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Seznam pouzitych zkratek

ECA
EGAP/Spole¢nost
FSkr

Konsensus OECD
KP EGAP
LGD

MCR

MF

MSP

OECD
ORSA

PD

Produkt G/G
PSP

RKS

S&P

SCR

SCRrx
SCRor
SCRpUR

Sl

SVK

Zakon €. 58/1995 Sb.

Zakon AML

Opatfeni proti legalizaci vynosu z trestné ¢innosti a financovani terorismu
Ceska exportni banka, a. s.

Castedny interni model pro vypoget SCRpur

Ceska narodni banka

Hodnota v riziku

Export Credit Agency, exportni uvérové agentura

Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

Cast subjektd finanéni skupiny, vigi které ma nebo mize mit EGAP
angazovanost

Ujednani pro oficialné podporované vyvozni avéry

Kapitalovy pozadavek EGAP dle zédkona &. 58/1995 Sb.

Mira ztraty v pfipadé selhani

Minimalni kapitalovy pozadavek

Ministerstvo financi CR

Malé a stfedni podniky

Organizace pro hospodarFskou spolupraci a rozvoj

Vlastni posouzeni rizik a solventnosti

Pravdépodobnost selhani dluznika

Produkt poskytovani zaruk COVID Plus

Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky

Ridici a kontrolni systém

Standard&Poor’s

Solventnostni kapitalovy pozadavek

Solventnostni kapitalovy pozadavek k podmodulu ménového rizika
Kapitalovy pozadavek na operacni riziko

Solventnostni kapitalovy pozadavek pro pojistné (upisovaci) riziko

Solvency Il — smérnice Evropského parlamentu a rady 2009/138/ES ze dne
25. 11. 2009 o pfistupu k pojistovaci a zajistovaci €innosti a jejim vykonu
Systém vnitfni kontroly

Zakon €. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou
a o doplnéni zakona €. 166/1993 Sb., o NejvysSim kontrolnim Ufadu, ve znéni
pozdégjSich predpisu, ve znéni pozdéjSich predpisl

Zakon ¢&. 253/2008 Sb., o nékterych opatfeni proti legalizaci vynos( z trestné
¢innosti a financovani terorismu, ve znéni pozdéjSich predpist
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Zakon €. 214/2020 Sb.

Zakon o pojistovnictvi

Zakon €. 214/2020 Sb., kterym se méni zakon &. 58/1995 Sb., o pojistovani a
financovani vyvozu se statni podporou a o doplnéni zdkona &. 166/1993 Sb.,
o Nejvy$sim kontrolnim Ufadu, ve znéni pozdéjSich predpisd, ve znéni
pozdéjsich predpisu, a zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o
zméné nékterych souvisejicich zakonul (rozpoctova pravidla),

Zakon ¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl
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Shrnuti

Exportni garanéni a pojistovaci spole€nost, a.s. vznikla 1. 6. 1992 jako soucast statni podpory vyvozu
uskute€riovaného Ceskymi podnikateli. EGAP je akciova spolecnost, jejimz jedinym akcionafem je stat,
ktery vykonava sva akcionaiska prava prostrednictvim MF. Cinnost EGAP se Fidi zakonem &. 58/1995
Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou a o doplnéni zakona &. 166/1993 Sb., o
NejvysSim kontrolnim Gfadu, ve znéni pozdéjSich predpisl, ve znéni pozdéjSich predpisi a na né
navazujicich, v€etné predpisli Evropské unie, zejména smérnici Evropského parlamentu a rady
2009/138/ES ze dne 25. 11. 2009 o pfistupu k pojistovaci a zajistovaci €innosti a jejim vykonu (SlIl) a
Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35 ze dne 10. 10. 2015, kterym se dopliiuje
smérnice Sll a navazujicich provadécich predpisti (Obecné pokyny EIOPA, provadéjici Nafizeni
Komise). V oblasti poskytovani statni podpory pak prislusnymi pravidly Evropské unie, OECD a Svétoveé
obchodni organizace.

V uplynulém roce 2020 dosSlo k mnoha neoCekavanym udalostem, které zna&nou mérou ovlivnily
fungovani a cCinnost EGAP. Bezprecedentni byl pfedevS§im nastup pandemie covid-19 v bfeznu
uvedeného roku a z n&j vyplyvajici nutnost operativnich zmén v uplatiovani stanovenych pracovnich
postupll, kdy zaméstnanci museli velmi rychle zacit pracovat ze vzdalenych pracovist a ,online“. Ve
velmi kratké dobé se k tomu podafilo ziskat technickou podporu, a to v€etné potfebného vybaveni s
odpovidajicimi pomUckami. V oblasti klientské podpory EGAP pfipravil jednodussi a flexibiln&j$i zplisob
vyhodnocovani a schvalovani zadosti o pojisténi (tzv. ,Fast Track®), ktery byl otestovan a v omezené
mife pouZit jiz v roce 2019. Z rozhodnuti vlady CR a na zakladé nové pfijatych zmén v oblasti pravidel
upravujicich €innost EGAP dosSlo nasledné i k zahgjeni zcela nového programu v oblasti hospodarské
podpory ve formé poskytovani zaruk vyvozcim, vyrobnim a obchodnim podnikdm (s vyjimkou malych
a stfednich podniku), které se potykaly s problémy s likviditou (,program COVID Plus®, ,zaruka COVID
Plus®). Zakladni pravidla uvedeného programu jsou stanovena v Zakoné ¢&. 58/1995 Sb., navazujicim
narizeni vlady &€. 215/2020 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zakona o pojistovani a financovani
vyvozu se statni podporou, ve znéni pozdéjSich pfedpisu (,nafizeni vliady €. 215/2020 Sb.“), a sdélenim
Komise — doCasny ramec pro opatfeni statni podpory hospodarstvi pfi stavajicim Sifeni koronavirové
nakazy covid-19. Tento program byl nastaven, schvalen v ramci EGAP a nasledné uspésné notifikovan
Evropskou komisi. V prabé&hu kvétna 2020 zacal EGAP schvalovat prvni zadosti o zaruky COVID Plus.

Vzhledem k neocekavanému vyvaiji v legislativnich pracich, kdy byly viadou a PSP upfednostnény pro
feSeni pandemie covid-19 podstatnéjSi pravni normy, doslo k posunuti termind novely Zakona
¢.58/1995 Sb., a tim i v procesu integrace EGAP a CEB. Pfipravné prace probihaly dle planu ve
spolupraci s poradenskou spolecnosti Deloitte Advisory, s.r.o., pfiéemz doporuceni integra¢ni analyzy
s moznymi postupy realizace byly sdileny s dot€enymi ministerstvy, primarné s MF v pozici hlavniho a
jediného akcionafe EGAP. Nutné Upravy Zakona €. 58/1995 Sb. byly nicméné poprvé projednany PSP
az pocatkem roku 2021 a ocekavané dokonc&eni procesu integrace se tak posunulo az na konec roku
2021 (resp. s planovanou ucginnosti od 1. 1. 2022).

Z pohledu obchodni €innosti EGAP v roce 2020 piekonal v mnoha ohledech své cile a vysledky
predeslého roku, primarné v oblasti podpory nejen novych Ceskych vyvozcl. Podafilo se uzavfit
rekordni pocet novych pojistnych smluv (249), které znamenaly podporu vyvozu do celkem 47 rGznych
zemi svéta. EGAP podporil celkem 83 jednotlivych vyvozcl, resp. investor(, coz predstavuje pomérné
vyrazny nar(st ve srovnani s rokem 2019, kdy jich bylo podpofeno o 20 méné. Objemové vSak podpora
Ceského vyvozu v porovnani s rokem 2019 poklesla a v roce 2020 mirné presahla 35 mid. KE. Nicméné
doslo k poskytnuti bezmala 10 mid. K& zaruk v ramci zminéného programu COVID Plus, tudiz celkova
poskytnuta podpora exportné orientovanym podnikim ze strany Cinila skoro 45 mid. K¢&.

Predepsané pojistné inkasované od pojisténych c&inilo v uplynulém roce 507 mil. KE a mirné tak
prekonalo hodnotu roku 2019. Za poskytnuté zaruky COVID Plus inkasoval EGAP sumu odmén lehce
presahujici 260 mil. KE. Predpis pojistného nadale zohledriuje pojiStovani akceptovatelnych rizik, ktera
v poslednich letech vylepSuji kreditni kvalitu pojistného portfolia EGAP, coz se v uplynulém roce
projevilo minimem noveé hlasenych pojistnych udalosti.
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EGAP v prubéhu roku 2020 plnil kapitalové pozadavky, av§ak ¢asto pouze s minimalni rezervou, za coz
primarné& mohl turbulentni vyvoj kurzu €eské koruny, na jejiz oslabovani reaguje portfolio EGAP velmi
negativné. Dalsi pfi¢inou pak bylo, Ze v pribéhu roku 2020 doslo ke zhorSeni stavu nékterych pojistnych
udalosti. Narustajici rizika spojena s o¢ekavanymi ekonomickymi dopady pandemie covid-19 si vynutily
navySeni zakladniho kapitalu EGAP v roce 2020 o 1,5 mid. K&. Souc€asné ziskal EGAP v kvétnu 2020
prvotni vklad do Fondu na kryti rizik z poskytnutych zaruk celkem 4,0 mld. K&, které umoznuji poskytnout
souhrnné zaruky COVID Plus ve vysi 50 mild. K&. Tyto kroky ze strany MF pomohly vytvofit nutnou
kapitalovou rezervu umoznujici nejen plynule poskytovat podporu vyvozu v budoucich letech, ale také
Celit dopadim zpomaleni svétové ekonomiky bez negativnich dopadl na rozsah poskytované podpory
ze strany EGAP v oblasti hlavni €innosti pojiStovani vyvoznich uvérovych rizik, ale i vedlejsi Cinnosti
poskytovani zaruk COVID Plus.

Tato zprava hodnoti primarné solventnostni situaci EGAP a veskeré vysledky roku 2020 tak neobsahuiji

dopady poskytovani zaruk v ramci programu COVID Plus, pokud neni explicitné tento produkt zminén.
Této Cinnosti je vy€lenéna kapitola A.5.
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A. Cinnosti a vysledky
A.1. Cinnost pojistovny

A.1.1. Zakladni informace

Exportni garan&ni a pojiStovaci spole€nost, a.s. byla zalozena podpisem zakladatelské smlouvy dne 10.
2.1992 v souladu s usnesenim vliady CSFR &. 721/1991 o programu na podporu vyvozu a byla zapsana
do obchodniho rejstfiku dne 1. 6. 1992. Hlavni €innosti EGAP je pojistovani vyvoznich uvérovych rizik
se statni podporou na zakladé Zakona ¢&. 58/1995 Sh. Od kvétna 2020 poskytuje vedle své hlavni
¢innosti i zaruky COVID Plus — zaruky za splaceni Uvért vyvozcl, vyrobnich a obchodnich podniku.

EGAP se Fidi pfi poskytovani statni podpory vyvozu zavaznymi mezinarodnimi pravidly pro tuto oblast
podpory, a to zejména mezinarodnimi pravidly platnymi v ramci Ujednani pro oficialné podporované

vyvozni uvéry (Konsensus OECD).

Tabulka 1: Zakladni informace

Nazev:

Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

Pravni forma:

akciova spolecnost

Datum vzniku:

1. éervna 1992

zapsano v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym

soudem v Praze, oddil B, vlozka 1619

Zakladni kapital:

5 575 mil. K&

IC: 45279314
DIC: CZ45279314
Sidlo: Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21

Postovni adresa:

EGAP, P. O. Box 6, 111 21 Praha 1

Telefon: +420 222 841 111
Fax: +420 222 844 000
Internet:

E-mail: info@eqgap.cz

Organ dohledu odpovédny za finanéni
dohled:

Ceska narodni banka
Praha 1, Na Pfikopé 28, PSC 115 03
+420 224 411 111

Externi auditor:

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Praha 8, Pobfezni 1a, PSC 186 00
+420 222 123 111

Jediny akcionatr:

Ceska republika

Stat jako jediny akcionaf, ktery je ve vztahu k EGAP osobou ovladajici, vykonava sva prava
ve spolecnosti prostfednictvim MF, které pfijima rozhodnuti jediného akcionafre v plsobnosti valné

hromady.
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Ize najit ve stanovach EGAP. Bliz$i informace o organech spoleénosti a organizacni strukture jsou
uvedeny v ¢asti B.1.1.

EGAP je oficialni ,Export Credit Agency” (ECA) - vyvozni tuvérova pojistovna Ceské republiky. EGAP
zastupuje Ceskou republiku v Pracovni skupiné pro vyvozni uvéry, a to v rémci Rady Evropské unie
(EU). Déle ptsobi v obdobné formaci v ramci Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD)
a rovnéz pod zastitou OECD zasedajici skupiny Participant( k Ujednani o oficialnich podporovanych
vyvoznich tvérech — Konsensu OECD.

EGAP nemé organizacni slozku v zahranici a netvori skupinu s jinou pojistovnou ¢i zajiStovnou. EGAP
spadé do konsolidaéniho celku Ceskéa republika a na zakladé poskytovanych udajii prostrednictvim
Pomocného konsolidacniho pfehledu je zahrnut do ucetnich vykaz( Ceské republiky.

Organizacni struktura EGAP je detailné uvedena v ¢asti B.1.1.4.

A.1.2. Produktové portfolio

EGAP v ramci své pojisStovaci Cinnosti poskytuje pouze nezivotni pojisténi v ramci podpory vyvozu.
Konkrétné EGAP operuje v odvétvich pojistovani avérd, zaruk a riznych finanénich ztrat a zajistovaci
¢innosti pro nezivotni pojisténi. V prabéhu roku 2020 doslo k dil¢im Upravam jednotlivych pojistnych
produktt poskytovanych EGAP upfesiiujici podminky jejich poskytovani.

Typy pojisténi:

B pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru;

Bf pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru;

C pojisténi stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru;

Cf pojisténi bankou financovaného stfedné a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru;
D pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru;

F pojisténi uvéru na predexportni financovani vyroby;

I pojisténi investic v zahranici;

If pojisténi uvéru na financovani investic v zahranici;
\% pojisténi proti riziku nemoznosti spinéni smlouvy o vyvozu (tzv. vyrobniho rizika);
z pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti se ziskanim nebo pInénim smlouvy o vyvozu.

V ramci programu COVID Plus doslo v roce 2020 k implementaci pro ¢innost EGAP zcela nového
produktu, a to poskytovani finanénich zaruk za splaceni bankovnich Uvéru vyvozcl, vyrobnich a
obchodnich podnik. Zaruka COVID Plus je poskytovana uveérujicim bankam, které jsou vymezeny,
stejné tak jako i dalSi podminky poskytovani uvedenych zaruk, Zakonem ¢. 58/1995 Sb. a nafizenim
vliady €. 215/2020 Sb. Produkt je oznaovan jako Zaruka COVID Plus.

V oblasti pojisténi vyvoznich avérovych rizik se EGAP v praxi stale Castéji setkava s kombinaci pojisténi
vyrobniho rizika (pojisténi V) a pojisténi rizika nezaplaceni pohledavky za dodavky realizované
vyvozcem do zahrani¢i (pojiSténi dodavatelského Uvéru — kratkodobého B / dlouhodobého C, pojisténi
vyvozniho odbératelského uvéru D). DalSimi Casto vyuzivanymi produkty jsou pojisténi bankovnich
zaruk (pojisténi Z) — zaruka za nabidku, akontacni zaruka nebo zaruka za fadné provedeni i zadrzné
v kombinaci s pojisténim vyvozniho odbératelského Uvéru (pojisténi D), kterym je uvér poskytovany
zahrani¢nimu odbérateli na financovani dodavky zbozi &i sluzeb ¢eského vyvozce.

1 Clanky 7 az 9 stanov
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K bankovnim produktim, které mohou vyvozci vyuzit pfi realizaci vyvozu a jeho pfipravy, se fadi Gvéry
na predexportni financovani (pojisténi F), bankou odkoupené vyvozni pohledavky (pojisténi
dodavatelského uvéru — kratkodobého Bf / dlouhodobého Cf), pfipadné pojisténi potvrzeného akreditivu
vystaveného zahrani¢ni bankou (pojisténi E).

Pojisténi EGAP pamatuje také na Ceské investory, ktefi mohou vyuzit moznosti pojisténi investic proti
politickym rizikim v zahrani€i, zejména riziku vyvlastnéni, politickym nasilnym ¢inim nebo nemoznosti
konverze vynosu z investice z hostitelské zemé (pojisténi 1), popf. prostfednictvim banky financovat
pofizeni investice v zahranici (pojisténi If).

Vys$e uvedené produkty jsou priibéZné modernizovany v navaznosti na zkusenosti s jejich fungovanim
a na zakladé zpétné vazby od klientd EGAP. Po cely rok 2020 tak byly pfipravovany aktualizace
jednotlivych produktl tak, aby odpovidaly zejména potfebam soucasného bankovniho trhu
a podkladovym bankovnim produktiim. V roce 2020 byla dokonéena Uprava akreditivnich pojistnych
produktd Bf a Cf a byly zahajeny prace na novelizaci produktu pojisténi potvrzeného akreditivu E.
Dlvodem téchto Uprav bylo nastaveni pravidel rezimu odkupl pohledavek na vyplatu vytézku
z akreditivu tak, jak je provadén mezi bankovnim sektorem a vyvozci. Kromé& toho v lofiském roce
zapocaly prace na upravé VSeobecnych pojistnych podminek produktu D. Modernizace ma primarné za
cil zohlednit vyvoj na trhu od posledni aktualizace vSeobecnych podminek, dale zvysSit atraktivitu tohoto
produktu u bank a exportérd a zohlednit pfistup ostatnich exportnich pojiStoven, a tak drzet
konkurenceschopnost na mezinarodnim poli. Poji§téni investic proti politickym rizikim ,1* proslo v roce
2020 vyznamnou novelizaci vdeobecnych pojistnych podminek a Sablon pojistnych smluv, u¢innych od
1. 1. 2021. U8elem modernizace tohoto produktu bylo zejména prehledné&jsi nastaveni pojistnych hodnot
pro pojisténi samotné investice a vynosl z ni (dividendy). Dale také zpfesnéni postupu pfi uréeni vyse
pojisténé Skody na zakladé ucetni hodnoty investice, pfipadné s vyuzitim znaleckého posudku.

EGAP poskytuje pojisténi do celého svéta s konkrétnimi omezenimi stanovenymi pravidly pro
po§kytovéni statni podpory vyvozu. Nejvétsi ¢ast pojistné angazovanosti mél EGAP ke konci roku 2020
v Azerbajdzanu, Rusku, Turecku a na Slovensku.

Graf 1: Teritorialni €lenéni hrubé pojistné angazovanosti k 31. 12. 2020
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A.1.3. Shrnuti vysledkd pojistovny

Rok 2020 byl, podobné jako pfedchozi rok 2019, z hlediska obchodni innosti pomérné uspésny.
Pojistény objem cinil 35 mld. K&, a to pfi 249 uzavienych smlouvach. Oproti roku 2019 se také povedlo
vyznamné navysSit po¢et podpofenych vyvozcu a zemi, do kterych vyvoz sméroval. Pfedepsané pojistné
oproti roku 2019 nepatrné vzrostlo. DoSlo také ke sniZzeni pojistné angazovanosti.

V roce 2020 se EGAP podafilo vymoci v ramci feSeni pojistnych udalosti 416 mil. KE. Zarover dochazi
ke snizovani objemu nové hladenych pojistnych udalosti, coz Ize povazovat za velmi pozitivni vyvoj
odrazejici kvalitni Upis rizik v poslednich letech. V roce 2020 byly hldSeny 3 zcela nové pojistné udalosti
s celkovym negativnim dopadem ve vySi 9,9 mil. KE. Pfevazna €ast spravovanych pojistnych udalosti
tedy byla registrovana v letech pfedchozich. V roce 2020 doSlo k vyznamnému poklesu naklad(i na
pojistna plnéni (v€etné zmény stavu rezervy na pojistna pInéni nevyfizenych pojistnych udalosti) o 2,4
mld. K¢ oproti pfedchozimu roku. Celkovy objem vyplacenych pojistnych pInéni pfedstavuje za rok 2020
Castku 3,4 mld. K¢, tedy o 1,3 mld. KE méné, nez v roce 2019.

Jak jiz bylo zminéno v tvodnim shrnuti, kromé hlavni €innosti pojiStovani vyvoznich avérovych rizik se
statni podporou zaCal EGAP poskytovat také zaruky COVID Plus jako mimofadné opatfeni s cilem
zmirnéni hospodafskych a socialnich dasledk pandemie onemocnéni covid-19. U&etnictvi EGAP tedy
bylo rozdéleno na dva samostatné Ggetni okruhy. Cinnost poskytovani zaruk COVID Plus je pak vice
pfiblizena v kapitole A.5.

V roce 2020 EGAP realizoval ztratu z &innosti pojistovani ve vysi 238 mil. K&, opét se tedy zcela obeSel
bez dotaci ze statniho rozpoctu. V roce 2020 vSak doSlo ke zvySeni zékladniho kapitalu ze strany MF,
a to o 1 500 mil. K& z divodu navySeni kapitalové stability a pojistovaci kapacity v dobé nastupuijici
recese.

Nize uvadime tabulku vybranych ukazatell pojistovny, vztahujici se k pojistovaci ¢innosti v roce 2020
v porovnani s daty za pfedchozi rok.

Tabulka 2: Vybrané ukazatele fungovani EGAP (v mil. Ké/ks)*

2020 2019
Hospodarsky vysledek -238 -2 380
Vlastni kapital 8 232 7097
Dotace do pojistnych fondu 0 0
Pojistény objem exportu 35020 40 188
Pocet uzavienych smluv 249 140
Pocet podporenych exportérd 83 63
Pocet zemi, do kterych sméfoval podpofeny export 48 35
Predepsané hrubé pojistné 507 489
Pojistna angazovanost 114 393 120 973
Vyse technickych rezerv (Cista) 11 248 13 620
Naklady na pojistna pInéni, ocisténé od zajisténi 1274 3516
Objem vymozenych pohledavek pfed a po vyplaté pojistného plnéni 416 546
Pocget zaméstnancl 117 113




Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci k 31. 12. 2020

A.2. Vysledky v oblasti upisovani

V roce 2020 byly uzavieny obchody o celkovém objemu 35,01 mid. K&, tedy o zhruba 5,1 mid. K& nizSim
nez v predchozim roce. Vliv na to mély soubézné poskytované zaruky COVID Plus, jez se tykaly dalSich
zhruba 9,7 mld. K& nového podpofeného obchodu. Jelikoz tato ¢innost bude pokracovat i v roce 2021,
da se opét ocekavat potencionalné nizSi objem uzavieného obchodu v oblasti pojiStovani z divodu
alokace pracovnich kapacit pravé na ¢innost poskytovani zaruk COVID Plus. Pojisténi smérovalo
celkem do 47 zemi oproti lonskym 35. Celkem bylo uzavieno 249 pojistnych smluv, z toho nejvice smluv
bylo uzavfeno, stejné jako v roce 2019, na pojistny produkt B — pojisténi kratkodobého vyvozniho
dodavatelského Uveéru, ktery je rovnéz hojné vyuzivan ze strany MSP. Celkem bylo uzavieno 121 smluv
v ramci tohoto produktu, coz pfedstavuje o 79 smluv vice nez v roce 2019. Objemové produkt B narostl
témér trojnasobné. Pfedepsané hrubé pojistné v roce 2020 vzrostlo oproti roku 2019 o necela 4 %, a to
i pfes nizSi objem uzavienych obchodld a navzdory faktu, Ze nad Upis pojistného byly jesté dale
inkasovany odmény za poskytovani zaruk. Oproti roku 2019 dale zna¢né vzrostly objemy novych
obchodl a poéty uzavienych smluv napf. u produktt Z — pojisténi bankovni zaruky, a D — pojisténi
vyvozniho odbératelského Uvéru. Naopak jsme evidovali snizeny zajem o produkt C — pojisténi
stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru, Cf — pojisténi bankou financovaného
stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského Uvéru, nebo produkt | — pojisténi investic
v zahranigi.

Kromé standardni pojistovaci ¢innosti zacal EGAP pocinaje kvétnem 2020 poskytovat také jiz vyse
zminované zaruky na Uvéry nabizené komerénimi bankami — zaruky COVID Plus. Za rok 2020 bylo
takto zaru¢eno celkem 55 uvér( v celkovém objemu cca 9,7 mid. K&. V ramci uzavienych smluv
o poskytnuti finanéni zaruky nedosahla zadna z poskytnutych zaruk, s vyjimkou jedné, vySe 1 mid. K¢.
Vysledky Cinnosti poskytovani zaruk jsou vice do detailu popsany zvlast v kapitole A.5. V kapitolach
A.2., A.3 a A.4 se od téchto vysledkl abstrahuje a tyto kapitoly zobrazuji vysledky pouze za pojistovaci
¢innost.

Tabulka 3: Poc€et uzavienych smluv a pojistény objem dle typt produktt

Pocet Pocet Poj i§tény Poj i§tény
uzavienych | uzavienych objem objem
Produkt smluv v roce | smluv v roce v roce v roce
2020 2019 2020 2019 (v mil.
(v mil. Ké) K¢)
B Pojisténi kratkodobého vyvozniho 121 42 1722 612

dodavatelského uvéru

Pojisténi bankou financovaného
Bf kratkodobého vyvozniho 47 17 779 605
dodavatelského uvéru

Pojisténi stfednédobého a
C dlouhodobého vyvozniho 0 2 0 10
dodavatelského uvéru

Pojisténi bankou financovaného

Cf stfednédobého a dlouhodobého 4 5 7 1088
vyvozniho dodavatelského avéru

D I?O{Istenl vyvozniho odbératelského 14 12 6 654 1895
uvéru

E Pojisténi potvrzeného akreditivu 0 0 0 0

F FI’OJlstenl’uYeru na predexportni 4 3 131 66
financovani

| Pojisténi investic v zahranici 12 17 22 026 30728

If Pojisténi Uvéru na investici v zahranici 1 1 129 4641
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Y Pojisténi prolti riziku nemoznosti plnéni 3 7 20 426
smlouvy o vyvozu
Pojisténi bankovni zaruky vystavené v

Z souvislosti se ziskanim nebo pInénim 15 8 545 67
smlouvy o vyvozu

ZA, ZAS | Aktivni zajisténi 28 26 2942 51

Celkem 249 140 35 020 40 188

V ramci teritorialni diverzifikace byly v roce 2020 podporeny nové velké vyvozni projekty sméfujici mimo
jiné do Trinidadu a Tobaga, Senegalu, Ghany a Béloruska. Vysoky podil na celkovém objemu drzi i
nadale pojisténi investic proti politickym rizikiim. EGAP tak chrani investice vyznamnych ¢eskych
investortl v Ciné, Indii, Gruzii, Rusku a né&kolik mensich investic v dal$ich teritoriich, naptiklad nové
v Polsku. Rok 2020 byl vyjimecny poctem zemi, do kterych EGAP uzaviel pojistné smlouvy. Celkem jich
bylo 47 a velkou zasluhu na tom méla moznost pojisténi kratkodobého dodavatelského uvéru ,B* do
zemi Evropské unie diky do¢asné vyjimce.

produkt | — pojisténi investic v zahranici s celkovym objemem vice jak 22 mld. K&, jenz se na novém
obchodu podilel 63 %, tedy podilem o 13 % nizSim nez v roce 2019.

Graf 2: Procentni podil zemi na celkovém objemu pojisténi investic v roce 2020
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Druhy nejvétsi objem zaznamenal produkt D — pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru, jeZz dosahl
vice jak 350 % své hodnoty z roku 2019. Tento produkt se na celkovém objemu pojisténi podilel
219 %. Vice jak 55 % z celkového objemu uzavieného obchodu v ramci produktu D putovalo do
Ghany, konkrétné na projekty vystavby nemocnic a vyprojektovani, vyrobu, dodavku a instalaci
mostnich komponentl. Vyrazné navySeni objemu bylo zaznamenano také u produktd ZA a ZAS -
produktd aktivniho zajisténi. Zde se agregatni objem za oba produkty zvysil oproti roku 2019 témér
Sedeséatinasobné. Nejvyssi podil na tomto vysledku mél obchodni pfipad tykajici se vystavby nemocnice
v Trinidadu a Tobagu.

Naopak, vyznamny pokles objem0 byl zaznamenan u produktl If — pojisténi Gvéru na investici
v zahrani¢i a Cf — pojisténi bankou financovaného stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho
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dodavatelského Uvéru. V ramci téchto dvou produktd nebyly na rozdil od roku 2019 realizovany zadné
objemové velké obchodni pfipady. Oproti roku 2019 také napf. nebyl realizovan zadny obchodni pfipad
v ramci produktu C — pojisténi strednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru.

Graf 3: Procentualni podil zemi na celkovém objemu vyvoznich tvéra v roce 2020
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V roce 2020 podpofil EGAP 110 pfipadd pro MSP, coz je o 41 % vice nez v roce 2019. Co se tyce
objemu pfipadl podpofenych MSP, ten dosahl dokonce vy$e 424 % oproti objemu z roku 2019. Nejvys$si
podil na tomto po¢tu ma produkt B, u néjz pfipady podpofenych MSP tvofily vice jak tfetinu celkového
poctu uzavienych pojistnych smluv. Nejvy$si pocet uzavienych ptipadl pro MSP se tykal zemi, jako
jsou Rusko, Ukrajina ¢i Beélorusko. Z pohledu objemu nové uzavienych pripadl se letos jako
nejvyznamnéjSi zemi ukazal Senegal. Oproti lofiskému roku sméfoval podpofeny export v ramci MSP
nové vice do zemi EU, mezi nové podpofené zemé se vSak zaradily napf. i Oman &i Peru.
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Graf 4: Podpora MSP dle zemi v roce 2020 dle objemu podpofeného vyvozu
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Pojistna angazovanost k 31. 12. 2020 dosahovala hodnoty 114 mid. K& a meziro¢né klesla o zhruba
6 %. Klesajici pojistna angazovanost je zplsobena tim, Ze pfiliv novych velkych obchodnich pfipadu
nedosahuje Urovné splaceni véetné odskodriovani velkych pfipadu pojisténych v letech predchozich.
Tento trend je vyvolan nejen snizenim poctu novych velkych pfipadd na trhu celkové, ale i obezretnéjsi
upisovaci politikou EGAP. Z toho duvodu je tento trend uréitym ozdravenim portfolia z pohledu
rizikovosti. Dopady ekonomického propadu svétové ekonomiky se zatim neprojevily do zvySené
poptavky po sluzbach EGAP, coz se vS§ak muze zménit po ukonceni podpurnych programu ze strany
jednotlivych vlad zasazenych zemi.

Graf 5: Vyvoj pojistné angazovanosti (v mld. K¢)

250 231
225 220

200

150

100

50
0

0 -
N OO SO ONMMDO dNMITLOONNDDDO ANMSSTLO ON~ODWOD O
000D OO0 000000 dodddddodddddd
DO OO O) O O OO OO O O O O O OO OO0 OO0 OLOOLOOLOOO O o o
o NN AN NN NN ANANANNNNNNNNNNN N

15



Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci k 31. 12. 2020

Pofadi jednotlivych zemi z hlediska teritorialniho rozlozeni pojistné angazovanosti bylo obdobné jako
v pfedchozim roce, pfiCemz nejvétsi mérou se na celkové angazovanosti podilela angazovanost na
uzemi Azerbajdzanu (15 % z celkové hodnoty pojistné angaZzovanosti), Ruska (14 %), Turecka (13 %),
Slovenska (12 %), a Ciny (7 %). Pétice zemi s nejvétsim podilem na pojistné angazovanosti EGAP tak
zUstala v roce 2020 nezménéna. Podil Azerbajdzanu meziroéné klesl o 2 procentni body, podil Ruska
o0 1. Naopak podil Ciny o 1 procentni bod vzrostl.

Graf 6: Pojistna angazovanost dle zemi k 31. 12. 2020
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V uplynulém roce bylo vyplaceno na pojistném pInéni (bez zohlednéni nakladi spojenych s likvidaci
pojistnych udalosti a vymahanim pojisténych pohledavek) vice nez 3,17 mid. K&, coz je zhruba o 30 %
méné, nez v roce 2019. Nejvétsi €ast této sumy Cinilo pojistné plnéni u obchodniho pfipadu Adularya
v Turecku (vice jak 50 % z celé vyplacené Castky). TéméF 25 % celkového objemu vyplat pak bylo
spojeno s obchodnimi pfipady v Rusku, zhruba 14 % s obchodnimi pfipady na Slovensku. Naklady
spojené s likvidaci pojistnych udalosti a vymahanim pojisténych pohledavek (tzv. vicenaklady) Cinily
necelych 340,38 mil. K&.
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Graf 7: Vyplacena pojistna plnéni dle zemi v roce 2020 (v mil. K&)
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VySe popsané vysledky a udalosti se pak souhrnné promitly do vysledku technického uctu
k nezivotnimu pojisténi, a to zejména v polozkach predepsané hrubé pojistné a naklady na pojistna
plnéni. Jak jiz bylo Fe€eno vySe, pfedepsané hrubé pojistné bylo oproti roku 2019 nepatrné vyssi, s ¢imz
se pojila i vysSi hodnota Cistého zaslouzeného pojistného. S ohledem na snizujici se pfijimana rizika v
poslednich letech postupné klesa i zaslouzené pojistné.

VySe hrubych provoznich nakladl dosahla za rok 2020 hodnoty 259,3 mil. K&, z toho pofizovaci naklady
na pojistné smlouvy ¢inily 14,6 mil. K& a naklady spravni rezie 244,7 mil. K&.

Tabulka 4: Technicky u€et k nezivotnimu pojisténi (v tis. K¢)

31.12.2020 | 31.12.2019

Zaslouzené pojistné, oCisténé od zajisténi 770 274 686 097
pfedepsané hrubé pojistné 506 896 488 662

pojistné postoupené zajistovatelim 0 141 412

zména stavu hrubé vySe rezervy na nezaslouzené pojistné 434 025 432 479

zména stavu rez. na nezaslouzené pojistné — podil zajistovatela -170 647 -93 632
PFevedené vynosy z investic z netechnického uctu 120 315 228 119
Ostatni technické vynosy ocCisténé od zajisténi 496 326
Naklady na pojistna plnéni, ocisténé od zajisténi 1274 492 3516 252
naklady na pojistna plnéni 3382501 4 645 219

hruba vyse 3382 855 4677 781

podil zajistovatela 354 32562

zména stavu rezervy na pojistna plnéni -2 108 009 -1128 937

hruba vyse -2 053 985 -1 219 406

podil zajistovatela 54 024 -90 439

Cista vySe provoznich nakladu 259 279 252 310
pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 14 559 8 956
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spravni rezie 244 720 266 047
provize od zajistovateld a podily na ziscich 0 22 693
Ostatni technické naklady ocisténé od zajisténi 960 898
Vysledek technického Gctu k nezivotnimu pojisténi -643 646 -2 854 918

A.3. Vysledky v oblasti investic

PFi investovani finanénich prostfedktl EGAP vyuZival ve vztahu k podstupovanému riziku, rlstu hodnoty
a aktivity pfi obchodovani konzervativni pfistup. Pfes snahu o maximalizaci vynost u v8ech druhd
investic EGAP kladl ddraz na 100% navratnost jistiny. Hlavnim cilem byla ochrana hodnoty pfed
znehodnocenim, kdy EGAP preferoval minimalni riziko. Finanéni prostfedky byly investovany do
diverzifikovaného portfolia dluhopisti a nastroji penézniho trhu. DalSim z cild bylo ziskavat
z investovanych finanénich prostfedkl pravidelny vynos zejména prostfednictvim uGrokd z vkladl a
z kuponu dluhopist. Z pohledu aktivity na finanénim trhu drzi zpravidla EGAP cenné papiry po cely
investi¢ni horizont az do jejich splatnosti. EGAP neprovadél spekulativni obchody.

EGAP neinvestoval do sekuritizovanych finanénich instrumentu.
EGAP klasifikuje jako investice:

e pozemky a stavby,

e investice do cennych papirq,

e depozita u finan&nich instituci.
V dasledku novely Zakona ¢. 58/1995 Sb. provedené Zakonem ¢&. 214/2020 Sb., ktera nabyla U¢innosti
dne 29. 4. 2020, EGAP nemuze investovat penézni prostfedky do finan¢nich néstrojl na finan¢nim trhu. Penézni
prostiedky jsou proto zhodnocovany prostfednictvim depozit u CNB a na tétech u finanénich instituci s udélenym

souhlasem MF. Spole¢nost od nabyti u€innosti vySe uvedeného zakona neprovedla zadné nové akvizice
dluhovych cennych papird.

Tabulka 5: Prehled investic (v tis. KE)

31.12. 2020 31.12. 2019
Pozemky a stavby 592 480 566 542
Investice do cennych papird 9034 283 12 641 573
Depozita u finanénich instituci 6 072 321 4229971
Celkem 15 699 084 17 438 086

A.3.1. Pozemky a stavby

EGARP je vlastnikem budovy &. p. 701, Vodi¢kova 34, Praha 1 s pozemkem ¢&. parcely 2061 o vyméfe
2 260 m?, zapsané na listu vlastnictvi €. 198 katastralni izemi Nové Mésto.

Posledni ocenéni hodnoty pozemkd a budovy bylo provedeno na zakladé znaleckého posudku
vyhotoveného spole&nosti A-Consult plus, s.r.o. ke dni 6. 12. 2017.

V ramci procesu vymahani pohledavek Spolegnost nabyla v roce 2019 komplex pro skladovani obilovin
o celkové vymére 5 836,5 m? v Mykolaivské oblasti, vesnici Berizky na Ukrajiné. Komplex byl vykazan
v ramci polozky stavby.

Tabulka 6: Pozemky a stavby (v tis. K&)

P i P i
rovozni rovozni Stavby Celkem
pozemky stavby
Pofizovaci cena k 1. 1. 2020 123 202 601 738 36 623 791 563
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PFirastky 0 201 33023 33 204
Ubytky 0 0 0 0
Pofizovaci cena k 31. 12. 2020 123 202 601 939 69 646 794 787
Opravky k 1. 1. 2020 0 195 021 0 195 021
Odpisy a trvalé snizeni hodnoty 0 7 286 0 7276
Ubytky opravek 0 0 0 0
Opravky k 31. 12. 2020 0 202 307 0 202 307
Zlstatkova cena k 1. 1. 2020 123 202 406 717 36 623 566 542

Tabulka 7: Pozemky a stavby — realna hodnota (v tis. K¢)

2020

123 202

419 798

69 646

612 646

2019

123 202

419 798

36 623

579 623

Tabulka 8: Prehled ocenovacich rozdilt (v tis. Ké)

l

Pozemky a stavby 19 242 19 242
Realizovatelné dluhové cenné papiry 84 470 211521
Odlozena dar -3 656 -3 656

Pokles ocenovacich rozdild u realizovatelnych dluhovych cennych papird je zplsoben vyvojem cen na
finan¢nich trzich, zejména u dluhopisl s variabilnimi kupény, u kterych dos$lo ke sniZeni cen vlivem
poklesu Urokovych sazeb. Casteény vliv na sniZeni ocefiovacich rozdili ma i zkracovani doby do
splatnosti cennych papird, pfipadné jejich maturita v daném obdobi.

A.3.2. Investice do cennych papirta

EGAP je vlastnikem akcii CEB. Akcie eviduje v pofizovaci cené, ktera je rovna nominalni hodnoté akcii.
Podil EGAP na zakladnim kapitalu CEB je 16 %.

Tabulka 9: Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily (v tis. K¢)

830 000

830 000
830 000

Pofizovaci cena

830 000

Realna hodnota

Tabulka 10: Realizované dluhové cenné papiry (v tis. K¢)

7 906 665 11 320 411

Pofizovaci cena
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Realna hodnota 7879 377 11 480 645
Pofizovaci cena 305 340 305 340
Realna hodnota 324 906 330 928

A.3.3. Depozita u finanénich instituci

Vklady EGAP jsou vedeny mimo CNB za podminek stanovenych Zakonem &. 58/1995 Sb. u velkych a
stfednich bankovnich domu v CR, u kterych Ize pfedpokladat spinéni veskerych zavazka.

Tabulka 11: Depozita u finanénich instituci (v tis. K¢)

Tuzemské banky 6 072 321 4229971

Tabulka 12: Angazovanost EGAP u jednotlivych bank k 31. 12. 2020 (v tis. K¢)

CEB 1722 347
CNB 4211 466
Sberbank CZ, a.s. 138 508

A.3.4. Piehled vynost a nakladd z investic

Tabulka 13: Vynosy a naklady z investic (v tis. K¢)

Vynosy z ostatnich investic 249 734 380 751
Zmény hodnoty investic 415 998 244 129
Naklady na spravu investic, véetné urokl 10 192 9441
Zmény hodnoty investic 471 610 242 923

A.4. Vysledky v jinych oblastech

A.4.1. Ostatni vynosy

Tabulka 14: Ostatni vynosy (v tis. K¢)

Vynosy z vymoZenych a postoupenych pohledavek” 343 264 308 847
Kurzové zisky 140 763 29 311
Najemné a souvisejici sluzby 27 934 27 019
Rozpusténi a pouziti opravnych polozZek k pohledavkam 0 5882
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Pouziti ostatnich rezerv 1913 2 567
Ostatni 41 251
Celkem 513 915 373 877

“Vynosy z vymozenych a postoupenych pohledavek jsou ocistény o podil z vymahani postoupeny zajistiteli

Kurzové zisky tvofi zejména vynosy z cizoménovych vkladd u bank ve vysi 137 650 tis. K¢.

Graf 8: Vymozené pohledavky v letech 2016-2020 (v mil. K¢)
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m Pohledavky vymozené pred vyplatou pojistného plnéni (zabrana)

Celkovy objem vymozZenych pohledavek v roce 2020 dosahl ¢astky 416 mil. KE. V porovnani s rokem
2019 je tento vysledek o 130 mil. K& niZsi.

Pokles objemu vymoZenych pohledavek do znaéné miry souvisi s poklesem objemu nové nahlaSenych
pojistnych udalosti. Pohledavky vymoZené jesté pred vyplatou pojistného plnéni, tedy zejména u nové
hladenych pojistnych udalosti, pfedstavuji €astku 70 mil. K&, tedy o 166 mil. KE méné neZ v roce 2019.
Naopak pohledavky, které byly vymoZeny po vyplaté pojistného plnéni, v porovnani s rokem 2019
stouply o 36 mil. K& (na celkovou ¢astku 346 mil. K&). U pohledavek vymozenych po vyplaté pojistného
plnéni se pfitom ve vétsi mife jedna o pohledavky, které byly pojisténymi na EGAP postoupeny, a proces
jejich vymahani je tak pIné pod kontrolou EGAP.

Celkovy vysledek v oblasti vymahani pohledavek byl v roce 2020 ovlivnén ekonomickymi dopady
pandemie nemoci covid-19. Ta ovlivnila objem vymozenych pohledavek nékolika zpusoby. U nékterych
pfipadu byla zpomalena insolvenéni fizeni véetné zpenéZovani konkursni podstaty dluznik(, napfiklad
prodej zastav. Soucasné byl zaznamenan také opatrnéjsi postoj investord, ktefi do konkursnich fizeni
vstupuji jako kupujici. Pandemie covid-19 dale negativné ovlivnila né&které dluzniky, ktefi své zadvazky
splaci v rdamci uzavrenych restrukturalizaci, jejichz podminky byly z tohoto divodu v fadé pfipadd
upraveny.
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Graf 9: Vymozené pohledavky dle zemi v roce 2020 (v mil. K¢)
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PFi pohledu na teritorialni rozdéleni vymozenych pohledavek je vysledek viditeIné koncentrovan na
obchodni pfipady feSené na Gzemi Ukrajiny a Ruska. U obchodnich pfipadd na uzemi Ukrajiny bylo
v roce 2020 vymozeno celkem 153 mil. K& a u obchodnich pfipadl na uzemi Ruska bylo vymozeno 137
mil. K& Vymozené pohledavky za rok 2020 jsou tedy z téméf 70 % tvofeny objemem pohledavek
vymozenych na Uzemi téchto dvou statl. Castka ve vysi 80 mil. K& byla vymoZena z pohledavek za
kubanskym dluznikem, coz pfedstavuje 19 % z celkového objemu vymozenych pohledavek. Vymahani
na Kubé bylo, podobné jako vroce 2019, uspéSné z hlediska celkového objemu vymozenych
pohledavek a také z pohledu rychlosti feSeni. Jedna se zejména o pojistné udalosti z roku 2019.

A.4.2. Ostatni naklady

Tabulka 15: Ostatni naklady (v tis. K¢)

31.12. 2020 31.12. 2019
Kurzové naklady 159 415 29127
Provozni naklady budovy 5984 5158
Odpis postoupené pohledavky 0 4 020
Tvorba ostatnich rezerv 2909 1913
Ostatni 83 107
Celkem 168 391 40 325

Kurzové naklady tvofi zejména kurzové ztraty z cizoménovych vkladu u bank ve vysi 149 450 tis. K¢&.

A.5. Dalsi informace

A.5.1. Cinnost poskytovani zaruk

Novela Zakona €. 58/1995 Sh. provedena Zakonem €. 214/2020 Sh. s G€innosti od 29. 4. 2020, rozsifila
¢innost EGAP o poskytovani zaruk COVID Plus, j. zaruk za splaceni uvéru vyvozcl a vyrobnich a
obchodnich podnik{l. Jedna se o samostatnou &innost EGAP oddélenou od pojisténi, ktera je
vykonavana s cilem posileni likvidity a udrzeni podnikani vyvoznich, vyrobnich a obchodnich podnikd,
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a to formou zaruky za splaceni uvér poskytnutych bankou pfijemci Uvéru na financovani provoznich
nakladd, pracovniho kapitalu ¢i inovace a zkvalitnéni vyroby (zaruky COVID Plus).

PFijemci avéru jsou exportné orientované podniky, jejichz podil vyvozu na celkovych ro€nich trzbach
z prodeje vyrobkd, sluzeb a z prodeje zbozi za posledni t¢etni obdobi, resp. za rok 2019 dosahl alespon
20 %, ktefi se potykaji s nedostatkem likvidity a maji vice nez 250 zaméstnanct (ve skupiné). Zaru¢ené
uvéry mohou byt poskytnuty maximalné do vysSe 25 % celkovych ro¢nich trzeb z prodeje vyrobki, sluzeb
a zbozi za posledni Ucetni obdobi na dobu 6 let. VySe zaruky mize ¢€init maximalné 90 % v pfipadé
ratingu pfijemce Uvéru odpovidajicimu nejhlre stupni B, resp. 80 % v pfipadé ratingu B-. Zaruky COVID
Plus mohou byt v soutasné dobé& poskytovany do 30. 6. 2021. U&el a rozsah zaruk COVID Plus,
podminky jejich poskytnuti, vySi kryti nesplacené uvérové jistiny a postup vyplaceni veskerych
penéznich prostfedku ze statniho rozpoctu ve prospéch EGAP z titulu poskytovani zaruk COVID Plus
je pak upraven nafizenim vlady ¢. 215/2020 Sb.

A.5.1.1. Evidence poc¢tu zadosti o zaruky

Tabulka 16: Poéet zadosti o zaruky za rok 2020

(v ks) Skutecnost 2020

Prijaté / vyhodnocované zadosti 86
Schvalené zadosti 72
z toho Poskytnuté zaruky 55
Zamitnuté Zadosti 8

K datu 31. 12. 2020 EGAP eviduje 86 pfijatych nestornovanych zadosti o zaruky COVID Plus, z nichz
nejvice bylo pfijato v mésici ¢ervnu (19 ks). Ke stejnému datu je evidovano celkem 72 schvalenych
Zadosti, z nichZ u 55 byly zaruky COVID Plus jiz poskytnuty (vydana zaru€ni listina). Nejvice Zadosti
bylo schvaleno v mésici Cervenci (17 ks), poskytnuto bylo nejvice v mésici zafi (21 ks). Z pfijatych
zadosti bylo kvili nesplnénym kritériim celkem 8 ks zamitnuto.

A.5.1.2. Evidence objemu zadosti o zaruky

Tabulka 17: Objem zadosti o zaruky za rok 2020

(v mil. K&) Skutecnost 2020

Prijaté / vyhodnocované zadosti 14 375
Schvalené zadosti 12 715
z toho Poskytnuté zaruky 9724
Zamitnuté Zadosti 971

K datu 31. 12. 2020 EGAP eviduje zadosti o zaruky COVID Plus v celkovém objemu 14,4 mid. K¢. Z této
sumy pfipadla nejvétsi ¢ast na mésic ¢erven (v objemu 3,2 mid. K&). Objem schvalenych zaruk COVID
Plus za celé obdobi roku 2020 dosahl vyse 12,7 mid. K&, z nichz na jiz poskytnuté zaruky COVID Plus
pfipada 9,7 mid. K&. VySe zamitnutych zadosti o zaruky k 31. 12. 2020 ¢ini 971 mil. K&.

Celkova vyse uvéru vztahujicich se k poskytnutym zarukam COVID Plus dosahuje vyse 12 179 mil. K&,
primérna vyse jednoho zaru€¢eného uvéru je tedy témeér 222 mil. KE. Priimérna vyse zaruk COVID Plus
k témto uvérdm odpovida vysi 177 mil. K&; v prdméru tedy zaruka COVID Plus v pfipadé schvaleni a
poskytnuti pokryva vice jak 79 % vySe daného uvéru. Rating u schvalenych zadosti o poskytnuti zaruky
se zpravidla pohybuje okolo ratingovych stupnd BB a BB-. Odvétvi subjektt u poskytnutych zaruk
COVID Plus je nejCastgji strojirenstvi (vyroba stroji a zpracovani kovu), v mens§i mife napf. vyroba
motorovych vozidel a jinych dopravnich prostfedku.
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Maximalni vySe jistiny avérl, na které bylo v roce 2020 mozno poskytnout zaruku COVID Plus, je
omezena nafizenim vilady €. 215/2020 Sh. hodnotou 2 mid. K&. Této hranice dosahl pouze jeden subjekt
v ramci jedné zadosti o poskytnuti zaruky. Hranici 500 mil. K& pro zaru€enou jistinu avért pfekrocilo
jesté dalSich 5 subjektl. DalSi podminkou pro poskytnuti zaruky COVID Plus je, Ze jistiny uvéra krytych
zarukou nesmi prekrogit 25 % z celkového ro¢niho obratu pFijemce Uvéru za rok 2019. Podil jistin Gavér(
na obratu u schvalenych zadosti o poskytnuti zaruky dosahuje dle vazeného praméru vyse témér 10,5
%; tzn., subjekty Cerpaji v priméru zhruba 42 % maximalni vySe uvéru dané omezenim jejich obratem.

A.5.1.3. Informace o aktualnim vyuziti ¢asti pojistné kapacity pripadajici na poskytnuté zaruky

Tabulka 18: Pojistna kapacita na zaruky a stav Fondu zaruk k datu 31. 12. 2020

(v mil. K&) Skutecnost 2020
Pojistna kapacita na zaruky
Celkova pojistna kapacita na zaruky 142 000
Cerpana pojistna kapacita na zaruky 9724
Aktudlni poskytnutelna kapacita na zaruky 43 306
Fond zaruk
Celkem poskytnuto ze SR do Fondu zaruk 4 000

Tabulka 19: Ukazatele vysledovky a jiné penézni toky vztahujici se k zarukam k 31. 12. 2020

(v tis. K&) Skutecnost 2020

Vynosy celkem 71 408
Vynosy z odmén za poskytovani zaruk souvisejici s béZznym ucetnim obdobim 43 999
Poplatky z poskytovani zaruk 1404
Urokové vynosy 22182
Kurzové zisky 3823
Naklady celkem -311 064
PFimo pfifaditelné provozni naklady -1 908
Alokované provozni naklady -15 047
Kurzové ztraty -4 810
Tvorba rezervy na nepostacitelnost odmén z poskytovanych zaruk -289 299
Hospodarsky vysledek z ¢innosti poskytovani zaruk -239 656

Zustatky z €innosti poskytovani zaruk COVID Plus na rozvahovych uUétech znazorfiuje Tabulka 20.

Tabulka 20: Ukazatele rozvahy vztahujici se k zarukam k 31. 12. 2020

(v tis. K&) Skutec¢nost 2020

Aktiva celkem 4272 407
Bézné ucty 550 338
Depozita u finan¢nich instituci 3721994
Pohledavky z operaci zaruk 75
Vlastni kapital celkem 4 000 000
Fond na kryti zavazk( z poskytovani zaruk 4 000 000
Rezervy a zavazky celkem 512 063
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Rezerva na nepostacitelnost odmén z poskytnutych zaruk 289 299
Zavazky 87
Zavazky vuci pojistné ¢asti z titulu alokace nakladll ze spravni rezie 5052
Vynosy pfistich obdobi 217 625
Graf 10: Oéekavany vyvoj angazovanosti u poskytnutych zaruk
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B. Ridici a kontrolni systém

B.1. Obecné informace o fidicim a kontrolnim systému

V roce 2020 nedoslo v EGAP k zasadnim zménam v oblasti Fidiciho a kontrolniho systému oproti roku
2019, nad rdmec zmén uvedenych v &asti B.1.2.

Ridici a kontrolni systém EGAP je vytvofen s ohledemvna rozsah, slozitost a komplexnost pokryti vdech
jeho ¢innosti. Cilem fidiciho a kontrolniho systému (RKS) je zajistit G€inné a efektivni fizeni Cinnosti
z hlediska jeho cilt stanovenych ve strategiich a koncepcich. Sougasti RKS je systém vnitfni kontroly.

Zakladem fizeni EGAP jsou:
a) pravidla pro ¢innosti zaznamenana v pfedpisové zakladné,

b) organizaéni uspofadani vymezujici odpovédnosti a pravomoci organizacnich Gtvarl
a zaméstnancu,

c) systém fizeni rizik a systém vnitfni kontroly (SVK),
d) informacni systémy a fadné administrativni postupy,
e) financnifizeni a
f) produktové fizeni.
RKS zahrnuje zejména:
e funkci fizeni rizik,
o funkci zajistovani shody s predpisy,
e funkci vnitfniho auditu,
e pojistnématematickou funkci,
o funkci finanéni a spravy pojistnych udalosti,

e organizacni strukturu s jasnym rozdélenim a pfiméfenym oddélenim povinnosti a u¢innym
systémem pro zajisténi pfedavani informaci.

Zakladni zasady a postupy pfi zajisténi funkce fizeni rizik, zajiStovani shody s predpisy, vnitfniho auditu
a pojistnématematické funkce jsou stanoveny zvlastni strategii, resp. koncepcemi/pfikazy
(smérnicemi)/statuty, schvalovanymi pfedstavenstvem. Funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti
nema postupy vymezeny zvlastnim dokumentem — koncepci, ale Uprava plsobnosti a pracovnich
postupt tykajicich se této prifezové funkce je sou€asti dalSich vnitfnich pfedpist (smérnic).

Sledovani a vyhodnocovani Gginnosti a efektivnosti RKS je priibézné provadéno na vsech fidicich
urovnich a funkci vnitfniho auditu (Odborem vnitfniho auditu).

B.1.1. Struktura a popis hlavnich uloh a odpovédnosti

B.1.1.1. Spravni, fidici a kontrolni organy EGAP
Organy EGAP jsou:

a) valna hromada,

b) predstavenstvo,

c) dozor¢irada a

d) vybor pro audit.
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Predstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit pusobi v nalezité souc€innosti se vSemi vybory, které
zfidi, jakoz i s vrcholnym vedenim a dal8imi osobami s kli€ovou funkci (seznam osob s kli¢ovou funkci
a vrcholného vedeni je uveden v ¢asti 0), a aktivné od nich vyzaduji pfedkladani informaci a pfipadné
tyto informace provéruji. PInéni této zasady je zajisténo personadlnim slozenim vybor(, prdbéznym a
pravidelnym informovanim pfedstavenstva jak ze strany vybord, tak i ze strany ¢lend vrcholného vedeni
a dalSich osob s klicovou funkci.

Valna hromada

Valna hromada je nejvy$Sim organem EGAP. Plsobnost valné hromady vykonava jediny akcionafr svym
rozhodnutim. Pdsobnost valné hromady je vymezena ve stanovach?.

Valna hromada v ramci RKS mimo jiné:
a) schvaluje Celkovou (obchodni) strategii a finanéné& obchodni plan,
b) posuzuje zpusobilost a bezdhonnost ¢len organd Spole¢nosti, které voli nebo jmenuije,
c} schvaluje zasady odménovani ¢lend predstavenstva, dozor€i rady a vyboru pro audit,
d) na navrh dozor¢i rady urCuje auditorskou spole¢nost.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem EGAP, jehoz ¢&leny voli a odvolava valna hromada.
Pfedstavenstvo v ramci povinnosti stanovenych pravnimi pfedpisy zajiStuje obchodni vedeni
Spoleénosti, Fidi ¢innost EGAP a stanovuje strategie a koncepce Spole¢nosti. Plsobnost
predstavenstva je vymezena ve stanovachs.

V ramci RKS pfedstavenstvo plni zejména nasleduijici tkoly:

a) odpovida za vytvofeni RKS, za trvalé udrzovani jeho funké&nosti a efektivnosti; minimalné
jedenkrat ro¢né vyhodnocuje celkovou funkénost a efektivnost RKS a zajistuje kroky k napravé
zjisténych nedostatk,

b) odpovida za pravidelné vyhodnocovani funk&nosti organizacni struktury EGAP,

c) schvaluje Koncepci Fidiciho a kontrolniho systému, strategicky a periodicky plan vnitfniho
auditu, plan compliance €innosti (plan zajistovani shody),

d) zajituje, aby vSichni zaméstnanci rozuméli své Uloze v RKS a aktivné se do tohoto systému
zapoijili4,

e) provadi prubézné kontrolu Ukold ulozenych usnesenim predstavenstva,

f) pravidelné jedna s vedogcimi zameéstnanci, ktefi nejsou Cleny pfedstavenstva, o zalezitostech,
které se tykaji ucinnosti RKS a v€as vyhodnocuje pravidelné zpravy i mimofadna zjisténi, ktera
jsou predkladana témito vedoucimi zaméstnanci, Odborem vnitiniho auditu, externim auditorem
a organy dohledu, a na zakladé téchto vyhodnoceni pfijima pfiméfena a ucinna opatfeni, ktera
jsou realizovana bez zbyte¢ného odkladu,

g) odpovida za pfijeti odpovidajicich opatfeni a zajisti jejich provedeni dle identifikovanych zjisténi
a doporuceni,

h) o zasadnich nedostatcich RKS informuje dozoréi radu,

i} pravidelné pfedklada dozor¢i radé informaci o své Cinnosti.

2 Clanek 8 stanov

3 Clanek 12 stanov

4 Tato povinnost je plnéna mimo jiné zajisténim odpovidajici pfedpisové zaklady a proSkolenim zaméstnancl
v oblasti RKS.
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Pfedstavenstvem je pfimo fizena oblast finan¢ni a spravy pojistnych udalosti a fizeni rizik (drzitel klicové
funkce — &len pfedstavenstva) a dalSi oblasti klicovych funkci, tj. funkce zajisténi shody, vnitiniho auditu
a pojistné-matematicka.

Vramci obchodniho vedeni jsou jednotlivi &lenové predstavenstva povéfeni vedenim Useku
generalniho feditele, Useku Fizeni rizik a Useku obchodniho.

Usek generalniho teditele zajistuje provoz sekretariatu generalniho feditele, koncepéni fizeni, pfipravu
i realizaci relevantni externi i interni komunikace Spole€nosti, vykonava ¢innosti v oblasti bezpe&nosti,
spravy a provozu budovy, zajiStuje komplexné personalni a mzdovou agendu a agendu tykajici se
vnitfni organizace Spole¢nosti a poskytovani pravnich sluzeb.

Usek Fizeni rizik zajistuje zpracovani navrhi na vytvofeni Gginného systému Fizeni rizik a po jejich
schvéleni jeho vytvoreni, coZ zahrnuje zejména praktickou aplikaci té &asti RKS, ktera se zabyva
systémem fizeni rizik. Usek fizeni rizik rovnéz Fidi i ginnosti zajistujici Fadny chod informaénich
technologii.

Usek fizeni rizik vykonava Funkci Fizeni rizik a zajistuje ukoly vyplyvajici z pravnich predpist. Podrobné
je uvedeno v €asti B.3.1.2 této zpravy.

V ramci fizeni informaénich technologii zodpovida Usek Fizeni rizik za provoz a bezpe&nostni zajisténi
softwarovych a hardwarovych prostfedktd Spole¢nosti.

Usek obchodni zajituje &innost Spolegnosti v oblasti pojistovani vyvoznich uvérovych rizik, t.
financovani smluv o vyvozu, investic, transakci, bankovnich zaruk a jinych bankovnich produktl proti
teritorialnim a komerénim rizikim, tj. véetné sjednavani aktivniho zajisténi, a dale ¢innosti v oblasti
pasivniho zajisténi, které navazuje na pojisténi vyvoznich uvérovych rizik. Dale vykonava a zajistuje ve
stanoveném rozsahu i dal8i Cinnosti souvisejici a navazujici na poskytnuti pojisténi a zajiStuje vykon
ginnosti v oblasti mezinarodnich vztah(. Oddélené od pojistné &innosti pak Usek obchodni na zakladé
nafizeni €. 215/2020 Sb. vykonava a zajistuje €innosti souvisejici s poskytovanim zaruk COVID Plus.

Clenové predstavenstva v roce 2020:

Ing. Jan Prochazka predseda od 18. prosince 2017
(vedouci Useku generalniho Feditele) ¢len od 18. prosince 2017

JUDr. Ing. Marek Dlouhy mistopfedseda od 5. dubna 2018
(vedouci Useku obchodniho) Clen od 29. bfezna 2018

Ing. Martin Rizi¢ka Clen od 1. Cervence 2016

(vedouci Useku fizeni rizik)
Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem EGAP, jehoz Cleny voli a odvolava valna hromada. Dozor¢i rada
dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva. Plsobnost dozor¢i rady je vymezena ve stanovachb®.

V rdmci RKS dozoréi rada mimo jiné pini nasledujici tkoly:
a) dohlizi na Gginnost a efektivnost RKS jako celku,
b) projednava a vyjadfuje se k Celkové (obchodni) strategii, finan¢né obchodnimu planu,

c) navrhuje valné hromadé zasady odmérovani ¢lent predstavenstva, dozorCi rady a vyboru

5 Clanek 14 stanov
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pro audit,
d) navrhuje auditorskou spoleénost a pfitom zohledriuje doporu€eni vyboru pro audit.

Clenové dozoréi rady v roce 2020:

Ing. Julius Kudla pfedseda od 8. bfezna 2019 do 28. dubna 2020, znovuzvolen
11. kvétna 2020

¢len od 28. dubna 2016 do 28. dubna 2020,

znovuzvolen 29. dubna 2020

Ing. Jaroslav Ungerman, CSc. mistopfedseda od 7. ervna 2019
Clen od 1. kvétna 2019

Ing. Eduard Muficky Clen od 1. kvétna 2018
Mgr. Martin Pospisil ¢len od 27. srpna 2019
Ing. Martin Tlapa, MBA ¢len od 13. listopadu 2019

Vybor pro audit

Vybor pro audit je organem Spolecnosti, jehoz ¢leny jmenuje a odvolava valna hromada. Vybor pro
audit byl zfizen v souladu se stanovami a pravnimi predpisy. Vybor pro audit spolupracuje s dozor¢i
radou, predstavenstvem, Odborem vnitfniho auditu a statutarnim auditorem Spole¢nosti. Plisobnost
vyboru pro audit je vymezena ve stanovach® a v § 44a zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech.

V ramci RKS vybor pro audit plni zejména nasleduijici tkoly:
a) sleduje ucinnost vnitfni kontroly, systému Fizeni rizik,
b) sleduje ucinnost vnitfniho auditu a zajiStuje jeho funkéni nezavislost,
c) sleduje postup sestavovani ucetni zaveérky,

d) doporucuje auditorskou spole€nost kontrolnimu organu s tim, Ze toto doporuceni fadné
oddvodni.

Clenové vyboru pro audit v roce 2020:

Ing. Pavel Zavitkovsky predseda od 30. kvétna 2016 do 28. dubna 2020,
znovuzvolen 6. kvétna 2020

¢len od 28. dubna 2016 do 28. dubna 2020,

znovujmenovan 29. dubna 2020

Ing. Bohuslav Poduska, CIA, CRMA mistopfedseda od 25. ledna 2017, znovujmenovan 13. ledna
2021, ¢len od 21. prosince 2016,

znovujmenovan 21. prosince 2020

6 Clanek 16 stanov
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Ing. FrantiSek Linhart Clen od 1. kvétna 2018
Vybory predstavenstva

Predstavenstvo mlze v ramci své pusobnosti v souladu se stanovami zfizovat vybory jako organy
pfedstavenstva k naplnéni svych €innosti, tj. zejména k fadnému zabezpeceni obchodniho vedeni
Spole¢nosti. Pfedstavenstvo povéfuje jednotlivé vybory k rozhodovani v konkrétnich oblastech.

SloZeni jednotlivych zasadnich vybord, zplsob jednani a zastupovani jejich jednotlivych ¢&lend
respektuje poZzadavek pravnich predpist, aby pfedstavenstvo a jeho ¢lenové méli zachovanu kontrolu
a mohli ovlivnit rozhodovani vybort v oblastech s vysokymi expozicemi a angazovanosti EGAP a tim
byla respektovana povinnost péce fadného hospodare. SloZeni vyborl zajiStuje prevenci funkéniho
stfetu zajmu a umozriuje pfijimat vyznamna rozhodnuti do pfedstavenstvem pfedem stanovenych limitu.
O takto pfijatych rozhodnutich vybory pravidelné pfedstavenstvo informuji. Nad ramec stanovenych
rozhodovacich kompetenci funguji vybory pfedstavenstva jako poradni organy pfedstavenstva, které
davaji pfedstavenstvu v danych oblastech sva doporuceni k pfijeti urcitych rozhodnuti.

Predstavenstvo ma v souladu s &l. 12 odst. 6 stanov zfizeny nasledujici vybory:

e Pojistny vybor — pracuje jako staly rozhodovaci (pro obchodni pfipady, které schvaluje
a u kterych rozhoduje o neposkytnuti pojisténi) a poradni (pro pfipady, které doporuduje
predstavenstvu ke schvaleni) organ predstavenstva pro rozhodovani a posuzovani veskerych
otazek spjatych s vybranymi obchodnimi pfipady a problematikou fizeni s nimi spjatych rizik,

e Skodni vybor — pracuje jako staly rozhodovaci (v pfipadech, kdy rozhoduje) a poradni
(v pfipadech, kdy doporucuje) organ pfedstavenstva pro rozhodovani a posuzovani veskerych
otazek spojenych s rozhodovanim o likvidaci pojistnych udalosti, o vymahani pohledavek,
o zachranovacich nakladech a o nakladech na vymahani pohledavek,

e Vybor pro technické rezervy — pracuje jako poradni organ predstavenstva v oblasti tvorby
pravidel pro vypoCet, tvorbu, pouziti a ovéfeni postacitelnosti technickych rezerv,
vyhodnocovani postacitelnosti vytvofenych technickych rezerv a pojistnych sazeb, tj. projednani
vysledkl postacitelnosti pfisluSnych technickych rezerv a pojistnych sazeb a budoucich
opatfeni vedeni v&etné komplexniho planu budoucich opatfeni vedeni schvalovaného
pfedstavenstvem. Predstavenstvo delegovalo na Vybor pro technické rezervy pravomoci pfi
rozhodovani a posuzovani otazek spojenych s rozhodovanim o tvorbé vybranych technickych
rezerv a o rozpusténi takto vytvofenych technickych rezerv,

e Vybor pro datovou kvalitu — pracuje jako staly rozhodovaci organ pfedstavenstva, konkrétné
rozhoduje o stanoveni priorit a cild v oblasti datové kvality, o feSeni vyznamnych Incidentd
datové kvality, které vedou ke zméné vnitinich procesli nebo funkcionalit systému a funguje
jako posledni eskala¢ni autorita v pfipadé neshod v definicich Business pojmu, Pravidel datové
kvality, Kontrol datové kvality apod. Vybor pro datovou kvalitu je informovan o celkovém stavu
fizeni datové kvality v EGAP; vykonava proces monitorovani datové kvality,

e Vybor pro nakup — pracuje jako staly rozhodovaci organ (v pfipadech vybérového Fizeni)
a poradni organ (v pfipadech zadavaciho Fizeni — doporu€uje pfedstavenstvu pfijmout
rozhodnuti) pfedstavenstva v oblasti pofizovani majetku a sluzeb,

e Produktovy vybor — je poradnim organem predstavenstva, ktery projednava naméty na nové
¢i zmény stavajicich pojistnych produktl, doporuCuje pfedstavenstvu zavadéni novych
pojistnych produktli, zmény pojistnych produktt a ukoneni implementace a uvedeni pojistného
produktu na trh, periodicky jednou ro¢né predklada pfedstavenstvu zpravu o své Cinnosti, jejiz
soucasti jsou vysledky ramcového prezkumu vsSech pojistnych produktt a podrobnéjsiho
prezkumu vybranych pojistnych produktli vCetné doporuceni k vysledkim podrobnéjSiho
prezkumu a pfipadné navrhy na napravu zjisténych nedostatka.

Rozhodovaci kompetence vyboru jsou vymezeny rozhodnutim predstavenstva.
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Do 30. 9. 2020 fungoval v EGAP rovnéz Investi¢ni vybor, ktery pracoval jako staly rozhodovaci (pro
pfipady, které schvaloval) a poradni (pro pfipady, které doporucoval) organ predstavenstva pro
rozhodovani a posuzovani veskerych otazek spojenych s fizenim financnich aktiv Spole€nosti a
s rozhodovanim o bezpeéném a efektivnim umisténi do¢asné volnych finanénich prostfedkll EGAP
na financnich trzich. To v8e v souladu se schvalenou Strategii investovani, Koncepci fizeni investi¢niho
rizika a Koncepci fizeni kapitalu a s ohledem na potfeby vyplyvajici z fizeni rizika aktiv a pasiv a fizeni
likvidity EGAP. Investi¢ni vybor byl zruSen v navaznosti na novelu Zakona &. 58/1995 Sb., ktera

B.1.1.2. Kli¢ové funkce
Za klicové funkce jsou v EGAP povazovany:
¢ Funkce zajiStovani shody;
¢ Funkce vnitfniho auditu;
e Funkce pojistné-matematicka;
e Funkce fizeni rizik;
e Funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti.

Drzitelé klicovych funkci jsou pfimo podfizeni pfedstavenstvu, resp. drzitel funkce Fizeni rizik je ¢lenem
predstavenstva. Uvedené postaveni klicovych funkci v rdmci organizaéni struktury zajistujici jejich
nezavislost je uvedeno nize v rdmci této kapitoly.

Funkce zajistovani shody

Zakladnim cilem funkce zajistovani shody je zejména zajisténi celkového souladu vnitfnich dokumentu
a predpist EGAP s Pravnimi predpisy, souladu vnitfnich dokument( a predpist navzajem a souladu
¢innosti EGAP s Pravnimi predpisy, vnitfnimi dokumenty a pfedpisy a pravidly stanovenymi pro ¢innost
EGAP.

Funkce zajiStovani shody s pfedpisy zahrnuje posuzovani pfimérenosti opatfeni, jez EGAP pfijima, aby
se pfedeslo nedodrzeni pravnich pfedpisl. Vykon zajiStovani shody v EGAP je chapan jako prifezova
¢innost, na které se podileji vSichni zaméstnanci EGAP v souladu se zakladnimi zakonnymi povinnostmi
zameéstnancu. Vedouci zaméstnanci pak zajistuji vykon zajiStovani shody is ohledem na své dalsi
povinnosti vyplyvajici z pracovni pozice jimi vykonavané.

Funkce zajiStovani shody je vykonavana nezavisle na vykonnych ¢innostech EGAP.
V EGAP je drzitelem funkce zajiStovani shody Compliance officer.

Podrobnosti jsou uvedeny v Casti B.4.2.

Funkce vnitiniho auditu

Cinnost vnitfniho auditu je zaloZena na nezavislé, objektivné ujistovaci a konzultaéni &innosti zaméfené
na pfidavani hodnoty a zdokonalovani procesti v EGAP. Cinnosti vnitiniho auditu musi byt zajistovany
a vykonavany objektivné a nezavisle na veSkerych vykonnych €innostech EGAP. Funkce vnitfniho
auditu je funkéné podfizena vyboru pro audit.

V EGAP je drzitelem klicové funkce vnitfniho auditu feditel Odboru vnitfniho auditu.
Podrobnosti jsou uvedeny v ¢asti B.5.
Funkce pojistné-matematicka

Klicova pojistné-matematicka funkce plini Ukoly stanovené pro tuto funkci pravnimi predpisy v oblasti
vypoctu technickych rezerv, upisovani rizik, zajistnych ujednani a v oblasti €innosti zajistujici ucinnost
systému Fizeni rizik.
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V EGAP je drzitelem pojistné-matematické funkce Pojistny matematik, ktery tuto funkci zarovern
vykonava.

Podrobnosti jsou uvedeny v &asti B.6.
Funkce Fizeni rizik

Klicova funkce fizeni rizik je v EGAP zajistovana Usekem fizeni rizik pfi respektovani zamezeni stretu
zajmu se systémem fizeni rizik. Funkce Fizeni rizik plni Ukoly stanovené pro tuto kli€ovou funkci.

V EGAP je drzitelem funkce fizeni rizik — &len predstavenstva povéieny fizenim Useku fizeni rizik.
Vykon funkce Fizeni rizik zajistuji v rdmci useku vymezené organizacni utvary nebo pracovni pozice.

Podrobnosti jsou uvedeny v &asti B.3.1.2.
Funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti

Klicova funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti zajiStuje €innost EGAP v oblasti strategickych
fizeni, rozvojovych projektd, finanéniho Fizeni a kontroly, ucetnictvi, stanoveni technickych rezerv
a pojistnych sazeb, vykaznictvi, fizeni aktiv a pasiv a dodrzeni likvidity EGAP, fizeni kapitalu a
solventnosti a likvidace Skod a vymahani pohledavek.

V EGAP je drzitelem funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti vedouci Useku finanéniho a spravy
pojistnych udalosti. Vykon funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti pak zajistuji v ramci useku
vymezené organizacni utvary nebo pracovni pozice, popf. ve vymezeném rozsahu Investi¢ni vybor (do
30. 9. 2020) a Skodni vybor.

B.1.1.3. Osobhy s klicovou funkci

EGAP ma vydefinovany nasledujici osoby s klicovou funkci, na které se dale vztahuji pozadavky
na zpusobilost a bezihonnost, a specialni pozadavky na odménovani (viz ¢ast B.1.3):

e Clenové predstavenstva (seznam ¢lend viz ¢ast B.1.1.1);
e Clenové dozordi rady (seznam ¢Elen( viz ¢ast B.1.1.1);
e Clenové vyboru pro audit (seznam ¢lent viz ¢ast B.1.1.1);
o drzitelé vymezenych kliCovych funkci (seznam osob viz ¢ast B.1.1.2);
¢ Clenové vrcholného vedeni.
Clenové vrcholného vedeni:
Clenové dale uvedenych vybor(i pfedstavenstva’:
e Pojistny vybor
o vedouci Useku obchodniho
o vedouci Useku Fizeni rizik
o Teditel Odboru hodnoceni rizik nestandardnich obchodnich pfipadu
o feditel Odboru pojisténi vyvoznich Gveéru a investic
o feditel Odboru pravnich sluzeb
e Skodni vybor
o vedouci Useku finanéniho a spravy pojistnych udéalosti

o vedouci Useku Fizeni rizik

7 Uvedeno véetné ¢lent predstavenstva a drzitelt klicovych funkci.
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O

O

O

O

feditel Odboru fizeni rizik
feditel Odboru likvidace Skod a vymahani pohledavek
feditel Odboru pravnich sluzeb

feditel Odboru inspekce a spravy obchodu

e Investi¢ni vybor

O

O

O

(@]

O

vedouci Useku finanéniho a spravy pojistnych udalosti
feditel Odboru finanéné& ekonomického

feditel Odboru fizeni rizik

zastupce feditele Odboru finanéné ekonomického

Pojistny matematik

e Vybor pro technické rezervy

(@]

(@]

predseda predstavenstva

vedouci Useku finan&niho a spravy pojistnych udélosti
feditel Odboru Fizeni rizik

feditel Odboru likvidace $kod a vymahani pohledavek

Pojistny matematik

o rteditel Odboru akvizic a pojisténi dodavatelskych avérd

o reditel Odboru analyz standardnich obchodnich pfipadi

o reditel Odboru informacnich technologii

o reditel Odboru fizeni lidskych zdrojl

Zarazeni osob s klicovou funkci v organizaéni struktufe je zfejmé z Casti B.1.1.4, ze které rovnéz
vyplyva zplsob predavani informaci. OSetfeni stfetu zajmu je blize popsano v ¢asti B.1.1.5.

B.1.1.4. Organizacéni struktura

Spoleénost se organizaéné a funkéné &leni na Useky — Usek generélniho feditele, Usek fizeni rizik,
Usek obchodni, Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti — a odbory. Zasady vnitfni organizace,
postaveni, pusobnost a odpovédnost jednotlivych organizaénich utvarl a vedoucich zaméstnancu je
dana Organiza&nim fadem EGAP. Organiza¢ni struktura k 31. 12. 2020 je zobrazena nize.

8 Prestoze byl Investi¢ni vybor k 1. 10. 2020 zrusen, jeho ¢lenové zlstali ¢leny vrcholného vedeni az do konce roku
2020 z diivodu dokonc€ovani praci souvisejicich s investovanim. Od 1. 1. 2021 byl seznam ¢lenu vrcholného vedeni
upraven a €lenové Investi¢niho vyboru z néj byli vypusténi.

33



Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci k 31. 12. 2020

Diagram 1: Organizaéni struktura EGAP k 31. 12. 2020
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B.1.1.5. Strety zajmu

Rozhodovani o obchodni ¢innosti, tj. ¢innosti, v jejimz dusledku je EGAP vystaven pojistnému
(upisovacimu), trznimu nebo uvérovému riziku, je oddéleno od Fizeni rizik, likvidace pojistnych udalosti,
kontroly udaji sjednanych pojisténi nebo zajisténi a ocenovani obchodl na finan¢nich trzich,
vypofadani obchodl sjednanych na finanénich trzich a provedeni kontroly Gdaju o obchodech
sjednanych na finanénich trzich. Tento princip je promitnut i do slozeni a rozhodovani vybor(
predstavenstva (napfiklad formou ,blokacnich® hlast urcitych ¢len vybord). Do sloZeni jednotlivych
vybor(, do zplUsobu jednani a zastupovani jejich jednotlivych ¢lent je dale promitnut pozadavek
pravnich predpist, aby pfedstavenstvo a jeho ¢lenové méli zachovanu kontrolu a mohli ovlivnit
rozhodovani vyborl v oblastech s vysokymi expozicemi a angaZovanosti EGAP, a tim byla
respektovana povinnost péce fadného hospodare.

Stfet zajmu ve vztahu k investicim byl feSen separatné ve investovani, avSak od druhé poloviny roku
2020 jiz neni relevantni z ddvodu, Zze EGAP je povinen veskeré volné finanni prostfedky drzet na
bé&Znych nebo vkladovych u&tech vedenych pouze CNB s vyjimkami schvélenymi MF.

U Vyboru pro nakup neni v souvislosti s jeho plsobnosti nutné fesit personalni a funkéni obsazeni ve
vztahu k potencionalnimu stfetu zajm(, nebot zde nedochazi ke stfetu zajml ve smyslu predpisl
z oblasti pojistovnictvi.

Osobni a pracovni stfety zajmu, resp. principy jejich fe$eni, jsou uvedeny v Koncepci RKS.
U zaméstnancli pfimo podfizenych predstavenstvu a zaméstnanct na dalSich vybranych
systemizovanych pracovnich pozicich je minimalné jednou za kalendafni rok provéfovana neexistence
stfetu zajmu. PFi pfevedeni zaméstnancl na novou systemizovanou pracovni pozici vyhodnocuje
Compliance officer ve spolupraci s Odborem fizeni lidskych zdroji mozny osobni stfet s ohledem na
pracovni naplfi plvodni pracovni pozice a pozice, na kterou je zaméstnanec pfevadén. Tento postup
byl &i je uplatnén Compliance officerem i ve vztahu k ¢lenstvi zaméstnancl ve vyborech — organech
predstavenstva, a to zejména ve Skodnim vyboru, Pojistném vyboru, Vyboru pro technické rezervy a
v minulosti také v Investi€énim vyboru. Pro oSetfeni stfetu zajmu je uplatfiovan v ramci zpUsobu pfijimani
rozhodnuti vybor( predstavenstva princip pfedem uréenych hlast pro pfijeti zavéra vyboru, ktery je
vyhodnocovan Compliance officerem (viz téz vyse).
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Minimalizovani stfetu zajmG u drziteld klicovych funkci je zajisténo jejich pfimou podFfizenosti
pfedstavenstvu jako celku a nezavislosti na vykonnych ¢innostech.

EGAP pravidelné ovéfuje a vyhodnocuje mozny stfet zajmu.
B.1.2. Podstatné zmény v fidicim a kontrolnim systému v roce 2020

B.1.2.1. Zmény v oblasti investovani

Dne 29. 4. 2020 nabyl publikovanim ve Sbirce zakonu ucinnosti Zakon ¢. 214/2020 Sb., kterym byl
zménén Zakon €. 58/1995 Sb.

EGAP je povinen ode dne ucinnosti Zakona &. 214/2020 Sb., novely Zakona ¢&. 58/1995 Sb., tj. od
29. 4. 2020:

- penéini prostiedky poskytnuté ze statniho rozpodtu pfijimat na Ucty vedené u CNB, které jsou
soucasti statni pokladny,

- vést na Gétech u CNB, které jsou soudasti statni pokladny, i dalsi penéini prostiedky, které na tyto
ucty prevede nebo na né pfijme,

- neinvestovat penézni prostfedky uvedené vyse do financnich nastrojl na financnim trhu.

Vyjimku pro vedeni G&td mimo Uty pofizené statni pokladné u CNB mlze udélit MF na zakladé
oduvodnéné zadosti.

Na zakladé prechodnych ustaveni Zakona ¢. 214/2020 Sb. byl EGAP povinen do Sesti mésict od
ucinnosti uvedeného zakona, tj. do 29. 10. 2020, prevést penézni prostfedky z dosavadnich uéta na
uéty u CNB. V piipadé vkladovych &t a uéth, které nebylo mozné zrusit do Sesti mésicul, je EGAP
povinen prevést penézni prostiedky na uéty u CNB neprodlené po uplynuti doby, na kterou byly zfizeny
nebo po odpadnuti divodu, pro ktery nebylo mozné penézni prostfedky prevést dfive.

K vedeni penéznich prostiedkil mimo usty u CNB déle neZ $est mésicli je tieba vzdy souhlas MF.

Zaroven byla dana v pfechodnych ustanovenich Zakona €. 214/2020 Sb. vyjimka pro dokon&eni
transakci tykajicich se investi¢nich nastroji do data jejich splatnosti.

V kontextu téchto zmén doslo k zasadnim Upravam v oblasti investovani EGAP. Interni postupy byly
upraveny ve dvou fazich (1. faze od doby uc&innosti Zakona €. 214/2020 Sb. a 2. faze od uplynuti
pfechodného obdobi). S ohledem na omezeni investovat byla rizika spojena s investovanim a rizika
stfetu zajmd podstatné snizena. K 1. 10. 2020 doSlo ke zruSeni Investi¢niho vyboru a doslo ke
znaénému zjednodusSeni posuzovani rizikovosti a schvalovani pfipadnych uloZek na vkladové udty
vedené mimo CNB, které musi byt pfedem schvaleny jako vyjimka ze strany MF.

B.1.2.2. Pojistovani kratkodobych uvért v zemich s nizkou mirou rizika

V kontextu opatfeni na zmirnéni ekonomickych dopadl koronavirové pandemie schvalila Evropska
komise ode dne 28. 3. 2020 vyjimku, na zakladé které mohou exportni Uvérové agentury poskytovat i
kratkodobé pojisténi do zemi s nizkym rizikem, tj. prohlasila tato rizika za do€asné& neobchodovatelna.
Za standardnich podminek je tento typ pojisténi poskytovan pouze komerénimi hraci. Tato vyjimka ma
za cilumoznit ECAs nahradit komer&ni trh v dobé, kdy se jeho rizikovy apetit sniZzuje. Poskytnuta vyjimka
byla postupné prodluZzovana a momentalné plati do konce roku 2021, s tim, Ze splatnost pojisténych
pohledavek musi byt do 30. 6. 2022. EGAP poskytl prvni pojisténi v rdmci zminéné vyjimky jiZz v dubnu
2020. V celém prabéhu roku 2020 pak EGAP pozoroval zvy$enou poptavku u produkta B — Pojisténi
kratkodobého vyvozniho dodavatelského Uvéru a Bf — Pojisténi bankou financovaného kratkodobého
vyvozniho dodavatelského uvéru. U téchto produktu doslo v roce 2020 k pétinasobnému nardstu oproti
roku 2019.
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Graf 11: Pocet smluv u pojistnych produkti B a Bf v letech 2019 a 2020
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B.1.2.3. Zaruky COVID Plus

Jako mimoradné opatfeni na zmirnéni ekonomickych a socialnich dopadd pandemie covid-19 schvalila
vlada dne 24. 4. 2020 nafizeni ¢. 215/2020 Sb., na zakladé kterého mize EGAP poskytovat zaruky za
splaceni uvérd na provoz, pracovni kapital, na inovaci a zkvalitnéni vyroby a udrzeni podnikani (zaruky
COVID Plus). K potfebné novele Zakona €. 58/1995 Sh. a schvaleni nafizeni vlady €. 215/2020 Sb.
doslo s uc€innosti od 29. 4. 2020. Detailné je uvedeno v ¢asti A.5.1. SFCR 2020.

B.1.2.4. Integrace CEB

Koncem roku 2019 schvalila viada Ceské republiky vlastnickou konsolidaci CEB jako 100% dcefiné
spole¢nosti EGAP, ktera ma byt pIné umoznéna novelou Zakona €. 58/1995 Sb. Pfipravovana integrace
EGAP a CEB, ke které by mélo dle stavajicich odhadd dojit poatkem roku 2022, by méla vyznamnou
mérou prispét k zefektivnéni statni podpory vyvozu v Ceské republice. Probihaji jednotlivé kroky, které
by mély planovanou integraci usnadnit. Nasledujici jiz bylo realizovano:

e Vybér poradce pro integraci (Deloitte Advisory s.r.0.) a zpracovani nutnych legislativnich i
procesnich analyz vedoucich ke spojeni. Projednani vystupu spolecnosti Deloitte Advisory
s.r.o.na urovni predstavenstva a dozor¢i rady.

e ZvySeni miry spoluprace odbor( PR a marketingu za obé spole¢nosti s tim, Ze obé spole¢nosti
maiji jednoho spoleéného tiskového miluvéiho.

e Pievod pojisténych pohledavek ve stavu pojistnych udalosti z CEB do EGAP, prvni faze
splnéna, pokracuje se s druhou fazi komplikovanéjSich pojistnych udalosti.

e Spoluprace v oblasti AML, kterou musi EGAP nové v kontextu zaruk COVID Plus zajistovat.

e Spole¢né zadani vefejné zakazky na auditorské ginnosti a dal$i sluzby auditora pro CEB a
EGAP na roky 2021-2024.

¢ Hodnoceni mozného slouceni nasledujicich Cinnosti: podatelna, HR, nakup, pravni, IT, uctarna.

e Analyza dafovych dopadt pfi poskytovani sluzeb mezi CEB a EGAP v&etn& modelace pro tgely
pfipadné skupinové DPH.

e Synergické efekty a uUspory z rozsahu, v budoucnu Ize ofekavat vyznamné zjednoduseni
integrovaného systému podpory vyvozu v ramci jednotné struktury.
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Dosud nicméné nedoslo ke schvaleni nezbytné novely Zakona €. 58/1995 Sb., ktera by integraci jako
takovou umoznila. V lednu 2021 byl zakon projednan v 1. ¢teni. OCekavame, Ze legislativni proces by
mél byt dokon&en jesté v tomto volebnim obdobi s u€innosti nejpozdéji po¢atkem roku 2022.

B.1.2.5. Operacni rizika

Zmény v oblasti fizeni operacniho rizika jsou popsany v ¢asti C.5 této zpravy.

B.1.3. Politika a postupy odménovani

V Zasadach odménovani ¢lend organl spoleénosti a vedoucich zaméstnanci EGAP, schvalenych
jedinym akcionafem dne 26. 4. 2019, nedoslo v roce 2020 ke zménam. S ohledem na skute¢nost, ze
podminky odménovani nedopadaiji na vSechny ¢leny organl spole¢nosti a vSechny zaméstnance, jsou
Zasady odmeénovani EGAP v tomto sméru ¢lenény na jednotlivé skupiny uvedené nize vyjma skupiny
uvedené v ¢asti B.1.3.3. Na Zasady odménovani EGAP navazuje Koncepce odménovani.

V EGAP neni ustanoven Vybor pro odménovani. Naplf jeho &innosti zajiStuje pfedstavenstvo, které
schvaluje a pravidelné vyhodnocuje souhrnné zasady odménovani zaméstnancu.

B.1.3.1. Clenové organti EGAP

Clenovi predstavenstva nalezi za vykon jeho funkce odména, uvedena ve smlouvé o vykonu funkce,
pfiéemz maximalni celkova ro¢ni odména se sklada ze zakladni ro¢ni odmény a variabilni slozky
odmény. Zakladni ro€éni odména (50 % z maximalni celkové ro¢ni odmény) je ¢lenovi pfedstavenstva
poskytovana v pravidelnych mési¢nich splatkach ve vySi jedné dvanactiny zakladni ro¢ni odmény.
Variabilni slozka odmény je ¢lenéna na rocni (ve vysi 30 % z maximalni celkové rocni odmény)
a stfednédobou (20 % z maximalni celkové ro¢ni odmeény). Konkrétni rocni a stfednédoba kritéria
variabilni slozky odmény ¢lenu predstavenstva schvaluje valna hromada.

Vyhodnoceni plnéni roénich a stfednédobych kritérii variabilni slozky odmény ¢lenll pfedstavenstva
schvaluje dozoréi rada, kdy stfednédoba variabilni sloZka je ¢&lenovi pFfedstavenstva vyplacena
ve druhém &tvrtleti nasledujiciho kalendainiho roku po uplynuti pfisluSného tfiletého obdobi.

Kritéria pro pfiznani variabilni slozky odmény reflektuji strategické ukoly EGAP na dané obdobi a jsou
navazana na finanéné obchodni plan. Kritéria jsou konstruovana tak, aby nepodnécovala
k nadmérnému pfijimani rizik a reflektovala vdechny hlavni &innosti EGAP.

Clenovi dozor&i rady a vyboru pro audit naleZi za vykon jeho funkce odména, uvedena ve smlouvé
o vykonu funkce, pfiéemz maximalni celkova roéni odména se sklada ze zakladni odmény a variabilni
sloZzky odmény. Zakladni odména (70 % z maximalni celkové ro¢ni odmény) je €lenovi dozor€i rady
a vyboru pro audit poskytovana v pravidelnych mésiénich splatkach ve vysi jedné dvanactiny zakladni
ro¢ni odmény. Variabilni slozka odmény, a to ro€ni (ve vysi 10 % z maximalni celkové rocni odmény) a
stfednédoba (20 % z maximalni celkové ro¢ni odmény), je €lenovi dozor€i rady a vyboru pro audit
poskytovana za pfedpokladu splnéni kritérii stanovenych pro dané obdobi valnou hromadou EGAP, kdy
stfednédoba variabilni sloZka je ¢lenovi dozor€i rady a vyboru pro audit vyplacena ve druhém c¢tvrtleti
nasledujiciho kalendafniho roku po uplynuti pfislusného tfiletého obdobi.

Kritéria variabilni slozky odmény dozor¢i rady a vyboru pro audit vychazi z jejich plsobnosti a ¢innosti
vyplyvajici ze stanov a legislativy a sou€asné reflektuji hlavni €innosti EGAP.

Vyhodnoceni plnéni ro¢nich a stfednédobych kritérii variabilni slozky odmény ¢lenl dozor¢i rady
a vyboru pro audit schvaluje valna hromada.

B.1.3.2. Drzitelé kli€ovych funkci, osoby vykonavajici kli€¢ovou funkci a élenové vrcholného
vedeni

U zaméstnancll — osob s klicovymi funkcemi (drzitelé kli€ovych funkci a €lenové vrcholného vedeni)
a osob kli¢ovou funkci plnicich nebo vykonavajicich je zohlednéna jejich nezavislost na vysledcich
provoznich utvart a provoznich oblasti, které podléhaji jejich kontrole a jejich roli pfi plnéni stanovenych
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strategii a koncepci, resp. tyto netvofi zasadni hlediska odménovani. Zakladni mzda zohledriuje jejich
vystaveni sou¢asnym i budoucim rizikim a zejména jejich odpovédnosti a rozhodovani na vysoké
urovni. Zakladni mzda tvofi dostate¢né velkou &ast celkové odmény, aby tito zaméstnanci nebyli
nadmérné zavisli na variabilnich slozkach. U téchto zaméstnancl nejsou vyplaceny odmény za splnéni
finanéné obchodniho planu EGAP a podily na hospodaiskych vysledcich, které jsou zohlednény v
zdkladni mzdé. V ramci motivace jsou i nadale pro uvedené zaméstnance stanoveny a Ctvrtletné
vyhodnocovany individualni cile.

K zakladni mzdé je zaméstnancim — osobam s kli€ovou funkci — poskytovana variabilni slozka odmény
s odlozenou splatnosti, ktera pfedstavuje 25 % z celkové vyplacené roCni odmény za Ctvrtletni
individualni cile a je vyplacena proporcionalné v pribéhu tfi let (30 %, 40 % a 30 %) po vyhodnoceni
stanovenych kritérii a schvaleni pfedstavenstvem, resp. vedoucim useku.

Dale jsou zaméstnanciim — osobam s klicovou funkci — poskytovany variabilni slozky odmény za:
e splnéni mimofadnych pracovnich ukold,
e pfi zivotnich a pracovnich jubileich dle zdsad dohodnutych v Kolektivni smlouvé.

Variabilni slozky odmény, resp. kritéria pro jejich plnéni, jsou u osob klic¢ovou funkci vykonavajicich nebo
plnicich a ¢lend vrcholného vedeni vzdy nastavena vedoucim zaméstnancem, ktery rozhoduje o jejich
poskytnuti, resp. predstavenstvem u drzitelt klicovych funkci, ktefi nejsou &leny predstavenstva, s
pfihlédnutim k pInéni kolektivnich a individualnich cild. Jejich konkrétni obsah pak odpovida
strategickym a dal$im Ukolim EGAP na pfislusné obdobi.

B.1.3.3. Zaméstnanci

Mzda a vSechny jeji variabilni slozky jsou poskytovany zaméstnancim jako penézité plnéni
za vykonanou praci podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich
podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledku.

Zaméstnancum je vyplacena zakladni mési¢ni mzda stanovena mzdovym vymeérem k pracovni
smlouvé. Podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace jsou pracovni pozice zafazeny do 14
mzdovych tfid.

Dale jsou zaméstnancim poskytovany variabilni slozky mzdy:
e rocni odmény v navaznosti na plnéni finanéné obchodniho planu,

e odmény za splnéni individualné stanovenych ¢&tvrtletnich cill, vyplaceno pfi celkovém
minimalnim pInéni 75 %,

e odmény za mimofadné pracovni ukoly,
e podily na hospodarském vysledku v pfipadé vytvoreni zisku EGAP,
e odmeény pfi zivotnich jubileich dle zasad dohodnutych v Kolektivni smlouvé.

Variabilni slozky mzdy, resp. kritéria pro jejich plnéni, jsou vzdy nastavena osobou, ktera rozhoduje
0 jejich poskytnuti, s pfihlédnutim k pInéni kolektivnich a individualnich cil. Jejich konkrétni obsah pak
odpovida strategickym a dal$im ukolim EGAP na pfislusné obdobi.

B.1.3.4. Narok na akciové opce, akcie, doplfikovy diichodovy systém

Zameéstnanci, zaméstnanci — osoby s kli€ovou funkci ani ¢lenové organi EGAP nemaji jakykoliv narok
na akciové opce Ci akcie EGAP.

EGAP nema zadny dopliikovy dichodovy systém ani systém prfedéasného odchodu do ddchodu pro
zaméstnance, zaméstnance na klicovych funkcich ani ¢leny organi EGAP.
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B.1.4. Informace o podstatnych transakcich

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2020, projednana jednotlivymi organy EGAP, uvadi, ze
vztahy se statem jakozZto osobou, ktera vykonava podstatny viiv na EGAP, neSly v roce 2020 nad rdmec
vztahl obvyklych mezi akcionafem a EGAP a vztahu vyplyvajicich z aplikace Zakona €. 58/1995 Sb.
V roce 2020 doslo ze strany akcionare (MF) k navy$eni zakladniho kapitalu EGAP o 1,5 mid. K&. Zadné
jiné smlouvy mezi statem a EGAP nebyly uzavieny a ani nebyly Zadné smlouvy v u&innosti.

Se Cleny predstavenstva, dozor¢i rady a ¢leny vyboru pro audit neprobéhly podstatné transakce
nad rdmec pInéni podle uzavienych smluv o vykonu funkce.

B.1.5. Posouzeni pfimérenosti fidiciho a kontrolniho systému

Postupy EGAP v oblasti RKS jsou upraveny ijcelenvé jako zasady, které obsahuji rovnéz pozadavky na
systém vnitfni kontroly jako jeden ze slozek RKS. RKS, véetné SVK, je upraven v koncepci schvalené
predstavenstvem.

Sledovani a vyhodnocovani Gginnosti a efektivnosti RKS je provadéno priib&zné na vsech fidicich
arovnich a celkové v ramci EGAP Odborem vnitfniho auditu. Nedostatky RKS odhalené na Fidicich
urovnich, Odborem vnitfniho auditu, na zakladé jiné kontroly &i jinym zpUsobem, jsou neprodlené
oznameny vedoucim zaméstnancim, Odboru fizeni rizik, Odboru vnitfniho auditu a Compliance
officerovi, ajsou urychlené feSeny. Zavazné nedostatky RKS oznamuje Odbor vnitfniho auditu
predstavenstvu a dozoré&i radé. V roce 2020 nebyly identifikovany zadné zavazné nedostatky RKS.

Systém odhalovani nedostatk(i RKS je nastaven tak, Ze umoZfiuje jejich véasnou napravu. Ug&innost
pfijatych napravnych opatfeni je nasledné ovéfrovana.

V ramci pravidelného vyhodnocovani provedenych kontrol a zavérl a zjisténi z téchto kontrol
vypracovavaji feditelé odborl a vedouci Useku jednou za kalendarni rok celkové vyhodnoceni
funk&nosti a efektivnosti SVK v&etné zajisténi shody s pfedpisy za jimi fizené organizacni utvary, a to
formou pisemné samostatné zpravy pfedkladané Odboru vnitfniho auditu (od 1. 1. 2021 nové i Odboru
strategickych fizeni). Celkové vyhodnoceni funk&nosti a efektivhosti SVK obsahuje zejména popis
organizacnich zmén, cile kontrol, vyhodnoceni efektivnosti a funk&nosti kontrol, vystupy, resp. zavéry a
zmény v pfistupech k planovani kontrol pro nasledujici obdobi.

Posouzeni pfiméfenosti RKS jako celku z hlediska povahy, rozsahu a sloZitosti rizik spojenych s &innosti
EGAP probiha v ramci vyhodnoceni strategii a koncepci. Vyhodnoceni zpracovava Odbor strategickych
fizeni na zakladé dil€ich vstupl jednotlivych garantl oblasti upravenych strategiemi a koncepcemi.
Vyhodnoceni je provadéno zejména s ohledem na promitnuti stanovenych zdsad do kodifikovanych
pracovnich postupu s dlrazem na zasadni procesy EGAP, zarovern je hodnoceno i promitnuti
kodifikovanych pracovnich postuptd do bézné ¢innosti EGAP, tj. zda jsou dané postupy dodrzovany.
Vysledky vyhodnoceni v&etné napravnych opatfeni a harmonogramu jejich pInéni jsou pfedkladany ke
schvaleni pfedstavenstvu.

Posledni vyhodnoceni strategii a koncepci EGAP probéhlo k 31. 12. 2019. Upravy strategii a koncepci
byly schvaleny zejména v kontextu legislativnich zmén (schvaleni Z&kona €. 353/2019 Sb., o vybéru
osob do fidicich a dozor€ich organu pravnickych osob s majetkovou Uc¢asti statu (,nominaéniho zakon®)
a zména Zakona €. 58/1995 Sb. Veskeré zmény planované pro rok 2020 byly v priibéhu roku 2020
zapracovany do vnitfnich postupti EGAP. Dal$i vyhodnoceni RKS k 31. 12. 2020 bude provedeno
do konce kvétna 2021.

Nad ramec vySe uvedeného hodnoceni zpracovava Odbor vnitfniho auditu minimalné jednou ro¢né
pisemné posouzeni vhodnosti a efektivnosti SVK a dalSich prvki RKS, které je predkladano
predstavenstvu, vyboru pro audit a dozor¢i radé.
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B.2. Pozadavky na zpusobilost a bezahonnost

V souladu se Zakonem o pojistovnictvi s pfihlédnutim k pozadavkiim nominaéniho zakona ma EGAP
stanoveny pro jednotlivé osoby s klicovou funkci specifické pozadavky tykajici se jejich dovednosti,
znalosti a odbornosti, véetné postupu pro zajisténi zplsobilosti a bezihonnosti u téchto osob.

Do specifickych pozadavkd na osoby s klicovou funkci jsou promitnuty pozadavky na zpusobilost
k zajisténi povinnosti pfidélenych jednotlivym osobam, tj. disponovani vhodnou kvalifikaci, znalostmi
a odpovidajicimi zkuSenostmi, aby Fizeni EGAP a jeho kontrola byly vykonavany na odborné urovni.
Pfiméfené jsou tyto pozadavky uplatnény i vi¢i zaméstnancim, ktefi se na vykonu klic¢ovych funkci
podileji, tj. tyto vykonavaji.

PFi hodnoceni zplsobilosti osob se posuzuji zejména:
e odborna a formalni kvalifikace,

e znalosti a odborné predpoklady, v€. jazykovych predpokladil (teoretické zkuSenosti), zejména z
hlediska urovné a profilu vzdélani a toho, zda se tyka oboru pojistovnictvi, financnich sluzeb &i
jinych relevantnich oblasti, jako je ekonomie, pravo, sprava apod.,

e dostatecné Fidici zkuSenosti (manazerska praxe), pokud je pro danou systemizovanou
pozici/funkci relevantni,

o dostatecné praktické a odborné zkusenosti na finanénim trhu (odborna praxe na finanénim trhu;
za dostate¢nou Ize povazovat praxi v trvani alespon 3 let), rovnéz s pfihlédnutim k délce vykonu
funkce a dobé, resp. ¢asovému odstupu, kdy byla funkce vykonavana, a pracovnimu zafrazeni
dané osoby, povaze a slozitosti spole¢nosti, ve které byla funkce a pracovni pozice zastavana,
rozsahu opravnéni a odpovédnosti a po¢tu podfizenych.

Soucasti posouzeni zplsobilosti je i posouzeni mozného stfetu zajma, ktery by bylvna Ujmu Fadného a
obezfetného fizeni EGAP, a dalSich poZadavkul stanovenych pro fadné fungovani RKS.

Clenové predstavenstva, dozor&i rady a vyboru pro audit EGAP musi v kazdém z téchto organd vzdy
spole€né disponovat vhodnou kvalifikaci, zkusenostmi a znalostmi v oblasti:

e pojistnych a finan¢nich trhi,

e obchodni strategie a obchodniho modelu, tj. zejména znalosti tykajici se statni podpory vyvozu
a jeji realizace,

o fidiciho a kontrolniho systému,
o financni a pojistné-matematické analyzy a
e regula¢niho ramce a regulatornich pozadavku.

Posouzeni bezuhonnosti zahrnuje posouzeni Cestnosti a finanéni obezfetnosti a bezuhonnosti,
podloZenych dikaz( o charakteru dané osoby, osobnim chovani a obchodnim chovani vcetné
jakychkoli trestnich a finan¢nich aspektll a aspekttd dohledu majicich vyznam pro ucely tohoto
posouzeni. Posouzeni spociva ve zvazovani vSech okolnosti, které mohou vzbuzovat zavazné
pochybnosti o beziihonnosti osoby, a to zejména z hlediska intenzity zavinéni (Umysl, nedbalost, bez
zavinéni), opakovani negativniho jednani, zavaznosti a nasledkim jednani, doby, ktera uplynula od
jednani, zda byla zajisténa naprava nedostatku, dlivodd a okolnosti, za kterych k negativnimu jednani
doslo.

Za bezuhonnou nelze povaZovat osobu, ktera byla v minulosti pravomocné& odsouzena pro umysiny
trestny &in, pro trestny €in hospodarsky nebo trestny &in proti majetku (nehledi-li se na ni, jako by nebyla
odsouzena). V pfipadé ¢lenud prfedstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit rovnéz osoby pravomocné
odsouzené pro jiny umysiny trestny €in (nehledi-li se na ni, jako by nebyla odsouzena).

Vybérové fizeni na funkce ¢lenl predstavenstva a dozor¢i rady je pocinaje 4. 1. 2020 provadéno
jedinym akcionafem v plsobnosti valné hromady v souladu s postupy a podminkami stanovenymi
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nominac¢nim zakonem a s ohledem na uvedené pozadavky na zpUsobilost a bezihonnost. Podklady pro
posouzeni ¢lenl predstavenstva a dozorci rady jsou nasledné jedinym akcionafem predany EGAP.

V pfipadé ¢lent vyboru pro audit se jediny akcionaf nefidi pravidly pro vybérové fizeni stanovenymi
nominacnim zakonem, vzdy vSak je nutno zajistit spinéni uvedenych pozadavki na zpUsobilost a
bezdhonnost.

Vybérové fizeni na dalSi pozice osob s klicovou funkci je provadéno vzdy s ohledem na uvedené
pozadavky na zpUsobilost a bezihonnost.

Vybér kandidatd probiha s nasledujicimi specifiky:
Clenové vyboru pro audit

Posuzovani zplsobilosti a bezihonnosti kandidatd na ¢lena vyboru pro audit je v pusobnosti jediného
akcionare EGAP.

Jediny akcionai EGAP rozhoduje o jmenovani ¢lena vyboru pro audit, pfiemz bere v Uvahu stanovené
pozadavky na zpUsobilost a bezihonnost.

Clen vyboru pro audit musi splfiovat minimalné nasledujici kvalifikaéni kritéria:

i.  vysokoSkolské vzdélani pravnického, ekonomického nebo obdobného sméru, pfipadné jiné
vysokoskolské vzdélani doplnéné adekvatni praxi ve finanéni instituci,

ii. minimalné 3leta odborna praxe na finanénim trhu,
iii. bezuhonnost,
iv. znalosti v minimalné jedné stanovené oblasti definované vySe,

v.  znalost prace na PC,

vi. organizacni, komunikacni a Fidici schopnosti, samostatnost v jednani a rozhodovani,
vii. spoleCenské vystupovani,
viii. systémovy a tvurci pfistup k feSeni probléma.

Minimalné jeden ¢len vyboru pro audit musi byt osobou, ktera je nebo byla statutarnim auditorem nebo
osobou, jejiz znalosti anebo dosavadni praxe v oblasti u€etnictvi zajiStuji pfedpoklad fadného vykonu
funkce ¢lena vyboru pro audit pojistovny.

VétSina ¢lenl vyboru pro audit musi byt vySe uvedenou osobou nebo osobou, ktera nejméné dva roky:

e zastavala vykonnou Fidici funkci v u€etni jednotce, ktera pasobi ve stejném odvétvi jako subjekt
vefejného zajmu, nebo

e byla odpovédna za vykon funkce Fizeni rizik, vyhodnocovani souladu ¢innosti s pravnimi
predpisy, vnitiniho auditu nebo pojistné matematické funkce nebo jiné obdobné funkce.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady

Posuzovani zpusobilosti a bezuhonnosti kandidatd na &lena predstavenstva a dozoréi rady je
v pusobnosti jediného akcionafe EGAP. Jediny akcionaf rozhoduje o volbé Clena predstavenstva a
dozor¢i rady, pfi€emz bere v Uvahu stanovené pozadavky na zpUsobilost a bezihonnost, a to zejména:

Clen predstavenstva musi splfiovat minimalné nasledujici kvalifikagni kritéria:

i. vysokoskolské vzdélani pravnického nebo ekonomického sméru, pfipadné jiné vysokoSkolské
vzdélani doplnéné adekvatni praxi ve finan¢ni instituci,

ii. zkuSenosti v Fidici funkci v délce minimalné 3 roky na drovni pfimérené vedeni pojistovny,
iii. minimalné 3leta odborna praxe na finanénim trhu,

iv. bezuhonnost,
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V. zakladni znalost pravidel pojisténi a financovani se statni podporou, pfedevsim Konsensu OECD
a prislusnych &eskych pravnich norem,

vi.  aktivni znalost anglického jazyka, komunikacni znalost druhého svétového jazyka,

Vii. organiza¢ni, komunikaCni a fidici schopnosti, samostatnost v jednani a rozhodovani
a schopnost efektivné vést tym pfedstavenstva,

Viii. pracovni flexibilita, schopnost zdolavat ¢asovou a stresovou naro¢nost pfi plnéni tkold,
iX. spoleCenské vystupovani,
X. systémovy tvurcéi pfistup k feSeni problémd,
Xi. znalost prace na PC.

Clen dozoréi rady musi splfiovat minimalné nasledujici kvalifikaéni kritéria:

i. vysokoskolské vzdélani pravnického, ekonomického nebo obdobného sméru, pfipadné jiné
vysokoskolské vzdélani doplnéné adekvatni praxi ve finanéni instituci,

ii. minimalné 3 leta odborna praxe na finan¢nim trhu,

iii. bezuhonnost,

iv. komunikacni znalost jednoho svétového jazyka,

V. znalosti v minimalné jedné stanovené oblasti definované vyse,

Vi. znalost prace na PC,

Vii. organizacni, komunikaéni a Fidici schopnosti, samostatnost v jednani a rozhodovani,
Viii. spolecenské vystupovani,

iX. systémovy a tvarci pfistup k feSeni problém.

Kazdy zaméstnanec — osoba s kli€ovou funkci musi disponovat zpUsobilosti potfebnou pro vykon své
funkce, tj. splfiovat pozadavky, které jsou blize stanoveny v popisu pfedmétné systemizované pracovni
pozice v  Katalogu systemizovanych pracovnich pozic. Posuzovani  zpusobilosti
a bezuhonnosti kandidatu je v plsobnosti pfedstavenstva.

Kazda osoba s kliCovou funkci musi neprodlené oznamit jakékoliv skute¢nosti, které by mohly mit
negativni vliv na posouzeni jeji zpusobilosti a bezihonnosti. Pokud néktera z osob s klic¢ovou funkci
prestane splfiovat pozadavky na zpusobilost a bezdhonnost stanovené platnymi pravnimi predpisy,
oznami tuto skute€nost pfislusnym organizacnim utvarim a osobam, které bez zbyte¢ného odkladu tuto
skutednost oznami CNB.

ZpuUsobilost a bezuhonnost osob s klicovou funkci je jednou roéné pfezkoumavana na zakladé ¢estného
prohlaSeni téchto osob o neexistenci stfetu zajmu, které obsahuje prohlaseni o tom, Ze u nich
nastala/nenastala zména, kter& by mohla negativné ovlivnit posouzeni jejich zplsobilosti Ci
bezuhonnosti. V pfipadé, ze takova zména nastane, musi posuzovana osoba pfipojit i své vyjadreni k
této zméné. Ovéfovani zpusobilosti a bezdhonnosti na zakladé Cestného prohlaSeni provadi EGAP.
Ovéfovatel o vysledcich informuje pfedstavenstvo, které v pfipadé ovéfovani ¢lenu predstavenstva dale
informuje dozorci radu; v pfipadé ovérovani €len dozoréi rady &i vyboru pro audit pfedstavenstvo
informuje jediného akcionare EGAP.

B.3. Systém fizeni rizik v€éetné vlastniho posuzovani rizik a solventnosti

EGAP pfi vymezeni systému Fizeni rizik a definovani jednotlivych druht rizik vychazi ze Zakona
o0 pojistovnictvi a z pravnich pfedpisd Evropské unie, pfredevsim pak ze SlI v aktualnim znéni, Nafizeni
Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35 ze dne 10. 10. 2015, kterym se doplfiuje smérnice SlI, a
navazujicich provadécich predpist (Obecné pokyny EIOPA, provadéjici Nafizeni Komise).
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Rizika EGAP jsou ovlivnéna charakterem vykonavané Cc&innosti souvisejici s podporou vyvozu
prostfednictvim poskytovani pojisténi vyvoznich uavérovych rizik a od roku 2020 Gpravou v oblasti
investovani a doplnénim ulohy o poskytovani zaruk COVID Plus. EGAP tak pfi Fizeni rizik sou¢asné
s vySe uvedenymi pravnimi pfedpisy respektuje ustanoveni Zakona &. 58/1995 Sb. a navazujicich
pravnich predpisu.

EGAP az do roku 2020 Fidil rizika pouze na individualni bazi, nebot na jeho urovni nebyl vytvoren
konsolida&ni celek. V souvislosti s usnesenim vlady CR &. 839 ze dne 25. 11. 2019 a s pfipravovanou
novelou Zakona ¢&. 58/1995 Sb. se pfedpoklada zména ve smyslu, ze by EGAP tvofil konsolida¢ni celek
s CEB (podrobnéji je uvedeno v &asti Chyba! Nenalezen zdroj odkaz.).

Obrazek 1. Zajisténi funkce fizeni rizik

Vedouci Useku
fizeni rizik

QOdbor Fizeni rizik

Odbor IT

Odbory
standardnich/
nestandardnich
obchodu

B.3.1. Popis a funkce systému

Systém Fizeni rizik byl vyvinut s cilem umoznit vedeni EGAP analyzovat a popsat rizika, vhodné je fidit
a zmirfovat ve spojeni s cili EGAP v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu.

Systém fFizeni rizik je nedilnou sougasti RKS a je definovany v dokumentu Strategie fizeni rizik
schvaleném predstavenstvem. Organizacni usporadani systému fizeni rizik, v€etné zaclenéni funkce
fizeni rizik na urovni €lena pfedstavenstva, je obsazeno v Organizanim fadu EGAP.

Systém Fizeni rizik zahrnuje:

e jasné definovanou strategii fizeni rizik, ktera navazuje a je v souladu se Strategii EGAP, v niz
je uvedeno poslani EGAP a jsou definovany dil&i cile jeho ¢innosti, v€etné cili vztahujicich se
k Fizeni rizik,

e koncepce, které provadéji predmétnou strategii, tj. zajisStuji definici a kategorizaci podstatnych
rizik, a pokryvaji cely proces fizeni rizik od identifikace rizik, pfes jejich vyhodnocovani,
sledovani, vnitfni ohlaSovani rizik az po pfijimani relevantnich opatfeni. Na strategii fizeni rizik
Ci jednotlivé koncepce navazuji v pripadé potfeby dal§i vnitini predpisy, které dale
rozpracovavaji konkrétni proces Fizeni rizik v dil¢i oblasti,
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e pravidelné provadéni ORSA procesu, ktery je upraven vlastni koncepci®.

VSechny vnitfni pfedpisy EGAP v oblasti fizeni rizik jsou zpracovany v souladu s pravidly Sll a vydavany
formou, jejiz postaveni v hierarchii vnitfnich pfedpist je adekvatni jejich dllezitosti pro ¢innosti EGAP.

Cilem strategie fizeni rizik je snizeni a omezeni rizik, kterym je EGAP vystaven, a v kone¢ném dulsledku
snizeni SCR tak, aby doSlo postupné ke snizeni a stabilizaci potfeby vySe dostupného kapitalu v
dlouhodobém horizontu na urovni samofinancovatelnosti EGAP. Strategie Fizeni rizik dale bere v ivahu
vyznamné vnéjsi faktory, které ¢innost EGAP ovlivriujit®.

B.3.1.1. Hlavni zasady fizeni rizik v EGAP

B.3.1.1.1. Uceleny a vzajemné propojeny systém s decentralizovanymi prvky

Systém Fizeni rizik se vztahuje ke vSem ¢&innostem a procesim v EGAP, véetné zavadéni novych
prvka 1. Mimoradny duraz je kladen na pojistny proces s ohledem na vyznamnost pojistného
(upisovaciho) rizika. Decentralizovanymi prvky se v systému fizeni rizik rozumi ¢aste¢né rozdéleni
odpovédnosti za Fizeni rizik mezi jednotlivé useky, kdy nejvy$si podil odpovédnosti je pfifazen Useku
fizeni rizik, nicméné operativni Fizeni nékterych rizik ¢i ¢asti rizik jsou i v odpovédnosti dalSich useki
nebo vybord zfizenych piedstavenstvem (napfiklad Pojistny vybor, Skodni vybor, Vybor pro technické
rezervy a Vybor pro datovou kvalitu). Ucelenost systému v oblasti decentralizovanych prvkd zajistuje
ORSA proces a pravidelné zpravy o stavu a vyvoji rizik v EGAP (vztahujici se jak k dil¢im rizikiim, tak i
souhrnné k rizikiim celkem) zpracovavané Usekem fizeni rizik, ktery se také zabyva pravidelnym
vyhodnocovanim systému Fizeni v8ech rizik EGAP.

B.3.1.1.2. Kontinualni proces (soustavnost)

Rizeni rizik je kontinualni proces skladajici se z 6 zakladnich fazi (viz nize). Faze Fizeni rizik predstavuiji
cyklus, kdy se urcité faze mohou prolinat i probihat sou¢asné.

Obrazek 2: Faze rizeni rizik

9 Predpis €. 294 — Koncepce ORSA procesu v EGAP

10 K vyznamnym vnéj$im faktorim naptiklad patfi: (1) politické a ekonomické prostfedi (CR a zemi, kam sméfuje
podporovany vyvoz), (2) vyvoj poptavky po pojisténi EGAP (riziko koncentrace souvisejici s pojistnym rizikem), (3)
vyvoj poétu pojistnych udalosti a diivod jejich vzniku a (4) pozadavky regulatora (CNB) a akcionaie EGAP.

11 napf. zména IT systém(, zména pojistnych produktd.
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1. Identifikace rizika

Jedna se o proces identifikace rizikovych faktor(, v jejichz disledku vznika dané riziko. Rizikové faktory
souviseji jak s jiz existujicimi ¢innostmi, tak s nové vznikajicimi ¢innostmi nebo v dusledku zmén
stavajicich Cinnosti. Identifikace rizikovych faktor(i a nasledné rizik je realizovana na zakladé hodnoceni
zaméstnanct EGAP, zejména zaméstnanct Useku Fizeni rizik, ktefi erpaji z informaci obsaZenych v
informacnich systémech EGAP, z vlastnich informaci, z informaci od ostatnich organiza¢nich useku a
Utvart EGAP, které jsou jim dostupné nebo je dostanou k dispozici (napf. hlaseni rizikové udalosti), a z
externich zdroji (komunikace s CNB, kontrola Nejvy$$iho kontrolniho Gfadu, komunikace s MF, vystupy
vnitfniho i externiho auditu, poradenstvi atp.).

2. Vyhodnoceni rizika

Proces se sklada z uréeni vyznamnosti rizika nejprve pomoci vyhodnoceni pravdépodobnosti vyskytu a
velikosti nepfiznivych dopadd na hospodarské vysledky a finanéni situaci EGAP a na &innosti EGAP
(inherentni riziko) a nasledné vyhodnocenim rizika po implementaci kontrolnich mechanismu a opatfeni
k jeho snizeni (rezidualni riziko).

Hranice pfijatelnosti (Ci nepfijatelnosti) rizika je stanovena:

e sohledem na velikost a finan¢ni stabilitu EGAP, zda riziko pfedstavuje &i nepfedstavuje
ohrozeni finan¢ni situace ¢i samotné existence EGAP a

e dle jednotlivych rizik, napf. s ohledem na rating daného subjektu/transakce, tj. na bonitu
subjektu (v pfipadé pojistného (upisovaciho) rizika, Gvérového rizika a trznich rizik), resp.
transakce (v pfipadé pojistného (upisovaciho) rizika) nebo zemé, ve které ma subjekt sidlo i
svoji hlavni ¢innost, &i odvétvi, ve kterém subjekt podnika, resp. vlivu na chod EGAP (v pfipadé
operacniho rizika),

ve vztahu k:
e pojistné kapacité EGAP,
e dostupnému kapitalu EGAP,
e bilan¢ni sumé EGAP (souhrn aktiv),
e celkovym technickym rezervam nebo jejich konkrétné vymezené &asti,
e pojistné angazovanosti EGAP (vyjimecné).

Konkrétni hodnoty hranice pfijatelnosti/nepfijatelnost rizika jsou u jednotlivych rizik schvalovany
predstavenstvem:

e obecné — jako maximalni limity stanovenim jejich vySe nebo zplsobu jejich vypoctu ve vnitfnim
predpisu nebo pomoci prahovych hodnot kli€ovych rizikovych indikatord (KPIs) a

e specificky — schvalenim pfislusného limitu nebo stanovenim nulového limitu fizeni rizik na
nepfijatelna rizika.
VysSe pfijatelného rizika (hodnoti se inherentni i rezidualni riziko) je pravidelné pfehodnocovana a
testovana dle konkrétné schvalené lhaty nebo v pfipadé hrozby nebo vyskytu nepfiznivé udalosti.

Nepfijatelna rizika, ktera mohou vyznamné negativné ovlivnit financni situaci EGAP a ktera nelze snizit
zajisténim ¢i jinou technikou snizovani rizik nebo implementaci kontrolnich mechanismu a opatfeni,
nejsou v EGAP piijimana. Konkrétni definice nepfijatelného rizika je definovana ve zvlastnich vnitfnich
predpisech.

3. Meéfeni rizika (kvantifikace)

Velikost rizika je pfedpokladana hodnota (velikost) nepfiznivych dopadl na hospodarské vysledky, na
finanni situaci a na Cinnosti EGAP (ztraty), které ur€uji pravdépodobnost vzniku ztraty nasobena
velikosti této potencialni ztraty. Oc¢ekavana hodnota ztraty se Casem méni, nebot se méni
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pravdépodobnost vyskytu udalosti a velikost potencialni ztraty, resp. jejiho dopadu na EGAP. Velikost
rizika snizuji implementované kontrolni mechanismy a opatieni k jeho sniZzeni. EGAP vyuziva k méfeni
rizika jak kvalitativni metody, tak kvantitativni metody. Schvalovacim organem metod méfeni rizika je
pfedstavenstvo, které na zakladé navrhu pfislusného useku EGAP pouziti metody analyzy rizik
schvaluje pfisludnym vnitfnim pfedpisem nebo svym usnesenim.

4. Sledovani rizika (monitoring)

Za prGbézné sledovani jednotlivych rizik je vzdy odpovédny Usek, do jehoz kompetence fizeni
konkrétniho rizika patfi. Nicméné& v8echny organizacni utvary a zaméstnanci EGAP maji povinnost
v pfipadé zjisténi jakéhokoliv rizika jej ohlasit svému nadfizenému, ktery jej nasledné ohlasi zastupcim
dalSich klic¢ovych funkci nebo v pfipadé bezpelnostniho rizika nebo bezpelnostniho incidentu i
Bezped&nostnimu analytikovi. Souhrnné je za sledovani rizik odpovédny Usek Fizeni rizik, konkrétné pak
Odbor Fizeni rizik. Sledovani rizik je soustavny proces, jehoz intenzita je u jednotlivych rizik nastavena
podle jejich vyznamnosti.

Zakladnim predpokladem efektivniho sledovani rizik je kvalita dat a informaci z internich i externich
zdrojl. V pfipadé prejimani informaci z externich zdroju je provedena vlastni analyza téchto zdroja pred
jejich implementaci do procest EGAP, a soucasné kazda pouzita externi informace je pokud mozno
ovéfena na jiny externi zdroj i z hlediska jeji logiky, napf. zda odpovida trendu v ¢asové fadé, zda je
pfipadny vykyv hodnoty mozné vysvétlit zménou v dalSich veli€inach apod.

5. OhlaSovani rizika (reporting)

Ohlasovani rizika vychazi z predpokladu, Ze rizné urovné Fizeni a rlizni zaméstnanci EGAP potrebuiji
mit pro svoji Cinnost k dispozici informace o stavu a vyvoji rizik adekvatni jejich pravomoci
a odpovédnosti.

Pravidelné informace a zpravy o stavu a vyvoji rizik v odpovédnosti Useku fizeni rizik jsou predkladany
vedeni EGAP (minéno pFedstavenstvo, dozor€i rada, vybor pro audit), minimalné v mésicnich,
Ctvrtletnich, pololetnich &i ro€nich periodicitach. V pfipadé vzniku mimofadné udalosti u sledovanych
rizik je zpracovana pfislusnym usekem v co nejkratSi Ihité mimofadné informace/zprava pro vedouciho
prislusného Useku nebo pro pfedstavenstvo EGAP (v zavislosti na vyznamnosti této udalosti uréené
jejim vlivem na finan&ni situaci EGAP) obsahujici sou€asné i navrh opatfeni ke snizeni daného rizika i
jeho odstranéni. Informace/zprava je predkladana vzdy v souginnosti s Usekem tizeni rizik.

6. Opatfeni k odstranéni €i snizeni rizika

Opatieni ke snizeni rizika Ize rozdélit do dvou skupin: preventivni (k eliminaci rizikovych udalosti, resp.
shizeni pravdépodobnosti jejich vyskytu) a nasledna (k odstranéni €i zmirnéni konkrétnich dopada).

B.3.1.1.3. Zpétna vazba (zatézové a zpétné testovani)

Systém Fizeni rizik aktivné vyuziva pro fizeni rizik zatézové a zpétné testovani. Pro vyhodnoceni
a méreni jednotlivych rizik jsou pouzivany minimalné 3 scénare: standardni, pesimisticky a katastroficky
(tj. zatézovy test). Zatézové a zpétné testovani a jeho pouziti u jednotlivych rizik je vzdy popsano
ve vnitinich pfedpisech tykajicich se fizeni daného rizika. Zatézové testovani se provadi v periodicité
Ctvrtletni, pololetni nebo ro¢ni. Zpétné testovani se provadi v minimalné rocni periodicité a tyka se
minimalné nastaveného hodnoceni/procesu fizeni pfislusného rizika. Zpétné testovani se tyka také
zpuUsobu stanoveni maximalnich limitd'2 na subjekty, FSk, zemé a odvétvi. V ramci zpétného testovani
jsou vyhodnocovany rovnéz odchylky ve schvalovacim a rozhodovacim procesu fizeni rizik oproti
nastavenému systému Fizeni rizik z hlediska jejich vlivu na zvySeni pfisluSného rizika. Na zakladé
vysledkl testovani jsou navrhovana opatfeni a provadény potfebné aktualizace vnitfnich predpis(
a procesu tykajicich se fizeni daného rizika, v pfipadé potreby i celého systému Fizeni rizik.

12 Napf. procentnich hranic ve vztahu k pojistné kapacité¢ EGAP
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EGAP neprovadi reverzni zatézovy test, ktery chape jako scénaf, ktery by mél vést ke stavu, v némz by
se EGAP dostal do situace nedostatecné kapitalové vybavenosti a nebyl by schopen pokracovat dale
ve sveé &innosti, nebot ozdravna opatfeni by nebyla Uspé&sna, jelikoz v pfipadé EGAP by takovato situace
neméla viibec nastat, a to s ohledem na ustanoveni § 8 Zakona ¢. 58/1995 Sh.

Situacemi, kdy muaze byt provadéno ad-hoc testovani jsou napf. rozhodnuti dozoréi rady/jediného
akcionare, pozadavek/nalez z kontroly regulatora, nalez externiho/vnitfni auditu nebo vznik mimofadné
situace.

B.3.1.1.4. Uzka vazba na fizeni kapitalu (vypoéet SCR/ISCRpyR)

EGAP pravidelné provadi vypocet SCR/SCRpur, mj. za U€elem fizeni kapitalu v navaznosti na zvlastni
vnitfni pfedpis!®. Vypocteny SCR/SCRpur je dale vyuzivan pfi upisovani pojisténi/zménach v pojisténi
obchodnich pfipadu, resp. vyuZiti pro jejich schvalovani, v pfipadé vyuziti ¢i zmény pasivniho zajisténi
v ramci obchodnich pfipad(, v ORSA procesu (viz ¢ast 0), pfi stanovovani vybranych pojistovacich
teritorialnich limitt nebo pfi planovani.

Oblast fizeni kapitalu zajistuje Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti, ktery v této oblasti Gzce
spolupracuje s Usekem fizeni rizik. Na zakladé informaci o vyvoji SCR a MCR od Useku Fizeni rizik
kontroluje Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti trvalé dodrzovani veskerych kapitalovych
pozadavku ve vazbé na vyvoj hodnoty dostupného primarniho kapitalu pojistovny. V pfipadé jakékoli
hrozby nedodrzeni kapitalovych pozadavk( podava Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti informaci
predstavenstvu o predpokladanem VyVvoji dostupneho primarniho kapitalu v navaznosti na kapitalové
pozadavky a v souginnosti s Usekem fizeni rizik a Usekem obchodnim navrhuje opatieni vedouci ke
stabilizaci kapitalové pozice. Rizeni kapitalu je detailn&ji popsano v &asti E.

B.3.1.2. Funkce fizeni rizik a jeji za€lenéni do organizacni struktury

V EGAP funkai fizeni rizik vykonava vedouci Useku Fizeni rizik (Slen predstavenstva EGAP), ktery
zaroven zajistuje ukoly vyplyvajici z pravnich predpisd, tj.:

e pomaha predstavenstvu a dozorc¢i radé, pfipadné dalSim organum EGAP a dalSim funkcim
pfi zajisténi efektivniho fungovani systému fizeni rizik,

e navrhuje a sleduje systém fizeni rizik,

¢ sleduje vSeobecny rizikovy profil EGAP jako celku,

e podava dle zvlastnich vnitfnich predpisu podrobna hlaseni o vystaveni rizikiim, poskytuje
poradenstvi pfedstavenstvu, dozor¢i radé, pfipadné dalSim organim EGAP k problematice
fizeni rizik, a to v€etné strategickych zalezitosti jako jsou strategie EGAP a vyznamné projekty
a investice,

e posuzuje vznikajici rizika, a
e zajistuje vyvoj a spravu CIM pro vypodet SCRpur.

Obecné je pfipadny konflikt zajm0 funkce fizeni rizik upraven ve dvou rovinach, a to v roviné funkéni,
kdy je feSen stfet zajmu vzhledem k vymezeni oblasti stfetu zajmG pfi rozdéleni pusobnosti
organizacnich Utvard, pfi rozhodovani vybor(i predstavenstva, pfi rozdéleni pusobnosti samostatnych
pracovnich pozic a také v roviné osobni. Pravidla pro zamezeni stfetu zajm{ jsou upravena Koncepci
RKS, dal$i povinnosti v oblasti osobniho stfetu zajmu jsou pak upraveny v Pracovnim fadu a Etickém
kodexu. Podrobné jsou informace ke stfetu zajmU uvedeny v &asti B.1.1.5.

13 Predpis ¢. 272 — Koncepce fizeni kapitalu
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B.3.2. Vlastni posouzeni rizik a solventnosti

Soudasti systému fizeni rizik je pravidelné provadéni ORSA procesu, tj. procesu vlastniho posouzeni
rizik a solventnosti, ktery je upraven vlastni koncepci. Vystupy ziskané v ramci ORSA procesu a v ramci
stfednédobého planovani jsou vzajemné provazany.

ORSA proces:

e propojuje fizeni rizik (pojistnych i nepojistnych) a Fizeni EGAP (Ffizeni rizik vstupuje
do rozhodovacich procesli a procesu planovani tykajicich se celkového chodu EGAP
od definovani strategie/i, fizeni kapitalu, vyvoje produktd, resp. jejich zmén, vstupu na nové trhy
az po kazdodenni fizeni provozu), v€etné potfeb kapitalového vybaveni (solventnostnich
potfeb),

e poskytuje vyhled do budoucna na rizikovy profil a solventnost minimalné na tfileté obdobi, na
které je v EGAP rovnéz sestavovan finanéné obchodni plan, sttednédoby plan fizeni kapitalu a
z néj vyplyvajici pozadavky na dotace do pojistnych fondli EGAP ze statniho rozpoctu,

o identifikuje pfipadny rozdil v rizikovém profilu EGAP oproti pfedpokladim pouzitym pro vypocet
SCR,

e prabézné posuzuje plnéni kapitalovych poZadavkl a pozadavku tykajicich se technickych
rezerv (soucasti je i posouzeni schopnosti splfiovat pozadavky kontinualné do budoucna),

e poskytuje Fidicim a kontrolnim organim EGAP (pfedstavenstvo, dozoréi rada, vybor pro audit,
pfip. dalsi odpovédni vedouci zaméstnanci) souhrnné informace na podporu efektivni spravy a
fizeni EGAP,

e poskytuje jedinému akcionafi EGAP informace o rizikovém profilu, kli€ovych rizicich
a solventnostni situaci EGAP.

ORSA proces je komplexni, pravidelny ro¢ni proces odehravajici se Caste¢né v ¢ervnu a v prosinci roku,
za ktery je ORSA proces provadén, ale zejména v prvni poloviné nasledujiciho roku. Jak jiz bylo
zminéno, vystupy ORSA procesu a stfednédobého planovani se ovliviuji a jsou ve vzajemném souladu.

V pfipadé potieby (zejména vyznamnych udalosti a zmén ovliviujicich rizikovy profil a rizikovy apetit
EGAP) je ORSA proces provadén Castéji i mimo pravidelny ro€ni proces.

ORSA proces zahrnujici pfipravu ORSA reportu (a jeho ¢asovy ramec) je zaveden s odpovidajicimi
a pfimérenymi technikami, které jsou upraveny na miru organizac¢ni strukture EGAP a systému fizeni
rizik s pfihlédnutim k povaze, rozsahu a komplexnosti rizik spojenych s jeho €innosti.

Do ORSA procesu v EGAP jsou zapojovany vSechny organizacni Utvary, vedouci zaméstnanci a klicové
funkce dle &innosti, za jejichz provadéni jsou zodpovédné. Koordinatorem procesu je Usek fizeni rizik.
Aktivni role zejména pfi hodnoceni rizikového profilu a stanovovani a schvaleni rizikoveho apetitu a
zatézovych testl pfislusi pfedstavenstvu EGAP.

Dil&i kroky ORSA procesu jsou nasledujici:

B.3.2.1. Zhodnoceni sou¢asného systému fizeni rizik a predpisové zakladny

Zhodnoceni je provedeno z pohledu souladu systému Fizeni rizik/pfedpisové zakladny s aktualnimi
zakonnymi a regulatornimi pozadavky a ukoly, které byly definovany na zakladé predeslych béhi ORSA
procesu. Za tento krok je zodpovédny pfedevsim Usek fizeni rizik.

B.3.2.2. Vymezeni/pfezkoumani Rizikového apetitu vzhledem ke Strategii EGAP a
posouzeni vhodnosti nastavenych limitd pro fizeni rizik

Jedna se o posouzeni, zda stanovené limity pro Fizeni rizik (pojiStovaci/zajiStovaci limity a investiéni
limity) odpovidaji definovanému rizikovému apetitu. V pfipadé nesouladu maze dojit ke zméné limitd
nebo k Upravé samotného rizikového apetitu. Souasti posouzeni je i zhodnoceni souladu rizikového
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apetitu a limitd pro fizeni rizik s kapitadlovymi pozadavky, které jsou stanovovany dle standardniho
vzorce s vyuzitim CIM pii vypodtu SCRpur. Za vymezeni a odsouhlaseni rizikového apetitu je
zodpovédné predstavenstvo EGAP na zakladé odbornych navrhi Useku Fizeni rizik ve spolupraci
s Pojistnym matematikem.

B.3.2.2.1. Proces identifikace kli€ovych rizik

Proces je provadén v rdmci aktualizace Katalogu rizik dle SllI, ktery obsahuje vyhodnoceni stavajicich
rizik, identifikaci hrozeb novych rizik a hodnoceni vyznamnosti kazdého rizika. Vyznamnost rizika se
uruje na zakladé vynasobeni hodnot pravdépodobnosti jeho vyskytu a velikosti dopadu nepfiznivé
situace na EGAP (inherentni riziko) a po implementaci opatfeni k jeho snizeni i odstranéni (rezidualni
riziko). Tento krok zabezpeduje Usek Fizeni rizik na zakladé svych zjisténi. Na hodnoceni rizik se také
podili v8ichni nositelé jednotlivych rizik uvedeni v Katalogu rizik dle Sll. V Katalogu rizik dle SlI je
implementovana interni rizikova vaha pro rizika Pilife 1, ktera je 1x roéné pfehodnocovana, s ohledem
na podil pfislusného dilciho SCR na celkovém SCR. Interni rizikova vaha rizik Pilife 2 se urcuje
expertnim odhadem ve vztahu podilu SCR k opera&nimu riziku k celkovému SCR. Zmény Katalogu rizik
dle SlI, ke kterym doSlo v dusledku pfehodnoceni rizik v daném obdobi, jsou pfed jejich viozenim do
ORSA reportu zaslany k vyjadreni vS8em nositellm rizik, drzitelim kli¢ovych funkci a samostatnym
pracovnim pozicim, kterych se tyto zmény tykaji.

B.3.2.2.2. Posouzeni vhodnosti predpokladli standardniho vzorce

Jedna se o posouzeni, zda pfedpoklady pouzité pro kalibraci standardniho vzorce pro jednotlivé rizikové
moduly/podmoduly jsou v souladu s rizikovym profilem EGAP. Analyza (kvalitativni i kvantitativni) se
provadi s dlrazem na klicova rizika identifikovand v pfedchozim kroku s vyjimkou pojistného
(upisovaciho) rizika, kdy je pro vypo&et SCReur pouzivan CIM14. V pfipadé identifikace vyznamné
odchylky rizikového profilu EGAP s pfedpoklady standardniho vzorce je navrzeno opatfeni (napf.
navySeni kapitalového pozadavku) vedouci k zohlednéni skuteéného rizikového profilu EGAP. Za
posouzeni vhodnosti pfedpokladl standardniho vzorce je zodpovédné predstavenstvo EGAP
na zakladé odbornych navrh Useku Fizeni rizik a Pojistného matematika.

B.3.2.2.3. Analyza Rizik Pilife 2

Analyza kliGovych rizik, ktera pfimo nevstupuji do vypoctu SCR dle standardniho vzorce, zahrnuje popis,
jak EGAP monitoruje dana rizika a kontroluje, zda pfipadné zavedena opatfeni slouzi ke zmirnéni
potencialniho dopadu téchto rizik. Za analyzu rizik Pilife 2 je zodpovédné predstavenstvo EGAP na
zakladé odborného vyhodnoceni a navrhu Useku Fizeni rizik.

B.3.2.2.4. Popis aktualni solventnostni a kapitalové pozice

Vstupem jsou existujici vypoéty a hodnoty MCR a SCR podle standardniho vzorce s vyuzitim CIM pFi
vypoltu SCRpur a vybrané polozky finan&né obchodniho planu, resp. stfednédobého planu Fizeni
kapitalu. Tyto vysledky jsou porovnavany s alternativnim vypoétem/odhadem SCR provedenym
Usekem Fizeni rizik pro potfeby ORSA procesu v pfipadé, Ze v predchozich krocich byl identifikovan
potencialni nesoulad mezi pfistupem dle standardniho vzorce/CIM a skutegnym rizikovym profilem
EGAP. V ramci tohoto kroku je popsan postup vypoctu nejlepSiho odhadu technickych rezerv a
kapitalovych pozadavkl a jsou identifikovana pfipadna omezeni vypoctt a nejistoty spojené s timto
vypocétem a dodrzovani pozadavku tykajicich se vypoctu technickych rezerv. Za provedeni tohoto kroku
nese odpovédnost Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti a za kontrolu Pojistny matematik.

EGAP analyzuje, zda priibézné dodrzuje kapitalové pozadavky stanovené Zakonem ¢. 58/1995 Sb.
a Sll, pfi¢emz toto posouzeni zahrnuje minimalné:

14 Predpis &. 318 — Postupy pouzivani CIM pro vypoéet SCR pro pojistné (upisovaci) riziko
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e potencialni budouci vyznamné zmény v Rizikovém profilu;
e kvantitu a kvalitu kapitalu EGAP po celé planovaci obdobi a

e skladbu kapitalu.

B.3.2.3. Finanéni a kapitalové planovani — vyhled do budoucna

EGAP zpracovava pravidelné finanéné obchodni plan a stfednédoby plan Fizeni kapitalu, pficemz oba
tyto materialy zohledriuji specialni fungovani EGAP. Oba plany zpracovava v ramci Useku finanéniho a
spravy pojistnych udalosti Odbor strategickych Fizeni. Pro finanéné obchodni plan plati, ze je detailné
planovan rok nasledujici v€etn& ofekavané skute€nosti roku probihajiciho s vyhledem finanéniho
hospodareni na dalSi 2 roky (celkem tedy na 3 roky). Stfednédoby plan fizeni kapitalu zohledruje
odlisné ocenéni aktiv a pasiv dle pravidel Sll a vyjadfuje detailné kapitalové pozice EGAP v
nasledujicich 3 letech, tj. projektuje stavy dostupného primarniho kapitalu, hrubé i Cisté pojistné
angazovanosti, a KP EGAP a hodnoty SCR ke konci nasledujicich 3 let.

Oba tyto plany vychazeji z realizovanych stavl ke konci pololeti (tj. k 30. 6. daného roku) a zohledriu;ji
ocekavany vyvoj hlavnich makroekonomickych ukazatell, jako je vyvoj ménovych kurzd, drokovych
sazeb, inflace apod. Zakladnimi vstupy jsou oCekavané finan¢ni toky, mezi které patfi pfedevsim
predepsané pojistné, cedované zaijistné, vyplaty pojistného plnéni a vymozené pohledavky. DalSimi
dalezitymi vstupy jsou oCekavané pfirGstky a Ubytky pojistné angaZovanosti, které jsou ovlivnény
pfirozenym vlivem €asu a upisem nového obchodu, resp. nové uzavienym pasivnim zajisténim. Tyto
klicové vstupy poskytuji Odboru strategickych fizeni odbory Useku obchodniho a Odbor likvidace $kod
a vymahani pohledavek.

PFi projekci hodnot SCRPUR’jSOU vyuzivany projekce pomoci CIM na zakladé vyhledd pojistné
angazovanosti poskytované Usekem obchodnim a vySe technickych rezerv poskytované Odborem
strategického fizeni.

Detailni o¢ekavané plany provoznich nakladd EGAP jsou pfipravovany ve spolupraci se vSemi Useky
EGAP. Ackoli je planovani vyvoje provoznich nakladd vstupem do finanéné obchodniho planu
a stfednédobého planu fizeni kapitalu, tak kliCové je prfedevSim pro finanéné obchodni plan, jelikoz
pravé v ramci tohoto planu je s jedinym akcionafem EGAP feSena nakladova efektivnost a hospodarnost
fungovani EGAP.

Za provgdem’ tohoto kroku nese odpovédnost pfedstavenstvo na zakladé odborného vyhodnoceni a
navrhu Useku fi,nanénl’ho a spravy pojistnych udalosti vypracovaného ve spolupraci s Pojistnym
matematikem a Usekem obchodnim (v ¢asti vyhledu pojistné angazovanosti).

B.3.2.4. Provedeni zatézovych testd a analyza jejich vysledku

Projekce ekonomické rozvahy, ktera je soucasti finanéné obchodniho planu (viz pfedchozi krok), je
podrobena minimalné 1x roné zatézovym testim (zatézové scénare a testovani citlivosti na parametry
vstupujici do tvorby plan(), stanovenym a odsouhlasenym predstavenstvem na zakladé navrhu Useku
fizeni rizik, v€etné definice samotnych scénarl. Vycisleni jejich dopadu na projektovanou ekonomickou
rozvahu zpracovava Usek fizeni rizik ve spolupraci s Pojistnym matematikem. Vysledky zatéZovych
testu se analyzuji a jsou z nich vyvozeny pfislusné zaveéry, které schvaluje v ramci ORSA reportu
predstavenstvo. Zatézové testy a analyzu jejich vysledkl provadi Usek Fizeni rizik ve spolupraci s
Pojistnym matematikem.

Divody neprovadéni reverzniho zatézového testu EGAP jsou uvedeny v ¢asti B.3.1.1.3.

B.3.2.5. Dokumentace ORSA procesu

Dokumentace pInéni vySe uvedenych dilcich kroki ORSA procesu probiha pribézné ve formé zaznamu
0 ORSA procesu. Odpovédnost za tvorbu dokumentace nese Usek fizeni rizik jako garant ORSA
procesu.
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ORSA report pak poskytuje relevantni, pfesné a aktualni informace na podporu rozhodovacich procesu
EGAP a naplfuje poZzadavky na zpravu organiim dohledu definované rezimem SilI.

Vystupem ORSA procesu je ORSA report za pfislusné obdobi, kteryv schvaluje pfedstavenstvo,
projednava dozor€i rada a vybor pro audit. ORSA report je pfedkladan CNB (pozn. posledni k datu
31.12.2019). ORSA report v EGAP je stejny jako interni zprava i jako zprava organdm dohledu.

B.4. Systém vnitini kontroly

B.4.1. Popis systému vnitini kontroly

EGAP ma nastaven SVK, ktery je tvofen definovanymi kontrolami na vSech liniich obrany (viz nize).
Nastaveny SVK zajiStuje soulad fungovani EGAP s platnymi pravnimi pfedpisy, jakoz i efektivitu
fungovani EGAP z hlediska jeho cild. SVK rovnéz zajiStuje dostupnost a spolehlivost finanénich
a nefinan&nich informaci.

Vnitini kontroly jsou aplikované na veskeré procesy EGAP se specidlnim zaméfenim na:

a) postupy uctovani,

b) vyvoj a spravu pojistnych produkt(,

c) upisovani rizik,

d) proces spravy pojisténi a likvidace (spravy) pojistnych udalosti,

e) proces fizeni rizik v€etné zajisténi,

f) IT proces,

g) financni fizeni v€etné Cerpani dotaci.
V ramci vnitfni kontroly se na vyse uvedené procesy uplatiuji vZdy minimalné nasledujici pozadavky:

a) zpracovani procesni dokumentace,

b) identifikace rizika a stanoveni a planovani kontrol,

c) provedeni dokumentace kontrol,

d) hodnoceni zpusobu a vysledku kontroly,

e) monitorovani procesu,

f) opatfeni v pfipadé nalezeni nedostatk,

g) analyza efektivnosti a pfiméfenosti SVK a jeho aktualizace,

h) vnitfni hlaSeni a pfedavani informaci.
SVK umoziiuje zaznamenavat a zpétné ziskavat informace o kontrolni €innosti. Za timto u¢elem ma
EGAP k dispozici informacni systémy, které umozriuji rovnéz vytvaret a vyuzivat souvisejici informace.
B.4.1.1. Vykon vnitini kontroly

Kontrolni ¢innost je nedilnou soucasti kazdodenni ¢innosti EGAP, ktera je provadéna na tfech liniich, a
do které jsou zapojeny i obligatorni soucasti SVK, tj. vnitfni audit, zajiStovani shody a pojistné-
matematicka funkce.
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Tabulka 21: Linie kontroly

Linie kontroly Typy kontrol Zajist'uje

. . . Manazerska kontrola . .
1. linie kontroly — manazerské Zaméstnanci

R Kontrola &tyf o6i . o .
fizeni a kontrola Vedouci zaméstnanci
Sebekontrola

Finanéni kontrola/Controlling
Bezpecnost (prevence protipravniho
jednani, ochrana informaci a
objektova bezpecnost)

2. linie kontroly — podpora Fizeni | Rizeni rizik

a kontroly vybranymi Gtvary Kvalita informaci a dat

Specialni Setfeni

Zaijistovani shody

Kontrola technickych rezerv a
kapitalové pozice

Pojistné-matematicka funkce
Funkce fizeni rizik

Funkce zajistovani shody
Funkce finanéni a informacni
Bezpecnostni analytik

3. linie kontroly — nezavislé

e e . Vnitini audit Odbor vnitiniho auditu
ujisténi vnitinim auditem

Struktura SVK je zalozena na vicestupriovém fizeni a kontrole. Postupy pro kontrolni €innost jsou
vytvofeny na v8ech organiza€nich a Fidicich urovnich a je pravidelné provadéno provéfovani jejich
dodrzovani a dostate¢nosti.

B.4.1.2. Metody provadéni kontrol

V EGAP jsou vykonavany jak automatizované kontroly, v ramci kterych jsou kontrolovana primarné data
v informacnich systémech a jejich vzajemny soulad, tak i manualni kontroly zaméfené na urcitou oblast,
ktera neni v dostate€né mife podchycena automatizovanou kontrolou.

V EGAP jsou provadény kontroly ex-ante, pribézné a ex-post. Ex-ante a pribézné kontroly provadi
primarné 1. a 2. linie kontroly. Ex-post kontroly jsou provadény ve vétsiné pfipadd 3. linii kontroly,
pfipadné externim subjektem.

B.4.1.3. Vhodné mechanismy informovani a ohlaSovani na vSech urovnich EGAP

Monitorovaci a ohlasovaci mechanismy v ramci vnitfni kontroly jsou uvedeny ve vnitfnich pfedpisech
EGAP a zajistuji poskytovani vhodnych a pfesnych informaci, zejm. pfedstavenstvu, dozor¢i radé
a vyboru pro audit pro ucely rozhodovani.

B.4.2. Provadéni funkce zajistovani souladu s predpisy

V oblasti provadéni funkce zajiStovani souladu s pfedpisy z pohledu Sl nedo$lo vroce 2020 k
zasadnim zménam. Vykon této funkce byl v8ak do znaéné miry ovlivnén novou Cinnosti EGAP, tj.
poskytovani zaruk COVID Plus. V souvislosti s touto €innosti a v jejim rozsahu se EGAP stal ve smyslu
Zakona AML osobou povinnou uplatiiovat postupy AML.

Funkce zajiStovani shody s pfedpisy je jednou ze zakladnich kli€¢ovych funkci pojistovny a je
zajiStovana Compliance officerem jako drZitelem a osobou kli€¢ovou funkci vykonavajici. Compliance
officer je podfizen pfimo pfedstavenstvu.

Funkce zajistovani shody s pfedpisy zahrnuje:
a) predkladani navrhl predstavenstvu nebo dozor€i radé k zajiStovani shody,

b) posouzeni dopadu zmén v pravnim prostfedi na operace pojistovny, jakoz i ureni
(rozpoznavani) a posouzeni rizika nedodrzeni predpisu.

Zajistovani shody je prifezova ¢innost, na které se podileji vSichni zaméstnanci, v ramci plnéni
pracovnich ukold.
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Zajistovani shody vychazi ze zakladnich povinnosti:

a) vSech zaméstnancu, tj. dodrZzovani pravnich predpist vztahujicich se k jimi vykonavané praci
(pInéni pracovnich ukold) a dodrzovani ostatnich pfedpist vztahujicich se k jimi vykonavané
praci (vnitfni pfedpisy), pokud s nimi byli seznameni,

b) vedoucich zaméstnanct za kontrolu zajistovani shody a za promitnuti pravnich predpisu
do ¢innosti jimi Fizenych organizacnich utvar(,

c) vybranych organiza¢nich Utvart a samostatnych pracovnich pozic,
d) Compliance officera.
Vybranymi organiza€nimi Utvary a samostatnymi pracovnimi pozicemi ve smyslu vy$e uvedeného jsou:

e Compliance officer,

e  Odbor pravnich sluzeb,

e Odbor Fizeni rizik,

e Odbor mezinarodnich vztahd,
e Bezpeclnostni analytik a

e  Odbor vnitfniho auditu.

Zajistovani shody je v EGAP zaméfeno na pfedchazeni:
a) Compliance udalostem a
b) Compliance riziku.

V ramci zajistovani shody jsou zaméstnanci povinni vénovat zvySenou pozornost hrozbé a vzniku
Compliance udalosti.

Vykon zajiStovani shody je pfizplsoben organizaénimu zajisténi — metodicky, organizacné
a v jednotlivych vymezenych oblastech jej zajituje pouze Compliance officer.

Zasady a zakladni postupy zajistovani shody jsou vedle Koncepce RKS upraveny i v Koncepci
zajistovani shody a zvlastnim vnitinim pfedpisu. Postupy zajiStovani shody jsou pravidelné jednou
ro¢né v ramci hodnoceni vSech strategii a koncepci, hodnoceni zajistovani shody a celkového RKS
pfezkoumavany a vyhodnocovany pfedstavenstvem.

Jak je vySe jiz uvedeno, byly &innosti Compliance officera vroce 2020 rozSifeny v souvislosti
s poskytovanim zaruk COVID Plus o oblast metodického zajisténi AML, kontroly vyhodnoceni pInéni
pravidel stanovenych Zakonem AML a hodnoceni rizik prani Spinavych penéz a financovani terorismu.

B.5. Funkce vnitrniho auditu

V roce 2020 nedoslo k vyznamnym zménam v oblasti funkce vnitfniho auditu.

B.5.1. Organizaéni zac¢lenéni

Funkce vnitiniho auditu v EGAP je zajiStovana Odborem vnitiniho auditu, ktery je pro zajisténi
nezavislosti organiza¢né oddélen od fidicich a vykonnych sloZzek a od provoznich €innosti. Z tohoto
ddvodu je Odbor vnitfniho auditu pfimo podfizen predstavenstvu EGAP.

Funkéné je Odbor vnitfniho auditu podfizen vyboru pro audit, ktery sleduje G&innost vnitfniho auditu
a jeho nezavislost, tak jak je stanoveno obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a zakladnimi dokumenty
EGAP.

B.5.2. Nezavislost a objektivita

Odbor vnitiniho auditu nepfijima zadné povinnosti vyplyvajici z jakékoliv jiné funkce a zaroven neni
ovliviiovan zadnou slozkou EGAP, vCetné zalezitosti vybéru pfedmétu auditu, rozsahu, procedur,
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Cetnosti, Casovani auditu nebo obsahu auditni zpravy, tak aby bylo vZzdy dosazeno nezavislosti
a objektivity vykonu vnitfniho auditu. Odbor vnitiniho auditu nema zadnou pfimou provozni odpovédnost
nebo pravomoc tykajici se auditovanych €innosti. Podobné Odbor vnitfniho auditu neimplementuje a
nevyviji pracovni postupy a neucastni se zadné &innosti, ktera by mohla ovlivnit auditorsky usudek.

Odbor vnitiniho auditu vykazuje nejvySSi Uroven profesionalni objektivity v ziskavani, hodnoceni
a komunikaci informaci o auditované Cinnosti €i procesu (pfedmétu auditu). Dale vytvari vyvazené
posouzeni v8ech relevantnich okolnosti a zaroveri jeho Usudek neni ovlivnén vlastnimi zajmy &i zajmy
jinych osob.

B.5.3. Vykon funkce vnitfniho auditu

Vykon je provadén v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy a pfedpisy z oblasti Sll. DalSimi
zdroji pfi fizeni a vykonu vnitfniho auditu jsou zavazné smérnice a doporu¢ené smérnice Mezinarodniho
ramce profesni praxe interniho auditu.

Vykon vnitfniho auditu je provadén zejména formou realizace planovanych vnitfnich auditd dle
periodickych a strategickych plan( &innosti vnitfniho auditu a formou realizace mimofradnych auditd,
které jsou provadény na zakladé pozadavkl statutarniho nebo kontrolniho organu. Plany vnitfniho
auditu jsou predkladany minimalné jednou ro¢né a jsou tvofeny na zakladé Audit Universe, jehoz
soucasti je Rizikova analyza vnitfniho auditu a obsahuji €asovy harmonogram vSech ¢innosti vnitfniho
auditu.

Vystupem z provedenych vnitfnich auditl je auditni zprava, ktera obsahuje identifikovana rizika, cil,
predmét, rozsah provedeného auditu a zjisténi a k nim navrhovana napravna opatfeni s terminy jejich
plnéni.

Odbor vnitfniho auditu ma zaveden systém napravnych opatfeni, prostfednictvim kterého monitoruje
plnéni napravnych opatfeni vyplyvajicich z provedenych auditnich akci a ovéfuje, zda tato napravna
opatfeni byla provedena u¢inné a ve stanoveném terminu.

B.6. Pojistné-matematicka funkce

Oblast vykonu pojistnématematické nedoznala v roce 2020 zadnych vyznamnych zmén.

B.6.1. Organizacni za¢lenéni pojistné-matematické funkce

Drzitelem pojistné-matematické funkce v EGAP je Pojistny matematik (interni kapacita), ktery tuto funkci
zaroven vykonava a je pfimo podfizen predstavenstvu. Osoba vykonavajici pojistné-matematickou
funkci musi mit znalosti z oblasti pojistné a finanéni matematiky, jez jsou pfiméfené povaze, rozsahu a
komplexnosti rizik spojenych s €innosti pojistovny, a dal§i odborné znalosti a odpovidajici zkuSenosti
s profesnimi a dalSimi standardy v souladu s Koncepci tykajici se pozadavkl na zpusobilost a
bezuhonnost osob s klicovou funkci.

Drzitel pojistné-matematické funkce ma potfebnou nezavislost. Potfebna nezavislost v tomto ohledu
znamena, Zze nesmi byt na pojistné-matematickou funkci uplatiiovan zadny nepatfi¢ny vliv, napfiklad
z hlediska vykaznictvi, ukolu, stanoveni cill, kompenzaci, ani jakymikoliv jinymi prostfedky. Tato
nezavislost je organiza¢né zajisténa pfimou podfizenosti pfedstavenstvu.

K ¢innostem nad ramec uvedenych v Zakoné o pojistovnictvi pfibyl jeji dohled nad vypoctem rezerv a
nastaveni vySe odmén v oblasti poskytovani zaruk COVID Plus. Tato oblast byla nové specifikovana v
ramci programu COVID Plus na podporu ¢eské ekonomiky v boji s pandemii nemoci covid-19 a
zakomponovana do Zakona €. 58/1995 Sb., resp. nafizeni vlady ¢. 215/2020 Sb. Tato oblast nespada
pod Zakon o pojistovnictvi. Byt poskytovani zaruk nespada pod Zakon o pojistovnictvi, jsou principy
zde aplikované pro ocenovani zavazkl analogické oblasti pojisStovnictvi. Toto rozSifeni innosti
nevyvolava dodateCny stfet zajmO a ani nesnizuje kapacitu pojistné-matematické funkce k jejimu
fadnému vykonu.
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B.6.2. Vykon pojistné-matematické funkce
Do vykonu pojistné-matematické funkce nalezi zejmeéna tyto Cinnosti:
a. koordinace vypoctu technickych rezerv,

b. =zajistovani pfiméfenosti pouzivanych metodik, podkladovych modeltd a predpokladi
aplikovanych pfi vypoctu technickych rezerv,

c. posuzovani dostate€nosti a kvality idaju pouzivanych pfi vypoctu technickych rezerv,
d. srovnavani nejlepSich odhadu se zkuSenosti,

e. informovani statutarnich nebo kontrolnich organd o spolehlivosti a adekvatnosti vypoctu
technickych rezerv,

f. dohlizeni na vypocet technickych rezerv,

g. posuzovani celkové koncepce upisovani véetné zpusobu vypocétu sazeb pojistného a jejich
pfiméfenosti,

h. posuzovani adekvatnosti zajistnych ujednani,

i. Cinnosti zajistujici u¢innost systému Fizeni rizik, zejména konstrukci rizikovych modell, které
jsou podkladem pro vypocet kapitalovych poZzadavkau.

Naopak vykonna ¢innost pro oblast tvorby technickych rezerv a ocefovani pojistnych produktd, tj.
stanoveni pojistnych sazeb a souvisejicich postupl upisovani je soustfedéna v Odboru strategickych
fizeni. Pro oblast fizeni rizik je vykonna €innost, tj. solventnostni kapitalové pozadavky, ORSA proces,
CIM pro oblast nezivotniho upisovaciho rizika a analyza rizika zajisténi, umisténa v Odboru fizeni rizik.
Drzitel pojistné-matematické funkce neni funkéné propojen s témito Gtvary.

Pojistné-matematicka funkce vyhotovuje jednou ro¢né pravidelnou Zpravu pojistné-matematické
funkce. Zprava je predkladana predstavenstvu ve dvou &astech. Prvni €ast pokryvajici obecné
pozadavky na pojistné-matematickou funkci, oblast technickych rezerv a pfispévek k fizeni rizik je
vypracovana vzdy do 30. 6. na datech za pfedchozi kalendarni rok. Druha ¢ast sestavajici se z nazoru
na upisovaci politiku a nazoru na zajistna ujednani je vypracovana do 15. 12. Ta vychazi jiz z dat
obsazenych ve finanéné obchodnim planu na nasledujici kalendarni rok a planovanych zajistnych
ujednani.

Ve zpravach jsou shrnuty zavéry innosti vyplyvajici z kol pojistné-matematické funkce, a v pfipadé
nedostatkll jsou zde popsana jeji doporuCeni ke zlepSeni. Pojistné-matematicka funkce pak
vyhodnocuje implementaci téchto doporuceni.

B.7. Externi zajiStovani €innosti

EGAP rozliSuje outsourcing na outsourcing rozhodujicich nebo vyznamnych €innosti (tj. outsourcing ve
smyslu obecnych pravidel Sll) a na outsourcing béznych Cinnosti. Oblast externiho zajistovani ¢innosti
je souhrnné upravena ve zvlastni smeérnici upravujici postupy a pravidla pro nakup. Tato smérnice
stanovi pravidla a postupy pro nakup zbozi a sluzeb jinych nez vyznamnych ¢innosti. Pro oblast nakupu
vyznamnych ¢innosti stanovi pouze obecné zasady, a to primarné povinnost vyhodnocovat, zda sluzba
poskytovana externé je outsourcingem ve smyslu obecnych pravidel Sll &i nikoliv.

V pfipadé, Ze by bylo externi zajisténi sluzeb vyhodnoceno jako outsourcing ve smyslu obecnych
pravidel Sll, pfedstavenstvo stanovi vnitfni procesy a odpovédnosti upravujici oblast outsourcingu.
V pfipadé, ze by pfedmétem takto poskytovanych sluzeb mély byt Einnosti kli€ové funkce a dalSi pro
EGAP vyznamné ¢&innosti, je tato skute€nost podstatna pro zvoleni dalSiho obezfetnéjSiho postupu a
dal$i hodnoceni dopadd na RKS.

V uplynulém obdobi nebyly EGAP poskytnuty sluzby, které by byly vyhodnoceny jako outsourcing
ve smyslu obecnych pravidel Sll. V ramci externich ¢innosti byly poskytnuty i sluzby, které si jinak EGAP
mohl realizovat sam (napf. vybrané Cinnosti vnitfniho auditu, pravni sluzby a sluzby IT), nikoliv vSak
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v takovém rozsahu a vyznamu, aby tyto byly outsourcingem ve smyslu Zakona o pojistovnictvi. EGAP
tedy nevyuziva externi zaji§téni kritické provozni funkce nebo &innosti, zejména nevyuziva plné externi
zajisténi klicovych funkci.

B.8. Dalsi informace
Veskeré podstatné informace tykajici se RKS jsou obsaZeny vyse.

Jak je uvedeno vySe novou soucasti ¢innosti EGAP se stala oblast poskytovani zaruk COVID Plus a
s tim i spojené prohloubeni a formalizovani ¢innosti v oblasti AML, kdy EGAP jako osoba opravnéna
k poskytovani zaruk se stala ve smyslu Zakona AML osobou povinnou. EGAP nastavil v této oblasti
AML postupy odpovidajici charakteru programu zaruk COVID Plus, jez vyplyva z typu podpofenych
subjektt a formy jejich ¢innosti.
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C. Rizikovy profil

Rizikovy profil zahrnuje klicova rizika, ktera byla identifikovana v EGAP:
Pojistné (upisovaci) riziko;

Trzni riziko;

Riziko fizeni aktiv a pasiv;

Uvérové riziko;

Riziko investic;

Strategicke riziko;

Reputacni riziko;

Riziko regulatorni/compliance;

© o NG R W N2

Operacéni riziko;

10. Riziko integrace CEB.
VétSina z kliCovych rizik je dale ¢lenéna na dilCi rizika, pfi¢emz Elenéni rizik respektuje jak Clenéni dle
pravnich predpis(, tak vyjadfuje vysledky ORSA procestll provedenych vaGAP v letech 2014 az 2019,
které byly fadné projednany statutarnimi organy EGAP a reportovany CNB. Nasledné jsou uvedeny
definice kli€ovych rizik a zpUsob jejich fizeni.
V oblasti definovani rizikového profilu nenastaly zadné vyznamné zmeény, pouze doSlo k definovani

nového kli¢ového Rizika integrace CEB. Dil&i zmény oproti zpravé za predchozi obdobi jsou uvedeny
vzdy v jednotlivych Castech.

Graf 12: Vyvoj SCR a vybranych podmodulidi a vyvoj MCR za posledni rok (v mil. K¢)
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Obrazek 3: Struktura SCR k 31. 12. 2020
SCR a MCR podle standardniho vzorce s vyuzitim CIM pro nezivotvni upisovaci riziko

SCR MCR
24 605 663 303,26 CZK 6 151 415 825,81 CZK

SCHOPNOST ABORBOVAT ZTRATY BSCR OPERACNI RIZKO
0,00 CzK 24 285 391 027,82 CZK 320 272 275,44 CZK

Diverizifikace mezi moduly

-2 229 553 715,96 CZK

RIZIKO SELHANi NEZIVOTNi UPISOVACI
PROTISTRANY RIZIKO
3116 117 108,58 CZK 167 525 986,19 CZK 23 231 301 649,00 CZK

TRZNi RIZIKO

UROKOVE RIZIKO EXPOZICE 1. TYPU
0,00 CZK 167 524 636,19 CZK

AKCIOVE RIZIKO EXPOZICE 2. TYPU
402 716 000,00 CZK 1 800,00 CZK

NEMOVITOSTNI RIZIKO . DIVERZIFIKACE
148 120 039,53 CzZK -450,00 CzZK

RIZIKO KREDITNiIHO ROZPETI
98 082 445,32 CZK
KONCENTRACE TRZNiCH

RIZIK
480 601 909,57 CZK

MENOVE RIZIKO

2 862 424 690,36 CZK

DIVERZIFIKACE
-875 827 976,20 CZK

C.1. Pojistné (upisovaci) riziko

Pojistné (upisovaci) riziko je riziko ztraty vyplyvajici z nedostatecnosti pfedepsaného pojistného jednak
u pojistnych smluv sjednanych v nasledujicim ucetnim obdobi a jednak u stavajicich pojistnych smiuv,
které nepokryje o¢ekavané budouci skodni zavazky z jiz vytvofenych technickych rezerv.
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C.1.1. Rizikova expozice, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik

Expozice na pojistné (upisovaci) riziko — aktualni — jsou pfepocteny aktudlnim ménovym kurzem (ij.
k 31. 12. 2020, resp. 31. 12. 2019) a — historické — jsou pfepocteny mé&novym kurzem uvedenym
Vv pojistné smlouvé pfi jejim podpisu.

Tabulka 22: Expozice na pojistné (upisovaci) riziko (v mil. K¢)

31.12. 2020 31.12. 2019
Pojistna angazovanost historicka 114 149 122 703
Pojistna angazovanost aktualni 114 393 120 973
Pojistna angazovanost po odpoctu pasivniho zajisténi historicka 97 745 104 294
Pojistna angazovanost po odpoctu pasivniho zajisténi aktualni 98 085 103 087
PO.jISvtnva' angazc'wano?t [:,>o odpoctu pasivniho zajisténi na 10 76 194 82 374
nejvétSich zemi aktualni
PO.jISvtl‘la’ angaz?v:?nost Po ,odpoctu pasivniho zajisténi na 10 69 748 78 342
nejvétsich odvétvi aktualni
PO]IS'tna’ apgaz'ov:,afost na 10 nejvétsich dluznikd 57 546 61576
aktualni/historicka
PO]IS'tna’ apgaz'ov:,afost na 10 nejvétsich finanénich skupin 52 952 58 192
aktualni/historicka

Pojistné (upisovaci) riziko je nejvyznamnéj$im rizikem v Cinnosti EGAP (odpovida cca 94 % SCR
ve vypoctu dle standardniho vzorce s vyuzitim CIM) — viz Graf 12 uvedeny vyse v této ¢asti.

EGAP fidi pojistné (upisovaci) riziko zejména:

e prostfednictvim obezfetné upisovaci politiky (rizikové analyzy),

e soustavou limitd pro fizeni rizik, které zajiStuji diverzifikaci pojistného portfolia ve vztahu
k subjektu, ¢asti subjektt tvoficich finanéni skupinu, vic&i které ma nebo muze mit EGAP
angazovanost (FSkr), odvétvi &i zemi,

e stanovenim podminek pojistnych smluv; napfiklad stanoveni technik snizeni rizik v zavislosti na
rizikovosti obchodniho pfipadu a pojistném produktu,

e uzaviranim zajistnych smluv s ostatnimi ECAs,

e monitoringem pojistnych smluv a spolupraci s pojisténymi v obdobi po uzavfeni pojistnych
smluv,

e systematickym a dlslednym vymahanim pohledavek.
EGAP fidi pojistné (upisovaci) riziko ve dvou zakladnich drovnich:

e naindividualni arovni jednotlivych subjektd, jejich FSkr, a transakci a
e na portfoliové urovni (odvétvi, zemé, pfip. dalSi dle potfeby).

C.1.2. Podstatna koncentrace rizik

Vyznamnym rizikem v rdmci pojistného (upisovaciho) rizika je riziko koncentrace, které vyjadfuje riziko
ztraty plynouci z nedostateéné diverzifikace pojistného portfolia (vaci subjektu nebo jeho finanéni
skupiné, odvétvi &i zemi).

Podstatné koncentrace pojistného portfolia zobrazuje Tabulka 22. K diversifikaci pojistného portfolia je
v EGAP nastavena soustava limitd pro Fizeni rizik, jsou vyuzivany techniky snizovani rizik a pro
rozhodovéani se provadi vypoCet zmé&ny SCR/SCReur pro vyznamné obchodni pfipady (nutnost
kapitalového vybaveni).

Soustava limitl pro Fizeni rizik je nastavena ve vztahu k zemim, odvétvim, odvétvim v konkrétni zemi,
subjektdm, na které je pfijimano riziko, a k jejich FSk. Zplisoby stanoveni a schvalovani jednotlivych
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limitl jsou upraveny vnitfnimi pfedpisy a pravidelné dochazi k testovani vhodnosti nastaveni systému
pfedmétnych limitd a zpudsobu jejich stanoveni.

Ke snizeni koncentraci v pojistném portfoliu slouzi také vycisleni dopadu vybraného obchodniho
pfipadu do SCRepur, ktery je jednim ze vstupl pfi rozhodovani o poskytnuti pojisténi objemové
vyznamnych obchodnich pfFipadl. Zde plati, Ze ¢im vySSi koncentrace ve vztahu k subjektu, FSk,
odvétvi nebo zemi/regionu se v daném obchodnim pfipadé vyskytuji, tim vy8si je SCReur.

C.1.3. Techniky snizovani rizik

Jednou z technik snizovani/diversifikace pojistného (upisovaciho) rizika je sjednavani pasivniho
zajisténi (prevod rizika nebo jeho &asti) s ostatnimi ECAs, které predstavuji zpravidla suverénni riziko.
K 31. 12. 2020 mél EGAP sjednano pasivni zajisténi, které snizuje SCRpur, ve vysi 16,6 mld. K&, z toho
8,5 mld. K& pfedstavovalo jiz dfive uzaviené komercni pasivni zajisténi.

Dale EGAP vyzaduje na zajemcich o pojisténi/pojisSténych, aby bylo sjednano zajisténi pojisténé
pohledavky vhodnou technikou snizovani rizika pro pfipad selhani dluznika/rucitele. EGAP ma vnitfné
nastaveny konkrétni pozadavky na miru zajisténosti obchodnich pfipadd ocenitelnymi technikami

snizeni rizika ve vazbé na bonitu subjektu, na ktery se obchodni pfipad upisuje, typ pojistného produktu
EGAP, dobu platnosti pojistné smlouvy a vySi maximalni pojistné hodnoty.

C.1.4. Zatézové testy a citlivostni analyza

C.1.4.1. Zatézové testovani

Snizeni vymahatelnosti z pojistné udalosti o 50 %

Definice scénare: Byla simulovana zvySena tvorba rezervy na pojistna plnéni nevyfizenych pojistnych
udalosti vzhledem ke snizeni predpokladaného procenta vymahatelnosti ze vSech nahlasenych
pojistnych udalosti o 50 % v roce 2020. ZvySena tvorba rezervy odpovida Castce 0,754 mid. K&
nad ramec jiz vytvorené rezervy. Nasledné probiha jeji rozpousténi v dalSich letech doprovazené
pomérnym narlstem pojistnych pinéni.

¢ Vysledek zatézového testu

Nejvétsi dopad na vysi kapitalu a kapitalovych pozadavkl je patrny v roce 2020. Rozdil aktiv vici
zavazkim v roce 2020 vychazi na 7,61 mid. K&, coz je 0 0,73 mid. KE méné nez v zakladnim scénafi.
SCR vychéazi 23,88 mid. K&, coZ je o 0,73 mld. KE méné nez v zdkladnim scénafi. SCR pomér
vychazejici z pozadavk(l Zakona €. 58/1995 Sb. se tak snizil na 106,19 % oproti 112,93 % pro zakladni
scéndr v roce 2020. ZvySend tvorba rezerv na pojistnd plnéni mé okamzity dopad do hospodaiského
vysledku. Na druhou stranu v3ak snizuje SCR, nebot obchodni pfipad v selhani jiz na sebe nevaze
kapitalové zdroje s ohledem na vytvofené zavazky (technické rezervy).

C.1.4.2. Citlivostni scénare vy$e SCRrur na zménu jednotlivych parametri v CIM

C.1.4.2.1. Analyza zmény

Vysvétleni hlavnich zdroju zmén aktualné vypocteného SCRpur oproti vypoctu SCRpur v minulém
kalendafnim roce. Jedna se zejména o vliv:

e zmény portfolia (napf. velikosti nebo struktury) na SCR,

e zmeény ztrat v pfipadé selhani a zpozdéni hlaSeni Skod na SCR,

e korela¢ni matice a diskontnich kfivek.
Dle provedené analyzy zmény a porovnani vyse SCR v roce 2019 a SCR ke konci roku 2020 Ize

konstatovat, Ze nejpodstatnéjsi vliv na pokles SCRpur mély zména diskontnich kfivek a nova korelaéni
matice HDP pro jednotlivé faktory modelu.

60



Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci k 31. 12. 2020

C.1.4.2.2. Senzitivita na kli€ové parametry CIM

Ugelem testu je kvantifikovani citlivosti CIM na hlavni parametry. Podle vysledkd testovani
k 31. 12. 2020 maiji nejvétsi vliv na vysi SCReur parametry CIM, které popisuji (1) zavislosti subjekt
v portfoliu EGAP na zemich vyvozu, (2) zavislosti jednotlivych zemi vyvozu mezi sebou a (3) parametr
popisujici ¢etnost vzniku krizi v jednotlivych zemich vyvozu. DalSi vyznamny vliv ma (4) kreditni
hodnoceni dluznik( v portfoliu EGAP.

C.1.4.2.3. Testovani oproti skute€nosti

Ugelem testovani je zjistit, zda klicové predpoklady CIM odpovidaji zku$enosti a dal§im Gdajim
v souladu s pozadavkem ¢lanku 242 Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35. Pro celé
portfolio EGAP k 31. 12. 2020 je v tomto testu definovanym zplisobem posouvana pravdépodobnost
selhani. Vysledna pravdépodobnost selhani je porovnana s pravdépodobnosti selhani pfislusejici
aktualnimu ratingu dané protistrany.

Dle provedeného testovani bylo zjisténo, ze pro protistrany v portfoliu EGAP roku 2019 model po¢ital
pravdépodobnosti selhani vyssi ve srovnani se skute¢nosti. Vyvoj v roce 2020 byl pro vétsinu faktor(
nepfiznivy, proto model predikuje u vétsiny protistran bud' setrvani na sou¢asném ratingu, nebo zhorSeni
dané aktualnim Sokem z roku 2020. Porovnanim vysledku testu predikovanych modelem pro rok 2020
s realitou v roce 2020, Ize pozorovat zménu v predikci ratingi modelem oproti roku 2019 smérem k
jejich zhorseni ¢i setrvani na stejném notchi. Tato zména mimo jiné byla zpisobena neobvykle vysokymi
Soky u faktor( pro rok 2020. V porovnani ratingu predikovanych modelem a jejich skuteéného vyvoje
béhem roku 2020 Ize pozorovat, Ze model predikuje stejny vyvoj jako je tomu ve skutecnosti u 34 %
protistran. Dale Ize vidét, Ze model predikuje horSi ratingy, nez jsou ve skuteCnosti. Pokud jde
o zlepSovani predikce o jeden notch, za rok 2019 jej Ize sledovat v 37,5 % pfipadU, za rok 2020 to bylo
pouze v 4,7 % pripadd. Dale model predikuje zhorSeni o 2 a vice notchll v 50 % pfipadu v roce 2020 a
jen v 6,5 % pFipadd v roce 2019.

C.1.4.2.4. Reverzni zatézové testy (pouze pro Géely CIM)

Ugelem reverznich zatézovych testu je identifikace zatézi, které by mohly ohrozit Zivotaschopnost
EGAP. Z pohledu CIM se jedna o identifikaci takovych scénar vyvoje internich a externich faktor(,
ktere by mély dopad na kapitalovy poZadavek vedouci k nesolventnosti EGAP. Identifikace scénaru
probihd na zakladé znamych citlivosti vysledkd CIM na jednotlivé parametry a vstupy. Jedna se
minimalné o tyto scénafre:

e Zhor3eni kvality protistran,

e Upis nové pojistné smlouvy v fadech desitek miliard K&,

e Zména histogramu LGD.

Hodnoty se porovnavaji v delSim €asovém horizontu a jsou sledovany pfipadné systematické odliSnosti.
Dle provedeného reverzniho zatézového testu je EGAP z vySe uvedenych scénarl nejvic citlivy na
zménu histogramu LGD.

C.1.4.3. Zpétné testovani

Konkrétni nastaveni maximalnich limitd fizeni rizik bylo v pribé&hu roku 2020 provéfeno testovanim,

Na zakladé zpétného testovani nebyly v roce 2020 implementovany v oblasti nastaveni pojiStovacich
limitd zadné zmény oproti roku 2019.

15V tomto pfipadé je abstrahovano od ustanoveni Zakona ¢&. 58/1995 Sb., dle kterych jsou stanoveny povinnosti
doplnit kapitalové fondy EGAP v pfipadé potfeby, tzn., Ze by ohrozeni EGAP nemélo viubec nastat
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Na pocatku roku 2019 doslo k aplikaci principu ,Second best” pfi vyuZiti externich ratingu (statd,
subjektl) do vSech ratingovych nastroji pro bankovni i nebankovni subjekty, ¢i v kalkulackach na
vypocet limitu FSkr nebo teritoridlnich a odvétvovych limitd. Tento princip je nadale vyuzivan.

C.1.4.3.1. Zpétné testovani stanoveni limitu na banky

Limity na banky se stanovuji ve vazbé na jejich interni rating a velikost dané banky. Testovani bylo
provedeno zvlast pro nastaveni investi¢nich limith a zvlast pro nastaveni pojistovacich limita.
Vysledkem bylo potvrzeni u pojiStovacich limitd stavajiciho nastaveni, a to jako maximalni limit 3 %
pojistné kapacity EGAP, u investi¢nich limitd byla potvrzena jako zakladna pro vypocet maximalniho
limitu bilanéni suma EGAP.

V ramci procesu testovani hodnoceni bank byly pro ucely testovani hodnoceny i banky, které nejsou
v portfoliu EGAP a které maji externi rating tak, aby se mohly porovnat vysledky interniho nastaveni
hodnoceni téchto bank s jejich hodnocenim mezinarodnimi ratingovymi agenturami. Byly vybrany
zejména banky odlisné od standardniho portfolia EGAP. Na zakladé vysledk( testovani nebyly
implementovany zadné zmény, systém byl shledan jako vyhovujici.

C.1.4.3.2. Zpétné testovani stanoveni limitd na nebankovni subjekty

Testovani bylo provedeno pouze u pojistovacich limitd, nebot v pfipadé investiénich limitQ jsou tyto
limity na nebankovni subjekt stanovovany jen vyjimecné, a to dle postupu stanoven limitll pro banky.
Na zakladé vysledki testovani nebyly navrzeny zadné zmény stavajiciho nastaveni.

C.1.4.3.3. Zpétné testovani stanoveni limita na FSkr

Testovani se uskutecnilo na vybraném vzorku limitd na FSk (limity na FSk stanovené za posledni rok)
a na zakladé vysledku tohoto testovani bylo navrzeno ponechat stavajici nastaveni matice pro stanoveni
limitu minimalné do dalSiho testovani beze zmény.

C.2. Trzni riziko

Trzni riziko je riziko ztraty v dusledku zmén trznich cen akcii a jinych trzné obchodovatelnych aktiv,
urokovych sazeb a ménovych kurzi. Toto riziko obecné vznika z otevienych pozic v ménach, urokovych
sazbach a akciovych €i jinych obchodovatelnych produktech (napf. komoditach a nemovitostech), které
podléhaji vSeobecnym i specifickym pohybim na trhu. Riziko trzni se €leni na riziko urokové, ménove,
akciové, nemovitostni, riziko rozpéti (spread risk), riziko koncentrace z umisténych aktiv a riziko statnich
dluhopist.

Zasadni dopad na tuto oblast Cinnosti EGAP méla novela Zakona €. 58/1995 Sb. Podrobné je uvedeno
v Casti B.1.2.1.

C.2.1. Rizikova expozice na trzni riziko, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik

C.2.1.1. Expozice vuéi urokovému riziku

Tabulka 23: Expozice vi¢i irokovému riziku — aro€ena aktiva (v mil. K¢)

31.12. 2020 | 31.12.2019 Popis urokového rizika
Termi 5 vkl s s
erm |nov a? ? V ’a ,d y, bezne ucty 9928 7 573 | VSechny s nezapornou urokovou sazbhou
a sporici bézné ucty
terminované VSechny s pevnou urokovou sazbou,
h 42
z toho vklady 6072 30 | nejdelsi splatnost je v 06/2023
. . . . Riziko ztraty vyplyvajici ze zmény hodnoty
Dluh
Lnove cenne papry, vyjma 325 331 | zptsobené odchylkou aktualnich cen
statnich dluhopistt CR . . o Y LA .
kuponl dluhopist od oCekavanych
korporatni Cesky korporatni dluhopis s ratingem
z toho dluhopisy 825 331 Standard&Poor’s: A- a Moody's: Baa1,
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31.12.2020 | 31.12.2019 Popis urokového rizika

S pevnou urokovou sazbou, vyplacenim
kuponu 1x ro¢né a splatnosti v roce 2023

Riziko ztraty vyplyvajici ze zmény hodnoty
zpUsobené odchylkou aktualnich cen
kupént dluhopist od o&ekavanych.

K rozhodnému dni neni v portfoliu zadny
zaporné uro¢eny statni dluhopis

Statni dluhopisy CR 7 879 11 481

s pevnou urokovou
sazbou

Splatnost od 1 roku vyse, nejdelsi

1982 splatnost v portfoliu je rok 2022

2205

z toho Splatnost od 1 roku vySe, nejdelSi
splatnost v portfoliu je rok 2027, vyplaty

kupon( jsou 1x nebo 2x roéné

s pohyblivou

7
urokovou sazbou 589

9276

Na pasivni strané rozvahy nema EGAP zadné uroCené zdroje.

C.2.1.2. Expozice vuci akciovému riziku

Expozice vigi akciovému riziku &ini 830 mil. K& a jedna se pouze o akcie CEB. v drzeni EGAP. Podil
EGAP na zakladnim kapitalu v CEB &ini 16 %, a proto se akcie CEB neodeéitaji od dostupného
primarniho kapitalu EGAP.

C.2.1.3. Expozice vi€i ménovému riziku

Nejvyznamnéjsim rizikem v ramci trzniho rizika je ménové riziko, které EGAP definuje jako riziko ztraty
ze zmény hodnoty zplsobené odchylkou aktualnich ménovych kurzt od ocekavanych.

Ménové riziko EGAP souvisi s ménovym nesouladem aktiv a pasiv, kdy aktiva EGAP jsou drzena spiSe
v K&, ale zavazky (technické rezervy) jsou vazany na cizi mény (podrobnéji je uvedeno v ¢asti C.4, ve
které je rovnéz uvedeno riziko nesouladu aktiv a pasiv).

Vyvoj pojistné angazovanosti EGAP sleduje denné v aktudlnich mé&novych kurzech, informativné je
pojistna angazovanost sledovana i v historickych ménovych kurzech, tj. v ménovém kurzu uvedeném v
pojistné smlouvé pfi podpisu této smlouvy.

EGAP za ménové riziko nepovazuje kratkodobé riziko ztraty ze zmény hodnoty zplsobené vyvojem
meénovych kurz(, které se pfimo promitaji v ucetnictvi EGAP1S,

Gapova analyza obsahujici mé&novy nesoulad aktiv a pasiv je zpracovavana Ctvrtletné a nasledné je
predkladana ke schvaleni pfedstavenstvu jako soucast pravidelné zpravy o stavu a vyvoiji trznich rizik.

Tabulka 24: Expozice vii¢i ménovému riziku (v mil. K¢)

31. 12. 2020 31. 12. 2019
Zavazky v cizich ménach dle SlI 11 544 13520
Aktiva v cizich ménach 4293 4107
Ménovy gap pro vypocet SCRrx 7 251 9413
SCREex 2 862 3407

Hodnota aktiv v cizich ménach ke konci roku 2020 je tvofena pfedevsim aktivy v USD (pfiblizné 51,3 %)
a EUR (pfiblizné 44,7 %) a zanedbatelnou vySi v RUB (4 %). Na strané zavazk( se jedna vyhradné

16 Kurzové rozdily, nebo kratkodobé nesoulady do 90 dni vznikajici napfiklad mezi dnem vystaveni faktury v cizi
méneé a jeji uhradou (cca 14 dni) nebo dnem rozhodnuti o vyplaté pojistného pInéni a skute¢nou vyplatou pojistného
plnéni (cca 14 dni).
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0 zavazky plynouci z natvofenych technickych rezerv. Hodnota zavazkud v cizich ménach je tvofena
Z naprosté vétSiny zavazky v méné EUR.

C.2.1.4. Expozice vuéi dalSim trznim rizikiim

Trzni rizika se vztahuji k oblasti umistovani finan¢nich prostfedkd. Tato oblast je mj. fizena postupy
uvedenymi ve Strategii investovani, potazmo Koncepci fizeni investi¢niho rizika. Umisténi volnych
finan¢nich prostfedkG EGAP bylo diverzifikovano v souladu se zasadou obezietného jednani
stanovenou v ¢lanku 132 smérnice 2009/138/ES. Obezfetnostni pravidla jsou stanovena ve Strategii
investovani, ktera je doplnéna Koncepci Fizeni investi¢niho rizika. Na zakladé novely Zakona ¢. 58/1995
Sh. (podrobné uvedeno v ¢asti B.1.2.) doslo k vyznamné zméné v oblasti investovani a vystaveni se
trznim rizikiim. V souladu se zminénou novelou zakona doslo k adekvatni zméné relevantnich strategii,
koncepci a dalSich vnitfnich pfedpisl. Pfi rozhodovani o investovani EGAP pIné respektuje zasady
obezfetného investovani.

EGAP investuje financni prostredky:
e na Uctech CNB,
e v souladu s pfechodnymi ustanovenimi novely Zékona ¢€.58/1995 Sb.,

e na Utech, které nejsou podfizeny statni pokladné, tj. na uétech mimo CNB, pouze v pfipadé
udéleni povoleni MF na zakladé odivodnéné Zadosti,

e nezastavuje ani nepUljcuje aktiva,
¢ neuskute€nuje jakékoliv mimofadné investice nebo investicni Cinnost,
¢ neprovadi investice v ramci pojistnych smluv spojenych s fondy nebo indexy.

EGAP pfi vybéru investi¢nich instrument( pfi respektovani pravidel dle novely Zakona ¢. 58/1995 Sb.,
pfezkoumava a sleduje likviditu (dostupnost) a ziskovost (rentabilitu) portfolia jako celku, pfi¢emz
u finan&nich prostfedkd ulozenych v souladu s vyjimkou MF pravidelné vyhodnocuje kvalitu subjektu,
na ktery byla vyjimka udélena.

Jak je zminéno vySe, zplUsob a moznosti investovani jsou dany novelou Zakona ¢. 58/1995 Sb.,
pfipadné vyjimkami udélenymi MF. Z tohoto duvodu je riziko koncentrace aktiv fizeno pouze na urovni
subjektl (dle vyjimky MF), na které se stanovuji investi¢ni limity podle zvlastniho vnitfniho pfedpisu.

Cerpani a dodrzovani investi¢nich limitd na subjekty je pravideln& monitorovano a reportovano
pfisluSnym organim EGAP.

VySe zminéné strategie a koncepce jsou jako celek jedenkrat ro€né vyhodnocovany a stejné jako limity
pfipadné dle vysledkd vyhodnoceni upraveny.

Soucasti trzniho rizika je i riziko nemovitostni, tj. riziko ze zmény hodnoty nemovitosti, zplisobené
odchylkou aktualnich cen od olekavanych, které vyplyva z vlastnictvi budovy EGAP. Zistatkova
hodnota pozemku a staveb k rozhodnému dni €ini 592,48 mil. K& (viz ¢ast A.3.1)

Riziko rozpéti (spread risk) je riziko zmény hodnot aktiv, zavazkl a financnich nastroju zplsobené
zmeénou urovné kreditnich rozpéti nebo jejich volatilit v ramci €asové struktury bezrizikovych urokovych
mér. Do tohoto rizika spada i riziko defaultu trzné obchodovatelnych dluhopist a riziko z terminovanych
vklad( bank (viz ¢ast C.3).

C.2.2. Podstatna koncentrace rizik

V ramci aktiv EGAP eviduje podstatnou koncentraci pouze ve vztahu ke statnimu riziku CR s ohledem
na skutednost, Ze podstatna &ast aktiv EGAP je drzena ve formé statnich dluhopist CR a finanéni
prostfedky jsou ukladany u CNB a u CEB v souvislosti s povinnostmi vyplyvajicimi z novely Zakona
€. 58/1995 Sb. a na z&kladé vyjimky udélené MF.
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V ramci pasiv EGAP dochazi ke koncentraci technickych rezerv, které jsou vazany na pojistné smlouvy
predevSim v EUR (podrobnéji uvedeno v &asti C.4). Postupnou kumulaci cizoménovych aktiv dochazi
k vyrovnavani nesouladu aktiv a pasiv.

C.2.3. Techniky snizovani rizik
EGAP kromé pojistného (upisovaciho) rizika nepouziva zadné techniky snizovani rizik.

EGAP ménové riziko nezajistuje, pouze dle moznosti uklada ziskané finanéni prostfedky v cizich
ménach na cizoménové ucty (ke dni 31. 12. 2020 ¢inila aktiva v cizich mé&nach 3,65 mld. K¢). V daném
pripadé EGAP prihlizi také k urovni urokovych sazeb na cizoménovych uctech.

C.2.4. Zatézové testy a citlivostni analyza

C.2.4.1. Vliv posileni/oslabeni K¢ o 50 % oproti ostatnim ménam

Definice scénare: V zakladnim scénafi pro ménové riziko v ramci vypocétu SCR dle standardniho vzorce
je predepsano testovani oslabeni, resp. posileni domaci mény va¢i zahraniénim o 25 %. V tomto
zatézovém scénafi se hranice posunu ménového kurzu zvySuje na 50 %. Testuje se soucasny vliv
posunu ménového kurzu na vSechna aktiva a zavazky evidované v zahrani¢ni méné.

o Vysledek zatézového testu

Vzhledem ke skute€nosti, ze k 31. 12. 2020 zavazky v zahrani¢ni méné vyrazné prevysuji cizoménova
aktiva, negativni dopad na SCR ma pouze oslabeni K& vlé&i zahraniénim ménam. Jeji posileni ve vysi
50 % zcela eliminuje kapitalovy pozadavek z titulu ménového rizika. Solventnostni pomér se v roce 2020
v zakladnim scénafi vychazejicim z pozadavkl Zakona ¢. 58/1995 Sb. v pfipadé oslabeni K& o 50 %
snizi 0 5,15 %, naopak v pfipadé posileni K¢ o0 50 % se zvysi o 3,63 %.

C.2.4.2. Vliv zvySenilsnizeni vynosové kiivky o 200 b.p. pro relevantni mény

Definice scénare: V zakladnim scénafi pro urokoveé riziko v ramci vypoctu SCR dle standardniho vzorce
je predepsano testovani zvySeni, resp. snizeni relevantni vynosové kfivky o rizna procenta dle délky
obdobi. V tomto scénafi byly k 31. 12. 2020 vSechny relevantni vynosové kfivky posunuty pausalné
ve vSech ¢asovych obdobich o fixni hodnotu 200 b.p., a to obéma sméry.

e Vysledek zatézového testu

Vedle skutecnosti, Ze k 31. 12. 2020 rozdil hodnoty aktiv citlivych na pohyb urokovych sazeb a hodnoty
pojistnych zavazku je cca 4,2 mid. K&, ma rozhodujici vliv na SCR pro urokové riziko taktéz hodnota
durace. Ta je pro aktiva niz8i nez pro pojistné zavazky (cca 3 roky). Proto bude pozorovano zvyseni
SCR pro urokové riziko pfi poklesu vynosové kFivky. Naopak pfi rastu urokovych sazeb prevysi vliv
diskontu u pojistnych zavazkl jeho ekvivalent na strané aktiv a vysledny rozdil stresovanych aktiv a
zavazkl bude vyssi (tzn. snizeni SCR). ZvySeni vynosové kfivky ve scénafi zcela eliminuje kapitalovy
pozadavek z titulu drokového rizika. V pfipadé zvySeni vynosové kfivky o 200 b.p. tak nedojde
v porovnani se zakladnim scénafem pro rok 2020 ke zméné solventnostniho poméru, v pfipadé poklesu
vynosové kfivky o 200 b.p. dojde ke sniZzeni solventnostniho poméru o 0,09 %. Urokové riziko tak
nepredstavuje v podminkach EGAP zasadni problém.

C.3. Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko ztraty ze zmény hodnoty, zptsobené odchylkou aktudlni Uvérové ztraty
od oCekavané, zpusobené nepInénim smluvnich zavazkl( protistranou/bankou, vyjime¢né napf.
v pripadé placeni pojistného u restrukturalizace pojisténé pohledavky nebo v pfipadé placeni kupni ceny
za postoupeni pohledavky az po uc€innosti tohoto prfevodu.

C.3.1. Rizikova expozice, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik

Expozici vuci uvérovému riziku k 31. 12. 2020 uvadi Tabulka 23 (viz ¢ast C.2.1.1).
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Do uvérového rizika EGAP fadi rovnéz uvérové riziko ve vztahu k zajistitelim. K 31. 12. 2020 byla
struktura pasivniho zajisténi dle zemi — sidla zajistitele nasledujici (tfidéno podle podilu zemé zajistitele
na zajisténé pojistné angazovanosti; v€etné porovnani s rokem 2019):

Tabulka 25: Podil zajistitell na zajiSténé pojistné angazovanosti dle zemi (v %)

Zemé zajistitele 31.12. 2020 31.12. 2019
BRITANIE 34,63 36,29
SLOVENSKO* 11,03 11,74
RAKOUSKO* 15,24 11,36
NEMECKO* 10,14 9,56
FRANCIE 9,13 9,42
BERMUDY 6,57 6,96
RUSKO* 5,32 5,09
ITALIE* 2,61 3,94
SVYCARSKO 2,52 2,66
IRSKO 1,15 1,18
BELGIE* 0,86 1,10
USA 0,78 0,70

*v téchto zemich jsou pouze zajistitelé ECAs, nikoliv komeréni zajistitelé
Rozpéti ratingd komerénich zajistitelt s pouzitim $kaly podle stupnice Standard&Poor’s saha od AA do
A- (splnény pozadavky vnitfnich pfedpist, dle kterych nesmi byt rating horsi nez BBB-).

Uveérové riziko je v EGAP Fizeno nastavenim adekvéatnich procedur vyhodnoceni bonity protistran,
stanovenim limitd fizeni rizik na subjekty a pravidelnym monitoringem a reportingem predstavenstvu
EGAP. V pfipadé zjisSténych nedostatkl jsou opatfeni schvalovana predstavenstvem EGAP.

C.3.2. Podstatna koncentrace rizik

Podstatna koncentrace rizik je v pfipadé EGAP ve vztahu ke statnimu riziku CR, zastoupenému
zejména statnimi dluhopisy CR a vklady ve statnich bankach (centréini banka, banky ve statnim
vlastnictvi). Ostatni pfipadné koncentrace, napfiklad ve vztahu k ostatnim bankam, EGAP omezuje
pomoci limitd Fizeni rizik na subjekty — protistrany a jejich finanéni skupiny, jsou a budou s ohledem na
novelu Zakona €. 58/1995 Sb., nevyznamné.

C.3.3. Techniky snizovani rizik

Zadné techniky snizovani rizik nebyly ve vztahu k Gvérovému riziku pouZity.

K minimalizaci rizik dochazi jiz pfi vybéru protistran, které musi byt dostatecné bonitni.

C.3.4. Zatézové testy a citlivostni analyza
Vliv sniZzeni stupné uvérového hodnoceni (stupné uvéroveé kvality) o jeden stuperi.

Definice scénére: V zakladnim scénéfi pro riziko selhani protistran se vychazi primarné jak z expozice
u téchto protistran, tak z jejich hodnoceni pomoci interniho posuzovani rizik a internich nastroji pro
hodnoceni a stanovovani ratingl protistran. Tyto ratingy jsou v ramci vypoctu diléiho kapitalového
poZzadavku na podmodul selhani protistran konvertovany v souladu s Sll na stupné uvérového
hodnoceni (stupné uvérové kvality). V tomto definovaném scénafi se uvaZuje o potencidlnim
zhorSeni/sniZeni toho uvérového hodnoceni (Uvérové kvality) o jeden stupen.

o Vysledek zatéZového testu

Pfi redlném stavu — zakladnim scénafi je hodnota diléiho SCR pro podmodul rizika selhani protistran
na urovni 167,53 mil. K&, SCR podle standardniho vzorce s vyuzitim CIM pro pojistné (upisovaci) riziko
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je na urovni 24,61 mld. K&. V pfipadé zatéZového testu dochazi ke zvySeni dil¢iho SCR pro podmodul
rizika selhani protistran, a to na droven 373,38 mil. K&, coz se rovnéz projevuje na celkové vysi SCR,
ktera v pfipadé zatézového testu je na urovni 24,71 mid. K&. Lze tedy konstatovat, Zze zhorSeni
uvérového hodnoceni (Gvérové kvality) o jeden stuperi mize vyvolat navy$eni SCR o pfiblizné 107,12
mil. K&.

C.4. Riziko likvidity

Riziko likvidity je v EGAP soucasti rizika fizeni aktiv a pasiv, které je definovano jako riziko ztraty,
vyplyvajici z nevhodného fizeni aktiv spole¢nosti se zvlastnim zfetelem na povahu zavazkd.

Riziko fizeni aktiv a pasiv je pravidelné monitorovano a reportovano vedeni EGAP. K Fizeni se pouzivaji
jak gapové analyzy, tak stresové scénare, které se modeluji v EGAP na C&tvrtletni bazi.

EGAP definuje riziko likvidity jako riziko ztraty schopnosti dostat finanénim zavazkim v dobé, kdy se
stanou splatnymi. EGAP je vystaven kazdodennimu ¢erpani svych dostupnych penéznich zdroji a vzdy
existuje urcité riziko, Zze uhradu zavazkl nelze provést véasnym zplsobem, pfipadné za zvySenych
nakladd nebo nedosazeni planovanych vynos( (napf. pfed€asné ukonceni terminovanych vkladd a
v dusledku toho nedosazeni planovanych vynosu).

V souladu s platnymi pravnimi i vnitfnimi pfedpisy EGAP umistuje finanéni prostfedky dle Zakona
€. 58/1995 Sb., tak, aby mél k dispozici vzdy dostatek likvidnich prostfedkl (viz vySe €ast tykajici se
investovani).

EGAP pravidelné provadi analyzy penéznich tokl a vyhodnocuje dostate¢nost likvidnich prostfedki
(hotovosti a likvidnich finan¢nich nastrojd) k zajisténi svych splatnych zavazk.

C.4.1. Riziko nesouladu aktiv a pasiv

EGAP definuje jako riziko, k némuz dochazi, pokud se podminky (€asové, ménové, urokové) aktiv
a pasiv vyznamné lisi, napf. v dobé plnéni zavazku nejsou k dispozici finan¢ni prostiedky v dostatecné
vySi k jejich uhradé nebo ziskani téchto prostfedkd znamena zvyseni nakladud; aktiva jsou umisténa v
jiné méng, nez je potfeba k Uhradé zavazk(i nebo pokud jsou aktiva i pasiva vedena v jedné méné, ale
Uhrada pojistného plnéni je zavisla na ménovém kurzu cizi mény; uro¢ena aktiva jsou napfiklad uroCena
fixni/variabilni sazbou, zatimco zavazky EGAP maji opacné nastavené urokové sazby.

Celkova vyse oCekavaného zisku zahrnutého v budoucim pojistném je nulova, nebot EGAP neuvazuje
s oCekavanym ziskem v budoucim pojistném.

C.4.2. Rizikova expozice, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik
Z hlediska ¢asového nesouladu aktiv a pasiv EGAP neidentifikoval zadnou rizikovou expozici.

Z hlediska EGAP je nejvyznamnéjsi riziko ménového nesouladu aktiv a pasiv, nebot aktiva EGAP jsou
drzena zejména v K¢ a zavazky EGAP (technické rezervy vazané na pojistné smlouvy v cizich ménach)
jsou pak vazany na EUR, USD, vyjime¢né na dalSi cizi mény. Ménovy nesoulad aktiv a pasiv se
nepriznivé projevuje v navySeni kapitalovych pozadavkii EGAP (SCR na ménové riziko). BIlizSi
informace k ménovému riziku jsou uvedeny v ¢asti C.2.1.3.

C.4.3. Podstatna koncentrace rizik

Podstatné koncentrace v pfipadé rizika likvidity jsou sledovany pomoci gapové analyzy &tvrtletné. Nize
uvedena tabulka uvadi likviditni pozici k 31. 12. 2020 za v8echny hlavni mény - K&, EUR, USD -
prepodtené do K& kurzem ke dni 31. 12. 2020, v relativnim vyjadfeni, vSechny veli€iny jsou vztazené
k zakladu 100 % - disponibilnim prostfedkim EGAP (v %).
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Tabulka 26 - Riziko likvidity — gapova analyza

Casové kose Do 1 roku | 1-3 roky 3-5 let Nad 5 let Celkem

Disponibilni prostfedky: bézné ucty, terminované vklady, cenné papiry, pojistné, vymozené pohledavky, pfijmy
z finanéniho umisténi, pfijmy od zajistiteld, pfijmy od akcionare

z 36,67 % 24,92 % 7,87 % 30,54 % 100,00 %

Kumulativni

0, 0, 0, 0,
disponibilnich prostredk 36,67 % 61,59 % 69,46 % 100,00 %

Odliv prostfedkl: uhrady zavazkd, vyplaty pojistného i zajistného plnéni, investice

s 10,40 % 16,59 % 16,77 % 31,81 % 75,58 %
Kumulativni 2 odlivu 10,40 % 46,29 % 43,76 % 75,58 %

prostfedkd

Gap (pfiliv/odliv prostredku

v jednotiivych Easovych. 352,49 % 150,24 % 46,91 % 96,00 %

koich)

Kumulativni gap

0 0 0 [
(pFiliviodiiv prostfedki) 352,49 % 133,06 % 158,71 % 132,32 %

C.4.4. Techniky snizovani rizik

Z&dné techniky snizovani rizik nebyly ve vztahu k riziku Fizeni aktiv a pasiv pouzity. EGAP disponuje
dostatec¢nou likviditou a v§echny zavazky mulze splnit s dostate¢nou rezervou.

C.4.5. Zatézové testy a citlivostni analyza

V roce 2020 bylo pravidelné testovano nastaveni gapové analyzy. Disponibilni prostfedky i jejich
oc¢ekavany odliv jsou rozdéleny do ¢asovych ko$l podle data splatnosti — postupné od nejkratsi
splatnosti (1 mésic) do nejdelsi (5 let a vice). Ve finanéné obchodnim planu na rok 2021 je pocitano
s vyplatami na pojistna pInéni ve vysi 2 168 mil. K&, proti tomuto EGAP udrzuje disponibilni likvidni
prostfedky v obdobi do 1 roku v dostatecné vySi. Ocekavana pojistna plnéni v pfistim roce jsou nizsi,
nez disponibilni prostfedky se splatnosti do jednoho roku.

Agregovana likviditni pozice pro v8echny hlavni mény — K&, EUR, USD — pfepoctené do K& kurzem
ke dni 31. 12. 2020, ukazuje, ze pomér disponibilnich prostfedku nad jejich oCekavanym odlivem je
vy$si, nez 100 %.

Prvni a druhy scénar ze zatézovych testl (snizeni pfilivu a zvySeni odlivu prostfedkl o 5 %, resp.
0 10 %) jsou pfijatelné, protoze kumulativni pomér disponibilnich prostfedkd nad jejich ocekavanym
odlivem je vétSi nez 1, tj. nez 100 %. DalSi scénar zatézovych testl (snizeni pfilivu a zvySeni odlivu
prostfedk( o 30 %) uz ma kumulativni pomér disponibilnich prostfedk( nad jejich o¢ekavanym odlivem
niz8§i nez 100 %, nicméné i v tomto scénafi je likvidita EGAP dostate¢na s dostate¢nou rezervou.

C.5. Operacni riziko

Operacni riziko EGAP definuje jako riziko ztraty vyplyvajici z nepfiméfenosti nebo selhani vnitfnich
proces(l, zaméstnancl nebo osob &innych pro EGAP, systéml nebo z vnéjsich udalosti.

Operactni riziko v EGAP je fizeno pomoci Koncepce fizeni operacniho rizika a navazujiciho pfedpisu.
EGAP ma vytvofen Katalog operacnich rizik a compliance rizik (od 1. 1. 2021 jen Katalog OR), ktery
minimalné s roc¢ni periodicitou aktualizuje. V8echna identifikovana operaéni rizika jsou pravidelné
vyhodnocovana z hlediska jejich vyznamnosti (pravdépodobnost vyskytu a dopad na EGAP).
Hodnoceni operacnich rizik probihalo i v roce 2020 pololetné napfi¢ EGAP za ucasti vedoucich
zaméstnanc( a osob vykonavajicich kliové funkce. Katalog OR je schvalovan na navrh Useku fizeni
rizik pfedstavenstvem EGAP. Hlavnim cilem pfi fizeni operacniho rizika je i nadale dusledna identifikace
operacnich rizik v procesech EGAP s navaznym pfijetim kontrolnich mechanism( a opatfeni ke snizeni
téchto rizik, a tim i sniZzeni pfipadnych ztrat EGAP, které by mohly z daného operaéniho rizika vyplynout.
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Katalog OR a v ném identifikovana operacni rizika je jednim z podklad(l pro sestaveni planu kontrol
vedoucich zaméstnancu na pfislusny rok.

Od roku 2016 je v EGAP pocitan kapitalovy poZzadavek na operacni riziko (SCRor) v souladu se SlI,
jedna se o vypocet zalozeny na ucetnich datech, schvalenych externim auditorem a datech dle ocenéni
pro ucely SlI:

SCRor = min (max(0,03 - max (0; TR); 0,03 - ZP, + max(0; 0,03 - (ZP, — 1,2-ZP._;))); 0,3
- Zakladni SCR)

kde

TR: je hruby nejlep8i odhad technickych rezerv, tj. bez odecéteni Castek vymahatelnych ze zajistnych
smluv. Uvadi se dle stavu ke konci pfislusného Ctvrtleti, uvederlého ve vykazu Technické rezervy
na nezivotni pojisténi zpracovavaného pro ucely Sll reportingu na CNB,

ZP:: je zaslouzené pojistné za poslednich 12 mésicll bez odecteni zajistného,

ZP:.1: je zaslouzené pojistné za 12 mésicl pfedchazejicich poslednim dvanacti mésicim bez odecéteni
zajistného.

V pfipadé EGAP je historicky vySe TR mnohem vys$si nez ZP, a tak je vypocet SCRor roven 3 %
technickych rezerv.

C.5.1. Rizikova expozice, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik

EGAP neidentifikoval zadnou rizikovou expozici, vyjma zvySeného operaCniho rizika spojeného
s oblasti pojistného (upisovaciho) rizika z divodu, Ze je jedna o ¢innost, pro kterou byl EGAP zfizen
(hlavni ginnost).

Zavedeni nového produktu zaruka COVID Plus se v rizikovém profilu EGAP projevilo pouze zvySenim
pravdépodobnosti vyskytu Rizika provozniho. Riziko zavedeni nového produktu se vSak netyka
pojistovaci Cinnosti EGAP, resp. se na néj nevztahuje regulace dle SlI, a proto neni toto riziko v Katalogu
rizik dle Sll uvedeno.

C.5.2. Podstatna koncentrace rizik

EGAP identifikoval zvySena operacni rizika spojena s oblasti pojistného (upisovaciho) rizika. Pojistny
proces a fizeni pojistného (upisovaciho) rizika jsou podrobné upraveny vnitinimi pfedpisy a je zde
nastavena fada kontrolnich mechanism(. Pojistny proces a fizeni pojistného (upisovaciho) rizika jsou
predmétem pravidelnych kontrol, auditd (vnitfnich i vnéjSich).

C.5.3. Techniky snizovani rizik
Zadné techniky snizovani rizik nebyly ve vztahu k operagnimu riziku pouZity.

Operacni rizika jsou omezovana vhodnym nastavenim vnitfnich procest a pfedpisové zakladny,
nad nimiz existuji kontrolni procedury. Operaéni rizika jsou v EGAP pravidelné vyhodnocovéana
minimalné s pulro¢ni periodicitou. Na zakladé vysledkl vyhodnoceni mohou byt definovana nova rizika,
kterd jsou nasledné podrobn& monitorovana. Dale jsou na zakladé vyhodnoceni operaénich rizik
pfijimana opatfeni k jejich snizeni. Nicméné i pfes adekvatni nastaveni proces( a pFislusnych kontrol
EGAP poskytuji kontrolni procedury a mechanismy rozumné vysokou a nikoliv absolutni jistotu, Ze
nedoslo nebo nedojde k chybé nebo ztratam.

Interni méfeni operacniho rizika v EGAP na bazi organiza¢nich Gtvart bylo provadéno 6 let. S u¢innosti
od 1. 1. 2021 pfeSel EGAP na sledovani a vyhodnocovani operacnich rizik dle procesu.

Mé&feni operacénich rizik v ménovém vyjadfeni (K&) naznaduje, Ze vypoCet SCRor podle standardniho
vzorce dle Sl je pro EGAP vhodny a fadové dosud odpovidal riziku vypoétenému z pisemné
evidovanych udalosti opera&niho rizika.
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S pfechodem mérfeni operacnich rizik na bazi procesl souvisi jeden z cill v této oblasti, kterym je
ZlepSeni provazanosti systému fizeni operaéniho rizika s vnitfnimi kontrolnimi opatfenimi a mechanismy

V procesu vyhodnocovani operacniho rizika byly plné implementovany prvky metody RCSA (metoda
Risk & Control Self-Assessment).

EGAP dale zaved| pro operacni riziko klicové rizikové indikatory (KRI — indikatory, kterymi jsou vybrané
ukazatele charakterizujici zvySené operacni riziko), jejichz pomoci definoval rizikovy apetit pro operaéni
riziko.

C.5.4. Zatézové testy a citlivostni analyza

EGAP pololetné provadél i v roce 2020 testovani operacnich rizik, kdy bylo testovano, jaky dopad by
mohly mit nové upsané obchodni pfipady a zvyseni koncentraci do jednotlivych teritorii pfi zvySeni
vyznamnosti operacnich rizik. Testovalo se napfiklad: dopad selhani obchodnich pfipadd s vysokou
maximalni pojistnou hodnotou (nad 1 mid. K&, 500 mil. K& az 1 mld. K& a 100 mil. K& az 500 mil. K& —
pfes jejich dopad do vyznamnosti daného operacniho rizika) nebo teritoria s vysokou koncentraci
z pohledu vyznamnosti konkrétnich operacnich rizik (v disledku ohlaseni vybranych pojistnych udalosti
v zemich, kde ma EGAP 3 nejvétsi pojistné angazovanosti) nebo vliv zmény technickych rezerv
(snizeni/zvyseni 0 5 %, resp. 10 %, resp. 15 %) na vySi SCRor.

Posledni testovani operacéniho rizika dle zminéného zplsobu probéhlo na datech k 31. 12. 2020 a
vysledky byly u definovanych scénara shledany jako vyhovuijici, tj. pfinesly postaéujici vypocteny limit
SCRor.

Nicméné od roku 2021 byl v souvislosti se zménou pfistupu k operaénimu riziku stanoven novy zpusob
stresového testovani pomoci simulace hypotetickych situaci.

C.6. Jina podstatna rizika

C.6.1. Strategickeé riziko

Riziko potencialni ztraty, zpUsobené neefektivnim vedenim spoleCnosti a ve vazbé na vnéjsi
ekonomickeé prostfedi. Ke strategickym rizikim EGAP Fadi napfiklad riziko vztahujici se k fadné spravé
a fizeni spolecnosti, riziko prekroCeni rizikového apetitu nebo riziko vyplyvajici z neplnéni finanéné
obchodniho planu. V ramci ORSA procesu za rok 2020 bylo tomuto riziku podfazeno nové riziko
dlouhodobé finan&ni udrzitelnosti, které vyplyva z omezenych moznosti vynost EGAP v oblasti:

e investovani v disledku jeho omezeni Zakonem ¢&. 58/1995 Sb. a sou€asné i

e pojistnych sazeb, jejichz minimalni vySe je stanovena Konsenzem OECD a EGAP nemuze jit
vyrazné nad tuto uroven z duvodu konkurenceschopnosti vici ostatnim ECAs.

Strategie EGAP a nastaveni rizikového apetitu jsou pravideln&, minimalné ro¢né, vyhodnocovany
a na zakladé vysledka vyhodnoceni jsou pfijimana pfisluSsna opatfeni, v této oblasti tykajici se
smérovani Cinnosti EGAP.

C.6.2. Reputacni riziko

Reputadéni riziko je riziko ztraty subjektu vzniklé ze sniZzeni reputace na finan&nich trzich a riziko ztraty
davéry klientd. Primarné se jedna o riziko spojené s vnéjsi komunikaci, které EGAP vénuje vysokou
pozornost. Jedna se jak o zvefejhovani informaci, tak i pravidelné poskytovani informaci Siroké
vefejnosti zejména pak profesnim a specializovanym podnikatelskym sdruzenim, napiiklad Ceské
bankovni asociaci, Ceské asociaci pojistoven, Hospodafské komote, Svazu primyslu a dopravy anebo
pfimo vyvozclm apod.
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C.6.3. Riziko regulatorni a compliance

Riziko regulatorni a compliance je riziko regulatornich nebo pravnich sankci, majicich za nasledek
finanéni ztratu, dale riziko ztraty v dlsledku nesouladu pojistovny se zakony, pfedpisy a pravidly,
upravujicimi chovani pojistoven. EGAP vySe uvedena rizika disledné sleduje a vyhodnocuje; v pfipadé
potfeby jsou aktualizovany nebo doplfiovany vnitfni procesy a souvisejici vnitini pfedpisy.

Vyznamnost vySe uvedenych rizik je pravideln€ minimalné 1x ro&né vyhodnocovana pfi aktualizaci
Katalogu rizik dle SlI a pfipadné je aktualizovana vaha daného rizika uvedena v katalogu.

Zadné techniky snizovani rizik nebyly ve vztahu ke tfem vy$e zminénym rizikdm pouZity.

Zatézoveé testy nejsou s ohledem na povahu téchto rizik v EGAP zpracovavany.

C.7. DalSi podstatné informace

Informace tykajici se omezeni v oblasti investovani, poskytovani zaruk COVID Plus a pfedpokladaného
slougeni s CEB jsou uvedeny v pfechozim textu, zejména pak v ¢astech A.5.1, respektive B.1.2.
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D. Ocenéni pro ucely solventnosti

D.1. Aktiva

V roce 2020 nedoslo k zasadnim zménam v oblasti oceriovani aktiv.

EGAP standardné vykazuje a oceriuje aktiva na zakladé metod oceriovani, které pouziva pfi pfipravé
ro¢ni uCetni zavérky, a to pfi dodrzeni nasledujicich zasad:

a) pouzité metody musi byt v souladu s €lankem 75 smérnice 2009/138/ES,

b) pouzité metody musi byt pfiméfené povaze, rozsahu a komplexnosti rizik vyplyvajicich
z Ginnosti EGAP,

c) EGAP ve svych ucetnich zavérkach dana aktiva zasadné neoceriuje za pouziti mezinarodnich
Ucetnich standardd.

Jednotlivé pfedpoklady EGAP napliiuje nasledovné:
predpoklad dle pism. a)

Ocefovanim aktiv ¢astkou, za niz by se mohla vyménit mezi znalymi partnery ochotnymi uskutecnit
takovou sménu za obvyklych podminek.

predpoklad dle pism. b)

Pouzitim metod ocenovani v souladu s eskymi UCetnimi pfedpisy a posouzenim jejich vhodnosti
a pfimérenosti externim auditorem v ramci ovéreni ro€ni ucetni zavérky.

predpoklad dle pism. c)

EGAP nespada do okruhu osob povinnych pouzivat mezinarodni uUcetni standardy stanovenych
zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

Pro ucely Sl jsou veSkera aktiva ocefiovana dle metod a hlavnich pfedpokladd pouzivanych pfi
ocenovani v ucetni zavérce, vyjma nehmotného majetku, ktery je vykazovan v nulové hodnoté.

D.1.1. Pozemky a stavby

Pozemky a stavby se klasifikuji jako investice a k okamziku pofizeni se ocenfiuji pofizovacimi cenami.
Pozemky se neodepisuji, stavby se odepisuji rovhomérné po odhadovanou dobu zivotnosti, ktera byla
stanovena na 60 let.

Dale je kazdoro¢né provadén interni test na potencialni snizeni hodnoty pozemku a stavby. Trvalé nebo
dlouhodobé snizeni hodnoty je promitnuto nejprve v ocenovacich rozdilech vykazanych ve vlastnim
kapitalu (je-li relevantni) a dale vysledkové.

Kvantitativni informace k ocefovani pozemku a staveb uvadi Tabulka 6, Tabulka 7 a Tabulka 8, a to
v Casti A.3.1.

D.1.2. Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily

Ocefovani akcii vydanych finanéni instituci a nekétovanych na burzach cennych papirl na realnou
hodnotu neni mozné za pouziti kétovanych trznich cen na aktivnich trzich. Z tohoto duvodu jsou akcie
vykazovany v pofizovaci hodnoté a kazdoro¢né je provadén interni test na potencionalni snizeni
hodnoty.

Kvantitativni informace k ocenovani akcii a ostatnich cennych papird s proménlivym vynosem, ostatnich
podilt uvadi Tabulka 9 v ¢asti A.3.2.
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D.1.3. Investice do cennych papirt

Cenné papiry jsou pfi pofizeni ocenény pofizovaci cenou. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou
byl cenny papir pofizen, véetné nakoupeného alikvétniho drokového vynosu a pfimych nakladd
souvisejicich s jeho pofizenim (napf. poplatky a provize makléfiim, poradcim nebo burzam). Cenné
papiry jsou uctovany k datu vyporadani.

Urokovym vynosem se:

a) u kuponovych dluhovych cennych papirll rozumi nabihajici kupon stanoveny v emisnich
podminkdch a nabihajici rozdil mezi jmenovitou hodnotou a Cdistou pofizovaci cenou,
oznadovany jako prémie nebo diskont. Cistou pofizovaci cenou se rozumi pofizovaci cena
kuponového dluhopisu sniZzena o nabé&hly kupon k okamziku pofizeni cenného papiru,

b) u bezkupdénovych dluhopisi a smének rozumi nabihajici rozdil mezi jmenovitou hodnotou
a pofizovaci cenou.

EGAP provadi amortizaci prémie nebo diskontu u veskerych dluhovych cennych papir(. Prémie
Ci diskont jsou rozpoustény do vykazu zisku a ztraty od okamziku pofizeni do data splatnosti metodou
efektivni Urokové miry. Veskeré cenné papiry s vyjimkou cennych papirli drzenych do splatnosti
a dluhopist neuréenych k obchodovani jsou k rozvahovému dni pfeceriovany na realnou hodnotu.
Realna hodnota cenného papiru je stanovena jako trzni bid cena kétovana pfislusnou burzou cennych
papird nebo jinym aktivnim vefejnym trhem. Dluhopisy se ocefiuji na zakladé trznich bid cen, které
poskytuje informaéni systém Thomson Reuters.

V ostatnich pfipadech je realna hodnota odhadovana jako:

¢ podil na vlastnim kapitalu emitenta akcii nebo pofizovaci cenou, je-li nizsi,

e (ista souCasna hodnota penéznich tokd zohledfiujici rizika v pfipadé dluhopisti a smének.
Cenné papiry oceflované realnou hodnotou musi splfiovat jednu z nasledujicich podminek:

a) cenny papir je klasifikovan k obchodovani,

b) cenny papir je pfi prvotnim zaudtovani uc€etni jednotkou oznacen za cenny papir ocefiovany
realnou hodnotou.

Realnou hodnotou se rozumi trzni hodnota, ktera je vyhlasena na tuzemské ¢&i zahraniéni burze nebo
na jiném verejném (organizovaném) trhu. EGAP pouziva trzni hodnotu, ktera je vyhlasena k okamziku
ne pozdéjsimu, nez je datum ucetni zavérky (rozvahovy den), a nejvice se blizicimu tomuto datu. Neni-
li trzni hodnota k dispozici nebo tato nedostateéné vyjadfuje realnou hodnotu, je realna hodnota
stanovena metodou kvalifikovaného odhadu, pfipadné na zakladé obecné uznavanych ocenovacich
modeld, pokud tyto ocefovaci modely zajistuji pfijatelny odhad trzni hodnoty. Pokud jsou cenné papiry
denominovany v cizi méné, je jejich hodnota pfepoctena na Eeskou ménu aktualnim kurzem vyhlasenym
CNB a kurzovy rozdil se stava soudasti precenéni realnou hodnotou.

VeSkeré dluhové cenné papiry jsou zafazeny do portfolia realizovatelnych dluhovych cennych papira.
Realizovatelné dluhové cenné papiry zahrnuji zejména dluhové cenné papiry drzené pro ucely Fizeni
likvidity. Zmény v jejich realné hodnoté se vykazuji v rozvaze v polozce ,Ostatni kapitalové fondy* pasiv.
V okamziku realizace se pfevedou do vykazu zisku a ztraty.

Kvantitativni informace k investicim do cennych papir( uvadi Tabulka 10 v ¢asti 19A.3.2.

D.1.4. Depozita u finanénich instituci

Depozita jsou ocefiovana realnou hodnotou, ktera je stanovena jako nominalni hodnota plus alikvétni
podil uroku.

Kvantitativni informace ohledné depozit u financnich instituci uvadi Tabulka 11 v ¢asti A.3.3.
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D.1.5. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek jiny nez pozemky a stavby je prvotné ocenén pofizovaci
cenou, ktera zahrnuje naklady vynalozené na uvedeni majetku do sou¢asného stavu a mista, snizenymi
v pfipadé odpisovaného hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku o opravky.

Pozemky a stavby jsou klasifikovany v ramci investic.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, jiny nez pozemky a stavby je odpisovan (linearné nebo
zrychlené) po dobu jeho pfedpokladané zZivotnosti. Hmotny majetek s jednotkovou cenou nizSi nez
40 000 K& a nehmotny majetek s jednotkovou cenou niz$i nez 60 000 K& je povaZzovan za hmotné
a nehmotné zasoby a je odepsan do nakladu pfi spotfebé.

Jsou uplatfiovany tyto ro¢ni odpisové sazby:

Software 4 roky
Ostatni nehmotny majetek 5 let
Vypocetni technika 3 roky
Movity majetek k budové 4-5 let
Zafizeni vzduchotechniky 8 let
Stroje, pfistroje 3-6 let
Nabytek 6 let
Osobni automobily 3 roky

V pfipadé, Ze zlstatkova hodnota dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku prfesahuje jeho
odhadovanou uzitnou hodnotu, je k takovému majetku vytvofena opravna polozka. Naklady na opravy
a udrzovani dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku se uctuji pfimo do nakladu. Technické
zhodnoceni jednotlivé majetkové polozky prekracujici 40 000 K& ro¢né je aktivovano. Odpisovy plan je
v prubéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekavané doby
zivotnosti a pfedpokladané zustatkové hodnoty majetku.

D.1.6. Pohledavky

Pohledavky souvisejici s pojisStovaci ¢innosti a ostatni pohledavky jsou vykazéany v nominalni hodnoté
snizené o opravnou polozku k pohledavkam po splatnosti.

Tvorba, resp. rozpusténi téchto opravnych poloZek ani odpis pohledavek neovliviiuji hrubé pfedepsané
pojistné.

Pohledavky, které byly na EGAP postoupeny v souvislosti se Skodni udalosti, se ocefiuji reprodukéni
cenou pohledavky snizenou o vysi pfedpokladanych nakladu na jejich vymozeni.

EGAP pravidelné zjistuje potencialni sniZzeni hodnoty pohledavek, v pfipadé, Ze jejich u€etni hodnota
presahuje odhadovanou uzitnou hodnotu, je k nim ve vySi tohoto rozdilu vytvofena opravna polozZka.

Tabulka 27: Pohledavky k 31. 12. 2020 (v tis. K¢)

Pohledavky Ostatni Pohledavky
L . © o iimex: Celkem

za pojistniky pohledavky z operaci zajisténi
Do splatnosti 12 1504 0 1516
Po splatnosti 0 29 010 0 29 010
Celkem 12 30514 0 30 526
Opravna polozka 0 -28 714 0 -28 714
Cista vyse
pohledavek 12 1800 0 1812
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Tabulka 28: Pohledavky k 31. 12. 2019 (v tis. K¢)

Do splatnosti
Po splatnosti 0 28 743 0 28 743

Dlouhodobé pohledavky k 31. 12. 2020 €inily 28 714 tis. K¢, k 31. 12. 2019 to bylo rovnéz 28 714 tis.
Ke.

Tabulka 29: Opravné polozky k pohledavkam (v tis. K¢)

!

Pocatecni zustatek k 1. lednu 28 714 34 596
Rozpusténi opravné polozky 0 -1 861
Pouziti na odpis 0 -4 021
Tvorba opravné polozky 0 0

V prubéhu roku 2020 nedoslo k Zadné Uhradé pohledavek po splatnosti, v roce 2019 doslo k uhradé
pohledavek po splatnosti ve vysi 1 861 tis. K¢, v této vysi pak byly rozpustény opravné polozky.

D.1.7. Podminéné zavazky vyplyvajici z dohod o polozkach doplinkového kapitalu

EGAP nepfedpoklada uzavirani dohod o polozkach dopliikového kapitalu. V pfipadé jejiho uzavfeni
musi byt jednoznacéné upraveny souvisejici pracovni postupy

D.1.8. Pfechodné ucty aktiv

Pfechodné ucty aktiv zahrnuji pfedevsim naklady pfistich obdobi. Tyto naklady jsou ocenény pomérnou
metodou a pokryvaji obdobi mezi datem vykazani a datem uskutec¢nitelného plnéni.

Tabulka 30: Pfechodné ucty aktiv (v tis. K¢)

Casoveé rozli$ené vynosy 41 12
I?redpl'flcevr'le (v)bchodnl informace, komunikaéni a dalSi sluzby, 14 770 16 655
Clenské prispévky

Zasoby 1357 1126
Dohadné ucty aktivni 5450 5511

l

D.1.9. Odlozena danova povinnost

Odlozena danova pohledavka je vykazovana v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucim
obdobi k dispozici zdanitelny zisk dostate¢né velky, aby mohla byt odlozena dafova pohledavka vyuzita.
V souladu s Koncepci oceriovani aktiv neni tato pohledavka zachycena v U&etnictvi vzhledem k tomu,
Ze jeji uplatnéni neni do budoucna pravdépodobné.

EGAP nediskontuje odlozené danové pohledavky a zavazky.
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Tabulka 31: Potencionalni odlozena darnova pohledavka (v tis. K¢)

31. 12. 2020 31.12. 2019
Danové ztraty 2237778 2 897 687
Ostatni 7 552 6 799
Odlozena danova pohledavka celkem 2 245 330 2 904 486

D.1.10. Cizi mény

'[ransakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem vyhlasovanym
CNB platnym v den transakce. Financni aktiva uvadéna v cizich ménach jsou pfepocétena na ceské

koruny devizovym kurzem zvefejnénym CNB k rozvahovému dni.
D.2. Technické rezervy

D.2.1. VySe technickych rezerv podle druhi pojisténi

EGAP ocenuje technické rezervy podle ¢eskych tucetnich standardt, pficemz tyto se v mnohém
lisi od nejlepsich odhadu technickych rezerv dle pozadavku Sll. Tabulky niZze prezentuji
hodnoty ucetné zachycenych technickych rezerv, nejlepsich odhadt technickych rezerv podle
Sl a také hodnotu Rizikové pfirazky, a to k 31. 12. 2020. Tabulka 32 prezentuje detailné hodnoty
statutarnich technickych rezerv (ocenénych dle éeskych Gcetnich standardi), zatimco
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Tabulka 33 prezentuje hodnoty technickych rezerv ocenénych dle SllI, v€etné rizikové pfirazky.

Tabulka 32: Nezivotni technické rezervy ocenéné dle ¢eskych ucetnich standardi k 31. 12. 2020

(v tis. KE)

1) Hruba vyse 3722 449 93 824 3816 273
a) pfimé pojisténi 3 653 048 93 824 3746 872
b) aktivni zajisténi 69 401 0 69 401
2) Uprava o pasivni zajisténi -714 150 0 -714 150
3) Cista vyse 3008 299 93 824 3102 123
1) Hruba vyse 7 983 489 216 785 8 200 274
a) pfimé pojisténi 7 908 242 216 785 7 974 096
b) aktivni zajisténi 75 247 0 75 247
2) Uprava o pasivni zajisténi -54 024 0 -54 024
3) Cista vyse 7 929 465 216 785 8 146 250
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Tabulka 33: Nezivotni technické rezervy ocenéné pro ucely solventnosti k 31. 12. 2020 (v tis.
K¢)

1) Hruba vyse 3059 782 86 800 3 146 582
a) pfimé pojisténi 3 006 766 86 800 3 093 566
b) aktivni zajisténi 53016 0 53 016
2) Hodnota zaijisténi po Upravé

0 oCekavané ztraty ze selhani -585 498 0 -585 498
protistrany (zajistitele)

3) Cista vyse 2 474 284 86 800 2561 084
1) Hruba vyse 7 312 348 216 812 7529 160
a) pfimé pojisténi 7 236 137 216 812 7 299 805
b) aktivni zajisténi 76 211 0 76 211
2) Hodnota zaijisténi po upravé

0 ocekavané ztraty ze selhani - 54927 0 - 54 927
protistrany

3) Cista vyse 7 257 421 216 812 7 474 233

Odlisnosti v ocefiovani technickych rezerv dle SllI a dle ¢eskych ucetnich standardd jsou shrnuty nize
v Casti této kapitoly, ktera se témito rozdily zabyva.

D.2.2. Pouzité aproximace — obecny princip

EGAP rozliSuje tvorbu technickych rezerv v €lenéni na dva druhy pojisténi dle SllI, a to pojisténi avéra a
zaruk (koresponduje s odvétvim B 14 a B 15 dle sou¢asného Zakona o pojistovnictvi) a pojisténi
rdznych financnich ztrat (B 16). Zakladni popis podkladd, metod a hlavnich pfedpokladu pouzitych pro
ocenéni technickych rezerv pro ucely solventnosti je pro oba dva druhy pojisténi totozny.

D.2.3. Rezerva na pojistné

Nejlepsi odhad rezervy na pojistné je stanoven na zakladé projekce budoucich finanénich tok
pro kazdou pojistnou smlouvu, resp. pojistné rozhodnuti a modeluji se sou¢asné hodnoty ocekavané
ztraty véetné rezijnich nakladll. Hodnota o¢ekavané ztraty vychazi z pravdépodobnosti selhani dluznika
(PD), miry ztraty v pfipadé selhani (LGD) a hodnoty v riziku (EAD). Tato hodnota je dale navySovana o
veskeré toky (tj. budouci rezijni naklady) spojené se spravou dané pojistné smlouvy, resp. pojistného
rozhodnuti. Vysledné hodnoty pro budouci roky jsou nasledné diskontovany odpovidajici vynosovou
kfivkou. Soucet diskontovanych oCekavanych ztrat v jednotlivych letech poskytuje hodnotu nejlepsiho
odhadu rezervy na pojistné.

Hodnota EAD vychazi z pojistné angazovanosti, tj. aktualni pojisténé hodnoty vyjadiené v K& (je-li
zavazek cizoménovy, pak je prfeveden devizovym kurzem ke dni vypoctu). Hodnota LGD je vypoctena
na zakladé historické zkuSenosti, pficemz EGAP si stanovuje minimalni droven LGD na hodnoté 50 %,
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coz je standardné pouzivana hodnota vdemi exportnimi Uvérovymi agenturami napfi¢ zemémi OECD.
Hodnota PD vyplyva zratingového hodnoceni protistrany, tj. dluznika a pfesné hodnoty
pravdépodobnosti selhani publikované kazdoro&né ratingovou spole¢nosti Standard & Poor’s. Rezerva
na pojistné neobsahuje v EGAP ziskovou pfirazkou, protoze cilem EGAP neni tvorba zisku, nybrz
podpora ¢eskych vyvozcu.

Celkova hodnota rezervy na pojistné ovliviiuje vySi uetné vyjadiené rezervy na nezaslouzené pojistné
pouze v pfipadé, Ze je jeji celkova hodnota (v &istém vyjadfeni) vy$Si, nez hodnota rezervy
na nezaslouzené pojistné (v Cisté vysi). Tento kladny rozdil je pak k rezervé na nezaslouzené pojistné
douctovan ve formé rezervy na hrozici ztraty z pojisténi. K 31. 12. 2020 byla Cistd vySe rezervy
na pojistné niz8i, nez ucetni vySe rezervy na nezaslouzené pojistné, tudiz rezerva na hrozici ztraty
z pojisténi nevznikla, resp. jeji vyse byla pro ucely u€etnictvi nulova.
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Tabulka 33 ukazuje, Ze rezerva na pojistné (dle Sll) je v hrubé vysi nizsi o 670 mil. K& (v Cisté vysi o
541 mil. K&) oproti hodnoté rezervy na nezaslouzené pojistné (U€etni pohled — vizte Tabulka 32). Tento
rozdil, ackoli opét mensi oproti rozdilu z roku minulého, je dan pfedevSim zohlednénim aktualni
oc¢ekavané ztraty pojisténych obchodnich pfipadl ve srovnani se stavem v dobé uzavfeni pojisténi. Z
toho Ize usuzovat, Ze rizikovy profil obchodnich pfipad( v ramci rezervy na pojistné dostal znaénému
zlepSeni oproti momentu jejich Upisu.

Do vypoctu rezervy na pojistné nevstupuje sou€¢asna hodnota budouciho pojistného, nebot’ v EGAP je
pojistné inkasovano na zacatku pojistné doby jednorazové.

D.2.4. Rezerva na nevyfizené pojistné udalosti'’

Nejlepsi odhad technické rezervy na nevyfizené pojistné udalosti je stanoven na zakladé individualniho
posouzeni kazdé pojistné udalosti, ktera souhrnné pfesahuje hranici 300 mil. K& na jednoho dluznika.
U pfipadl nespliujicich tuto podminku se k odhadu budoucich pfijmd pouzivaji pramérné hodnoty miry
vymahatelnosti vypocCtené na zakladé historickych pojistnych udalosti. Tato metoda zjednodu$eni
vychazi ze skute€nosti, Ze EGAP pracuje s malym portfoliem pojistnych smluv, o nichz ma dostate¢né
informace, avSak nelze vzhledem k nizkému poctu pojistnych udalosti testovat rysy pravidelnosti
(rezerva RBNS).

Rovnéz se berou v uvahu vzniklé, ale k rozvahovému dni dosud nehldSené Skody (IBNR rezerva).
Hodnota této rezervy je stanovena s ohledem na dosavadni zkuSenost, pokud jde o poCet a zavaznost
naroku na pojistna pInéni hlasenych po rozvahovém dni, pfipadné kvalifikovanym odhadem u pojistnych
udalosti k rozhodnému datu nenahlaSenych, ale k datu rozhodnuti o jejich vysi (zasedani Vyboru pro
technické rezervy) jiz znamych.

Do vypoCtu rezervy na nevyfizené pojistné udalosti nevstupuje sou€asna hodnota budouciho
pojistného, nebot v EGAP je pojistné inkasovano na za¢atku pojistné doby jednorazové.

Vypocet rezervy na nevyfizené pojistné udalosti obsahuje veSkeré o¢ekavané vyplaty a s nimi spojené
naklady na vypofadani pojistnych udalosti (tzv. vicenaklady), které jsou ¢lenény do ro€nich ¢asovych
intervalll podle jejich otekavané doby likvidace (v pfipadé likvidace pojisténého uvéru se jedna
o0 prislusné splatky jistiny a aroku) a nasledné diskontovany odpovidajici vynosovou kfivkou. EGAP také
eviduje i plné odSkodnéné pojistné udalosti, které jsou vSak nadale vymahany a je u nich o¢ekavan
budouci pfijem. Takova skute¢nost vede k vytvoreni zaporné technické rezervy, coz v§ak neni mozné
aplikovat ve vypoctu technickych rezerv dle €eskych ucetnich standarda.

Tvorba zapornych RBNS rezerv tak ma za nasledek niz$i hodnotu hrubé technické rezervy na
nevyfizené pojistné udalosti (ocenéné dle Sll) o0 671 mil. KE v porovnani s hodnotou rezervy na pojistna
plnéni nevyfizenych pojistnych udalosti (v uCetni zavérce).

D.2.5. Castky vymahatelné ze zajisténi

NejlepSi odhad castek vymahatelnych ze zajiSténi je stanoven na zakladé pouziti zjednoduSené
techniky gross—to-net, kdy Castky vymahatelné ze zaijisténi odpovidaji rozdilu hrubé a gisté vySe
statutarnich technickych rezerv. V praxi EGAP to znamend, ze se podle vySe uvedenych postupu
pro stanoveni nejlepSich odhadud pro rezervu na pojistné, resp. rezervu na nevyfizené pojistné udalosti
stanovi nejlepsi odhad i na zakladé o€ekavanych plateb od zajistitelt v ¢lenéni na rezervu na pojistné
a rezervu na nevyfizené pojistné udalosti. Tyto ¢astky vymahatelné ze zaji$téni jsou pak upraveny
0 oCekavané ztraty ze selhani protistrany, tj. zajistitele. K tomu je pouzita metoda zjednoduseni pomoci
konceptu durace pro individualni protistranu ¢i homogenni rizikovou skupinu, tak jak je uvedeno v ¢lanku
61 Nafizeni Komise (EU) 2015/35. VySi ¢astek vymahatelnych ze zajisténi obsahuje Tabulka 33.

17 Obecné jen také jako rezerva na pojistna plnéni
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D.2.6. Rizikova prirazka

Rizikova pfirazka je v pribéhu kalendafniho roku stanovovana pomoci 2. urovné hierarchie
zjednoduSeni pro vypocet rizikové pfirazky, a to jako procentni podil nejlepSiho odhadu technickych
rezerv bez ¢astky zajisténi (tzn. Cisté vySe technickych rezerv). Pro odvozeni procentni hodnoty jsou
pro srovnani vyuzity i dalSi urovné zjednoduSeni pro vypocet rizikové pfirazky (EIOPA-B0S-14/166).
Jejich podily k odhadu technickych rezerv v netto vyjadieni stanovi interval, ve kterém lezi zvolena
procentni hodnota. Stavajici procentni hodnota k 31. 12. 2020 ¢&ini 11 % a bude vyuZivana v prabéhu
nasledujicich 12 mésicl, pfipadné, budou-li to okolnosti vyZadovat, bude pfepoctena v krat§im
Casovém horizontu. Rizikova pfirazka je alokovana na jednotlivé druhy pojisténi podle podilu
technickych rezerv v netto vyjadfeni v daném druhu Cinnosti k jejich celkové Cisté vysi.

Pro vypoCet Rizikové pfirazky je v pfipadé EGAP zasadni specialni Uprava jejiho vypoctu uvedena
v § 4b odst. 4 Zakona €. 58/1995 Sb., ktera stanovuje jako hlavni vstup pro vypocet Rizikové pfirazky
hodnotu MCR. Standardni pojiStovny musi v souladu s pravidly Sll pouzivat za u€elem vypoctu Rizikové
pfirazky hodnotu SCR bez vlivu nového obchodu. Tato Uprava vstoupila v G&innost v prosinci 2018 a
EGAP podle ni od té doby postupuje a Rizikovou pfirazku vypocitava na zakladé hodnoty MCR.

D.2.7. Popis urovné nejistoty spojené s €astkou technickych rezerv

Rezerva na nevyfizené pojistné udalosti je tvofena na individualnim ohodnoceni jako souhrn
predpokladanych nakladl na pojistna plnéni vypocitanych pro jednotlivé pojistné udalosti dle podklad
dodanych Odborem likvidace $kod a vymahani pohledavek. Tyto naklady mohou byt v opodstatnénych
pfipadech ponizeny o odhad predpokladané vySe vymahatelnych &astek, na néz ma EGAP narok
v souvislosti s pojistnym plnénim, pfipadné o vyuziti technik snizeni rizik nebo o kraceni pojistného
pinéni. Mira nejistoty spojena s presnosti stanoveni nejlepsiho odhadu rezervy na nevyfizené pojistné
udalosti tak primarné odrazi skute€nost, zdali byl nejlepSi odhad stanoven na zakladé aktualnich a
dlvéryhodnych informaci a realnych predpokladech ¢&i nikoliv. Tyto rozdily EGAP nasledné testuje v
rdmci run-off analyzy technickych rezerv.

Soucasné je vSak nutné poznamenat, Ze pojistné udalosti jsou v prostfedi EGAP velmi individualni,
a historické zkuSenosti vyplyvajici z run-off analyz neni mozné ploSné aplikovat. Tuto skute€nost odrazi
i fakt individualniho pFistupu k tvorb& vyznamnych (pfesahujicich 300 mil. K& na jednoho dluznika
v momenté nahladeni pojistné udalosti) rezerv na nevyfizené pojistné udalosti.

Podobné zavéry plati i pro rezervu na pojistné, kde se s ohledem na aktualni a divéryhodné informace
o pfipadné zhorSenych/zlepSenych rizikovych parametrech na individualni pojistné smlouvé pfistupuje
k upravé (navy3eni/snizeni) zbyvajici vyse této rezervy. Mezi kli€ové vstupni parametry patfi PD, realna
vySe EAD a LGD a tyto jsou pravidelné testovany.

D.2.8. Rozdily v ocenovani pro ucely ucetnictvi a pro ucely solventnosti

Rezerva na nezaslouzené pojistné neni pro Ucely ucetnictvi diskontovana. Tato rezerva pfedevsim
pracuje s ¢asovym rozlisenim vynost do obdobi, se kterymi vécné souvisi (dodrzeni tzv. akrualniho
principu). Situace vynosovych kfivek je vSak v sou€asnosti do jisté miry pokfivena, a pfedevSim u eura
pozorujeme vyrazné zaporné hodnoty, které dle EIOPA k 31. 12. 2020 plati pro prvnich 21 let, tj. do
roku 2041. Tato jiz déle pretrvavajici skuteénost vede k tomu, Zze sou¢asna hodnota zavazku je vyssi
nez jejich budouci hodnota. Takto volena monetarni politika vede k excesivnimu zadluzovani nejen u
soukromych subjekt(l, ale primarné u téch suverénnich, a vytvafi tak zvlastni situaci, kdy solventnostni
rezervy pojiStoven rostou oproti tém ucetnim ve vazbé na zapornou hodnotu penéz.

Dale EGAP tvofi oddélené v ramci rezervy na nezaslouzené pojistné rezervu na hrozici ztraty
z pojisténi, ktera zohledniuje aktualni zmény ve vstupnich parametrech oproti stavu, ktery platil pfi
upsani pojisténi (tzn., ze pfi zhorSeni parametri se vySe této technické rezervy umérné navySuje
a opacné). Nicméné do ucetnictvi vstupuje tato rezerva pouze v pfipadé, Ze je Cista vySe rezervy
na pojistné vyssi nez Cistd vySe rezervy na nezaslouzené pojistné. K 31. 12. 2020 byla vySe hrubé
rezervy na pojistné 3 147 mil. K&, zatimco hodnota hrubé rezervy na nezaslouzené pojistné dosahovala
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3816 mil. K&. Z toho vyplyva, Ze o rezervé na hrozici ztraty z pojisténi ke konci roku 2020 nebylo
uctovano.

Pomérné vyrazny rozdil Ize pozorovat mezi rezervou na pojistné a rezervou na nezaslouzené pojistné
v hodnotach odvétvi B 14 a B 15 (Pojidténi uvéru a zaruk), kde rezerva na pojistné dosahovala 3 060
mil. K&, a pfitom rezerva na nezaslouzené pojistné cCinila 3 722 mil. K&. Tento rozdil je zplsoben
zejména tim, Ze pojisténi uvérd a zaruk je v pfipadé EGAP pojisténim velmi dlouhodobym a jejich
rizikovy profil (pfedevsim hodnota PD) v poslednich letech klesa tak, jak tomu je ke konci konjuktury
pfirozené, brzy vSak Ize ocekavat trend opacny. U odvétvi B 16 (Pojisténi riznych finanénich ztrat) jsou
hodnoty u€etnich a solventnostnich rezerv mnohem blizsi, a rozdil neni tak markantni.

Rezerva na pojistna plnéni nevyfizenych pojistnych udalosti v ramci U&etnictvi, ktera je zakladem
pro vypocet rezervy na pojistna plnéni v ramci solventnosti, neni diskontovana.

Rizikova pfirazka, ktera predstavuje vyznamny rozdil mezi uetnim a solventnostnim pohledem
na technické rezervy, neni pro Ggely udetnictvi stanovovana. Ugelem rizikové prirazky je pokryvat
nejistotu spojenou se spravnym vycislenim hodnoty technickych rezerv a jeji vySe vyplyva z hodnoty
nakladd na drzeni takové vySe primarniho kapitalu, ktera je nezbytna pro plnéni regulatornich
kapitalovych pozadavku (v pfipadé EGAP se jedna o MCR, vice v ¢asti D.2.6).

Castky vymahatelné ze zajisténi jsou pro Gdely Udetnictvi uvadény nepfimo na strané zavazk(
(v polozce uprava), kde ponizuji hrubou vySi technickych rezerv. Pro Uc€ely solventnosti jsou vSak odlisné
uvadény na strané aktiv a jsou ocCistény o ocekavanou ztratu z divodu selhani protistrany (tj. selhani
zajistitele). Pro uCely solventnosti jsou na rozdil od ucetniho pohledu také diskontovany. Rozdil mezi
hodnotou pasivniho zajisténi dle u€etnictvi a dle solventnosti je odliSny pfedevSim v pfipadé rezervy na
pojistné, protoze nejlepsi odhad hodnoty zajisténi je u téchto pojistnych smluv poditan na zakladé
aktualnich udajl (PD, LGD a EAD k dané pojistné smlouvé dle postupu definovaného vyse), zatimco u
rezervy na nevyfizené pojistné udalosti je rozdilem pouze vliv diskontovani a Upravy o selhani zajistitele.
K 31. 12. 2020 byly ¢astky vymahatelné ze zajisténi v ramci rezervy na pojistné niz8i o 129 mil. K& oproti
hodnoté zajisténi v ucetni zavérce. Z toho vyplyva, Zze se pasivné zajisténé obchodni pfipady vyvijeji o
néco Iépe oproti jejich stavu v dobé Upisu.

Vyznamnym rozdilem je i tvorba zapornych rezerv pro Uc€ely solventnosti u pIné odSkodnénych
pojistnych udalosti, u kterych se v8ak nadale o¢ekava vymahani, tj. budouci pfijem. Takova skute¢nost
vede pravé kvytvofeni zaporné technické rezervy, coz vSak neni mozné aplikovat ve vypoctu
technickych rezerv dle ¢eskych ucetnich standard(.

Vynosova kfivka pro jednotlivé mény k 31. 12. 2020 je pfevzata z webovych stranek EIOPA:

D.2.9. Zmény v predpokladech vypoétu technickych rezerv

Vroce 2020 nedosSlo k zadnym vyraznym zménam v pfedpokladech pouzivanych ve vypoctu
technickych rezerv oproti pfedchozimu obdobi.

K 31. 12. 2020 doslo k pravidelné aktualizaci vyznamnych parametrt (LGD, primeérné zpozdéni hlaseni
pojistnych udalosti, procenta tvorby frekvenéni IBNR, procenta tvorby rezervy na naklady spojené
s vyfizenim pojistnych udalosti a dlouhodobé miry vymahatelnosti) pro tvorbu rezerv v prabéhu roku
2020.

D.2.10. Dalsi informace

Vyrovnavaci uprava podle ¢lanku 77b smérnice 2009/138/ES neni v EGAP aplikovana.

Koeficient volatility podle ¢lanku 77d smérnice 2009/138/ES neni pfi vypocétech nejlepSich odhadi
vyuzivan.
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Pfechodna uprava pfislusné ¢asoveé struktury bezrizikovych urokovych mér podle ¢lanku 308c smérnice
2009/138/ES neni v EGAP uplatriovana.

Pfechodny odpodet podle ¢lanku 308d smérnice 2009/138/ES neni v EGAP uplatfiovan.

D.3. Dalsi zavazky
V roce 2020 nedoslo k zasadnim zménam v oblasti ocefiovani zavazkl vyjma technickych rezerv.

Ocenovani zavazkd vyjma technickych rezerv pro uUcely solventnosti se v EGAP neliSi od ocenovani
téchto zavazkl v ucetni zavérce. EGAP standardné vykazuje a ocenuje zavazky na zakladé metod
ocenovani, které pouziva pfi pripravé rocni ucetni zavérky, a to pfi dodrzeni nasledujicich zasad:

a) pouzité metody musi byt v souladu s ¢lankem 75 smérnice 2009/138/ES,
b) pouzité metody musi byt pfiméfené povaze, rozsahu a komplexnosti rizik vyplyvajicich
z ¢innosti EGAP,

c) EGAP ve svych uéetnich zavérkach dana aktiva zasadné neocenuje za pouziti mezinarodnich
Ucetnich standardu.

Zavazky se ocenuji ¢astkou, za niz by se mohly pfevést nebo vypofadat mezi znalymi partnery
ochotnymi uskutec€nit toto pfevedeni za obvyklych podminek.

Zavazky z operaci zajisténi a ostatni zavazky se vykazuji v pofizovaci hodnoté.

Tabulka 34: Dalsi zavazky (v tis. K¢)

31. 12. 2020 31.12. 2019
Zavazky k zaméstnancim ze zavislé Cinnosti 13176 14 158
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 6 848 6 838
Odlozeny danovy zavazek 58 186 59 390
Ostatni danové zavazky 4 806 4323
Pfijaté provozni zalohy 4471 4 506
Ostatni zavazky 11 937 11 506
Celkem 99 424 100 721

Tabulka 35: Splatnost dalSich zavazku (v tis. K¢)

31. 12. 2020 31. 12. 2019
Dlouhodobé zavazky
- splatné nad 5 let 0 0
- splatné od 1-5 let 0 0
Kratkodobé zavazky
- splatné do 1 roku 99 424 100 721
Celkem 99 424 100 721

EGAP neeviduje zadné zavazky po splatnosti z pojistného na socialni zabezpeceni, pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti, vefejného zdravotniho pojisténi a danovych nedoplatkd.

Odlozena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdild mezi zUstatkovou hodnotou aktiva nebo
zavazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou s pouzitim zavazkové metody. Odlozena dariova
pohledavka je zachycena ve vysi, kierou bude pravdépodobné mozno realizovat proti ocekavanym
zdanitelnym ziskim v budoucnosti. EGAP provadi zapocteni odlozenych dafiovych pohledavek
a odlozenych danovych zavazku pouze v pfipadé, Ze ma pravné vymahatelny narok na zapocteni
splatnych danovych pohledavek proti splatnym danovym zavazkim a pokud se odlozené dariové
pohledavky a dolozené darnové zavazky vztahuji k dafiové povinnosti uvalené stejnym spravcem dané.
Pro vypocet odlozené dané se pouziva schvalena dafiova sazba pro obdobi, v némz EGAP oCekava
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jeji realizaci. Odlozena dan vyplyvajici z ocefiovacich rozdilll vykazanych ve vlastnim kapitalu, je rovnéz
zachycena ve vlastnim kapitalu.

EGAP nevykazoval odloZené danove zavazky z titulu odliSného pfecenéni technickych rezerv dle Sll a
Ceskych Ucetnich standardd ke konci roku 2020. Ackoliv jsou technické rezervy dle ucetnich standard
vy$Si, coz zaklada predpoklad pro zdanéni, EGAP disponuje historickymi ztratami v jednotkach miliard
korun, které je mozné pouzit ke snizeni zakladu dané. Realné tak EGAP nemuze v budoucich 4 letech
Zadné dané z tohoto titulu platit, a proto nyni nedava smysl tvofit ani odlozeny dafiovy zavazek. S velmi
kladnym vysledkem hospodareni, ktery by pfipadné historické ztraty pokryl, nelze uvazovat, protoze
EGAP nesleduje primarné tvorbu zisku, nybrz podporu ¢eskych exportérd. V tomto kontextu lze
upozornit na to, Ze pojistné sazby neobsahuiji explicitni ziskovou marzi. V pfipadé, Ze dojde k vyznamné
redukci pouzitelné ztraty ke snizeni danového zakladu, EGAP tuto skute€nost zohledni, a to vzhledem
k pravidelnému kvartalnimu vyhodnocovani pfipadné nutnosti tvorby odloZzeného dafiového zavazku ke
snizeni Primarniho kapitalu EGAP.

D.3.1. Pfechodné ucty pasiv

Tabulka 36: Pfrechodné ucty pasiv (v tis. K¢)

31. 12. 2020 31. 12. 2019
Vydaje pfistich obdobi 1015 958
Dohadné polozky pasivni 10 944 11 026
Celkem 11 959 11 984

Dohadné polozky pasivni v roce 2020 pfedstavuji zejména dohadnou polozkou pasivni na vicenaklady
spojené s likvidaci pojistnych udalosti a vymahanim ve vysi 9 507 tis. K& (k 31. 12. 2019: 10 568 tis.
Kg¢).

D.3.2. Cizi mény

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zauctovany devizovym kurzem vyhlasovanym
CNB platnym v den transakce. Zvévazky uvadéné v cizich ménach jsou pfepocteny na Ceské koruny
devizovym kurzem zvefejnénym CNB k rozvahovému dni.

D.4. Alternativni metody ocenovani

V roce 2020 nedoslo k zasadnim zménam v oblasti alternativnich metod ocenovani.

Vzhledem k tomu, ze EGAP drzi aktiva, ktera nejsou trzné ocenitelna, pfistoupil k jejich ocenéni
prostfednictvim alternativnich ocerovacich metod, v souladu s ocefovacimi principy bézné
pouzivanymi a obvyklymi.

Pozemky a stavby

Znalecky posudek, ktery je vyhotovovan externim dodavatelem nejméné jednou za pét let, kdy je
hodnota véci nemovitych stanovena vynosovou metodou. V obdobich, kdy neni vypracovavan tento
znalecky posudek, je provadén interni test na potencialni snizeni hodnoty pozemku a stavby.

Akcie vydané finanéni instituci a nekétované na burzach cennych papirt

Ocenéni pofizovaci cenou, provadéni kazdorocniho interniho testu na potencionalni snizeni hodnoty
akecii.
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D.5. Dalsi informace
VeSkeré podstatné informace tykajici se ocerfiovani pro ucely solventnosti jsou obsazeny vyse.

Popis predpokladl tykajicich se chovani pojistnikl (tzv. ,policyholder behavior*) neni pro EGAP
relevantni.
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E. Rizeni kapitalu
E.1. Kapital

E.1.1. Cile, politiky a postupy rizeni kapitalu

Zakladnim cilem Fizeni kapitalu je dlouhodobé a stélé zajiSténi pozadovaného kapitalového vybaveni
EGAP, tj. neustalé plnéni KP EGAP, vCetné planovani kapitalového vybaveni na budouci obdobi.
Nedilnou soudasti nepretrzitého plnéni KP EGAP je vybudovani a udrzovani dostateéné rezervy
dostupného primarniho kapitalu nad souvisejicim kapitalovym pozadavkem, jez bude zajiStovat plnéni
KP EGAP v kontextu volatility trznich cen a obchodni Cinnosti EGAP. Tato rezerva by méla Cinit
minimalné 10 % z KP EGAP. Cilovy pomér plnéni KP EGAP tedy ¢ini minimalné 110 %. Hodnota této
rezervy muze pusobit jako nedostateéna v porovnani s jinymi komerénimi pojistovnami, avéak EGAP
disponuje zadkonné stanovenym mechanismem na doplnéni primarniho kapitadlu od MF popsanym nize,
kterym jiné pojistovny na trhu nedisponuji. Tento pfedem definovany mechanismus doplfiovani
primarniho kapitalu umoznuje EGAP obezietné fidit kapitalovou pozici i s relativné nizkou kapitalovou
rezervou.

Postupy fizeni kapitalu jsou uvedeny v internim pfedpisu EGAP, konkrétné v Koncepci fizeni kapitalu,
a ve stfednédobém planu fizeni kapitalu na roky 2020-2023. Obchodni planovani, jehoz soucasti je
i planovani kapitalu, je v EGAP pfipravovano vzdy zvlast jako kratkodobé planovani v ramci finan¢né
obchodniho planu na jeden rok dopfedu (s vyhledem na dal$i dva roky) a v ramci stfednédobého planu
fizeni kapitalu na nejméné tfi roky dopfedu. Zakladni strategii v oblasti kapitalu pak stanovi rovnéz
celkova strategie EGAP na roky 2021-2025.

Stfednédoby plan fizeni kapitalu na roky 2020-2023, stejné jako finanéné obchodni plan na rok 2021
s vyhledem na roky 2022 a 2023 zahrnuji kromé& dalSiho i oCekavanou inflaci, oCekavany vyvoj
urokovych sazeb a ménovych kurzi CZK/USD, CZK/EUR a CZK/RUB.

EGAP sleduje ocekavany vyvoj kapitalové pozice a dodrzovani kapitalovych pozadavkl vzdy nejméné
na tfi roky dopfedu s tim, Ze v nejbliz§im jednom roce probiha sledovani minimainé po jednotlivych
Ctvrtletich, pfiCemz Ize-li oCekavat neplnéni souvisejicich kapitalovych pozadavku, informuje EGAP
o0 této skutecnosti bezodkladné CNB a MF.
P¥i fizeni kapitalu jsou vzdy brany v uvahu pfinejmenSim tyto prvky:
e jakékoli planované emise kapitalu,
e splatnost polozek kapitalu EGAP,
e zplsob, jakym emise, splaceni nebo jiné zmény v ocenéni polozek kapitalu ovliviiuji uplatnéni
jakychkoliv limitd v pfislusném rezimu kapitalu a
e pravidla pferozdélovani ziskd EGAP.
Mezi nastroje fizeni kapitalové pozice patfi pfinejmenSim:
e nastroje k navySovani dostupného primarniho kapitalu (dosahovani zisku, zvySovani
zakladniho kapitalu, ¢erpani dotaci do pojistnych fondil EGAP) a
e nastroje ke snizovani rizik a s tim spojené snizovani SCR, potazmo KP EGAP (snizovani
pojistné angazovanosti, pasivni zajisténi a snizovani pfedevs§im ménového a dalSich rizik).

Klicovym nastrojem fizeni kapitalové pozice EGAP, ktery zajiStuje, ze EGAP bude z dlouhodobého
hlediska vzdy plnit kapitalové pozadavky, je statni dotace do pojistnych fondi EGAP. Podle Zakona
€. 58/1995 Sb. za zavazky EGAP z pojisténi vyvoznich uvérovych rizik ru€i stat; v pfipadé poklesu
hodnoty primarniho kapitalu EGAP pod zakonem stanovenou vySi nebo pod vysi MCR je MF povinno
do 6 mésicl ode dne, kdy obdrzelo pisemnou zadost EGAP o doplnéni kapitalu, doplnit aktiva EGAP
v takové vysi, aby po uplynuti této Ihlty bylo zajisténo kryti kapitalovych pozadavk(. EGAP zadost o
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dotaci podava v pfipadé poklesu hodnoty primarniho kapitalu pod KP EGAP nebo pod MCR nebo
nafidi-li CNB EGAP predloZit ji ke schvaleni ozdravny plan nebo plan kratkodobého financovani.

E.1.2. Struktura primarniho kapitalu

Kvantitativni limity, které stanovuji pravidla Sll, poZaduji minimalni kryti SCR primarnim kapitadlem
kategorie tier 1 ve vySi minimalné 50 % SCR. Zakon €. 58/1995 Sb. v8ak stanovuje statni zaruku jako
doplnék ke KP EGAP tak, aby spole€¢né dosahovaly pIného kryti SCR. Z tohoto vyplyva, Zze KP EGAP
musi byt plné kryt dostupnym primarnim kapitalem kvalitativni kategorie tier 1. Statni zaruka je zde
povazovana s ohledem na ustanoveni Zakona €. 58/1995 Sb. bez dalSiho za tzv. doplfikovy kapital.
SCR je kryto dostupnym kapitalem, ktery se sklada z dostupného primarniho kapitalu a doplfikového
kapitalu, tj. statni zaruky. EGAP tudiz disponuje pouze kapitalem tfidy tier 1. Konkrétni struktura kapitalu
ke konci roku 2020 a 2019 je uvedena v tabulkach nize.

Tabulka 37: Struktura primarniho kapitalu k 31. 12. 2020 (v tis. K¢)

Celkovy Tier 1 - Tier 1 -
. ’y nepodléhajici | podléhajici | Tier2 | Tier 3
kapital " ,
omezeni omezeni

A B 2 3 4 5
Primarni kapital 1 8 336 083 8336 083 0 0 0

Kmenovy akciovy kapital (pred |, 5 575 000 5 575 000 X 0 X
odectenim vlastnich akcii)

Emlsn[ azio S.OU\{ISGJICI s 3 0 0 X 0 X
kmenovym akciovym kapitalem

Pocatec¢ni kapital 4 0 0 X 0 X

I?.cvx’irlzene ucty vzdjemnych 5 0 X 0 0
pojistoven

Disponibilni bonusovy fond 6 0 X X X

Prioritni akcie 7 0 X 0 0 0

I.Err.usrn gzm .SOU.VISGJICI s 8 0 X 0 0 0
prioritnimi akciemi

Precefovaci rezervni fond 9 2761083 2 761083 X X X
pfed odpoc¢tem ucasti

Podfizené zavazky 10 0 X 0 0 0

Ciste ’odlozene danoveé 11 0 X X X 0
pohledavky

Ostatni polozky primarniho
kapitalu schvélené organem 12 0 0 0 0 0
dohledu
Polozky neklasifikované jako
kapital podle SlI 13 0 X X X X
pcgstl Ye flnancnvlch a uvérovych 14 0 0 0 0 X
institucich (odpocet)
Celkovy primarni kapital po 15 8336 083 8336 083 0 0 0
odpoctu
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Tabulka 38: Struktura primarniho kapitalu EGAP k 31. 12. 2019 (v tis. K¢)

Celkovy Tier 1 - Tier 1 -
. ’y nepodléhajici | podléhajici | Tier2 | Tier 3
kapital ; .
omezeni omezeni
A B |1 2 3 4 5
Primarni kapital 1 7 351 751 7351751 0 0 0
Kmenovy akciovy kapital (pred |, 4075 000 4075 000 X 0 X
odectenim vlastnich akcii)
Emisni a}zm SOL.,IVIS’ejICI N 3 0 0 X 0 X
s kmenovym akciovym kapitalem
Pocateéni kapital 4 0 0 X 0 X
I?.cvx’irlzene ucty vzajemnych 5 0 X 0 0
pojistoven
Disponibilni bonusovy fond 6 0 0 X X X
Prioritni akcie 7 0 X 0 0 0
Er.nls.nl'az.|o squw;epm 8 0 X 0 0 0
s prioritnimi akciemi
[Precenovaci rezervni fond 9 3276 751 3276 751 X X X
pred odpoctem ucasti
Podfizené zavazky 10 0 X 0 0 0
Cisté ’odlozene danové 11 0 X X X 0
pohledavky
Ostatni polozky primarniho
kapitalu schvalené organem 12 0 0 0 0 0
dohledu
Polozky neklasifikované jako
o 1 X X X X
kapital podle SlI 3 0
!JC?S“ Ye flnancnvlch a uvérovych 14 0 0 0 0 X
institucich (odpocet)
Celkovy primarni kapital po
- 15 7 351 751 7 351 751 0 0 0
odpoctu

Precenovaci rezervni fond (ij. rekonciliacni rezerva) je v EGAP tvofen rozdilem aktiv a zavazku
ocenénych dle solventnostnich pravidel a sniZzen pouze o splaceny kmenovy akciovy kapital (hodnoty
viz Tabulka 37). EGAP nedrzi z4adné dal$i kapitalové polozky uvedené v Cl. 70 odst. 1 pism. a—f
Nafizeni 2015/35, o které je pfecefiovaci rezervni fond snizovan.

Hlavni vliv na zménu celkového primarniho kapitalu EGAP v roce 2020 oproti pfedchozimu obdobi mélo
zvySeni zékladniho kapitalu EGAP ze strany MF o 1 500 mil. KE. Tento krok mé& za ucel stabilizovat
kapitalovou pozici EGAP a vytvofit dostate€nou rezervu v obdobi ekonomického propadu tak, aby mohl
EGAP nadale pinit svoji primarni funkci, tj. podporovat Ceské exportéry. Déle byla kapitélova pozice opét
ovlivnéna pojistnou udalosti Adularya, u které doSlo k dalSimu tentokrat jiZ mirnému zhorSeni miry
vymahatelnosti. V pribéhu roku 2020 jinak nedoslo k vyznamné tvorbé novych RBNS rezerv. V prabéhu
roku 2020 dochazelo k pomérné turbulentnimu vyvoji na ménovém trhu, kdy &eska koruna vyrazné
ménila svoji hodnotu ve vazbé primarné na euro.

Tato trzni volatilita v roce 2020 vedla k tomu, Ze KP EGAP nebyl plnén na 110 % po znaénou &ast roku
a EGAP tak v tomto obdobi sledoval vyvoj kapitédlové pozice v mnohem vétSim detailu. V tomto sméru
byla zavedena mésicni frekvence vypoctu kapitdlové pozice, o které bylo pravidelné informovano
predstavenstvo spoleénosti a dale i CNB. Po op&tovném naplnéni signalni hranici KP EGAP doslo
k navratu ke standardnimu kvartalnimu monitoringu kapitélové pozice.
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E.1.3. Primarni kapital na kryti kapitalovych pozadavkt

V ramci fizeni kapitalu je sledovano a vyhodnocovano dodrzovani kapitalovych poZzadavkd, které jsou
pro EGAP upraveny zvlastnim pravnim pfedpisem, Zakonem ¢. 58/1995 Sb. KP EGAP je v tomto
zakoné stanoven procentem z hodnoty solventnostniho kapitalového pozadavku. EGAP od 31. 12. 2020
pini kapitalové pozadavky na urovni 30 % z hodnoty SCR. Tento pomér je do budoucna neménny a
predchazelo mu postupné navysSovani z hodnoty 12,5 % v roce 2016, 25 % v roce 2017 a nasledné
linearni rast az do konce roku 2020 (rdst o 1,67 p.b. roéné). Rust byl spojen vzdy s poslednim dnem
roku, tj. 31. 12. pro dany rok. Nyni tak Ize konstatovat, Ze EGAP za vyuziti nastroju kapitalového fizeni
a soucinnosti akcionare (MF) podstatné posilil kapitalovou pozici EGAP v poslednich 5 letech a veskeré
naroky na pozadovany kapital zcela splnil.

SCR nad hodnotu dostupného primarniho kapitalu EGAP je kryty statni zarukou dle Zakona ¢. 58/1995
Sb. Pouzitelnou vysi kapitalu na kryti SCR a MCR a tfidéni kapitalu shrnuje Tabulka 41. Doplnék
kapitalovych zdroju do hodnoty SCR je tvofen dle vy$e zminéného zakona statni zarukou.

Tabulka 39: Celkovy disponibilni a pouzitelny kapital EGAP k 31. 12. 2020 (v tis. K¢)

Celkovy ne Tclzlrélh;'ici ozﬁ'arh:ici Tier | Tier
kapital P ) g - 2 3
omezeni omezeni

A B 1 2 3 4 5
Celkovy disponibilnikapitdl |} | g 336 583 179 8 336 083 179 0 ol o
pro splnéni SCR
Celkovy disponibilnikapitél |, | g 336 583 179 8 336 083 179 0 ol o
pro spinéni MCR
Celkovy pouzitelny kapital

. 3 8336 083 179 8 336 083 179 0 0 0
pro splnéni SCR
Celkovy pouzitelny kapital

. 4 8336083179 8 336 083 179 0 0 0
pro spinéni MCR
Solventnostni kapitalovy 5 24 605 663 303 X X X X
pozadavek (SCR)
Minimalni kapitalovy
pozadavek (MCR) 6 6 151 415 826 X X X X
Pomér pouzitelného kapitalu 0
Kk SCR 7 33,88 % X X X X
Pomér pouzitelného kapitalu 0
K MCR 8 135,51 % X X X X

Hodnota KP EGAP ¢ini k 31. 12. 2020 celkem 7 382 mil. K& (tj. 30 % z hodnoty SCR), coz znamena
plnéni tohoto kapitadlového poZzadavku na urovni 112,9 %. Dlouhodoby cil zajistit alespori 110% plnéni
je tak s mirnou rezervou spinén.

E.1.4. Rozdily mezi kapitalem vyjadienym v ucetni zavérce a vysi aktiv prevysujicich
zavazky, vypocitanych pro ucely solventnosti

Zasadnim vychodiskem pro stanoveni vySe dostupného primarniho kapitalu ke kryti souvisejicich
kapitalovych pozadavku je ocenéni aktiv a zavazkl Spolecnosti. Za timto u¢elem je vSak nutné vychazet
z ocenéni pro ugely solventnosti. Ugetni postupy ocenéni jsou v8ak v mnoha pfipadech odli$né od
ocenéni dle pravidel Sll. Mezi hlavni divody, které zapfi€inuji rozdilnost u€etniho a solventnostniho
pfistupu k aktivim a zavazkim, patfi primarné odliSné ocenéni technickych rezerv a existence rizikové
prirazky, ktera je v ramci solventnostniho ocenovani urcitou nadstavbou. Déle je pro ucely solventnosti
zohledfiovan odliSny vypocet u podilu zajistitel(l na hrubé vysi technickych rezerv, ktery je na rozdil od
ucetniho pfistupu polozkou aktiv. Rozdily v ocenéni technickych rezerv jsou detailné popsany a
vysvétleny v ¢asti D.21.
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Pro ucely solventnosti je také potfeba odliSné zohlednit nehmotna aktiva, ktera vSak nemaji podstatny
dopad na vysi dostupného primarniho v pfipadé EGAP, a to z dlivodu jejich objemové nevyznamnosti.
Nize pfilozend tabulka kvantifikuje rozdilnou vysi polozek pro u€ely ucetnictvi a solventnosti. Jak je vidét,
celkova hodnota hrubych technickych rezerv je pro Ucely oceriovani dle solventnosti mirné nizsi, nez je
tomu u ocenéni dle ¢eskych Ucetnich standardd, a to i pfes existenci Rizikové pfirazky, ktera v a¢etnim
oproti rezervé na nezaslouzené pojistné a nartistem budouci ¢astek z vymozZeni u zcela odSkodnénych
pojistnych udalosti, u kterych EGAP tvofi pro ucely solventnosti zaporné rezervy na nevyfizeni pojistné
udalosti.

Tvorba odloZené dariové povinnosti spojené s rozdilnym ocenénim technickych rezerv neni v EGAP
uvazovana, protoze jeji splatnost se vaze do rokd 2021 a 2022, kdy bude EGAP s jistotou disponovat
dostatecnou vysi historickych ztrat uplatnitelnych ke snizeni zakladu dané tak, ze splatna vyse dané
bude nulova.

Tabulka 40: Kapital dle u€etniho a Sll ocenéni k 31. 12. 2020 (v tis. K¢)

- o Rozdil ocenéni
Ocenéni Ocenéni e e
- Ly Ly pro ucely ucetnictvi
Polozka rozvahy pro ucely pro ucely a oro ugel
ucetnictvi solventnosti P y.
solventnosti
Rozdil aktiv a zavazk( (vlastni kapital) 8 231 674 8 336 083 104 399
Hruba vyse technickych rezerv 12 016 547 11779 627 236 920
Podil z'ajlstltelu na technickych - 768 175 - 640 425 - 127 750
rezervach
Odlozeny danovy zavazek plynouci 0 0 0
z odliSného ocenéni Technickych rezerv
Nehmotna aktiva 4 760 0 -4 760
Celkovy disponibilni kapital 8 231 674 8 336 083 123 469

E.1.5. Polozky zakladniho kapitalu, podléhajici prechodnym ustanovenim

EGAP nedisponuje poloZzkami zakladniho kapitalu, které by byly pfedmétem pfechodnych ustanoveni.

E.1.6. Dopliikovy kapital

Dopliikovy kapital EGAP predstavuje statni zaruka za zavazky z pojisténi vyvoznich uvérovych rizik.
Zaruka statu (tzn. Ceské republiky) v roce 2020 byla ve vySi dopoctu dostupného primarniho kapitalu
do hodnoty celkového SCR, konkrétné 17,2 mid. K¢.

E.1.7. Odecitatelné polozky a omezeni dostupnosti a prevoditelnosti

EGAP nedisponuje polozkami odecitatelnymi od kapitalu a dostupnost a pfevoditelnost kapitalu tak neni
nijak omezena.

E.2. Solventnostni kapitalovy pozadavek a minimalni kapitalovy
pozadavek

E.2.1. SCR a MCR

EGAP pouziva CIM k vypo&tu SCRpur s Gginnosti od 31. 12. 2017. Dne 26. 7. 2019 bylo ze strany CNB
potvrzeno spinéni vSech podminek uvedenych v Rozhodnuti CNB o udéleni souhlasu s vypocétem
solventnostniho kapitalového poZadavku pro neZivotni upisovaci riziko prosttednictvim CIM ze dne 31.
1. 2018.
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Interné je za podstatnou zménu povazovana jakakoli zména hodnoty SCRpur ve vySi vysSi nez 5 %
z hodnoty posledniho vypoctu nebo pokud je vétsi nez 2,5 mid. K&. Vzhledem k tomu, ze pojistné
(upisovaci) riziko tvofi nejpodstatnéjSi cast vypoctu celkového SCR, je 5% zména v jeho vysi
povazovana za hranici, od které je takova zména povazovana za podstatnou. V takovém pfipadé je
nutné takovou zménu nalezité oddvodnit.

Tabulka 41 - Vypocet SCR podle rizikovych moduld (v mil. K¢)

Ukazatel 31.12.2020 31.12.2019

SCR 24 606 21 950
Riziko nehmotnych aktiv 0 0
Operacni riziko 320 385
Uprava o efekt odlozené dariové povinnosti 0 -60
Zakladni SCR 24 285 21 626
Nezivotni pojistné (upisovaci) riziko 23231 20 350
Riziko pojistného a technickych rezerv v nez. poj. X X
Nezivotni katastrofické riziko X X
Riziko storen v nezivotnim pojisténi 0 0
Trzni riziko 3116 3615
Urokové riziko 0 0
Akciové riziko 403 406
Nemovitostni riziko 148 142
Riziko kreditniho rozpéti 98 85
Koncentrace trznich rizik 481 203
Ménové riziko 2 862 3407
Riziko selhani protistrany 168 166
Expozice typu 1* 168 166
Expozice typu 2 ** 0,002 0,002

* Expozice typu 1 - expozice u bankovnich subjektd, u kterych EGAP vede bézné Ucty, u zajistitell, u kterych EGAP eviduje
¢astku vymahatelnou z pasivniho zajisténi (v technickych rezervach), u zajistiteld s kladnou cistou hodnotou pohledavek z
obchodni €innosti EGAP

** Expozice typu 2 - expozice viéi zprostfedkovatelim, postupnikim pohledavek ve vlastnictvi EGAP

Pro rok 2020 je MCR stanoven v souladu se Zdkonem €. 58/1995 Sb. ve vysi 25 % SCR. MCR tak
k 31. 12. 2020 realné &inil 6,15 mid. K&.

EGAP nepouziva specifické parametry podle €l. 104 odst. 7 smérnice 2009/138/ES.

Podle § 136a Zakona o pojistovnictvi vyuZila Ceska republika narodni diskreci obsaZenou v &l. 52 odst.
2 smérnice 2009/138/ES (SII). Do roku 2020 tak Ceské pojistovny nezvefejnuji informace tykajici se
navys$eni kapitalového poZzadavku nebo dopadu specifickych parametri do vypoctu SCR.

E.2.2. Pouzita zjednoduseni

Vypoc€et SCR a MCR byl k datu 31. 12. 2020 v EGAP proveden na zakladé standardniho vzorce
pro véechny moduly rizika s vyuzitim CIM pro vypo&et SCRpur — viz nésledujici text.

PouZita zjednodu$eni byla uplatnéna v ramci podmodulu pro riziko kreditniho rozpéti.
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E.2.3. Informace o vstupech k vypoétu MCR
Do vypoctu SCR a MCR vstupuiji jak interni, tak externi data.

V pfipadé internich dat se jedna napfiklad o ucetni data, nejlepSi odhady technickych rezerv, pfipadné
interni ratingové hodnoceni subjektu, u kterych ma EGAP ulozené finan¢ni prostfedky, nebo subjektd,
které vyuziva ke snizovani miry rizik prostfednictvim zaji§téni. Zpusob interniho ratingového hodnoceni
je stanoven vnitinimi predpisy a pravidelné podrobovan zpétnému testovani. Interni ratingové
hodnoceni je poté ve vypoltu SCR a MCR konvertovano podle stupnice uvérového hodnoceni v souladu
s Provadécim nafizenim Komise (EU) 2016/1800 ze dne 11. 10. 2016, kterym se stanovi provadéci
technické normy, pokud jde o pfidélovani avérovych hodnoceni od externich ratingovych agentur podle
stupnice uvérového hodnoceni v souladu se smérnici Evropského parlamentu a Rady 2009/138/ES.

V pfipadé externich dat je vypocet SCR a MCR ovlivnén napfiklad vynosovou kfivkou. Tato data EGAP
prejima z EIOPA, ktera vynosové kfivky pravidelné aktualizuje. DalSim externim Gdajem ve vypoctu
SCR a MCR jsou korelaéni matice, které jsou direktivné uvedeny v SlI.

E.2.4. Informace o podstatnych zménach SCR a MCR

K 31. 12. 2020 &ini SCR podle standardniho vzorce s vyuzitim CIM 24,606 mid. K&, coz znamena
Vv porovnani s vypoctenym SCR k 31. 12. 2019 zvySeni SCR o cca 12,1 %. MCR podle standardniho
vzorce s vyuzitim CIM je pak cca 6,151 mld. K¢&. Jedna se o hodnotu rovnajici se 25 % hodnoty SCR.

K nejvyznamnéj$i zméné SCR dos$lo v ramci podmodulu SCRpur. Dlvodem zvySeni hodnoty
kapitalového pozadavku z tohoto podmodulu oproti 31. 12. 2019 je zejména zvySeni objemu
upisovaného nového obchodu pro rok 2021 z 36 822 mil. CZK na 38 064 mil. CZK, tj. 0 3,3 %. Z
parametrd CIM mély nejvétsi vliv na vyvoj SCRpur parametry: korelaéni matice (+6,37 %) a diskontni
kfivky (+3,69 %). Zména korela¢ni matice k 31. 12. 2020 zpuUsobuje narlst SCRrur z dlvodu zhorseni
predikce HDP na rok 2020 oproti roku 2019 kvuli pandemii covid-19.

Kapitalovy poZadavek vyplyvajici z podmodulu trzniho rizika byl meziro&né nejvyznamnéji ovlivnén
vyplatou pojistného pInéni v ramci pojistné udalosti Adularya, vyrazny pokles zavazka zpUsobil snizeni
SCRerx, a tedy i celkové pokles tohoto kapitalového pozadavku.

Koncept materiality zmény SCR a MCR je definovan z pohledu CIM, a to jak velka zména vysledku CIM
(SCRpuRr) UZ je povaZzovana za materidlni. Zakladnim principem pro ur€eni hranice materiality je dopad
zmény vysledki CIM na rozhodovani uzivateld vystupt CIM. Zména vysledkd CIM je povaZzovana za
materialni, pokud by ovlivnila rozhodnuti pfijaté uZivatelem vystup CIM (viz &ast E.4). Zména vysledkd
CIM je povaZovana za materialni, pokud je vétsi nez 5 % SCRpur vypodteného ke konci posledniho
Ctvrtleti nebo pokud je vétsi nez 2,5 mid. K¢.

Dale EGAP povaZuje za materialni, pokud by doSlo k pfekro€eni signalni hranice pro minimalni vysi
dostupného primarniho kapitalu, ktera odpovida 110 % KP EGAP. DodrZovani signalni hranice
prab&zné sleduje Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti s vyuzitim vstupti Useku Fizeni rizik.
V pfipadé nedodrZeni signalni hranice rozhoduje pfedstavenstvo o opatfenich vedoucich k napravé
a dosazeni signalni hranice pro obdobi minimalné nasledujicich 12 mésicu.

E.3. Pouziti podmodulu akciového rizika zalozeného na trvani pfi vypocétu
solventnostniho kapitalového pozadavku

Podmodul akciového rizika zalozeného na trvani neni pro EGAP relevantni.

E.4. Rozdily mezi standardnim vzorcem a pouzivanym internim modelem
Se souhlasem CNB (viz &ast E.2.1) EGAP pouziva k vypo&tu SCReur 0d 31. 12. 2017 CIM.
Primarnim acelem CIM je vy&isleni SCReur, ktery je pouZit jako vstup celkového SCR.

Kromé vypoctu SCReur je CIM vyuzZivan k:
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vycisleni kapitalového pozadavku pfi upisovani/restrukturalizacich obchodnich pfipadu, resp.
vyuziti pro jejich schvalovani,

analyze pasivniho zajisténi,
tvorbé stfednédobého planu Fizeni kapitalu (pouziti na ro¢ni bazi),
vypoétim pouzivanym v ORSA procesu, a

pfi stanoveni vybranych teritorialnich limitd.

Role jednotlivych Gtvarti EGAP v procesu implementace zmén a pouzivani CIM jsou nasledujici:

QFedstavenstvo odpovida za trvalou a fadnou funk&nost a vhodnost konstrukce CIM a za to, Ze
CIM vhodné zohledhuje rizikovy profil EGAP,

Sponzor CIM (vedouci Useku Fizeni rizik) zastfe$uje CIM v ramci EGAP a odpovida zejména
za: (1) reportovani predstavenstvu o stavu CIM, jeho uzivani a navrhy na zmény CIM, véetné
prabé&hu jejich implementace a (2) posuzovani rizik spojenych s CIM (napf. o$etteni IT rizik),
a navrhy odpovidajicich kontrol a pfipadnych opatfeni na jejich minimalizaci,

Vlastnik CIM (Feditel Odboru fizeni rizik) v EGAP koordinuje sam nebo ve spolupraci s ostatnimi
rolemi véechny &innosti spojené s CIM od zpracovani reporti o CIM az po posouzeni zmén CIM
a jejich implementaci,

Tviirce CIM (zastupce Feditele Odboru Fizeni rizik) je hlavni kontaktni osobou pro implementaci
novych nebo zménu stavajicich &asti CIM. Zabezpe&uje sam nebo ve spolupraci s ostatnimi
rolemi (zejména Vlastnikem CIM a Provozovatelem CIM) adekvatni provedeni vsech
souvisejicich kroku jako jsou naptiklad: (1) technicka podpora definovani uziti CIM a udrzovani
jejich aktualnosti, (2) kvalita CIM (tedy, ze CIM produkuje poZadované vystupy s dostatednou
pFesnosti) nebo (3) vznik a sprava veskeré dokumentace CIM,

Provozovatel CIM (vybrani zaméstnanci Odboru fizeni rizik) zaji$tuje pfedevsim vypodetni béhy
(vypocty) CIM a jejich adekvatni dokumentaci, odpovida také za realizaci vybranych kontrol
datové kvality souvisejici s danym vypoctem,

IT spravce CIM (povéfeny zaméstnanec Odboru informacnich technologii) zajistuje technicke
podminky k bezproblémovému provozu a tvorbé CIM,

Uzivatel vystupl CIM zadava pozadavky na bé&hy modelu a pouziva jeho vysledky.
V podminkach EGAP se jedna o Usek obchodni (upisovani novych obchodnich ptipadu, resp.
pasivniho zajisténi, Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti (planovaci procesy) jednotlivé
utvary Useku Fizeni rizik (vyposty SCR, zpracovani stanovisek k jednotlivym obchodnim
pfipadlim a pasivnimu zajisténi, vyjadreni k vybranym teritorialnim limitdm, ORSA vypocty),

Validator CIM (pojistny matematik) je nezavislou roli na vy$e uvedenych rolich a odpovida
zejména za: (1) nastaveni vhodné validacni strategie (tj. nastaveni cile, minimalniho rozsahu a
metod vhodnych pro validaci CIM a jeho uziti) a udrzovani jeji aktualnosti, (2) provadéni
validace CIM a jeho uziti dle pravidel a nastavené strategie a (3) vypracovani validaéniho
reportu.

V ramci CIM odpovidaji ,Hlavni obchodni Gtvary“ s ohledem na jednoduchou organizaéni strukturu

EGAP, jednomu ¢i dvéma odvétvim pojisténi, jak jsou tyto definovany v pfiloze ¢. 1 Zakona
o0 pojistovnictvi, a to jeden ,obchodni Gtvar® — pojisténi uveért (odvétvi pojisténi uvérd €. 14 a odvétvi
pojisténi zaruk &. 15) a druhy ,obchodni Gtvar® (odvétvi pojisténi riznych finanénich ztrat ¢. 16, tzn.
pojistny produkt | — poji§téni investic v zahranici a pojistny produkt V- pojisténi proti riziku nemoznosti
plnéni smlouvy o vyvozu). Tato definice vychazi z rozpadu portfolia na €asti, pro které EGAP sleduje
vyvoj obchodnich ukazateld, ale neodpovida oddélenym obchodnim utvariim podle vnitfni organizacni
struktury.
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Kategorizace rizik zvolena v CIM — rozliSuje dva typy rizik: (1) riziko nejistoty v &asovani a velikosti
splatek jiz nastalych Skod a (2) ostatni rizika (zahrnuji riziko nejistoty v ¢asovani, frekvenci a velikosti
budoucich Skod, riziko koncentrace v ramci rizika upisovaciho a riziko pfirodnich katastrof a riziko
geopolitické).

Pasobnost CIM v ramci vypo&tu SCR je patrna z nasledujiciho schématu:

Obrazek 4: CIM v ramci vypoétu SCR

I
I
I
I
I
I
I Pojistné et
I
I
I
1 Rezervy Akciové Koncentra&ni
I
I
I Storna
" Nemovitostni
I,
I
1 CAT Kreditniho
" rozpéti
Lo
Ménové
PSRRI = VypoCet pomoci standardni formule
v—=———=—= Vypodet pomoci ¢asteEneho IM

CIM pokryva nezivotni upisovaci riziko, neboli jak je v EGAP oznagovano pojistné (upisovaci) riziko,
jako celek, tzn., Ze CIM pokryva pojistné riziko, riziko rezerv a katastrofické riziko dohromady (riziko
storen je v EGAP nematerialni). Vysledek CIM je zaélené&n do standardniho vzorce pro SCR standardni
integracéni metodou korela¢ni matice (vzorce ke standardnimu vzorci stanoveném v pfiloze IV smérnice
2009/138/ES). Ve standardnim vzorci je tedy cely kapitalovy pozadavek pro modul nezivotniho
pojistného (upisovaciho) rizika nahrazen vysledkem CIM a integrace do vypo&tu zakladniho
solventnostniho kapitalové pozadavku je tedy pfimocara.

CIM je zkonstruovan jako simulaéni model, ktery vychazi z ter Bergova modelu pouzivaného v ramci
standardniho vzorce v modulu rizika selhani protistrany. CIM projektuje vyvoj faktort vnéj§iho svéta
a jejich dopad na pravdépodobnost selhani jednotlivych obchodnich pfipadl v ¢asovém horizontu
jednoho roku.

Jedna se o tzv. frequency-severity model, ktery pracuje s pravdépodobnosti, ze dojde k pojistné udalosti
(frequency), a s vysi pojistného plnéni a dalSich nakladu (severity).

CIM zohledriuje identifikovana rizika nalezici do pojistného (upisovaciho) rizika v EGAP v souladu
s Katalogem rizik dle SlI, ktery je soucasti ORSA reportu.
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Oproti standardnimu vzorci EGAP nepovazuje za pfinosné rozdélovat budouci Skody na standardni
(kryté rizikem pojistného ve standardnim vzorci) a katastrofické (katastroficky modul), nebot’ portfolio
EGAP obsahuje spiSe mensi pocet velkych smluv, S$kody jsou pomérné homogenni a v zasadé kazdou
z nich Ize povaZzovat za katastrofu v pojeti standardniho vzorce. CIM pracuje s pravdépodobnostmi
selhani jednotlivych protistran (tedy instituci, jejichz uvér, zaruka €i investice je pfedmétem pojisténi).

Katastrofické scénare (napf. politické problémy v zemi s vysokou expozici) jsou zachyceny strukturou
zavislosti jednotlivych protistran na geografickych faktorech.

CIM zohledtiuje vzajemnou zavislost mezi pravdépodobnostmi selhani protistran — tedy koncentraci
rizika, které EGAP Celi. Zavislosti mezi pravdépodobnostmi selhani protistran vyplyvaiji z:

e geopolitické situace: mize nastat hromadné selhani protistran v daném regionu vlivem
nepfiznivé politické situace (napf. valky, revoluce, ekonomicka izolace, pandemie apod.);

e podobného (nizkého) Ratingu: Ize predpokladat, ze pfi nepfiznivém vyvoji dojde k selhani
vétSiho poctu protistran s nizkymi Ratingy zaroven;

e zavislosti mezi subjekty (dluzniky a ruciteli) vyplyvajici z pfislusnosti ke stejné finan¢ni skupiné:
tato zavislost se projevuje pres citlivost zavislé protistrany na fidici protistrané (nha tuto
protistranu je upisovano riziko);

e nejistoty v Casovani a velikost splatek jiz nastalych Skod: odpovida riziku, Ze kone¢né vyplaty
pojistného pinéni na tyto Skody budou vysSi nez natvofené technické rezervy.

PFi vytvareni CIM bylo vzato v Gvahu, Ze rizika pojistného portfolia se svym charakterem z podstatné
Casti shoduji s riziky spojenymi s potencialnim selhanim protistrany (napf. zajistitele), ktera jsou
vycislovana ve standardnim vzorci v modulu pro riziko selhani protistrany.

V ramci pojistného (upisovaciho) rizika pro nezivotni pojisténi je také zohlednéno riziko spojené
s novymi obchodnimi pfipady upsanymi béhem 12 mésicu po datu, ke kterému je kapitalovy pozadavek
vypocten a skuteCnost, ze béhem nasledujiciho roku budou nékteré pojistné smlouvy koncit a jim
prislusejici pojistna angazovanost je z vypoctu vyjmuta.

CIM zohledfiuje pojistné (upisovaci) riziko jako celek, prognéza rozdéleni pravdépodobnosti je
vypocitdna na nejvySSi drovni agregace. SCR se ur¢i jako 99,5 % kvantil z odhadnutého
pravdépodobnostniho rozdéleni zmény dostupného primarniho kapitalu EGAP.

VeSkeré odvozeni je provedeno na maximalni dostupné §ifi dat a v souladu s principy parametrizace
v Technické specifikaci CIM. Udaje jsou ziskavany z rozsahlého agregatu (napf. véechny protistrany
s ratingem Standard & Poor's, hruby domaci produkt konkrétni zemé), nejsou tedy ovlivnény nahodnym
chovanim jednoho subjektu a nedochazi v nich k vyznamné chybé& méfeni. Pfipadné expertni usudky
jsou provadény obeztetné. Udaje vstupuijici do vypoétu CIM podiéhaji datovym kontrolam, jejichZ okruh

parametril je uvedena v parametrizaéni metodické zakladné CIM.

E.5. Nedodrzeni minimalniho kapitalového pozadavku a nedodrzeni
solventnostniho kapitalového pozadavku

V prubéhu roku 2020 nedos$lo k nedodrzeni kapitalovych pozadavki. KP EGAP byl soustavné béhem
celého roku plnén.

Ke konci roku 2020 je EGAP plné solventni pojistovnou a plni vypod&teny regulatorni kapitalovy
poZadavek na urovni 113 % s rezervou prevysujici 900 mil. K&. K nedodrZzeni MCR a ani SCR tak
v pribéhu roku nedoslo a takova situace se neocekava ani v budoucich vyhledovych letech.
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Tabulka 42: Kapitalova pozice EGAP k 31. 12. 2020 (v mil. Ké&)

Vy3se dostupného primarniho kapitalu 8 336
SCR 24 606
MCR 6 151
KP EGAP 7 382
PInéni KP EGAP 112,93 %

E.6. Dalsi informace

Veskeré podstatné informace tykajici se fizeni kapitalu jsou obsazeny vyse.
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F. Dalsi informace sdélované z vlastniho rozhodnuti

VSechny relevantni informace jsou uvedeny vySe.
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Pilohy
F.1.S.02.01. (ROSSOL11)
Rozvaha
(v tis. K&)
Hodnota Ugetni
Solvency |l hodnota
Aktiva C0010 C0020
Goodwiill R0010
Odlozené pofizovaci naklady R0020
Nehmotny majetek R0030 0 4760
Odlozené dariové pohledavky R0040
Prebytek penzijnich davek R0050
Pozemky, stavby a zafizeni pro vlastni vyuziti R0060 592 480 592 480
Investice R0070 15 106 604 15 106 604
Nemovitosti jiné nez pro vlastni vyuZiti R0080
Ugasti v dcefinych, spoleénych a pfidruzenych podnicich R0090
Akcie R0100
Kotované akcie R0110
Nekotované akcie R0120 830 000 830 000
Dluhopisy R0130 8 204 283 8 204 283
Statni dluhopisy R0140 7879 377 7879 377
Korporatni dluhopisy R0150 324 906 324 906
Strukturované dluhopisy R0160
Cenné papiry zajisténé aktivy R0O170
Investice v investi¢nich fondech R0180
Kladna realna hodnota derivata R0190
Vklady jiné nez ekvivalenty hotovosti R0200 6072321 6072321
Jiné investice R0210
Aktiva drzena u pojisténi s plnénim vazanym na index nebo
hodnotu investi¢niho fondu R0220
Uvéry a hypotéky R0230
PUjcky pojistnikim R0240
Uvéry a hypotéky fyzickym osobam R0250
Ostatni Uvéry a hypotéky R0260
Castky vymahatelné ze zajisténi celkem R0270 640 425 768 175
Nezivotni pojisténi celkem R0280 640 425 768 175
Nezivotniho pojisténi bez NSLT R0290
Zdravotniho pojisténi NSLT Health R0300
Zivotni pojisténi celkem R0310
Zdravotni pojisténi SLT Health R0320
Zivotni pojisténi bez SLT Health R0330
Zivotni pojisténi s plnénim vazanym na index nebo hodnotu
investi¢niho fondu R0340
Depozita pfi aktivnim zajisténi R0350
Pohledavky z pojisténi a za zprostfedkovateli R0360 12 12
Pohledavky ze zajisténi R0370 0 0
Pohledavky z obchodniho styku R0380 6 777 6 777
Vlastni akcie R0390
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Neuhrazené splatky viastniho kapitalu R0400
Penize a ekvivalenty hotovosti R0410 3856 008 3 856 008
Ostatni aktiva R0420 27 697 27 697
Aktiva celkem R0500 20 230 003 20 362 512
Hodnota Uéetni
Solvency I hodnota
Pasiva C0010 C0020
Technické rezervy v hrubé vysi v neZivotnim pojisténi celkem R0510 11779 627 12 016 546
Nezivotni pojisténi R0520 11 779 627 12 016 547
L Techmcke rezervy vypoctené jako celek v nezivotnim R0530
pojisténi
o Hruby nejlepsi odhad technickych rezerv v nezivotnim RO540 10 675 743
pojisténi
Rizikové pfirazka technickych rezerv v nezivotnim pojisténi | R0O550 1103 885
Zdravotni pojisténi NSLT Health R0560
Techn.rezervy vypoctené jako celek ve zdravotnim R0O570
pojisténi NSLT Health
Hruby nejlep$i odhad TR ve zdravotni pojisténi NSLT
R0580
Health
Rizikova pfirazka technickych rezerv ve zdravotnim R0590
pojisténi NSLT Health
Technické rezervy v hrubé vysi v Zivotnim pojisténi celkem R0600
Zdravotni pojisténi SLT Health R0610
Techn.rezervy vypoétené jako celek ve zdravotnim R0620
pojisténi SLT Health
Hruby nejlepsi odhad techn.rezerv ve zdravotnim pojisténi R0630
SLT Health
Rizikova pfirazka technickych rezerv ve zdravotnim R0O640
pojisténi SLT Health
Zivotni pojisténi R0650
. Technlcke rezervy vypoctené jako celek v Zivotnim RO660
pojisténi
L Hruby nejlepSi odhad technickych rezerv v Zivotnim RO670
pojisténi
Rizikova pfirazka technickych rezerv v zivotnim pojisténi R0680
Pojisténi s pInénim vazanym na index nebo hodnotu
. S R0690
investi¢niho fondu
Technické rezervy vypoctené jako celek k pojisténi s
e , . : o R0O700
plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu
Hruby nejlepSi odhad TR u pojisténi s pInénim vazanym na
. . _ R0O710
index nebo hodnotu investi¢niho fondu
Rizikova pfirazka TR u pojisténi s pInénim vazanym na index
; . R0720
nebo hodnotu investiéniho fondu
Jiné technické rezervy R0730
Podminéné zavazky R0740
Rezervy jiné nez technické R0O750 2909 2909
Zavazky v ramci penzijnich davek R0760
Depozita od zajistitelt R0O770
OdloZené dafiové zavazky R0780 58 186 58 186
Zaporna realna hodnota derivatu R0O790
Zavazky vuci uvérovym institucim R0800
Jiné finanéni zavazky nez zavazky vuci Uvérovym institucim R0810
Zavazky z pojisténi a zavazky vaci zprostfedkovatelim R0820 0 0
Zavazky ze zajisténi R0830 0 0
Zavazky z obchodniho styku R0840 41 238 41 238
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Podfizené zavazky R0850
Podfizené zavazky nezafazené do primarniho kapitalu R0860
Podfizené zavazky zafazené do primarniho kapitalu R0870
Ostatni zavazky R0880 11 959 11 959
Zavazky celkem R0900 11 893919 12130 838
Rozdil celkovych zavazku a aktiv R1000 8 336 083 8231674

F.2. S.05.01. (DISSOL36)

Predepsané pojistné, zaslouzené pojistné a naklady na poj. plnéni a dalSi ukazatele

(v tis. K&)

Vybrané ukazatele u nezivotniho pojisténi — ro¢ni

Pojist | Pojist | Pojisténi | Pojisténi | Ostatni | Pojist | Pojist | Obecné | Pojisténi
éni éni | odpovédn | odpovéd | pojisté | éni éni | pojisténi | uavéru a
léCeb | ochr osti nosti za ni nam | pro | odpové | zaruky
nych | any | zaméstna | $kodu z | motoro | ofni | pfipa | dnosti
vyloh | pfijm | vatele za | provozu | vych a d
u $kodu pfi | motorov | vozidel | letec | pozar
pracovni ych ké ua
m Urazu | vozidel dopr | jinych
nebo avy a | Skod
nemoci z pojist | na
povolani éni | majet
prepr | ku
avy
CO0L 19921 cooso | cooso | cooso | “9%8 | €971 coogo | coogo
Predepsané pojistné
Predepsané hrubé RO1
pojistné — pfimé pojisteni | 10 | O | O 0 0 0 0] 0 0 | 439316
Pfedepsané hrubé RO1L
pojistné — aktivni 20 0 0 0 0 0 0 0 0 67 580
proporciondlni zajisténi
Pfedepsané hrubé
pojistné — aktivni RO1
neproporcionalni 30
zajisténi
Pfedepsané pojistné — RO1
podil zajstiteld aw| | O 0 0 0 0] 0 0 0
Predepsané pojisine, ROZ1 0 0 0 0 0 0 0 506 896
oCisténé od zajisténi 00
Zaslouzené pojistné
Zaslouzene hrube =~ |R02) 0 0 0 0 o | o 0 865 920
pojistné — pfimé pojisténi | 10
Zaslouzené hrubé RO2
pojistné — aktivni 20 0 0 0 0 0 0 0 0 75 001
proporcionalni zajisténi
Zaslouzené hrubé
pojistné — aktivni R0O2
neproporcionalni 30
zajisténi
Zaslouzené pojistné — | R02| 0 0 0 0 o | o 0 170 647
podil zajistitelt 40
Zaslouzene pojistne, RO3| o | o 0 0 0 o | o 0o | 70215
ocCiSténé od zajisténi 00
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Naklady na pojistna
pIlnéni
Néklady na pojistna
plnéni v&. zmény stavu RO3
rezervy na poj. plnéni v 10 0 0 0 0 0 0 0 0 1232518
hrubé vysi — pfimé
pojisténi
Naklady na pojistna
plnéni v&. zmény stavu RO3
rezervy na poj. plnéni v 20 0 0 0 0 0 0 0 0 96 352
hrubé vysi — aktivni
proporciondlni zajisténi
Naklady na pojistna
plnéni v&. zmény stavu
rezervy na poj. plnéni v R0O3
hrubé vysi — aktivni 30
neproporcionalni
zajisténi
Néklady na pojistna
plnéni v¢. zmeény sEa\{u RO3 0 0 0 0 0 0 0 0 54378
rezervy na poj. plnéni — 40
podil zajistitelt
Néklady na pojistna
plnéni vé. zmény stavu | R04 | 0 0 0 0 o | o 0 | 1274492
rezervy na poj. plnéni v 00
Cisté vysi
Zména stavu ostatnich
technickych rezerv
Zmény stavu ostatnich RO4
TR v hrubé vysi — pfimé 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pojisténi
Zmény stavu ostatnich RO4
TR v hrubé vysi — aktivni 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
proporcionalni zajisténi
Zmeény stavu ostatnich
TR v hrubé vysSi — aktivni | R04
neproporcionalni 30
zajisténi
Zmény stavu ostatnich R04
TR — podil zajistitelt a0 | O 0 0 0 0 0 | 0 0 0
Zmeény stavu ostatnich R05
TR v Gisté vysi o| 2 |° 0 0 0 B 0 0
Vybrané ukazatele u nezivotniho pojisténi — ro¢ni
Pojist | Pojist | Pojisténi | Pojisténi | Ostatni | Pojist | Pojist | Obecné | Pojisténi
éni éni | odpovédn | odpovéd | pojisté | éni éni | pojisténi | Gvérua
IéCebn | ochra osti nosti za ni namo | pro |odpovéd | zaruky
ych ny | zaméstna | Skodu z | motoro | fnia | pfipa nosti
vyloh | pfijm | vatele za | provozu | vych | letec d
u Skodu pfi | motorov | vozidel | ké | pozar
pracovni ych dopra| ua
m drazu | vozidel vy a | jinyc
nebo pojist h
nemoci z éni | Skod
povolani pfepr | na
avy | majet
ku
C0010 C(())OZ C0030 C0040 | CO0050 C%OG C%O7 C0080 C0090
Cl’sta vyse provoznich | R05 0 0 0 0 0 0 0 0 234 807
nakladu 50
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Spravni rezie
Spravni rezie v hrubé | R06 | 0 0 0 0 0 0 0 172010
vySi — pfimé pojisténi 10
Spravni rezie v hrubé RO6
vysi — aktivni 20 0 0 0 0 0 0 0 0 29 436
proporciondlni zajisténi
Spravni reZie v hrubé
vysi — aktivni R0O6
neproporcionalni 30
zajisténi
Spra\(nl reZie — podil RO6 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zajistiteld 40
Spvr_avnl rezie v Cisté RO7 0 0 0 0 0 0 0 0 201 446
VySi 00
Investi€ni spravni
naklady
Investi¢ni spravni RO7
naklady v hrubé vysi — 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pfimé pojisténi
Investicni spravni
nalflad’y v hrubg vysi — RO7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aktivni proporcionalni 20
zajisténi
Investi¢ni spravni
naklady v hrubé vysi— | RO7
aktivni neproporcionalni | 30
zajisténi
Investicni spravni RO7
naklady — podil 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zajistiteld
Investi¢ni spravni RO8
naklady v &isté vy o | ©° 0 0 0 0 o 10 0 0
Naklady na likvid.
pojistnych udalosti
Naklady na likvidaci
pojistnych udalostiv. | R08 |, 0 0 0 0 o | o 0 0
hrubé vysi — pfimé 10
pojisténi
Néklady na likvidaci
pojistnych udalosti v R0O8
hrubé vysi — aktivni 20 | © 0 0 0 0 S 0 0
proporcionalni zajisténi
Néklady na likvidaci
pojistnych udalosti v
hrubé vy3i — aktivni R
neproporcionalni
zajisténi
Naklady na likvidaci ROS
pojistnych udalosti — 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podil zajistitelt
Néaklady na likvidaci RO9
pojistnych udalosti v 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté vysSi
Pofizovaci naklady
Pofizovaci naklady v RO9
hrubé vysi — pfimé 10 0 0 0 0 0 0 0 0 7717
pojisténi
Pofizovaci ndklady v RO9
hrubé vysi — aktivni 20 0 0 0 0 0 0 0 0 6843
proporciondlni zajisténi
102



Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci k 31. 12. 2020

Pofizovaci naklady v
hrubé vysi — aktivni R0O9
neproporcionalni 30
zajisténi
Pofizovaci naklady — R0O9
podil zajistiteld a0 | O 0 0 0 0 |10 0 0
Porizovacinaklady v | R10 | 0 0 0 0 o | o 0 14559
Cisté vysi 00
Rezijni naklady
Rezijni naklady v hrube | R10 |, 0 0 0 0 o | o 0 16 054
vySi — pfimé pojisténi 10
ReZijni naklady v hrubé R10
vysi — aktivni 20 0 0 0 0 0 0 0 0 2747
proporcionalni zajisténi
Rezijni naklady v hrubé
vySi — aktivni R10
neproporcionalni 30
zajisténi
Re“zupl nﬂaklady —podil | R10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zajistiteld 40
R’evz.unl naklady v Cisté | R11 0 0 0 0 0 0 0 0 18 802
VySi 00
Ostatni technické R12 960
naklady 00
Naklady celkem %103 260 239
Vybrané ukazatele u nezivotniho pojisténi — ro¢ni
Aktivni Aktivni
Aktivni | NPrOP | NEProporci | - ¢
Pojisté nepropor orcional onalini nepropor
IISI | pojist | Pojisteni | "SPIOPOT i | zajistani — | NSRIOPOT L
ni e o cionalni . Ceex .| ciondlni elke
. .| éni rdznych Leox . | ZajiStén | pojisténi A
pravni . . L. | zajisténi . L zajisténi m
asist | financnic i— namorni a
ochra . - . . -
ence | h ztrat . | pojistén letecké I
ny zdravotni . pojisténi
vy i dopravy a ;
pojisténi . Lo .| majetku
odpové | pojisténi
dnosti prepravy
Co100 C%ll C0120 C0130 | CO0140 C0150 C0160 C%ZO
Predepsané pojistné
Pfedepsané hrubé
pojistné — pfimé Rl%l 0 0 30773 gig
pojisténi
Predepsané hrubé ROL
pojistné — aktivni 20 0 0 0 67 580
proporcionalni zajisténi
Pfedepsané hrubé
pojistné — gktl'vn[ RO1 0 0 0 0 «
neproporcionalni 30
zajisténi
Predepsané pojistné — | RO1
podil zajistitelt a0 | O 0 0 0 0 0 0 0
Pfedepsané pojistné, RO2 506
oGisténé od zajisténi | 00 | ° 0 | 307 0 0 0 0 896
Zaslouzené pojistné
Zaslouzené hrubé RO2 865
po!!§trvle,— pfimé 10 0 0 60 474 920
pojisténi
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Zaslouzené hrubé RO2
pojistné — aktivni 20 0 0 0 75 001
proporcionalni zajisténi
Zaslouzené hrubé
pojistné — .aktl'vnl' R0O2 0 0 0 0 «
neproporcionalni 30
zajisténi
Zaslouzené pojistné — | R02 170
podil zajistiteld a0 | © 0 0 0 0 0 0 647
Zaslouzené pojistné, RO3 770
oGisténé od zajisteni | 00 | ° 0 | 60474 0 0 0 0 275
Naklady na pojistna
plnéni
Naklady na pojistna
plnéni v&€. zmény stavu
rezervy na poj. plnéni v RO3 0 0 -144 605 1232

Y 10 518
hrubé vysi — pfimé
pojisténi
Naklady na pojistna
plnéni v&. zmény stavu RO3
rezervy na poj. plnéni v 0 0 14 96 352

Y A 20
hrubé vysi — aktivni
proporcionalni zajisténi
Naklady na pojistna
plnéni v&. zmény stavu
rezervy na poj. plnéniv | RO3
hrubé vysi — aktivni 30 0 0 0 0 X
neproporcionalni
zajisténi
Naklady na pojistna
plnéni vE. zmény sEa\{u RO3 0 0 0 0 0 0 0 54378
rezervy na poj. plnéni — | 40
podil zajistiteld
Naklady na pojistna
plnéni v¢. zmény sEa\{u RO4 0 0 144 591 0 0 0 0 1274
rezervy na poj. plnéniv | 00 492
Cisté vysi
Zména stavu
ostatnich technickych
rezerv
Zmény stavu ostatnich RO4
TR v hrubé vysi — pfimé 10 0 0 0 0
pojisténi
Zmény stavu ostatnich
TR_v hrube wysi— RO4 0 0 0 0
aktivni proporcionalni 20
zajisténi
Zmeény stavu ostatnich
TR_v I']rube vysi— RO4 0 0 0 0 X
aktivni neproporcionalni | 30
zajisténi
Zmény stavu ostatnich | R0O4
TR — podil zajistitelt a0 | O 0 0 0 0 0 0 0
Zmeény stavu ostatnich | R05
TR v &isté vysi o | © 0 0 0 0 0 0 0

Vybrané ukazatele u nezivotniho pojisténi — ro¢ni
Pojist | Pojist | Pojist Aktivni Aktivni Aktivni Aktivni
éni | &ni | é&ni | neproporci | neproporci | neproporci | neprop | Celkem
pravn | asiste | rliznyc onalni onalni onalni orciona
i nce h zajisténi — | zajisténi — | zajisténi — Ini
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ochra finan¢ | zdravotni | pojisténi pojisténi | zajistén
ny nich pojisténi | odpovédn | namoini a i—
ztrat osti letecké pojisté
dopravy a ni
pojisténi | majetk
prepravy u
COLO| Ot | o120 cotzo | couo | co1s0 | coieo | o200
Cista vyse provoznich | ROS5 |, 0 |24472 0 0 0 0 | 259279
nakladu 50
Spravni rezie
Spravni rezie v hrubé | R06 |, 0 |22383 194 393
vySi — pfimé pojisténi 10
Spravni rezie v hrubé RO6
vysi — aktivni 20 0 0 0 29 436
proporcionalni zajisténi
Spravni rezie v hrubé
vySi — aktlynl o RO6 0 0 0 0
neproporcionalni 30
zajisténi
Spra\./nl rezie — podil R06 0 0 0 0 0 0 0 0
zajistiteld 40
Spravnirezie v giste | RO7 |, 0 |22383 0 0 0 0 | 223829
vySi 00
Investi¢ni spravni
naklady
Investiéni spravni RO7
naklady v hrubé vysi — 10 0 0 0 0
pfimé pojisténi
Investi¢ni spravni
naklady v hrubé vysi— | RO7
- A 0 0 0 0
aktivni proporcionalni 20
zajisténi
Investi¢ni spravni
naklady v hrubé vysSi— | RO7
- A 0 0 0 0
aktivni neproporciondlni | 30
zajisténi
Investi€ni spravni RO7
naklady — podil 0 0 0 0 0 0 0 0
oY 40
zajistiteld
Investini spravni R0O8
naklady v Gisté vysi wo| 0] 0O 0 0 0 0 0 0
Naklady na likvid.
pojistnych udalosti 0 0 0 0 0 0
Néklady na likvidaci
pojistnych udalosti v R0O8
hrubé vysi — pfimeé T 0 0
pojisténi
Naklady na likvidaci
pojistnych udalosti v R0O8
hrubé vy3i — aktivni 0| 0| O 0 0
proporcionalni zajisténi
Naklady na likvidaci
pojistnych udalosti v RO8
hrubé vysi — aktivni 30 0 0 0 0
neproporcionalni
zajisténi
Néaklady na likvidaci RO8
pojistnych udalosti — 0 0 0 0 0 0 0 0
P 40
podil zajistitelt
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Naklady na likvidaci RO9
pojistnych udalosti v 00 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté vysSi
Pofizovaci naklady
Pofizovaci naklady v RO9
hrubé vysi — pfimé 10 0 0 0 7717
pojisténi
Pofizovaci naklady v RO9
hrubé vysi — aktivni 20 0 0 0 6843
proporcionalni zajisténi
Pofizovaci naklady v
hrubé vysi — a'ktlynl R09 0 0 0 0
neproporcionalni 30
zajisténi
Pofizovaci naklady — R0O9
podil zajstiteld w| 0| O 0 0 0 0 0 0
I?.OFI’Z ovaci naklady v R10 0 0 0 0 0 0 0 14 559
Cisté vySi 00
Rezijni naklady
Rezijni naklady v hrubé | R10| 0 2089 18 143
vySi — pfimé pojisténi 10
Rezijni naklady v hrubé R10
vysi — aktivni 20 0 0 0 2747
proporcionalni zajisténi
Rezijni naklady v hrubé
vySi — aktlynl o R10 0 0 0 0 «
neproporcionalni 30
zajisténi
Re“zum nﬂaklady —podil | R10 0 0 0 0 0 0 0 0
zajistiteld 40
R’evz.unl naklady v Cisté | R11 0 0 2089 0 0 0 0 20 891
vySi 00
Ostatni technické R12 960
naklady 00
. R13
Naklady celkem 00 260 239
F.3. S.05.02. (DISSOL41)
Rocéni prehled — predepsané pojistné, naklady na pojistna plnéni a provozni naklady, dle zemi
(v tis. K&)
Pét
nejdulezi
DOmO | bt nejdulezitsjsich zemi (podie hrubého téjsich
vska - . AP zemi a
* predepsaného pojistného)
zemé domovs
ka zemé
celkem
C
0|CO0|C
C0010 | C0020 | C0O030 | C0040| COO50 |CO0060 |0 | 08 |00| CO0100
71 0 |90
0
BELO
ROO SENEG | TRINI
10 GHANA AL DAD RUSKO RL(J)SK 0| 0|0
c|Cco|C
C0080 | C0090 | C0100 |CO110| CO120 |CO130|0| 15|01| CO0170
1] 0 |60

106



Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci k 31. 12. 2020

4
0
Predepsané hrubé
pojistné
Predepsané hrubé RO1L
pojistné — pfimé 10 530 | 134 478 | 133 306 0 39023 |37874|0| 0 | O | 345210
pojisténi
Pfedepsané hrubé RO1
pojistné — aktivni 20 921 0 0 66 126 0 0 0| 0 | 0| 67047
proporcionalni zajisténi
Pfedepsané hrubé
pojistné — aktivni RO1 X X X X X X | x | x X
neproporcionalni 30
zajisténi
Pfedepsané pojistné — | RO1
podil zajistiteld a0 | O 0 0 0 0 0 0] 010 0
Predepsané pojisine, | RO2 | 4 451 | 134 478 | 133306 | 66126 | 39023 |37874|0| 0 | 0 | 412257
oCisténé od zajisténi 00
Zaslouzené hrubé
pojistné
Zaslouzené hrubé RO2
pojistné — pfimé 10 1809 | 13202 2 658 0 131859 |89245(0| 0 | O | 238773
pojisténi
Zaslouzené hrubé RO2
pojistné — aktivni 20 921 0 0 2 665 0 0 o|0]O0 3586
proporcionalni zajisténi
Zaslouzené hrubé
pojistné — aktivni R02 x x " x " X | x| x X
neproporcionalni 30
zajisténi
Zaslouzené pojistné — | R02 ), 0 0 0 | -3725 |-5267|0| 0 |0 | -8992
podil zajistitelt 40
Zaslouzene pojistné, | RO3 |, 73 | 13507 | 2658 | 2665 | 135585 [94512| 0| 0 | 0 | 251352
ocisténé od zajisténi 00
Naklady na pojistna
pInéni v hrubé vysi
Néklady na pojistna RO3
plnéni v hrubé vysi — 10 0 0 0 0 544782 {71843 | 0| 0 | O | 616625
pfimé pojisténi
Naklady na pojistna
pInéni v hrubeé vysi — = | RO3 | 0 0 0o | 99977 | o |o|o |0 99977
aktivni proporcionalni 20
zajisténi
Néklady na pojistna
plnéni v hrubé vysi — RO3 x x x X x x < | x| x x
aktivni neproporcionalni | 30
zajisténi
Naklady na pojistna | R03 | 0 0 o | 354 | o |o|lo|o| -354
plnéni — podil zajistiteld | 40
Naklady na pojistna RO4 | 0 0 0 |645113|71843|0| 0 |0 | 716955
plnéni v Cisté vysi 00
Zmény stavu
ostatnich TR v hrubé
vySi
Zmény stavu ostatnich RO4
TR v hrubé vysi — pfimé 10 0 0 0 0 0 0 0| 01O 0
pojisténi
Zmeény stavu ostatnich
TRvhrubé vysi— | RO4 | 0 0 0 0 o |ololo 0
aktivni proporcionalni 20
zajisténi
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Zmeény stavu ostatnich
TR v hrubé vysi —
aktivni neproporcionalni
zajisténi

R0O4
30

R0O4
40

Zmény stavu ostatnich
TR — podil zajistitelt

0|0 0

RO5
00

Zmény stavu ostatnich
TR v Cisté vySi

0|0 0

R0O5
50

Cista vyse provoznich

nakladd 742

68 786

68 186

33824

19961 | 19373

210871

R12
00

Ostatni technické
naklady

781

R13

Naklady celkem 00

211 652

F.4.S.17.01. (RESSOLA41)

Technické rezervy tykajici se nezivotniho pojisténi
(v tis. K&)

PFfimeé pojisténi a pfijaté proporcionalni
zajisténi

Pojisténi avéra a
zaruk (kauci)

Pojisténi riiznych
financnich ztrat

C0100

C0130

Technické rezervy vypocitané jako celek

R0010

Souhrn vymahatelnych Eastek ze zajisténi / zvlastni
Ucelové jednotky a finitniho zajisténi po upravé o
oCekavaneé ztraty dané selhanim protistrany souvisejici s
technickymi rezervami vypocitanymi jako celek

R0O050

Technické rezervy vypocitané jako soucet nejlepsiho
odhadu a rizikové prirazky

1) Nejlep$i odhad rezervy na pojistné

Hruba hodnota rezervy na pojistné

R0O060

3 059 782

86 801

Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni
Ucelové jednotky a finitniho zajisténi po Upravé o
oCekavané ztraty dané selhanim protistrany

R0140

586 369

0

Cista hodnota rezervy na pojistné

R0150

2474 284

86 801

2) NejlepSi odhad rezervy na pojistna pinéni

Hruba hodnota rezervy na pojistna plnéni

R0160

7312 348

216 512

Souhrn vymahatelnych Eastek ze zajisténi / zvlastni
ucelové jednotky a finitniho zajisténi po Upraveé o
ocekavaneé ztraty dané selhanim protistrany

R0240

54 927

0

Cista hodnota rezervy na pojistna plnéni

R0250

7 257 421

216 812

Celkovy nejlep$i odhad — hruba hodnota

R0260

10 372 129

303 613

Celkovy nejlep$i odhad — Cista hodnota

R0270

9731 705

303 613

Rizikova pfirazka

R0280

1070 488

33 397

Castka prechodnych opatfeni na technické rezervy

3) Technické rezervy (celkem)

Technické rezervy — celkem

R0320

11779 627

Vymahatelné ¢astky ze zajistné smlouvy / zvIastni
ucelové jednotky a finitniho zajisténi po upravé o
oCekavané ztraty dané selhanim protistrany — celkem

R0330

640 425

Technické rezervy po odpoctu vymahatelnych ¢astek ze
zajisténi / zvlastni ucelové jednotky a finitniho zajisténi —
celkem

R0340

11 139 203
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F.5. S19.01. (RESSOL51)

Informace o narocich na pojistné plnéni z nezivotniho pojisténi
Celkem za nezivotni pojiSténi

rok udalosti/ upisovaci

Hruba vyplacena pojistna plnéni (nekumulativné)
(absolutni ¢astka v tis. K¢&)

Rok

Pred
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2

N-1

rok

Z0010 2

Roky vyvoje
0 1 2 3 4 5 7 8 9 10&+

C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 0280 C0290 C0300
R0100 728 540
R0160 0 0 34 000 198188 | 223096 | 617 412 258 198 3772762 | 1819419 | 1618793
R0O170 0 496 510 54788 | 214710 | 374952 | 581886 322 643 565 498 255 854
R0180 0 0 838411 | 98252 217 730 120 021 153 551 212 860
R0190 0 14 276 214 348 | -65809 -69 686 -75 654 0
R0200 0 16 433 -2395 93 980 99 018 0
R0210 0 0 298 310 -555
R0220 0 0 2576 241 843
R0230 0 0 18 966
R0240 0 0
R0250 0

V béZném roce (kﬁr‘:lt?::i:/er:é)

0170 0180
R0100 728 540 18 558 792
R0160 1618793 6507 527
RO170 255 463 2866 841
R0180 212 860 1640 824
R0190 0 17 475
R0200 0 207 036
R0210 555 53
R0220 241 843 244 420
R0230 18 966 18 966
R0240 0 0
R0250 0 0
R0260 3076 303 32 096 275
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Hruby nediskontovany nejlepsi odhad technické rezervy na pojistné

plnéni

(absolutni ¢astka

v tis. K¢&)

Rok

Pred
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2

N-1

Roky vyvoje
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10& +

C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300
R0100 1111989
R0160 0 0 0 0 0 3949 057 8493 694 5383997 | 6377872 5419 904
R0170 0 0 0 0| 2388508 1819 450 1522971 966 313 669 217
R0180 0 0 0 413 359 702 036 155 142 0 95 717
R0190 0 0 23109 13208 24 116 0 0
R0200 0 205 328 166 053 70 853 3266 16 599
R0210 0 0 609 0 0
R0220 174 019 224 329 198 817 49 741
R0230 0 78 761 55 565
R0240 0 0
R0250 2429

Konec roku
(diskontované
udaje)

Celkem

C0360
R0100 1122 296
R0160 5507 531
R0170 676 500
R0180 97 436
R0190 0
R0200 16 897
R0210 0
R0220 49 750
R0230 56 310
R0240 0
R0250 2440
R0260 7529 160
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F.6. S23.01. (ROSSOL 76)

Kapital Tier 1 - Tier 1 - . .
(v tis. K&) Total unrestricted | restricted Tier 2 Tier 3
Ccoo10 C0020 C0030 C0040 | C0050
Primarni kapital
Kmenovy akciovy kapital (hruba hodnota
viastnich akcii) R0010 | 5575000 | 5575000 0
Emisni &zZio souvisejici s kmenovym akciovym R0030 0 0 0
kapitalem
Pocatecni kapital, pfispévky ¢len nebo
ekvivalentni polozka primarniho kapitalu u
vzajemnych pojistoven nebo pojistoven na bazi R0040 0 0 0
vzajemnosti
Podfizené ucty ¢lenl vzajemnych pojistoven R0O050 0 0 0 0
Disponibilni bonusovy fond R0070 0 0
Prioritni akcie R0090 0 0 0 0
Emisni aZio souvisejici s prioritnimi akciemi R0110 0 0 0 0
Rekoncilacni rezerva pfed odpoétem za u€asti | R0130 | 2761083 | 2761083
Podfizené zavazky R0140 0 0 0 0
Castka rovna hodnoté gisté odlozené dariové RO160 0 0
pohledavky
Ostatni polozky schvalené organem dohledu RO180 0 0 0 0 0
jako primarni kapital
Kapital z finan¢nich vykazu, ktery by nemél byt
vykazan rekonciliacni rezervou a nespliiuje R0220
kritéria k tomu, aby byl klasifikovan jako kapital
dle smérnice Solventnost Il
Odpocty
.Odpoce’t za Ucasti ve finan¢nich a uvérovych R0230 0 0 0 0
institucich
Celkovy primarni kapital po odpoctu R0290 | 8336 083 | 8336 083 0 0 0
Doplrikovy kapital
Kmenovy akciovy kapital splatny na pozadani,
ktery nebyl splacen, a nebyla podana vyzva k R0300 0 0
jeho splaceni
Pocatecni prostfedky, pfispévky spole¢niku
nebo rovnocenna polozka primarniho kapitalu u
vzajemnych pojistoven a zajiStoven nebo RO310 0 0
pojistoven a zajiStoven na bazi vzajemnosti
splatné na pozadani, které nebyly splaceny a
nebyla podana vyzva k jejich splaceni
Preferenéni akcie splatné na pozadani, které
nebyly splaceny, a nebyla podana vyzva k R0320 0 0 0
jejich splaceni
Pra\Te zavazny zavazekvu,psf'atla zaplatit R0O330 0 0 0
podfizené zavazky na pozadani
Akreditivy a zaruky podle ¢&l. 96 odst. 2
smérnice 2009/138/ES R0340 | O 0
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Akreditivy a zaruky jiné nez podle €&l. 96 odst. 2
smérnice 2009/138/ES R03%0 | O 0 0
Vyzvy ¢leniim k dodateénym pfispévkim podle
prvniho pododstavce €l. 96 odst. 3 smérnice R0360 0 0
2009/138/ES
Vyzvy ¢leniim k dodateénym pfispévkim jiné
nez podle prvniho pododstavce ¢&l. 96 odst. 3 R0370 0 0 0
smérnice 2009/138/ES
Ostatni doplfikovy kapital R0390 0 0 0
Doplrikovy kapital celkem R0400 0 0 0
Dostupny a pouzitelny kapital
Celkovy disponibilni kapital pro spinéni SCR R0500 | 8 336 083 | 8 336 083 0 0 0
Celkovy disponibilni kapital pro spinéni MCR R0510 | 8 336 083 | 8 336 083 0 0
Celkovy pouzitelny kapital pro splnéni SCR R0540 | 8 336 083 | 8 336 083 0 0 0
Celkovy pouzitelny kapital pro spinéni MCR R0550 | 8 336 083 | 8 336 083 0 0
24 605
SCR R0580 663
MCR R0600 | 6 151 416
Pomér pouzitelného kapitalu k SCR R0620 0,34
Pomér pouzitelného kapitalu k MCR R0640 1,36
Rekonciliaéni rezerva

Rozdil aktiv vici zavazkdm R0O700 | 8 336 083
Vlastni akcie (zahrnuté v rozvaze do aktiv) R0710 0
Pffedvidatelné dividendy, rozdéleni kapitalu a RO720 0
pFiplatky
Jiné polozky primarniho kapitalu R0730 | 5575 000
Uprava o polozky kapitalu podléhajici omezeni

- . y L L R0740 0
v souvislosti s MAP a ucelové vazanymi fondy
I’?gkor_\ciliaéni rezerva pred odpoétem za RO760 | 2 761 083
ucasti — celkem

Ocekavané zisky

Oc';"eké\{ané zjsky Qbsalivevné'v budoucim RO770 0
pojistném — zivotni pojisténi
Oc"eka\{ane Z'S|f}’ ob§azgnevv pudoucnm RO780 0
pojistném — nezivotni pojisténi
Celkove' ocekfvan'e zisky obsazené v RO790 0
budoucim pojistném

F.7. S.25.02. (KASSOL16)

Solventnostni kapitalovy pozadavek vypoéteny podle standardniho vzorce a ¢aste€ného interniho modelu
(v tis. KE)
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J P Kapitalovy Alokace upravy Zohlednéni .
ednoznacné Cislo Pois slozk sadavek k | . budoucich Modelovana
slozky opis slozky pozadavek plynouci z udoucich hodnota
rizikové slozce RFF/MAP opatreni vedeni
Co010 C0020 C0030 C0050 C0060 C0070
1 trzni riziko 3116 117
> riziko_selhém’ 167 526
protistrany
5 nezivotni. 23 231 302 23231 302
upisovaci riziko
riziko
6 nehmotnych 0,00
aktiv
7 operachni riziko 320 272
Solventnostni kapitalovy pozadavek vypocteny podle standardniho vzorce
etk . C0100
a Caste€ného interniho modelu
Kapitalové poZadavky pred diverzifikaci mezi slozkami celkem R0110 26 835 217
Diverzifikacni efekty R0060 -2 229 554
Hodnota Upravy plynouci z agregace nSCR pro RFF/MAP R0120
Kapitalovy poZadavek pro €innost podle &l. 4 smérnice 2003/41/EC R0160
SCR bez navy$eni kapitalového pozadavku R0200 24 605 663
Navys$eni kapitalového pozadavku R0210
Solventnostni kapitalovy pozadavek R0220 24 605 663
Doplrikové informace k solventnostnimu kapitalovému pozadavku (SCR)
Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty R0300
Schopnost odloZené danové povinnosti absorbovat ztraty R0310
Podmodul akciového rizika zalozeny na trvani R0400
Celkovy nSCR pro zbyvajici ¢ast R0410
Celkovy nSCR pro RFF R0420
Celkovy nSCR pro MAP R0430
Diverzifikace z agregace nSCR pro RFF R0440
Metoda Upravy z agregace nSCR pro RFF/MAP R0450
Cisté budouci nezaruéené podily na zisku R0460
F.8. S.28.01. (KASSOL66)
Minimalni kapitalovy pozadavek pojistovny
(v tis. KE)
C0020 C0030 Co010
Cisty Cisté
nejlepSi . .
odhada | Predepsane . i dek
TR poistne za | p 0y
.. . | pfedchazejicich
vypoctene 12 mésicl
jako celek
A B 1 2 3
Zavazky nezivotniho pojisténi nebo zajisténi celkem 1 X X 1836 540
Pojisténi Ié€ebnych vyloh vE. proporcionalniho zajisténi 2 X
Pojisténi pro pfipad ztraty pfijmu v&. proporcionalniho zajisténi 3 X
Pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim 4 X
urazu nebo nemoci z povolani v&. proporcionalni zajisténi
Pojisténi odpovédnosti za Skodu z provozu motorovych vozidel vE. 5 X
proporcionalniho zajisténi
Ostatni pojisténi motorovych vozidel v€. proporcionalniho zajisténi 6 X
Pojisténi namofni a letecké dopravy a pojisténi prepravy vE. 7 X
proporcionalniho zajisténi
Pojisténi pro pfipad pozaru a jinych Skod na majetku v&. X
proporcionalniho zajisténi
Obecné pojisténi odpovédnosti v¢. proporcionalniho zajisténi 9 X
Pojisténi uveérd a zaruk (kauci) v€. proporcionalniho zajisténi 10| 9731705 476 123 X
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Pojisténi pravni ochrany v€. proporciondlni zajisténi 11 X
Pojisténi asistencnich sluzeb vE&. proporcionalniho zajisténi 12 X
Pojisténi riznych finanénich ztrat v€. proporcionaini zajisténi 13| 303613 30 773 X
Neproporciondlni zajisténi zdravotniho pojisténi 14 X
Neproporcionalni zajisténi pojisténi odpovédnosti 15 X
Neproporcionalni zajisténi pojisténi namoini a letecké dopravy a 16 X
pojisténi pfepravy
Neproporcionalni zajisténi pojisténi majetku 17 X
Zavazky zivotniho pojisténi nebo zajisténi
(v tis. KE)
C0050 C0060 C0040
Cisty Celkovy | Vysledek
nejlepsi kapital v | MCR(zp)
odhad a riziku
TR
vypoctené
jako celek
A B 1 2 3
Zavazky zZivotniho pojiSténi a zajisténi celkem 1 X
Zavazky s podilem na zisku se zaru¢enym plnénim 2 X X
Zavazky s podilem na zisku s budoucim nezaru¢enym plnénim 3 X X
Zavazky s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu 4 X X
Zavazky ostatniho Zivotniho pojisténi a zajisténi 5 X X
Vypocet MCR
(v tis. KE)
C0070
Hodnota dle SlI
A B 1
Minimalni kapitalovy pozadavek 1 6 151 416
Linearni MCR 2 1 836 540
SCR 3 24 605 663
Horni mez MCR 4 11 072 548
Dolni mez MCR 5 6 151 416
Kombinovany MCR 6 6 151 416
Absolutni dolni mez MCR 7 100 825
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