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Seznam pouzitych zkratek

ECA

EIOPA

EU
EGAP/Spole¢nost
FSkr

IKT

Konsensus OECD
KP EGAP

KRI

LGD
MCR
MF
MSP
OECD
ORSA
PD
PSP
RKS
S&P
SCR
SCRex
SCRor
SCRprur
Sl

SVK

Zakon €. 58/1995 Sb.

Zakon AML

Opatfeni proti legalizaci vynosu z trestné ¢innosti a financovani terorismu
Ceska exportni banka, a. s.

Castedny interni model pro vypoget SCRpur

Ceska narodni banka

Hodnota v riziku

Export Credit Agency, exportni uvérové agentura

Evropsky organ pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi
Evropska unie

Exportni garanéni a pojiStovaci spole¢nost, a.s.

Cast subjektd finanéni skupiny, vigi které ma nebo muze mit EGAP
angazovanost

informacni a telekomunikaéni systémy
Ujednani pro oficialné podporované vyvozni uvéry
Kapitalovy pozadavek EGAP dle zdkona &. 58/1995 Sb.

Klicové rizikové indikatory, jejichz pomoci definoval EGAP rizikovy apetit pro
operacni riziko

Mira ztraty v pfipadé selhani

Minimalni kapitalovy poZadavek

Ministerstvo financi CR

Malé a stfedni podniky

Organizace pro hospodéaiskou spolupraci a rozvoj

Vlastni posouzeni rizik a solventnosti

Pravdépodobnost selhani dluznika

Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky

Ridici a kontrolni systém

Standard&Poor’s

Solventnostni kapitalovy poZzadavek

Solventnostni kapitalovy poZzadavek k podmodulu ménového rizika
Kapitalovy poZzadavek na operacni riziko

Solventnostni kapitalovy poZadavek pro pojistné (upisovaci) riziko

Solvency Il - smérnice Evropského parlamentu a rady 2009/138/ES ze dne
25. 11. 2009 o pfistupu k pojiStovaci a zajistovaci €innosti a jejim vykonu
Systém vnitfni kontroly

Zakon €. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou
a o doplnéni zakona €. 166/1993 Sb., o NejvysSim kontrolnim Ufadu, ve znéni
pozdéjSich predpisu, ve znéni pozdéjSich predpisl

Zakon €. 253/2008 Sb., o nékterych opatfeni proti legalizaci vynosu z trestné
¢innosti a financovani terorismu, ve znéni pozdéjSich predpisl
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Zakon €. 214/2020 Sb.  Zakon €. 214/2020 Sb., kterym se méni zakon €. 58/1995 Sb., o pojisStovani a
financovani vyvozu se statni podporou a o doplnéni zakona €. 166/1993 Sb.,
o Nejvy$§im kontrolnim Ufadu, ve znéni pozdéjSich predpisd, ve znéni
pozdéjsich predpisu, a zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o
zméné nékterych souvisejicich zakonu (rozpocétova pravidla)

Zakon o pojistovnictvi  Zakon €. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl

Zaruky COVID Plus zaruky za splaceni Uvéra vyvozcu, vyrobnich a obchodnich podnikd ve smyslu
Zéakona ¢. 58/1995 Sb.
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Shrnuti

Exportni garanéni a pojisStovaci spole€nost, a.s. vznikla 1. 6. 1992 jako soucast statni podpory vyvozu
uskute€niovaného Ceskymi podnikateli. EGAP je akciova spole€nost, jejimz jedinym akcionafem je stat,
ktery vykonava sva akcionafska prava prostfednictvim MF. Cinnost EGAP se Fidi zakonem &. 58/1995
Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou a o doplnéni zakona €. 166/1993 Sh., o
Nejvys§im kontrolnim ufadu, ve znéni pozdéjSich predpisl, ve znéni pozdéjSich predpist a dalSimi
obecné zavaznymi predpisy, véetné predpisu z oblasti pojistovnictvi a pfedpist Evropské unie, zejména
smérnici Evropského parlamentu a rady 2009/138/ES ze dne 25. 11. 2009 o pfistupu k pojistovaci
a zajistovaci ¢innosti a jejim vykonu (Sll) a Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35
ze dne 10. 10. 2015, kterym se doplnuje smérnice Sll, a navazujicich provadécich predpist (Obecné
pokyny EIOPA, provadéjici Nafizeni Komise). V oblasti poskytovani statni podpory pak pfisluSnymi
pravidly Evropské unie, OECD a Svétové obchodni organizace.

Stejné jako v tom pfedchozim, i v roce 2021 byla ¢innost EGAP do velké miry ovliviiovana pretrvavajici
pandemii COVID-19. Z tohoto divodu se dle aktualni epidemiologické situace ve vétsi ¢i mensi mife
vyuzival zplsob prace na dalku, byly omezeny externi navstévy v budové EGAP a doslo k omezeni
tuzemskych i zahrani¢nich sluzebnich cest. V ramci home-office se i nadale vyuzivala jiz osvéd¢ena
komunikace prostfednictvim videokonferenci a telekonferenci, jejiz vyuziti se z dlvodu prakti¢nosti
planuje i vramci bézného provozu. | pfes omezeny osobni kontakt se zvy3ovala angazovanost
zaméstnanct EGAP napf. pfi ziskavani napadl na nové projekty v ramci tvorby kodexu spolecenské
odpovédnosti. V ramci legislativnich procest nedosSlo ke schvaleni pfipravené a meziresortné
projednané pravni normy potiebné k dokon&eni procesu integrace EGAP a CEB, a tak bylo nutné
prevzeti akcii CEB odlozit. S realizaci integrace, tj. s op&tovnym zahé&jeni procesu novely Zakona
€. 58/1995 Sb. se nyni pocita v prabéhu roku 2023.

V ramci obchodni €innosti pokracovalo po cely rok 2021 poskytovani zaruk v ramci programu COVID
Plus, ktery byl uréen pro velké a stifedné velké Ceské vyvozce, vyrobni a obchodni podniky majici
problémy s likviditou. Tento program (v rozsahu samotného poskytovani) byl, podobné jako fada
ostatnich, ukonen k datu 31. 12. 2021. Jelikoz tato zprava hodnoti primarné solventnostni situaci
EGAP, tak ve3keré vysledky roku 2021 neobsahuji dopady poskytovani zaruk COVID Plus (pokud to
neni explicitné uvedeno) a této €innosti je vy€lenéna samostatna kapitola A.5.

Z pohledu standardni obchodni &innosti, tj. pojisténi vyvoznich uvérovych rizik, se podafilo jiZ druhym
rokem piekonat po€et uzavienych pojistnych smluv (za cely rok 2021 jich bylo celkem 251 ks), jimiz
bylo podpofeno dohromady 72 vyvozcl, vyvazejicich do celkem 54 rliznych zemi svéta, a to v celkové
pojistné hodnoté pfesahujici 34 mid. CZK. V ramci realizace téchto obchodl bylo pfedepsano pojistné
v celkové vysi 481 mil. CZK, coz dohromady s inkasovanymi odmeénami tvofi ¢astku zhruba 940 mil.
CZK inkasovanych pfijmu za poskytnuté pojistné nebo zaruéni kryti. Samotné predepsané pojistné bylo
sice nizSi nez predchozi rok, toto vSak odrazi kreditné kvalitnéjSi nové obchody, jez se budou do
budoucna projevovat pfedevsim v relativné nizkém pod&tu novych pojistnych udalosti.

Na rozdil od roku 2020 byly v pribéhu celého sledovaného roku 2021 pInény kapitalové pozadavky
s dostate€nou rezervou. K tomuto pfiznivému stavu pfispélo hlavné dosaZeni kladného vysledku
hospodarfeni za €innost pojistovnictvi (ve vysi pfesahujici 1,5 mld. CZK), souvisejici mimo jiné se
zlepSenim stavu v oblasti vymahani a likvidace nékterych pojistnych udalosti a taktéZ pfiznivému vyvoiji
kurzu domaci mény oproti ménam zahrani¢nim.

Ke konci unora 2022 doslo k bezprecedentni situaci, a to invazi ruskych vojsk na uzemi Ukrajiny, coz
ma kromé geopolitického rozméru také dopad na svétovou ekonomiku. Situace se vyznacuje pfedevsim
extrémni nejistotou budouciho vyvoje a praktickou nemoznosti ocenit souvisejici rizika spojena se
samotnym vojenskym konfliktem na Ukrajiné, ale taktéz se zavedenim velmi tvrdych ekonomickych
sankci na Rusko a Bélorusko. Tyto udalosti neovliviiuji ekonomické vysledky roku 2021 ale mohou
vyraznym zpusobem zasahnout do ¢innosti v roce 2022. Vzhledem k zavaznosti tohoto svétového
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konfliktu a relativné vyznamné oteviené expozici EGAP v této geopolitické oblasti je bezesporu nutné o
pripadnych negativnich dopadech informovat jiz v ramci SFCR za rok 2021. Ukrajina &eli invazi ruskych
vojsk a Rusko a Bélorusko neustale zesilujicim sankcim, z téchto ddvodl realné hrozi, Ze pojisténé
obchodni pfipady, resp. jejich spravci v téchto zemich, nebudou schopni své zavazky, které EGAP
pojistil, splacet v pfedpokladanych terminech a stanovené méné. Nemoznost splaceni vSak nelze v tuto
chvili vnimat jako finalni, protoze v pfipadé deeskalace celého konfliktu, ukonéeni boju a stazeni
ruskych vojsk z Uzemi Ukrajiny se mlize cela situace velmi rychle zménit a zlepSit. EGAP k 31. 12. 2021
eviduje otevienou expozici o€isténou o spoluucast plynouci z uzavienych pojistnych smluv souvisejicich
s vyvozem do Ruska, Béloruska a Ukrajiny v hodnoté 15,2 mld. CZK (coz pfedstavuje zhruba 17 %
celého pojistného portfolia), pfi¢emz rizika v Rusku dosahuji hodnoty 12,3 mld. CZK, rizika v Bélorusku
dosahuji urovné 2,2 mld. CZK a na Ukrajiné 0,7 mld. CZK. Z hlediska poctu aktivnich pojistnych smluv,
respektive jednotlivych rozhodnuti, se jedna o 71 smluv v ramci Ruska, 22 smluv v Bélorusku a 52
na Ukrajiné (dohromady tedy 145 aktivnich smluv, coz v tomto ohledu pfedstavuje zhruba 31 % celého
pojistného portfolia).
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A. Cinnosti a vysledky
A.1. Cinnost pojistovny

A.1.1. Zakladni informace

EGAP byl zaloZen podpisem zakladatelské smlouvy dne 10. 2. 1992 v souladu s usnesenim vliady CSFR
€. 721/1991 o programu na podporu vyvozu a byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. 6. 1992.
Hlavni €innosti EGAP je pojiStovani vyvoznich uvérovych rizik se statni podporou na zdkladé Zakona
€. 58/1995 Sb. B&hem roku 2021 EGAP poskytoval vedle své hlavni €innosti i zaruky COVID Plus —
zaruky za splaceni Uvéra vyvozcl, vyrobnich a obchodnich podnik.

EGAP se Fidi pfi poskytovani statni podpory vyvozu zavaznymi mezinarodnimi pravidly pro tuto oblast
podpory, a to zejména mezinarodnimi pravidly platnymi pro statni podporu vyvoznich avérd dva roky a
vice v ramci Ujednani pro oficialné podporované vyvozni uvéry (Konsensus OECD).

Tabulka 1: Zakladni informace

Nazev: Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost
1. ervna 1992

zapsano v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 1619

Datum vzniku:

Zakladni kapital: 5575 mil. CZK
IC: 45279314
DIC: CZ45279314

Sidlo: Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21

Postovni adresa:

EGAP, P. O. Box 6, 111 21 Praha 1

Telefon: +420 222 841 111
Fax: +420 222 844 000
Internet: www.egap.cz
E-mail: info@egap.cz

Organ dohledu odpovédny za finanéni
dohled:

Ceska narodni banka

Praha 1, Na P¥ikopé 28, PSC 115 03
+420 224 411 111

www.cnb.cz

Externi auditor:

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Praha 8, Pobiezni 1a, PSC 186 00
+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Jediny akcionat:

Ceska republika

Stat jako jediny akcionaf, ktery je ve vztahu k EGAP osobou ovladajici, vykonava sva prava
ve spolec¢nosti prostfednictvim MF, které pfijima rozhodnuti jediného akcionafe v pusobnosti valné
hromady.


http://www.egap.cz/
mailto:info@egap.cz
http://www.cnb.cz/
http://www.kpmg.cz/
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uvedeny v ¢asti B.1.1.

EGAP je oficialni ,Export Credit Agency“ (ECA) - vyvozni Gvérova agentura Ceské republiky. EGAP
zastupuje Ceskou republiku v Pracovni skupiné pro vyvozni Gvéry, a to v rdamci Rady Evropské unie
(EU). Dale plisobi v obdobné formaci v ramci Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD)
a rovnéz pod zastitou OECD zasedajici skupiny Participantd k Ujednani o oficialnich podporovanych
vyvoznich uvérech — Konsensu OECD.

EGAP nema organizalni sloZku v zahrani€i a netvofi skupinu s jinou pojistovnou ¢&i zajiStovnou. EGAP
spada do konsolidagniho celku Ceska republika a na zakladé poskytovanych Gdaji prostfednictvim
Pomocného konsolidaéniho prehledu je zahrnut do konsolidagniho celku Ceska republika.

Organizacni struktura EGAP je detailné uvedena v ¢asti B.1.1.4.

A.1.2. Produktové portfolio

EGAP v ramci své pojistovaci €innosti poskytuje pouze nezivotni pojisténi v ramci podpory vyvozu, resp.
investic v zahranici. Konkrétné EGAP operuje v odvétvich pojistovani uvéru, zaruk a rliznych finanénich
ztrat a zajistovaci ¢innosti pro nezivotni pojisténi. V pribéhu roku 2021 dochazelo k dil¢im Upravam
jednotlivych pojistnych produktli poskytovanych EGAP, upfesriujicim podminky jejich poskytovani.

Pojistné produktové portfolio EGAP:

B pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru;

Bf pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského avéru;

C pojisténi stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského avéru;

Cf pojisténi bankou financovaného stfedné a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru;
D pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru;

E pojisténi potvrzeného akreditivu;

F pojisténi uvéru na predexportni financovani vyroby;

| pojisténi investic v zahranici;
If pojisténi uvéru na financovani investic v zahranici;
pojisténi proti riziku nemoznosti splnéni smlouvy o vyvozu (tzv. vyrobniho rizika);
z pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti se ziskdnim nebo plnénim smlouvy o
VyVOoZzU;
ZA/ZAS  Aktivni zajisténi.
V oblasti pojisténi vyvoznich avérovych rizik jsou i nadale nejCastéji vyuzivanymi produkty pojisténi
rizika nezaplaceni pohledavky za dodavky realizované vyvozcem do zahrani€i (pojisténi
dodavatelského uvéru — kratkodobého B / dlouhodobého C, pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru
D). DalSimi velmi &asto vyuZivanymi produkty, samostatné stojicimi i vyuZivanymi v kombinaci
s produkty uvedenymi vySe, jsou pojisténi bankovnich zaruk (pojisténi Z) — zaruka za nabidku,
akontac¢ni zaruka nebo zaruka za fadné provedeni i zadrzné.
K bankovnim produkt(im, které mohou vyvozci vyuzit pfi realizaci vyvozu a jeho pfipravy, se fadi uvéry
na predexportni financovani (pojisténi F), bankou odkoupené vyvozni pohledavky (pojisténi

t Clanky 7 az 9 stanov
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dodavatelského uvéru — kratkodobého Bf / dlouhodobého Cf), pfipadné pojisténi potvrzeného akreditivu
vystaveného zahrani¢ni bankou (pojisténi E).

Pojisténi EGAP pamatuje také na Ceské investory, ktefi mohou vyuzit moznosti pojisténi investic proti
politickym rizikim v zahranici, zejména riziku vyvlastnéni, politickym nasilnym ¢inilm nebo nemoznosti
konverze vynosU z investice z hostitelské zemé (pojisténi 1), popf. prostfednictvim banky financovat
porizeni investice v zahranic¢i (pojisténi If).

VysSe uvedené produkty jsou priibézné modernizovany v navaznosti na zkusenosti s jejich fungovanim
a na zakladé zpétné vazby od klient EGAP. Po cely rok 2021 tak byly pfipravovany aktualizace
jednotlivych produktll tak, aby odpovidaly zejména potfebam soucasného bankovniho trhu
a podkladovym bankovnim produktdm. V roce 2021 byla dokon&ena Uprava VSeobecnych pojistnych
podminek produktu D bez vécnych Uprav pfedmétu a zasad pojisténi. Modernizace ma primarné za cil
zohlednit vyvoj na trhu, dale zvysit atraktivitu tohoto produktu u bank a vyvozcl, zohlednit pfistup
ostatnich exportnich pojistoven, a tak drzet konkurenceschopnost na mezinarodnim poli. V roce 2021
rovnéz ve spolupraci s Ceskou bankovni asociaci intenzivné pokragovaly prace na novelizaci produktu
pojisténi potvrzeného akreditivu E. Divodem téchto Uprav je po letech nevyuzivani pojisténi akreditivi
predstavit produkt ramcového charakteru, ke kterému by na bazi jednotlivych limitd byly podfazovany
jednotlivé akreditivy podle potfeb poptavajicich bank. O¢ekava se finalizace tohoto produktu béhem
roku 2022.

Kromé toho byla v loriském roce implementovana Uprava pojisténi investic proti politickym rizikim 1%,
jejimz u€elem bylo bez zasahu do pfedmétu pojisténi a zakladnich zasad tohoto pojistného produktu
zejména prehlednéjSi nastaveni pojistnych hodnot pro pojisténi samotné investice a vynosu z ni
(dividendy). Dale také doslo ke zpfesnéni postupl pfi uréeni vySe pojisténé Skody na zakladé ucetni
hodnoty investice, pfipadné s vyuzitim znaleckého posudku.

Prufezové jednotlivymi produkty pokraCovaly v roce 2021 prace na automatizaci transfert dat mezi
jednotlivymi informacénimi systémy EGAP a napojovani produktd do rozhrani EGAP on-line (EOL),
nazvaného ,Klikni pro Export. Z hlediska funkénosti nyni systém EOL umoznuje klientdm na jednom
misté spravovat pojistné smlouvy, v&etné zasilani hladeni pojisténych o €erpani a splaceni pojisténych
uvérl, zadavat zadosti o pojisténi/limit, prohlizet a upravovat Zzadosti/limity atd. V roce 2022 bude tato
sluzba dale rozSifovana, a to o mozZnost oznamit nezaplaceni nebo oznamit hrozbu vzniku pojistné
udalosti. Jiz nyni maji vyvozci moznost ziskat kompletni a okamzity prehled o pojisténém portfoliu svych
odbérateld u EGAP a mohou si prohlizet a upravovat nastaveni svych pojistnych smluv. Cilem je dale
postupné napojovat na EOL nejCastgji vyuzivané produkty, tj. k jiz fungujicimu rozhrani pro produkty B
a C postupné pfidavat produkty Bf, Cf, Z a pfipadné dalsi.

EGAP poskytuje pojisténi do celého svéta s konkrétnimi omezenimi stanovenymi pravidly pro
poskytovani statni podpory vyvozu. Nejvétsi ¢ast pojistné angaZovanosti mél EGAP ke konci roku 2021
v Rusku, na Slovensku, v Turecku a v Azerbajdzanu.
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Graf 1: Teritorialni €lenéni hrubé pojistné angazovanosti k 31. 12. 2021
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A.1.3. Shrnuti vysledku pojistovny

Rok 2021 byl, podobné jako pfedchozi rok 2020, z hlediska obchodni €innosti pomérné uspésny.
Pojistény objem cinil 34 mld. CZK, a to pfi 251 uzavifenych smlouvach. Povedlo se také podpofit
vyznamny pocet vyvozcl a zemi, do kterych vyvoz sméroval. Pfedepsané pojistné oproti roku 2020
nepatrné pokleslo, doSlo také ke snizeni pojistné angazovanosti.

Vroce 2021 EGAP realizoval historicky nejvySsi zisk z €innosti pojiStovani ve vySi presahujici
1,5 mld. CZK, zcela se tedy obeSel bez dotaci ze strany MF a taktéz si vytvofil urcitou rezervu pro
stabilni pInéni kapitalovych pozadavk( do budoucich let. Nize pak uvadime tabulku vybranych ukazatel(
pojistovny, vztahujici se k pojistovaci €innosti v roce 2021 v porovnani s daty za pfedchozi rok.

V roce 2021 se EGAP podafilo vymoci v rdmci feSeni pojistnych udalosti 693 mil. CZK, coz je oproti
minulému roku vyrazny narust. V prabéhu roku 2021 bylo hlaseno 6 novych pojistnych udalosti, u nichz
do budoucna muze hrozit pojistné pInéni max. 872 mil. CZK, avSak aktualni oéekavana ztrata je vyrazné
niz§i. Pfevazna Cast spravovanych pojistnych udalosti tedy byla registrovana v letech predchozich.
V roce 2021 doslo k vyznamnému poklesu nakladd na pojistna plnéni (véetné zmény stavu rezervy na
pojistna pIinéni nevyfizenych pojistnych udalosti) o 1,8 mld. CZK oproti pfedchozimu roku. Celkovy
objem vyplacenych pojistnych pInéni pfedstavuje za rok 2021 ¢astku 2 mid. CZK, tedy o 1,4 mid. CZK
méné nez vroce 2020 a kopiruje tak postupny pokles poctu i objemu odSkodnovanych pojistnych
udalosti.

V roce 2021 kromé hlavni €innosti pojisStovani vyvoznich uvérovych rizik se statni podporou EGAP
poskytoval také zaruky COVID Plus jako mimofadné opatfeni s cilem zmirnéni hospodaiskych a
socialnich disledkd pandemie onemocnéni COVID-19. Cinnost poskytovani zaruk COVID Plus je pak
vice pfiblizena v kapitole A.5. Nize uvadime tabulku vybranych ukazatel( pojistovny, vztahujici se
k pojistovaci €innosti v roce 2021 v porovnani s daty za pfedchozi rok.
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Tabulka 2: Vybrané ukazatele fungovani EGAP (v mil. CZK/ks)

2021 2020
Hospodarsky vysledek 1526 -238
Vlastni kapital 9 649 8 232
Dotace do pojistnych fondu 0 0
Pojistény objem exportu 34 113 35020
Pocet uzavienych smluv 251 249
Pocet podporenych exportérd 72 83
Pocet zemi, do kterych sméfoval podporeny export 54 48
Predepsané hrubé pojistné 481 507
Pojistnd angaZovanost 95 830 114 393
VySe technickych rezerv (Cista) 8343 11 248
Néklady na pojistna plnéni, ocisténé od zajisténi -544 1274
Objem vymozenych pohledavek pfed a po vyplaté pojistného pinéni 693 416
Pocet zaméstnancl 112 117

A.2. Vysledky v oblasti upisovani

Obchodni €innost v roce 2021 pruzné reagovala na aktualni situaci probihajici pandemie COVID-19 a
souvisejici zmény v potfebach vyvozcu a financujicich bank. Kromé vysokého poctu pfipadd pojisténi
dodavatelskych uvért bylo ve zvySené mife poskytovano také pojisténi bankovnich zaruk. Celkem bylo
uzavieno 251 pojistnych smluv a pojistnych rozhodnuti za vice jak 34 mld. CZK. Pfedepsané pojistné
zUstalo mirné pod hranici 500 mil. CZK.

Z hlediska podporenych projektl je patrny velky vliv pandemie COVID-19. VétSina velkych projektu byla
pozastavena Ci v lepSim pfipadé modifikovana, realizace nékterych byla dokonce zrusena. Vyjimkou
bylo pojisténi odbératelského Uvéru na dodavku tramvaji do LotySska, zajiSténi dodavek Ceskych
spoleCnosti pro vystavbu nefrologického a urologického centra v Ghané ¢&i pfipad dodavek Eeského
leteckého priimyslu do Vietnamu. Jiz tradi¢né vysoky podil podpofeného vyvozu predstavuji dodavky
zemédeélské techniky do Ruska, na Ukrajinu a na z&kladé uplatnéni vyjimky pro pojisténi kratkodobych
avért i do vybranych zemi Evropské unie. Vyznamny podil, jak v poctu uzavienych smluv, tak v
objemech, ziskalo pojisténi bankovnich zaruk, jejichZ poCet se témérF ztrojnasobil a objem byl dokonce
Ctyfnasobny oproti pfedchozimu roku.

Nad ramec béznych produktd EGAP az do prosince 2021 pfijimal zadosti komer€nich bank o zaruky
v ramci programu COVID Plus. V lorfiském roce tak bylo zaru€eno 55 uvérud v celkové hodnoté 8,4 mid.
CZK. Celkové v ném EGAP schvalil zaruky za uvéry o objemu 22 mld. CZK pro 43 velkych pfijemct
uvéru, ktefi se vinou pandemie COVID-19 dostali do problému a potfebovali rychlou pomoc v podobé
zajisténé likvidity. Vysledky Cinnosti poskytovani zaruk COVID Plus jsou vice do detailu popsany
v kapitole A.5. V kapitolach A.2., A.3 a A.4 se od téchto vysledkl abstrahuje a tyto kapitoly zobrazuji
vysledky pouze za pojistovaci €innost.
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Tabulka 3: Po¢et uzavienych pojistnych smluv a pojistény objem dle typt produktt

Pojisténi kratkodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru

122 121 1394 1722

Pojisténi bankou financovaného
Bf kratkodobého vyvozniho 42 a7 636 779
dodavatelského uvéru
Pojisténi stfednédobého a
C dlouhodobého vyvozniho 0 0 0 0
dodavatelského uvéru

Pojisténi bankou financovaného
Cf stfednédobého a dlouhodobého 2 4 98 7
vyvozniho dodavatelského uvéru
Pojisténi vyvozniho odbératelského

D - 10 14 1881 6 654
uvéru

E Pojisténi potvrzeného akreditivu 0 0 0 0

F F.’opstenl’uYeru na predexportni 1 4 30 131
financovani

| Pojisténi investic v zahranici 13 12 26 499 22 026

If Pojisténi uvéru na investici v zahranici 1 1 314 129

Vv Pojisténi pro’tl riziku nemoznosti plnéni 2 3 87 20
smlouvy o vyvozu
Pojisténi bankovni zaruky vystavené v

z souvislosti se ziskanim nebo plnénim 41 15 2233 545
smlouvy o vyvozu

ZA, ZAS | Aktivni zajisténi 17 28 943 2942

V oblasti pojiSténi investic a investi¢nich uvéri nedoSlo vroce 2021 k vyznamné&jSim vykyvim
v dlouhodobé stabilnich vysledcich, pfedev§im v pfipadé pojistného produktu | — pojisténi investic
Ceskych firem v zahraniéni proti teritorialnim rizikim. | nadale tvofi velkou vétSinu objem( kazdoro¢né
obnovované pojistky velkych &eskych investor(i ve 4 rozhoduijicich teritoriich — Gruzii, Ciné, Rusku a
Indii. V roce 2021 doslo po nékolikaleté pfipravé k pojisténi vyznamné Ceské investice a investi¢niho
uvéru v oblasti strojirenské technologie v Rusku. Z hlediska angazovanosti investi¢niho pojisténi je
velmi vyznamné rovnéz Turecko (v grafu 2 niZe neni zachyceno, nebot pojistky sjednané v minulych
letech do Turecka maji jednorazovych charakter), kde jsou pojiStény vyznamné investice ve vodni
energetice. | pfes soucasny kolisavy vyvoj turecké liry nejsou ohrozeny, zejména vzhledem k navazani
vynosU na ménu USD.
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Graf 2: Procentni podil zemi na celkovém objemu pojisténi investic v roce 2021
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Podil jednotlivych zemi na celkovém vysledku pojisténi vyvoznich Gvérd je vyznamnou mérou ovlivnén
doc¢asnym uvolnénim pravidel pro pojistovani kratkodobych Gvéri do zemi EU. Diky tomu, a to
predevsim u produktu ,B“, byly mezi pojistovanymi transakcemi po€etné velmi €asté pfipady vyvozu do
N&mecka, Polska, Svédska a dalSich zemi EU. Nejvétsi podil z hlediska objem0 v Grafu 3 niZe zaujima
pojisténi odbératelského uvéru na dodavku tramvaji do LotySska, déle se jednalo o mensi az stfedni
obchodni pfipady do Ruska a na Ukrajinu, kde ¢esti vyvozci postupné obsazovali dfive ztracené pozice.
Od druhé pllky Unora 2022 v$ak dochazi k naprostému zamrznuti obchodnich aktivit v Rusku,
Bélorusku a na Ukrajiné, a to z dvodu vojenské agrese Ruska vici Ukrajiné. V sou¢asné dobé tak neni
zcela zfejmé, jak se bude tato situace dale vyvijet a oCekava se, ze nové obchody do téchto zemi budou
docasné pozastaveny.

Oproti pfedchozim rokim byl méné zastoupen africky kontinent. Tato skute¢nost je dana soucasnou
svétovou situaci spojenou s renegociaci nékterych rozjednanych projektd, jejichz uzavreni se o¢ekava
v roce 2022, pfipadné 2023.
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Graf 3: Procentualni podil zemi na celkovém objemu vyvoznich uvéra (produkty B, Bf, C, Cf, D)
v roce 2021
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EGAP se také vénuje podpore malych a stfednich podnik(i a v celém portfoliu pojistnych smluv se jedna
o téméfr jednu tietinu. V roce 2021 se jednalo konkrétné o 74 pojistnych smluv, kdy pojisténi sméfovalo
do 27 zemi.

Graf 4: Podpora MSP dle zemi v roce 2021 dle objemu podpoireného vyvozu
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Celkova pojistna angazovanost se ke konci roku 2021, stejné jako v pfedchozim roce, mirné snizila.
Sestupny trend je zfejmy jiz od roku 2016. PFi¢inou je zejména dlouhodoba stagnace nového obchodu
do tradi¢nich postsovétskych zemi, vyvolana hospodarskou i politickou nestabilitou a sankcemi. Na
tomto trendu se rovnéz podili obezfetnéjsi upisovaci politika EGAP, coz Ize vSak hodnotit jednoznacné
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pozitivné. V roce 2022 se olekava zastaveni trendu poklesu pojistné angaZzovanosti zejména vlivem
oc¢ekavaného Upisu novych objemové rozsahlych pfipadd do Indonésie.

Graf 5: Vyvoj pojistné angazovanosti (v mld. CZK)
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Podily jednotlivych zemi z hlediska teritorialniho rozlozeni pojistné angazovanosti byly obdobné jako
v pfedchozim roce, ptitemz dos$lo ke zméné poradi — Azerbajdzan klesl na &tvrtou pozici a na prvnim
misté byl vystfidan Ruskem a na druhou pozici se dostalo Slovensko, které prekonalo Turecko.
U Azerbajdzanu i Turecka se jednalo o postupné imazy dfivéjsi angaZzovanosti, zatimco u pojisténi do

Ruska na Slovensko v roce 2021 stale pfibyvaly nové pfipady. Pozitivhi zpravou je také pokracujici

diverzifikace rizika mezi vice zemi, coz je dano novymi uzavienymi obchody v zemich, kde EGAP

doposud mél jen minimalni nebo Zadné pojisténi.

Graf 6: Pojistna angazovanost dle zemi k 31. 12. 2021
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V uplynulém roce bylo vyplaceno na pojistném pInéni (bez zohlednéni naklad( spojenych s likvidaci
pojistnych udalosti a vymahanim pojisténych pohledavek) vice nez 2 mld. CZK, coz je zhruba o 1,3 mid.
CZK méné, nez vroce 2020. Nejvétsi Cast této sumy C&inilo pojistné plnéni u obchodniho pfipadu
Adularya v Turecku. Témér 30 % celkového objemu vyplat pak bylo spojeno s obchodnimi pfipady
v Rusku, zhruba 4,5 % s obchodnimi pfipady ve Vietnamu. Naklady spojené s likvidaci pojistnych
udalosti a vymahanim pojisténych pohledavek (tzv. vicenaklady) €inily necelych 74 mil. CZK.

Graf 7: Vyplacena pojistna pInéni dle zemi v roce 2021 (v mil. CZK)
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VySe popsané vysledky a udélosti se pak souhrnné promitly do vysledku technického uctu
k neZivotnimu pojisténi, a to zejména v polozkach pfedepsané hrubé pojistné a naklady na pojistna
plnéni. Jak jiz bylo fe¢eno vyse, predepsané hrubé pojistné bylo oproti roku 2020 nepatrné nizsi, s ¢imz
se pojila i niz8i hodnota Cistého zaslouzeného pojistného. S ohledem na snizujici se pfijimana rizika v
poslednich letech postupné klesa i zaslouzené pojistné.

VySe hrubych provoznich nakladd dosahla za rok 2021 hodnoty 258,9 mil. CZK, z toho pofizovaci
naklady na pojistné smlouvy ¢Cinily 14,0 mil. CZK a naklady spravni rezie 244,9 mil. CZK.

Tabulka 4: Technicky uéet k nezivotnimu pojisténi (v tis. CZK)

31.12.2021 | 31.12.2020

Zaslouzené pojistné, oCisténé od zajisténi 715 175 770274
pfedepsané hrubé pojistné 480 877 506 896

pojistné postoupené zajiStovatellim -48 962 0

zména stavu hrubé vySe rezervy na nezaslouzené pojistné 382 521 434 025

zména stavu rez. na nezaslouzené pojistné - podil zajiStovatell -99 261 -170 647
Prevedené vynosy z investic z netechnického uctu 91 315 120 315
Ostatni technické vynosy ocisténé od zajisténi 542 496
Néaklady na pojistna plnéni, o¢isténé od zajisténi -543 986 1274 492
naklady na pojistna pInéni 2 078 366 3382501
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hruba vyse 2078 632 3382855

podil zajistovatell -266 354

zména stavu rezervy na pojistna pinéni -2 622 352 -2 108 009

hruba vyse -2 659 845 -2 053 985

podil zajistovatela 37 493 54 024

Cista vyse provoznich nakladt 253 991 259 279
pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 14 006 14 559

spravni rezie 244 881 244 720

provize od zajiStovatell a podily na ziscich -4 896 0

Ostatni technické naklady ocisténé od zajisténi 928 960
Vysledek technického uctu k nezivotnimu pojisténi 1 096 099 -643 646

A.3. Vysledky v oblasti investic

V dasledku novely Zakona ¢&. 58/1995 Sb. provedené Zakonem ¢&. 214/2020 Sb. nemohl EGAP volné
investovat finanéni penézni prostfedky do finan¢nich nastroji na finanénim trhu. Penézni prostfedky
podléhajici statni pokladné byly uloZzeny na Gétech vedenych u CNB. Dal$i vybrané finanéni prostredky
byly, na zakladé souhlasu MF, ulozeny na Uétech bankovnich subjektl zejm. za ucelem vyplaceni
pojistného pInéni a maximalizace pfijma z vymahani pohledavek, vzdy v§ak se snahou o maximalizaci
vynosu a s ohledem na zajisténi likvidity EGAP.

PFi investovani financnich prostfedkd v minulosti EGAP vyuzival ve vztahu k podstupovanému riziku,
rdstu hodnoty a aktivity pfi obchodovani konzervativni pfistup. Pfes snahu o maximalizaci vynosu u
vSech druht investic EGAP kladl diiraz na 100 % navratnost jistiny. Hlavnim cilem byla ochrana hodnoty
pfed znehodnocenim, kdy EGAP preferoval minimalni riziko. Z investovanych financnich prostfedkd byl
ziskavan pravidelny vynos prostfednictvim urok( z vkladd a z kuponu dluhopisi. Cenné papiry jsou
drzeny po cely investiéni horizont az do splatnosti, kdy jsou finanéni prostfedky pfevadény na ucty
podléhajici statni pokladn& u CNB.

EGAP nerealizoval Zadné spekulativni obchody a po nabyti u€innosti novely Zakona €. 58/1995 Sb.
nerealizoval Zadné nové akvizice dluhovych cennych papirQ.

EGAP neinvestoval do sekuritizovanych finan¢nich instrumentu.
EGAP klasifikuje jako investice:

e pozemky a stavby,
e investice do cennych papird,
e depozita u finanénich instituci.

Tabulka 5: Prehled investic (v tis. CZK)

31. 12. 2021 31.12. 2020
Pozemky a stavby 562 204 592 480
Investice do cennych papirt 7 121 805 9 034 283
Depozita u finanénich instituci 7 054 947 6 072 321
Celkem 14 738 956 15 699 084
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A.3.1. Pozemky a stavby

EGAP je vlastnikem budovy €. p. 701, Vodickova 34, Praha 1 s pozemkem ¢&. parcely 2061 o vyméfe
2 260 m?, zapsané na listu viastnictvi €. 198 katastralni tzemi Nové Mésto.

Posledni ocenéni hodnoty pozemki a budovy bylo provedeno na zakladé znaleckého posudku
vyhotoveného spole€nosti A-Consult plus, s.r.o. ke dni 6. 12. 2017.

V ramci procesu vymahani pohledavek Spole¢nost nabyla v roce 2019 komplex pro skladovani obilovin
o celkové vymére 5 836,5 m? v Mykolaivské oblasti, vesnici Berizky na Ukrajiné. Komplex byl vykazan
v ramci polozZky stavby.

Posledni ocenéni hodnoty komplexu pro skladovani obilovin bylo provedeno na z&kladé znaleckého
posudku vyhotoveného spole€nosti Triada ke dni 11. 6. 2021. V navaznosti na tento posudek bylo k 31.
prosinci 2021 do ucetnictvi promitnuto pfecenéni hodnoty komplexu na ¢astku 45 564 tis. CZK, tzn. ze
doslo ke snizeni hodnoty o 24 082 tis. CZK.

Tabulka 6: Pozemky a stavby (v tis. CZK)

Pofizovaci cena k 1. 1. 2021 123 202 601 939 69 646 794 787
Prirastky 0 1099 0 1099
Ubytky 0 0 0 0
Pofizovaci cena k 31. 12. 2021 123 202 603 038 69 646 795 886
Opravky k 1. 1. 2021 0 202 307 0 202 307
Odpisy a trvalé snizeni hodnoty 0 7 293 24 082 31375
Ubytky opravek 0 0 0 0
Opravky k 31. 12. 2021 0 209 600 24 082 233 682
Zustatkova cena k 1. 1. 2021 123 202 399 632 69 646 592 480

2021

Tabulka 7: Pozemky a stavby — realna hodnota (v tis. CZK)

123 202

419 798

45 564

588 564

2020

123 202

419 798

69 646

612 646

Tabulka 8: Prehled ocenovacich rozdilt (v tis. CZK)

Pozemky a stavby 19 242 19 242
Realizovatelné dluhové cenné papiry -22 876 84 468
Odlozena dan -3 656 -3 656

Pokles ocenovacich rozdilu u realizovatelnych dluhovych cennych papirli je zplisoben vyvojem cen na
finanénich trzich, zejména u dluhopisti s variabilnimi kupény. Casteény vliv na sniZeni ocefiovacich
rozdill ma i zkracovani doby do splatnosti cennych papird, pfipadné jejich maturita v daném obdobi.
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A.3.2. Investice do cennych papira

EGAP je vlastnikem akcii CEB. Akcie eviduje v pofizovaci cené, ktera je rovna nominalni hodnoté akcii.
Podil EGAP na zakladnim kapitalu CEB je 16 %.

Tabulka 9: Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily (v tis. CZK)

Pofizovaci cena 830 000 830 000

Realna hodnota 830 000 830 000

Tabulka 10: Realizované dluhové cenné papiry (v tis. CZK)

Pofizovaci cena 6 142 268 7 906 665
Realna hodnota 5 985 929 7879 377
Pofizovaci cena 305 340 305 340
Realna hodnota 305 876 324 906

A.3.3. Depozita u finan¢nich instituci

Vklady EGAP jsou vedeny mimo G&ty podFizené statni pokladné u CNB za podminek stanovenych
Zakonem &. 58/1995 Sb. a na zakladé udéleného souhlasu MF u bankovnich subjektl v CR, a to
primarné z ddvodu potfeby disponovat rdznymi zahraniénimi ménami dle geografické pusobnosti
EGAP, ve kterych CNB Géty nevede.

Tabulka 11: Depozita u finanénich instituci (v tis. CZK)

Tuzemské banky 7 054 947 6 072 321

Tabulka 12: Angazovanost EGAP u jednotlivych bank k 31. 12. 2021 (v tis. CZK)

CEB 1933163
CNB 4741154
Komer¢ni banka, a.s. 210711
Sberbank CZ, a.s. 169 919
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A.3.4. Prehled vynost a nakladl z investic

Tabulka 13: Vynosy a naklady z investic (v tis. CZK)

Vynosy z ostatnich investic

150 581

249734

Zmeény hodnoty investic

Naklady na spravu investic, véetné uroki

258 044

9495

415 998

10 192

Zmeény hodnoty investic

230 520

471610

A.4. Vysledky v jinych oblastech

A.4.1. Ostatni vynosy

Tabulka 14: Ostatni vynosy (v tis. CZK)

* Vynosy z vymozenych a postoupenych pohledavek jsou ocistény o podil z vymahani postoupeny zajistiteli

Kurzové zisky tvofi zejména vynosy z cizoménovych vkladt u bank ve vysi 37 117 tis. CZK.

Graf 8: Vymozené pohledavky v letech 2017-2021 (v mil. CZK)

Vynosy z vymozenych a postoupenych pohledavek” 413 582 343 264
Kurzové zisky 38 463 140 763
Najemné a souvisejici sluzby 26 525 27 934
Pouziti ostatnich rezerv 2909 1913
Ostatni 187 41
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V roce 2021 EGAP ve spolupraci s pojisténymi vymohl celkem 693 mil. CZK (pfed odeétenim podilu
zajistiteld na vymozenych pohledavkach), coz je o 277 mil. CZK vice nez v roce 2020.

Nejvétsi objem vymozZenych pohledavek tvoii obchodnimi pfipady, kde jsme zpené&zZenim zastav,
restrukturalizacemi, dokoncéenim konkursi a v nékterych pfipadech prodejem pohledavek zavrsili
pfedchozi nékolikaleta usili. V nékterych pfipadech pomohly rostouci ceny produkce (ropné produkty,
prumyslové vyrobky, stavebni prvky) konkrétnim dluznikim zotavit se z dopadu pandemie COVID-19 a
plnit splatkové kalendare dle sjednanych restrukturalizacnich dohod. Efekt nabihajici odlozené spotfeby
pomohl zmirnit pandemické efekty i nékterym dluznikiim z oblasti retailu.

U nové hladenych pojistnych udalosti se podafilo vyznamné snizit celkovou hrozici 8kodu - pfed
vyplatou pojistného plnéni bylo vymozZeno 269 mil. CZK., tj. 0 199 mil. CZK vice nez v roce 2020.

Graf 9: Vymozené pohledavky dle zemi v roce 2021 (v mil. CZK)
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Z geografického pohledu byl nejvyssi objem pohledavek vymozen u pojistnych udalosti feSenych
v Gabunu (335 mil. CZK). V souvislosti s obchodnimi pfipady na izemi Ruska bylo vymozeno celkem
217 mil. CZK, coz je o 80 mil. CZK vice nez v roce 2020. To je dano faktory uvedenymi vyse, tedy
zotavovanim nékterych dluznikl z ekonomickych dopadl pandemie COVID-19 a dale dokon&enim
vyznamné jednordzové transakce.

Z pojistnych udalosti feSenych na dzemi Ukrajiny bylo v roce 2021 vymoZeno 85 mil. CZK. Jmenované
tfi zemé& — Gabun, Rusko a Ukrajina — pfedstavuji v celkovém souétu 92 % z celkového objemu
vymozenych pohledavek.

A.4.2. Ostatni naklady

Tabulka 15: Ostatni naklady (v tis. CZK)

31. 12. 2021 31. 12. 2020
Kurzové naklady 120 443 159 415
Provozni naklady budovy 4 489 5984
Odpis postoupené pohledavky 0 0
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Tvorba ostatnich rezerv 2 395 2909
Ostatni 138 83
Celkem 127 465 168 391

Kurzové naklady tvofi zejména kurzové ztraty z cizoménovych vkladd u bank ve vysi 119 645 tis. CZK.

A.5. Dalsi informace

A.5.1. Cinnost poskytovani zaruk COVID Plus

Novela Zakona €. 58/1995 Sb., provedena Zakonem €. 214/2020 Sb. s ucinnosti od 29. 4. 2020, rozSifila
¢innost EGAP o poskytovani zaruk COVID Plus, tj. zaruk za splaceni Gvéru vyvozcu a vyrobnich a
obchodnich podnikll. Jednalo se o ¢innost EGAP, oddélenou od pojisténi, na kterou se nevztahuje
Zakon o pojistovnictvi a ktera byla vykonavana s cilem posileni likvidity a udrzeni podnikani vyvoznich,
vyrobnich a obchodnich podnik(, a to formou zaruky za splaceni GUvért poskytnutych bankou pfijemci
uvéru na financovani provoznich nakladd, pracovniho kapitalu ¢i inovace a zkvalitnéni vyroby (zaruky
COVID Plus).

PFijemci Gvéru byly exportné orientované podniky, jejichz podil vyvozu na celkovych rocnich trzbach
z prodeje vyrobkd, sluzeb a z prodeje zbozZi za posledni Ucetni obdobi (resp. za rok 2020) dosahl
alespon 20 %; dale které se potykaly s nedostatkem likvidity a maji vice nez 250 zaméstnancl (ve
skupiné). Zaru€ené uvéry mohly byt poskytnuty maximalné do vySe 25 % celkovych rocnich trzeb
z prodeje vyrobku, sluzeb a zbozZi za rok 2019 (pfipadné za posledni odpovidajici ucetni obdobi) na
dobu 6 let. VySe zaruky mohla €init maximalné 90 % v pfipadé ratingu pfijemce Uvéru odpovidajicimu
nejhufe stupni B, resp. 80 % v pfipadé ratingu B-.

Ugel a rozsah zaruk COVID Plus, podminky jejich poskytnuti, vysi kryti nesplacené Gvérové jistiny a
postup vyplaceni veSkerych penéznich prostfedkl ze statniho rozpoctu ve prospéch EGAP z titulu
poskytovani zaruk COVID Plus byl pak upraven nafizenim viady &. 215/2020 Sb. Program poskytovani
zaruky COVID Plus byl ukon¢en ke dni 31. 12. 2021 stim, Ze nadale pokracuje sprava zaru¢niho
portfolia.

V navaznosti na poskytovani zaruk COVID Plus byl v ramci G¢etnictvi v pribéhu roku 2020 vytvoren
tzv. Fond na kryti zavazkd z poskytnutych zaruk COVID Plus (dale jen ,Fond zaruk®), do néhoz byl
v kvétnu 2020 ze strany MF na€erpan jednorazovy vklad ve vysi 4 mld. CZK. Tento fond slouzi primarné
k uhradé budoucich vyplat zaruénich plnéni a ostatnich vydajl souvisejicich se zarukami.

A.5.1.1. Evidence poétu zadosti o zaruky COVID Plus

Tabulka 16: Pocet zadosti o zaruky za rok 2021 (v ks)

Skuteénost 2021
Prijaté / vyhodnocované Zadosti 48
Schvalené Zadosti 47
Poskytnuté zaruky 55
Zamitnuté zadosti 2

K datu 31. 12. 2021 EGAP za rok 2021 eviduje 48 pfijatych nestornovanych zadosti o zaruky COVID
Plus, z nichz nejvice bylo pfijato ve druhém ¢tvrtleti (20). Ke stejnému datu bylo evidovano celkem 47
schvalenych zadosti, pficemz v roce 2021 bylo poskytnuto celkem 55 zaruk (z nichz 8 bylo schvaleno
jiz v roce 2020). Nejvice Zadosti bylo schvéleno taktéz ve druhém Ctvrtleti (18), v tom samém obdobi
bylo také nejvice zaruk vystaveno (18) Z pfijatych Zadosti byly kvali nesplnénym kritériim celkem 2
zamitnuty.
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A.5.1.2. Evidence objemu zadosti o zaruky COVID Plus

Tabulka 17: Objem zadosti o zaruky za rok 2021 (v mil. CZK)

Skutecnost 2021
Prijaté / vyhodnocované zadosti 6 610
Schvalené Zadosti 6 377
Poskytnuté zaruky 8 361
Zamitnuté Zadosti 323

Za cely rok 2021 EGAP evidoval zadosti o zaruky COVID Plus v celkovém objemu 6,6 mid. CZK. Z této
sumy pfipadla nejvétsi ¢ast na prvni ¢tvrtleti (v objemu 3,0 mid. CZK). Objem schvalenych zaruk COVID
Plus za celé obdobi roku 2021 dosahl vyse 6,4 mid. CZK; poskytnuty byly zaruky v celkové vysi 8,4 mid.
CZK. Zdanlivy nesoulad objemu poskytnutych zaruk vaéi schvalenym zadostem je dan faktem, ze
zadosti o nékteré zaruky, které byly poskytnuty v roce 2021, byly schvaleny jesté v roce 2020. VySe
zamitnutych zadosti o zaruky za rok 2021 €ini 323 mil. CZK.

Celkova vyse uvérl vztahujicich se k poskytnutym zarukam v roce 2021 dosahuje vyse 9 787 mil. CZK,
primérna vyse jednoho zaru¢eného Gvéru je tedy témeér 178 mil. CZK. Primérna vySe zaruk COVID
Plus k témto Gvérim odpovida vysi 152 mil. CZK; v priméru tedy zaruka COVID Plus v pfipadé
schvdleni a poskytnuti pokryva vice jak 85 % vySe daného uvéru. Rating u schvalenych zadosti
0 poskytnuti zaruky se zpravidla pohybuje okolo ratingovych stupnd BB- a B+. Odvétvi subjektu
u poskytnutych zaruk COVID Plus je nejcastéji velkoobchod, ¢innost cestovnich agentur, letecka
doprava a strojirenska vyroba.

Maximalni vySe jistiny avérd, na které bylo v roce 2021 mozno poskytnout zaruku COVID Plus, je
omezena nafizenim vilady €. 215/2020 Sb. hodnotou 2 mld. CZK. Této hranice doséhl pouze jeden
subjekt v ramci jedné zadosti o poskytnuti zaruky. Hranici 1 mld. CZK pro zaru€enou jistinu tveérd
prekrogil jesté dalsi 1 subjekt.

A.5.1.3. Informace o aktualnim vyuziti ¢asti pojistné kapacity pripadajici na poskytnuté zaruky

Tabulka 18: Pojistna kapacita na zaruky a stav Fondu zaruk k datu 31. 12. 2021 (v mil. CZK)

Skuteénost 2021
Pojistna kapacita na zaruky
Celkova pojistna kapacita na zaruky 142 000
Cerpana pojistna kapacita na zaruky 16 509
Aktualni poskytnutelna kapacita na zaruky 0"
Fond zaruk
Celkem poskytnuto ze statniho rozpoétu do Fondu zaruk 4 000

*) Program COVID Plus byl ukonéen, nelze poskytovat zadné dalsi zaruky.

Tabulka 19: Ukazatele vysledovky a jiné penézni toky vztahujici se k zarukam k 31. 12. 2021
(v tis. CZK)

Skuteénost 2021
Vynosy celkem 570 026
Vynosy z odmén za poskytovani zaruk souvisejici s béznym ucetnim obdobim 273 021
Poplatky z poskytovani zaruk 1291
Urokové vynosy 37 361
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Kurzové zisky 4009
Pouziti rezervy na nepostacitelnost odmén z poskytovanych zaruk 254 344
Naklady celkem -1 653 987
PFimo pfifaditelné provozni naklady -2 050
Alokované provozni naklady -15 977
Kurzové ztraty -16 298
Tvorba rezervy na nepostacitelnost odmén z poskytovanych zaruk -1 619 662
Hospodarsky vysledek z ¢innosti poskytovani zaruk -1 083961

Zlstatky z ¢innosti poskytovani zaruk COVID Plus na rozvahovych uétech znazoriuje Tabulka 20.

Tabulka 20: Ukazatele rozvahy vztahujici se k zarukam k 31. 12. 2021 (v tis. CZK)

Skuteénost 2021
Aktiva celkem 4737 650
Bézné ucty 715 347
Depozita u finanénich instituci 4022178
Pohledavky z operaci zaruk 125
Vlastni kapital celkem 2676 383
Fond na kryti zavazk( z poskytovani zaruk 2 676 383"
Rezervy a zavazky celkem 2 061 267
Rezerva na nepostacitelnost odmén a na vyplaty plnéni 1654617
Ostatni zavazky 3371
Vynosy pfistich obdobi 403 245
Vydaje pfistich obdobi 34

*) Do vy$e Fondu je jiz zahrnut vysledek hospodareni za oblast poskytovani zaruk za rok 2021.

Graf 10: O¢ekavany vyvoj angazovanosti u poskytnutych zaruk
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B. Ridici a kontrolni systém

B.1. Obecné informace o fidicim a kontrolnim systému

Vroce 2021 v EGAP probihaly zmény v oblasti Fidiciho a kontrolniho systému oproti roku 2020
pfedevsim v oblasti systému vnitfnich kontrol, u kterych EGAP zdokonalil vy€et provadénych kontrol,
zpusob jejich provadéci a jejich dohled a zejména jejich provazanost na zjisténa operacni rizika. Zmény
v systému vnitfnich kontrol jsou ucinné od 1. 1. 2022. Tato podstatna zména a dalSi pfipadné dalsi
zmeény nastalé v uplynulém roce 2021 jsou uvedeny v ¢asti B.1.2.

Ridici a kontrolni systém EGAP je vytvofen s ohledem na rozsah, sloZitost a komplexnost pokryti véech
jeho &innosti. Cilem fidiciho a kontrolniho systému (RKS) je zajistit Gginné a efektivni Fizeni &innosti
z hlediska jeho cilti stanovenych ve strategiich a koncepcich. Sougasti RKS je systém vnitini kontroly.

Zakladem fizeni EGAP jsou:
a) pravidla pro ¢innosti zaznamenana v pfedpisové zakladné,

b) organizaéni uspofadani vymezujici odpovédnosti a pravomoci organizacnich Utvard
a zaméstnancl,

c) systém Fizeni rizik a systém vnitini kontroly (SVK),
d) informacni systémy a fadné administrativni postupy,
e) financnifizeni a
f) produktové fizeni.
RKS zahrnuje zejména:
e funkci fizeni rizik,
o funkci zajiStovani shody s pfedpisy,
e funkci vnitfniho auditu,
e pojistnématematickou funkci,
o funkci finanéni a spravy pojistnych udalosti,

e organizacni strukturu s jasnym rozdélenim a pfiméfenym oddélenim povinnosti a u¢innym
systémem pro zajisténi pfedavani informaci.

Zakladni zasady a postupy pfi zajisténi funkce Fizeni rizik, zajiStovani shody s predpisy, vnitiniho auditu
a pojistnématematické funkce jsou stanoveny zvlastni  strategii, resp. koncepcemi
(smérnicemi)/fady/statuty, schvalovanymi predstavenstvem. Funkce finanéni a spravy pojistnych
udalosti nema postupy vymezeny zvlastnim dokumentem — koncepci, ale uUprava pusobnosti a
pracovnich postupu tykajicich se této priifezové funkce je souc€asti dalSich vnitfnich pfedpisu (smérnic).
Sledovani a vyhodnocovani Gginnosti a efektivnosti RKS je prib&zné& provadéno na vsech Fidicich
urovnich a funkci vnitiniho auditu (Odborem vnitfniho auditu).

B.1.1. Struktura a popis hlavnich uloh a odpovédnosti

B.1.1.1. Spravni, fidici a kontrolni organy EGAP
Organy EGAP jsou:

a) valna hromada,

b) predstavenstvo,

c) dozorcirada,
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d) vybor pro audit.

Predstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit plsobi v nalezité soucinnosti se vSemi vybory, které
predstavenstvo zfidi, jakoz i s vrcholnym vedenim a dalSimi osobami s kli€ovou funkci (seznam osob
s kli¢ovou funkci a vrcholného vedeni je uveden v €asti B.1.1.1), a aktivné od nich vyZaduji pfedkladani
informaci a pfipadné tyto informace provérfuji. PInéni této zasady je zajis§téno personalnim slozenim
vyborU, pribéznym a pravidelnym informovanim pfedstavenstva jak ze strany vyboru, tak i ze strany
¢lenl vrcholného vedeni a dalSich osob s kliGovou funkci.

Valna hromada

Valna hromada je nejvys$Sim organem EGAP. Plsobnost valné hromady vykonava jediny akcionar svym
rozhodnutim. PUsobnost valné hromady je vymezena ve stanovach?.

Valna hromada v ramci RKS mimo jiné:
a) schvaluje celkovou strategii a finanéné obchodni plan,
b) posuzuje zplsobilost a bezuhonnost €lenl organd Spole¢nosti, které voli nebo jmenuije,
¢) schvaluje zasady odménovani ¢lenl predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit,
d) na navrh dozor¢i rady uréuje auditorskou spole¢nost.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem EGAP, jehoz ¢&leny voli a odvolava valna hromada.
Pfedstavenstvo vramci povinnosti stanovenych pravnimi pfedpisy zajiStuje obchodni vedeni
spole¢nosti, fidi jeji ¢innost a stanovuje jeji strategie a koncepce. Plsobnost predstavenstva je
vymezena ve stanovachs.

V rdmci RKS predstavenstvo pini zejména nasledujici tkoly:

a) odpovida za vytvofeni RKS, za trvalé udrzovani jeho funk&nosti a efektivnosti; minimalné
jedenkrat roéné vyhodnocuije celkovou funkénost a efektivnost RKS a zajistuje kroky k napravé
zjisténych nedostatkd,

b) odpovida za pravidelné vyhodnocovani funk&nosti organizacni struktury EGAP,

¢} schvaluje Koncepci fidiciho a kontrolniho systému, strategicky a periodicky plan vnitiniho
auditu, plan compliance &innosti (plan zajiStovani shody),

d) zajistuje, aby vSichni zaméstnanci rozuméli své Gloze v RKS a aktivné se do tohoto systému
zapaijili4,

e} provadi prubézné kontrolu ukold ulozenych usnesenim predstavenstva,

f) pravidelné jedna s vedoucimi zaméstnanci, ktefi nejsou €leny pfedstavenstva, o zalezitostech,
které se tykaji uginnosti RKS a v&as vyhodnocuje pravidelné zpravy i mimoradna zjisténi, ktera
jsou predkladana témito vedoucimi zaméstnanci, Odborem vnitfniho auditu, externim auditorem
a organy dohledu, a na zakladé téchto vyhodnoceni pfijima pfiméfena a ucinna opatfeni, ktera
jsou realizovana bez zbyte€ného odkladu,

g) odpovida za pfijeti odpovidajicich opatfeni a zajisti jejich provedeni dle identifikovanych zjisténi
a doporuceni,

h) o zasadnich nedostatcich RKS informuje dozorgi radu,

2 Clanek 8 stanov
3 Clanek 12 stanov

4 Tato povinnost je plnéna mimo jiné zajisténim odpovidajici predpisové zaklady a proskolenim zaméstnanct v oblasti RKS.
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i} pravidelné pfedklada dozorci radé informaci o své €innosti.

Pfedstavenstvem je pfimo Fizena oblast finanéni a spravy pojistnych udalosti, oblast fizeni rizik (drzitel
klicoveé funkce — ¢len predstavenstva) a dalSi oblasti klicovych funkci, tj. funkce zajisténi shody, vnitfniho
auditu a funkce pojistnématematicka.

V ramci obchodniho vedeni jsou jednotlivi &lenové predstavenstva povéreni vedenim Useku
generalniho feditele, Useku Fizeni rizik a Useku obchodniho.

Usek generainiho Feditele zajistuje provoz sekretariatu generalniho feditele, pfipravu i realizaci
relevantni externi i interni komunikace Spole¢nosti, vykonava &innosti v oblasti bezpec¢nosti, ochrany
osobnich Udaju, spravy a provozu budovy, zajistuje komplexné personalni a mzdovou agendu a agendu
tykajici se vnitfni organizace Spole¢nosti a poskytovani pravnich sluzeb.

Usek fizeni rizik zajistuje zpracovani navrhi na vytvofeni Gginného systému fizeni rizik a po jejich
schvaleni jeho vytvoFeni, coz zahrnuje zejména praktickou aplikaci té &asti RKS, ktera se zabyva
systémem fizeni rizik. Usek fizeni rizik rovnéz Fidi i ginnosti zajistujici Fadny chod informaénich
technologii.

Usek fizeni rizik vykonava funkci Fizeni rizik a zajituje ukoly vyplyvajici z pravnich predpis(i. Podrobné
je uvedeno v Casti B.3.1.2 této zpravy.

V rdmci fizeni informaénich technologii zodpovida Usek fizeni rizik za provoz a bezpeé&nostni zajisténi
softwarovych a hardwarovych prostfedkd Spole¢nosti.

Usek obchodni zajistuje &innost Spole¢nosti v oblasti pojistovani vyvoznich uvérovych rizik, tj.
financovani smluv o vyvozu, investic, transakci, bankovnich zaruk a jinych bankovnich produktd proti
teritorialnim a komer&nim rizikim, tj. v€etné sjednavani aktivniho zajiSténi, a dale ¢innosti v oblasti
pasivniho zajisténi, které navazuje na pojisténi vyvoznich uvérovych rizik. Dale vykonava a zajisStuje ve
stanoveném rozsahu i dalSi €innosti souvisejici a navazujici na poskytnuti pojiSténi a zajiStuje vykon
ginnosti v oblasti mezinarodnich vztahl. Oddélen& od pojistné &innosti pak Usek obchodni a Usek
finanéni a likvidace pojistnych udélosti dohlizi na vyvoj poskytnutych zaruk a feSi jejich pfipadné
odskodnovani, zatimco Usek fizeni rizik dohlizi na aktudlnost ratingli protistran &erpajicich vyhody
spojené s poskytnutymi zarukami COVID Plus.

Clenové predstavenstva v roce 2021:

Ing. Jan Prochazka prfedseda od 18. prosince 2017
(vedouci Useku generalniho feditele) ¢len od 18. prosince 2017

JUDr. Ing. Marek Dlouhy mistopfedseda od 5. dubna 2018
(vedouci Useku obchodniho) ¢len od 29. bfezna 2018

Ing. Martin Rzi¢ka ¢len od 1. Cervence 2016
(vedouci Useku Fizeni rizik) znovuzvolen od 2. 7. 2021

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem EGAP, jehoz &leny voli a odvolava valna hromada. Dozoré&i rada
dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva. Plsobnost dozor¢i rady je vymezena ve stanovach®.
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V rdmci RKS dozor&i rada mimo jiné pini nasledujici ukoly:
a) dohlizi na Gginnost a efektivnost RKS jako celku,
b) projednava a vyjadfuje se k celkové strategii, finanéné obchodnimu planu,

¢} navrhuje valné hromadé zasady odménovani ¢lenu predstavenstva, dozor€i rady a vyboru
pro audit,

d) navrhuje auditorskou spoleénost, a pfitom zohledfiuje doporu€eni vyboru pro audit.
Clenové dozoré&i rady v roce 2021:
Ing. Julius Kudla predseda od 11. kvétna 2020
¢len od 29. dubna 2020

Ing. Jaroslav Ungerman, CSc. mistopfedseda od 7. ¢ervna 2019
Clen od 1. kvétna 2019

Ing. Eduard Muficky Clen od 1. kvétna 2018
Mgr. Martin Pospisil ¢len od 27. srpna 2019
Ing. Martin Tlapa, MBA ¢len od 13. listopadu 2019

Vybor pro audit

Vybor pro audit je organem Spolecnosti, jehoz ¢leny jmenuje a odvolava valna hromada. Vybor pro
audit byl zfizen v souladu se stanovami a pravnimi pfedpisy. Vybor pro audit spolupracuje s dozor¢i
radou, pfedstavenstvem, Odborem vnitiniho auditu a statutarnim auditorem/auditorskou spolecnosti.
Pusobnost vyboru pro audit je vymezena ve stanovach® a v § 44a zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech.

V ramci RKS vybor pro audit pIni zejména nasleduijici ukoly:
a) sleduje uginnost vnitfni kontroly, systému Fizeni rizik,
b} sleduje ucinnost vnitfniho auditu a zajistuje jeho funkéni nezavislost,
¢} sleduje postup sestavovani u€etni zavérky,

d) doporucuje auditorskou spoleénost kontrolnimu organu s tim, Ze toto doporu€eni Ffadné
odudvodni.

Clenové vyboru pro audit v roce 2021:

Ing. Pavel Zavitkovsky prfedseda od 6. kvétna 2020
¢len od 29. dubna 2020

Ing. Bohuslav Poduska, CIA, CRMA mistopfedseda od 13. ledna 2021
¢len od 21. prosince 2020

Ing. FrantiSek Linhart Clen od 1. kvétna 2018

6 Clanek 16 stanov
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Vybory predstavenstva

Predstavenstvo mlze v ramci své pusobnosti v souladu se stanovami zfizovat vybory jako organy
predstavenstva k naplnéni svych €innosti, tj. zejména k fadnému zabezpe&eni obchodniho vedeni
Spole€nosti. Pfedstavenstvo povéfuje jednotlivé vybory k rozhodovani v konkrétnich oblastech.

Slozeni jednotlivych zasadnich vybora, zplUsob jednani a zastupovani jejich jednotlivych ¢&lend
respektuje pozadavek pravnich predpisl, aby predstavenstvo a jeho ¢lenové méli zachovanu kontrolu
a mohli ovlivnit rozhodovani vybor( v oblastech s vysokymi expozicemi a angazovanosti EGAP a tim
byla respektovana povinnost péce radného hospodare. Slozeni vyborl zajistuje prevenci osobniho a
funkéniho stfetu zajml a umoznuje pfijimat vyznamna rozhodnuti do pfedstavenstvem predem
stanovenych limitd. O takto pfijatych rozhodnutich vybory pravidelné predstavenstvo informuji. Nad
ramec stanovenych rozhodovacich kompetenci funguji vybory pfedstavenstva jako poradni organy
predstavenstva, které davaji predstavenstvu v danych oblastech sva doporuceni k pfijeti urcitych
rozhodnuti.

Predstavenstvo ma v souladu s &l. 12 odst. 6 stanov zfizeny nasledujici vybory:

o Pojistny vybor — pracuje jako staly rozhodovaci (pro obchodni pfipady, které schvaluje
a u kterych rozhoduje o neposkytnuti pojisténi) a poradni (pro pfipady, které doporuduje
predstavenstvu ke schvaleni) organ pfedstavenstva pro rozhodovani a posuzovani veSkerych
otazek spjatych s vybranymi obchodnimi pfipady a problematikou fizeni s nimi spjatych rizik,

e Skodni vybor — pracuje jako staly rozhodovaci (v pfipadech, kdy rozhoduje) a poradni
(v pfipadech, kdy doporu&uje) organ pfedstavenstva pro rozhodovani a posuzovani veSkerych
otazek spojenych s rozhodovanim o likvidaci pojistnych udélosti, o likvidaci udalosti spojenych
se zarukami COVID Plus, o vymahani pohledavek, o zachrafiovacich nakladech a o nakladech
na vymahani pohledavek,

e Vybor pro technické rezervy — pracuje jako poradni organ pfedstavenstva v oblasti tvorby
pravidel pro vypocet, tvorbu, pouZiti a ovéfeni postacitelnosti technickych rezerv, rezerv
spojenych se zarukami COVID Plus, vyhodnocovani postacitelnosti vytvofenych technickych
rezerv, rezerv spojenych se zarukami COVID Plus a pojistnych sazeb, tj. projednani vysledku
postacitelnosti pfislusnych rezerv a pojistnych sazeb a budoucich opatfeni vedeni vCetné
komplexniho planu budoucich opatfeni vedeni schvalovaného pFedstavenstvem.
Pfedstavenstvo delegovalo na Vybor pro technické rezervy pravomoci pfi rozhodovani a
posuzovani otdzek spojenych s rozhodovanim o tvorbé vybranych rezerv a o jejich,

e Vybor pro datovou kvalitu — pracuje jako staly rozhodovaci organ pfedstavenstva, konkrétné
rozhoduje o stanoveni priorit a cild v oblasti datové kvality, o feSeni vyznamnych Incidentd
datové kvality, které vedou ke zméné vnitfnich procesu nebo funkcionalit systému a funguje
jako posledni eskala¢ni autorita v pfipadé neshod v definicich Business pojmu, Pravidel datové
kvality, Kontrol datové kvality apod. Vybor pro datovou kvalitu je informovan o celkovém stavu
fizeni datové kvality v EGAP; vykonava proces monitorovani datové kvality,

e Vybor pro nakup — pracuje jako staly rozhodovaci organ (v pfipadech vybérového Fizeni)
a poradni organ (v pfipadech zadavaciho Ffizeni - doporuluje predstavenstvu pfijmout
rozhodnuti) pfedstavenstva v oblasti pofizovani majetku a sluzeb,

e Produktovy vybor — je poradnim organem predstavenstva, ktery projednava nameéty na nové
¢i zmény stavajicich pojistnych produktd, doporu€uje pfedstavenstvu zavadéni novych
pojistnych produkt(i, zmény pojistnych produktt a ukon&eni implementace a uvedeni pojistného
produktu na trh, periodicky jednou ro¢né predklada predstavenstvu zpravu o své Cinnosti, jejiz
soucasti jsou vysledky ramcového prezkumu vSech pojistnych produktd a podrobnéjsiho
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pfezkumu vybranych pojistnych produktl véetné doporuceni k vysledkim podrobnéj$iho
prezkumu a pfipadné navrhy na napravu zjisténych nedostatka.

Rozhodovaci kompetence vyborl jsou vymezeny rozhodnutim pfedstavenstva.

B.1.1.2. Klicové funkce
Za kli¢ové funkce jsou v EGAP povazovany:
e Funkce zajistovani shody;
e Funkce vnitfniho auditu;
e Funkce pojistnématematicka;
e Funkce fizeni rizik;
e Funkce finan¢ni a spravy pojistnych udalosti.

Drzitelé kliCovych funkci jsou pfimo podfizeni pfedstavenstvu, resp. drzitel funkce fizeni rizik je ¢lenem
pfedstavenstva. Uvedené postaveni kliGovych funkci v ramci organizaéni struktury zajistujici jejich
nezavislost je uvedeno nize v ramci této kapitoly.

Funkce zajistovani shody

Zakladnim cilem funkce zajistovani shody je zejména zajisténi celkového souladu vnitfnich dokumentt
a predpist EGAP s pravnimi predpisy, souladu vnitfnich dokument( a pfedpist navzajem a souladu
¢innosti EGAP s pravnimi pfedpisy, vnitfnimi dokumenty a pfedpisy a pravidly stanovenymi pro ¢innost
EGAP.

Funkce zajiStovani shody s pfedpisy zahrnuje posuzovani pfimérenosti opatfeni, jez EGAP pfijima, aby
se pfedeslo nedodrzeni pravnich predpist. Vykon zajiStovani shody v EGAP je chapan jako prufezova
¢innost, na které se podileji vSichni zaméstnanci EGAP v souladu se zakladnimi zakonnymi povinnostmi
zameéstnancul. Vedouci zaméstnanci pak zajiStuji vykon zajistovani shody i s ohledem na své dalsi
povinnosti vyplyvajici z pracovni pozice jimi vykonavané.

Funkce zajiStovani shody je vykonavana nezavisle na vykonnych €innostech EGAP.
V EGAP je drzitelem funkce zajiStovani shody Compliance officer.
Podrobnosti jsou uvedeny v ¢asti B.4.2.

Funkce vnitrniho auditu

Cinnost vnitiniho auditu je zaloZena na nezavislé, objektivné ujistovaci a konzultaéni ginnosti zamérené
na pfidavani hodnoty a zdokonalovani procesti v EGAP. Cinnosti vnitfniho auditu musi byt zajistovany
a vykonavany objektivné a nezavisle na vesSkerych vykonnych €innostech EGAP. Funkce vnitfniho
auditu je funk&né podfizena vyboru pro audit.

V EGAP je drzitelem klicoveé funkce vnitfniho auditu feditel Odboru vnitfniho auditu.
Podrobnosti jsou uvedeny v ¢asti B.5.

Funkce pojistnématematicka

Klicova pojistnématematicka funkce plni ukoly stanovené pro tuto funkci pravnimi pfedpisy v oblasti
vypoctu technickych rezerv, upisovani rizik, zajistnych ujednéni a v oblasti &innosti zajiStujici u€innost
systému fizeni rizik.

V EGAP je drzitelem pojistnématematické funkce Pojistny matematik, ktery tuto funkci zaroven
vykonava.

Podrobnosti jsou uvedeny v ¢asti B.6.
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Funkce Fizeni rizik

Klicova funkce Fizeni rizik je v EGAP zajistovana Usekem Fizeni rizik pFi respektovani zamezeni stretu
zajmu se systémem fFizeni rizik. Funkce Fizeni rizik plni ukoly stanovené pro tuto kli€ovou funkci.

V EGAP je drzitelem funkce fizeni rizik — &len predstavenstva povéieny fizenim Useku fizeni rizik.
Vykon funkce Fizeni rizik zajiStuji v ramci Useku vymezené organizacni Utvary nebo pracovni pozice.

Podrobnosti jsou uvedeny v ¢asti B.3.1.2.

Funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti

Klicova funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti zajistuje ¢innost EGAP v oblasti strategickych
fizeni, rozvojovych projektd, finanéniho fizeni a kontroly, Ucetnictvi, stanoveni technickych rezerv
a pojistnych sazeb, vykaznictvi, Fizeni aktiv a pasiv a dodrzeni likvidity EGAP, fizeni kapitalu a
solventnosti a likvidace Skod a vymahani pohledavek.

V EGAP je drzitelem funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti vedouci Useku finanéniho a spravy
pojistnych udalosti. Vykon funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti pak zajistuji v ramci Useku
vymezené organizadéni Utvary nebo pracovni pozice a Skodni vybor.

B.1.1.3. Osoby s kli¢ovou funkci

EGAP ma vydefinovany nasledujici osoby s kliC¢ovou funkci, na které se dale vztahuji pozadavky
na zpusobilost a beziihonnost, a specialni pozadavky na odménovani (viz ¢ast B.1.3):

e Clenové predstavenstva (seznam ¢len( viz ¢ast B.1.1.1);
e Clenové dozorci rady (seznam ¢lend viz ¢ast B.1.1.1);
e Clenové vyboru pro audit (seznam ¢len( viz ¢ast B.1.1.1 (do 31.12.2021));
e drzitelé vymezenych kli€ovych funkci (seznam osob viz ¢ast B.1.1.2);
e Clenové vrcholného vedeni.
Clenové vrcholného vedeni:
Clenové dale uvedenych vybor(i pfedstavenstva:
o Pojistny vybor
o vedouci Useku obchodniho
o vedouci Useku Fizeni rizik
o Feditel Odboru hodnoceni rizik nestandardnich obchodnich pFipadu®
o feditel Odboru pojisténi vyvoznich uvérud a investic
o feditel Odboru pravnich sluzeb
e Skodni vybor
o vedouci Useku finanéniho a spravy pojistnych udalosti
o vedouci Useku Fizeni rizik
o Feditel Odboru fizeni rizik
o feditel Odboru likvidace Skod a vymahani pohledavek

o feditel Odboru pravnich sluzeb

7 Uvedeno véetné ¢lenll predstavenstva a drzitelt kliGovych funkci.
8 Stav platny do 31. 12. 2021; od 1. 1. 2022 tato pozice nalezi fediteli Odboru hodnoceni standardnich obchodnich
pfipadu.
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o feditel Odboru inspekce a spravy obchodu
e Vybor pro technické rezervy
o predseda predstavenstva
o vedouci Useku finanéniho a spravy pojistnych udalosti
o Feditel Odboru fizeni rizik
o Teditel Odboru likvidace Skod a vymahani pohledavek

o Pojistny matematik

o reditel Odboru akvizic a pojisténi dodavatelskych avérd

o reditel Odboru analyz standardnich obchodnich pfipadu

o reditel Odboru informacnich technologii

o reditel Odboru Fizeni lidskych zdrojli
Zarazeni osob s klicovou funkci v organizacni struktufe je zfejmé z Casti B.1.1.4, ze které rovnéz
vyplyva zplsob pfedavani informaci. OSetfeni stfetu zajmu je blize popsano v ¢asti B.1.1.5.
B.1.1.4. Organizaéni struktura

Spoleénost se organizaéné a funk&né &leni na Useky — Usek generélniho Feditele, Usek fizeni rizik,
Usek obchodni, Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti, a odbory a samostatné pracovni pozice —
vybrané drzitele kliCovych funkci. Zasady vnitfni organizace, postaveni, plsobnost a odpovédnost
jednotlivych organiza¢nich utvard a vedoucich zaméstnancll je dana Organizacnim Fadem EGAP.
Organizacni struktura k 31. 12. 2021 je zobrazena nize.

Diagram 1: Organizacni struktura EGAP k 31. 12. 2021

Compliance Officer PREDSTAVENSTVO DOZORCi RADA VYBOR PRO AUDIT
[ Odbor vnitiniho auditu ]7

Pojistny ik

Usek generalniho Feditele Usek obchodni Usek finanéni a spravy
pojistnych udalosti

]
[ sezpecnostai anatyeic |
)
]
)
|

0Odbor mezinarodnich
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B.1.1.5. Stety zajmi

Rozhodovani o obchodni ¢innosti, tj. ¢innosti, v jejimz dusledku je EGAP vystaven pojistnému
(upisovacimu), trznimu nebo uvérovému riziku, je oddéleno od fizeni rizik, likvidace pojistnych udalosti,
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kontroly udaji sjednanych pojisténi nebo zajisténi a ocenovani obchodl na finanénich trzich,
vyporadani obchodl sjednanych na finan¢nich trzich a provedeni kontroly udaji o obchodech
sjednanych na finanénich trzich. Tento princip je promitnut i do slozeni a rozhodovani vybor(
pfedstavenstva (napfiklad formou ,blokacnich® hlas( urcitych ¢lend vybord, minimalni Gcasti stalych
¢lenu). Do slozeni jednotlivych vybor(, do zplsobu jednani a zastupovani jejich jednotlivych ¢len( je
dale promitnut pozadavek pravnich predpisu, aby pfedstavenstvo a jeho ¢lenové méli zachovanu
kontrolu a mohli ovlivnit rozhodovani vybor v oblastech s vysokymi expozicemi a angazovanosti
EGAP, a tim byla respektovana povinnost péce fadného hospodare.

U Vyboru pro nakup, stejné tak i Vyboru pro datovou kvalitu a Produktového vyboru, neni v souvislosti
s jeho pusobnosti nutné fesit personalni a funkéni obsazeni ve vztahu k potencionalnimu stfetu zajm,
nebot zde nedochazi ke stfetu zajmu ve smyslu predpist z oblasti pojistovnictvi.

Osobni a pracovni stfety zajmd, resp. principy jejich feSeni, jsou uvedeny v Koncepci RKS.
U zaméstnancli pfimo podfizenych predstavenstvu a zaméstnanci na dalSich vybranych
systemizovanych pracovnich pozicich, resp. ¢lend vyboru je minimalné jednou za kalendarni rok
provéfovana neexistence stfetu zajmu. PFi pfevedeni zaméstnancl na novou systemizovanou pracovni
pozici vyhodnocuje Compliance officer ve spolupraci s Odborem Fizeni lidskych zdroji mozny osobni
stfet s ohledem na pracovni napli plvodni pracovni pozice a pozice, na kterou je zaméstnanec
pfevadén. Tento postup byl &i je uplatnén Compliance officerem i ve vztahu k ¢lenstvi zaméstnancu ve
vyborech - organech predstavenstva, a to ve Skodnim vyboru, Pojistném vyboru a Vyboru pro technické
rezervy. Pro oSetfeni stfetu zajmU je uplatiiovan v ramci zplsobu pfijimani rozhodnuti vyboru
predstavenstva princip pfedem uréenych hlasll pro pfijeti zavéra vyboru, ktery je vyhodnocovan
Compliance officerem.

Minimalizovani stfetu zamd u drziteld klicovych funkci je zajiSténo jejich pfimou podfizenosti
predstavenstvu jako celku a nezavislosti na vykonnych innostech.

EGAP pravidelné ovéfuje a vyhodnocuje mozny stiet zajmu.

B.1.2. Podstatné zmény v fidicim a kontrolnim systému v roce 2021

B.1.2.1. Zmény v oblasti vnitinich kontrol

V pribéhu roku 2021 doslo k aktualizaci Koncepce Fidiciho a kontrolniho systému v oblasti vnitfnich
kontrol s uc€innosti od 1. 1. 2022. V ramci aktualizace systému vnitfnich kontrol doSlo k vytvofeni
Katalogu vnitfnich kontrol a jeho provazani s Katalogem operacnich rizik, &imz byl systém vnitfnich
kontrol vyrazné zdokonalen a prohlouben.

Katalog vnitinich kontrol je vytvofen za ucelem evidence a dohledu vnitfnich kontrol, jejichZ cilem je
sniZeni ¢&i eliminace rizik v &innosti EGAP, a to jak operac¢nich rizik s potencionalné vyznamnym
dopadem, tak i ostatnich rizik. Katalog zajistuje provadéni vnitfnich kontrol tak, aby vnitini kontroly byly
funkCni a efektivni pfi zachovani co nejmensi administrativni zatéze pro jednotlivé vedouci zaméstnance

Prvni ¢asti Katalogu vnitfnich kontrol obsahuje vyCet vnitfnich kontrol, které vychazi zejména z kontrol
popsanych a definovanych ve Vnitinich pfedpisech a dale vnitfnich kontrol planovanych a provadénych
v pfechozich letech. Podkladem pro sestaveni tohoto katalogu byla diskuze se viemi vedoucimi
pracovniky.

Druha &ast Katalogu vnitfnich kontrol navazuje na Katalog operacnich rizik (dale téZz Katalog OR) a
ur€uje kontroly vztahujici se k tém operacnim rizikim, ktera byla vyhodnocena jako vyznamna rezidualni
operacni rizika. K témto kontrolam vypliuji vedouci zaméstnanci zapisy z vnitfni kontroly, které jsou pak
dale evidovany a vyhodnocovany.

B.1.2.2. Pojistovani kratkodobych uvéru v zemich s nizkou mirou rizika

V kontextu opatfeni na zmirnéni ekonomickych dopadd koronavirové pandemie schvalila Evropska
komise ode dne 28. 3. 2020 vyjimku, na zakladé které mohou exportni Uvérové agentury poskytovat i

34



Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci k 31. 12. 2021

kratkodobé pojisténi do zemi s nizkym rizikem, tj. prohlasila tato rizika za do€asné neobchodovatelna.
Za standardnich podminek je tento typ pojisténi poskytovan pouze komerénimi hradi. Tato vyjimka ma
za cil umoznit ECAs nahradit komercni trh v dobg, kdy se jeho rizikovy apetit sniZuje. Poskytnuta vyjimka
byla postupné prodluzovana a momentalné plati do 31. 3. 2022. EGAP poskytl prvni pojisténi v ramci
zminéné vyjimky jiz v dubnu 2020. V prabéhu let 2020 a 2021 pak EGAP pozoroval zvySenou poptavku
u produktd B — Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského Uvéru a Bf — Pojisténi bankou
financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru.

B.1.2.3. Integrace CEB

Koncem roku 2019 schvalila viada Ceské republiky viastnickou konsolidaci CEB jako 100% dcefiné
spole¢nosti EGAP, ktera ma byt plné umoznéna az zménou Zakona ¢&. 58/1995 Sb. Pfipravované
prevzeti akcii CEB spoleénosti EGAP, ke kterému by mélo dle stavajicich odhadd dojit v prib&hu roku
2023, by mélo vyznamnou mérou pFispét k zefektivnéni statni podpory vyvozu v Ceské republice.
Aktualné probihaji jednotlivé kroky, které by meély planované zmény usnadnit a vést k dokonceni tohoto
procesu.

Stale v8ak nedoSlo ke schvaleni nezbytné novely Zakona €. 58/1995 Sb., ktera by integraci, resp. piné
prevzeti akcii CEB, jako takovou umoznila. Po&atkem roku 2021 byl zakon projednan v 1. é&teni,
nasledné v8ak nebyl do Fijnovych parlamentnich voleb ukonéen legislativni proces a je tedy nezbytné
opétovné zahajit legislativni proces na urovni ministerstev projednat. Legislativni proces bude
pravdépodobné zahajen béhem roku 2022.

B.1.3. Politika a postupy odménovani

V Zasadach odménfovani ¢lend organl spolecnosti a vedoucich zaméstnanci EGAP, schvalenych
jedinym akcionafem dne 26. 4. 2019, doslo v roce 2021 ke zmé&nam v oblasti RKS (viz téZ dale) a stanov
spole¢nosti, které mély i dopady na oblast odménovani ¢lend Vyboru pro audit. S ohledem
na skute¢nost, Ze podminky odménovani nedopadaji na vSechny ¢leny organl spole¢nosti a vSechny
zaméstnance, jsou Zasady odmeénovani EGAP v tomto sméru ¢lenény na jednotlivé skupiny uvedené
nize vyjma skupiny uvedené v ¢asti B.1.3.3. Na Zasady odméfovani EGAP navazuje Koncepce
odménovani.

V EGAP neni ustanoven Vybor pro odménovani. Naplf jeho €innosti zajiStuje pfedstavenstvo, které
schvaluje a pravidelné vyhodnocuje souhrnné zasady odménovani zameéstnancu.

V souvislosti s analyzou nastaveni RKS v EGAP v navaznosti na principy uplatiiované ostatnimi
pojisStovnami byla v priibéhu roku 2021 FeSena i otazka vymezeni okruhu Osob s klicovou funkci, s niz
Uzce souvisi i principy odmériovani (detailngji rozvedeno v nasledujici kapitole B.1.3.1).

Informace o moznostech Upravy nastaveni RKS a s tim souvisejicich principt odmériovani v EGAP
a doporuceni dalSiho postupu v této zaleZitosti byla pfedana pfedstavenstvu 1. 3. 2021 se zavérem, Ze
v pfipadé Upravy RKS a dal$ich souvisejicich zmén (stanovy, vnitfni pfedpisy) budou tyto U&inné od
1. 1. 2022, stejné tak i navazujici aktualizace Zasad odménovani ¢lent organt spole€nosti a vedoucich
zaméstnancu EGAP a Koncepce odmérovani.

Stanovy EGAP byly dne 30. 11. 2021 schvaleny rozhodnutim jediného akcionare s ucinnosti od
1. 1. 2022. Navrh na aktualizaci Zasad odménovani ¢lenl organ(i spole¢nosti a vedoucich zaméstnancu
EGAP a znéni dodatku ke smlouvam o vykonu funkce byl dne 15. 11. 2021 zaslan pfedsedou dozor¢i
rady ke schvaleni jedinému akcionafi. Rozhodnuti jediného akcionafe bylo pfijato 15. 12. 2021
s ucinnosti od 1. 1. 2022.

Zmény Stanov EGAP a zmény Zasad odmérovani ¢lenl organl spole¢nosti a vedoucich zaméstnancu
EGAP byly zohlednény v Koncepci odménovani v EGAP s u&innosti od 1. 1. 2022.
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S ucginnosti od 1. 1. 2022 jsou zaroven &lenové Vyboru pro audit vyjmuti ze skupiny Osob s kli¢ovou
funkci, tzn., Ze od tohoto data nebudou zafazeni do systému odmén s odloZenou splatnosti.

B.1.3.1. Clenové organti EGAP

Clenovi predstavenstva nalezi za vykon jeho funkce odména, uvedena ve smlouvé o vykonu funkce,
pficemz maximalni celkova ro¢ni odména se skldda ze zakladni ro€ni odmény a variabilni slozky
odmeény. Zakladni roéni odména (50 % z maximalni celkové ro€ni odmény) je lenovi pfedstavenstva
poskytovana v pravidelnych mésicnich splatkach ve vySi jedné dvanactiny zakladni ro¢ni odmény.
Variabilni slozka odmény je ¢lenéna na rocni (ve vySi 30 % z maximalni celkové rocni odmény)
a stfednédobou (20 % z maximalni celkové ro€ni odmény). Konkrétni rocni a stfednédoba kritéria
variabilni slozky odmény ¢lenu predstavenstva schvaluje valna hromada.

Vyhodnoceni plnéni roénich a stfednédobych kritérii variabilni sloZky odmény ¢lenl pfedstavenstva
schvaluje dozor¢i rada (od 1. 1. 2022 schvaluje toto vyhodnoceni valna hromada), kdy stfednédoba
variabilni slozka je €lenovi pfedstavenstva vyplacena ve druhém d&tvrtleti nasledujiciho kalendarniho
roku po uplynuti pfislusného tfiletého obdobi.

Kritéria pro pfiznani variabilni slozky odmény reflektuji strategické ukoly EGAP na dané obdobi a jsou
navazana na finanéné obchodni plan. Kritéria jsou konstruovana tak, aby nepodnécovala
k nadmérnému pfijimani rizik a reflektovala v§echny hlavni ¢innosti EGAP.

Clenovi dozoréi rady a vyboru pro audit nalezi za vykon jeho funkce odména, uvedena ve smlouvé
o vykonu funkce, pficemz maximalni celkova ro¢ni odména se sklada ze zakladni odmény a variabilni
slozky odmény (od 1. 1. 2022 jsou ¢lenové vyboru pro audit vyjmuti ze skupiny Osob s kli€ovou funkci
a variabilni slozka odmény se na né tedy nevztahuje). Zakladni odména (70 % z maximalni celkové
rocni odmény) je Clenovi dozor¢i rady a vyboru pro audit poskytovana v pravidelnych mési¢nich
splatkach ve vysi jedné dvanactiny zakladni ro€ni odmény. Variabilni slozka odmény, a to ro¢ni (ve vysi
10 % z maximalni celkové ro¢ni odmény) a stfednédoba (20 % z maximalni celkové roéni odmény), je
¢lenovi dozorci rady a vyboru pro audit poskytovana za pfedpokladu spinéni kritérii stanovenych pro
dané obdobi valnou hromadou EGAP, kdy stfedn&doba variabilni sloZka je &lenovi dozorc&i rady a vyboru
pro audit vyplacena ve druhém &tvrtleti nasledujiciho kalendafniho roku po uplynuti pfisludného tfiletého
obdobi.

Kritéria variabilni slozky odmény dozorci rady a vyboru pro audit vychazi z jejich plsobnosti a ¢innosti
vyplyvajici ze stanov a legislativy a sou€asné reflektuji hlavni &innosti EGAP.

Vyhodnoceni plnéni ro¢nich a stfednédobych kritérii variabilni slozky odmény ¢&lend dozorci rady
a vyboru pro audit schvaluje valna hromada.

B.1.3.2. Drzitelé kli€Covych funkci, osoby vykonavajici kliCovou funkci a €lenové vrcholného
vedeni

U zaméstnancu - osob s kli€ovymi funkcemi (drzitelé kliCovych funkci a ¢lenové vrcholného vedeni)
a osob kliGovou funkci plnicich nebo vykonavajicich je zohlednéna jejich nezavislost na vysledcich
provoznich utvar(i a provoznich oblasti, které podléhaji jejich kontrole a jejich roli pfi pInéni stanovenych
strategii a koncepci, resp. tyto netvofi zasadni hlediska odménovani. Zakladni mzda zohlednuje jejich
vystaveni souasnym i budoucim rizikiim a zejména jejich odpovédnosti a rozhodovani na vysoké
urovni. Zakladni mzda tvofi dostatecné velkou €ast celkové odmény, aby tito zaméstnanci nebyli
nadmérné zavisli na variabilnich slozkach. U téchto zaméstnancll nejsou vyplaceny odmény za splnéni
finanéné obchodniho planu EGAP a podily na hospodaiskych vysledcich, které jsou zohlednény v
z&kladni mzdé&. V ramci motivace jsou i nadale pro uvedené zaméstnance stanoveny a Ctvrtletné
vyhodnocovany individualni cile.

K zakladni mzdé je zaméstnancim — osobam s kli€ovou funkci - poskytovana variabilni slozka odmény
s odlozenou splatnosti, ktera pfedstavuje 25 % z celkové vyplacené rocni odmeény za Ctvrtletni
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individualni cile a je vyplacena proporcionalné v pribéhu tfi let (30 %, 40 % a 30 %) po vyhodnoceni
stanovenych kritérii a schvaleni pfedstavenstvem, resp. vedoucim useku.

Dale jsou zaméstnancim — osobam s klicovou funkci - poskytovany variabilni slozky odmény za:
e splnéni mimofadnych pracovnich ukold,
e  pfi Zivotnich a pracovnich jubileich dle zasad dohodnutych v Kolektivni smlouvé.

Variabilni slozky odmeény, resp. kritéria pro jejich pInéni, jsou u osob kli€ovou funkci vykonavajicich nebo
plnicich a ¢lend vrcholného vedeni vzdy nastavena vedoucim zaméstnancem, ktery rozhoduje o jejich
poskytnuti, resp. predstavenstvem u drzitelt kli€ovych funkci, ktefi nejsou Cleny predstavenstva, s
pfihlédnutim k pInéni kolektivnich a individualnich cilG. Jejich konkrétni obsah pak odpovida
strategickym a dal$im Ukolim EGAP na pfislusné obdobi.

B.1.3.3. Zaméstnanci

Mzda a vSechny jeji variabilni slozky jsou poskytovany zaméstnancim jako penézité plnéni
za vykonanou praci podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiZznosti pracovnich
podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledk.

Zaméstnancdm je vyplacena zakladni mésiéni mzda stanovend mzdovym vymérem k pracovni
smlouvé. Podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace jsou pracovni pozice zafazeny do 14
mzdovych tfid.

Dale jsou zaméstnancim poskytovany variabilni slozky mzdy:
e ro¢ni odmeény v navaznosti na pInéni financné obchodniho planu,

e odmeény za splnéni individualné stanovenych Ctvrtletnich cild, vyplaceno pfi celkovém
minimalnim pInéni 75 %,

e odmeény za mimofadné pracovni ukoly,
e podily na hospodarském vysledku v pfipadé vytvoreni zisku EGAP,
e odmeény pfi zivotnich jubileich dle zasad dohodnutych v Kolektivni smlouvé.

Variabilni slozky mzdy, resp. kritéria pro jejich plnéni, jsou vzdy nastavena osobou, ktera rozhoduje
0 jejich poskytnuti, s pfihlédnutim k pInéni kolektivnich a individualnich cil(. Jejich konkrétni obsah pak
odpovida strategickym a dalSim ukolim EGAP na pfislusné obdobi.

B.1.3.4. Narok na akciové opce, akcie, doplfikovy diichodovy systém

Zameéstnanci, zaméstnanci — osoby s kliCovou funkci ani ¢lenové organd EGAP nemaji jakykoliv narok
na akciové opce Ci akcie EGAP.

EGAP nema zadny doplfiikovy dichodovy systém ani systém predéasného odchodu do didchodu pro
zaméstnance, zaméstnance na klicovych funkcich ani ¢leny organi EGAP.

B.1.4. Informace o podstatnych transakcich

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2021, projednana jednotlivymi organy EGAP, uvadi, ze
vztahy se statem jakoZto osobou, ktera vykonava podstatny vliv na EGAP, nesly v roce 2021 nad ramec
vztah( obvyklych mezi akcionafem a EGAP a vztahu vyplyvajicich z aplikace Zakona €. 58/1995 Sb.
Zadné jiné smlouvy mezi statem a EGAP nebyly uzavfeny a ani nebyly Zadné smlouvy v G&innosti.

Se Cleny prfedstavenstva, dozor¢i rady a Cleny vyboru pro audit neprobéhly podstatné transakce
nad rdmec pInéni podle uzavienych smluv o vykonu funkce.
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B.1.5. Posouzeni pfimérenosti fidiciho a kontrolniho systému

Postupy EGAP v oblasti RKS jsou upraveny ucelené jako zasady, které obsahuiji rovnéz pozadavky na
systém vnitini kontroly jako jeden ze slozek RKS. RKS, véetné SVK, je upraven v koncepci schvalené
predstavenstvem.

Sledovani a vyhodnocovani Gginnosti a efektivnosti RKS je provadéno pribézné na vsech fidicich
arovnich a celkové v ramci EGAP Odborem vnitfniho auditu. Nedostatky RKS odhalené na Fidicich
urovnich, Odborem vnitfniho auditu, na zakladé jiné kontroly ¢i jinym zpdsobem, jsou neprodlené
oznameny vedoucim zaméstnancim, Odboru fizeni rizik, Odboru vnitfniho auditu a Compliance
officerovi, ajsou urychlen& fe$eny. Zavazné nedostatky RKS oznamuje Odbor vnitiniho auditu
predstavenstvu a dozoré&i radé. V roce 2021 nebyly identifikovany Z2adné zavazné nedostatky RKS.

Systém odhalovani nedostatk(i RKS je nastaven tak, e umozfiuje jejich véasnou napravu. Uginnost
pfijatych napravnych opatfeni je nasledné ovéfovana.

V ramci pravidelného vyhodnocovani provedenych kontrol a zavérd a zjiSténi z téchto kontrol
vypracovavaji vedouci zaméstnanci jednou ro¢né vyhodnoceni planu kontrol za dany kalendarni rok.
Vyhodnoceni funk&nosti a efektivnosti SVK za jimi fizené organiza¢ni utvary obsahuje souhrnné
hodnoceni vedouciho zaméstnance za dany usek/odbor, a to zejména popis organizacnich zmén, cile
kontrol, vyhodnoceni efektivnosti a funk&nosti kontrol, vystupy, resp. zavéry a navrzené zmény v rdmci
katatlogu vnitinich kontrol. S u€innosti od 1. 1. 2022 byl na misto planu kontrol zaveden Katalog

Posouzeni pfiméFenosti RKS jako celku z hlediska povahy, rozsahu a sloZitosti rizik spojenych s &innosti
EGAP probiha v ramci vyhodnoceni strategii a koncepci. Vyhodnoceni zpracovava Odbor strategickych
fizeni na zakladé dil€ich vstupl jednotlivych garant oblasti upravenych strategiemi a koncepcemi.
Vyhodnoceni je provadéno zejména s ohledem na promitnuti stanovenych zasad do kodifikovanych
pracovnich postupu s dlUrazem na zasadni procesy EGAP, zaroven je hodnoceno i promitnuti
kodifikovanych pracovnich postupl do bézné &innosti EGAP, tj. zda jsou dané postupy dodrzovany.
Vysledky vyhodnoceni v&etné napravnych opatfeni a harmonogramu jejich plnéni jsou pfedkladany ke
schvaleni pfedstavenstvu.

Posledni vyhodnoceni strategii a koncepci EGAP probéhlo k 31. 12. 2020. VeSkeré zmény planované
pro rok 2021 byly v pribéhu roku 2021 zapracovany do vnitfnich postupud EGAP. Dals$i vyhodnoceni
RKS k 31. 12. 2021 bude provedeno do konce kvétna 2022.

Nad ramec vySe uvedeného hodnoceni zpracovava Odbor vnitfniho auditu minimalné jednou roéné
pisemné posouzeni vhodnosti a efektivnosti SVK a dalSich prvk( RKS, které je predkladano
predstavenstvu, vyboru pro audit a dozor¢i radé.

B.2. Pozadavky na zpusobilost a beziuhonnost

V souladu se Zakonem o pojistovnictvi s pfihlédnutim k pozadavkim zakona ¢. 353/2019 Sb., o vybéru
osob do fidicich a dozor€ich organ(i pravnickych osob s majetkovou Uc€asti statu (nominacni zakon)
(,dale jen ,nominacéni zakon“) a dozorového organu ma EGAP stanoveny pro jednotlivé osoby s kli¢ovou
funkci specifické pozadavky tykajici se jejich dovednosti, znalosti a odbornosti, véetné postupt pro
zajisténi zpusobilosti a bezthonnosti u téchto osob.

Do specifickych pozadavkl na osoby s klicovou funkci jsou promitnuty pozadavky na zpUsobilost
k zajisténi povinnosti pfidélenych jednotlivym osobam, tj. disponovani vhodnou kvalifikaci, znalostmi
a odpovidajicimi zkuSenostmi, aby Fizeni EGAP a jeho kontrola byly vykonavany na odborné urovni.
Pfimérené jsou tyto pozadavky uplatnény i va¢i zaméstnancim, ktefi se na vykonu kliovych funkci
podileji, tj. tyto vykonavaiji.

PFi hodnoceni zplsobilosti osob se posuzuji zejména:
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e odborna a formalni kvalifikace,

e znalosti a odborné pfedpoklady, v¢. jazykovych predpokladu (teoretické zkuSenosti), zejména z
hlediska urovné a profilu vzdélani a toho, zda se tyka oboru pojistovnictvi, finanénich sluzeb i
jinych relevantnich oblasti, jako je ekonomie, pravo, sprava apod.,

o dostateCné Fidici zkuSenosti (manazerska praxe), pokud je pro danou systemizovanou
pozici/funkci relevantni,

o dostateCné praktické a odborné zkusenosti na finanénim trhu (odborna praxe na finanénim trhu;
za dostate¢nou Ize povazovat praxi v trvani alespori 3 let), rovnéz s pfihlédnutim k délce vykonu
funkce a dobé, resp. asovému odstupu, kdy byla funkce vykonavana, a pracovnimu zafazeni
dané osoby, povaze a slozitosti spole€nosti, ve které byla funkce a pracovni pozice zastavana,
rozsahu opravnéni a odpovédnosti a poctu podfizenych.

Soucasti posouzeni zpUsobilosti je i posouzeni mozného stfetu zajma, ktery by byl na Gjmu fadného a
obezfetného fizeni EGAP, a dal$ich pozadavkil stanovenych pro fadné fungovani RKS.

Clenové predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit EGAP musi v kazdém z t&chto organti vzdy
spole¢né disponovat vhodnou kvalifikaci, zkuSenostmi a znalostmi v oblasti:

e pojistnych a finanénich trha,

e obchodni strategie a obchodniho modelu, tj. zejména znalosti tykajici se statni podpory vyvozu
a jeji realizace,

e RKS,
o finanéni a pojistnématematické analyzy a
e regulacniho ramce a regulatornich pozadavku.

Posouzeni bezuhonnosti zahrnuje posouzeni ¢€estnosti a finanéni obezfetnosti a bezuhonnosti,
podlozenych diikazi o charakteru dané osoby, osobnim chovani a obchodnim chovani, v&etné
jakychkoli trestnich a finanénich aspekti a aspektll dohledu majicich vyznam pro ucely tohoto
posouzeni. Posouzeni spocliva ve zvazovani vSech okolnosti, které mohou vzbuzovat zavazné
pochybnosti o bezihonnosti osoby, a to zejména z hlediska intenzity zavinéni (imysl, nedbalost, bez
zavinéni), opakovani negativniho jednani, zavaznosti a nasledkim jednani, doby, ktera uplynula od
jednani, zda byla zajiSténa naprava nedostatkl, ddvodl a okolnosti, za kterych k negativnimu jednani
doslo.

Za bezuhonnou nelze povaZovat osobu, ktera byla v minulosti pravomocné& odsouzena pro umysiny
trestny &in, pro trestny €in hospodarsky nebo trestny &in proti majetku (nehledi-li se na ni, jako by nebyla
odsouzena). V pFipadé ¢lenu predstavenstva, dozor€i rady a vyboru pro audit rovnéz osoby pravomocné
odsouzené pro jiny umysiny trestny ¢in (nehledi-li se na ni, jako by nebyla odsouzena).

Vybérové fizeni na funkce Clenli pfredstavenstva a dozoréi rady je pocinaje 4. 1. 2020 provadéno
jedinym akcionafem v plUsobnosti valné hromady v souladu s postupy a podminkami stanovenymi
nominacnim zakonem a s ohledem na uvedené pozadavky na zpUsobilost a bezihonnost. Podklady pro
posouzeni ¢lenu pfedstavenstva a dozorci rady jsou nasledné jedinym akcionafem predany EGAP.

V pfipadé ¢lent vyboru pro audit se jediny akcionaf nefidi pravidly pro vybérové fizeni stanovenymi
nominacnim zakonem, vzdy vSak je nutno zajistit spinéni uvedenych pozadavk( na zpUsobilost
a bezuhonnost.

Vybérové fizeni na dalSi pozice osob s kliCovou funkci je provadéno vzdy s ohledem na uvedené
pozadavky na zpUsobilost a bezuhonnost.

Vybér kandidatl probiha s nasledujicimi specifiky:
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Clenové vyboru pro audit

Posuzovani zpUsobilosti a bezihonnosti kandidati na ¢lena vyboru pro audit je v plisobnosti jediného
akcionare EGAP.

Jediny akcionai EGAP rozhoduje o jmenovani ¢lena vyboru pro audit, pfi€¢emz bere v Uvahu stanovené
pozadavky na zpusobilost a bezihonnost.

Clen vyboru pro audit musi splfiovat minimalné nasledujici kvalifika&ni kritéria:

i. vysokoSkolské vzdélani pravnického, ekonomického nebo obdobného sméru, pfipadné jiné
vysokoskolské vzdélani doplnéné adekvatni praxi ve finanéni instituci,

ii. minimalné 3leta odborna praxe na finanénim trhu,
iii. bezuhonnost,
iv. znalosti v minimalné jedné stanovené oblasti definované vyse,

v, znalost prace na PC,

Vi organizacni, komunikacni a Fidici schopnosti, samostatnost v jednani a rozhodovani,
vii. spole€enské vystupovani,
viii. systémovy a tvirci pfistup k feSeni probléma.

Minimalné jeden &len vyboru pro audit musi byt osobou, ktera je nebo byla statutarnim auditorem nebo
osobou, jejiz znalosti anebo dosavadni praxe v oblasti u€etnictvi zajistuji pfedpoklad fadného vykonu
funkce ¢lena vyboru pro audit pojistovny.

VétSina ¢lenl vyboru pro audit musi byt vySe uvedenou osobou nebo osobou, ktera nejméné dva roky:

e zastavala vykonnou fidici funkci v u€etni jednotce, ktera pUsobi ve stejném odvétvi jako subjekt
vefejného zajmu, nebo
e byla odpovédna za vykon funkce fizeni rizik, vyhodnocovani souladu &innosti s pravnimi
predpisy, vnitiniho auditu nebo pojistné matematické funkce nebo jiné obdobné funkce.
Clenové predstavenstva a dozoréi rady

Posuzovani zpusobilosti a bezuhonnosti kandidati na c&lena predstavenstva a dozoréi rady je
v pusobnosti jediného akcionafe EGAP. Jediny akcionaf rozhoduje o volbé Clena predstavenstva
a dozorci rady, pficemz bere v Uvahu stanovené pozadavky na zpusobilost a bezuhonnost, a to
zejména:

Clen predstavenstva musi splfiovat minimainé nasledujici kvalifikaéni kritéria:

i. vysokoskolské vzdélani pravnického nebo ekonomického sméru, pfipadné jiné vysokosSkolské
vzdélani doplnéné adekvatni praxi ve finan¢ni instituci,

ii. zkuSenosti v Fidici funkci v délce minimalné 3 roky na drovni pfiméfené vedeni pojistovny,
iii. minimalné 3leta odborna praxe na finanénim trhu,
iv. bezdhonnost,

v.  zakladni znalost pravidel pojiténi a financovani se statni podporou, pfedevsim Konsensu OECD
a prislusnych ¢eskych pravnich norem,

Vi. aktivni znalost anglického jazyka, komunikaéni znalost druhého svétového jazyka,

Vii. organizac¢ni, komunika¢ni a Fidici schopnosti, samostatnost vjednani a rozhodovani
a schopnost efektivné vést tym predstavenstva,

viil. pracovni flexibilita, schopnost zdolavat ¢asovou a stresovou narocnost pfi pInéni ukold,

iX. spoleCenské vystupovani,
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X.  systémovy tvlréi pfistup k FeSeni problémd,
Xi. znalost prace na PC.

Clen dozoréi rady musi splfiovat minimalné nasledujici kvalifikaéni kritéria:

i. vysokoSkolské vzdélani pravnického, ekonomického nebo obdobného smeéru, pfipadné jiné
vysokoSkolské vzdélani doplnéné adekvatni praxi ve finanéni instituci,

ii. minimalné 3leta odborna praxe na finanénim trhu,

iii. bezuhonnost,

iv. komunikaéni znalost jednoho svétového jazyka,

V. znalosti v minimalné jedné stanovené oblasti definované vySse,

Vi. znalost prace na PC,

Vii. organizacni, komunikaéni a Fidici schopnosti, samostatnost v jednani a rozhodovani,
Viii. spolecenské vystupovani,

iX. systémovy a tvaréi pfistup k feSeni probléma.

Kazdy zaméstnanec — osoba s kli¢ovou funkci musi disponovat zpUsobilosti potfebnou pro vykon své
funkce, tj. splfiovat pozadavky, které jsou blize stanoveny v popisu pfedmétné systemizované pracovni
pozice v  Katalogu systemizovanych  pracovnich  pozic. Posuzovani  zpusobilosti
a bezuhonnosti kandidatd je v pasobnosti pfedstavenstva.

Kazda osoba s klicovou funkci musi neprodlené oznamit jakékoliv skute¢nosti, které by mohly mit
negativni vliv na posouzeni jeji zpUsobilosti a beziihonnosti. Pokud néktera z osob s kli€ovou funkci
prestane splfiovat pozadavky na zpusobilost a bezihonnost stanovené platnymi pravnimi pfredpisy,
oznami tuto skute¢nost pfislusSnym organiza¢nim ttvarim a osobam, které bez zbyte¢ného odkladu tuto
skutednost oznami CNB.

ZpUsobilost a bezuhonnost osob s klicovou funkci je jednou roéné pfezkoumavana na zakladé Cestného
prohlaSeni téchto osob o neexistenci stfetu zajmu, které obsahuje prohlaseni o tom, Ze u nich
nastala/nenastala zména, ktera by mohla negativné ovlivnit posouzeni jejich zpUsobilosti i
bezdhonnosti. V pfipadé, Zze takova zména nastane, musi posuzovana osoba pfipojit i své vyjadreni
k této zméné. Oveérovani zpusobilosti a bezihonnosti na zakladé ¢estného prohlaseni provadi EGAP.
Ovérovatel o vysledcich informuje pfedstavenstvo, které v pfipadé ovéfovani ¢lenu predstavenstva dale
informuje dozor¢i radu; v pfipadé ovéfovani ¢lenli dozor€i rady &i vyboru pro audit pfedstavenstvo
informuje jediného akcionare EGAP.

V souvislosti se zménou stanov EGAP a zménou Zasad odménovani ¢lent organu spolecnosti
a vedoucich zaméstnancd EGAP (viz kapitolu B.1.3) byl s G€innosti od 1. 1. 2022 aktualizovan také
vnitfni pfedpis tykajici se pozadavku na zpUsobilost a bezihonnost osob s klicovou funkci, €lenl vyboru
pro audit a zajisténi vhodnosti dalSich osob s podstatnym vlivem na ¢innost EGAP, kde bylo zarover
zohlednéno dohledové sdéleni CNB k zajistovani vhodnosti osob v sektorech Gvérovych instituci,
pojistoven, zajistoven a penzijnich spoleénosti a Gfedni sd&leni CNB ze dne 5. 8. 2020 k vykladu pojmd
divéryhodnost a odborna zplsobilost.

B.3. Systém fizeni rizik v€etné vlastniho posuzovani rizik a solventnosti

EGAP pfi vymezeni systému Fizeni rizik a definovani jednotlivych druhl rizik vychazi ze Zakona
o0 pojistovnictvi a z pravnich predpist Evropské unie, pfredevsim pak ze SlI v aktualnim znéni, Nafizeni
Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35 ze dne 10. 10. 2015, kterym se doplfiuje smérnice Sll, a
navazujicich provadécich predpisu (Obecné pokyny EIOPA, provadéjici Nafizeni Komise).
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Rizika EGAP jsou ovlivnéna charakterem vykonavané Cc&innosti souvisejici s podporou vyvozu
prostfednictvim poskytovani pojisténi vyvoznich avérovych rizik a od roku 2020 upravou v oblasti
investovani a doplnénim povéreni k poskytovani zaruk COVID Plus. EGAP tak pfi Fizeni rizik sou¢asné
s vySe uvedenymi pravnimi predpisy respektuje ustanoveni Zakona ¢. 58/1995 Sb. a navazujicich
pravnich predpisu.

EGAP fidi rizika pouze na individualni bazi, nebot na jeho Urovni neni vytvofen konsolidaéni celek.
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Diagram 2: ZajiSténi funkce Fizeni rizik

Vedouci Useku
fizeni rizik

QOdbor Fizeni rizik

Odbor IT
Bezpecnostni analytik

Odbory
standardnich/
nestandardnich
obchodu

B.3.1. Popis a funkce systému

Systém Fizeni rizik byl vyvinut s cilem umoznit vedeni EGAP analyzovat a popsat rizika, vhodné je fidit
a zmirnovat ve spojeni s cili EGAP v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu.

Systém Fizeni rizik je nedilnou soudasti RKS a je definovany v dokumentu Strategie fizeni rizik
schvaleném predstavenstvem. Organizacni usporadani systému fizeni rizik, v€etné zaclenéni funkce
fizeni rizik na urovni €lena pfedstavenstva, je obsazeno v Organizanim fadu EGAP.

Systém fizeni rizik zahrnuje:

e jasné definovanou strategii fizeni rizik, ktera navazuje a je v souladu se celkovou strategii
EGAP, v niz je uvedeno poslani EGAP a jsou definovany dil¢i cile jeho €innosti, véetné cild
vztahujicich se k fizeni rizik,

e koncepce, které provadéji pfedmétnou strategii, tj. zajidtuji definici a kategorizaci podstatnych
rizik, a pokryvaji cely proces Fizeni rizik od identifikace rizik, pfes jejich vyhodnocovani,
sledovani, vnitfni ohlaSovani rizik az po pfijimani relevantnich opatfeni. Na strategii fizeni rizik
¢i jednotlivé koncepce navazuji v pFipadé potfeby daldi vnitfni predpisy, které dale
rozpracovavaji konkrétni proces Fizeni rizik v dil¢i oblasti.,

e pravidelné provadéni ORSA procesu, ktery je upraven vlastni koncepci®.

VSechny vnitfni pfedpisy EGAP v oblasti fizeni rizik jsou zpracovany v souladu s pravidly Sll a vydavany
formou, jejiz postaveni v hierarchii vnitfnich pfedpisu je adekvatni jejich dllezitosti pro ¢innosti EGAP.

Cilem strategie Fizeni rizik je snizeni a omezeni rizik, kterym je EGAP vystaven, a v kone¢ném dlsledku
sniZzeni SCR tak, aby doSlo postupné& ke sniZeni a stabilizaci potfeby vySe dostupného kapitalu
v dlouhodobém horizontu na Urovni samofinancovatelnosti EGAP. Strategie fizeni rizik dale bere
v Uvahu vyznamné vnéjsi faktory, které ¢innost EGAP ovlivriu;jitO.

9 Pfedpis €. 294 — Koncepce ORSA procesu v EGAP

10 K vyznamnym vnéjsim faktorim napfiklad patfi: (1) politické a ekonomické prostfedi (CR a zemi, kam sméfuje
podporovany vyvoz), (2) vyvoj poptavky po pojisténi EGAP (riziko koncentrace souvisejici s pojistnym rizikem), (3)
vyvoj poétu pojistnych udalosti a diivod jejich vzniku a (4) pozadavky regulatora (CNB) a akcionafe EGAP.
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B.3.1.1. Hlavni zasady fizeni rizik v EGAP

B.3.1.1.1. Uceleny a vzajemné propojeny systém s decentralizovanymi prvky

Systém Fizeni rizik se vztahuje ke vSem c&innostem a procesim v EGAP, v€etné zavadéni novych
prvkal. Mimoradny ddraz je kladen na pojistny proces, za jehoZ nedilnou soucast je povaZovan i proces
aktivniho zajisténi, a to s ohledem na vyznamnost pojistného (upisovaciho) rizika. Decentralizovanymi
prvky se v systému Fizeni rizik rozumi ¢aste¢né rozdéleni odpovédnosti za fizeni rizik mezi jednotlivé
useky, kdy nejvy3si podil odpov&dnosti je pfifazen Useku Fizeni rizik, nicméné operativni fizeni
nékterych rizik &i ¢asti rizik jsou i v odpovédnosti dalSich Usekd nebo vybora zfizenych pfedstavenstvem
(napfiklad Pojistny vybor, Skodni vybor, Vybor pro technické rezervy a Vybor pro datovou kvalitu).
Ucelenost systému v oblasti decentralizovanych prvkl zajistuje ORSA proces a pravidelné zpravy o
stavu a vyvoji rizik v EGAP (vztahujici se jak k diléim rizikim, tak i souhrnné k rizikim celkem)
zpracovavané Usekem Fizeni rizik, ktery se také zabyva pravidelnym vyhodnocovanim systému Fizeni
vSech rizik EGAP.

B.3.1.1.2. Kontinualni proces (soustavnost)

Rizeni rizik je kontinualni proces skladajici se z 6 zakladnich fazi (viz nize). Faze fizeni rizik pfedstavuiji
cyklus, kdy se urcité faze mohou prolinat i probihat sou¢asné.

Diagram 3: Faze fizeni rizik

1. Identifikace rizika

Jedna se o proces identifikace rizikovych faktord, v jejichz dusledku vznika dané riziko. Rizikové faktory
souviseji jak s jiz existujicimi ¢innostmi, tak s nové vznikajicimi ¢innostmi nebo v dlisledku zmén
stavajicich ¢innosti. Identifikace rizikovych faktort a nasledné rizik je realizovana na zakladé hodnoceni
zaméstnanct EGAP, zejména zaméstnanct Useku fizeni rizik, kteFi Serpaji z informaci obsazenych
v informacnich systémech EGAP, z vlastnich informaci, z informaci od ostatnich organizacnich useki
a Utvart EGAP, které jsou jim dostupné nebo je dostanou k dispozici (napf. hlaseni rizikové udalosti), a
z externich zdroji (komunikace s CNB, kontrola Nejvy$siho kontrolniho Gfadu, komunikace s MF,
vystupy vnitfniho &i externiho auditu, poradenstvi atp.).

2. Vyhodnoceni a méfeni (kvantifikace) rizika

Proces se sklada z uréeni vyznamnosti rizika nejprve pomoci vyhodnoceni pravdépodobnosti vyskytu a

11 napf. zména IT systém(, zména pojistnych produktd.
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velikosti nepfiznivych dopadd na hospodarské vysledky a finan¢ni situaci EGAP a na ¢innosti EGAP
(inherentni riziko) a nasledné vyhodnocenim rizika po implementaci kontrolnich mechanismu a opatfeni
k jeho sniZeni (rezidudlni riziko).

Hranice pfijatelnosti (Ci nepfijatelnosti) rizika je stanovena:

e sohledem na velikost a finanéni stabilitu EGAP, zda riziko predstavuje ¢i nepfedstavuje
ohrozeni finanéni situace ¢i samotné existence EGAP a

e dle jednotlivych rizik, napf. s ohledem na rating daného subjektu/transakce, tj. na bonitu
subjektu (v pfipadé pojistného (upisovaciho) rizika, uvérového rizika a trznich rizik), resp.
transakce (v pfipadé pojistného (upisovaciho) rizika) nebo zemé, ve které ma subjekt sidlo i
svoji hlavni ¢innost, ¢i odvétvi, ve kterém subjekt podnika, resp. vlivu na chod EGAP (v pfipadé
operacniho rizika),

ve vztahu k:

e pojistné kapacité EGAP,

e dostupnému kapitalu EGAP,

e bilan¢ni sumé EGAP (souhrn aktiv),

e celkovym technickym rezervam nebo jejich konkrétné vymezené &asti,

e pojistné angazovanosti EGAP (vyjimecné).

Konkrétni hodnoty hranice pfijatelnosti/nepfijatelnosti rizika jsou u jednotlivych rizik schvalovany
predstavenstvem:

e obecné: jako maximalni limity stanovenim jejich vySe nebo zplsobu jejich vypoctu ve vnitfnim
predpisu nebo pomoci prahovych hodnot kli€ovych rizikovych indikator( (KRI) a

e specificky: schvalenim pfisludného limitu nebo stanovenim nulového limitu Fizeni rizik na
nepfijatelna rizika.
Vyse pfijatelného rizika (hodnoti se inherentni i rezidualni riziko) je pravidelné pfehodnocovana a
testovana dle konkrétné schvalené lhaty nebo v pfipadé hrozby nebo vyskytu nepfiznivé udalosti.

Nepfijatelna rizika, ktera mohou vyznamné negativné ovlivnit finanéni situaci EGAP a ktera nelze sniZit
zajisténim ¢i jinou technikou snizovani rizik nebo implementaci kontrolnich mechanismud a opatfeni,
nejsou v EGAP pfijimana. Konkrétni definice nepfijatelného rizika je definovana ve zvlastnich vnitinich
predpisech.

Velikost rizika je pfedpokladana hodnota (velikost) nepfiznivych dopadl na hospodarské vysledky, na
finan¢ni situaci a na Cinnosti EGAP (ztraty), které urCuji pravdépodobnost vzniku ztraty nasobena
velikosti této potencialni ztraty. Ocekavana hodnota ztraty se €asem méni, nebot se méni
pravdépodobnost vyskytu udalosti a velikost potencialni ztraty, resp. jejiho dopadu na EGAP. Velikost
rizika snizuji implementované kontrolni mechanismy a opatfeni k jeho sniZzeni. EGAP vyuZiva k méfeni
rizika jak kvalitativni metody, tak kvantitativni metody. Schvalovacim organem metod méfeni rizika je
predstavenstvo, které na zakladé navrhu pfislusného useku EGAP pouziti metody analyzy rizik
schvaluje pfislusnym vnitfnim pfedpisem nebo svym usnesenim.

3. Sledovani rizika (monitoring)

Za pribézné sledovani jednotlivych rizik je vzdy odpovédny Usek, do jehoz kompetence fizeni
konkrétniho rizika patfi. Nicméné vSechny organizacni uUtvary a zaméstnanci EGAP maji povinnost
v pfipadé zjisténi jakéhokoliv rizika jej ohlasit svému nadfizenému, ktery jej nasledné ohlasi zastupcim
dalSich klicovych funkci nebo v pfipadé bezpelnostniho rizika nebo bezpecnostniho incidentu i
Bezped&nostnimu analytikovi. Souhrnné je za sledovani rizik odpovédny Usek Fizeni rizik, konkrétné pak
Odbor Fizeni rizik. Sledovani rizik je soustavny proces, jehoz intenzita je u jednotlivych rizik nastavena
podle jejich vyznamnosti/velikosti.
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Zakladnim predpokladem efektivniho sledovani rizik je kvalita dat a informaci z internich i externich
zdrojh. V pfipadé prejimani informaci z externich zdroju je provedena vlastni analyza téchto zdroja pred
jejich implementaci do procesti EGAP, a sou¢asné kazda pouzita externi informace je, pokud mozno
ovéfena na jiny externi zdroj i z hlediska jeji logiky, napf. zda odpovida trendu v Casové fadé, zda je
pfipadny vykyv hodnoty mozné vysvétlit zménou v dalSich veli¢inach apod.

4. Ohlasovani rizika (reporting)

Ohlasovani rizika vychazi z pfedpokladu, Ze rizné Urovné Fizeni a rizni zaméstnanci EGAP potfebu;ji
mit pro svoji ¢innost k dispozici informace o stavu a vyvoji rizik adekvatni jejich pravomoci
a odpovédnosti.

Pravidelné informace a zpravy o stavu a vyvoji rizik v odpovédnosti Useku fizeni rizik jsou predkladany
vedeni EGAP (minéno predstavenstvo, dozorCi rada, vybor pro audit), minimalné v mésic¢nich,
Ctvrtletnich, pololetnich &i ro¢nich periodicitach. Na zakladé vyzadani predstavenstva, dozor&i rady,
vyboru pro audit nebo na zakladé zadosti CNB jsou zpracovavany a predkladany v jakékoliv periodicité
dalSi informace o stavu a vyvoji rizik do doby, dokud neni pozadavkem pfisluSného organu predkladani
zminénych informaci zruSeno. V pfipadé vzniku mimoradné udalosti u sledovanych rizik je zpracovana
pfislusnym Uusekem v co nejkrat$i lhaté mimofadna informace/zprava pro vedouciho pfislusného Useku
nebo pro predstavenstvo EGAP (v zavislosti na vyznamnosti této udalosti urCené jejim vlivem na
financni situaci EGAP) obsahujici souasné i navrh opatfeni ke snizeni daného rizika ¢i jeho odstranéni.
Informace/zprava je predkladana vzdy Usekem Fizeni rizik nebo v souginnosti s Usekem Fizeni rizik.

5. Opatfeni k odstranéni &i snizeni rizika

Opatfeni ke sniZeni rizika Ize rozdélit do dvou skupin: preventivni (k eliminaci rizikovych udalosti, resp.
shizeni pravdépodobnosti jejich vyskytu nebo snizeni jejich dopadu na EGAP) a nasledna (ke snizeni
nepfiznivych dopad rizikové udalosti).

B.3.1.1.3. Zpétna vazba (zatézové a zpétné testovani)

Systém fizeni rizik aktivné vyuziva pro fizeni rizik zatéZzové a zpétné testovani. Pro vyhodnoceni
a mérfeni jednotlivych rizik jsou pouzivany minimalné 3 scénare: standardni, pesimisticky a katastroficky
(tj. zatézovy test). Zatézové a zpétné testovani a jeho pouziti u jednotlivych rizik je vzdy popsano
ve vnitfnich pfedpisech tykajicich se fizeni daného rizika. ZatéZové testovani se provadi v periodicité
Ctvrtletni, pololetni nebo ro€ni. Zpétné testovani se provadi v minimalné rocni periodicité a tyka se
minimalné nastaveného hodnoceni/procesu fizeni pfislusného rizika. Zpétné testovani se tyka take
zplsobu stanoveni maximalnich limit(!? na subjekty, FSk, zemé a odvétvi. V ramci zpétného testovani
jsou vyhodnocovany rovnéz odchylky ve schvalovacim a rozhodovacim procesu fizeni rizik oproti
nastavenému systému fizeni rizik z hlediska jejich vlivu na zvySeni pfislusného rizika. Pravidelné
(minimalné jednou za dva roky) se provadi zpétné vyhodnoceni efektivnosti technik snizeni rizika. Na
zakladé vysledku testovani jsou navrhovana opatfeni a provadény potfebné aktualizace vnitfnich
predpist a procesu tykajicich se Ffizeni daného rizika, v pfipadé potfeby i celého systému fizeni rizik.

EGAP neprovadi reverzni zatézovy test, ktery chape jako scénar, ktery by mél vést ke stavu, v némz by
se EGAP dostal do situace nedostateéné kapitalové vybavenosti a nebyl by schopen pokraovat dale
ve své €innosti, nebot ozdravna opatieni by nebyla Uspésna, jelikoz v pfipadé EGAP by takovato situace
neméla vibec nastat, a to s ohledem na ustanoveni § 8 Zakona ¢. 58/1995 Sb. Nicméné za urcity
zpUsob reverzniho zatéZového testovani Ize povazovat testovani zmény kapitalové vybavenosti EGAP
v pfipadé katastrofickych scénaru, které mohou vést az ke snizeni kapitalové vybavenosti pod hranici
stanovenou zakonem.

12 Napf. procentnich hranic ve vztahu k pojistné kapacité¢ EGAP
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Situacemi, kdy mGze byt provadéno ad-hoc testovani jsou napf. rozhodnuti dozor&i rady/jediného
akcionare, pozadavek/nalez z kontroly regulatora, nalez externiho/vnitfni auditu nebo vznik mimofadné
situace.

B.3.1.1.4. Uzka vazba na fizeni kapitalu (vypoéet SCR/SCRpur)

EGAP pravidelné provadi vypoCet SCR/SCRpur, mj. za u€elem fizeni kapitalu v navaznosti na zvlastni
vnitfni pfedpis®®. Vypoéteny SCR/SCRFrur je dale vyuzivan pfi upisovani pojisténi/zménach v pojisténi
obchodnich pfipadd, resp. vyuziti pro jejich schvalovani, v pfipadé vyuziti ¢ zmény pasivniho zajisténi
v ramci obchodnich pfipad(l, v ORSA procesu (viz ¢ast B.3.2), pfi stanovovani vybranych pojistovacich
teritorialnich limitdl, pfi vypoctu rizikové pfirazky nebo pfi planovani.

Oblast fizeni kapitalu zajistuje Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti, ktery v této oblasti Uzce
spolupracuje s Usekem fizeni rizik. Na z&kladé informaci o vyvoji SCR a MCR od Useku Fizeni rizik
kontroluje Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti trvalé dodrzovani veskerych kapitalovych
pozadavku ve vazbé na vyvoj hodnoty dostupného primarniho kapitalu pojistovny. V pfipadé jakékoli
hrozby nedodrzeni kapitalovych pozadavkii podava Usek finanéni a spravy pojistnych udélosti informaci
predstavenstvu o pfedpokladaném vyvoji dostupného primarniho kapitalu v navaznosti na kapitalové
pozadavky a v souéinnosti s Usekem fizeni rizik a Usekem obchodnim navrhuje opatfeni vedouci ke
stabilizaci kapitalové pozice. Rizeni kapitalu je detailn&ji popsano v &asti E.

B.3.1.2. Funkce Fizeni rizik a jeji zac¢lenéni do organizaéni struktury

V EGAP funkai fizeni rizik vykonava vedouci Useku Fizeni rizik (8len predstavenstva EGAP), ktery
zaroven zajistuje ukoly vyplyvajici z pravnich predpis, tj.:
e pomaha pfedstavenstvu a dozor€i radé, pfipadné dal$im organim EGAP a dal$im funkcim
pfi zajisténi efektivniho fungovani systému fizeni rizik,
e navrhuje a sleduje systém fizeni rizik,
e sleduje vSeobecny rizikovy profil EGAP jako celku,

e podava dle zvlastnich vnitfnich pfedpisd podrobna hlaseni o vystaveni rizikim, poskytuje
poradenstvi predstavenstvu, dozor¢i radé, pfipadné dalSim organim EGAP k problematice
fizeni rizik, a to v€etné strategickych zaleZitosti jako jsou strategie EGAP a vyznamné projekty
a investice,

e posuzuje vznikajici rizika, a
e zajistuje vyvoj a spravu CIM pro vypo&et SCRpur.

Obecné je pfipadny konflikt zajmu0 funkce Fizeni rizik upraven ve dvou rovinach, a to v roviné funkéni,
kdy je feSen stfet zajm( vzhledem k vymezeni oblasti stfetu zajmu pfi rozdéleni plsobnosti
organizacnich uUtvard, pfi rozhodovani vybor( pfedstavenstva, pfi rozdéleni pusobnosti samostatnych
pracovnich pozic, a také v roviné osobni. Pravidla pro zamezeni stfetu zajmu jsou upravena Koncepci
RKS, dal$i povinnosti v oblasti osobniho stfetu z&jmu jsou pak upraveny v Pracovnim fadu a Etickém
kodexu. Podrobné jsou informace ke stfetu zajmu uvedeny v &asti B.1.1.5.

B.3.2. Vlastni posouzeni rizik a solventnosti

Soucasti systému fizeni rizik je pravidelné provadéni ORSA procesu, tj. procesu vlastniho posouzeni
rizik a solventnosti, ktery je upraven vlastni koncepci. Vystupy ziskané v ramci ORSA procesu a v ramci
stfednédobého planovani jsou vzajemné provazany.

13 Predpis ¢. 272 — Koncepce Fizeni kapitalu
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ORSA proces:

e propojuje Fizeni rizik (pojistnych i nepojistnych) a Fizeni EGAP (fizeni rizik vstupuje
do rozhodovacich procesli a procest planovani tykajicich se celkového chodu EGAP
od definovani strategie/i, fizeni kapitalu, vyvoje produktd, resp. jejich zmén, vstupu na nové trhy
az po kazdodenni fizeni provozu), v€etné potfeb kapitalového vybaveni (solventnostnich
potfeb),

e poskytuje vyhled do budoucna na rizikovy profil a solventnost minimalné na tfileté obdobi, na
které je v EGAP rovnéz sestavovan finanéné obchodni plan, stfednédoby plan fizeni kapitalu a
z néj vyplyvajici pozadavky na dotace do pojistnych fondl EGAP ze statniho rozpoctu,

e identifikuje pFfipadny rozdil v rizikovém profilu EGAP oproti pfedpokladim pouZzitym pro vypocet
SCR,

e prubézné posuzuje plnéni kapitalovych pozadavk( a pozadavkl tykajicich se technickych
rezerv (soucasti je i posouzeni schopnosti splfiovat pozadavky kontinualné do budoucna),

e poskytuje fidicim a kontrolnim organiim EGAP (pfedstavenstvo, dozoré&i rada, vybor pro audit,

pfip. dalsi odpovédni vedouci zaméstnanci) souhrnné informace na podporu efektivni spravy a
fizeni EGAP,

e poskytuje jedinému akcionafi EGAP informace o rizikovém profilu, kli€ovych rizicich
a solventnostni situaci EGAP.

ORSA proces je komplexni, pravidelny ro€ni proces odehravajici se ¢aste€né v Cervnu a Castecné
v prosinci roku, za ktery je ORSA proces provadén, ale zejména v prvni poloviné nasledujiciho roku.
Jak jiz bylo zminéno, vystupy ORSA procesu a stfednédobého planovani se ovliviiuji a jsou ve
vzajemném souladu.

V pfipadé potfeby (zejména vyznamnych udalosti a zmén ovliviujicich rizikovy profil a rizikovy apetit
EGAP) je ORSA proces provadén €astéji i mimo pravidelny ro€ni proces.

ORSA proces zahrnujici pfipravu ORSA reportu (a jeho ¢asovy ramec) je zaveden s odpovidajicimi
a pfiméfenymi technikami, které jsou upraveny na miru organizacni strukture EGAP a systému fizeni
rizik s pfihlédnutim k povaze, rozsahu a komplexnosti rizik spojenych s jeho €innosti.

Do ORSA procesu v EGAP jsou zapojovany vSechny organizacni utvary, vedouci zaméstnanci a klicové
funkce dle &innosti, za jejichz provadéni jsou zodpovédné. Koordinatorem procesu je Usek Fizeni rizik.
Aktivni role zejména pfi hodnoceni rizikového profilu a stanovovani a schvaleni rizikového apetitu a
zatézovych testu prislusi pfedstavenstvu EGAP.

Dil&i kroky ORSA procesu jsou nasledujici:

B.3.2.1. Zhodnoceni sou€¢asného systému fizeni rizik a pfedpisové zakladny

Zhodnoceni je provedeno z pohledu souladu systému Fizeni rizik/pfedpisové zakladny s aktudlnimi
zakonnymi a regulatornimi pozadavky a Ukoly, které byly definovany na zakladé predeslych béhtt ORSA
procesu. Za tento krok je zodpovédny predevsim Usek fizeni rizik.

B.3.2.2. Vymezeni/pfezkoumani rizikového apetitu vzhledem k celkové strategii EGAP a
posouzeni vhodnosti nastavenych limitd pro fizeni rizik

Jedna se o posouzeni, zda stanovené limity pro Fizeni rizik (pojiStovaci/zajistovaci limity a investiéni
limity) odpovidaji definovanému rizikovému apetitu. V pfipadé nesouladu mize dojit ke zméné limitd
nebo k upravé samotného rizikového apetitu. Soucasti posouzeni je i zhodnoceni souladu rizikového
apetitu a limith pro fizeni rizik s kapitdlovymi pozadavky, které jsou stanovovany dle standardniho
vzorce s vyuzitim CIM pfi vypoétu SCRpur. Za vymezeni a odsouhlaseni rizikového apetitu je
zodpovédné predstavenstvo EGAP na zakladé odbornych navrhi Useku Fizeni rizik ve spolupraci
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s Pojistnym matematikem. Od roku 2021 EGAP stanovuje také rizikovy apetit pro operaéni riziko,
podrobnéji je uvedeno v &asti C.5.3.

B.3.2.3. Vymezeni/pfezkoumani Rizikového apetitu vzhledem ke celkové strategii EGAP a
posouzeni vhodnosti nastavenych limitd pro Fizeni rizik

Jednda se o posouzeni, zda stanovené limity pro Fizeni rizik (pojiStovaci/zajiStovaci limity a investi¢ni
limity) odpovidaji definovanému rizikovému apetitu. V pfipadé nesouladu muéze dojit ke zméné limitd
nebo k upravé samotného rizikového apetitu. Soucasti posouzeni je i zhodnoceni souladu rizikového
apetitu a limitd pro fizeni rizik s kapitalovymi pozadavky, které jsou stanovovany dle standardniho
vzorce s vyuzitim CIM pfi vypoétu SCRpeur. Za vymezeni a odsouhlaseni rizikového apetitu je
zodpovédné predstavenstvo EGAP na zakladé odbornych navrhii Useku Fizeni rizik ve spolupraci
s Pojistnym matematikem.

B.3.2.3.1. Proces identifikace kliCovych rizik

Proces je provadén v ramci aktualizace Katalogu rizik dle SlI, ktery obsahuje vyhodnoceni stavajicich
rizik, identifikaci hrozeb novych rizik a hodnoceni vyznamnosti kazdého rizika. Vyznamnost rizika se
uruje na zakladé vynasobeni hodnot pravdépodobnosti jeho vyskytu a velikosti dopadu nepfiznivé
situace na EGAP (inherentni riziko) a po implementaci opatfeni k jeho snizeni i odstranéni (rezidualni
riziko). Tento krok zabezpeduje Usek Fizeni rizik na zakladé svych zjisténi. Na hodnoceni rizik se také
podili v8ichni nositelé jednotlivych rizik uvedeni v Katalogu rizik dle SlI. V Katalogu rizik dle Sl je
implementovana interni rizikova vaha pro rizika Pilife 1, ktera je 1x roéné pfehodnocovana, s ohledem
na podil pfislusného diléiho SCR na celkovém SCR. Interni rizikova vaha rizik Pilife 2 se urluje
expertnim odhadem ve vztahu podilu SCR k operacnimu riziku k celkovému SCR. Zmény Katalogu rizik
dle SlI, ke kterym doSlo v dusledku pfehodnoceni rizik v daném obdobi, jsou pfed jejich viozenim do
ORSA reportu zaslany k vyjadreni vSem nositelim rizik, drzitelim kli€ovych funkci a samostatnym
pracovnim pozicim, kterych se tyto zmény tykaji.

V Katalogu rizik dle SlI doslo dale k Upravam na zakladé ukolu, ktery byl uveden v ORSA reportu za rok
2020. Jednalo se o nové nastaveni Skal pro pfesnéjsi ur€eni vySe dopadu a pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych rizik obsazenych v Katalogu rizik Sl a doplnéni seznamu mitigantd k jednotlivym rizikiim
v tomto katalogu, které probéhlo mj. v ramci ORSA rozhovord vedenych s vedoucimi zaméstnanci
EGAP.

B.3.2.3.2. Posouzeni vhodnosti predpokladd standardniho vzorce

Jedna se o posouzeni, zda pfedpoklady pouzité pro kalibraci standardniho vzorce pro jednotlivé rizikové
moduly/podmoduly jsou v souladu s rizikovym profilem EGAP. Analyza (kvalitativni i kvantitativni) se
provadi s dlrazem na klicova rizika identifikovana v pfedchozim kroku s vyjimkou pojistného
(upisovaciho) rizika, kdy je pro vypo&et SCRpur pouzivan CIM4. V pfipadé identifikace vyznamné
odchylky rizikového profilu EGAP s pfedpoklady standardniho vzorce je navrzeno opatfeni (napf.
navySeni kapitadlového pozadavku) vedouci k zohlednéni skute€ného rizikového profilu EGAP. Za
posouzeni vhodnosti pfedpokladl standardniho vzorce je zodpovédné predstavenstvo EGAP
na zakladé odbornych navrhi Useku Fizeni rizik a Pojistného matematika.

B.3.2.3.3. Analyza Rizik Pilife 2

Analyza kli€ovych rizik, ktera pfimo nevstupuji do vypoctu SCR dle standardniho vzorce, zahrnuje popis,
jak EGAP monitoruje dana rizika a kontroluje, zda pfipadné zavedena opatfeni slouzi ke zmirnéni

14 Predpis &. 318 — Postupy pouzivani CIM pro vypoget SCR pro pojistné (upisovaci) riziko
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potencialniho dopadu téchto rizik. Za analyzu rizik Pilite 2 je zodpovédné pfedstavenstvo EGAP na
zékladé odborného vyhodnoceni a navrhu Useku Fizeni rizik.

B.3.2.3.4. Popis aktualni solventnostni a kapitalové pozice

Vstupem jsou existujici vypoéty a hodnoty MCR a SCR podle standardniho vzorce s vyuzitim CIM pfi
vypoltu SCRpur a vybrané polozky finanéné obchodniho planu, resp. stfednédobého planu Fizeni
kapitalu. V ramci tohoto kroku je popsan postup vypoctu nejlepSiho odhadu technickych rezerv a
kapitalovych pozadavk(l a jsou identifikovana pfipadna omezeni vypoctl a nejistoty spojené s timto
vypoctem a dodrzovani pozadavku tykajicich se vypoctu technickych rezerv. Za provedeni tohoto kroku
nese odpovédnost Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti a za kontrolu Pojistny matematik.

EGAP analyzuje, zda prabézné dodrzuje kapitalové pozadavky stanovené Zakonem ¢&. 58/1995 Sb.
a Sll, pficemz toto posouzeni zahrnuje minimainé:

e potencialni budouci vyznamné zmény v rizikovém profilu;
e kvantitu a kvalitu kapitalu EGAP po celé planovaci obdobi a

e skladbu kapitalu.

B.3.2.4. Finanéni a kapitalové planovani — vyhled do budoucna

EGAP zpracovava pravidelné financné obchodni plan a stfednédoby plan Fizeni kapitalu, pfiéemz oba
tyto materialy zohledfuji specialni fungovani EGAP. Oba plany zpracovava v ramci Useku finanéniho a
spravy pojistnych udalosti Odbor strategickych Fizeni. Pro finanéné& obchodni plan plati, ze je detailné
planovan rok nasledujici, v€etné ofekavané skuteCnosti roku probihajiciho s vyhledem finanéniho
hospodareni na dalSi 2 roky (celkem tedy na 3 roky). Stfednédoby plan Fizeni kapitalu zohlednuje
odliSné ocenéni aktiv a pasiv dle pravidel Sll a prezentuje tak kapitalovou pozici EGAP do nasledujicich
3 let, tj. projektuje stavy dostupného primarniho kapitélu, pojistné angaZovanosti, KP EGAP a hodnoty
SCR ke konci nasledujicich 3 let.

Oba tyto plany vychazeji z realizovanych stavl roku, ve kterém jsou pfipravovany, a to z dat k 30. 6.
nebo 30. 9. tak, aby bylo moZné co nejpfesnéji odhadnout vysledky konce probihajiciho roku. Z téchto
vstupl a vysledkl probihajiciho roku se nasledné odrazi plany na budouci 3 roky. Stfednédoby plan
fizeni kapitalu i finanéné obchodni plan zohlednuji o€ekavany vyvoj hlavnich makroekonomickych
ukazateld, jako je vyvoj ménovych kurz(, drokovych sazeb, inflace apod. Zakladnimi vstupy jsou
oCekavané finanéni toky, mezi které patfi pfedevsim predepsané pojistné, cedované zajistné, vyplaty
pojistného pInéni a vymozené pohledavky. DalSimi dllezitymi vstupy jsou oCekavané prirGstky a ubytky
pojistné angaZovanosti, které jsou ovlivnény pfirozenym vlivem €asu a Upisem nového obchodu, resp.
nové uzavienym pasivnim zajisténim. Tyto klic¢ové vstupy poskytuji Odboru strategickych fizeni odbory
Useku obchodniho a Odbor likvidace $kod a vymahani pohledavek. P¥i projekci hodnot SCReur jsou
vyuzivany projekce pomoci CIM na zakladé vyhled(i pojistné angaZovanosti poskytované Usekem
obchodnim a vySe technickych rezerv poskytované Odborem strategického Fizeni.

Detailni o¢ekavané plany provoznich nakladl EGAP jsou pfipravovany ve spolupraci se vSemi Useky
EGAP. Ackoli je planovani vyvoje provoznich nakladl vstupem do finanéné obchodniho planu
a stfednédobého planu fizeni kapitalu, kliCovym vstupem je predevsim pro finanéné obchodni plan,
jelikoz pravé v ramci tohoto planu je s jedinym akcionafem EGAP feSena nakladova efektivnost
a hospodarnost fungovani EGAP.

Za provedeni tohoto kroku nese odpovédnost pfedstavenstvo na zakladé odborného vyhodnoceni a
navrhu Useku finanéniho a spravy pojistnych udélosti vypracovaného ve spolupraci s Pojistnym
matematikem a Usekem obchodnim (v &asti vyhledu pojistné angaZovanosti).
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B.3.2.5. Provedeni zatézovych testd a analyza jejich vysledku

Projekce ekonomické rozvahy, ktera je soucasti finanéné obchodniho planu (viz pfedchozi krok), je
podrobena minimalné 1x rocné zatézovym testim (zatézové scénare a testovani citlivosti na parametry
vstupuijici do tvorby planti), stanovenym a odsouhlasenym piedstavenstvem na zakladé navrhu Useku
fizeni rizik, véetné definice samotnych scénaru. Vycisleni jejich dopadu na projektovanou ekonomickou
rozvahu zpracovava Usek fizeni rizik ve spolupraci s Pojistnym matematikem. Vysledky zatéZovych
testl se analyzuji a jsou z nich vyvozeny pfislusné zaveéry, které schvaluje v ramci ORSA reportu
predstavenstvo. Zatézové testy a analyzu jejich vysledk( provadi Usek fizeni rizik ve spolupraci s
Pojistnym matematikem.

Duvody neprovadéni reverzniho zatézového testu EGAP jsou uvedeny v ¢asti B.3.1.1.3.

B.3.2.6. Dokumentace ORSA procesu

Dokumentace plnéni vySe uvedenych dil¢ich krok(i ORSA procesu probiha pribézné ve formé zaznamu
o ORSA procesu. Odpovédnost za tvorbu dokumentace nese Usek Fizeni rizik jako garant ORSA
procesu.

ORSA report pak poskytuje relevantni, pfesné a aktualni informace na podporu rozhodovacich procesu
EGAP a naplfiuje pozadavky na zpravu organtim dohledu definované rezimem SilI.

Vystupem ORSA procesu je ORSA report za pfislusné obdobi, ktery schvaluje pfedstavenstvo,
projednava dozor&i rada a vybor pro audit. ORSA report je pfedkladan CNB (pozn. posledni k datu
31. 12. 2020). ORSA report v EGAP je stejny jako interni zprava i jako zprava organiim dohledu.

B.4. Systém vnitini kontroly

B.4.1. Popis systému vnitini kontroly

EGAP ma nastaven SVK, ktery je tvofen definovanymi kontrolami na vSech liniich obrany (viz nize),
které jsou evidovany v katalogu vnitfnich kontrol. Nastaveny SVK zajidtuje soulad fungovani EGAP
s platnymi pravnimi pfedpisy, jakoz i efektivitu fungovani EGAP z hlediska jeho cild. SVK rovnéz
zajiStuje dostupnost a spolehlivost finan€nich a nefinanénich informaci.

Vnitini kontroly jsou aplikované na veskeré procesy EGAP se specidlnim zaméfenim na:
a) postupy uctovani,
b) vyvoj a spravu pojistnych produktd,
c) upisovani rizik,
d) proces spravy pojisténi a likvidace (spravy) pojistnych udalosti,
e) proces fizeni rizik v€etné zajisténi,
f) IT proces a vkladani dat do Informacnich systémd,
g) financni fizeni v€etné Cerpani dotaci.
V ramci vnitfni kontroly se na vySe uvedené procesy uplatiuji vzdy minimalné nasledujici pozadavky:
a) zpracovani procesni dokumentace,
b) identifikace operacnich a dalSich rizik,
c) stanoveni a planovani kontrol v Katalogu vnitfnich kontrol,
d) Provedeni zdokumentovani nebo jiného dolozeni kontrol,
e} hodnoceni zplsobu a vysledku kontroly,

f) monitorovani procesu,
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g) opatfeni v pfipadé nalezeni nedostatk(,
h) analyza efektivnosti a pfiméfenosti SVK a jeho aktualizace,
i} vnitfni hldSeni a pfedavani informaci.
SVK umozhuje zaznamenavat a zpétné ziskavat informace o kontrolni €innosti. Za timto u¢elem ma

EGAP k dispozici informacni systéemy (napf. EGAPDocs, IS INCREDIT, Compekon), které svou
funkcionalitou umozniuji rovnéz vytvaret a vyuzZivat souvisejici informace.

B.4.1.1. Vykon vnitini kontroly

Kontrolni €innost je nedilnou soucasti kazdodenni innosti EGAP, ktera je provadéna na tfech liniich, a
do které jsou zapojeny i obligatorni souc¢asti SVK, tj. vnitfni audit, zajiStovani shody
a pojistnématematicka funkce.

Tabulka 21: Linie kontroly

Linie kontroly Typy kontrol Zajist'uje

. . , Manazerska kontrola . .
1. linie kontroly - manazerské Zaméstnanci

R Kontrola &tyf oci . Y .
fizeni a kontrola Vedouci zaméstnanci
Sebekontrola

Finanéni kontrola/Controlling
Bezpecnost (prevence protipravniho
jednani, ochrana informaci a objektova

bezpecnost . .
- P A ) Pojistnématematicka funkce
Rizeni rizik .
- . o , Funkce fizeni rizik
2. linie kontroly - podpora fizeni Kvalita informaci a dat i
L ey . Funkce zajistovani shody
a kontroly vybranymi utvary Specialni Setfeni

Funkce finanéni a informacéni

Zajistovani shody Bezpec&nostni analytik

Kontrola technickych rezerv a
kapitalové pozice

Kontrola bezpecnosti dat a informaci a
IKT

3. linie kontroly - nezavislé

. . Vnitfni audit Odbor vnitfniho auditu
ujisténi vnitinim auditem

Struktura SVK je zaloZzena na vicestupriovém fizeni a kontrole. Postupy pro kontrolni €innost jsou
vytvofeny na vSech organizacnich a Fidicich Urovnich a je pravidelné provadéno provéfovani jejich
dodrzovani a dostateCnosti.

B.4.1.2. Metody provadéni kontrol

V EGAP jsou vykonavany jak automatizované kontroly, v ramci kterych jsou kontrolovana primarné data
v informacnich systémech a jejich vzajemny soulad, tak i manualni kontroly zamérené na urcitou oblast,
ktera neni v dostate€né mife podchycena automatizovanou kontrolou.

V EGAP jsou provadény kontroly ex-ante, pribézné a ex-post. Ex-ante a pribézné kontroly provadi
primarné 1. a 2. linie kontroly. Ex-post kontroly jsou provadény ve vétsiné pfipadd 3. linii kontroly,
pfipadné externim subjektem.

Provadény jsou vnitfni kontroly definované vnitinimi pfedpisy, u kterych neni identifikovano vyznamné
rezidualni operacni riziko a dale vnitini kontroly plnéni opatfeni ke sniZeni €i eliminaci vyznamnych
operacnich rizik, a to na zakladé vyhodnoceni operaénich rizik provedeného Odborem fizeni rizik s
odkazem na Katalog OR.
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B.4.1.3. Vhodné mechanismy informovani a ohlaSovani na vSech urovnich EGAP

Monitorovaci a ohlasovaci mechanismy v ramci vnitfni kontroly jsou uvedeny ve vnitfnich pfedpisech
EGAP a zajistuji poskytovani vhodnych a pfesnych informaci, zejm. pfedstavenstvu, dozor&i radé
a vyboru pro audit pro u¢ely rozhodovani.

B.4.2. Provadéni funkce zajistovani souladu s predpisy

V oblasti provadéni funkce zajiStovani souladu s pfedpisy z pohledu Sl nedoSlo vroce 2021
k zadsadnim zmé&nam. Vykon této funkce byl vSdak do znaéné miry ovlivnén novou ¢innosti EGAP, tj.
poskytovani zaruk COVID Plus. V souvislosti s touto €innosti a v jejim rozsahu se EGAP stal ve smyslu
Zakona AML osobou povinnou uplatiiovat postupy AML.

Funkce zajisStovani shody s pfedpisy je jednou ze zakladnich klicovych funkci pojistovny a je
zajistovana Compliance officerem jako drzitelem a osobou klic¢ovou funkci vykonavajici. Compliance
officer je podfizen pfimo predstavenstvu.

Funkce zajistovani shody s pfedpisy zahrnuje:
a) predkladani navrh( predstavenstvu nebo dozoréi radé k zajistovani shody,

b) posouzeni dopadu zmén v pravnim prostfedi na operace pojistovny, jakoz i uréeni
(rozpoznavani) a posouzeni rizika nedodrzeni predpisu.

Zajistovani shody je prafezova cinnost, na které se podileji vSichni zaméstnanci, v ramci plnéni
pracovnich ukold.
Zajistovani shody vychazi ze zakladnich povinnosti:

a) vSech zaméstnancd, tj. dodrzovani pravnich predpisl vztahujicich se k jimi vykonavané praci
(pInéni pracovnich ukold) a dodrzovani ostatnich predpist vztahujicich se k jimi vykonavané
praci (vnitfni pfedpisy), pokud s nimi byli seznameni,

b) vedoucich zaméstnancl za kontrolu zajiStovani shody a za promitnuti pravnich pfedpisu
do ¢innosti jimi fizenych organizaénich utvard,

¢) vybranych organiza¢nich utvar(i a samostatnych pracovnich pozic,
d) Compliance officera.
Vybranymi organizaCnimi Utvary a samostatnymi pracovnimi pozicemi ve smyslu vySe uvedeného jsou:

e Compliance officer,

e Odbor pravnich sluzeb,

e  Odbor fizeni rizik,

e Odbor mezinarodnich vztah,
e Bezpecnostni analytik a

e Odbor vnitfniho auditu.

Zajistovani shody je v EGAP zaméfeno na pfedchazeni:

a) Compliance udalostem a

b) Compliance riziku.
V ramci zajiStovani shody jsou zaméstnanci povinni vénovat zvySenou pozornost hrozb& a vzniku
Compliance udalosti.
Vykon zajiStovani shody je pfizpdsoben organizatnimu zajiSténi — metodicky, organiza¢né
a v jednotlivych vymezenych oblastech jej zajistuje pouze Compliance officer.

Zasady a zakladni postupy zajistovani shody jsou vedle Koncepce RKS upraveny i v Koncepci
zajiStovani shody a zvlastnim vnitfnim pfedpisu. Postupy zajistovani shody jsou pravidelné jednou
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roéné v ramci hodnoceni véech strategii a koncepci, hodnoceni zajistovani shody a celkového RKS
pfezkoumavany a vyhodnocovany predstavenstvem. Rizika compliance jsou sledovana a
vyhodnocovana v Katalogu OR.

Jak je vySe jiz uvedeno, byly ¢&innosti Compliance officera vroce 2020 rozSifeny v souvislosti
s poskytovanim zaruk COVID Plus o oblast metodického zajisténi AML, kontroly vyhodnoceni plnéni
pravidel stanovenych Zakonem AML a hodnoceni rizik prani $pinavych penéz a financovani terorismu.

B.5. Funkce vnitiniho auditu

V roce 2021 nedoslo k vyznamnym zmé&nam v oblasti funkce vnitfniho auditu.

B.5.1. Organizaéni zac¢lenéni

Funkce vnitfniho auditu v EGAP je zajiStovana Odborem vnitfniho auditu, ktery je pro zajisténi
nezavislosti organizacné oddélen od fidicich a vykonnych slozek a od provoznich ¢innosti. Z tohoto
dlivodu je Odbor vnitfniho auditu pfimo podfizen pfedstavenstvu EGAP.

Funkéné je Odbor vnitfniho auditu podfizen vyboru pro audit, ktery sleduje ucinnost vnitfniho auditu
a jeho nezavislost, tak jak je stanoveno obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a zakladnimi dokumenty
EGAP.

B.5.2. Nezavislost a objektivita

Odbor vnitiniho auditu nepfijima zadné povinnosti vyplyvajici z jakékoliv jiné funkce a zaroven neni
ovliviiovan zadnou slozkou EGAP, véetné zalezitosti vybéru pfedmétu auditu, rozsahu, procedur,
Cetnosti, Casovani auditu nebo obsahu auditni zpravy, tak aby bylo vzdy dosazeno nezavislosti
a objektivity vykonu vnitfniho auditu. Odbor vnitfniho auditu nema zadnou pfimou provozni odpovédnost
nebo pravomoc tykajici se auditovanych €innosti. Podobné Odbor vnitfniho auditu neimplementuje a
nevyviji pracovni postupy a neuc€astni se Zadné &innosti, kterd by mohla ovlivnit auditorsky usudek.

Odbor vnitiniho auditu vykazuje nejvyssi urovern profesionalni objektivity v ziskavani, hodnoceni
a komunikaci informaci o auditované &innosti &i procesu (pfedmétu auditu). Dale vytvafi vyvazené
posouzeni vSech relevantnich okolnosti a zaroven jeho Usudek neni ovlivnén vlastnimi zajmy ¢&i zgjmy
jinych osob.

B.5.3. Vykon funkce vnitfniho auditu

Vykon je provadén v souladu s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a pfedpisy z oblasti SIl. DalSimi
zdroji pfi fizeni a vykonu vnitfniho auditu jsou zavazné smérnice a doporu¢ené smérnice Mezinarodniho
ramce profesni praxe interniho auditu.

Vykon vnitfniho auditu je provadén zejména formou realizace planovanych vnitfnich auditd dle
periodickych a strategickych pland €innosti vnitfniho auditu a formou realizace mimoradnych auditu,
které jsou provadény na zakladé pozadavk( statutarniho nebo kontrolniho organu. Plany vnitfniho
auditu jsou predkladany minimalné jednou ro¢né a jsou tvofeny na zakladé Audit Universe, jehoz
soucasti je Rizikova analyza vnitfniho auditu a obsahuji Casovy harmonogram vSech €innosti vnitfniho
auditu.

Vystupem z provedenych vnitfnich audit(l je auditni zprava, ktera obsahuje identifikovana rizika, cil,
prfedmét, rozsah provedeného auditu a zjisténi a k nim navrhovana napravna opatfeni s terminy jejich
pinéni.

Odbor vnitfniho auditu m& zaveden systém napravnych opatfeni, prostfednictvim kterého monitoruje
pinéni napravnych opatfeni vyplyvajicich z provedenych auditnich akci a ovéfuje, zda tato napravna
opatfeni byla provedena ucinné a ve stanoveném terminu.
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B.6. Pojistnématematicka funkce

Oblast vykonu pojistnématematické nedoznala v roce 2021 Zadnych vyznamnych zmén.

B.6.1. Organizaéni za¢lenéni pojistnématematické funkce

Drzitelem pojistnématematické funkce v EGAP je Pojistny matematik (interni kapacita), ktery tuto funkci
zarovenl vykonava a je pfimo podfizen pfedstavenstvu. Osoba vykonavajici pojistnématematickou
funkci musi mit znalosti z oblasti pojistné a finanéni matematiky, jez jsou pfiméfené povaze, rozsahu a
komplexnosti rizik spojenych s ¢innosti pojiStovny, a dalSi odborné znalosti a odpovidajici zkuSenosti
s profesnimi a dalSimi standardy v souladu s koncepci tykajici se pozadavkl na zpUsobilost a
bezdhonnost osob s kli€ovou funkci.

Drzitel pojistnématematické funkce ma potfebnou nezavislost. Potfebna nezavislost v tomto ohledu
znamena, ze nesmi byt na pojistnématematickou funkci uplatiiovan zadny nepatfiény vliv, napfiklad
z hlediska vykaznictvi, ukold, stanoveni cill, kompenzaci, ani jakymikoliv jinymi prostfedky. Tato
nezavislost je organizacné zajisténa pfimou podfizenosti pfedstavenstvu.

K ¢innostem nad ramec uvedenych v Zakoné o pojisStovnictvi pfibyl jeji dohled nad vypoctem rezerv a
nastaveni vySe odmén v oblasti poskytovani zaruk COVID Plus. Tato oblast byla nové specifikovana v
ramci programu COVID Plus na podporu Ceské ekonomiky v boji s pandemii nemoci COVID-19 a
zakomponovana do Zakona €. 58/1995 Sb., resp. nafizeni vlady ¢. 215/2020 Sb. Byt poskytovani zaruk
nespada pod Zakon o pojistovnictvi, jsou principy zde aplikované pro ocefovani zavazku analogické
oblasti pojistovnictvi. Toto rozsifeni ¢innosti nevyvolava dodateény stfet zajmu a ani nesnizuje kapacitu
pojistnématematické funkce k jejimu fadnému vykonu.

B.6.2. Vykon pojistnématematické funkce
Do vykonu pojisthnématematické funkce nalezi zejména tyto €innosti:
a. koordinace vypoctu technickych rezerv,

b. =zajiStovani pfiméfenosti pouzivanych metodik, podkladovych modelt a pfedpokladi
aplikovanych pfi vypoctu technickych rezerv,

c. posuzovani dostateCnosti a kvality idaju pouzivanych pfi vypoctu technickych rezerv,

d. srovnavani nejlepSich odhadu se zkuSenosti,

e. informovani statutarnich nebo kontrolnich organd o spolehlivosti a adekvatnosti vypoctu
technickych rezerv,

f. dohliZzeni na vypocet technickych rezerv,

g. posuzovani celkové koncepce upisovani v€etné zpusobu vypocétu sazeb pojistného a jejich
pfiméfenosti,

h. posuzovani adekvatnosti zajistnych ujednani,

i.  Cinnosti zajistujici ucinnost systému Fizeni rizik, zejména konstrukci rizikovych modeld, které
jsou podkladem pro vypocet kapitalovych pozadavk.
Naopak vykonna &innost pro oblast tvorby technickych rezerv a oceriovani pojistnych produktd, tj.
stanoveni pojistnych sazeb a souvisejicich postupl upisovani je soustfedéna v Odboru strategickych
fizeni. Pro oblast fizeni rizik je vykonna €innost, tj. solventnostni kapitalové poZadavky, ORSA proces,
CIM pro oblast pojistného upisovaciho rizika a analyza rizika zajisténi, umisténa v Odboru Fizeni rizik.
Drzitel pojistnématematické funkce neni funk&né propojen s té&mito utvary.

Pojistnématematicka funkce vyhotovuje jednou ro¢né pravidelnou Zpravu pojistnématematické funkce.
Zprava je pfedkladana predstavenstvu ve dvou Castech. Prvni ¢ast pokryvajici obecné poZadavky na
pojistnématematickou funkci, oblast technickych rezerv a pfispévek k fizeni rizik je vypracovana vzdy
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do 30. 6. na datech za pfedchozi kalendaini rok. Druha ¢ast sestavajici se z nazoru na upisovaci politiku
a nazoru na zajistna ujednani je vypracovana do 15. 12. Ta vychazi jiz z dat obsazenych ve finanéné
obchodnim planu na nasledujici kalendaini rok a planovanych zajistnych ujednani.

Ve zpravach jsou shrnuty zavéry ¢innosti vyplyvajici z ukoll pojistnématematické funkce, a v pfipadé
nedostatk(l jsou zde popsana jeji doporuceni ke zlepSeni. Pojistnématematicka funkce pak vyhodnocuje
implementaci téchto doporuceni.

B.7. Externi zajiSt'ovani €innosti

EGAP rozliSuje outsourcing na outsourcing rozhodujicich nebo vyznamnych €innosti (j. outsourcing ve
smyslu obecnych pravidel Sll) a na outsourcing béZnych €innosti. Oblast externiho zajiStovani ¢innosti
je souhrnné upravena ve zvlastni smérnici upravujici postupy a pravidla pro nakup. Tato smérnice
stanovi pravidla a postupy pro nakup zbozi a sluzeb jinych nez vyznamnych Cinnosti. Pro oblast
outsourcingu a nakupu vyznamnych ¢innosti stanovi obecné zasady a postupy, a to primarné povinnost
vyhodnocovat, zda sluzba poskytovana externé je outsourcingem ve smyslu obecnych pravidel Sli i
nikoliv s pfihlédnutim k oblasti informacnich technologii.

V pfipadé, Ze by bylo externi zajisténi sluzeb, a to s dlirazem na sluzby v oblasti IT, vyhodnoceno jako
outsourcing ve smyslu obecnych pravidel SlI, pFfedstavenstvo stanovi vnitfni procesy a
odpovédnosti upravujici oblast outsourcingu. V pfipadé, Ze by predmétem takto poskytovanych sluzeb
mély byt Cinnosti kliCové funkce a dalsi pro EGAP vyznamné Cinnosti, je tato skute¢nost podstatna pro
zvoleni dal$iho obezietngjsiho postupu a dal$i hodnoceni dopadii na RKS.

V uplynulém obdobi nebyly EGAP poskytnuty sluzby, které by byly vyhodnoceny jako outsourcing
ve smyslu obecnych pravidel Sll. V ramci externich ¢innosti byly poskytnuty i sluzby, které si jinak EGAP
mohl realizovat sam (napf. vybrané €innosti vnitfniho auditu, pravni sluzby a sluzby IT), nikoliv vSak
v takovém rozsahu a vyznamu, aby tyto byly outsourcingem ve smyslu Zakona o pojidtovnictvi. EGAP
tedy nevyuziva externi zajisténi kritické provozni funkce nebo &innosti, zejména nevyuziva plné externi
zajisténi klicovych funkci.

B.8. Dalsi informace

Veskeré podstatné informace tykajici se RKS jsou obsaZeny vyse.
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C. Rizikovy profil

Rizikovy profil zahrnuje klicova rizika, ktera byla identifikovana v EGAP:
Pojistné (upisovaci) riziko;

Trzni riziko;

Riziko Fizeni aktiv a pasiv;

Uvérové riziko;

Strategické riziko;

Reputacni riziko;

N ook b=

Riziko regulatorni/compliance;
8. Operaéni riziko;

VétSina z kliCovych rizik je dale ¢lenéna na dilCi rizika, pfi¢emz Elenéni rizik respektuje jak ¢lenéni dle
pravnich predpisq, tak vyjadfuje vysledky ORSA procesti provedenych v EGAP v letech 2014 az 2020,
které byly fadné projednany statutarnimi organy EGAP a reportovany CNB. Nasledné jsou uvedeny
definice kli€ovych rizik a zpUsob jejich fizeni.

V oblasti definovani rizikového profilu do$lo k vypusténi rizika integrace CEB definovaného jako riziko
nespravné provedené integrace CEB pod EGAP, resp. pfevodu akciového podilu CEB z CR na EGAP
z davodu odloZeni této integrace na rok 2023, a rizika investic, které EGAP definoval jako riziko spojené
s investicemi, s vyb&rem nevhodné investi¢ni strategie a nevhodnym investovanim volnych finan¢nich
prostfedkd. K vypusténi rizika investic doSlo s ohledem na uUpravy ohledné investovani EGAP
provedené posledni novelou Zakona ¢. 58/1995 Sb., kdy ukladani finan¢nich prostfedkl EGAP je
povoleno zakonem pouze na Géty u CNB a pfipadné vyjimky jsou mozné jen se souhlasem MF. Nové

bylo v ramci operac¢niho rizika hodnoceno jako podriziko riziko fizeni informaénich a telekomunikacnich
systému (IKT).

Dil&i zmény oproti zpravé za pfedchozi obdobi jsou uvedeny vzdy v jednotlivych astech.

Graf 11: Vyvoj SCR a vybranych podmodulil a vyvoj MCR za posledni rok (v mil. CZK)
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Diagram 4: Struktura SCR k 31. 12. 2021
SCR a MCR podle standardniho vzorce s vyuzitim CIM pro nezivotni upisovaci riziko

SCR MCR
23 351 210 180,85 CZK 5 837 802 545,21 CzK

SCHOPNOST ABSORBOVAT ZTRATY BSCR OPERACNI RIZKO
0,00 CzK 23 124 412 671,62 CZK 226 797 509,23 CZK

Diverizifikace mezi moduly

-1 648 085 721,52 CZK

o RIZIKO SELHANi NEZIVOTNi UPISOVACI
RN PROTISTRANY RIZIKO
2 246 052 678,25 CZK 135 988 272,89 CZK 22 390 457 442,00 CZK

UROKOVE RIZIKO EXPOZICE 1. TYPU

285 474 215,67 CZK 135 986 697,88 CZK

AKCIOVE RIZIKO EXPOZICE 2. TYPU
463 804 000,00 CzK 2 100,00 CzK

NEMOVITOSTNI RIZIKO DIVERZIFIKACE

140 551 079,09 CZK -524,99 CzZK

RIZIKO KREDITNiIHO ROZPETI
109 255 629,17 CZK
KONCENTRACE TRZNiCH

RIZIK
192 972 104,52 CZK

MENOVE RIZIKO
1 883 876 108,49 CZK

DIVERZIFIKACE
-829 880 458,70 CZK

C.1. Pojistné (upisovaci) riziko

Pojistné (upisovaci) riziko je riziko ztraty vyplyvajici z nedostate¢nosti pfedepsaného pojistného jednak
u pojistnych smluv sjednanych v nasledujicim u€etnim obdobi a jednak u stavajicich pojistnych smiuv,
které nepokryje oCekavané budouci Skodni zavazky z jiz vytvofenych technickych rezerv. Do tohoto
rizika patfi i riziko vyplyvajici z uzaviraného aktivniho zajisténi.
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C.1.1. Rizikova expozice, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik

Expozice na pojistné (upisovaci) riziko: aktualni (jsou pfepocteny aktualnim ménovym kurzem, tj.
k 31. 12. 2021, resp. 31. 12. 2020) a historické (jsou pfepocteny ménovym kurzem uvedenym v pojistné
smlouveé pfi jejim podpisu).

Tabulka 22: Expozice na pojistné (upisovaci) riziko (v mil. CZK)

31.12. 2021 31.12. 2020
Pojistnd angaZovanost historicka 99 273 114 149
Pojistnad angazovanost aktualni 95 830 114 393
Pojistna angazovanost po odpoctu pasivniho zajisténi historicka 85 731 97 745
Pojistnd angaZzovanost po odpoctu pasivniho zajisténi aktualni 82 999 98 085
PO.JIS:tI’la’ angazt?vano?t [:?o odpoctu pasivniho zajisténi na 10 63372 76 194
nejvétsich zemi aktualni
PO.JIS:tI’la’ angaz?v:fmost [E)O ’odpoctu pasivniho zajisténi na 10 58 160 69 748
nejvétsich odvétvi aktualni
Pops’tna} arlgaz.ov?nost na 10 nejvétsich dluzniki 47 263 57 546
aktualni/historicka*
Pops’tna} arlgaz.ov?nost na 10 nejvétSich financnich skupin 40 231 52 952
aktualni/historicka*

Pojistné (upisovaci) riziko je nejvyznamnéjSim rizikem v &innosti EGAP (odpovida cca 96 % SCR
ve vypoctu dle standardniho vzorce s vyuzitim CIM) — viz Graf 11 uvedeny vySe v této &asti.

EGAP fidi pojistné (upisovaci) riziko zejména:
a) prostfednictvim obezfetné upisovaci politiky (rizikové analyzy),

b) soustavou limitd pro fizeni rizik, které zajistuji diverzifikaci pojistného portfolia ve vztahu
k subjektu, €asti subjektt tvoficich finanéni skupinu, vuci které ma nebo muze mit EGAP
angazovanost (FSkr), odvétvi i zemi,

c) stanovenim podminek pojistnych smluv; napfiklad stanoveni technik snizeni rizik v zavislosti na
rizikovosti obchodniho pfipadu a pojisthném produktu,

d) uzaviranim zajistnych smluv s ostatnimi ECAs,

e) monitoringem pojistnych smluv a spolupraci s pojisténymi v obdobi po uzavfeni pojistnych
smluv, a

f) systematickym a dislednym vymahanim pohledavek.
EGAP fidi pojistné (upisovaci) riziko ve dvou zakladnich drovnich:
a) na individualni rovni jednotlivych subjektd, jejich FSkr, a transakci a

b) na portfoliové Urovni (odvétvi, zemé, pfip. dalSi dle potfeby).

C.1.2. Podstatna koncentrace rizik

Vyznamnym rizikem v ramci pojistného (upisovaciho) rizika je riziko koncentrace, které vyjadfuje riziko
ztraty plynouci z nedostate¢né diverzifikace pojistného portfolia (vic¢i subjektu nebo jeho finanéni
skupiné, odvétvi &i zemi).

Podstatné koncentrace pojistného portfolia zobrazuje Tabulka 22. K diverzifikaci pojistného portfolia je
v EGAP nastavena soustava internich limita pro fizeni rizik, dale jsou vyuzivany techniky snizovani rizik
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a pro rozhodovani se provadi vypocet zmény SCR/SCRpur pro vyznamné obchodni pfipady (nutnost
kapitalového vybaveni).

Soustava limitll pro Fizeni rizik je nastavena ve vztahu k zemim, odvétvim, odvétvim v konkrétni zemi,
subjektiim, na které je pfijimano riziko, a k jejich FSk. Zpusoby stanoveni a schvalovani jednotlivych
limitd jsou upraveny vnitfnimi pfedpisy a pravidelné dochazi k testovani vhodnosti nastaveni systému
prfedmétnych limitll a zplsobu jejich stanoveni.

Ke snizeni koncentraci v pojistném portfoliu slouzi také vycisleni dopadu vybraného obchodniho
pfipadu do SCRpur, ktery je jednim ze vstupl pfi rozhodovani o poskytnuti pojisténi objemové
vyznamnych obchodnich pfFipadl. Zde plati, Ze ¢im vy$Si koncentrace ve vztahu k subjektu, FSk,
odvétvi nebo zemi/regionu se v daném obchodnim pfipadé vyskytujici, tim vy3si je SCRepur.

C.1.3. Techniky snizovani rizik

Jednou z technik snizovani/diverzifikace pojistného (upisovaciho) rizika je sjednavani pasivniho
zajisténi (prevod rizika nebo jeho &asti) s ostatnimi ECAs, které predstavuji zpravidla suverénni riziko.

K 31. 12. 2021 mél EGAP sjednano pasivni zajisténi, které snizuje SCReur, ve vysi 12,8 mid. CZK,
z toho 6,1 mld. CZK predstavovalo jiz dfive uzaviené komercni pasivni zajisténi.

Pro uplnost uvadime, Ze ani v roce 2021 nebyly nadale uzavirany smlouvy o pasivnim zajisténi s
komercnimi zajistiteli a nebyly uzavieny ani nové smlouvy o pasivnim zajisténi s ECA. Béhem roku 2021
doSlo pouze k uhradé zajistného k zajistné smlouvé, ktera je platna od 23. 12. 2020, ale pojistné k
pfedmétné pojistné smlouvé bylo zaplaceno az v roce 2021. Z tohoto divodu zajistné k této smlouvé
bylo rovnéZ cedovano na zajistitele v roce 2021.

Dale EGAP vyZaduje na zajemcich o pojisténi/pojisténych, aby bylo sjednano zajisténi pojisténé
pohledavky vhodnou technikou sniZzovani rizika pro pfipad selhani dluZznika/ruCitele. EGAP ma vnitfné
nastaveny konkrétni pozadavky na miru zajiSténosti obchodnich pfipadu ocenitelnymi technikami
shizeni rizika ve vazbé na bonitu subjektu, na ktery se obchodni pfipad upisuje, typ pojistného produktu
EGAP, dobu platnosti pojistné smlouvy a vySi maximalni pojistné hodnoty.

C.1.4. Zatézové testy a citlivostni analyza

C.1.4.1. Zatézové testovani

Snizeni vymahatelnosti z pojistné udalosti o 50 %

Definice scénéfe: Byla simulovana zvySena tvorba Rezervy na pojistna plnéni nevyfizenych pojistnych
udalosti vzhledem ke snizeni predpokladaného procenta vymahatelnosti ze vSech nahlaSenych
pojistnych udalosti o 50 % v roce 2021. ZvySena tvorba rezervy odpovida ¢astce 1,001 mlid. CZK
nad ramec jiz vytvorené rezervy. Nasledné probiha jeji rozpousténi v dalSich letech doprovazené
pomérnym narustem pojistnych pinéni. Analogicky jsou modelovany podily zajisténi na této rezerve, a
to podle procenta zajiSténé pojistné angazovanosti.

o Vysledek zatéZového testu

Nejvétsi dopad na vySi kapitalu a kapitalovych pozadavkl je patrny v roce 2021. Rozdil aktiv vuci
zavazklm v roce 2021 vychazi na 9,29 mid. CZK, coz je 0 0,91 mid. CZK méné nez v zakladnim scénafi.
SCR vychéazi 22,57 mid. CZK, coz je o 0,79 mld. CZK méné neZ v zakladnim scénéafi. SCR pomér
vychazejici z pozadavk( Zakona €. 58/1995 Sb. se tak snizil na 137,16 % oproti 145,49 % pro zakladni
scénar v roce 2021. ZvySena tvorba Rezerv na pojistna plnéni ma okamzity dopad do hospodarského
vysledku. Na druhou stranu vSak sniZuje SCR, nebot obchodni pfipad v selhani jiz na sebe nevaze
kapitalové zdroje s ohledem na vytvofené zavazky (technické rezervy).
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C.1.4.2. Citlivostni scénare vySe SCRpur na zménu jednotlivych parametrii v CIM

C.1.4.2.1. Analyza zmény

Vysvétleni hlavnich zdroji zmén aktualné vypocéteného SCRrur oproti vypoctu SCRpur v minulém
kalendainim roce. Jedna se zejména o vliv:

e zmény portfolia (napf. velikosti nebo struktury),
e zmeény ztrat v pfipadé selhani a zpozdéni hlaseni skod,
e nové odvozenych parametrti CIM &i zmény ostatnich parametrt CIM.

Dle provedené analyzy zmény a porovnani vySe SCR v roce 2020 a SCR ke konci roku 2021 Ize
konstatovat, Ze nejpodstatnéjSi vliv na pokles SCRpur méla zména parametrl ur€ujicich
pravdépodobnost krize, které jsou zavislé na vyvoji HDP ve svété, kdy doSlo k vyraznému propadu
sveétového HDP v roce 2020 v disledku pandemie COVID-19 a tim se rok 2020 zaradil pro ucely vypoctu
SCRrur mezi krizové. Dale méla vliv zména diskontnich kfivek, nova hodnota parametru urlujiciho
nahodnost modelu a nova korelacni matice HDP pro jednotlivé faktory modelu.

C.1.4.2.2. Senzitivita na kli¢ové parametry CIM

Ugelem testu je kvantifikovani citlivosti CIM na hlavni parametry. Podle vysledki testovani
k 31. 12. 2021 maiji nejvétsi vliv na vysi SCReur parametry CIM, které popisuiji (1) zavislosti subjekttl
v portfoliu EGAP na zemich vyvozu, (2) zavislosti jednotlivych zemi vyvozu mezi sebou a (3) parametr
popisujici €etnost vzniku krizi v jednotlivych zemich vyvozu. DalSi vyznamny vliv ma (4) kreditni
hodnoceni dluznikd v portfoliu EGAP.

C.1.4.2.3. Testovani oproti skuteénosti

Ugelem testovani je zjistit, zda klicové predpoklady CIM odpovidaji skuteénosti a dal$im udajdm
v souladu s poZzadavkem ¢&lanku 242 Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35. Pro celé
portfolio EGAP k 31. 12. 2021 je v tomto testu definovanym zpUsobem posouvana pravdépodobnost
selhani. Vysledna pravdépodobnost selhani je porovnana s pravdépodobnosti selhani pfislusejici
aktualnimu ratingu dané protistrany. Dle provedeného testovani bylo zjiSténo, Ze pro protistrany
v portfoliu EGAP roku 2020 model pocital pravdépodobnosti selhani niz$i ve srovnani se skute€nosti.
Vyvoj v roce 2021 byl pro vétSinu faktor( pfiznivy, a proto model predikuje u vétSiny protistran bud
setrvani na sou¢asném ratingu nebo zlepSeni dané aktualnim Sokem z roku 2021. Porovnanim vysledku
testu predikovanych modelem pro rok 2021 s realitou v roce 2021, Ize pozorovat zménu v predikci
rating modelem oproti roku 2020 smérem k jejich zlepSeni ¢i setrvani na stejném notchi. K této situaci
doslo z dlvodu extrémniho vyvoje HDP vletech 2020 a 2021 ve svété. V pfipadé situace bez
vyznamnéjSich vykyv( v oblasti HDP k vyraznéjsim rozdilim v predikci nedochazi.

C.1.4.2.4. Reverzni zatézové testy (pouze pro tuéely CIM)

Ugelem reverznich zatéZovych testll je identifikace zatéZi, které by mohly ohrozit Zivotaschopnost
EGAP15. Z pohledu CIM se jedna o identifikaci takovych scénafd vyvoje internich a externich faktord,
které by mély dopad na kapitalovy pozadavek vedouci k nesolventnosti EGAP. Identifikace scénari
probihd na zakladé znamych citlivosti vysledkt CIM na jednotlivé parametry a vstupy. Jedna se
minimalné o tyto scénare:

e zhorSeni kvality protistran,

e Upis nové pojistné smlouvy v fadech desitek miliard CZK,

15 V tomto pripadé je abstrahovano od ustanoveni Zakona ¢. 58/1995 Sb., dle kterych jsou stanoveny povinnosti
doplnit kapitalové fondy EGAP v pfipadé potfeby, tzn., Ze by ohrozeni EGAP nemélo viibec nastat
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e zména histogramu LGD.
Hodnoty se porovnavaji v delSim ¢asovém horizontu a jsou sledovany pfipadné systematické odliSnosti.

Dle provedeného reverzniho zatéZzového testu je EGAP z vySe uvedenych scénafl nejvic citlivy na
zménu histogramu LGD.

C.1.4.3. Zpétné testovani

Konkrétni nastaveni maximalnich limitd fizeni rizik bylo v prabé&hu roku 2021 provéfeno testovanim,
Na zakladé zpétného testovani nebyly v roce 2021 implementovany v oblasti nastaveni pojistovacich
limitd zadné zmény oproti roku 2020.

EGAP od roku 2019 aplikuje princip ,Second best” pfi vyuziti externich ratingt (statd, subjektll) do vSech
ratingovych nastrojii pro bankovni i nebankovni subjekty, ¢i v kalkulackach na vypocet limitu FSk nebo
teritorialnich a odvétvovych limitQ.

C.1.4.3.1. Zpétné testovani stanoveni limitu na banky

Limity na banky se stanovuji ve vazbé na jejich interni rating a velikost dané banky. Testovani bylo
provedeno zvlast pro nastaveni investiCnich limitd a zvla$t pro nastaveni pojistovacich limitd.
Vysledkem bylo potvrzeni u pojiStovacich limitd stavajiciho nastaveni, a to jako maximalni limit 3 %
pojistné kapacity EGAP, u investi¢nich limitll byla potvrzena jako zakladna pro vypoéet maximalniho
limitu bilanéni suma EGAP. Na zakladé vysledkd testovani nebyly implementovany zadné zmény,
systém byl shledan jako vyhovujici.

C.1.4.3.2. Zpétné testovani stanoveni limitti na nebankovni subjekty

Testovani bylo provedeno pouze u pojistovacich limitd, nebot v pfipadé investi¢nich limitd ma EGAP
jen 1 expozici na nebankovni subjekt vyplyvajici z drzeni dluhopisu do splatnosti. Limity na nebankovni
subjekt jsou vzhledem k vyjime&nosti stanoveny obdobnym postupem jako investi€ni limity pro banky.
Na zakladé vysledku testovani nebyly navrzeny Zadné zmény stavajiciho nastaveni.

C.1.4.3.3. Zpétné testovani stanoveni limita na FSkr

Testovani se uskutecnilo na vybraném vzorku limitl na FSk- (limity na FSk stanovené za posledni rok)
a na zakladé vysledku tohoto testovani bylo navrzeno ponechat stavajici nastaveni matice pro stanoveni
limitu minimalné do dalSiho testovani beze zmény.

C.2. Trzni riziko

Trzni riziko je riziko ztraty v dusledku zmén trznich cen akcii a jinych trzné obchodovatelnych aktiv,
urokovych sazeb a ménovych kurzud. Toto riziko obecné vznika z otevienych pozic v ménach, urokovych
sazbéach a akciovych €i jinych obchodovatelnych produktech (napf. komoditach a nemovitostech), které
podléhaji vSeobecnym i specifickym pohyblm na trhu. Riziko trzni se ¢leni na riziko urokové, ménoveé,
akciové, nemovitostni a riziko rozpéti (spread risk). Po vyhodnoceni byla vypusténa podrizika riziko
koncentrace z umisténych aktiv a riziko statnich dluhopisu, jelikoz tato rizika v sou¢asnosti nejsou
relevantni z davod( stavajici textace Zakona €. 58/1995 Sb. tykajici se moznosti EGAP investovat své
volné finan¢ni prostfedky.
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C.2.1. Rizikova expozice na trzni riziko, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik
C.2.1.1. Expozice vii¢i urokovému riziku

Tabulka 23: Expozice va¢i irokovému riziku: uroéena aktiva (v mil. CZK)

31.12.2021 | 31.12.2020 Popis urokového rizika

Terminované vklady,
bé&Zné ucty a penize na
cesté vztahuijici se

k béznym actim

V8echny Uty s nezapornou urokovou sazbou
10 384 9928 | s vyjimkou b&Zného uétu v méné USD u CNB, kde
je minimalni zdstatek v fadu tisica CZK

terminované V8echny s pevnou urokovou sazbou, nejdelSi
z toho vklady 7055 6072 splatnost je v 09/2026
Dluhové cenné papiry, Riziko ztraty vyplyvajici ze zmény hodnoty
vyjma statnich 306 325 | zplGsobené odchylkou aktualnich cen kuponu
dluhopisti CR dluhopist od ocekavanych

Cesky korporatni dluhopis s ratingem

korporatni Standard&Poor’s: A- a Moody’s: Baa1, s pevnou

z toho ] 306 325 | | . ) .
dluhopisy urokovou sazbou, vyplacenim kupénu 1x ro¢né a
splatnosti v roce 2023
Riziko ztraty vyplyvajici ze zmény hodnoty
e L x zpUsobené odchylkou aktualnich cen kupéna
luh R 787 ., oy , . . ,
Statni dluhopisy € 5 986 879 dluhopist od o¢ekavanych. K rozhodnému dni neni
v portfoliu zadny zaporné uroceny statni dluhopis
S pevnou
urokovou 140 1982 | Splatnost v roce 2022
sazbou
z toho
s pohyblivou Splatnost od 1 roku vySe, nejdelsi splatnost
urokovou 5 846 5897 | v portfoliu je rok 2027, vyplaty kupéna jsou 1x nebo
sazbou 2x ro¢né

Na pasivni strané rozvahy nema EGAP Zadné urocené zdroje.

C.2.1.2. Expozice vuci akciovému riziku

Expozice vii&i akciovému riziku &ini 830 mil. CZK a jedna se pouze o akcie CEB v drzeni EGAP. Podil
EGAP na zékladnim kapitalu v CEB &ini 16 %, a proto se akcie CEB neodeéitaji od dostupného
primarniho kapitalu EGAP.

C.2.1.3. Expozice vi¢i ménovému riziku

NejvyznamnéjSim rizikem v ramci trzniho rizika je ménové riziko, které EGAP definuje jako riziko ztraty
ze zmény hodnoty zplsobené odchylkou aktualnich ménovych kurzd od o¢ekavanych.

Mé&nové riziko EGAP souvisi s ménovym nesouladem aktiv a pasiv, kdy aktiva EGAP jsou drZzena spiSe
v CZK, ale zavazky (technické rezervy) jsou vazany na cizi mény (podrobnéji je uvedeno v ¢asti C.4, ve
které je rovnéz uvedeno riziko nesouladu aktiv a pasiv).

Vyvoj pojistné angazovanosti EGAP sleduje denné v aktualnich ménovych kurzech, informativné je
pojistna angazovanost sledovana i v historickych ménovych kurzech, tj. v ménovém kurzu uvedeném
Vv pojistné smlouvé pfi podpisu této smlouvy.
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EGAP za ménové riziko nepovazuje kratkodobé riziko ztraty ze zmény hodnoty zplsobené vyvojem
meénovych kurzd, které se pfimo promitaji v ucetnictvi EGAP1S.

Gapova analyza obsahujici ménovy nesoulad aktiv a pasiv je zpracovavana Ctvrtletné a nasledné je
predkladana ke schvaleni predstavenstvu jako soucast pravidelné zpravy o stavu a vyvoji trznich rizik.

Tabulka 24: Expozice vaé¢i ménovému riziku (v mil. CZK)

31.12. 2021 31. 12. 2020
Zavazky v cizich ménach dle SlI 7417 11 544
Aktiva v cizich ménach 4 601 4293
Ménovy gap pro vypocet SCRrx 2816 7 251
SCRrx 1884 2 862

Hodnota aktiv v cizich mé&nach ke konci roku 2021 je tvofena pifedevsim aktivy v EUR (pfiblizné 49 %)
a USD (pfiblizné 45 %) a zanedbatelnou vysi v RUB (6 %). Na strané zavazkl se jedna vyhradné
0 zavazky plynouci z natvofenych technickych rezerv. Hodnota zavazkd v cizich ménach je tvofena
Z naprosté vétsiny zavazky v méné EUR.

C.2.1.4. Expozice vuci dal$im trznim rizikim

Trzni rizika se vztahuji k oblasti umistovani finan¢nich prostfedkd. Tato oblast je mj. fizena postupy
uvedenymi ve Strategii investovani, potazmo Koncepci Fizeni investi¢éniho rizika. Umisténi volnych
finanénich prostfedkG EGAP bylo diverzifikovano v souladu se zasadou obezietného jednani
stanovenou v €lanku 132 smérnice 2009/138/ES. Obezfetnostni pravidla jsou stanovena ve Strategii
investovani, ktera je doplnéna Koncepci fizeni investi¢niho rizika. Na zakladé novely Zakona &. 58/1995
Sb. doslo od roku 2020 k vyznamné zméné v oblasti investovani a vystaveni se trznim rizikim. V
souladu se zminénou novelou zakona doSlo k adekvatni zméné relevantnich strategii, koncepci a
dalSich vnitfnich pfedpisl. Pfi rozhodovani o investovani EGAP piné respektuje zasady obezfetného
investovani.

EGAP investuje financni prostredky:
e nauctech CNB,
e v souladu s pfechodnymi ustanovenimi novely Zakona ¢.58/1995 Sb.,

e na Udtech, které nejsou podfizeny statni pokladng, tj. na ustech mimo CNB, pouze v pfipadé
udéleni povoleni MF na zakladé od{ivodnéné zadosti.

EGAP dale:
e nezastavuje ani nepUjCuje aktiva,
¢ neuskute€nuje jakékoliv mimofadné investice nebo investi¢ni Cinnost,
e neprovadi investice v ramci pojistnych smluv spojenych s fondy nebo indexy.

EGAP pfi vybéru investiCnich instrumentl pfi respektovani pravidel dle novely Zakona €. 58/1995 Sb.,
pfezkoumava a sleduje likviditu (dostupnost) a ziskovost (rentabilitu) portfolia jako celku, pficemz
u finan¢nich prostfedkld uloZzenych v souladu s vyjimkou MF pravidelné vyhodnocuje kvalitu subjektu,
na ktery byla vyjimka udélena.

16 Kurzové rozdily, nebo kratkodobé nesoulady do 90 dni vznikajici napf¥iklad mezi dnem vystaveni faktury v cizi
méneé a jeji uhradou (cca 14 dni) nebo dnem rozhodnuti o vyplaté pojistného pInéni a skute¢nou vyplatou pojistného
plnéni (cca 14 dni).
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Jak je zminéno vySe, zpUsob a moznosti investovani jsou dany novelou Zakona ¢. 58/1995 Sb.,
pFipadné vyjimkami udélenymi MF. Z tohoto dlivodu je riziko koncentrace aktiv fizeno pouze na drovni
subjektl (dle vyjimky MF), na které se stanovuji investi¢ni limity podle vnitfniho pfedpisu.

Cerpani a dodrZovani investiénich limitd na subjekty je pravidelné monitorovano a reportovano
pfislusnym organim EGAP.

VySe zminéné strategie a koncepce jsou jako celek jedenkrat rocné vyhodnocovany a stejné jako limity
pfipadné dle vysledkd vyhodnoceni upraveny.

Soucasti trzniho rizika je i riziko nemovitostni, tj. riziko ze zmény hodnoty nemovitosti, zpisobené
odchylkou aktualnich cen od oekavanych, které vyplyva z vlastnictvi budovy EGAP, pfip. komplexu pro
skladovani obilovin na Ukrajiné. Zustatkova hodnota pozemk a staveb k rozhodnému dni ¢ini 562,204
mil. CZK (viz ¢ast A.3.1)

Riziko rozpéti (spread risk) je riziko zmény hodnot aktiv, zavazkd a finanénich nastrojii zplsobené
zmeénou urovné kreditnich rozpéti nebo jejich volatilit v rdmci €asové struktury bezrizikovych urokovych
mér. Do tohoto rizika spada i riziko defaultu trzné obchodovatelnych dluhopisl a riziko z terminovanych
vkladu bank (viz ¢ast C.3.).

C.2.2. Podstatna koncentrace rizik

V ramci aktiv EGAP eviduje podstatnou koncentraci pouze ve vztahu ke statnimu riziku CR s ohledem
na skutednost, Ze podstatna &ast aktiv EGAP je drzena ve formé statnich dluhopisti CR a finanéni
prostfedky jsou ukladany u CNB a u CEB v souvislosti s povinnostmi vyplyvajicimi z novely Zakona
€. 58/1995 Sb. a na z&kladé vyjimky udélené MF.

V ramci pasiv EGAP dochazi ke koncentraci technickych rezerv, které jsou vazany na pojistné smlouvy
predevsim v EUR (podrobnéji uvedeno v &asti C.4.). Postupnou kumulaci cizomé&novych aktiv dochazi
k vyrovnavani nesouladu aktiv a pasiv.

C.2.3. Techniky snizovani rizik
EGAP kromé pojistného (upisovaciho) rizika nepouziva Zadné techniky snizovani rizik.

EGAP ménové riziko nezajistuje, pouze dle mozZnosti uklada ziskané finanéni prostfedky v cizich
ménach na cizoménové ucty. Ke dni 31. 12. 2021 Cinila aktiva v cizich ménach 4,08 mid. CZK. V daném
pfipadé EGAP pfihlizi také k urovni urokovych sazeb na cizoménovych uctech.

C.2.4. Zatézové testy a citlivostni analyza

C.2.4.1. Vliv posileni/oslabeni CZK o 50 % oproti ostatnim ménam

Definice scénafe: V zakladnim scénafi pro ménoveé riziko v ramci vypoc¢tu SCR dle standardniho vzorce
je predepsano testovani oslabeni, resp. posileni domaci mény vuci zahraniénim o 25 %. V tomto
zatézovém scénafi se hranice posunu ménového kurzu zvysSuje na 50 %. Testuje se souCasny vliv
posunu ménového kurzu na vSechna aktiva a zavazky evidované v zahrani¢ni méné.

o Vysledek zatézoveho testu

Vzhledem ke skute¢nosti, ze k 31. 12. 2021 zavazky v zahrani¢ni méné vyrazné prevysuji cizoménova
aktiva, negativni dopad na SCR ma pouze oslabeni CZK viii zahrani€nim ménam. Jeji posileni ve vysSi
50 % zcela eliminuje kapitalovy pozadavek z titulu ménového rizika. Solventnostni pomér se v roce 2021
v zakladnim scénafi vychazejicim z pozadavkl Zakona €. 58/1995 Sb. v pfipadé oslabeni CZK o 50 %
shizi 0 4,16 %, naopak v pfipadé posileni CZK o 50 % se zvySi 0 2,97 %. Tyto zmény solventnostniho
pomeéru nepfedstavuji vyznamné riziko.
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C.2.4.2. Vliv zvySenilsnizeni vynosové kFivky o 200 b.p. pro relevantni mény

Definice scénare: V zakladnim scénafi pro urokove riziko v ramci vypoc¢tu SCR dle standardniho vzorce
je predepsano testovani zvySeni, resp. snizeni relevantni vynosové kfivky o rlizna procenta dle délky
obdobi. V tomto scénafi byly k 31. 12. 2021 v8echny relevantni vynosoveé kfivky posunuty pausainé
ve vSech ¢asovych obdobich o fixni hodnotu 200 b.p., a to obéma sméry.

o Vysledek zatéZového testu

Vedle skuteCnosti, ze se k 31. 12. 2021 rozdil hodnoty aktiv citlivych na pohyb urokovych sazeb
a hodnoty pojistnych zavazk( zvysil na cca 6,3 mld. CZK, ma vyznamny vliv na SCR pro urokové riziko
taktéz hodnota durace. Ta je pro aktiva nizZSi nez pro pojistné zavazky. Nicméné oproti minulému obdobi
se tento gap v duraci aktiv a zavazku snizil. Vyrazné se vSak projevilo zvy$eni irokovych sazeb u mény
CZK. Tento efekt tak previadl, a proto bude pozorovano zvySeni SCR pro Urokové riziko pfi zvySeni
vynosoveé kFivky. Naopak pfi snizeni urokovych sazeb prevysi vliv diskontu u aktiv jeho ekvivalent na
strané pojistnych zavazk( a vysledny rozdil stresovanych aktiv a zavazka bude vyssi (tzn. snizeni SCR).
Snizeni vynosové kiivky ve scénafi zcela eliminuje kapitalovy pozadavek z titulu drokového rizika.
V pfipadé snizeni vynosové krivky o 200 b.p. tak dojde v porovnani se zakladnim scénafem pro rok
2021 ke zvySeni solventnostniho poméru 0 0,17 %, v pfipadé zvySeni vynosové kfivky o 200 b.p. dojde
ke snizeni solventnostniho poméru o 0,10 %. Urokové riziko tak nepfedstavuje v podminkach EGAP
zasadni problém.

C.3. Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko ztraty ze zmény hodnoty, zptsobené odchylkou aktudlni Uvérové ztraty
od oCekavané, zpusobené neplnénim smluvnich zavazk( protistranou/bankou, vyjime¢né napf.
v pfipadé placeni pojistného u restrukturalizace pojisténé pohledavky nebo v pfipadé placeni kupni ceny
za postoupeni pohledavky az po uc€innosti tohoto prevodu.

C.3.1. Rizikova expozice, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik
Expozici vuci uvérovému, resp. urokovému riziku k 31. 12. 2021 uvadi Tabulka 23 (viz ¢ast C.2.1.1.).

Do uvérového rizika EGAP Fadi rovnéz Uvéroveé riziko ve vztahu k zajistiteldm. K 31. 12. 2021 byla
struktura pasivniho zajisténi dle zemi — sidla zajistitele nasledujici (tfidéno podle podilu zemé zajistitele
na zajisténé pojistné angazovanosti; véetné porovnani s rokem 2020):

Tabulka 25: Podil zajistitelll na zajisténé pojistné angazovanosti dle zemi (v %)

Zemé zajistitele 31.12. 2021 31.12. 2020
BRITANIE 31,68 34,63
RAKOUSKO* 17,10 15,24
NEMECKO* 11,88 10,14
SLOVENSKO* 11,16 11,03
FRANCIE 8,69 9,13
RUSKO* 6,08 5,32
BERMUDY 6,05 6,57
SVYCARSKO 2,57 2,52
ITALIE* 1,94 2,61
IRSKO 1,26 1,15
USA 0,96 0,78
BELGIE* 0,6 0,86

*v téchto zemich jsou pouze zajistitelé ECAs, nikoliv komeréni zajistitelé.

66



Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci k 31. 12. 2021

Rozpéti ratingli komerénich zajistitel(l s pouzitim Skaly podle stupnice Standard&Poor’s saha od AA do
A- (pozn. byly spInény pozadavky vnitinich pfedpisu, dle kterych nesmi byt rating horsi nez BBB-).

Uvérové riziko je v EGAP Fizeno nastavenim adekvatnich procedur vyhodnoceni bonity protistran,
stanovenim limitd fizeni rizik na subjekty a pravidelnym monitoringem a reportingem pfedstavenstvu
EGAP. V pfipadé zjisténych nedostatk(l jsou opatfeni schvalovana predstavenstvem EGAP.

C.3.2. Podstatna koncentrace rizik

Podstatna koncentrace rizik je v pfipadé EGAP ve vztahu ke statnimu riziku CR, zastoupenému
zejména statnimi dluhopisy CR a vklady ve statnich bankach (centraini banka, banky ve statnim
vlastnictvi). Ostatni pfipadné koncentrace, napfiklad ve vztahu k ostatnim bankam, EGAP omezuje
pomaoci limitd Fizeni rizik na subjekty — protistrany a jejich finanéni skupiny, jsou a budou s ohledem na
novelu Zakona ¢. 58/1995 Sb., nevyznamné.

C.3.3. Techniky snizovani rizik
Zadné techniky snizovani rizik nebyly ve vztahu k Gvérovému riziku pouZity.

K minimalizaci rizik dochazi jiz pfi vybéru protistran, které musi byt dostate¢né bonitni.

C.3.4. Zatézové testy a citlivostni analyza

Vliv snizeni stupné uvérového hodnoceni (stupné uvérové kvality) o jeden stupen

Definice scénare: V zakladnim scénafi pro riziko selhani protistran se vychazi primarné jak z expozice
u téchto protistran, tak z jejich hodnoceni pomoci interniho posuzovani rizik a internich nastroju pro
hodnoceni a stanovovani ratingl protistran. Tyto ratingy jsou v ramci vypodctu dil¢iho kapitalového
pozadavku na podmodul selhani protistran konvertovany v souladu s Sll na stupné uvérového
hodnoceni (stupné uvérové kvality). V tomto definovaném scénafi se uvazuje o potencidlnim
zhor8eni/sniZeni toho uvérového hodnoceni (Uvérové kvality) o jeden stuperi.

o \ysledek zatéZového testu

PFi redlném stavu — zakladnim scénéfi je hodnota dil€iho SCR pro podmodul rizika selhani protistran
na drovni 135,99 mil. CZK, SCR podle standardniho vzorce s vyuzitim CIM pro pojistné (upisovaci)
riziko je na urovni 23,35 mild. CZK. V pfipadé zatéZového testu dochazi ke zvyseni diléiho SCR
pro podmodul rizika selhani protistran, a to na urovefi 303,35 mil. CZK, coZ se rovné&Z projevuje
na celkové vysi SCR, ktera v pfipadé zatézového testu je na urovni 23,44 mld. CZK. Lze tedy
konstatovat, ze zhorSeni Uvérového hodnoceni (Uvérové kvality) o jeden stupen mize vyvolat navyseni
SCR o pfiblizné 86,52 mil. CZK.

C.4. Riziko likvidity

Riziko likvidity je v EGAP soucasti rizika fizeni aktiv a pasiv, které je definovano jako riziko ztraty,
vyplyvajici z nevhodného fizeni aktiv spole¢nosti se zvlastnim zfetelem na povahu zavazku s cilem
optimalizovat rovnovahu mezi rizikem a vynosy.

Riziko fizeni aktiv a pasiv je pravideln& monitorovano a reportovano vedeni EGAP. K fizeni se pouZivaji
jak gapové analyzy, tak stresové scénare, které se modeluji v EGAP na Ctvrtletni bazi.

EGAP definuje riziko likvidity jako riziko ztraty schopnosti dostat finanénim zavazkim v dobé, kdy se
stanou splatnymi. EGAP je vystaven kazdodennimu ¢erpani svych dostupnych penéznich zdroju a vzdy
existuje urcité riziko, ze uhradu zavazkl nelze provést véasnym zpUsobem, pfipadné Ize provést, ale
za zvySenych nakladi nebo nedosazeni planovanych vynost (napf. predCasné ukonéeni
terminovanych vkladl a v disledku toho nedosazeni planovanych vynosu).
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V souladu s platnymi pravnimi i vnitinimi pfedpisy EGAP umistuje finanéni prostiedky dle Zakona
¢. 58/1995 Sb., tak, aby mél k dispozici vzdy dostatek likvidnich prostfedkd (viz vySe ¢ast tykajici se
investovani).

EGAP pravidelné provadi analyzy penéznich toku a vyhodnocuje dostateénost likvidnich prostredki
(hotovosti a likvidnich finanénich nastroja) k zajisténi svych splatnych zavazku.

C.4.1. Riziko nesouladu aktiv a pasiv

EGAP definuje toto riziko jako riziko, k némuz dochazi, pokud se podminky (¢asové, ménové, urokové)
aktiv a pasiv vyznamné [i§i, napf. v dobé plnéni zavazkl nejsou k dispozici finanéni prostfedky
v dostate¢né vysi k jejich Uhradé nebo ziskani téchto prostfedkd znamena zvySeni nakladd; aktiva jsou
umisténa v jiné méné, nez je potfeba k Uhradé zavazkd nebo pokud jsou aktiva i pasiva vedena v jedné
meéné, ale uhrada pojistného plnéni je zavisla na ménovém kurzu cizi mény; uroena aktiva jsou
napfiklad dro¢ena fixni/variabilni sazbou, zatimco zavazky EGAP maji opacné nastavené urokové
sazby.

Celkova vyse o¢ekavaného zisku zahrnutého v budoucim pojistném je nulova, nebot EGAP neuvazuje
s oCekavanym ziskem v budoucim pojistném.

C.4.2. Rizikova expozice, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik
Z hlediska ¢asového nesouladu aktiv a pasiv EGAP neidentifikoval Zadnou rizikovou expozici.
Z hlediska EGAP je nejvyznamné;jsi riziko mé&nového nesouladu aktiv a pasiv, nebot aktiva EGAP jsou

drzena zejména v CZK a zavazky EGAP (technické rezervy vazané na pojistné smlouvy v cizich
ménach) jsou pak vazany na EUR, USD, vyjime&né na dalSi cizi mény. Ménovy nesoulad aktiv a pasiv

k mé&novému riziku jsou uvedeny v ¢asti C.2.1.3.

C.4.3. Podstatna koncentrace rizik

Podstatné koncentrace v pfipadé rizika likvidity jsou sledovany pomoci gapové analyzy Ctvrtletné. Nize
uvedena tabulka uvadi likviditni pozici k 31. 12. 2021 za vSechny hlavni mény (CzZK, EUR, USD)
prepoctené do CZK kurzem ke dni 31. 12. 2021, v relativnim vyjadfeni, vSechny veli€iny jsou vztaZzené
k zakladu 100 % - disponibilnim prostfedkim EGAP (v %).

Tabulka 26 - Riziko likvidity: gapova analyza

Casové kose Do 1 roku 1 az 3 roky 3azh5let Nad 5 let Celkem

Disponibilni prostfedky: bé&Zné ucty, terminované vklady, cenné papiry, pojistné, vymozené pohledavky, pfijmy
z finanéniho umisténi, pfijmy od zajistitell, pfijmy od akcionare

> 32,24 % 26,51 % 11,49 % 29,76 % 100,00 %

Kumulativni

2,24 % 75 % 70,24 % 1 %
disponibilnich prostredk 32, 0 58,75 % 0, 0 00,00 %

Odliv prostfedku: uhrady zavazkd, vyplaty pojistného &i zajistného plnéni, investice

s 10,77 % 14,86 % 13,09 % 29,75 % 68,47 %
Kumulativni 2 odlivu 10,77 % 43,90 % 38,72 % 68,47 %

prostfedku

Gap (pfiliv/odliv prostredkt

v jednotlivych ¢asovych. 299,35 % 178,44 % 87,75 % 100,03 %

kosich)

Kumulativni gap 299,35 % 133,82 % 181,41 % 146,04 %

(pfiliviodliv prostredki)
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C.4.4. Techniky snizovani rizik

Zadné techniky snizovani rizik nebyly ve vztahu k riziku Fizeni aktiv a pasiv pouZity. EGAP disponuje
dostate¢nou likviditou a vSechny zavazky muze splinit s dostateénou rezervou.

C.4.5. Zatézové testy a citlivostni analyza

V roce 2021 bylo pravidelné testovano nastaveni gapové analyzy. Disponibilni prostfedky i jejich
ocekavany odliv jsou rozdéleny do ¢asovych koSu podle data splatnosti — postupné od nejkratsi
splatnosti (1 mésic) do nejdelsi (5 let a vice). Ve finanéné obchodnim planu na rok 2022 je pocitano
s vyplatami na pojistna plnéni ve vysi 2 868 mil. CZK, proti tomuto EGAP udrzuje disponibilni likvidni
prostfedky v obdobi do 1 roku v dostateCné vysi. O¢ekavana pojistna pInéni v pfistim roce jsou nizsi
nez disponibilni prostfedky se splatnosti do jednoho roku.

Agregovana likviditni pozice pro vSechny hlavni mény (CZK, EUR, USD) pfepoctené do CZK kurzem
ke dni 31. 12. 2021, ukazuje, ze pomér disponibilnich prostfedkd nad jejich o¢ekavanym odlivem je
vyssi, nez 100 %.

Prvni a druhy scénar ze zatézovych testll (snizeni pfilivu a zvySeni odlivu prostfedktl o 5 %, resp.
0 10 %) jsou pfijatelné, protoze kumulativni pomér disponibilnich prostfedk( nad jejich ocekavanym
odlivem je vétSi nez 1, tj. nez 100 %. DalSi scénar zatézovych testd (snizeni pfilivu a zvySeni odlivu
prostfedkd o 30 %) uz ma kumulativni pomér disponibilnich prostfedk( nad jejich oéekavanym odlivem
niz8i nez 100 %, nicméné i v tomto scénafi je likvidita EGAP dostate¢na s dostate€nou rezervou.

C.5. Operacni riziko

Operacni riziko EGAP definuje jako riziko ztraty vyplyvajici z nepfiméfenosti nebo selhani vnitfnich
proces(l, zaméstnancl nebo osob ¢innych pro EGAP, systém(l nebo z vnéjsich udalosti.

Operaéni riziko v EGAP je fizeno pomoci Koncepce fizeni operacniho rizika a navazujiciho pfedpisu.
EGAP mé vytvofen Katalog OR, ktery minimalné s ro¢ni periodicitou aktualizuje. VSechna identifikovana
operacni rizika jsou pravidelné vyhodnocovana z hlediska jejich vyznamnosti (pravdépodobnost vyskytu
a dopadu na EGAP) a z pohledu ucinnosti kontrolnich mechanism(l a opatfeni k jejich snizeni
(inherentni a rezidualni OR). Hodnoceni operacnich rizik probihalo i v roce 2021 pololetné napfi¢ EGAP
za G&asti vedoucich zaméstnanc( a drziteld kli¢ovych funkci. Katalog OR je schvalovan na navrh Useku
fizeni rizik pfedstavenstvem EGAP.

Hlavnim cilem pfi fizeni operacniho rizika je i nadale disledna identifikace operacnich rizik v procesech
EGAP s navaznym pfijetim kontrolnich mechanismu a opatfeni ke snizeni téchto rizik, a tim i snizeni
pfipadnych ztrat EGAP, které by mohly z daného operaéniho rizika vyplynout.

Katalog OR a v ném identifikovana operacni rizika byl jednim z podkladt pro sestaveni planu kontrol
vedoucich zaméstnancu na pfislusny rok. Koncem roku 2021 byl schvalen nové Katalog kontrol s izkou
vazbou na Katalog OR, ¢imz doslo jesté k uz8i provazanosti mezi identifikovanymi opera&nimi riziky a
kontrolami vedoucich zaméstnanci, vice je uvedeno v ¢asti B.1.2.1.

Od roku 2016 je v EGAP pocitan kapitalovy pozadavek na operacni riziko (SCRor) v souladu se Sll,
jedna se o vypocet zalozeny na Ucetnich datech, schvalenych externim auditorem a datech dle ocenéni
pro ucely SlI:

SCRpr = min (max(0,03 - max(0; TR); 0,03 - ZP, + max(0; 0,03 - (ZP, — 1,2-ZP,_1))); 0,3
- Zakladni SCR)
kde

TR: je hruby nejlepsi odhad technickych rezerv, tj. bez odeclteni ¢astek vymahatelnych ze zajistnych
smluv. Uvadi se dle stavu ke konci pfisludného ¢tvrtleti, uvedeného ve vykazu Technické rezervy
na nezivotni pojisténi zpracovavaného pro ugely Sl reportingu na CNB,
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ZP:: je zaslouzené pojistné za poslednich 12 mésicl bez odecteni zajistného,

ZP.1: je zaslouzené pojistné za 12 mésicll predchazejicich poslednim dvanacti mésicum bez odecteni
zajistného,

Zakladni SCR: je zakladni solventnosti kapitalovy pozadavek.

V pfipadé EGAP je historicky vySe TR mnohem vyS$$i nez ZP, a tak je vypocet SCRor roven 3 %
technickych rezerv.

C.5.1. Rizikova expozice, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik

EGAP neidentifikoval zadnou rizikovou expozici, vyjma zvySeného operacéniho rizika spojeného
s oblasti pojistného (upisovaciho) rizika z diivodu, ze je jedna o ¢innost, pro kterou byl EGAP zfizen
(hlavni €innost).

C.5.2. Podstatna koncentrace rizik

EGAP identifikoval zvySena operacni rizika spojena s oblasti pojistného (upisovaciho) rizika. Pojistny
proces a fizeni pojistného (upisovaciho) rizika jsou podrobné upraveny vnitfnimi pfedpisy a je zde
nastavena fada kontrolnich mechanismu. Pojistny proces a fizeni pojistného (upisovaciho) rizika jsou
predmétem pravidelnych kontrol, auditd (vnitfnich i vnéjSich).

C.5.3. Techniky snizovani rizik
Z&dné techniky snizovani rizik nebyly ve vztahu k operaénimu riziku pouzity.

Operacni rizika jsou omezovana vhodnym nastavenim vnitfnich procest a predpisové zakladny,
nad nimiz existuji kontrolni procedury. Operaéni rizika jsou v EGAP pravidelné vyhodnocovana
minimalné s pulro¢ni periodicitou, a to v ramci Zpravy o stavu a vyvoji operacniho rizika za pfislusné
pololeti. Na zakladé vysledkd vyhodnoceni mohou byt definovana nova rizika, ktera jsou nasledné
podrobné monitorovana. Dale jsou na zakladé vyhodnoceni operacnich rizik pfijimana opatfeni k jejich
snizeni. Nicméné i pfes adekvatni nastaveni procesu a pfislusnych kontrol EGAP poskytuji kontrolni
procedury a mechanismy rozumné vysokou, a nikoliv absolutni jistotu, Ze nedoslo nebo nedojde k chybé
nebo ztratam.

Interni méfeni operacniho rizika v EGAP na bazi organizacnich utvart bylo provadéno 6 let. S uc¢innosti
od 1. 1. 2021 pfeSel EGAP na sledovani a vyhodnocovani operacnich rizik dle procesu.

Mé&feni operacnich rizik v ménovém vyjadieni (CZK) naznaduje, Ze vypotet SCRor podle standardniho
vzorce dle Sl je pro EGAP vhodny a fadové dosud vzdy odpovidal riziku vypoétenému z evidovanych
udalosti operacniho rizika.

S pfechodem mérfeni operacnich rizik na bazi procesl souvisi jeden z cil(l v této oblasti, kterym bylo
zlepSeni provazanosti systému fizeni operaéniho rizika s vnitfnimi kontrolnimi opatfenimi a mechanismy

V procesu vyhodnocovani operacniho rizika byly plné implementovany prvky metody RCSA (metoda
Risk & Control Self-Assessment).

EGAP dale zavedl pro operacni riziko kliCové rizikové indikatory (KRI), kterymi jsou vybrané ukazatele
charakterizujici zvySené operaéni riziko, jejichz pomoci definoval EGAP rizikovy apetit pro operalni
riziko. Prvni vyhodnoceni KRI bylo provedeno k 31. 12. 2021 se zavérem, Ze stanovené ukazatele jsou
odpovidajicim zpUsobem nastaveny, resp. nastaveni ukazatell je vyhovujici. Za sledované obdobi (rok
2021) doslo pouze k marginalnimu pfekroeni dvou KRI, kdy 8kody nemély vliv na finanéni situaci EGAP
a na vysledek hospodareni jen vliv okrajovy.

S ohledem na opatfeni pfijata k eliminaci téchto konkrétnich operaCnich rizik nebyla navrzena
aktualizace pfijatelné miry téchto operacnich rizik, tj. KRI, a ani zadna dalSi napravna opatfeni ke
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shizeni daného operacniho rizika.

C.5.4. Zatézové testy a citlivostni analyza

EGAP pololetné provadél i v roce 2021 testovani operacnich rizik, kdy bylo testovano, jaky dopad by
mohly mit nové& upsané obchodni pfipady a zvySeni koncentraci do jednotlivych teritorii pfi zvySeni
vyznamnosti operacnich rizik. Pololetné se testoval se vliv zmény technickych rezerv (snizeni/zvy$eni
05 %, resp. 10 %, resp. 15 %) na vySi SCRor.

Posledni testovani operacéniho rizika dle zminéného zplsobu probéhlo na datech k 31. 12. 2021 a
vysledky byly u definovanych scénaru shledany jako vyhovuijici, tj. pfinesly postacujici vypoc&teny limit
SCRor.

Na datech k 30. 6. 2021 probéhl v souvislosti se zménou pfistupu k opera¢nimu riziku novy zpusob
stresového testovani pomoci simulace hypotetickych situaci. Cilem provedeného stresového testovani,
resp. analyzy stresovych scénaru, bylo identifikovat udalosti operacniho rizika se zavaznym dopadem,
které se dosud v EGAP nevyskytly. Jednalo se o analyzu orientovanou na budouci aspekty opera¢niho
rizika.

Stresové testovani probéhlo pomoci 3 hypotetickych stresovych scénaru.

Scénar 1: podvod v procesu schvalovani pojisténi Obchodniho pfipadu (dale téz OP), OP
v pasmu 1,5-2 mld. CZK

Dopad do celkového SCR a SCRor byl vyhodnocen v porovnani se zakladnim scénafem ke konci roku
2021. Zatézovy test vedl k navySeni SCRor 0 19 mil. CZK. Celkové SCR mirné pokleslo a plnéni KP
EGAP je na 120,9 % (pokles 0 9,75 %).

Scénar 2: 50 % zaméstnanci EGAP po dobu 3 mésicl neni schopno vykonavat svou praci ani
v ramci Home Office

Vysledkem zatézového testu bylo, Ze by tato situace kratkodobé neohrozila fungovani EGAP vzhledem
k tomu, Ze je kladen dliraz na zastupitelnost v ramci tym0 a také na popis procesl a povinnosti v ramci
vnitfnich predpisu, teoreticky by tak méla byt moznost zastupu z jiného organizacniho utvaru
proveditelna.

ScénaF 3: spoleénost poskytujici EGAP vyznamnou IT podporu nebude v budoucnu
z jakéhokoliv divodu vykonavat zadné prace pro EGAP

Vysledkem zatézového testu bylo, ze by EGAP byl schopen rocni provoz IT systéml vyznamné
podporovanych touto spole€nosti nahradit vlastnimi silami (Odborem IT) po dobu minimalné 1 roku, tj.
do pfedpokladané doby nalezeni spoluprace s novou IT spole€nosti.

Z pohledu navyseni kapitalovych poZzadavku a KP EGAP a s ohledem na hospodarsky vysledek EGAP
by zminéné riziko nepfedstavovalo problém. PInéni regulatornich pravidel by nemélo byt ohrozeno.

C.6. Jina podstatna rizika

C.6.1. Strategické riziko

Riziko potencialni ztraty, zpusobené neefektivnim vedenim spole¢nosti a ve vazbé na vnéjsi
ekonomickeé prostredi. Ke strategickym rizikim EGAP fadi napfiklad riziko vztahujici se k fadné spravé
a fizeni spolecnosti, riziko prekroCeni rizikového apetitu nebo riziko vyplyvajici z neplnéni financné
obchodniho planu &i riziko dlouhodobé finanéni udrzitelnosti.

Strategie EGAP a nastaveni rizikového apetitu jsou pravidelngé, minimalné ro¢né, vyhodnocovany

a na zakladé vysledk vyhodnoceni jsou pfijimana pfisluSna opatfeni, v této oblasti tykajici se
smérovani Cinnosti EGAP.
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C.6.2. Reputacni riziko

Reputachni riziko je riziko ztraty subjektu vzniklé ze snizeni reputace na finanénich trzich a riziko ztraty
daveéry klientd. Primarné se jedna o riziko spojené s vnéjSi komunikaci, které EGAP vénuje vysokou
pozornost. Jedna se jak o zvefejfiovani informaci, tak i pravidelné poskytovani informaci Siroké
vefejnosti zejména pak profesnim a specializovanym podnikatelskym sdruzenim, napfiklad Ceské
bankovni asociaci, Ceské asociaci pojistoven, Hospodarské komore, Svazu primyslu a dopravy anebo
pfimo vyvozcim apod.

C.6.3. Riziko regulatorni a compliance

Riziko regulatorni a compliance je riziko regulatornich nebo pravnich sankci, majicich za nasledek
finanéni ztratu, dale riziko ztraty v disledku nesouladu pojistovny se zakony, predpisy a pravidly,
upravujicimi chovani pojistoven. EGAP vy$e uvedena rizika disledné sleduje a vyhodnocuje; v pfipadé
potfeby jsou aktualizovany nebo doplfiovany vnitfni procesy a souvisejici vnitfni predpisy.

Vyznamnost vy3e uvedenych rizik je pravidelné minimalné 1x ro€né vyhodnocovana pfi aktualizaci
Katalogu rizik dle SlI a pfipadné je aktualizovana vaha daného rizika uvedena v katalogu.

Z&dné techniky snizovani rizik nebyly ve vztahu ke tfem vy$e zmin&nym rizikdim pouzity.

Zatézové testy nejsou s ohledem na povahu téchto rizik v EGAP zpracovavany.

C.7. DalSi podstatné informace

Informace tykajici poskytovani zaruk COVID Plus a pfedpokladaného slougeni s CEB jsou uvedeny
v pfechozim textu, zejména pak v ¢astech A.5.1, respektive B.1.2.4.

Informace o konfliktu Rusko — Ukrajina jsou uvedeny v uvodnim shrnuti.
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D. Ocenéni pro ucely solventnosti

D.1. Aktiva

V roce 2021 nedoslo k zasadnim zménam v oblasti oceriovani aktiv.

EGAP standardné vykazuje a oceriuje aktiva na zakladé metod ocefiovani, které pouziva pfi pfipravé
ro¢ni uCetni zavérky, a to pfi dodrZeni nasledujicich zasad:

a) pouzité metody musi byt v souladu s ¢lankem 75 smérnice 2009/138/ES,

b) pouzité metody musi byt pfiméfené povaze, rozsahu a komplexnosti rizik vyplyvajicich
z ¢innosti EGAP,

c) EGAP ve svych ucetnich zavérkach dana aktiva zasadné neocenuje za pouziti mezinarodnich
Ucetnich standardd.

Jednotlivé pfedpoklady EGAP napliiuje nasledovné:

predpoklad dle pism. a)

Ocefovanim aktiv ¢astkou, za niz by se mohla vyménit mezi znalymi partnery ochotnymi uskuteCnit
takovou sménu za obvyklych podminek.

predpoklad dle pism. b)

Pouzitim metod ocefiovani v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy a posouzenim jejich vhodnosti
a pfimérenosti externim auditorem v ramci ovéfeni ro¢ni ucetni zavérky.

predpoklad dle pism. c)

EGAP nespada do okruhu osob povinnych pouzZivat mezindrodni uUcetni standardy stanovenych
zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

Pro ucely Sl jsou veSkera aktiva ocefiovana dle metod a hlavnich pfedpokladd pouzivanych pfi
ocenovani v ucetni zavérce, vyjma nehmotného majetku, ktery je vykazovan v nulové hodnoté.

D.1.1. Pozemky a stavby

Pozemky a stavby se klasifikuji jako investice a k okamziku pofizeni se ocenuji pofizovacimi cenami.
Pozemky se neodepisuji, stavby se odepisuji rovhomérné po odhadovanou dobu Zzivotnosti, ktera byla
stanovena na 60 let.

Dale je kazdoro¢né provadén interni test na potencialni snizeni hodnoty pozemku a stavby. Trvalé nebo
dlouhodobé snizeni hodnoty je promitnuto nejprve v ocenovacich rozdilech vykazanych ve vlastnim
kapitalu (je-li relevantni) a dale vysledkové.

Kvantitativni informace k ocefiovani pozemk( a staveb uvadi Tabulka 6, Tabulka 7 a Tabulka 8, a to
v &asti A.3.1.

D.1.2. Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily

Ocefovani akcii vydanych finanéni instituci a nekétovanych na burzach cennych papird na redlnou
hodnotu neni mozné za pouziti kétovanych trznich cen na aktivnich trzich. Z tohoto duvodu jsou akcie
vykazovany v pofizovaci hodnoté a kazdoro¢né je provadén interni test na potencionalni sniZeni
hodnoty.

Kvantitativni informace k ocefiovani akcii a ostatnich cennych papird s proménlivym vynosem, ostatnich
podilt uvadi Tabulka 9 v ¢asti A.3.2.
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D.1.3. Investice do cennych papira

Cenné papiry jsou pfi pofizeni ocenény pofizovaci cenou. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou
byl cenny papir pofizen, véetné nakoupeného alikvétniho drokového vynosu a pfimych nakladd
souvisejicich s jeho pofizenim (napf. poplatky a provize makléfim, poradcim nebo burzam). Cenné
papiry jsou uctovany k datu vypofadani.

Urokovym vynosem se:

a) u kuponovych dluhovych cennych papirl rozumi nabihajici kupon stanoveny v emisnich
podminkach a nabihajici rozdil mezi jmenovitou hodnotou a Cdistou pofizovaci cenou,
oznadovany jako prémie nebo diskont. Cistou pofizovaci cenou se rozumi pofizovaci cena
kuponového dluhopisu snizena o nabéhly kupon k okamziku pofizeni cenného papiru,

b) u bezkuponovych dluhopisi a smének rozumi nabihajici rozdil mezi jmenovitou hodnotou
a pofizovaci cenou.

EGAP provadi amortizaci prémie nebo diskontu u veskerych dluhovych cennych papird. Prémie
Ci diskont jsou rozpoustény do vykazu zisku a ztraty od okamziku pofizeni do data splatnosti metodou
efektivni Urokové miry. VeSkeré cenné papiry s vyjimkou cennych papirll drzenych do splatnosti
a dluhopist neuréenych k obchodovani jsou k rozvahovému dni precefiovany na realnou hodnotu.
Realna hodnota cenného papiru je stanovena jako trzni bid cena kétovana pfislusnou burzou cennych
papirll nebo jinym aktivhim vefejnym trhem. Dluhopisy se ocefiuji na zakladé trznich bid cen, které
poskytuje informacéni systém Thomson Reuters.

V ostatnich pfipadech je realna hodnota odhadovana jako:

e podil na vlastnim kapitalu emitenta akcii nebo pofizovaci cenou, je-li nizsi,

e (ista soucasna hodnota penéznich tokd zohlednuijici rizika v pfipadé dluhopist a smének.
Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou musi splfiovat jednu z nasledujicich podminek:

a) cenny papir je klasifikovan k obchodovani,

b) cenny papir je pfi prvotnim zauctovani u€etni jednotkou oznalen za cenny papir ocefiovany
realnou hodnotou.

Realnou hodnotou se rozumi trzni hodnota, ktera je vyhlasena na tuzemské ¢i zahrani¢ni burze nebo
na jiném verejném (organizovaném) trhu. EGAP pouziva trzni hodnotu, ktera je vyhlaSena k okamziku
ne pozdéjSimu, nez je datum ucetni zavérky (rozvahovy den), a nejvice se blizicimu tomuto datu. Neni-
li trzni hodnota k dispozici nebo tato nedostateéné vyjadfuje realnou hodnotu, je realna hodnota
stanovena metodou kvalifikovaného odhadu, pfipadné na zakladé obecné uznavanych ocerovacich
modell, pokud tyto ocefiovaci modely zajistuji pfijatelny odhad trzni hodnoty. Pokud jsou cenné papiry
denominovany v cizi méné, je jejich hodnota pfepoctena na Eeskou ménu aktualnim kurzem vyhlasenym
CNB a kurzovy rozdil se stava sougasti pfecenéni realnou hodnotou.

Veskeré dluhové cenné papiry jsou zafazeny do portfolia realizovatelnych dluhovych cennych papira.
Realizovatelné dluhové cenné papiry zahrnuji zejména dluhové cenné papiry drZzené pro ucely fizeni
likvidity. Zmény v jejich realné hodnoté se vykazuji v rozvaze v polozce ,Ostatni kapitalové fondy“ pasiv.
V okamziku realizace se pfevedou do vykazu zisku a ztraty.

Kvantitativni informace k investicim do cennych papir( uvadi Tabulka 10 v ¢asti 20A.3.2.

D.1.4. Depozita u finanénich instituci

Depozita jsou ocefiovana realnou hodnotou, ktera je stanovena jako nominalni hodnota plus alikvétni
podil uroku.

Kvantitativni informace ohledné depozit u financnich instituci uvadi Tabulka 11 v ¢asti A.3.3.
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D.1.5. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek jiny nez pozemky a stavby je prvotné ocenén pofizovaci
cenou, ktera zahrnuje naklady vynalozené na uvedeni majetku do sou¢asného stavu a mista, snizenymi
v pfipadé odpisovaného hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku o opravky.

Pozemky a stavby jsou klasifikovany v ramci investic.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, jiny nez pozemky a stavby je odpisovan (linearné nebo
zrychlené) po dobu jeho pfedpokladané zZivotnosti. Hmotny majetek s jednotkovou cenou nizsi nez
40 000 CZK a nehmotny majetek s jednotkovou cenou nizsi nez 60 000 CZK je povazovan za hmotné
a nehmotné zasoby a je odepsan do nakladl pfi spotfebé.

Jsou uplatfiovany tyto ro¢ni odpisové sazhy:

Software 4 roky
Ostatni nehmotny majetek 5 let
Vypocetni technika 3 roky
Movity majetek k budové 4-5 let
Zafizeni vzduchotechniky 8 let
Stroje, pfistroje 3-6 let
Nabytek 6 let
Osobni automobily 3 roky

V pfipadé, Ze zlstatkova hodnota dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku pfesahuje jeho
odhadovanou uzitnou hodnotu, je k takovému majetku vytvofena opravna polozka. Naklady na opravy
a udrzovani dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku se Uctuji pfimo do nakladd. Technické
zhodnoceni jednotlivé majetkové polozky prekracujici 40 000 CZK ro¢né je aktivovano. Odpisovy plan
je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekavané doby
zivotnosti a pfedpokladané zustatkové hodnoty majetku.

D.1.6. Pohledavky

Pohledavky souvisejici s pojistovaci ¢innosti a ostatni pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté
snizené o opravnou polozku k pohledavkam po splatnosti.

Tvorba, resp. rozpusténi téchto opravnych polozek ani odpis pohledavek neovliviuji hrubé predepsané
pojistné.

Pohledavky, které byly na EGAP postoupeny v souvislosti se $kodni udalosti, se oceriuji reprodukéni
cenou pohledavky snizenou o vysi pfedpokladanych nakladd na jejich vymozeni.

EGAP pravidelné zjistuje potencialni sniZzeni hodnoty pohledavek, v pfipadé&, Ze jejich ucetni hodnota
pfesahuje odhadovanou uzitnou hodnotu, je k nim ve vySi tohoto rozdilu vytvofena opravnéa polozZka.

Tabulka 27: Pohledavky k 31. 12. 2021 (v tis. CZK)

Pohledavky Ostatni Celkem

za pojistniky pohledavky
Do splatnosti 14 1283 1297
Po splatnosti 0 28714 28714
Celkem 14 29 997 30 011
Opravné polozZka 0 -28 714 -28 714
Cista vyse pohledavek 14 1283 1297
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Tabulka 28: Pohledavky k 31. 12. 2020 (v tis. CZK)

Do splatnosti 12 1 504 1516
Po splatnosti 0 29 010 29 010

Opravné polozka 0] 28714 28714

Dlouhodobé pohledavky k 31. 12. 2021 Cinily 28 714 tis. CZK (31. 12. 2020: 28 714 tis. CZK).

Tabulka 29: Opravné polozky k pohledavkam (v tis. CZK)

Pocatecni zGstatek k 1. lednu 28 714 28 714
Rozpusténi opravné polozky 0 0
Pouziti na odpis 0 0
Tvorba opravné polozky 0 0

V prabéhu let 2021 ani 2020 nedoslo k zadné uhradé pohledavek po splatnosti.

D.1.7. Podminéné zavazky vyplyvajici z dohod o polozkach doplnkového kapitalu

EGAP nepfedpoklada uzavirani dohod o polozkach dopliikového kapitalu. V pfipadé jejiho uzavieni
musi byt jednoznaéné upraveny souvisejici pracovni postupy.

D.1.8. Pfechodné ucty aktiv

Pfechodné ucty aktiv zahrnuji pfedevsim néklady pFistich obdobi. Tyto naklady jsou ocené&ny pomérnou
metodou a pokryvaji obdobi mezi datem vykazani a datem uskuteénitelného pinéni.

Tabulka 30: Pfechodné ucty aktiv (v tis. CZK)

Casové rozlisené vynosy 16 41
I?redplgcevtle ?bChOan informace, komunikac¢ni a dalSi sluzby, 17 947 14 770
Clenské pFispévky

Zasoby 966 1357
Dohadné ucty aktivni 4961 5450

D.1.9. Odlozena danova povinnost

Odlozena danova pohledavka je vykazovana v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucim
obdobi k dispozici zdanitelny zisk dostate¢né velky, aby mohla byt odloZzena danova pohledavka vyuzita.
V souladu s Koncepci oceriovani aktiv neni tato pohledavka zachycena v UCetnictvi vzhledem k tomu,
Ze jeji uplatnéni neni do budoucna pravdépodobné.

EGAP nediskontuje odlozené danové pohledavky a zavazky.
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Tabulka 31: Potencionalni odlozena dariova pohledavka (v tis. CZK)

Danové ztraty 1251 352 2237778

Ostatni 321733 62 518

D.1.10. Cizi mény

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zauctovany devizovym kurzem vyhlaSovanym
CNB platnym v den transakce. Finanéni aktiva uvadéna v cizich ménach jsou prepodtena na Seské
koruny devizovym kurzem zvefejnénym CNB k rozvahovému dni.

D.2. Technické rezervy

D.2.1. Vyse technickych rezerv podle druht poji§téni

EGAP ocenuje technické rezervy podle ¢eskych Ucetnich standardll, pficemz tyto se v mnohém Ilisi
od nejlepsich odhad(l technickych rezerv dle pozadavkd Sll. Tabulky nize prezentuji hodnoty ucetné
zachycenych technickych rezerv, nejlepSich odhadl technickych rezerv podle SlI ataké hodnotu
Rizikové pfirazkyl’, ato k 31. 12. 2021. Tabulka 32 prezentuje detailné hodnoty statutarnich technickych
rezerv (ocenénych dle ¢eskych Ucetnich standardd), zatimco Tabulka 33 prezentuje hodnoty
technickych rezerv ocenénych dle SllI, v€etné rizikové pfirazky.

Tabulka 32: Nezivotni technické rezervy ocenéné dle ¢eskych uéetnich standardut k 31. 12. 2021
(v tis. CZK)

1) Hruba vyse 3349272 84 480 3433752
a) pfimé pojisténi 3239 876 84 480 3 324 356
b) aktivni zajisténi 109 396 0 109 396
2) uprava o pasivni zajisténi -614 890 0 -614 890
3) Cista vyse 2734382 84 480 2818862

1) Hruba vyse 5377721 162 708 5540 429
a) pfimé pojisténi 5235053 162 708 5397 761
b) aktivni zajisténi 142 668 0 142 668
2) uprava o pasivni zajisténi -16 531 0 -16 531
3) Cista vyse 5361 190 162 708 5523 898

17 Rizikova pfirazka predstavuje naklady na obstarani Dostupného kapitalu ve vysi rovnajici se MCR bez vlivu
nového obchodu v horizontu nasledujicich 12 mésicd a bez vlivu trznich rizik, jenz predstavuje v kratkodobém
horizontu minimalni hranici pro bezproblémovy chod EGAP.
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Tabulka 33: Nezivotni technické rezervy ocenéné pro ucely solventnosti k 31. 12. 2021 (v tis.
CZK)

1) Hruba vyse 2 675185 47594 2722779
a) pfimé pojisténi 2563 815 47 594 2611 409
b) aktivni zajisténi 111 370 0 111 370
2) Hodnota zajisténi po upravé

0 oCekavané ztraty ze selhani protistrany -504 228 0 -504 228
(zajistitele)

3) Cista vyse 2170957 47594 2218551

1) Hruba vyse 4 677722 159 416 4837 138
a) pfimé pojisténi 4534 203 159 416 4693619
b) aktivni zajisténi 143 519 0 143 519
i)olzgsg\?;:jﬁ;; Izzos(Lallrt:r;‘r\],l'e protistrany 16 640 0 16640
3) Cista vyse 4 661 082 159 416 4 820 498

Odlisnosti v ocefiovani technickych rezerv dle Sll a dle ¢eskych ucetnich standardu jsou shrnuty nize
v Casti této kapitoly, ktera se témito rozdily zabyva.

D.2.2. Pouzité aproximace — obecny princip

EGAP rozliSuje tvorbu technickych rezerv v ¢lenéni na dva druhy pojisténi dle Sli, a to pojisténi avéra a
zaruk (koresponduje s odvétvim B 14 a B 15 dle souasného Zakona o pojistovnictvi) a pojisténi
rdznych finan¢nich ztrat (B 16). Zakladni popis podkladd, metod a hlavnich predpokladd pouzitych pro
ocenéni technickych rezerv pro ucely solventnosti je pro oba dva druhy pojisténi totozny.

D.2.3. Rezerva na pojistné

Nejlep$i odhad Rezervy na pojistné je stanoven na zakladé projekce budoucich finanénich toku
pro kazdou pojistnou smlouvu, resp. pojistné rozhodnuti, a modeluji se sou¢asné hodnoty ocekavané
ztraty, vCetné rezijnich nakladd. Hodnota ocekavané ztraty vychazi z pravdépodobnosti selhani
dluznika (PD), miry ztraty v pfipadé selhani (LGD) a hodnoty v riziku (EAD). Tato hodnota je dale
navySovana o veskeré toky (tj. budouci rezijni naklady) spojené se spravou dané pojistné smlouvy, resp.
pojistného rozhodnuti. Vysledné hodnoty pro budouci roky jsou nasledné diskontovany odpovidajici
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vynosovou kfivkou. Soucet diskontovanych oCekavanych ztrat v jednotlivych letech poskytuje hodnotu
nejlepsSiho odhadu Rezervy na pojistné.

Hodnota EAD vychazi z pojistné angaZovanosti, tj. aktualni pojist€né hodnoty vyjadiené v CZK (je-li
zavazek v cizi méné, pak je pfeveden devizovym kurzem ke dni vypoctu). Hodnota LGD je vypoctena
na zakladé historické zkuSenosti, pficemz EGAP si stanovuje minimalni droven LGD na hodnoté 50 %,
coz je standardné pouzivana hodnota vS§emi exportnimi Gvérovymi agenturami napfi¢ zemémi OECD.
Hodnota PD vyplyva =zratingového hodnoceni protistrany, tj. dluznika a pfesné hodnoty
pravdépodobnosti selhani publikované kazdoroéné ratingovou spole¢nosti Standard & Poor’s. Rezerva
na pojistné neobsahuje v EGAP ziskovou pfirazkou, protoze cilem EGAP neni tvorba zisku, nybrz
podpora ¢eskych vyvozcu.

Celkova hodnota Rezervy na pojistné ovliviiuje vySi UCetné vyjadfené Rezervy na nezaslouzené
pojistné pouze v pfipadé, Ze je jeji celkova hodnota (v Cistém vyjadfeni) vyssi, nez hodnota Rezervy
na nezaslouzené pojistné (v Cisté vysi). Tento kladny rozdil je pak k Rezervé na nezaslouzené pojistné
douctovan ve formé rezervy na hrozici ztraty z pojisténi. K 31. 12. 2021 byla Cista vySe Rezervy
na pojistné nizsi nez ucetni vySe rezervy na nezaslouzené pojistné, tudiz Rezerva na hrozici ztraty
Z pojisténi nevznikla, resp. jeji vySe byla pro u€ely ucetnictvi nulova.

Tabulka 33 ukazuje, Ze Rezerva na pojistné (dle SlI) je v hrubé vysi nizS§i o 711 mil. CZK (v Cisté vysi o
600 mil. CZK) oproti hodnoté Rezervy na nezaslouzené pojistné (Ucetni pohled — viz Tabulku 32). Tento
rozdil, ackoli opét menSi oproti rozdilu z roku minulého, je dan pfedevSim zohlednénim aktualni
oc¢ekavané ztraty pojisténych obchodnich pfipadl ve srovnani se stavem v dobé uzavreni pojisténi. Z
toho Ize usuzovat, Ze rizikovy profil obchodnich pfipad(l v ramci Rezervy na pojistné vykazuje zfejmé
zlepseni oproti momentu jejich Upisu.

Do vypoctu Rezervy na pojistné nevstupuje sou€asna hodnota budouciho pojistného, nebot v EGAP je
pojistné inkasovano na za¢atku pojistné doby jednorazové.

D.2.4. Rezerva na nevyfizené pojistné udalosti'®

Nejlepsi odhad technické Rezervy na nevyfizené pojistné udalosti je stanoven na zakladé individualniho
posouzeni kazdé pojistné udalosti, ktera souhrnné presahuje hranici 300 mil. CZK na jednoho dluznika.
U pfipadl nesplfiujicich tuto podminku se k odhadu budoucich pfijm0 pouzivaji primérné hodnoty miry
vymahatelnosti vypo¢tené na zakladé& historickych pojistnych udalosti. Tato metoda zjednoduSeni
vychazi ze skute€nosti, Ze EGAP pracuje s malym portfoliem pojistnych smluv, o nichZ ma dostate¢né
informace, av3ak nelze vzhledem k nizkému poctu pojistnych udalosti testovat rysy pravidelnosti
(rezerva RBNS).

Rovnéz se berou v uvahu vzniklé, ale k rozvahovému dni dosud nehldSené Skody (IBNR rezerva).
Hodnota této rezervy je stanovena s ohledem na dosavadni zkuSenost, pokud jde o poCet a zavaznost
narokl na pojistna pInéni hlasenych po rozvahovém dni, pfipadné kvalifikovanym odhadem u pojistnych
udalosti k rozhodnému datu nenahlasenych, ale k datu rozhodnuti o jejich vysi (zasedani Vyboru pro
technické rezervy) jiz znamych.

Do vypoltu Rezervy na nevyfizené pojistné udalosti nevstupuje souasna hodnota budouciho
pojistného, nebot v EGAP je pojistné inkasovano na zaCatku pojistné doby jednorazoveé.

Vypoc&et Rezervy na nevyfizené pojistné udalosti obsahuje veskeré otekavané vyplaty a s nimi spojené
naklady na vypofradani pojistnych udalosti (tzv. vicenaklady), které jsou €lenény do roénich ¢asovych
intervald podle jejich ocekavané doby likvidace (v pfipadé likvidace pojisténého Uvéru se jedna
0 pFislusné splatky jistiny a irokd) a nasledné diskontovany odpovidajici vynosovou kfivkou. EGAP také
eviduje i plné odSkodnéné pojistné udalosti, které jsou vSak nadale vymahany a je u nich oekavan

18 Obecné jen také jako Rezerva na pojistna plnéni
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budouci pfijem. Takova skute¢nost vede k vytvofeni zaporné technické rezervy, coz vSak neni mozné
aplikovat ve vypoctu technickych rezerv dle ¢eskych Ucetnich standardd.

Tvorba zapornych RBNS rezerv tak mé za nasledek nizsi hodnotu hrubé technické rezervy na
nevyfizené pojistné udalosti (ocenéné dle SllI) o 730 mil. CZK v porovnani s hodnotou rezervy na
pojistna pInéni nevyfizenych pojistnych udalosti (v ucetni zavérce). Pfi zapocteni vSech ostatnich vliva,
které vytvari rozdily mezi hodnotou ucetnich a solventnostnich rezerv (napf. vliv diskontovani) dosahuje
tento rozdil celkem 703 mil. CZK.

D.2.5. Castky vymahatelné ze zajisténi

Nejlepsi odhad Castek vymahatelnych ze zajisténi je stanoven na zakladé pouziti zjednoduSené
techniky gross—to-net, kdy Castky vymahatelné ze zajisténi odpovidaji rozdilu hrubé a dgisté vySe
statutarnich technickych rezerv. V praxi EGAP to znamena, Ze se podle vySe uvedenych postupu
pro stanoveni nejlepsich odhad(l pro Rezervu na pojistné, resp. Rezervu na nevyfizené pojistné udalosti
stanovi nejlepsi odhad i na zakladé o¢ekavanych plateb od zajistiteld v ¢lenéni na Rezervu na pojistné
a Rezervu na nevyfizené pojistné udalosti. Tyto ¢astky vymahatelné ze zajisténi jsou pak upraveny
0 oCekavané ztraty ze selhani protistrany, tj. zajistitele. K tomu je pouzita metoda zjednoduSeni pomoci
konceptu durace pro individualni protistranu i homogenni rizikovou skupinu, tak jak je uvedeno v &lanku
61 Nafizeni Komise (EU) 2015/35. VySi ¢astek vymahatelnych ze zajisténi obsahuje Tabulka 33.

D.2.6. Rizikova prirazka

Pro vypocet Rizikové pfirazky je v pfipadé EGAP zasadni specialni Uprava jejiho vypoc¢tu uvedena
v § 4b odst. 4 Zakona €. 58/1995 Sb., ktera stanovuje jako hlavni vstup pro vypocet Rizikové pfirazky
hodnotu MCR upravenou o novych obchod a vliv trzniho rizika. Standardni pojistovny musi v souladu
s pravidly SlI pouzivat za ucelem vypoctu Rizikové pfirazky hodnotu SCR bez vlivu nového obchodu.
Tato Uprava vstoupila v ucinnost v prosinci 2018 a EGAP podle ni od té doby postupuje a Rizikovou
pfirazku vypocitava na zakladé upravené hodnoty MCR.

Rizikova pfirazka je v prab&hu kalendarniho roku stanovovana standardné jako ke konci kazdého roku.
EGAP tak nepouziva mozna zjednoduSeni pro vypocet Rizikové pfirazky, a to primarné z toho diivodu,
Ze takovy postup muze vést v prubéhu roku k vyznamnym odchylkam od korektni a obezietné hodnoty
Rizikové pfirazky. VypoCet tak ke konci kazdého ¢tvrtleti zavisi na hodnoté MCR, ktera vychéazi z
vypoctu SCReur. Rizikova pfirazka je alokovana na jednotlivé druhy pojisténi podle podilu technickych
rezerv v Cisté vySi (1j. po zohlednéni hodnoty pasivniho zajisténi) v daném druhu &innosti k jejich celkové
Cisté vysi.

D.2.7. Popis urovné nejistoty spojené s ¢astkou technickych rezerv

Rezerva na nevyfizené pojistné udalosti je tvofena na individualnim ohodnoceni jako souhrn
predpokladanych nakladd na pojistna pInéni vypocitanych pro jednotlivé pojistné udalosti dle podklad
dodanych Odborem likvidace Skod a vymahani pohledavek. Tyto naklady mohou byt v opodstatnénych
pfipadech ponizeny o odhad pfedpokladané vySe vymahatelnych &astek, na néz ma EGAP nérok
v souvislosti s pojistnym pInénim, pfipadné o vyuziti technik snizeni rizik nebo o kraceni pojistného
plnéni. Mira nejistoty spojena s pfesnosti stanoveni nejlepSiho odhadu Rezervy na nevyfizené pojistné
udalosti tak primarné odrazi skuteCnost, zdali byl nejlepsi odhad stanoven na zakladé aktualnich a
divéryhodnych informaci a realnych pfedpokladech ¢i nikoliv. Tyto rozdily EGAP nasledné testuje v
ramci run-off analyzy technickych rezerv.

Soucasné je v8ak nutné poznamenat, Ze pojistné udélosti jsou v prostfedi EGAP velmi individualni,
a historické zkuSenosti vyplyvajici z run-off analyz neni mozné ploSné aplikovat. Tuto skute€¢nost odrazi
i fakt individualniho pfistupu k tvorb& vyznamnych (pfesahujicich 300 mil. CZK na jednoho dluznika
v moment& nahladeni pojistné udalosti) Rezerv na nevyfizené pojistné udalosti.
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Podobné zavéry plati i pro Rezervu na pojistné, kde se s ohledem na aktualni a davéryhodné informace
o pfipadné zhorSenych/zlepsenych rizikovych parametrech na individualni pojistné smlouvé pfistupuje
k upravé (navySeni/snizeni) zbyvajici vyse této rezervy. Mezi kli€ové vstupni parametry patii PD, realna
vySe EAD a LGD a tyto jsou pravidelné testovany.

D.2.8. Rozdily v ocenovani pro ucely ucetnictvi a pro ucely solventnosti

Rezerva na nezaslouzené pojistné neni pro ucely ucetnictvi diskontovana. Tato rezerva pfedevsim
pracuje s ¢asovym rozliS§enim vynos( do obdobi, se kterymi vécné souvisi (dodrZeni tzv. akrualniho
principu). Situace vynosovych kfivek je vSak v sou¢asnosti do jisté miry pokfivena, a pfedevsim u eura
pozorujeme vyrazné zaporné hodnoty, které dle EIOPA k 31. 12. 2021 plati pro prvnich 6 let, tj. do roku
2027. Tato jiz déle pretrvavajici skute¢nost vede k tomu, Ze sou¢asna hodnota zavazku je vyssi nez
jejich budouci hodnota. Takto volena monetarni politika vede k excesivnimu zadluZovani nejen u
soukromych subjektl, ale primarné u téch suverénnich, a vytvafi tak zvlastni situaci, kdy solventnostni
rezervy pojistoven rostou oproti t&ém ucetnim ve vazbé na zapornou hodnotu penéz.

Dale EGAP tvofi oddélené v ramci Rezervy na nezaslouzené pojistné Rezervu na hrozici ztraty
z pojisténi, ktera zohledriuje aktualni zmény ve vstupnich parametrech oproti stavu, ktery platil pfi
upsani pojisténi (tzn., Ze pfi zhorSeni parametrll se vySe této technické rezervy iumérné navysuje
a opacné). Nicméné do ucetnictvi vstupuje tato rezerva pouze v pfipadé, ze je Cista vySe Rezervy
na pojistné vyssi nez Cista vySe Rezervy na nezaslouzené pojistné. K 31. 12. 2021 byla vySe hrubé
Rezervy na pojistné 2 723 mil. CZK, zatimco hodnota hrubé Rezervy na nezaslouzené pojistné
dosahovala 3 434 mil. CZK. Z toho vyplyva, Ze o rezervé na hrozici ztraty z pojisténi ke konci roku 2021
nebylo uctovano.

V podstaté cely rozdil mezi rezervou na pojistné a Rezervou na nezaslouzené pojistné Ize pozorovat
v hodnotach odvétvi B 14 a B 15 (Pojisténi Uvéru a zaruk), kde Rezerva na pojistné dosahovala
2 675 mil. CZK a pfitom rezerva na nezaslouzené pojistné Cinila 3 349 mil. CZK. Tento rozdil je
zpusoben zejména tim, ze pojiSténi uvérd a zaruk je v pfipadé EGAP pojisténim velmi dlouhodobym,
tvofi dominantni podil pojistné €innosti a jejich rizikovy profil (pfedevSim hodnota PD) v poslednich
letech klesa tak, jak tomu je ke konci konjuktury pfirozené, brzy vSak Ize oCekavat trend opacny. U
odvétvi B 16 (Pojisténi rdznych finan€nich ztrat) jsou hodnoty u€etnich a solventnostnich rezerv odlisné,
a to dvojnasobnym pomérem. Divodem pro tuto odliSnost je specialni pfistup k jedné z pojistnych
smluv, u které neni alokovana expozice, a nedochazi tak k tvorb& Rezervy na pojistné, pojistné nicméné
inkasovano bylo a byla k nému vytvofena odpovidajici Rezerva na nezaslouzené pojistné. Tato
expozice je alokovana na jinou souvisejici aktivni pojistnou smlouvu v rémci odvétvi B 14.

Rezerva na pojistna plnéni nevyfizenych pojistnych udalosti v rdmci ucetnictvi, ktera je zakladem
pro vypocet rezervy na pojistna pInéni v ramci solventnosti, neni diskontovana.

Rizikova pfirazka, ktera predstavuje vyznamny rozdil mezi uetnim a solventnostnim pohledem
na technické rezervy, neni pro Ggely Udetnictvi stanovovana. Ugelem rizikové piirazky je pokryvat
nejistotu spojenou se spravnym vycislenim hodnoty technickych rezerv a jeji vySe vyplyva z hodnoty
nakladd na drzeni takové vySe primarniho kapitalu, ktera je nezbytna pro plnéni regulatornich
kapitalovych pozadavku (v pfipadé EGAP se jedna o upraveny MCR, vice v ¢asti D.2.6).

Castky vymahatelné ze zajisténi jsou pro Ggely Gdetnictvi uvadény nepfimo na strang zavazkd
(v polozce uprava), kde ponizuji hrubou vysi technickych rezerv. Pro ucely solventnosti jsou vSak odlidné
uvadény na strané aktiv a jsou ocistény o ocekavanou ztratu z dlvodu selhani protistrany (tj. selhani
zajistitele). Pro u&ely solventnosti jsou na rozdil od u€etniho pohledu také diskontovany. Rozdil mezi
hodnotou pasivniho zajisténi dle ucetnictvi a dle solventnosti je odliSny pfedevSim v pfipadé Rezervy
na pojistné, protoze nejlepsi odhad hodnoty zajisténi je u téchto pojistnych smluv pocitan na zakladé
aktualnich udajua (PD, LGD a EAD k dané pojistné smlouvé dle postupu definovaného vyse), zatimco u
Rezervy na nevyfizené pojistné udalosti je rozdilem pouze vliv diskontovani a upravy o selhani
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zajistitele. K 31. 12. 2021 byly ¢astky vymahatelné ze zajisténi v ramci Rezervy na pojistné nizsi o 111
mil. CZK oproti hodnoté zajisténi v uCetni zavérce. Z toho vyplyva, Ze se pasivné zajisté€né obchodni
pripady vyvijeji o néco Iépe oproti jejich stavu v dobé upisu.

Vyznamnym rozdilem je i tvorba zapornych rezerv pro ucely solventnosti u plné odSkodnénych
pojistnych udalosti, u kterych se vSak nadale o¢ekava vymahani, tj. budouci pfijem. Takova skutecnost
vede pravé Kk vytvofeni zaporné technické rezervy, coz vSak neni mozné aplikovat ve vypoctu
technickych rezerv dle ¢eskych uéetnich standard(.

Vynosova kfivka pro jednotlivé mény k 31. 12. 2021 je pfevzata z webovych stranek EIOPA:

https://eiopa.europa.eu/requlation-supervision/insurance/solvency-ii-technical-information/risk-free-
interest-rate-term-structures

D.2.9. Zmény v piedpokladech vypoétu technickych rezerv

Vroce 2021 nedo$lo k zadnym vyraznym zménam v pifedpokladech pouzivanych ve vypod&tu
technickych rezerv oproti pfedchozimu obdobi.

K 31. 12. 2021 doslo k pravidelné aktualizaci vyznamnych parametr( (LGD, pramérné zpozdéni hlaseni
pojistnych udalosti, procenta tvorby frekvenéni IBNR, procenta tvorby Rezervy na naklady spojené
s vyfizenim pojistnych udalosti a dlouhodobé miry vymahatelnosti) pro tvorbu rezerv v pribéhu roku
2022.

D.2.10. Dalsi informace

Vyrovnavaci Uprava podle ¢lanku 77b smérnice 2009/138/ES neni v EGAP aplikovana.

Koeficient volatility podle ¢lanku 77d smérnice 2009/138/ES neni pfi vypoctech nejlepSich odhadu
vyuzivan.

Pfechodna uprava pfislusné €asové struktury bezrizikovych arokovych mér podle ¢lanku 308c smérnice
2009/138/ES neni v EGAP uplathovana.

Pfechodny odpocet podle Elanku 308d smérnice 2009/138/ES neni v EGAP uplatfiovan.

D.3. DalSi zavazky

V roce 2021 nedoSlo k zasadnim zménam v oblasti ocefovani zavazkd vyjma technickych rezerv.
Zavazky souvisejici s poskytnutymi zarukami v ramci programu COVID Plus jsou striktné oddéleny od
pojistného portfolia a jejich ocefiovani nijak nevstupuje do solventnostni pozice EGAP.
Ocenovani zavazkd vyjma technickych rezerv pro uc€ely solventnosti se v EGAP neli§i od ocenovani
téchto zavazkl v ucetni zavérce. EGAP standardné vykazuje a ocenuje zavazky na zakladé metod
ocenovani, které pouziva pfi pfipravé ro¢ni u€etni zavérky, a to pfi dodrzeni nasledujicich zasad:

a) pouzité metody musi byt v souladu s ¢lankem 75 smérnice 2009/138/ES,

b) pouZité metody musi byt pfiméfené povaze, rozsahu a komplexnosti rizik vyplyvajicich

z ¢innosti EGAP,

c) EGAP ve svych u€etnich zavérkach dana aktiva zdsadné neocenuje za pouziti mezinarodnich
uCetnich standardd.

Zavazky se ocenuji ¢astkou, za niz by se mohly pfevést nebo vyporadat mezi znalymi partnery
ochotnymi uskuteCnit toto pfevedeni za obvyklych podminek.
Zavazky z operaci zajisténi a ostatni zavazky se vykazuji v pofizovaci hodnoté.

Tabulka 34: Dalsi zavazky (v tis. CZK)

31. 12. 2021 31. 12. 2020
Zavazky k zaméstnanclim ze zavislé Cinnosti 16 412 13176
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 8 097 6 848
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31. 12. 2021 31.12. 2020
Odlozeny danovy zavazek 56 605 58 186
Ostatni danové zavazky 5311 4 806
PFijaté provozni zalohy 4 526 4471
Ostatni zavazky 9568 12 024
Celkem 100 519 99 511
Tabulka 35: Splatnost dalSich zavazku (v tis. CZK)

31.12. 2021 31.12. 2020
Dlouhodobé zavazky 0 0
- splatné nad 5 let 0 0
- splatné od 1 — 5 let 0 0
Kratkodobé zavazky 100 519 99 511
- splatné do 1 roku 100 519 99 511
Celkem 100 519 99 511

EGAP neeviduje zadné zavazky po splatnosti z pojistného na socialni zabezpeceni, pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti, vefejného zdravotniho pojisténi a danovych nedoplatku.

Odlozena dan se vykazuje u vS8ech prechodnych rozdili mezi zUstatkovou hodnotou aktiva nebo
zavazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou s pouZitim zavazkové metody. OdloZena dariova
pohledavka je zachycena ve vysi, kterou bude pravdépodobné mozno realizovat proti oéekavanym
zdanitelnym ziskim v budoucnosti. EGAP provadi zapocteni odlozenych darfiovych pohledavek
a odlozenych danovych zavazku pouze v pfipadé, Ze ma pravné vymahatelny narok na zapocteni
splatnych darovych pohledavek proti splatnym dariovym zavazkim a pokud se odloZzené dariové
pohledavky a dolozené dariové zavazky vztahuji k dafiové povinnosti uvalené stejnym spravcem dané.
Pro vypocet odloZzené dané se pouZiva schvalena darnova sazba pro obdobi, v némz EGAP oéekava
jeji realizaci. Odlozena darn vyplyvajici z ocefiovacich rozdill vykazanych ve vlastnim kapitalu, je rovnéz
zachycena ve vlastnim kapitalu.

EGAP nevykazoval odloZzené dariové zavazky z titulu odliSného pfecenéni technickych rezerv dle Sll a
Ceskych ucetnich standardd ke konci roku 2021. Ackoliv jsou technické rezervy dle Ucetnich standardi
vys8i, coz zaklada predpoklad pro zdanéni, EGAP disponuje historickymi ztratami v jednotkach miliard
korun, které je mozné pouzit ke snizeni zakladu dané. Realné tak EGAP nemuze v budoucich 4 letech
zadné dané z tohoto titulu platit, a proto nyni neni nutné realné tvofit ani odlozeny danovy zavazek.
S velmi kladnym dlouhodobym vysledkem hospodareni, ktery by pfipadné historické ztraty pokryl, nelze
uvazovat, protoze EGAP nesleduje primarné tvorbu zisku, nybrz podporu ¢eskych exportért. V tomto
kontextu Ize upozornit na to, Ze pojistné sazby neobsahuji explicitni ziskovou marzi. V pfipadé, Ze dojde
k vyznamné redukci pouZitelné ztraty ke snizeni danového zakladu, EGAP tuto skute€nost zohledni, a
to vzhledem k pravidelnému kvartalnimu vyhodnocovani pfipadné nutnosti tvorby odloZzeného dafiového
zavazku ke snizeni primarniho kapitalu EGAP.

D.3.1. Pfechodné ucty pasiv

Tabulka 36: Pfechodné uéty pasiv (v tis. CZK)

31. 12. 2021

31.12. 2020

Vydaje pfistich obdobi

Dohadné polozky pasivni

769
8 982

1015
10 944
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Celkem 9751 11 959

Dohadné polozky pasivni v roce 2021 pfedstavuji zejména dohadnou polozkou pasivni na vicenaklady
spojené s likvidaci pojistnych udalosti a vymahanim ve vysi 8 498 tis. CZK (k 31. 12. 2020: 9 507 tis.
CZK).

D.3.2. Cizi mény

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zauctovany devizovym kurzem vyhlaSovanym
CNB platnym v den transakce. Zavazky uvadéné v cizich mé&nach jsou prepodteny na ceské koruny
devizovym kurzem zvefejnénym CNB k rozvahovému dni.

D.4. Alternativni metody ocenovani

V roce 2021 nedoslo k zasadnim zménam v oblasti alternativnich metod ocenovani.

Vzhledem k tomu, ze EGAP drzi aktiva, ktera nejsou trzné ocenitelna, pfistoupil k jejich ocenéni
prostfednictvim alternativnich ocefiovacich metod, v souladu s ocefovacimi principy bézné
pouzivanymi a obvyklymi.

Pozemky a stavby

Znalecky posudek, ktery je vyhotovovan externim dodavatelem nejméné jednou za pét let, kdy je
hodnota véci nemovitych stanovena vynosovou metodou. V obdobich, kdy neni vypracovavan tento
znalecky posudek, je provadén interni test na potenciélni snizeni hodnoty pozemku a stavby.

Akcie vydané financni instituci a nekétované na burzach cennych papira

Ocenéni pofizovaci cenou, provadéni kazdorocniho interniho testu na potencionalni sniZzeni hodnoty
akcii.

D.5. DalSi informace

D.5.1. Tvorba rezerv souvisejicich se zarukami

Kromé standardnich technickych rezerv tvofil EGAP v roce 2021 i rezervy spojené se zarukami COVID
Plus. Tvorba a rozpousténi téchto rezerv viak byly, stejné jako ostatni ndklady i vynosy, uétovany
oddélené od béZné pojidtovaci &innosti, tzn. promitly se do vysledku hospodafeni pouze za Cinnost
poskytovani zaruk a nemély Zadny dopad do kapitalové pozice EGAP a plnéni kapitalového pozadavku.

Tabulka 37: Vyvoj rezerv souvisejicich se zarukami v roce 2021 (v mil. CZK)

31.12. 2021 ‘ 1.1.2021
Vynosy pfistich obdobi — nezaslouzend ¢ast odmén 403 218
Rezerva na nepostacitelnost odmén 619 290
z toho Bezpecnostni rizikova pfirazka 0 218
Rezerva na nevyfizené vyplaty ze zaruk 1036 0
Celkem 2 058 508

K 31. 12. 2020 EGAP poprvé natvofil rezervu na nepostacitelnost odmén z poskytnutych zaruk COVID
Plus. Tato rezerva je obdobou technické rezervy na nezaslouZené pojistné a jeji vySe je taktéz
vypoctena obdobnym, respektive mirné zjednodusenym vypoctem. Jelikoz se vySe této rezervy odviji
mimo jiné od ratingu dluznika, jehoz Gvér byl ze strany EGAP zarucen, byla k 31. 12. 2020 natvofena
také rezerva ve formé tzv. Bezpec€nostni rizikové pfirazky, jejimz ucelem bylo pokryt potencionalni rizika
plynouci z faktu, ze ne u vSech dluznik mél k 31. 12. 2020 EGAP k dispozici jejich aktualni rating.
V pribéhu roku 2021 byly tyto ratingy u neukonenych smiuv pribézné aktualizovany, pfiCemz k 31.
12. 2021 se podafilo aktualizovat vSechny relevantni ratingy, a rezerva ve formé& Bezpe&nostni rizikové
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pfirazky tak byla na zakladé rozhodnuti Vyboru pro Technické rezervy rozpusténa. Rozdil v rezervé na
nepostacitelnost odmén na konci a na po¢atku roku 2021 je zpUsoben pfedevsim zhor$enim rating(
jednotlivych dluznik(l napfi¢ celym zaru¢nim portfoliem.

Kromé vySe uvedenych rezerv EGAP v priibéhu roku tvofil také rezervy na nevyfizené vyplaty ze zaruk,
a to u smluv s dluzniky, jejichz rating se pfesunul do kategorie ,D“, a u nichz vzniklo reélné riziko, ze
bude zaru€eny uvér muset byt zesplatnén. K zadnym vyplatam ze zaruk v roce 2021 uz nedoslo, u
nékterych pfipadl vSak byly vymozeny pohledavky pfed vyplatou téchto hrozicich pinéni.

Tvorba a rozpousténi rezerv, stejné jako souvisejici vyplaty a vymoZzeni, nemaji dopad do
hospodarského vysledku za pojistovaci €innost, a je o né ponizovan (respektive navySovan) Fond zaruk.

D.5.2. DalSi informace

Veskeré podstatné informace tykajici se ocenovani pro Gcely solventnosti jsou obsazeny vyse.
Popis predpokladl tykajicich se chovani pojistnikd (tzv. ,policyholder behavior®) neni pro EGAP
relevantni.
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E. Rizeni kapitalu
E.1. Kapital

E.1.1. Cile, politiky a postupy fizeni kapitalu

Zakladnim cilem Fizeni kapitalu je dlouhodobé a stélé zajisténi pozadovaného kapitalového vybaveni
EGAP, tj. neustalé plnéni KP EGAP, vC€etné planovani kapitalového vybaveni na budouci obdobi.
Nedilnou soucasti nepfetrzitého plnéni KP EGAP je vybudovani a udrzovani dostateéné rezervy
dostupného primarniho kapitalu nad souvisejicim kapitalovym pozadavkem, jez bude zajistovat pInéni
KP EGAP v kontextu volatility trznich cen a obchodni Cinnosti EGAP. Tato rezerva by méla Cinit
minimalné 10 % z KP EGAP. Cilovy pomér pIinéni KP EGAP tedy €ini minimalné 110 %. Hodnota této
rezervy muze pUsobit jako nedostate¢na v porovnani s jinymi komerénimi pojistovnami, avSak EGAP
disponuje zakonné stanovenym mechanismem na doplnéni primarniho kapitalu od MF popsanym nize,
kterym jiné pojisStovny na trhu nedisponuji. Tento pfedem definovany mechanismus doplfiovani
primarniho kapitalu umozriuje EGAP obezfetné fidit kapitalovou pozici i s relativné nizkou kapitalovou
rezervou.

Postupy Fizeni kapitalu jsou uvedeny ve vnitinim pfedpisu, konkrétné v Koncepci fizeni kapitalu, a ve
stfednédobém planu fizeni kapitalu na roky 2021-2024. Obchodni planovani, jehoz soucasti je
i planovani kapitalu, je v EGAP pfipravovano vzdy zvlast jako kratkodobé planovani v rdmci finanéné
obchodniho planu na jeden rok dopfedu (s vyhledem na dalSi dva roky) a v ramci sttednédobého planu
fizeni kapitalu na nejméné tfi roky dopfedu. Zakladni strategii v oblasti kapitalu pak stanovi rovnéz
celkova strategie EGAP.

Stfednédoby plan fizeni kapitalu na roky 2021-2024, stejné jako finanéné& obchodni plan na rok 2022
s vyhledem na roky 2023 a 2024 zahrnuji kromé& daldiho i oekavanou inflaci, oCekavany vyvoj
urokovych sazeb a ménovych kurzd CZK/USD, CZK/EUR a CZK/RUB.

EGAP sleduje oCekavany vyvoj kapitalové pozice a dodrzovani kapitalovych pozadavkl vzdy nejméné
na tfi roky dopfedu s tim, Zze v nejblizSim jednom roce probiha sledovani minimalné po jednotlivych
Ctvrtletich, pficemz Ize-li oCekavat neplnéni souvisejicich kapitalovych pozadavku, informuje EGAP
o této skutegnosti bezodkladné CNB a MF.

P¥i fizeni kapitalu jsou vzdy brany v uvahu pfinejmensim tyto prvky:
o jakeékoli planované emise kapitalu,
e splatnost polozek kapitalu EGAP,

e zpusob, jakym emise, splaceni nebo jiné zmény v ocenéni polozek kapitalu ovliviiuji uplatnéni
jakychkoliv limitd v pfislusném rezimu kapitalu a

e pravidla pferozdélovani ziskl EGAP.

Mezi nastroje fizeni kapitalové pozice patfi pfinejmensim:

e nastroje k navySovani dostupného primarniho kapitalu (dosahovani zisku, zvySovani zakladniho
kapitalu, ¢erpani dotaci do pojistnych fondi EGAP) a

e nastroje ke snizovani rizik a s tim spojené snizovani SCR, potazmo KP EGAP (snizovani
pojistné angazovanosti, pasivni zajisténi a snizovani pfedev§im ménového a dalSich rizik).

Klic¢ovym nastrojem Fizeni kapitalové pozice EGAP, ktery zajistuje, Zze EGAP bude z dlouhodobého
hlediska vzdy plnit kapitalové pozadavky, je statni dotace do pojistnych fondd EGAP. Podle Zakona
€. 58/1995 Sb. za zavazky EGAP z pojisténi vyvoznich uvérovych rizik ruéi stat; v pfipadé poklesu
hodnoty primarniho kapitédlu EGAP pod zakonem stanovenou vy3i nebo pod vysi MCR je MF povinno
do 6 mésicll ode dne, kdy obdrZelo pisemnou Zadost EGAP o doplnéni kapitalu, doplnit aktiva EGAP
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v takové vysi, aby po uplynuti této IhGty bylo zajiSténo kryti kapitalovych pozadavki. EGAP Zadost o
dotaci podava v pfipadé poklesu hodnoty primarniho kapitalu pod KP EGAP nebo pod MCR nebo
nafidi-li CNB EGAP predloZit ji ke schvaleni ozdravny plan nebo plan kratkodobého financovani.

E.1.2. Struktura primarniho kapitalu

Kvantitativni limity, které stanovuji pravidla Sll, pozZaduji minimalni kryti SCR primarnim kapitalem
kategorie tier 1 ve vySi minimalné 50 % SCR. Zakon ¢&. 58/1995 Sb. v3ak stanovuje statni zaruku jako
doplnék ke KP EGAP tak, aby spole¢né dosahovaly pIného kryti SCR. Z tohoto vyplyva, Zze KP EGAP
musi byt pIlné kryt dostupnym primarnim kapitalem kvalitativni kategorie tier 1. Statni zaruka je zde
povazovana s ohledem na ustanoveni Zakona ¢. 58/1995 Sb. bez dalSiho za tzv. doplfkovy kapital.
SCR je kryto dostupnym kapitalem, ktery se sklada z dostupného primarniho kapitalu a doplfikového
kapitalu, tj. statni zaruky. EGAP tudiz disponuje pouze kapitalem tfidy tier 1. Konkrétni struktura kapitalu
ke konci roku 2021 a 2020 je uvedena v tabulkach nize.

Tabulka 38: Struktura primarniho kapitalu k 31. 12. 2021 (v tis. CZK)

Celkovy Tier 1 - Tier 1 -
. ’y nepodléhajici | podléhajici | Tier2 | Tier 3
kapital . .
omezeni omezeni
A B [1 2 3 4 5
Primarni kapital 1 10 191 830 10 191 830 0 0 0
Kmenovy akciovy kapital (ped | 5 575 000 5 575 000 X 0 X
odectenim vlastnich akcii)
Em|sn[ azio S.OU\{ISGJICI s 3 0 0 X 0 X
kmenovym akciovym kapitalem
Pocatecni kapital 4 0 0 X 0 X
I.D.?quzene ucty vzajemnych 5 0 X 0 0
pojistoven
Disponibilni bonusovy fond 6 0 0 X X X
Prioritni akcie 7 0 X 0 0
!Err.nsru f':mo .SOU.VISGJICI s 8 0 X 0 0 0
prioritnimi akciemi
Prevcenov’elcn rc’azervnl fond pied 9 4616 830 4616 830 X X X
odpoctem ucasti
Podfizené zavazky 10 0 X 0 0 0
Clste’odlozene danové 11 0 X X X 0
pohledavky
Ostatni polozky primarniho
kapitalu schvalené organem 12 0 0 0 0 0
dohledu
Polozky neklasifikované jako
1 X X X X
kapital podle Sli 3 0
pca_stl Ye flnancnvlch a uvérovych 14 0 0 0 0 X
institucich (odpocet)
Celkovy primarni kapital po 15 10191830 | 10191830 0 0 0
odpoctu
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Tabulka 39: Struktura primarniho kapitalu EGAP k 31. 12. 2020 (v tis. CZK)

Celkovy Tier 1 - Tier 1 -
. ’y nepodléhajici | podléhajici | Tier2 | Tier 3
kapital . .
omezeni omezeni
A B |1 2 3 4 5
Primarni kapital 1 8 336 083 8 336 083 0 0 0
Kmenovy akciovy kapital (pfed | 5 575 000 5 575 000 X 0 X
odectenim vlastnich akcii)
Emisni a}zm SOL'JVIS'eJICI N 3 0 0 X 0 X
s kmenovym akciovym kapitalem
Pocatecni kapital 4 0 0 X 0 X
Fl’.?c?nzene ucty vzajemnych 5 0 X 0 0
pojistoven
Disponibilni bonusovy fond 6 0 0 X X X
Prioritni akcie 7 0 X
Er.THS.nI’aZ.IO SC.)UVI'SGJICI 8 0 X 0 0 0
s prioritnimi akciemi
Preceriovaci rezervni fond pred | g 2761083 2 761083 X X X
odpoctem ucasti
Podfizené zavazky 10 0 X 0 0 0
Clste’odlozene danove 11 0 X X X 0
pohledavky
Ostatni polozky primarniho
kapitalu schvalené organem 12 0 0 0 0 0
dohledu
Polozky neklasifikované jako
kapital podle Sli 13 0 X X X X
.Uca!stl Ye flnancnvlch a uvérovych 14 0 0 0 0 X
institucich (odpocet)
Celkovy primarni kapital po 15 8336 083 8336 083 0 0 0
odpoctu

Pfecenovaci rezervni fond (ij. rekonciliacni rezerva) je v EGAP tvofen rozdilem aktiv a zavazku
ocenénych dle solventnostnich pravidel a snizen pouze o splaceny kmenovy akciovy kapital (hodnoty
viz Tabulka 37). EGAP nedrzi z4dné dalsi kapitalové polozky uvedené v Cl. 70 odst. 1 pism. a—f
Nafizeni 2015/35, o které je pfecefovaci rezervni fond sniZzovan.

Kapitalova pozice byla v roce 2021 ovlivhéna zmé&nami ve vymahatelnostech u nékterych spravovanych
pojistnych udalosti (napf. u PU Adularya, kde doSlo ke konci roku 2021 k vyznamnému zvySeni odhadu
vymahatelnosti u této PU). V prdbéhu roku 2021 nedochazelo k tak vyznamnym zménam v hodnoté
domaci mény a koruna trendoveé spiSe posilovala, coz meélo na kapitalovou pozici pozitivni dopad, stejné
jako to, ze v prbéhu roku 2021 nedoslo k vyznamné tvorbé novych RBNS rezerv nebo navyseni téch
jiz historickych.

Diky faktim popsanym vyse byl KP EGAP po cely rok plnén nad stanovenou signalni hranici 110 %,
pficemz v pribéhu roku osciloval kolem hodnoty 130 %, a ke konci roku 2021 dokonce prekonal hranici
140 %. Z tohoto dlivodu nebylo nutné zintenziviiovat monitoring kapitalové pozice a navySovat primarni
kapital ze strany MF, jak tomu bylo v roce pfedchozim.
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E.1.3. Primarni kapital na kryti kapitalovych pozadavku

V ramci fizeni kapitalu je sledovano a vyhodnocovano dodrzovani kapitalovych pozadavkd, které jsou
pro EGAP upraveny zvlastnim pravnim pfedpisem, Zakonem ¢. 58/1995 Sb. KP EGAP je v tomto
zakoné stanoven procentem z hodnoty solventnostniho kapitalového pozadavku. EGAP od 31. 12. 2020
pini kapitalové pozadavky na urovni 30 % z hodnoty SCR.

SCR nad hodnotu dostupného primarniho kapitalu EGAP je kryty statni zarukou dle Zakona ¢&. 58/1995
Sb. Pouzitelnou vysi kapitalu na kryti SCR a MCR a tfidéni kapitalu shrnuje Tabulka 41. Dopinék
kapitalovych zdroju do hodnoty SCR je tvoren dle vy$e zminéného zakona statni zarukou.

Tabulka 40: Celkovy disponibilni a pouzitelny kapital EGAP k 31. 12. 2021 (v tis. CZK)

Tier 1 - Tier 1 - Tier Tier
Celkovy kapital nepodIéhajici podléhajici 5 3
omezeni omezeni

A B 1 2 3 4 5
Celkovyvd|§pon|blln| kapital 1 10 191 830 10 191 830 0 0 0
pro splnéni SCR
Celkovyvd|§p0n|b|In| kapital 5 10 191 830 10 191 830 0 0 0
pro spinéni MCR
Celkovy pouzitelny kapital pro | 10 191 830 10 191 830 0 o] o
splnéni SCR
Celkovy pouzitelny kapital pro | -, 10 191 830 10 191 830 0 0 0
splnéni MCR
Solventnostni kapitalovy

2 121 X X X X
pozadavek (SCR) 5 3351210
Minimalni kapitalovy
pozadavek (MCR) 6 5837 803 X X X X
Pomér pouzitelného kapitalu k 7 43,65 % X X X X
SCR
I:A%rger pouzitelného kapitalu k 8 174.58 % X X X X

Hodnota KP EGAP ¢ini k 31. 12. 2021 celkem 7 005 mil. CZK (tj. 30 % z hodnoty SCR), cozZ znamena
plnéni tohoto kapitadlového pozadavku na drovni 145,5 %. Dlouhodoby cil zajistit alespori 110% pInéni
je tak s dostatecnou rezervou spinén.

E.1.4. Rozdily mezi kapitalem vyjadienym v ucetni zavérce a vysi aktiv prevysujicich
zavazky, vypocitanych pro uéely solventnosti

Zasadnim vychodiskem pro stanoveni vySe dostupného primarniho kapitalu ke kryti souvisejicich
kapitalovych pozadavk( je ocenéni aktiv a zavazk( Spolecnosti. Za timto u¢elem je vSak nutné vychazet
z ocenéni pro ugely solventnosti. Ugetni postupy ocenéni jsou v8ak v mnoha pfipadech odli$né od
pfistupu k aktivim a zavazkim, patfi primarné odliSné ocenéni technickych rezerv a existence rizikové
prirazky, ktera je v ramci solventnostniho ocenovani urcitou nadstavbou. Déle je pro ucely solventnosti
zohledfiovan odli$ny vypocet u podilu zajistiteld na hrubé vysi technickych rezerv, ktery je na rozdil od
ucetniho pfistupu poloZkou aktiv. Rozdily v ocenéni technickych rezerv jsou detailné popsany a
vysvétleny v ¢asti D.2.1.

Pro ucely solventnosti je také potfeba odliSné zohlednit nehmotna aktiva, ktera vdak nemaji podstatny
dopad na vySi dostupného primarniho v pfipadé EGAP, a to z dlivodu jejich objemové nevyznamnosti.
Nize pFilozena tabulka kvantifikuje rozdilnou vysi polozek pro Ucely UCetnictvi a solventnosti. Jak je vidét,
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celkova hodnota hrubych technickych rezerv je pro ucely oceriovani dle solventnosti mirné nizsi, nez je
tomu u ocenéni dle ¢eskych Ucetnich standardd, a to i pfes existenci Rizikové pfirazky, ktera v i¢etnim
oproti Rezervé na nezaslouzené pojistné a narstem budouci ¢astek z vymozeni u zcela odSkodnénych
pojistnych udalosti, u kterych EGAP tvofi pro ucely solventnosti zaporné Rezervy na nevyfizené pojistné
udalosti.

Tvorba odloZené dariové povinnosti spojené s rozdilnym ocenénim technickych rezerv neni v EGAP
uvazovana, protoze jeji splatnost se poji s roky 2021 a 2022, ve kterych bude EGAP s jistotou
disponovat dostate€nou vysi historickych ztrat uplatnitelnych ke snizeni zakladu dané tak, Ze splatna
vySe dané bude nulova. Tento postup se tak nikterak nelisi od roku pfedchoziho.

Tabulka 41: Kapital dle ucetniho a Sll ocenéni k 31. 12. 2021 (v tis. CZK)

. . _ Rozdil ocenéni
Ocenéni Ocenéni . Ll
- - .y pro ucely ucetnictvi
Polozka rozvahy pro ucely pro ucely o
L . a pro ucely
ucetnictvi solventnosti .
solventnosti
Rozdil aktiv a zavazk( (vlastni kapital) 9 649 251 10 191 830 542 579
Hruba vyse technickych rezerv 8974 181 8 316 456 657 725
Podil zajistiteltl na technickych rezervach 631 421 520 868 - 110553
Odlozeny danovy zavazek plynouci
Y . C 0 0 0
z odlisného ocenéni Technickych rezerv
Nehmotna aktiva 4593 0 -4 593
Celkovy disponibilni kapital 9 649 251 10 191 830

E.1.5. Polozky zakladniho kapitalu, podléhajici prechodnym ustanovenim

EGAP nedisponuje polozkami zakladniho kapitalu, které by byly pfedmétem prechodnych ustanoveni.

E.1.6. Dopliikovy kapital

Doplikovy kapitdl EGAP piedstavuje statni zaruka za zavazky z pojisténi vyvoznich avérovych rizik.
Zaruka statu (tzn. Ceské republiky) v roce 2021 byla ve vysi dopo&tu dostupného primarniho kapitalu
do hodnoty celkového SCR, konkrétné 13,2 mld. CZK.

E.1.7. Odecitatelné polozky a omezeni dostupnosti a prevoditelnosti

EGAP nedisponuje poloZzkami odecitatelnymi od kapitalu a dostupnost a pfevoditelnost kapitalu tak neni
nijak omezena.

E.2. Solventnostni kapitalovy pozadavek a minimalni kapitalovy
pozadavek

E.2.1. SCR a MCR

EGAP pouziva CIM k vypo&tu SCReur s Gginnosti od 31. 12. 2017. Dne 26. 7. 2019 bylo ze strany CNB
potvrzeno splnéni v8ech podminek uvedenych v Rozhodnuti CNB o udéleni souhlasu s vypodtem
solventnostniho kapitalového poZadavku pro neZivotni upisovaci riziko prostrednictvim CIM ze dne 31.
1.2018.

Interné je za podstatnou zménu povazovana jakakoli zména hodnoty SCRpur ve vysi vy3si nez 5 %
Z hodnoty posledniho vypo&tu nebo pokud je vétsi nez 2,5 mld. CZK. Vzhledem k tomu, Ze pojistné
(upisovaci) riziko tvofi nejpodstatnéjSi Cast vypoctu celkového SCR, je 5% zména v jeho vySi
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povazovana za hranici, od které je takova zména povazovana za podstatnou. V takovém pfipadé je
nutné takovou zménu nalezité odivodnit.

Tabulka 42 - Vypoéet SCR podle rizikovych moduld (v mil. CZK)

Ukazatel 31. 12. 2021 31. 12. 2020

SCR 23351 24 606
Riziko nehmotnych aktiv 0 0
Operacni riziko 227 320
Uprava o efekt odlozené dariové povinnosti 0 0
Zakladni SCR 23124 24 285
Nezivotni pojistné (upisovaci) riziko 22 390 23231
Riziko pojistného a technickych rezerv v nez. poj. X X
Nezivotni katastrofické riziko X X
Riziko storen v nezivotnim pojisténi 0 0
Trzni riziko 2 246 3116
Urokové riziko 285 0
Akciové riziko 464 403
Nemovitostni riziko 141 148
Riziko kreditniho rozpéti 109 98
Koncentrace trznich rizik 193 481
Ménove riziko 1884 2862
Riziko selhani protistrany 136 168
Expozice typu 1* 136 168
Expozice typu 2 ** 0,002 0,002

* Expozice typu 1 - expozice u bankovnich subjektu, u kterych EGAP vede bézné ucty, u zajistitelt, u kterych EGAP eviduje ¢astku vymahatelnou
z pasivniho zajisténi (v technickych rezervach), u zajistitell s kladnou ¢istou hodnotou pohledavek z obchodni ¢innosti EGAP
** Expozice typu 2 - expozice vU¢i zprostfedkovatellm, postupnikim pohledavek ve vlastnictvi EGAP

Pro rok 2021 je MCR stanoven v souladu se Zakonem ¢&. 58/1995 Sb. ve vysi 25 % SCR. MCR tak
k 31. 12. 2021 realné ¢inil 5,84 mld. CZK.

EGAP nepouziva specifické parametry podle &l. 104 odst. 7 smérnice 2009/138/ES.

E.2.2. Pouzita zjednodusSeni

VypocCet SCR a MCR byl k datu 31. 12. 2021 v EGAP proveden na zakladé standardniho vzorce
pro véechny moduly rizika s vyuzitim CIM pro vypo&et SCRpur — viz nésledujici text.

Pouzita zjednodu$eni byla uplatnéna v ramci podmodulu pro riziko kreditniho rozpéti.

E.2.3. Informace o vstupech k vypoétu MCR
Do vypoctu SCR a MCR vstupuiji jak interni, tak externi data.

V pfipadé internich dat se jedna napfiklad o u€etni data, nejlepSi odhady technickych rezerv, pfipadné
interni ratingové hodnoceni subjektd, u kterych ma EGAP ulozené finanéni prostfedky, nebo subjekt(,
které vyuziva ke snizovani miry rizik prostfednictvim zajisténi. Zplsob interniho ratingového hodnoceni
je stanoven vnitinimi pfedpisy a pravideln& podrobovan zpétnému testovani. Interni ratingové
hodnoceni je poté ve vypoctu SCR a MCR konvertovano podle stupnice uvé&rového hodnoceni v souladu
s Provadécim nafizenim Komise (EU) 2016/1800 ze dne 11. 10. 2016, kterym se stanovi provadéci
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technické normy, pokud jde o pfidélovani avérovych hodnoceni od externich ratingovych agentur podle
stupnice uvérového hodnoceni v souladu se smérnici Evropského parlamentu a Rady 2009/138/ES.

V pfipadé externich dat je vypocet SCR a MCR ovlivnén napfiklad vynosovou kfivkou. Tato data EGAP
prejima z EIOPA, ktera vynosové kfivky pravidelné aktualizuje. Dal§im externim udajem ve vypoctu
SCR a MCR jsou korela¢ni matice, které jsou direktivné uvedeny v SlI.

E.2.4. Informace o podstatnych zménach SCR a MCR

K 31. 12. 2021 &ini SCR podle standardniho vzorce s vyuzitim CIM 23,351 mld. CZK, coZ znamena
v porovnani s vypoctenym SCR k 31. 12. 2020 snizeni SCR o cca 5,1 %. MCR podle standardniho
vzorce s vyuzitim CIM je pak cca 5,838 mld. CZK. Jedna se o hodnotu rovnajici se 25 % hodnoty SCR.

K nejvyznamnéjSi zméné SCR doslo v ramci podmodulu SCRpur. Dlvodem snizeni hodnoty
kapitalového pozadavku z tohoto podmodulu oproti 31. 12. 2020 je zejména pokles pojistné
angazovanosti po odpoétu pasivniho zajisténi o 15 086 mil. CZK. Z parametrt CIM mély nejvétsi vliv na
vyvoj SCRpur parametry, ur€ujici pravdépodobnost krize, které jsou pfimo zavislé na vyvoji HDP ve
svété (+4,76 %), a diskontni kfivky (-2,21 %). Zména parametru urcujiciho pravdépodobnost krize k 31.
12. 2021 zpusobuje narist SCRpur z divodu zmény HDP v roce 2020 zpusobeného pandemii COVID-
19. Z tohoto dlivodu také doslo k novému odvozeni tohoto faktoru mimo stanoveny pétilety ramec a
zafazeni roku 2020 pro Géely vypoétu CIM mezi krizové.

Kapitalovy pozadavek vyplyvajici z podmodulu trzniho rizika byl meziro€né nejvyznamnéji ovlivnén
poklesem zavazkul a zplsobil snizeni SCRex, a tedy i celkové pokles tohoto kapitalového pozadavku.

Koncept materiality zmény SCR a MCR je definovan z pohledu CIM, a to jak velka zména vysledku CIM
(SCRpuRr) UZ je povaZzovana za materidlni. Zakladnim principem pro uréeni hranice materiality je dopad
zmény vysledkd CIM na rozhodovani uzivateld vystupt CIM. Zména vysledkt CIM je povaZovana za
materialni, pokud by ovlivnila rozhodnuti pfijaté uZivatelem vystup CIM (viz &ast E.4). Zmé&na vysledkd
CIM je povazovana za materialni, pokud je vétsi nez 5 % SCRpur vypoéteného ke konci posledniho
Ctvrtleti nebo pokud je vétsi nez 2,5 mid. CZK.

Dale EGAP povazuje za materialni, pokud by doSlo k pfekro€eni signalni hranice pro minimalni vysi
dostupného primarniho kapitalu, ktera odpovida 110 % KP EGAP. Dodrzovani signalni hranice
prab&zné sleduje Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti s vyuzitim vstupd Useku fizeni rizik.
V pfipadé nedodrzZeni signdlni hranice rozhoduje pfedstavenstvo na navrh useku finanéniho a spravy
pojistnych udalosti o opatfenich vedoucich k napravé a dosaZeni signalni hranice pro obdobi miniméalné
nasledujicich 12 mésica.

E.3. Pouziti podmodulu akciového rizika zalozeného na trvani pfri vypocétu
solventnostniho kapitalového pozadavku

Podmodul akciového rizika zalozeného na trvani neni pro EGAP relevantni.

E.4. Rozdily mezi standardnim vzorcem a pouzivanym internim modelem
Se souhlasem CNB (viz &ast E.2.1) EGAP pouziva k vypodtu SCRpur 0d 31. 12. 2017 CIM.
Primarnim Ggelem CIM je vy&isleni SCReur, ktery je pouzit jako vstup celkového SCR.

Kromé vypoétu SCReur je CIM vyuZivan k:

e vycisleni kapitalového pozadavku pfi upisovani/restrukturalizacich obchodnich pfipadd, resp.
vyuziti pro jejich schvalovani,

e analyze pasivniho zajisténi,

o tvorbé stfednédobého planu Fizeni kapitalu (pouziti na ro¢ni bazi),

92



Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci k 31. 12. 2021

vypoctliim pouzivanym v ORSA procesu,
pfi stanoveni vybranych teritorialnich limitd a

pfi vypoctu rizikové prirazky.

Role jednotlivych Gtvarti EGAP v procesu implementace zmén a pouzivani CIM jsou nasledujici:

predstavenstvo odpovida za trvalou a fadnou funkénost a vhodnost konstrukce CIM a za to, Ze
CIM vhodné zohledriuije rizikovy profil EGAP,

Sponzor CIM (vedouci Useku Fizeni rizik) zastfeSuje CIM v ramci EGAP a odpovida zejména
za: (1) reportovani predstavenstvu o stavu CIM, jeho uZivani a navrhy na zmény CIM, véetné
prabé&hu jejich implementace a (2) posuzovani rizik spojenych s CIM (napf. osetieni IT rizik),
a navrhy odpovidajicich kontrol a pfipadnych opatfeni na jejich minimalizaci,

Vlastnik CIM (Feditel Odboru Fizeni rizik) v EGAP koordinuje sam nebo ve spolupraci s ostatnimi
rolemi véechny &innosti spojené s CIM od zpracovani report o CIM az po posouzeni zmén CIM
a jejich implementaci,

Tviirce CIM (zastupce Feditele Odboru Fizeni rizik) je hlavni kontaktni osobou pro implementaci
novych nebo zménu stavajicich ¢asti CIM. Zabezpeduje sam nebo ve spolupraci s ostatnimi
rolemi (zejména Vlastnikem CIM a Provozovatelem CIM) adekvatni provedeni vsech
souvisejicich krok( jako jsou naptiklad: (1) technicka podpora definovani uziti CIM a udrzovani
jejich aktualnosti, (2) kvalita CIM (tedy, Ze CIM produkuje poZzadované vystupy s dostatednou
pFesnosti) nebo (3) vznik a sprava veskeré dokumentace CIM,

Provozovatel CIM (vybrani zaméstnanci Odboru fizeni rizik) zajistuje pfedevsim vypo&etni béhy
(vypoéty) CIM a jejich adekvatni dokumentaci, odpovida také za realizaci vybranych kontrol
datové kvality souvisejici s danym vypoc&tem,

IT spravce CIM (povéfeny zaméstnanec Odboru informaénich technologii) zajistuje technické
podminky k bezproblémovému provozu a tvorbé CIM,

Uzivatel vystupl CIM zadava pozadavky na b&hy modelu a pouziva jeho vysledky.
V podminkach EGAP se jedna o Usek obchodni (upisovani novych obchodnich pFipadd, resp.
pasivniho zajisténi, Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti (planovaci procesy), jednotlivé
atvary Useku fizeni rizik (vypodty SCR, vypocet rizikové pfirazky, zpracovani stanovisek
k jednotlivym obchodnim pfipaddm a pasivnimu zajisténi, vyjadieni k vybranym teritorialnim
limitdm, ORSA vypocty),

Validator CIM (pojistny matematik) je nezavislou roli na vy$e uvedenych rolich a odpovida
zejména za: (1) nastaveni vhodné validacni strategie (ij. nastaveni cile, minimalniho rozsahu a
metod vhodnych pro validaci CIM a jeho uziti) a udrZovani jeji aktualnosti, (2) zajist&ni
provedeni validace CIM a jeho uziti dle pravidel a nastavené strategie a (3) vypracovani
valida¢niho reportu.

V ramci CIM odpovidaji ,Hlavni obchodni Gtvary* s ohledem na jednoduchou organizaéni strukturu
EGAP, jednomu ¢&i dvéma odvétvim pojisténi, jak jsou tyto definovany v pfiloze €. 1 Zakona
o pojistovnictvi, a to jeden ,obchodni utvar® — pojisténi avéra (odvétvi pojisténi avéra €. 14 a odvétvi
pojisténi zaruk €. 15) a druhy ,obchodni Utvar* (odvétvi pojisténi rlznych finanénich ztrat &. 16, tzn.
pojistny produkt | — pojisténi investic v zahraniéi a pojistny produkt V- pojisténi proti riziku nemoznosti
plnéni smlouvy o vyvozu). Tato definice vychazi z rozpadu portfolia na ¢asti, pro které EGAP sleduje
vyvoj obchodnich ukazatelu, ale neodpovida oddélenym obchodnim utvarim podle vnitfni organizacni
struktury.

Kategorizace rizik zvolena v CIM — rozli$uje dva typy rizik: (1) riziko nejistoty v ¢asovani a velikosti
splatek jiz nastalych Skod a (2) ostatni rizika (zahrnuiji riziko nejistoty v ¢asovani, frekvenci a velikosti
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budoucich skod, riziko koncentrace v ramci rizika upisovaciho a riziko pfirodnich katastrof a riziko
geopolitické).

Pasobnost CIM v ramci vypo&tu SCR je patrna z nasledujiciho schématu:

Diagram 5: CIM v ramci vypoétu SCR

I
|
|
|
|
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' ] 1i [— |Uwkevd —
] i
] l:
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wennennsniiein Vypo€et pomoci standardni formule
v=——=——=—= Vypocet pomoci ¢asteEneho IM

CIM pokryvéa nezivotni upisovaci riziko neboli jak je v EGAP oznagovano pojistné (upisovaci) riziko, jako
celek, tzn., ze CIM pokryvéa pojistné riziko, riziko rezerv a katastrofické riziko dohromady (riziko storen
je v EGAP nematerialni). Vysledek CIM je zadlenén do standardniho vzorce pro SCR standardni
integracni metodou korelacni matice (vzorce ke standardnimu vzorci stanoveném v pfiloze IV smérnice
2009/138/ES). Ve standardnim vzorci je tedy cely kapitalovy pozadavek pro modul nezivotniho
pojistného (upisovaciho) rizika nahrazen vysledkem CIM a integrace do vypoétu zakladniho
solventnostniho kapitalové pozadavku je tedy pfimocara.

CIM je zkonstruovan jako simulaéni model, ktery vychazi z ter Bergova modelu pouzivaného v ramci
standardniho vzorce v modulu rizika selhani protistrany. CIM projektuje vyvoj faktord vnéjsiho svéta
a jejich dopad na pravdépodobnost selhani jednotlivych obchodnich pfipad(l v ¢asovém horizontu
jednoho roku.

Jedna se o tzv. frequency-severity model, ktery pracuje s pravdépodobnosti, Ze dojde k pojistné udalosti
(frequency), a s vySi pojistného pInéni a dalSich nakladd (severity).

CIM zohledriuje identifikovana rizika nalezici do pojistného (upisovaciho) rizika v EGAP v souladu
s Katalogem rizik dle SlI, ktery je sou¢asti ORSA reportu.

Oproti standardnimu vzorci EGAP nepovazuje za pfinosné rozdélovat budouci Skody na standardni
(kryté rizikem pojistného ve standardnim vzorci) a katastrofické (katastroficky modul), nebot' portfolio
EGAP obsahuje spiSe mensi pocet velkych smluv, S§kody jsou pomérné homogenni a v zasadé kazdou
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z nich Ize povaZzovat za katastrofu v pojeti standardniho vzorce. CIM pracuje s pravdépodobnostmi
selhani jednotlivych protistran (tedy instituci, jejichz uvér, zaruka &i investice je predmétem pojisténi).

Katastrofické scénare (napf. politické problémy v zemi s vysokou expozici) jsou zachyceny strukturou
zavislosti jednotlivych protistran na geografickych faktorech.

CIM zohledfiuje vzajemnou zavislost mezi pravdépodobnostmi selhani protistran — tedy koncentraci
rizika, které EGAP celi. Zavislosti mezi pravdépodobnostmi selhani protistran vyplyvaji z:

e geopolitické situace: muze nastat hromadné selhani protistran v daném regionu vlivem
nepfiznivé politické situace (napf. valky, revoluce, ekonomicka izolace, pandemie apod.);

e podobného (nizkého) ratingu: Ize pfedpokladat, ze pfi nepfiznivém vyvoji dojde k selhani
vétsiho poctu protistran s nizkymi ratingy zaroven;

e zavislosti mezi subjekty (dluzniky a ruciteli) vyplyvajici z pfisluSnosti ke stejné finanéni skupiné:
tato zavislost se projevuje prfes citlivost zavislé protistrany na Fidici protistrané (na tuto
protistranu je upisovano riziko);

e nejistoty v Casovani a velikost splatek jiz nastalych Skod: odpovida riziku, Zze kone¢né vyplaty
pojistného plnéni na tyto Skody budou vy3Si nez natvofené technické rezervy.

PFi vytvareni CIM bylo vzato v Gvahu, Ze rizika pojistného portfolia se svym charakterem z podstatné
Casti shoduji s riziky spojenymi s potencialnim selhanim protistrany (napf. zajistitele), ktera jsou
vycislovana ve standardnim vzorci v modulu pro riziko selhani protistrany.

V ramci pojistného (upisovaciho) rizika pro nezivotni pojisténi je také zohlednéno riziko spojené
s novymi obchodnimi pfipady upsanymi béhem 12 mésict po datu, ke kterému je kapitalovy pozadavek
vypoclten a skutecnost, ze béhem nasledujiciho roku budou nékteré pojistné smlouvy koncit a jim
prisludejici pojistna angazovanost je z vypoctu vyjmuta.

CIM zohledfiuje pojistné (upisovaci) riziko jako celek, prognéza rozdéleni pravdépodobnosti je
vypo€itdna na nejvy3Si Urovni agregace. SCR se ur€i jako 99,5 % kvantil z odhadnutého
pravdépodobnostniho rozdéleni zmény dostupného primarniho kapitalu EGAP.

VeSkeré odvozeni je provedeno na maximalni dostupné Sifi dat a v souladu s principy parametrizace
v Technické specifikaci CIM. Udaje jsou ziskavany z rozsahlého agregatu (napf. v8echny protistrany
s ratingem Standard & Poor's, hruby domaci produkt konkrétni zemé), nejsou tedy ovlivnény nahodnym
chovanim jednoho subjektu a nedochazi v nich k vyznamné chybé méfeni. Pfipadné expertni usudky
jsou provadény obezietné. Udaje vstupuijici do vypoétu CIM podléhaji datovym kontrolam, jejichz okruh

parametrd je uvedena v parametriza&ni metodické zakladn& CIM.

E.5. Nedodrzeni minimalniho kapitalového pozadavku a nedodrzeni
solventnostniho kapitalového pozadavku

V pribéhu roku 2021 nedoSlo k nedodrzeni kapitalovych pozadavkl. KP EGAP byl soustavné béhem
celého roku plnén.

Ke konci roku 2021 je EGAP pIné solventni pojisStovnou a pini vypocteny regulatorni kapitalovy
pozadavek na urovni 145,49 % s rezervou 3 187 mil. CZK. K nedodrzeni MCR a ani SCR v pruabéhu
roku nedoslo.

Tabulka 43: Kapitalova pozice EGAP k 31. 12. 2021 (v mil. CZK)

Vyse dostupného primarniho kapitalu 10 192

SCR 23 351
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MCR 5838

KP EGAP 7 005

Plnéni KP EGAP 145,49 %

E.6. DalSi informace

V soucasne dobé je provadéno rozsahlé testovani vlivu aktualni geopolitické situace na budouci vyvoj
dodrzeni SCR a MCR, o dopadech je priibézné informovana CNB i jediny akcionaf EGAP (Ministerstvo
financi).
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F. Dalsi informace sdélované z vlastniho rozhodnuti

VSechny relevantni informace jsou uvedeny vy3e.
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Pilohy
F.1.S.02.01. (ROSSOL11)
Rozvaha
(v tis CZK)
S';R/%?}%;a” Uéetni hodnota
Aktiva C0010 C0020
Goodwill R0010
Odlozené pofizovaci naklady R0020
Nehmotny majetek R0030 4592
Odlozené dariové pohledavky R0040
Prebytek penzijnich davek R0050
Pozemky, stavby a zafizeni pro vlastni vyuziti R0060 562 204 562 204
Investice R0070 14 176 752 14 176 752
Nemovitosti jiné nez pro vlastni vyuziti R0080
Ugasti v dcefinych, spoleénych a pFidruZenych podnicich R0090
Akcie R0100 830 000 830 000
Kotované akcie R0110
Nekotované akcie R0120 830 000 830 000
Dluhopisy R0130 6 291 805 6 291 805
Statni dluhopisy R0140 5985 929 5985 929
Korporatni dluhopisy R0150 305 877 305 877
Strukturované dluhopisy R0160
Cenné papiry zajisténé aktivy R0170
Investice v investi¢nich fondech R0180
Kladna realna hodnota derivatl R0190
Vklady jiné nez ekvivalenty hotovosti R0200 7 054 947 7 054 947
Jiné investice R0210
Aktiva drzena u pajisténi s plnénim vazanym na index nebo
hodnotu investi¢niho fondu R0220
Uvéry a hypotéky R0230
Pujcky pojistnikiim R0240
Uvéry a hypotéky fyzickym osobam R0250
Ostatni Gvéry a hypotéky R0260
Castky vymahatelné ze zajisténi celkem R0270 520 868 768 174 688
Nezivotni pojisténi celkem R0280 520 868 768 174 688
Nezivotniho pojisténi bez NSLT R0290 520 868 768 174 688
Zdravotniho pojisténi NSLT Health R0300
Zivotni pojiténi celkem R0310
Zdravotni pojisténi SLT Health R0320
Zivotni pojisténi bez SLT Health R0330
Zivotni pojisténi s pln&nim vazanym na index nebo hodnotu
investi¢niho fondu R0340
Depozita pfi aktivnim zajisténi R0350
Pohledavky z pojisténi a za zprostfedkovateli R0360 14 14
Pohledavky ze zajisténi R0370
Pohledavky z obchodniho styku R0380 4 509 4 509
Vlastni akcie R0390
Neuhrazené splatky vlastniho kapitalu R0400
Penize a ekvivalenty hotovosti R0410 3328 740 3328 740

98



Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci k 31. 12. 2021

Ostatni aktiva R0420 27 843 27 843
Aktiva celkem R0500 18 620 932 18 872 830
Pasiva

Technické rezervy v hrubé vySi v nezivotnim pojisténi celkem R0510 8 316 456 8974 181
Nezivotni pojisténi R0520 8 316 456 8974 181
. Techmcke rezervy vypoctené jako celek v nezivotnim RO530
pojisténi
Hruby nejlepsi odhad technickych rezerv v nezivotnim RO540
pojisténi 7 559 917
Rizikova pfirazka technickych rezerv v neZivotnim pojisténi | R0550 756 539
Zdravotni pojisténi NSLT Health R0560
Techn.rezervy vypoctené jako celek ve zdravotnim RO570
pojisténi NSLT Health
Hruby nejlep$i odhad TR ve zdravotni pojisténi NSLT RO580
Health
Rizikova pfirazka technickych rezerv ve zdravotnim RO590
pojisténi NSLT Health
Technické rezervy v hrubé vySi v Zivotnim pojisténi celkem R0600
Zdravotni pojisténi SLT Health R0610
Techn.rezervy vypoctené jako celek ve zdravotnim R0620
pojisténi SLT Health
Hruby nejleps$i odhad techn.rezerv ve zdravotnim pojisténi RO630
SLT Health
Rizikova pfirazka technickych rezerv ve zdravotnim RO640
pojisténi SLT Health
Zivotni pojisténi R0650
L Techmcke rezervy vypoctené jako celek v Zivotnim RO660
pojisténi
o Hruby nejlepSi odhad technickych rezerv v Zivotnim RO670
pojisténi
Rizikova pfirazka technickych rezerv v Zivotnim pojisténi R0680
Pojisténi s pInénim vazanym na index nebo hodnotu
. A R0690
investi¢niho fondu
Technické rezervy vypoctené jako celek k pojisténi s plnénim
. . X . i R0700
vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu
Hruby nejlepSi odhad TR u pojisténi s pInénim vazanym na
. . e R0O710
index nebo hodnotu investi¢niho fondu
Rizikova pfirazka TR u pojisténi s plnénim vazanym na index
. e R0720
nebo hodnotu investi¢niho fondu
Jiné technické rezervy R0730
Podminéné zavazky R0O740
Rezervy jiné nez technické R0O750 2 395 2 395
Zavazky v ramci penzijnich davek R0760
Depozita od zajistitelt RO770
Odlozené dariové zavazky R0780 56 605 56 605
Zaporna realna hodnota derivatu R0O790
Zavazky vuci uvérovym institucim R0800
Jiné finanéni zavazky nez zavazky vici Gvérovym institucim R0810
Zavazky z pojisténi a zavazky vuci zprostfedkovatelim R0820
Zavazky ze zajisténi R0830
Zavazky z obchodniho styku R0840 43 894 43 894
Podfizené zavazky R0850
Podfizené zavazky nezafazené do primarniho kapitalu R0860
Podfizené zavazky zafazené do primarniho kapitalu R0870
Ostatni zavazky R0880 9751 9751
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Zavazky celkem R0900 8429101 9 086 826
Rozdil celkovych zavazku a aktiv R1000 10 191 830 9 786 004

F.2. S.05.01. (DISSOL36)

Predepsané pojistné, zaslouzené pojistné a naklady na poj. plnéni a dalsi ukazatele
(v tis. CZK)

Vybrané ukazatele u nezivotniho pojisténi - rocni
Pojist | Pojist | Pojisténi | Pojisténi | Ostatni | Pojist | Pojist | Obe | Pojisténi

éni éni | odpovéd | odpovéd | pojisté | éni éni | cné | uvérua
léCeb | ochr nosti nosti za ni nam | pro | pojis | zaruky
nych | any | zaméstn | Skodu z | motoro | ofni | pfipa | téni
vyloh | pfijm | avatele | provozu | vych a d |odpo
u za Skodu | motorovy | vozidel | letec | pozar | védn
pfi ch ké ua | osti
pracovni | vozidel dopr | jinych
m urazu avy a | Skod
nebo pojist | na
nemoci z éni | majet
povolani prepr | ku
avy
C001 | Co02 C006 | C007 | C00
0 0 C0030 C0040 | C0050 0 0 80 C0090
Predepsané pojistné
Pfedepsané hrubé RO1 0 0 0 0 0 0 0 0 392 877

pojistné - pfimé pojisténi | 10
Pfedepsané hrubé RO1
pojistné - aktivni 0 0 0 0 0 0 0 0 51 455

e 20
proporcionalni zajisténi
Pfedepsané hrubé
pojistné - aktivni RO1
neproporcionalni 30
zajisténi
Predepsané pojistné - |ROL| | 0 0 0 o | o | o | 48962
podil zajistitelt 40
Predepsané pojistné,  |R02| 5 | 0 0 0 o | o | o [395371
ocCiSténé od zajisténi 00
Zaslouzené pojistné
Zaslouzené hrubé R0O2 0 0 0 0 0 0 0 0 794 752

pojistné - pfimé pojisténi | 10
Zaslouzené hrubé RO2
pojistné - aktivni 20 0 0 0 0 0 0 0 0 11 460
proporcionalni zajisténi

Zaslouzené hrubé

pojistné - aktivni R0O2

neproporcionalni 30

zajisténi

Zaslouzené pojistné - |RO2| 0 0 0 0 o | o | o |148223
podil zajistitelt 40

Zaslouzené pojistné, RO3| 0 0 0 0 o | o | o |657990
oCisténé od zajisténi 00

Naklady na pojistna

pInéni

Néaklady na pojistna

plnéni v&. zmény stavu RO3

rezervy na poj. plnéni v 10 0 0 0 0 0 0 0 0 |-624823
hrubé vysi - pfimé

pojisténi

Naklady na pojistna RO3| 0 0 0 0 0 0 0 | 97643

plnéni v€. zmény stavu 20
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rezervy na poj. plnéni v

hrubé vysi - aktivni

proporcionalni zajisténi

Néklady na pojistna

plnéni v&. zmény stavu

rezervy na poj. plnéni v R0O3

hrubé vysi - aktivni 30

neproporcionalni

zajisténi

Naklady na pojistna

plnéni v&. zmény stavu R0O3

rezervy na poj. plnéni - 40 0 0 0 0 0 0 0 0 -37 221
podil zajistitelt

Naklady na pojistna

pInéni ve. zmény stavu | RO4 | 0 0 0 0 o | o | o |-4890953
rezervy na poj. plnéni v 00

Cisté vySi

Zména stavu ostatnich

technickych rezerv

Zmény stavu ostatnich RO4

TR v hrubé vysi - pfimé 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pojisténi

Zmény stavu ostatnich RO4

TR v hrubé vysi - aktivni 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
proporcionalni zajisténi

Zmény stavu ostatnich

TR v hrubé vysi - aktivni | RO4

neproporcionalni 30

zajisténi

Zmeény stavu ostatnich R0O4

TR - podil zajistitel 20| ° 0 0 0 0 R 0
Zmény stavu ostatnich RO5

TR v Gisté VY& o| ° 0 0 0 0 0] 0|0 0

Vybrané ukazatele u nezivotniho pojisténi - ro€ni

Pojist | Pojist | Pojisténi | Pojisténi | Ostatni | Pojist | Pojist | Obec | Pojisténi
éni éni | odpovédn | odpovéd | pojisté | éni éni né uvéru a
léCebn | ochra osti nosti za ni namo | pro | pojist| zaruky
ych ny | zaméstna | Skodu z | motoro | fnia | pfipa | éni
vyloh | pfijm | vatele za | provozu | vych | letec d odpo
u Skodu pfi | motorov | vozidel | ké |pozar | védn
pracovni ych dopra| ua | osti
m urazu | vozidel vy a | jinyc
nebo pojist h
nemoci z éni | Skod
povolani prepr | na
avy | majet
ku
coo10| “9%% | cooso | coodo | cooso | “00° | U7 1 CO98 | coogo
C!sta vyse provoznich | R05 0 0 0 0 0 0 0 0 299 503
nakladu 50
Spravni rezie
Spravni rezie v hrube [ R06 |, 0 0 0 0 0 0 0 | 174606
vySi - pfimé pojisténi 10
Spravni rezie v hrubé RO6
vySi - aktivni 20 0 0 0 0 0 0 0 0 25 258
proporcionalni zajisténi
Spravni rezie v hrubé
vysi - aktivni R0O6
neproporcionalni 30
zajisténi
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Spravni rezie - podil R0O6

b o 0 0 0 0 0 0 0 0 4 896
zajistiteld 40
Spvr.avnl rezie v Cisté RO7 0 0 0 0 0 0 0 0 194 967
vySi 00
Investi¢ni spravni
naklady
Investini spravni RO7
naklady v hrubé vysi - 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pfimé pojisténi
Investi¢ni spravni
naklac!y v hrubg VySi - RO7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aktivni proporcionalni 20
zajisténi
Investicni spravni
naklady v hrubé vysi - RO7
aktivni neproporcionalni | 30
zajisténi
Investi¢ni spravni RO7
naklady - podil 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zajistiteld
Investicni spravni R0O8
naklady v &isté vysi o0 | © 0 0 0 0 c | 0] 0 0
Naklady na
likvid.pojistnych
udalosti
Néklady na likvidaci
pojistnych udalostiv | R08 | 0 0 0 0 o | ol o 0
hrubé vysi - pfimé 10
pojisténi
Néklady na likvidaci
pojistnych udalosti v R08
hrubé vy - aktivni 20| O 0 0 0 0 S U 0
proporciondlni zajisténi
Naklady na likvidaci
pOJlst’nyc’:U udalc_)stl’v RO8
hrubé vysi - aktivni 30
neproporcionalni
zajisténi
Néklady na likvidaci RO8
pojistnych udalosti - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PR 40
podil zajistitelt
Naklady na likvidaci RO9
pojistnych udalosti v 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté vysSi
Pofizovaci naklady
Pofizovaci naklady v RO9
hrubé vysi - pfimé 10 0 0 0 0 0 0 0 0 8673
pojisténi
Pofizovaci naklady v RO9
hrubé vysi - aktivni 20 0 0 0 0 0 0 0 0 5332
proporcionalni zajisténi
Pofizovaci naklady v
hrubé vysi - aktivni R09
neproporcionalni 30
zajisténi
Pofizovaci naklady - R0O9
podil zajistitelt a | © 0 0 0 0 o ] 010 0
Porizovacinaklady v | R10| 0 0 0 0 o | o | o | 14005
Cisté vysi 00
Rezijni naklady
Rezijni naklady v hrubé | R10| o | g 0 0 0 o | o | o | 17935
vySi - pfimé pojisténi 10
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Rezijni naklady v hrubé

vy - aktivni R2100 0 0 0 0 0 o | o | o | 2504
proporcionalni zajisténi
RezZijni naklady v hrubé
vySi - aktivni R10
neproporcionalni 30
zajisténi
Re"ZIJI.’]I noaklady - podil | R10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zajistiteld 40
R’evZ.IJnI naklady v Cisté | R11 0 0 0 0 0 0 0 0 20 530
vySi 00
Ostatni technické R12
naklady 00
. R13
Naklady celkem 00
Vybrané ukazatele u nezivotniho pojisténi — ro¢ni Celkem
Aktivni Aktivni S
oo .| Aktivni
neprop | Aktivni | neproporci neprono
. orcion | nepropo onalni -Prop
Pojist . IR B L oy rcionaln
&ni Pojisté | Pojisténi | alni | rcionalni | zajisténi - i
L ni rlznych | zajisté | zajisténi | pojisténi Gy
pravni . ) . . ; A zajisténi
asisten | finan¢ni ni - - namorni a
ochra . ek ] -
ny ce ch ztrat | zdravo | pojisténi letecké pojistén
tni | odpovéd | dopravy a i
p01|§te nosti p9j|sten| majetku
ni pfepravy
C%lo C0110 | CO0120 | C0130 | CO0140 C0150 C0160 | C0200
Predepsané pojistné
Predepsané hrubé RO1L
pojistné - pfimé 10 0 0 36 544 429 421
pojisténi
Predepsané hrubé RO1L
pojistné - aktivni 20 0 0 0 51 455
proporciondlni zajisténi
Pfedepsané hrubé
pojistné - gktn’/m’ RO1 0 0 0 0 0
neproporcionalni 30
zajisténi
Predepsané pojistne - | ROL | 0 0 0 0 0 0 | 48962
podil zajistitelt 40
Predepsané pojistné, | RO2 | 0 | 36544 | 0 0 0 431915
oCisténé od zajisténi 00
Zaslouzené pojistné
Zaslouzené hrubé RO2
pojistné - pfimé 10 0 0 57 185 851 937
pojisténi
Zaslouzené hrubé RO2
pojistné - aktivni 20 0 0 0 11 460
proporcionalni zajisténi
Zaslouzené hrubé
pojistnée - gktl\,/nl, R0O2 0 0 0 0 0
neproporcionalni 30
zajisténi
Zaslouzené pojistné - | RO2 |, 0 0 0 0 0 0 | 148223
podil zajistitelt 40
Zaslouzené pojisiné, | RO3 | 0 |s57185 | o0 0 0 0 | 715174
ocCisténé od zajisténi 00
Naklady na pojistna
pInéni
Naklady na pojistna RO3 | g 0 | 54033 678 856
plnéni v&€. zmény stavu 10
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rezervy na poj. plnéni v
hrubé vysi - pfimé
pojisténi
Néklady na pojistna
plnéni v&. zmény stavu RO3
rezervy na poj. plnéni v 0 0 0 97 643
) e 20
hrubé vysi - aktivni
proporcionalni zajisténi
Naklady na pojistna
pInéni v&. zmény stavu
rezervy na poj. plnéniv | RO3
hrubé vysi - aktivni 30 0 0 0 0 0
neproporcionalni
zajisténi
Naklady na pojistna
plnéni v¢. zmeny sEa\{u RO3 0 0 0 0 0 0 0 37927
rezervy na poj. plnéni - | 40
podil zajistitelt
Naklady na pojistna
pineni vC. zmeny stavu | RO4 | 0 |-54033| 0 0 0 0 |-543986
rezervy na poj. plnéniv | 00
Cisté vySi
Zména stavu
ostatnich technickych
rezerv
Zmény stavu ostatnich RO4
TR v hrubé vysi - pfimé 10 0 0 0 0
pojisténi
Zmény stavu ostatnich RO4
TR v hrubé vysi - aktivni 20 0 0 0 0
proporciondlni zajisténi
Zmény stavu ostatnich
TRv hrubg VySi - aktivni | RO4 0 0 0 0 0
neproporcionalni 30
zajisténi
Zmeény stavu ostatnich | R0O4
TR - podil zajistitel a0 | © 0 0 0 0 0 0 0
Zmény stavu ostatnich | R05
TR v Cisté vysi oo | ° 0 0 0 0 0 0 0
Vybrané ukazatele u nezivotniho pojisténi - ro€ni
Pojisténi | Pojisté | Pojisté | Aktivni | Aktivni |  Aktivni | Aktivni
pravni ni ni neprop | neprop | neproporc | neprop
ochrany |asisten | riznyc | orcion | orcion ionalni | orciona
ce h alni alni | zajisténi - Ini
finan€ | zajisté | zajisté | pojisténi | zajistén
nich ni - ni- | namoinia i-
ztrat | zdravo | pojisté | letecké | pojisteé | Celkem
tni ni dopravy a ni
pojisté | odpov | pojisténi | majetk
ni édnost | pfepravy u
i
C0100 | C0110 | C0120 | C0O130 | C0140| CO0150 | C0160 C0200
Cista vySe provoznich | R05 0 0 |24488| o0 0 0 0 253 991
nakladu 50
Spravni rezie
Spravni rezie v hrubé | R06 |, 0 |22207 196 813
vySi - pfimé pojisténi 10
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Spravni reZie v hrubé RO6
vysi - aktivni 20 0 0 0 25 258
proporcionalni zajisténi
Spravni rezie v hrubé
vySi - aktl\{nl - RO6 0 0 0 0 0
neproporcionalni 30
zajisténi
Spravni rezie - podil | R06 | 0 0 0 0 0 0 4896
zajistiteld 40
Spravni rezie v cist¢ | R07 0 0 |22207| o© 0 0 0 217 174
vySi 00
Investi¢ni spravni
naklady
Investi¢ni spravni RO7
naklady v hrubé vysi - 10 0 0 0 0
pfimé pojisténi
Investi¢ni spravni
naklady v hrubé vysi - RO7
- N 0 0 0 0
aktivni proporcionalni 20
zajisténi
Investicni spravni
nalflad'y v hrubé vysi - RO7 0 0 0 0 0
aktivni neproporcionalni | 30
zajisténi
Investi¢ni spravni RO7
naklady - podil 0 0 0 0 0 0 0 0
oo 40
zajistiteld
InvestiCni spravni R0O8
naklady v &isté vysi 00 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na likvid.
pojistnych udalosti 0 0 0 0 0
Néklady na likvidaci
pojistnych udalosti v R0O8
hrubé vysi - piimé 10 0 0 0 0
pojisténi
Néklady na likvidaci
pojistnych udalosti v R08
hrubé vy - aktivni 20 0 0 0 0
proporciondlni zajisténi
Naklady na likvidaci
pojistnych udalosti v ROS
hrubé vysi - aktivni 30 0 0 0 0 0
neproporcionalni
zajisténi
Néaklady na likvidaci RO8
pojistnych udalosti - 0 0 0 0 0 0 0 0
PR 40
podil zajistitelt
Naklady na likvidaci RO9
pojistnych udalosti v 00 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté vySi
Pofizovaci naklady
Pofizovaci naklady v RO9
hrubé vysi - pfimé 10 0 0 0 8673
pojisténi
Pofizovaci naklady v RO9
hrubé vysi - aktivni 20 0 0 0 5332
proporcionalni zajisténi
Pofizovaci naklady v
hrubé vysi - al'<t|\{n| R09 0 0 0 0 0
neproporcionalni 30
zajisténi
Pofizovaci naklady - R0O9
podil zaijistitelt 40 0 0 0 0 0 0 0 0
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Pofizovaci naklady v R10

TR 0 0 0 0 0 0 0 14 005
Cisté vysi 00
Rezijni nadklady
Rezijni naklady v hrube | R10 0 2281 20 216
vySi - pfimé pojisténi 10
ReZijni naklady v hrubé R10
vysi - aktivni 20 0 0 0 2594
proporcionalni zajisténi
Rezijni naklady v hrubé
vySi - aktl\{nl - R10 0 0 0 0 0
neproporcionalni 30
zajisténi
Re"zuljl nﬂaklady - podil | R10 0 0 0 0 0 0 0 0
zajistiteld 40
Rg;um naklady v ¢isté | R11 0 0 2281 0 0 0 0 22811
vySi 00
Ostatni technické R12 929
naklady 00

. R13
Naklady celkem 00 254 919

F.3. S.05.02. (DISSOL41)

Roc¢ni prehled - predepsané pojistné, naklady na pojistna pIlnéni a provozni naklady, dle zemi
(v tis. CZK)

Pét
nejdulezit
Domp Pét nejdullezitéjSich zemi (podle hrubého ejsu?h
vska predepsaného pojistného) zemi a
zemé domovsk
azemé
celkem
C00 | CO0 | CO
C0010 | C0020 C0030 C0040 C0050 | C0060 20 | 80 |090 C0100
R0OO
10 GH LV RU VN cN | 000
col1|cCo1| CO
C0080 | C0090 C0100 co110 C0120 | C0130 20 | 50 |160 C0170
Predepsané hrubé
pojistné
Predepsané hrubé ROL
pojistné - pfimé 10 0 198548 | 76 167 | 47414 | 38156 | 17292 377 578
pojisténi
Pfedepsané hrubé RO1L
pojistné - aktivni 20 2386 | 37597 0 0 0 0 39983
proporcionalni zajisténi
Pfedepsané hrubé
pojistnée - gktl\,/nl, RO1 0 0 0 0 0 0 0
neproporcionalni 30
zajisténi
Predepsané pojistné - | ROL | 5| 45 g7 0 0 0 0 48 962
podil zajistitelt 40
Predepsané pojisine, | RO2 | , 556 | 187187 | 76167 | 47414 | 38156 | 17 292 368 599
oCisténé od zajisténi 00
Zaslouzené hrubé
pojistné
Zaslouzené hrubé RO2
pojistné - pfimé 10 2583 | 19609 | 20255 | 121111 | 1327 | 16448 181 334
pojisténi
Zaslouzené hrubé RO2
pojistné - aktivni 20 2 386 1466 0 0 0 0 3851
proporcionalni zajisténi
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Zaslouzené hrubé
pojistné - gktl\'/m' R0O2 0 0 0 0 0 0 0
neproporcionalni 30
zajisténi
Zaslouzené pojistné - | R02 |, 8538 0 3715 0 0 12 253
podil zajistitelt 40
Zaslouzené pojistné, | RO3 | 4 g5 | 15535 | 20256 | 117396 | 1327 | 16448 172 932
ocCisténé od zajisténi 00
Naklady na pojistna
pInéni v hrubé vysi
Néklady na pojistna RO3
pInéni v hrubé vysi - 10 0 0 0 227033 | -77 235 0 -304 268
pfimé pojisténi
Naklady na pojistna
pInéni v hrubé vysi - | RO3 | 0 0 0 97986 | 0 97 986
aktivni proporcionalni 20
zajisténi
Néklady na pojistna
plngnllv hrubé wysi- RO3 0 0 0 0 0 0 0
aktivni neproporcionalni | 30
zajisténi
Naklady na pojistna | RO3 | 0 0 0 -266 0 -266
plnéni - podil zajistiteld | 40
Naklady na pojistna RO4 | 0 0 |227033| 21016 | © -206 016
plnéni v Cisté vySi 00
Zmény stavu
ostatnich TR v hrubé
vysi
Zmény stavu ostatnich RO4
TR v hrubé vysi - pfimé 10 0 0 0 0 0 0 0
pojisténi
Zmény stavu ostatnich
TRvhrube vysi- | RO4 |, 0 0 0 0 0 0
aktivni proporcionalni 20
zajisténi
Zmeény stavu ostatnich
TR.V hrube vysi-- RO4 0 0 0 0 0 0 0
aktivni neproporcionalni | 30
zajisténi
Zmeény stavu ostatnich | R04
TR - podil zajistitel | © 0 0 0 0 0 0
Zmény stavu ostatnich | R05
TR v gisté vy o | ° 0 0 0 0 0 0
Cista vyse provoznich | ROS | 4 54 | 154 705 | 40230 | 25043 | 20153 | 9133 220 548
nakladu 50
Ostatni technické R12 806
naklady 00

. R13
Naklady celkem 00 221 355

F.4.S.17.01. (RESSOL41)

Technické rezervy tykajici se nezivotniho pojisténi

(v tis. CZK)
PFfimé pojisténi a pfijaté proporcionalni
zajisténi
Pojisténi avéra a Pojisténi riiznych
zaruk (kauci) finan€nich ztrat
C0100 C0130
Technické rezervy vypocitané jako celek R0010
Souhrn vymahatelnych Castek ze zajisténi / zvlastni
ucelové jednotky a finitniho zajisténi po upravé o R0050
oCekavané ztraty dané selhanim protistrany souvisejici s
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celkem

technickymi rezervami vypocitanymi jako celek
Technické rezervy vypocitané jako soucet nejlepsiho
odhadu a rizikové pfirazky
1) Nejlep$i odhad rezervy na pojistné
Hruba hodnota rezervy na pojistné R0060 2675184 47 594
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni
ucelové jednotky a finitniho zajisténi po upravé o R0140 504 228 0
oCekavané ztraty dané selhanim protistrany
Cista hodnota rezervy na pojistné R0150 2 170 956 47 594
2) Nejlepsi odhad rezervy na pojistna plnéni
Hruba hodnota rezervy na pojistna plnéni R0160 4677722 159 416
Souhrn vymahatelnych &astek ze zajisténi / zvlastni
ucelové jednotky a finitniho zajisténi po upravé o R0240 16 640 0
oCekavaneé ztraty dané selhanim protistrany
Cista hodnota rezervy na pojistna pInéni R0250 4 661 082 159 416
Celkovy nejlepSi odhad — hruba hodnota R0260 7 352 907 207 010
Celkovy nejlepSi odhad — €ista hodnota R0270 6 832 038 207 010
Rizikova pfirazka R0280 734 290 22 249
Castka prechodnych opatfeni na technické rezervy
3) Technické rezervy (celkem)
Technické rezervy — celkem R0320 8 316 456
Vymahatelné ¢astky ze zajistné smlouvy / zvlastni
ucelové jednotky a finitniho zajisténi po upravé o R0330 520 868
oCekavaneé ztraty dané selhanim protistrany — celkem
Technické rezervy po odpoctu vymahatelnych ¢astek ze
zajisténi / zvlastni Ucelové jednotky a finitniho zajisténi — R0340 7 795 588
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F.5. S19.01. (RESSOL51)

Informace o narocich na pojistné plnéni z nezivotniho pojisténi
Celkem za nezivotni pojiSténi

rok udalosti/ upisovaci

rok

Hruba vyplacena pojistna plnéni (nekumulativné)

(absolutni ¢astka v tis.

Z0010

2

CZK)
Roky vyvoje
Rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10& +
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 0280 C0290 C0300
Pied R0100 1520799
N-9 R0160 0 496 510 54 788 214710 | 374952 | 581886 322 643 565 498 255 854 204 421
N-8 R0170 0 0 838 411 98 252 217 730 120 021 153 551 212 860 -74 732
N-7 R0180 0 14 276 214 348 -65 809 -69 686 -75 654 0 0
N-6 R0190 0 16 433 -2 395 93 980 99 018 0 0
N-5 R0200 0 0 298 310 -555 0
N-4 R0210 0 0 2576 241 844 0
N-3 R0220 0 0 18 966 4252
N-2 R0230 0 0 0
N-1 R0240 0 0
N R0250 0

V bézném roce Soucet let
(kumulativné)
0170 0180

R0100 1520 799 26 616 033
R0160 204 421 3071 262
R0170 74732 1566 092
R0180 0 17 475
R0190 0 207 036
R0200 0 53
R0210 0 244 420
R0220 4252 23218
R0230 0 0
R0240 0 0
R0250 0 0
R0260 1654 740 31745 590
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Hruby nediskontovany nejlepsi odhad technické rezervy na pojistné

plnéni

(absolutni ¢astka

v tis. CZK)

Rok

Pred

N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2

N-1

Roky vyvoje
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10& +

C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300
R0100 1111989
R0160 0 0 0 0| 2388508 1819 450 1522971 966 313 669 217 518 190
RO170 0 0 0 413 359 702 036 155 142 0 95 717 77 417
R0180 0 0 23109 13 208 24 116 0 0 0
R0190 0 205 328 166 053 70 853 3266 16 599 15 048
R0200 0 0 609 0 0 0
R0210 174 019 224 329 198 817 49 741 0
R0220 0 78 761 55 565 37 357
R0230 0 0 0
R0240 2429 31054
R0250 2940

Konec roku
(diskontované
udaje)

C0360
R0100 4155 233
R0160 517 173
R0170 77 903
R0180 0
R0190 15127
R0200 0
R0210 0
R0220 37 593
R0230 0
R0240 31160
R0250 2950
R0260 4 837 138
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F.6. S23.01. (ROSSOL 76)

Kapital Tier 1 - Tier 1 -
P Total unrestricte | restrict | Tier 2 Tier 3
(v tis. CZK) d ed
C0010 C0020 C0030 | C0040 | CO0050
Primarni kapital
Kmenovy akciovy kapital (hruba hodnota R0010 | 5575000 5 575 000 0
vlastnich akcif)
Emisni aZio souvisejici s kmenovym akciovym R0030 0 0 0
kapitalem
Pocatecni kapital, prispévky ¢lenl nebo
ekvivalentni polozka primarniho kapitalu u
vzajemnych pojitoven nebo pojistoven na bazi R0040 0 0 0
vzajemnosti
Podfizené ucty ¢lenl vzajemnych pojistoven R0050 0 0 0 0
Disponibilni bonusovy fond R0070 0 0
Prioritni akcie R0090 0 0 0 0
Emisni aZio souvisejici s prioritnimi akciemi R0110 0 0 0 0
Rekoncila¢ni rezerva pred odpoc¢tem za G€asti | RO130 | 4 616 830 4616 830
Podfizené zavazky R0140 0 0 0 0
Castka rovna hodnoté &isté odlozené darové R0160 0 0
pohledavky
Ostatni polozky schvalené organem dohledu
jako priméarni kapitél RO180 0 0 0 0 0
Kapital z finan¢nich vykazu, ktery by nemél byt
vykazan rekonciliacni rezervou a nesplfiuje R0220
kritéria k tomu, aby byl klasifikovan jako kapital
dle smérnice Solventnost Il
Odpocty
Odpocet za Ucasti ve financnich a Gvérovych R0230 0 0 0 0
institucich
Celkovy primarni kapital po odpoctu R0290 | 10191830 | 10 191 830 0 0 0
Doplnkovy kapital
Kmenovy akciovy kapital splatny na pozadani,
ktery nebyl splacen, a nebyla podana vyzva k R0300 0 0
jeho splaceni
Pocatecni prostfedky, pfispévky spole¢nikl
nebo rovnocenna polozka primarniho kapitalu u
vzajemnych pojistoven a zajiStoven nebo
pojistoven a zajiStoven na bazi vzajemnosti RO310 0 0
splatné na pozadani, které nebyly splaceny a
nebyla podana vyzva k jejich splaceni
Preferencni akcie splatné na pozadani, které
nebyly splaceny, a nebyla podana vyzva k R0320 0 0 0
jejich splaceni
Pra\fpe zavazny zavazek }‘Ps?t a zaplatit R0330 0 0 0
podfizené zavazky na pozadani

111



Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci k 31. 12. 2020

Akreditivy a zaruky podle ¢l. 96 odst. 2
smérnice 2009/138/ES R0340 0 0
Akreditivy a zaruky jiné nez podle &l. 96 odst. 2
smérnice 2009/138/ES R0350 0 0
Vyzvy €lenim k dodateénym pfispévkim podle
prvniho pododstavce €l. 96 odst. 3 smérnice R0360 0 0
2009/138/ES
Vyzvy ¢leniim k dodateénym pfispévkim jiné
nez podle prvniho pododstavce ¢&l. 96 odst. 3 R0370 0 0 0
smérnice 2009/138/ES
Ostatni doplrikovy kapital R0390 0 0 0
Doplrikovy kapital celkem R0400 0 0 0
Dostupny a pouzitelny kapital
Celkovy disponibilni kapital pro spinéni SCR R0O500 | 10191830 | 10191830 0 0 0
Celkovy disponibilni kapital pro spinéni MCR R0510 | 10191830 | 10 191 830 0 0
Celkovy pouzitelny kapital pro spinéni SCR R0540 | 10191 830 | 10 191 830 0 0 0
Celkovy pouzitelny kapital pro spinéni MCR RO550 | 10191830 | 10191 830 0 0
SCR R0580 | 23 351 210
MCR R0600 | 5837 803
Pomér pouzitelného kapitalu k SCR R0620 0,4365
Pomér pouzitelného kapitalu k MCR R0640 1,7458
Rekonciliacni rezerva

Rozdil aktiv vii¢i zavazkim R0O700 | 10 191 830
Vlastni akcie (zahrnuté v rozvaze do aktiv) R0O710 0
Pvl“"edvidatelné dividendy, rozdéleni kapitalu a R0720 0
pfiplatky
Jiné polozky primarniho kapitalu R0O730 | 5575000
Uprava o polozky kapitalu podléhajici omezeni

- ! y . . R0740 0
v souvislosti s MAP a ucelové vazanymi fondy
B?kopcmacm rezerva pred odpocétem za RO760 | 4 616 830
ucasti - celkem

Ocekavané zisky

Oc"eka\{ane zjsky c?bsg_zvepe'v budoucim RO770 0
pojistném — zivotni pojisténi
Oc"eka\{ane zislsy obgazgnevv pudoumm RO780 0
pojistném — nezivotni pojisténi
Celkove' ocek_e_lvan'e zisky obsazené v R0790 0
budoucim pojistném
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F.7.S.25.02. (KASSOL16)

Solventnostni kapitalovy pozadavek vypocteny podle standardniho vzorce a ¢aste¢ného interniho modelu

(v tis. CZK)
Jednoznacéné Cislo Pobi . Kva pitalovy Alokace upravy Zohledn§ ni Modelovana
slozky opis slozky pqzad:avekv k plynouci z btidoguch ] hodnota
rizikové slozce RFF/MAP opatfeni vedeni
Co0010 C0020 C0030 C0050 C0060 C0070
1 trzni riziko 2 246 053 x28
5 riziko selhani
protistrany 135 988 x28
nezivotni
5 upisovaci riziko 22 390 457 x28 22 390 457
riziko
6 nehmotnych
aktiv 0 x28
7 operacni riziko 226 798 x28
Solventnostni kapitalovy pozadavek vypocteny podle standardniho vzorce
s b . C0100
a Caste€ného interniho modelu
Kapitalové pozadavky pred diverzifikaci mezi slozkami celkem R0110 24 999 296
Diverzifikaéni efekty R0060 -1 648 086
Hodnota Upravy plynouci z agregace nSCR pro RFF/MAP R0120
Kapitalovy poZadavek pro ¢innost podle ¢&l. 4 smérnice 2003/41/EC R0160
SCR bez navySeni kapitalového pozadavku R0200 23 351 210
Navyseni kapitalového pozadavku R0210
Solventnostni kapitalovy pozadavek R0220 23 351 210
Doplrikové informace k solventnostnimu kapitalovému poZadavku (SCR)
Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty R0300
Schopnost odlozené danové povinnosti absorbovat ztraty R0310
Podmodul akciového rizika zalozeny na trvani R0400
Celkovy nSCR pro zbyvajici ¢ast R0410
Celkovy nSCR pro RFF R0420
Celkovy nSCR pro MAP R0430
Diverzifikace z agregace nSCR pro RFF R0440
Metoda Upravy z agregace nSCR pro RFF/MAP R0450 x38
Cisté budouci nezarugené podily na zisku R0460
F.8. S.28.01. (KASSOL66)
Minimalni kapitalovy pozadavek pojistovny
(v tis. CZK)
C0020 C0030 C0010
Cisty Cisté
nejlepsi . .
odhada | Predepsane . odek
TR pojistne za | pny
., . | pfedchazejicich
vypoctene | o i
jako celek
A B 1 2 3
Zavazky nezivotniho pojisténi nebo zajisténi celkem 1 X X 1296 910
Pojisténi Ié€ebnych vyloh vE. proporcionalniho zajisténi 2
PojiSténi pro pfipad ztraty pfijmu v&. proporcionalniho zajisténi 3
Pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim 4
Urazu nebo nemoci z povolani v&. proporcionalni zajisténi
Pojisténi odpovédnosti za Skodu z provozu motorovych vozidel vE. 5
proporcionalniho zajisténi
Ostatni pojisténi motorovych vozidel v€. proporcionalniho zajisténi 6
Pojisténi namofrni a letecké dopravy a pojisténi prepravy ve. 7
proporcionalniho zajisténi
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Pojisténi pro pfipad pozaru a jinych Skod na majetku vE. 8
proporcionalniho zajisténi
Obecné pojisténi odpovédnosti v&. proporcionalniho zajisténi 9
Pojisténi avérl a zaruk (kauci) v€. proporcionalniho zajisténi 10| 6832038 395 371
Pojisténi pravni ochrany v€. proporciondlni zajisténi 11
Pojisténi asistencnich sluzeb v&. proporcionalniho zajisténi 12
Pojisténi riznych finanénich ztrat v&. proporcionalni zajisténi 13| 207010 36 544
Neproporcionalni zajisténi zdravotniho pojisténi 14
Neproporcionalni zajisténi pojisténi odpovédnosti 15
Neproporcionalni zajisténi pojisténi namorni a letecké dopravy a 16
pojisténi pfepravy
Neproporcionalni zajisténi pojisténi majetku 17
Zavazky zivotniho pojisténi nebo zajisténi
(v tis. CZK)
C0050 C0060 C0040
Cisty Celkovy | Vysledek
nejlepsi kapital v | MCR(zp)
odhad a riziku
TR
vypoctené
jako celek
A B 1 2 3
Zavazky zivotniho pojiSténi a zajisténi celkem 1 X
Zavazky s podilem na zisku se zaru€enym pInénim 2 X X
Zavazky s podilem na zisku s budoucim nezaru¢enym plnénim 3 X X
Zavazky s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu 4 X X
Zavazky ostatniho Zivotniho pojisténi a zajisténi 5 X X
Vypocet MCR
(v tis. CZK)
C0070
Hodnota dle SlI
A B 1
Minimalni kapitalovy pozadavek 1 5837 80
Linearni MCR 2 1296 910
SCR 3 23 351 210
Horni mez MCR 4 10 508 045
Dolni mez MCR 5 5 837 803
Kombinovany MCR 6 5 837 803
Absolutni dolni mez MCR 7 95 072
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