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Seznam pouzitych zkratek

ECA

EIOPA

EU
EGAP/Spole¢nost
FSkr

IKT

Konsensus OECD
KP EGAP

KRI

LGD
MCR
MF
MSP
OECD
ORSA
PD
PSP
RKS
S&P
SCR
SCREex
SCRor
SCRepur
Sli

SVK

Zakon €. 58/1995 Sb.

Zakon AML

Opatfeni proti legalizaci vynosu z trestné ¢innosti a financovani terorismu
Ceska exportni banka, a. s.

Casteény interni model pro vypoéet SCRpur

Ceska narodni banka

Hodnota v riziku

Export Credit Agency, exportni uvérové agentura

Evropsky organ pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi
Evropska unie

Exportni garanéni a pojiStovaci spole¢nost, a.s.

Cast subjektd finanéni skupiny, vigi které ma nebo muze mit EGAP
angazovanost

informacni a telekomunikaéni systémy
Ujednani pro oficialné podporované vyvozni uvéry
Kapitalovy pozadavek EGAP dle zdkona &. 58/1995 Sb.

Klicové rizikové indikatory, jejichz pomoci definoval EGAP rizikovy apetit pro
operacni riziko

Mira ztraty v pfipadé selhani

Minimalni kapitalovy pozadavek

Ministerstvo financi CR

Malé a stfedni podniky

Organizace pro hospodéaiskou spolupraci a rozvoj

Vlastni posouzeni rizik a solventnosti

Pravdépodobnost selhani dluznika

Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky

Ridici a kontrolni systém

Standard&Poor’s

Solventnostni kapitalovy poZzadavek

Solventnostni kapitalovy poZzadavek k podmodulu ménového rizika
Kapitalovy poZzadavek na operacni riziko

Solventnostni kapitalovy poZadavek pro pojistné (upisovaci) riziko

Solvency Il - smérnice Evropského parlamentu a rady 2009/138/ES ze dne
25. 11. 2009 o pfistupu k pojiStovaci a zajistovaci €innosti a jejim vykonu

Systém vnitfni kontroly

Zakon €. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou,
ve znéni pozdéjSich predpisl

Zakon ¢. 253/2008 Sb., o nékterych opatfenich proti legalizaci vynosl
z trestné ¢innosti a financovani terorismu, ve znéni pozdé;jSich pfedpisu
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Zakon €. 214/2020 Sb.  Zakon &. 214/2020 Sb., kterym se méni zakon &. 58/1995 Sb., o pojistovani
a financovani vyvozu se statni podporou a o dopInéni zakona &. 166/1993 Sb.,
o Nejvys§im kontrolnim Gfadu, ve znéni pozdéjSich predpist, ve znéni

pozdéjSich predpist, a zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (rozpoctova pravidla)

Zakon o pojistovnictvi  Zakon €. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl

Zaruky COVID PLUS zaruky za splaceni Uvéra vyvozcu, vyrobnich a obchodnich podnikd ve smyslu
Zéakona ¢. 58/1995 Sb.

Zaruky EGAP PLUS Zaruka za splaceni novych uavérl poskytovanych vyvozclm, vyrobcim
a vyvozné orientovanym podnikdm ramci statni podpory hospodafrstvi v reakci

na agresi Ruska v0¢& Ukrajiné ve smyslu Zakona ¢. 58/1995 Sb.
a navazujiciho nafizeni vlady
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Shrnuti

Exportni garanéni a pojistovaci spole€nost, a.s. vznikla 1. 6. 1992 jako sou&ast statni podpory vyvozu
uskute€riovaného Ceskymi podnikateli. EGAP je akciova spolenost, jejimz jedinym akcionafem je stat,
ktery vykonava sva akcionaiska prava prostfednictvim MF. Cinnost EGAP se Fidi zakonem &. 58/1995
Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou, ve znéni pozdéjSich predpist, a dalSimi
obecné zavaznymi pfedpisy, véetné predpisli z oblasti pojiStovnictvi a pfedpisli Evropské unie, zejména
smérnici Evropského parlamentu a rady 2009/138/ES ze dne 25. 11. 2009 o pfistupu k pojistovaci
a zajistovaci ¢innosti a jejim vykonu (Sll) a Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35
ze dne 10. 10. 2015, kterym se dopliuje smérnice SlI, a navazujicich provadécich pfedpist (Obecné
pokyny EIOPA, provadéjici Nafizeni Komise). V oblasti poskytovani statni podpory pak pfisluSnymi
pravidly Evropské unie, OECD a Svétové obchodni organizace.

EGAP zakongil rok 2022 s agregatnim hospodarskym vysledkem ve vySi 832 mil. CZK, pficemz z této
hodnoty pfipada ztrata 155 mil. CZK na hlavni €innost pojisténi a zisk 987 mil. CZK z vedlejsi Cinnosti
poskytovani Zaruk COVID PLUS a EGAP PLUS. Vysledek z hlavni pojistovaci Cinnosti byl kromé
nadstandardniho objemu vymozenych pohledavek ovlivnén pfedevsim vyznamnou tvorbou technickych
rezerv souvisejicich se Spatné se vyvijejici situaci v agresi Ruska zasazenych zemich. Zaporny
vysledek hospodareni zejména v dlsledku této tvorby nedokazaly zvratit ani pozitivni faktory, jimiz byly
vroce 2022 napf. posilujici domaci ména ¢i nadstandardni vynosy z investic v dusledku vysokych
urokovych sazeb. | pfes mirnou ztratu se spole¢nosti dafilo v pribéhu celého roku plnit kapitalové
pozadavky, a to s dostateCnou rezervou.

EGAP béhem roku 2022 pokracoval v potfebné diverzifikaci pfijimanych rizik a ve snaze snizit svoji
angazovanost v zemich zasazenych ruskou agresi. Vysledkem této snahy byl pokles podilu
angazovanosti snizené o spolutéast z celého portfolia na téméf 10 % (z plavodnich 17 % k 31. 12.
2021). V souvislosti s dalS$im ukoncovanim obchodnich pfipadli a pomérné UspéSnou likvidaci
pojistnych udalosti v téchto valkou zasazenych teritoriich se vroce 2023 ocekava dalSi postupné
snizovani tohoto rizika a z ného plynoucich potencionalnich negativnich dopadu do hospodaieni EGAP.
EGAP k 31. 12. 2022 eviduje angaZovanost snizenou o spolut€ast plynouci z uzavienych pojistnych
smluv souvisejicich s vyvozem do Ruska, Béloruska a Ukrajiny v hodnoté 9,1 mld. CZK, pfi¢emz rizika
v Rusku dosahuji hodnoty 6,9 mid. CZK, rizika v B&lorusku dosahuji urovné 1,6 mld. CZK a na Ukrajiné
0,6 mld. CZK. Z hlediska poctu aktivnich pojistnych smluv, respektive jednotlivych rozhodnuti, se jedna
0 37 smluv v ramci Ruska, 15 smluv v Bélorusku a 32 smluv na Ukrajiné.
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A. Cinnosti a vysledky
A.1. Cinnost pojistovny

A.1.1. Zakladni informace

EGAP byl zaloZen podpisem zakladatelské smlouvy dne 10. 2. 1992 v souladu s usnesenim vliady CSFR
€. 721/1991 o programu na podporu vyvozu a byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. 6. 1992.
Hlavni €innosti EGAP je pojistovani vyvoznich uvérovych rizik se statni podporou na zdkladé Zakona
&. 58/1995 Sb. Cinnost poskytovani Zaruk COVID PLUS a Zaruk EGAP PLUS je jako vedlejsi &innost
kapitalové a i procesné oddélena od hlavni €innosti pojiStovani a tato zprava se ji zabyva jen okrajove,
a to v ramci kapitoly A.5.

EGAP se Fidi pfi poskytovani statni podpory vyvozu zavaznymi mezinarodnimi pravidly pro tuto oblast
podpory, a to zejména mezinarodnimi pravidly platnymi pro statni podporu vyvoznich Gvéra dva roky
a vice v ramci Ujednani pro oficialné podporované vyvozni uvéry (Konsensus OECD).

Tabulka 1: Zakladni informace

Nazev: Exportni garan&ni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

Pravni forma: akciova spole¢nost
1. ervna 1992

zapsano v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 1619

Datum vzniku:

Zakladni kapital: 5575 mil. CZK
IC: 45279314
DIC: CZ45279314

Sidlo:

Postovni adresa:

Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21
EGAP, P. O. Box 6, 111 21 Praha 1

Telefon: +420 222 841 111
Fax: +420 222 844 000
Internet: www.egap.cz
E-mail: info@egap.cz

Organ dohledu odpovédny za finanéni
dohled:

Ceska narodni banka

Praha 1, Na Pfikopé 28, PSC 11503
+420 224 411 111

www.cnb.cz

Externi auditor:

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Praha 8, Pobiezni 1a, PSC 186 00
+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Jediny akcionat:

Ceska republika

Stat jako jediny akcionaf, ktery je ve vztahu k EGAP osobou ovladajici, vykonava sva prava
ve spolecnosti prostfednictvim MF, které pfijima rozhodnuti jediného akcionafe v pusobnosti valné
hromady.


http://www.egap.cz/
mailto:info@egap.cz
http://www.cnb.cz/
http://www.kpmg.cz/
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uvedeny v ¢asti B.1.1.

EGAP je oficialni ,Export Credit Agency“ (ECA) - vyvozni Gvérova agentura Ceské republiky. EGAP
zastupuje Ceskou republiku v Pracovni skupiné pro vyvozni Gvéry, a to v rdamci Rady Evropské unie
(EU). Dale plisobi v obdobné formaci v ramci Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD)
a rovnéz pod zastitou OECD zasedajici skupiny Participant(i ke Konsensu OECD.

EGAP nema organizacni slozku v zahrani¢i a netvofi skupinu s jinou pojistovnou ¢&i zajiStovnou. EGAP
spada do konsolidagniho celku Ceska republika a na zakladé poskytovanych udajd prostfednictvim
Pomocného konsolidaéniho prehledu je zahrnut do konsolidagniho celku Ceska republika.

Organizacni struktura EGAP je detailné uvedena v ¢asti B.1.1.4.

A.1.2. Produktové portfolio

EGAP v ramci své pojistovaci €innosti poskytuje pouze nezivotni pojisténi v ramci podpory vyvozu, resp.
investic v zahranici. Konkrétné EGAP operuje v odvétvich pojistovani uvéru, zaruk a rliznych finanénich
ztrat a zajistovaci ¢innosti pro nezivotni pojisténi. V pribéhu roku 2022 dochazelo k dil¢im Upravam
jednotlivych pojistnych produktli poskytovanych EGAP, upfesriujicim podminky jejich poskytovani.

Pojistné produktové portfolio EGAP:

B pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru proti riziku nezaplacent;

Bf pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru proti
riziku nezaplaceni;

C pojisténi stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru proti riziku
nezaplaceni;

Cf pojisténi bankou financovaného stfedné a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského

uvéru proti riziku nezaplaceni;
D pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru proti riziku nezaplaceni;
E pojisténi potvrzeného akreditivu;
F pojisténi uvéru na predexportni financovani vyroby pro vyvoz;

I pojisténi investic v zahranici proti riziku zamezeni pfevodu vynosu z investice, vyvlastnéni
nebo politicky motivovaného nasili;

If pojisténi uvéru na financovani investic v zahranici proti riziku nesplaceni avéru;

Vv pojisténi proti riziku nemoznosti pInéni smlouvy o vyvozu;

Z pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti se ziskanim nebo pInénim smlouvy o
VyVvOozu;

ZA/ZAS aktivni zajisténi.
V oblasti pojisténi vyvoznich Gvérovych rizik jsou i nadale nejCastéji vyuzivanymi produkty pojisténi
rizika nezaplaceni pohledavky za dodavky realizované vyvozcem do zahrani€i (pojisténi

dodavatelského uvéru — kratkodobého B / dlouhodobého C, pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru
D). DalSimi velmi &asto vyuZivanymi produkty, samostatné stojicimi i vyuZivanymi v kombinaci

* Clanky 7 az 9 stanov
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s produkty uvedenymi vySe, jsou pojisténi bankovnich zaruk (pojisténi Z) — zaruka za nabidku,
akontalni zaruka nebo zaruka za fadné provedeni i zadrzné.

K bankovnim produktiim, které mohou vyvozci vyuzit pfi realizaci vyvozu a jeho pfipravy, se fadi avéry
na predexportni financovani (pojisténi F), bankou odkoupené vyvozni pohledavky (pojisténi
dodavatelského Uvéru — kratkodobého Bf / dlouhodobého Cf), pfipadné pojisténi potvrzeného akreditivu
vystaveného zahranic¢ni bankou (pojisténi E).

Pojisténi EGAP pamatuje také na ¢eské investory, ktefi mohou vyuzit moznosti pojisténi investic proti
politickym rizikim v zahrani¢i, zejména riziku vyvlastnéni, politickym nasilnym ¢inim nebo nemoznosti
konverze vynosU( z investice z hostitelské zemé (pojisténi I), popf. prostfednictvim banky financovat
pofizeni investice v zahranici (pojisténi If).

VyS$e uvedené produkty jsou prlibézné modernizovany v navaznosti na zkusenosti s jejich fungovanim
a na zakladé zpétné vazby od klientll EGAP. Po cely rok 2022 tak byly pfipravovany aktualizace
nékterych produktl tak, aby odpovidaly zejména potfebam soucasného bankovniho trhu
a podkladovym bankovnim produktim. V roce 2022 probihala zejména aktualizace vSeobecnych
pojistnych podminek typu Z — pojisténi bankovnich zaruk, u kterého byla rozSifena moznost pojisténi o
dalSi typy zaruk, souvisejicich nejen s vyvozem, ale i s Ceskymi investicemi v zahranigi.

V roce 2022 rovnéz ve spolupraci s Ceskou bankovni asociaci intenzivné pokracovaly prace na
novelizaci produktu pojisténi potvrzeného akreditivu E. Davodem téchto Uprav je po letech nevyuzivani
pojisténi akreditivil predstavit produkt ramcového charakteru, ke kterému by na bazi jednotlivych limit(
byly podifazovany jednotlivé akreditivy podle potifeb poptavajicich bank. Finalizace aktualizace tohoto
produktu se otekava béhem roku 2023.

Prifezové jednotlivymi produkty pokracovaly v roce 2022 prace na automatizaci transfer dat mezi
jednotlivymi informacnimi systémy EGAP a napojovani produktd do rozhrani EGAP on-line (EOL),
nazvaného ,Klikni pro Export”. Z hlediska funkénosti nyni systém EOL umozriuje klientdm na jednom
misté spravovat pojistné smlouvy, v€etné zasilani hlaSeni pojisténych o Cerpani a splaceni pojisténych
uvéru, zadavat zadosti o pojisténi/limit, prohlizet a upravovat zadosti/limity a nové je tento systém
rozSifeny o moznost oznamit nezaplaceni nebo oznamit hrozbu vzniku pojistné udalosti. Jiz nyni maji
vyvozci moznost ziskat kompletni a okamzity pfehled o pojisténém portfoliu svych odbératelll u EGAP
a mohou si prohlizet a upravovat nastaveni svych pojistnych smluv. Cilem je dale postupné napojovat
na EOL nejCastéji vyuzivané produkty, tj. k jiz fungujicimu rozhrani pro produkty B a C a V postupné
pridavat produkty Bf, Cf, Z a pfipadné dalSsi.

EGAP poskytuje pojisténi do celého svéta s konkrétnimi omezenimi stanovenymi pravidly pro
poskytovani statni podpory vyvozu. Nejvétsi ¢ast pojistné angaZovanosti mél EGAP ke konci roku 2022
na Slovensku a v Turecku, zatimco se vyznamné sniZila angaZovanost v Rusku a v Azerbajdzanu.
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Graf 1: Teritorialni €lenéni hrubé pojistné angazovanosti k 31. 12. 2022
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A.1.3. Shrnuti vysledku pojistovny

V roce 2022 uzaviel EGAP pojistné smlouvy o celkovém objemu 41,2 mid. CZK a podpofil celkem 51
exportérll pfi jejich vyvozu sméfujicim do 39 zemi. V ramci teritorialni diverzifikace byly v roce 2022
podpofeny nové i pokradujici projekty sméfujici mimo jiné do Gruzie, Indie, Ciny, Kazachstanu, Turecka
a na Mauritius. Naopak vlivem agrese vG¢i Ukrajiné a v diisledku dopad(l mezinarodnich sankci doslo
k utlumeni pojisStovani do Ruska, Béloruska a na Ukrajinu. Mezi nejvyznamné;jsi obchodni pfipady patfi
mimo jiné pojisténi vystavby nové vyrobni kapacity na vyrobu a vyvoz chemickych latek pro
francouzského dovozce, podpora vystavby nemocnic v Ghané&, pojisténi vyvozu vstfikovacich Cerpadel
v Bélorusku (realizované jesté pred invazi Ruska na Ukrajinu), pojisténi dodavky diinich lokomotiv do
Kazachstanu apod.

Celkem bylo za rok 2022 uzavieno 117 pojistnych smluv, z toho nejvice smluv pfipadlo na pojistny
produkt Z — pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti se ziskdnim nebo plnénim smlouvy
0 vyvozu, ktery je hojné vyuzivan pfedevsim ze strany velkych podniku.

Ve srovnani s rokem 2021 doSlo k mirnému poklesu pojistné angazovanosti, zaroven doslo ke zménam
v ramci jejiho rozlozeni. Nejvétsi zménu predstavoval propad pojistné angazovanosti u Ruska, nejvétsi
zastoupeni v rdmci angazovanosti ma nyni Slovensko, které je nasledovano Tureckem, Cinou a
Azerbajdzanem. Celkem 65 % angazovanosti z pohledu klient(i v roce 2022 ptipadlo na banky, zbylych
35 % pak na nebankovni subjekty, vyvozce a investory.

V roce 2022 bylo vymozeno 1 912 mil. CZK, coz predstavuje vice jak 275% narlst oproti roku 2021.
Z této sumy predstavuje 1 366 mil. CZK objem vymozZeni po vyplaté pojistného pInéni, pficemz vice jak
polovina z této €astky pfipadd na vymozeni u OP Adularya v Turecku. VymozZené pohledavky ve
vysokych objemech byly i pfes slozitou politicko-ekonomickou situaci realizovany také v Rusku, Gabunu
¢i Ghané.

Rok 2022 ukoncil EGAP s mirné zapornym vysledkem hospodareni ve vysi -155 mil. CZK za hlavni
pojistovaci Cinnost. Pfi¢inou této ztraty byla pfedevSim vyznamna tvorba Skodnich rezerv, souvisejici
s nejistym vyvojem pfipadl ve valkou zasazenych zemich. Na zmirnéni dopadu této tvorby rezerv se
podilely pfedevsim vysoké ¢astky vymozenych pohledavek, pFiznivy vyvoj kurzu domaci mény ¢i vysoké
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urokové vynosy z investic. Po strance kapitalu je tak EGAP stale dostate¢né vybaven a do budoucna
neocekava potfebu pfijimani statnich dotaci.

Tabulka 2: Vybrané ukazatele fungovani EGAP (v mil. CZK/ks)

2022 2021
Hospodafsky vysledek -155 1526
Vlastni kapital 9485 9 649
Dotace do pojistnych fondu 0 0
Pojistény objem exportu 41 165 34 113
Pocet uzavienych smluv 117 251
Pocet podpofenych exportérd 51 72
Pocet zemi, do kterych sméfoval podpofeny export 39 54
Predepsané hrubé pojistné 92 481
Pojistnd angaZovanost 89 258 95 830
VySe technickych rezerv (Cista) 7 969 8 343
Naklady na pojistna plnéni, ocisténé od zajisténi 2624 -544
Objem vymozenych pohledavek pfed a po vyplaté pojistného plnéni 1912 693
Pocet zaméstnancu 106 112

A.2. Vysledky v oblasti upisovani

Obchodni ¢innost roku 2022 byla vyznamné negativné ovlivnéna agresi Ruska vaci Ukrajing, ktera
poskodila infrastrukturu a hospodafstvi Ukrajiny a dosavadni politické i ekonomické vztahy s Ruskem
a Béloruskem. SoucCasné nové zavedené mezinarodni sankce vuCi Rusku a Bélorusku zastavily
moznost financovani a pojistovani vyvozu a investic do téchto dvou zemi. VS8echny tfi zemé byly
dlouhodobé vyznamné pro obchodni Cinnost EGAP, a tudiz se toto omezeni vyrazné promitlo do
celkového vyvoje nového obchodu v roce 2022. Kromé tohoto vlivu byl po cely rok 2022 velkym
problémem rast cen vstupnich material(, zbozi a energii, ktery se promitl do jiz pojisténych, ale
i rozpracovanych obchodnich pfipad(l. Mnohé planované projekty se realizacné posunuly v ramci roku
2022 nebo az do dalSich let a vyvozci byli nuceni s dovozci dojednavat navySeni pavodné sjednanych
cen.

Z hlediska produktového byl zaznamenan prudky pokles poctu pojisténych dodavatelskych uvérd, coz
mélo také vliv na celkovy pocet uzavienych smluv a pojistnych rozhodnuti, ktery v roce 2022 dosahl
117. Pfedepsané pojistné v roce 2022 Cinilo 92 mil. CZK. Tento vysledek je dan predevSim nizSim
poctem uzavienych dlouhodobych odbératelskych avérd, jejichz realizace se posunula v Case, a to i
pres kladny vliv pokracovani zvySeného zajmu o pojisténi zaruk a investic, kde je vSak v priméru nizsi
uroven vybraného pojistného. Celkové je ale vysledek objemu pojiSténého vyvozu a investic pfesahujici
41 mld. CZK uspéchem.

V ramci vedlejSi zaru¢ni ¢innosti EGAP do konce roku 2021 poskytoval Zaruky COVID PLUS. Program
splnil svij cil a pomohl mnoha firmam pfekonat krizi zplisobenou pandemii COVID-19. V roce 2022
mnoho pfijemcu Uvéru uvér zaru¢eny zarukou od EGAP pred¢asné splatilo, a angazovanost ze zaruk
tak klesla o témé&f 3 mld. CZK. Ke konci roku EGAP spustil novy zaru¢ni program EGAP PLUS. Jedna
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se o obdobny protikrizovy program, jako byl COVID PLUS, co se ty¢e podminek i u€elu programu.
Samotné spusténi programu EGAP PLUS probéhlo v prosinci 2022, kdy EGAP rovnéz obdrzel prvni
zadosti o tyto zaruky. Program dle souCasnych podminek pobézi az do konce roku 2023. Vysledky
¢innosti poskytovani zaruk COVID PLUS a pfipravy produktu EGAP PLUS jsou vice do detailu popsany
v kapitole A.5. V kapitolach A.2., A.3 a A.4 se od téchto vysledkl abstrahuje a tyto kapitoly zobrazuji
vysledky pouze za pojistovaci €innost.

Tabulka 3: Pocet uzavienych pojistnych smluv a pojistény objem dle typt produktt

Pocet Pocet Pojistény Pojistény
Produkt uzavienych | uzavienych objem objem
smluv v smluv v v roce 2022 | v roce 2021
roce 2022 roce 2021 (v mil. CZK) | (v mil. CZK)
B Pojisténi kra?kodgbveho vyvozniho 32 122 638 1394
dodavatelského uvéru
Pojisténi bankou financovaného
Bf kratkodobého vyvozniho 10 42 271 636

dodavatelského uvéru
Pojisténi stfednédobého a
C dlouhodobého vyvozniho 0 0 0 0
dodavatelského uvéru

Pojisténi bankou financovaného
Cf stfednédobého a dlouhodobého 4 2 81 98
vyvozniho dodavatelského uvéru
Pojisténi vyvozniho odbératelského

D .y 14 10 159 1881
uvéru

E Pojisténi potvrzeného akreditivu 0 0 0 0

F I?OJlstenl’uYeru na predexportni 1 1 1456 30
financovani

| Pojisténi investic v zahranici 16 13 36 273 26 499

If Pojisténi uvéru na investici v zahranici 1 1 0 314

Vv Pojisténi pro'tl riziku nemoznosti plnéni 9 9 1689 87
smlouvy o vyvozu
Pojisténi bankovni zaruky vystavené v

4 souvislosti se ziskanim nebo plnénim 37 41 598 2233
smlouvy o vyvozu

ZA, ZAS | Aktivni zajiSténi 0 17 0 943

Celkem 117 251 41 165 34113

V portfoliu EGAP z hlediska po¢tu smluv dlouhodobé& pfeviddalo pojisténi odbératelskych

a dodavatelskych avérl, avSak v roce 2022 se na nejvysSi pficku co do poctu smluv dostal produkt
Z — pojisténi bankovnich zaruk, o ktery byl enormni zajem. Na rdst poptavky po pojisténi bankovnich
zaruk a predexportnich avér(l ze strany bank dokazal EGAP pruzné zareagovat, o ¢emz svéd¢i uzavreni
38 novych pojistnych smluv tohoto typu. Jednalo se jak o zaruky pro malé a stfedné velké podniky, tak
i objemové vétsi obchodni pfipady, pfevazné v sektoru strojirenstvi a energetiky. | pfes tézkosti Ceskych
vyvozcl s udrzenim ziskovosti a €asovych harmonogramd bézicich i novych projektd UspéSné
pokraCovaly dodavky, k nimz se vazou pojisténé bankovni zaruky, v pribéhu celého roku. Odolnost
osvédcenych Ceskych vyrobcll a vyvozcu proti trznim fluktuacim je tak na dobré urovni. Trend rdstu
téchto produktl Ize ocekavat i v roce 2023.

Stabilita vysledku pojisténi investic a investi¢nich uvérd pokracovala i v roce 2022. Dominantni podil na
celkovém vysledku investic ma opét pojistny produkt | — pojisténi dlouhodobé provozovanych investic
Ceskych firem v zahraniéni proti teritorialnim rizikim. Ani teritorialni skladba se neménila — prevladaji tfi
velka teritoria Indie, Gruzie a Cina, kde jsou pojistovany objemové nejrozsahlejsi investice. Pokud jde
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o projekty investic v novych teritoriich, v roce 2022 doSlo k pojisténi vyznamné &eské investice
a investi¢niho uvéru v Saudské Arabii, a pojisténi mensi Ceské investice v Uzbekistanu. Z hlediska
angazovanosti investi¢niho pojisténi pretrvava vyznamny podil Turecka (v Graf 2 neni zachyceno, nebot
pojistky sjednané v minulych letech do Turecka mély zatim jednorazovy charakter), kde jsou pojistény
vyznamneé investice ve vodni energetice, které pokracuji v uspéSném provozu.

Graf 2: Procentni podil zemi na celkovém objemu pojisténi investic v roce 2022

0,
9.7% 0,3%
= INDIE
= GRUZIE
CiNA
RUSKO
OSTATNI
30,4%

Nejvétsi podil z hlediska objem( v Grafu 3 mély mensi az stfedni obchodni pfipady do Ruska a na
Ukrajinu, kde ¢esti vyvozci postupné obsazovali dfive ztracené pozice. Od druhé pulky Unora 2022 v§ak
dochazi k celkovému utlumeni obchodnich aktivit v Rusku, Bélorusku a na Ukrajing, a to z ddvodu
vojenské agrese Ruska vuci Ukrajiné. V sou¢asné dobé tak neni zcela zfejmé, jak se bude tato situace
dale vyvijet a uzavirani novych obchodu do téchto zemi je pozastaveno.

Oproti pfedchozim rokim byl méné zastoupen africky kontinent. Tato skute¢nost je dana soucasnou
svétovou situaci spojenou s renegociaci nékterych rozjednanych projektd, jejichz uzavreni se oéekava
v roce 2023.
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Graf 3: Procentualni podil zemi na celkovém objemu vyvoznich uvért (produkty B, Bf, C, Cf, D)
v roce 2022
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| v roce 2022 pokragovala podpora malych a stfednich podnikl — uzavieno bylo celkem 27 pojistnych
smluv do 17 zemi. Z celkového poctu pojistnych smluv uzavienych v roce 2022 se tak jedna o 23 %.
Diky udélené vyjimce v dobé& pandemie COVID-19 se mezi teritorii objevily i zemé& Evropské unie, kde
za normalnich podminek EGAP v ramci kratkodobého pojisténi z divodl evropské regulace neoperuje.

Graf 4: Podpora MSP dle zemi v roce 2022 dle objemu podporeného vyvozu
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Celkova pojistna angazovanost se v roce 2022 dale snizovala, nebot splaceni uvérd bylo rychlejsi nez
uzavirani novych smluv.
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Vroce 2023 se pfedpoklada zastaveni trendu poklesu pojistné angaZovanosti zejména vlivem

oc¢ekavaného Upisu novych objemové rozsahlych pfipadd do Indonésie.

Graf 5: Vyvoj pojistné angazovanosti (v mid. CZK)
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Soucasné se postupné méni zemé na prednich pfickach pojistné angazovanosti, které jsou vidét v Graf
6. Do popredi se dostalo Slovensko s Tureckem, a preskogily tak Rusko a Azerbajdzan, které Zebfiku
vévodily po nékolik let. Setrvaly pokles angaZovanosti na Rusko trva jiz od anexe Krymu. Pokracuje tak
trend postupné diverzifikace pojistného portfolia, kdy se na celkové angazovanosti podili stale vice
novych zemi, a tudiz klesa riziko koncentrace. Podil Zadné ze zemi aktualné nepfesahuje 13 %, pfiemz
velké podily patfi zemim s nizkym teritorialnim rizikem (Slovensko, Cina, Indie).

Graf 6: Pojistna angazovanost dle zemi k 31. 12. 2022
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Za cely rok 2022 odSkodnil EGAP svym klientim nezaplacené pohledavky v celkové vysi pres
1,9 mld. CZK. Ve srovnani s rokem 2021 doslo k poklesu celkové vyplacené ¢astky o cca 50 mil. CZK
a z pohledu finanéniho se jednalo v priméru o pojistné udalosti niz§iho rozsahu.

V roce 2022 EGAP vyplatil také plnéni u tfi zaruk uzavienych v ramci programu COVID PLUS, avsak
jejich vyplata byla spojena se selhanim jediného dluznika. Celkovy objem vyplat na tyto zaruky
predstavuje éastku 236 mil. CZK. Skodni priib&h zaruéniho portfolia COVID Plus tedy prozatim vykazuje
pozitivnéjSi prabéh oproti puvodnim ocekavanim, nicméné nejvétSi sumy splatek dluznik( jsou
planovany na nasledujici 2 roky, a pravé ty mohou ovlivnit finalni vysledky tohoto jiz skoneného
podplrného programu.

Obdobné jako v roce 2021, i v roce 2022 pfipada nejvyrazné&jsi objem vyplacenych pojistnych pInéni na
Turecko, a to z vice nez 53 %. V nominalnim vyjadfeni tato suma pfesahuje 1 mild. CZK. V souvislosti
s pojistnymi udalosti feSenymi na Uzemi Ruska bylo vyplaceno celkem 702 mil. CZK. Tato vyplacena
pojistna plnéni se tykala pfedevsim pojistnych udalosti pochazejicich z let 2015 a 2016.

Pfevazna €ast z celkové vyplacenych pojistnych pIinéni v roce 2022, stejné jako v pfedeslych letech,
souvisela s pojistnym produktem D — pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru. V procentudlnim
vyjadfeni pfedstavovala pojistna plnéni k produktu typu D 95 % z celkového objemu vyplacenych
pojistnych pInéni.

Naklady spojené s likvidaci pojistnych udalosti a vymahanim pojisténych pohledavek (tzv. vicenaklady)
¢inily necelych 70 mil. CZK.

Graf 7: Vyplacena pojistna plnéni dle zemi v roce 2022 (v mil. CZK)
1200 -

1040
1000 -

800 1 703
600 -
400 -

200 -

VySe popsané vysledky a udalosti se pak souhrnné promitly do vysledku technického uGctu
k nezivotnimu pojisténi, a to zejména v polozkach predepsané hrubé pojistné a naklady na pojistna
plnéni. Jak jiz bylo fe€eno vySe, pfedepsané hrubé pojistné bylo oproti roku 2021 znatelné nizsi, s ¢imz
se pojila i niz§i hodnota Cistého zaslouzeného pojistného. Zaslouzené pojistné postupné klesa
i s ohledem na sniZujici se pfijimana rizika v poslednich letech.

VySe hrubych provoznich naklad( dosahla za rok 2022 hodnoty 275,2 mil. CZK, z toho pofizovaci
naklady na pojistné smlouvy ¢&inily 10,8 mil. CZK a naklady spravni rezie 264,4 mil. CZK.
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Tabulka 4: Technicky uéet k nezivotnimu pojisténi (v tis. CZK)

31.12.2022 | 31.12. 2021

Zaslouzené pojistné, oCisténé od zajisténi 1092 024 715175
pfedepsané hrubé pojistné 92 424 480 877

pojistné postoupené zajistovatelim 0 -48 962

zména stavu hrubé vySe rezervy na nezaslouzené pojistné 1157 476 382 521

zména stavu rez. na nezaslouzené pojistné - podil zajiStovatell -157 875 -99 261
Prevedené vynosy z investic z netechnického uctu 179777 91 315
Ostatni technické vynosy ocisténé od zajisténi 462 542
Naklady na pojistna pInéni, ocisténé od zajisténi 2 624 363 -543 986
naklady na pojistna pInéni 1998 445 2 078 366

hruba vyse 1998 818 2078632

podil zajistovatela -373 -266

zména stavu rezervy na pojistna pinéni 625 918 -2 622 352

hruba vyse 738 856 -2 659 845

podil zajistovatela -112 938 37 493

Cista vyse provoznich nakladi 275 209 253 991
pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 10779 14 006

spravni rezie 264 429 244 881

provize od zajiStovatell a podily na ziscich 0 -4 896

Ostatni technické naklady ocisténé od zajisténi 951 928
Vysledek technického uctu k nezivotnimu pojisténi -1 628 259 1 096 099

A.3. Vysledky v oblasti investic

V dasledku novely Zakona €. 58/1995 Sb. provedené Zakonem ¢&. 214/2020 Sb. nemohl EGAP volné
investovat finan¢ni penézni prostfedky do finanénich nastroju na finanénim trhu. Penézni prostfedky
podléhajici statni pokladné byly uloZeny na uétech vedenych u CNB. Dal$i vybrané finanéni prostfedky
byly, na zakladé souhlasu MF, uloZeny na Uc¢tech bankovnich subjektu, zejm. za ucelem vyplaceni
pojistného pInéni a maximalizace pfijm0 z vymahani pohledavek, vzdy vSak se snahou o maximalizaci

vynosU a s ohledem na zajisténi likvidity EGAP.

Z investovanych finanénich prostfedku byl ziskavan pravidelny vynos prostfednictvim uroka z vkladi a
z kupon( dluhopisu. Cenné papiry jsou drzeny po cely investiéni horizont az do splatnosti, kdy jsou
finanéni prostredky prevadény na udty podléhajici statni pokladné u CNB.

EGAP klasifikuje jako investice:

e pozemky a stavby,
e investice do cennych papird,
e depozita u finanénich instituci.

Tabulka 5: Prehled investic (v tis. CZK)

31. 12. 2022 31.12. 2021
Pozemky a stavby 544 500 562 204
Investice do cennych papirt 7 067 456 7 121 805
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Depozita u finan¢nich instituci 6 927 667 7 054 947

A.3.1. Pozemky a stavby

EGAP je vlastnikem budovy €. p. 701, Vodickova 34, Praha 1 s pozemkem ¢&. parcely 2061 o vymérfe
2 260 m?, zapsané na listu viastnictvi ¢. 198 katastralni tzemi Nové Mésto.

Posledni ocenéni hodnoty pozemkd a budovy bylo provedeno na zakladé znaleckého posudku
vyhotoveného spolecnosti A-Consult plus, s.r.o. v roce 2022.

V ramci procesu vymahani pohledavek Spole¢nost nabyla v roce 2019 komplex pro skladovani obilovin
o celkové vymére 5 836,5 m? v Mykolaivské oblasti, vesnici Berizky na Ukrajiné. Komplex byl vykazan
v ramci polozky stavby. V roce 2022 doslo k jeho prodeji.

Tabulka 6: Pozemky a stavby (v tis. CZK)

Pofizovaci cena k 1. 1. 2022 123 202 603 038 69 646 795 886
Prirastky 4 477 85 0 4 562
Ubytky 0 0 69 646 69 646
Pofizovaci cena k 31. 12. 2022 127 679 603 123 0 730 802
Opravky k 1. 1. 2022 0 209 600 24 082 233 682
Odpisy a trvalé snizeni hodnoty 0 -23 298 0 -23 298
Ubytky opravek 0 0 24 082 24 082
Opravky k 31. 12. 2022 0 186 302 0 186 302
Zustatkova cena k 1. 1. 2022 123 202 393438 45 564 562 204

Tabulka 7: Pozemky a stavby — realna hodnota (v tis. CZK)

2022 127 679
2021 123 202

416 821 0
393 438 45 564

544 500
562 204

Tabulka 8: Prehled ocenovacich rozdilt (v tis. CZK)

Pozemky a stavby 54 326 19 242
Realizovatelné dluhové cenné papiry -60 289 -22 876
Odlozena dan -10 322 -3 656

Rlst ocefiovacich rozdild u realizovanych dluhovych cennych papirG je ovlivnén vyvojem cen na
finan¢nich trzich, zejména u dluhopisu s variabilnim Uro¢enim. Casteény vliv na sniZeni ocefiovacich
rozdilll ma i zkracovani doby do splatnosti cennych papirQ, pfipadné jejich maturita v prabéhu daného
obdobi.
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A.3.2. Investice do cennych papirua

EGAP je vlastnikem akcii CEB. Akcie eviduje v pofizovaci cené, ktera je rovna nominalni hodnoté akcii.
Podil EGAP na zakladnim kapitalu CEB je 16 %.

Tabulka 9: Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily (v tis. CZK)

Pofizovaci cena 830 000 830 000
Reélna hodnota 830 000 830 000

Tabulka 10: Realizované dluhové cenné papiry (v tis. CZK)

Pofizovaci cena 5993 857 6 142 268
Reélna hodnota 5933293 5985 929
Pofizovaci cena 305 340 305 340
Reélna hodnota 304 163 305 876

A.3.3. Depozita u finan¢nich instituci

Vklady EGAP jsou vedeny mimo G&ty podFizené statni pokladné u CNB za podminek stanovenych
Zakonem &. 58/1995 Sb. a na zakladé udéleného souhlasu MF u bankovnich subjektl v CR, a to
primarné z ddvodu potfeby disponovat rliznymi zahrani¢nimi ménami dle geografické pusobnosti
EGAP, ve kterych CNB Géty nevede.

Tabulka 11: Depozita u finan€nich instituci (v tis. CZK)

Tuzemské banky 6 927 667 7 054 947

Tabulka 12: Angazovanost EGAP u jednotlivych bank k 31. 12. 2022 (v tis. CZK)

Ceska narodni banka 4 723 080
Ceska exportni banka, a.s. 1717 003
Komeréni banka, a.s. 487 584
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A.3.4. Piehled vynost a nakladl z investic

Tabulka 13: Vynosy a naklady z investic (v tis. CZK)

Vynosy z ostatnich investic

367 371

150 581

Zmeény hodnoty investic

Naklady na spravu investic, véetné uroki

377 166

8 942

258 044

9495

Zmeény hodnoty investic

364 836

230 520

A.4. Vysledky v jinych oblastech
A.4.1. Ostatni vynosy

Tabulka 14: Ostatni vynosy (v tis. CZK)

Vynosy z vymozenych a postoupenych pohledavek” 1366 133 413 582
Kurzové zisky 202 397 38 463
Najemné a souvisejici sluzby 25 669 26 525
Pouziti ostatnich rezerv 2 395 2909
Ostatni 28 680 187

) Vynosy z vymozenych a postoupenych pohledavek jsou o&istény o podil z vymahani postoupeny zajistiteli.

Kurzové zisky tvofi zejména vynosy z cizoménovych vkladi u bank ve vysi 37 117 tis. CZK.

Graf 8: Vymozené pohledavky v letech 2018-2022 (v mil. CZK)
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Celkovy objem vymozenych pohledavek v roce 2022 dosahl rekordni vyse. Celkem se podafilo za cely
rok vymoct 1,9 mld. CZK, tedy o 1,2 mld. CZK vice nez v roce 2021. Pohledavky vymozené po vyplaté
pojistného plnéni dosahly hodnoty témeéf 1,4 mld. CZK a tvofi hlavni ¢ast celkového objemu
vymozenych pohledavek. Pohledavky vymozZené pired vyplatou pojistného plnéni, tzv. zabrany Skod,
presahly za rok 2022 vysi 0,5 mid. CZK.

V oblasti vymahani pohledavek se podafilo dosahnout skute¢né mimofadného vysledku. Vysledek
v oblasti vymahani pohledavek velmi pozitivné ovlivnil posun v feSeni pojistné udalosti Adularya, u které
se podafilo pojisténé CEB prodat souvisejici pohledavku. Z pojistnych udalosti, FeSenych na Gzemi
Ruska, se podafrilo ziskat vice nez 700 mil. CZK. Podafilo se dokon¢it néktera insolvenéni fizeni a z nich
inkasovat vynos, ale také se nékterym vyznamnym dluznikim dafi i nadale plnit dojednané splatkové
kalendare. Prvotni obava, ktera vznikla po vypuknuti konfliktu na Ukrajiné, Ze splatky pohledavek
z Ruska se zastavi, se nenaplnila. Dluznici maji, v fadé pfipadd, snahu své zavazky plnit. Na druhé
strané negativni vliv na objem vymoZenych pohledavek z Ruska maiji ruska administrativni opatfeni,
ktera omezuji objem finan¢nich prostfedk( prevadénych do zahranici.

Graf 9: Vymozené pohledavky dle zemi v roce 2022 (v mil. CZK)
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Struktura vymoZenych pohledavek z teritoridlniho pohledu doznala v porovnani s rokem 2021 ur&itych
zmén. Vedle jiz zminéného pfipadu Adularya v Turecku a pojistnych udalosti v Rusku plynul dalSi
vyznamny objem vymoZenych pohledavek z Gabunu. Jesté pfed vyplatou pojistného pInéni se podafilo
ziskat 263 mil. CZK z pohledavek vymoZzZenych po terminu jejich splatnosti a nebylo tedy nutné vyplacet
pojistné pInéni. Nicméné tento dluznik je v prodleni s platbou dalSich splatek a rizika zde tak pretrvavaji.

A.4.2. Ostatni naklady

Tabulka 15: Ostatni naklady (v tis. CZK)

31. 12. 2022 31.12. 2021
Kurzové naklady 183 619 120 443
Provozni naklady budovy 4 603 4 489
Odpis postoupené pohledavky 0 0
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Tvorba ostatnich rezerv 2411 2 395
Ostatni 142 588 138
Celkem 333 221 127 465

Kurzové naklady tvofi zejména kurzové ztraty z cizoménovych vkladd u bank ve vysi 142 161 tis. CZK.
A.5. DalSi informace

A.5.1. Cinnost poskytovani zaruk

A.5.1.1. Cinnost poskytovani Zaruk COVID PLUS

Jednalo se o ¢innost EGAP, oddélenou od pojisténi, na kterou se nevztahuje Zakon o pojistovnictvi
a ktera byla vykonavana s cilem posileni likvidity a udrZzeni podnikani vyvoznich, vyrobnich
a obchodnich podnikd v souvislosti s pandemii COVID-19, a to formou zaruky za splaceni Gvér(
poskytnutych bankou pfijemci tvéru na financovani provoznich naklad, pracovniho kapitalu ¢i inovace
a zkvalitnéni vyroby (Zaruky COVID PLUS).

Ugel a rozsah Zaruk COVID PLUS, podminky jejich poskytnuti, vysi kryti nesplacené Gvérové jistiny
a postup vyplaceni veskerych penéznich prostfedkll ze statniho rozpoc¢tu ve prospéch EGAP z titulu
poskytovani Zaruk COVID PLUS byl upraven nafizenim viady ¢. 215/2020 Sb.

V navaznosti na poskytovani Zaruk COVID PLUS byl v ramci Ucetnictvi v pribéhu roku 2020 vytvoren
tzv. Fond na kryti zavazk( z poskytnutych Zaruk COVID PLUS, do néhoz byl v kvétnu 2020 ze strany
MF nacerpan jednorazovy vklad ve vysi 4 mld. CZK. Tento fond slouzi primarné k uhradé budoucich
vyplat zaruénich pinéni a ostatnich vydajl souvisejicich se zarukami.

Poskytovani zaruk v ramci programu COVID PLUS bylo ukon¢eno k 31. 12. 2021. V roce 2022 a
nasledujicich letech tak probihaly a budou probihat pouze €innosti tykajici se spravy aktivnich smluv a
jejich pfipadné likvidace. Do u&etnictvi tak z tohoto titulu v roce 2022 vstupovaly pouze naklady tykajici
se tvorby pfislusnych rezerv, vyplat souvisejicich se zarukami a provoznich a ostatnich nakladd.
Ugtované vynosy se v roce 2022 tykaly pfijatych odmén ze zéruk, vynosy z rozpousténi rezerv a
urokové a ostatni vynosy.

Graf 10: Ocekavany vyvoj angazovanosti u poskytnutych Zaruk COVID PLUS
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A.5.1.2. Cinnost poskytovani Zaruk EGAP PLUS

Jedna se o Cinnost EGAP oddélenou od pojisténi, na kterou se nevztahuje Zakon o pojistovnictvi
a ktera byla vykonavana s cilem posileni likvidity firmem postizenych pfimo €i nepfimo vaznym
naru$enim hospodafstvi zplsobenym agresi Ruska v(¢i Ukrajiné (Zaruky EGAP PLUS).

Ugel a rozsah Zaruk EGAP PLUS, podminky jejich poskytnuti, vysi kryti nesplacené Gvérové jistiny
a postup vyplaceni veskerych penéznich prostfedkl ze statniho rozpoctu ve prospéch EGAP z titulu
poskytovani Zaruk EGAP PLUS byl upraven nafizenim vlady ¢. 364/2022 Sb., o provedeni nékterych
ustanoveni zakona o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou ve vztahu k zaruce
poskytované v ramci statni podpory hospodarstvi v reakci na agresi Ruska vic&i Ukrajiné.

V navaznosti na poskytovani Zaruk EGAP PLUS byl v ramci ucetnictvi v prosinci 2022 vytvoren tzv.
Fond Zaruk EGAP PLUS, do néhoz byl ze strany MF nacerpan jednorazovy vklad ve vysi 500 mil. CZK.
Tento fond slouzi primarné k uhradé budoucich vyplat zaruénich plnéni a ostatnich vydaju souvisejicich
se zarukami EGAP PLUS a je uc¢etné oddélen od Fondu na kryti zavazk(l z poskytnutych Zaruk COVID
PLUS.

Jelikoz byl program EGAP PLUS spustén az na samém konci roku 2022, nebyla v roce 2022 jesté
poskytnuta zadna zaruka v ramci tohoto programu (doSlo pouze k pfijeti a rozpracovani nékolika
zadosti). Aktualni pravidla pocitaji s poskytovanim novych Zaruk EGAP PLUS az do konce roku 2023.
Za rok 2022 se tedy vyjma pfijeti vkladu do Fondu Zaruk EGAP PLUS poskytovani Zaruk EGAP PLUS
v U€etnictvi projevilo pouze jako urokové vynosy a provozni naklady.

A.5.1.3. Souhrnné informace vztahujici se k Zarukam COVID PLUS a EGAP PLUS

Tabulka 16: Pojistna kapacita na zaruky a stav Fondu zaruk k datu 31. 12. 2022 (v mil. CZK)

COVID PLUS EGAP PLUS

Pojistna kapacita na zaruky
Celkova pojistna kapacita na zaruky” 50 000
Cerpana pojistna kapacita na zaruky 13 977 0
Aktudlni poskytnutelna kapacita na zaruky 0 6 250
Fond zaruk
Celkem poskytnuto ze statniho rozpoc¢tu do Fondu zaruk 0 500

) Hodnota pro rok 2022.

Tabulka 17: Pojistna kapacita na zaruky a stav Fondu zaruk k datu 31. 12. 2022 (v mil. CZK)

COVID PLUS EGAP PLUS

Vynosy celkem 1329 0
Vynosy z odmén za poskytovani zaruk souvisejici s béZnym

ucetnim obdobim 197 0
Urokové vynosy”) 25 0
Kurzové zisky 12 0
Pouziti rezerv na zaruky 1095 0
Naklady celkem 338 4
PFimo pfifaditelné provozni naklady 0 0
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Alokované provozni naklady 7 4
Kurzové ztraty 19 0
Naklady na pInéni ze zaruk 236 0
Tvorba rezerv na zaruky 74 0
Hospodarsky vysledek z ¢innosti poskytovani zaruk 991 -4

") Tato polozka zahrnuje naklady spojené s umisténim dogasné volnych prostfedku.

Tabulka 18: Ukazatele rozvahy vztahujici se k zarukam k datu 31. 12. 2022 (v mil. CZK)

Aktiva celkem 4518 500
Bézné ucty 282 20
Depozita u finanénich instituci 4236 480
Zavazky celkem 4518 500
Fond na kryti zavazkud z poskytnutych zaruk 2676 500
Rezervy 634 0
Ostatni zavazky 2 4
Vydaje a vynosy pFistich obdobi 215 0
Hospodarsky vysledek z €innosti poskytovani zaruk 991 -4
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B. Ridici a kontrolni systém

B.1. Obecné informace o fidicim a kontrolnim systému

V roce 2022 v EGAP probihaly zmény v ramci koncepce Fidiciho a kontrolniho systému oproti roku 2021
predev§im v oblasti systému vnitfnich kontrol, Upravy vychazejici z planované Upravy zplsobu
distribuce pojisténi a v ¢asti okruhu osob s klicovou funkci a odménovani a v souvislosti s tim i oblast
pozadavku na zpUsobilost a bezihonnost. Zmény jsou blize popsany v ¢asti B.1.2.

Ridici a kontrolni systém EGAP je vytvofen s ohledem na rozsah, sloZitost a komplexnost pokryti véech
jeho &innosti. Cilem fidiciho a kontrolniho systému (RKS) je zajistit Gginné a efektivni Fizeni &innosti
z hlediska jeho cill stanovenych ve strategiich a koncepcich. Sougasti RKS je systém vnitfni kontroly.

Zakladem fizeni EGAP jsou:
a) pravidla pro ¢innosti zaznamenana v predpisové zakladné,

b) organizaéni uspofadani vymezujici odpovédnosti a pravomoci organizaénich utvard
a zaméstnancl,

c) systém fizeni rizik a systém vnitfni kontroly (SVK),
d) informacni systémy a fadné administrativni postupy,
e) finanéni fizeni a
f) produktové fizeni.
RKS zahrnuje zejména:
e funkci fizeni rizik,
o funkci zajiStovani shody s predpisy,
e funkci vnitfniho auditu,
e pojistnématematickou funkci,
o funkci finanéni a spravy pojistnych udalosti,

e organizacni strukturu s jasnym rozdélenim a pfiméfenym oddélenim povinnosti a u€innym
systémem pro zajisténi pfedavani informaci.

Zakladni zasady a postupy pfi zajisténi funkce fizeni rizik, zajiStovani shody s predpisy, vnitfniho auditu
a pojistnématematické funkce jsou stanoveny zvlastni  strategii, resp. koncepcemi
(smérnicemi)/fady/statuty, schvalovanymi pfedstavenstvem. Funkce finanéni a spravy pojistnych
udalosti nema postupy vymezeny zvlastnim dokumentem — koncepci, ale Uprava plsobnosti
a pracovnich postupl tykajicich se této prufezové funkce je soucasti dalSich vnitfnich pFedpisu
(smérnic).

Sledovani a vyhodnocovani Gginnosti a efektivnosti RKS je priib&zné provadéno na vsech fidicich
urovnich a funkci vnitiniho auditu (Odborem vnitfniho auditu).

B.1.1. Struktura a popis hlavnich uloh a odpovédnosti

B.1.1.1. Spravni, fidici a kontrolni organy EGAP
Organy EGAP jsou:

a) valna hromada,

b) predstavenstvo,

c) dozordirada,
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d) vybor pro audit.

Predstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit plsobi v nalezité soucinnosti se vSemi vybory, které
predstavenstvo zfidi, jakoz i s vrcholnym vedenim a dalSimi osobami s kli€ovou funkci (seznam osob
s klicovou funkci a vrcholného vedeni je uveden v ¢asti B.1.1.3, a aktivné od nich vyZaduji pfedkladani
informaci a pfipadné tyto informace provérfuji. PInéni této zasady je zajis§téno personalnim slozenim
vyborU, pribéznym a pravidelnym informovanim pfedstavenstva jak ze strany vyboru, tak i ze strany
¢lenl vrcholného vedeni a dalSich osob s klicovou funkci.

Valna hromada

Valna hromada je nejvys$Sim organem EGAP. Plsobnost valné hromady vykonava jediny akcionar svym
rozhodnutim. PUsobnost valné hromady je vymezena ve stanovach?.

Valna hromada v ramci RKS mimo jiné:
a) schvaluje celkovou strategii a finanéné obchodni plan,
b) posuzuje zplsobilost a bezihonnost ¢lent organd Spolecnosti, které voli nebo jmenuje,
c) schvaluje zasady odménovani ¢lenl pfedstavenstva, dozor€i rady a vyboru pro audit,
d) na navrh dozor¢i rady uréuje auditorskou spole¢nost.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem EGAP, jehoz ¢&leny voli a odvolava valna hromada.
Pfedstavenstvo vramci povinnosti stanovenych pravnimi pfedpisy zajiStuje obchodni vedeni
spole¢nosti, fidi jeji ¢innost a stanovuje jeji strategie a koncepce. Plsobnost predstavenstva je
vymezena ve stanovach3.

V ramci RKS predstavenstvo plni zejména nasledujici tkoly:

a) odpovida za vytvofeni RKS, za trvalé udrzovani jeho funkénosti a efektivnosti; minimainé
jedenkrat roéné vyhodnocuije celkovou funkénost a efektivnost RKS a zajistuje kroky k napravé
zjisténych nedostatkd,

b) odpovida za pravidelné vyhodnocovani funk&nosti organizaéni struktury EGAP,

c) schvaluje Koncepci fidiciho a kontrolniho systému, strategicky a periodicky plan vnitfniho
auditu, plan compliance &innosti (plan zajiStovani shody),

d) zajistuje, aby vSichni zaméstnanci rozuméli své Gloze v RKS a aktivné se do tohoto systému
zapojili4,

e) provadi priibézné kontrolu ukoll ulozenych usnesenim predstavenstva,

f) pravidelné jedna s vedoucimi zaméstnanci, ktefi nejsou Cleny pfedstavenstva, o zalezitostech,
které se tykaji uginnosti RKS a v&as vyhodnocuje pravidelné zpravy i mimotadna zjisténi, ktera
jsou predkladana témito vedoucimi zaméstnanci, Odborem vnitfniho auditu, externim auditorem
a organy dohledu, a na zakladé téchto vyhodnoceni pfijima pfiméfena a ucinna opatfeni, ktera
jsou realizovana bez zbyte€ného odkladu,

g) odpovida za pfijeti odpovidajicich opatfeni a zajisti jejich provedeni dle identifikovanych zjisténi
a doporudeni,

2 Clanek 8 stanov.
3 Clanek 12 stanov.
4 Tato povinnost je pinéna mimo jiné zajisténim odpovidajici predpisové zaklady a prokolenim zaméstnanc( v oblasti RKS.
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h) o zasadnich nedostatcich RKS informuje dozoré&i radu,
i) pravidelné pfedklada dozor¢i radé informaci o své Cinnosti.

Pfedstavenstvem je pfimo Fizena oblast finanéni a spravy pojistnych udalosti, oblast fizeni rizik (drzitel
klicové funkce — ¢len pfedstavenstva) a dalSi oblasti klicovych funkci, tj. funkce zajisténi shody, vnitfniho
auditu a funkce pojistnématematicka.

V ramci obchodniho vedeni jsou jednotlivi &lenové predstavenstva povéreni vedenim Useku
generalniho feditele, Useku Fizeni rizik a Useku obchodniho.

Usek generainiho Feditele zajistuje provoz sekretariatu generalniho feditele, pfipravu i realizaci
relevantni externi i interni komunikace Spole¢nosti, vykonava &innosti v oblasti bezpec€nosti, ochrany
osobnich Gdaju, spravy a provozu budovy, zajistuje komplexné personalni a mzdovou agendu a agendu
tykajici se vnitfni organizace Spole€nosti a poskytovani pravnich sluzeb.

Usek fizeni rizik zajistuje zpracovani navrhi na vytvofeni uginného systému Fizeni rizik a po jejich
schvéaleni jeho vytvoFeni, coZ zahrnuje zejména praktickou aplikaci té asti RKS, ktera se zabyva
systémem fizeni rizik. Usek fizeni rizik rovnéZ Fidi i &innosti zajistujici fadny chod informaénich
technologii.

Usek fizeni rizik vykonava funkci Fizeni rizik a zajituje ukoly vyplyvajici z pravnich predpist. Podrobné
je uvedeno v ¢asti B.3.1.2 této zpravy.

V ramci fizeni informaénich technologii zodpovida Usek fizeni rizik za provoz a bezpeé&nostni zajisténi
softwarovych a hardwarovych prostfedkd Spole¢nosti.

Usek obchodni zajistuje &innost Spolednosti v oblasti pojistovani vyvoznich Gvérovych rizik, .
financovani smluv o vyvozu, investic, transakci, bankovnich zaruk a jinych bankovnich produktl proti
teritorialnim a komerénim rizikim, tj. véetné sjednavani aktivniho zajisténi, a dale Cinnosti v oblasti
pasivniho zajisténi, které navazuje na pojisténi vyvoznich uvérovych rizik. Dale vykonava a zajistuje ve
stanoveném rozsahu i dalSi Cinnosti souvisejici a navazujici na poskytnuti pojisténi a zajistuje vykon
ginnosti v oblasti mezinarodnich vztah(l. Oddélen& od pojistné &innosti pak Usek obchodni a Usek
finanéni a likvidace pojistnych udalosti dohlizi na vyvoj poskytnutych zaruk a fesi jejich pfipadné
odskodnovani, zatimco Usek fizeni rizik dohlizi na aktudlnost ratingli protistran &erpajicich vyhody
spojené s poskytnutymi Zarukami COVID PLUS.

Clenové predstavenstva v roce 2022:

Ing. Jan Prochazka prfedseda od 18. prosince 2017, znovu 21. prosince 2022
(vedouci Useku generalniho feditele) ¢len od 18. prosince 2017, znovu 19. prosince 2022
JUDr. Ing. Marek Dlouhy mistopfedseda od 5. dubna 2018

(vedouci Useku obchodniho) ¢len od 29. bfezna 2018

Ing. Martin Rzi¢ka ¢len od 2. Cervence 2021

(vedouci Useku Fizeni rizik)
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Dozoréi rada

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem EGAP, jehoz ¢&leny voli a odvolava valna hromada. Dozor€i rada
dohlizi na vykon pusobnosti pfedstavenstva. Plsobnost dozor¢i rady je vymezena ve stanovach®.

V rdmci RKS dozoréi rada mimo jiné pini nasledujici ukoly:
a) dohlizi na uginnost a efektivnost RKS jako celku,
b) projednava a vyjadiuje se k celkové strategii, finanéné obchodnimu planu,

c) navrhuje valné hromadé zasady odménovani ¢lenli pfedstavenstva, dozoréi rady a vyboru
pro audit,

d) navrhuje auditorskou spole€nost, a pfitom zohledfuje doporuceni vyboru pro audit.

Clenové dozoréi rady v roce 2022:

Mgr. Veronika Pefinova predsedkyné od 4. listopadu 2022
Clenka od 1. fijna 2022

Mgr. Martin Pospisil mistopfedseda od 2. zafi 2022
¢len od 27. srpna 2019

Ing. Karel Fila, M.Sc. Clen od 1. zafi 2022

Mgr. Dominik Grliza Clen od 1. srpna 2022

Mgr. David Satke Clen od 1. Cervence 2022

Ing. Julius Kudla predseda od 11. kvétna 2020 do 30. zafi 2022
¢len od 29. dubna 2020 do 30. zafi 2022

Ing. Jaroslav Ungerman, CSc. mistopfedseda od 7. ¢ervna 2019 do 30. Cervna 2022
Clen od 1. kvétna 2019 do 30. Cervna 2022

Ing. Eduard Muficky Clen od 1. kvétna 2018 do 1. kvétna 2022

Ing. Martin Tlapa, MBA ¢len od 13. listopadu 2019 do 31. srpna 2022

Vybor pro audit

Vybor pro audit je organem Spolecnosti, jehoz ¢leny jmenuje a odvolava valna hromada. Vybor pro
audit byl zfizen v souladu se stanovami a pravnimi pfedpisy. Vybor pro audit spolupracuje s dozor¢i
radou, pfedstavenstvem, Odborem vnitiniho auditu a statutarnim auditorem/auditorskou spole¢nosti.
Pusobnost vyboru pro audit je vymezena ve stanovach® a v § 44a zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech.

V ramci RKS vybor pro audit pIni zejména nasleduijici ukoly:
a) sleduje uginnost vnitfni kontroly, systému Fizeni rizik,
b) sleduje u€innost vnitfniho auditu a zajiStuje jeho funkéni nezavislost,
c) sleduje postup sestavovani Ucetni zavérky,

d) doporuc€uje auditorskou spoleénost kontrolnimu organu s tim, Ze toto doporu€eni Ffadné

5 Clanek 14 stanov.

6 Clanek 16 stanov.
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oddvodni.

Clenové vyboru pro audit v roce 2022:

Ing. Pavel Zavitkovsky pfedseda od 6. kvétna 2020
¢len od 28. dubna 2016, znovu 29. dubna 2020

Ing. Bohuslav Poduska, CIA, CRMA mistopfedseda od 25. ledna 2017, znovu 13. ledna 2021

¢len od 21. prosince 2016, znovu 21. prosince 2020

Ing. FrantiSek Linhart Clen od 1. kvétna 2018, znovu 1. kvétna 2022

Vybory predstavenstva

Predstavenstvo mlze v ramci své pusobnosti v souladu se stanovami zfizovat vybory jako organy
predstavenstva k naplnéni svych €innosti, tj. zejména k fadnému zabezpeceni obchodniho vedeni
Spolec¢nosti. Pfedstavenstvo povéfuje jednotlivé vybory k rozhodovani v konkrétnich oblastech.

Slozeni jednotlivych zasadnich vybord, zplUsob jednani a zastupovani jejich jednotlivych ¢&lenud
respektuje pozadavek pravnich predpist, aby predstavenstvo a jeho ¢lenové méli zachovanu kontrolu
a mohli ovlivnit rozhodovani vybor( v oblastech s vysokymi expozicemi a angazovanosti EGAP a tim
byla respektovana povinnost péce fadného hospodare. Slozeni vybora zajistuje prevenci osobniho
a funkéniho stfetu zajml a umoznuje pfijimat vyznamna rozhodnuti do predstavenstvem pfedem
stanovenych limitd. O takto pfijatych rozhodnutich vybory pravidelné predstavenstvo informuji. Nad
ramec stanovenych rozhodovacich kompetenci funguji vybory pfedstavenstva jako poradni organy
predstavenstva, které davaji predstavenstvu v danych oblastech sva doporuceni k pfijeti urcitych
rozhodnuti.

Predstavenstvo ma v souladu s &l. 12 odst. 6 stanov zfizeny nasledujici vybory:

e Pojistny vybor — pracuje jako staly rozhodovaci (pro obchodni pfipady, které schvaluje
a u kterych rozhoduje o neposkytnuti pojisténi) a poradni (pro pfipady, které doporuluje
predstavenstvu ke schvaleni) organ pfedstavenstva pro rozhodovani a posuzovani veSkerych
otazek spjatych s vybranymi obchodnimi pfipady a problematikou fizeni s nimi spjatych rizik,

e Skodni vybor — pracuje jako staly rozhodovaci (v pfipadech, kdy rozhoduje) a poradni
(v pfipadech, kdy doporu&uje) organ pfedstavenstva pro rozhodovani a posuzovani veSkerych
otazek spojenych s rozhodovanim o likvidaci pojistnych udalosti, o likvidaci udalosti spojenych
se Zarukami COVID PLUS, o vymahani pohledavek, o zachrafovacich nakladech
a o nakladech na vymahani pohledavek,

e Vybor pro technické rezervy — pracuje jako poradni organ pfedstavenstva v oblasti tvorby
pravidel pro vypocet, tvorbu, pouZiti a ovéfeni postacitelnosti technickych rezerv, rezerv
spojenych se Zarukami COVID PLUS, vyhodnocovani postacitelnosti vytvofenych technickych
rezerv, rezerv spojenych se Zarukami COVID PLUS a pojistnych sazeb, tj. projednani vysledku
postacitelnosti pfislusnych rezerv a pojistnych sazeb a budoucich opatfeni vedeni v€etné
komplexniho planu budoucich opatfeni vedeni schvalovaného pFedstavenstvem.
Predstavenstvo delegovalo na Vybor pro technické rezervy pravomoci pfi rozhodovani
a posuzovani otazek spojenych s rozhodovanim o tvorbé vybranych rezerv a o jejich,

e Vybor pro datovou kvalitu — pracuje jako staly rozhodovaci organ pfedstavenstva, konkrétné
rozhoduje o stanoveni priorit a cild v oblasti datové kvality, o feSeni vyznamnych Incidentt
datové kvality, které vedou ke zméné vnitfnich procest nebo funkcionalit systému a funguje
jako posledni eskala¢ni autorita v pfipadé neshod v definicich Business pojmu, Pravidel datové
kvality, Kontrol datové kvality apod. Vybor pro datovou kvalitu je informovan o celkovém stavu
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fizeni datové kvality v EGAP; vykonava proces monitorovani datové kvality,

e Vybor pro nakup — pracuje jako staly rozhodovaci organ (v pfipadech vybérového Fizeni)
a poradni organ (v pfipadech zadavaciho Ffizeni — doporuCuje prfedstavenstvu pfijmout
rozhodnuti) pfedstavenstva v oblasti pofizovani majetku a sluzeb,

e Produktovy vybor — je poradnim organem predstavenstva, ktery projednava nameéty na noveé
¢i zmény stavajicich pojistnych produktl, doporu€uje predstavenstvu zavadéni novych
pojistnych produktt, zmény pojistnych produktli a ukonéeni implementace a uvedeni pojistného
produktu na trh, periodicky jednou ro¢né predklada pfedstavenstvu zpravu o své Cinnosti, jejiz
soucasti jsou vysledky ramcového prezkumu vSech pojistnych produktd a podrobnéjsiho
prezkumu vybranych pojistnych produktll véetné doporuceni k vysledkiim podrobnéjSiho
prezkumu a pfipadné navrhy na napravu zjisténych nedostatka.

Rozhodovaci kompetence vyboru jsou vymezeny rozhodnutim pfedstavenstva.

B.1.1.2. Klicové funkce
Za klicové funkce jsou v EGAP povazovany:
o Funkce zajistovani shody;
e Funkce vnitfniho auditu;
e Funkce pojistnématematicka;
e Funkce fizeni rizik;
e Funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti.

Drzitelé klicovych funkci jsou pfimo podFizeni pfedstavenstvu, resp. drzitel funkce Fizeni rizik je clenem
predstavenstva. Uvedené postaveni kliCovych funkci v ramci organizaéni struktury zajistujici jejich
nezavislost je uvedeno nize v ramci této kapitoly.

Funkce zajiStovani shody

Zakladnim cilem funkce zajiStovani shody je zejména zajisténi celkového souladu vnitfnich dokument
a predpist EGAP s pravnimi predpisy, souladu vnitfnich dokument( a pfedpist navzajem a souladu
¢innosti EGAP s pravnimi pfedpisy, vnitfnimi dokumenty a pfedpisy a pravidly stanovenymi pro ¢innost
EGAP.

Funkce zajistovani shody s pfedpisy zahrnuje posuzovani pfiméfrenosti opatfeni, jezZ EGAP pfijim4, aby
se predeslo nedodrzZeni pravnich predpist. Vykon zajiStovani shody v EGAP je chapan jako priifezova
¢innost, na které se podileji vSichni zaméstnanci EGAP v souladu se zakladnimi zakonnymi povinnostmi
zaméstnancu. Vedouci zaméstnanci pak zajistuji vykon zajiStovani shody i s ohledem na své dalSi
povinnosti vyplyvajici z pracovni pozice jimi vykonavané.

Funkce zajistovani shody je vykonavana nezavisle na vykonnych ¢innostech EGAP.
V EGAP je drzitelem funkce zajiStovani shody Compliance officer.
Podrobnosti jsou uvedeny v Casti B.4.2.

Funkce vnitiniho auditu

Cinnost vnitfniho auditu je zaloZena na nezavislé, objektivné ujistovaci a konzultaéni ginnosti zamérené
na pfidavani hodnoty a zdokonalovani procest v EGAP. Cinnosti vnitiniho auditu musi byt zajistovany
a vykonavany objektivné a nezavisle na veSkerych vykonnych &innostech EGAP. Funkce vnitiniho
auditu je funk&éné podfizena vyboru pro audit.

V EGARP je drzitelem kli€ové funkce vnitfniho auditu feditel Odboru vnitfniho auditu.

Podrobnosti jsou uvedeny v ¢asti B.5.
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Funkce pojistnématematicka

Klicova pojistnématematicka funkce plni ukoly stanovené pro tuto funkci pravnimi pfedpisy v oblasti
vypoctu technickych rezerv, upisovani rizik, zajistnych ujednani a v oblasti €innosti zajistujici ucinnost
systému fizeni rizik.

V EGAP je drzitelem pojistnématematické funkce Pojistny matematik, ktery tuto funkci zarover
vykonava.

Podrobnosti jsou uvedeny v ¢asti B.6.

Funkce Fizeni rizik

Klicova funkce Fizeni rizik je v EGAP zajistovana Usekem Fizeni rizik pfi respektovani zamezeni stietu
zajmU se systémem Fizeni rizik. Funkce Fizeni rizik pIni Ukoly stanovené pro tuto klicovou funkci.

V EGAP je drzitelem funkce fizeni rizik — ¢len predstavenstva povéfeny Fizenim Useku fizeni rizik.
Vykon funkce fizeni rizik zajiStuji v ramci useku vymezené organizacni Utvary nebo pracovni pozice.

Podrobnosti jsou uvedeny v ¢asti B.3.1.2.
Funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti

Klicova funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti zajistuje €innost EGAP v oblasti strategickych
fizeni, rozvojovych projektd, finanéniho fizeni a kontroly, ucetnictvi, stanoveni technickych rezerv
a pojistnych sazeb, vykaznictvi, Fizeni aktiv a pasiv a dodrzeni likvidity EGAP, fizeni kapitalu
a solventnosti a likvidace Skod a vymahani pohledavek.

V EGAP je drzitelem funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti vedouci Useku finanéniho a spravy
pojistnych udalosti. Vykon funkce finan¢ni a spravy pojistnych udalosti pak zajistuji v ramci Useku
vymezené organizaéni Utvary nebo pracovni pozice a Skodni vybor.

B.1.1.3. Osoby s kli¢ovou funkci

EGAP ma vydefinovany nasledujici osoby s kliCovou funkci, na které se dale vztahuji poZadavky
na zpusobilost a bezihonnost, a specialni pozadavky na odménovani (viz ¢ast B.1.3):

e Clenové predstavenstva (seznam &lenl viz ¢ast B.1.1.1);
e Clenové dozorci rady (seznam €lent viz ¢ast B.1.1.1);
e drzitelé vymezenych kliovych funkci (seznam osob viz ¢ast B.1.1.2);
e Clenové vrcholného vedeni.
Clenové vrcholného vedeni:
Clenové dale uvedenych vybor( pfedstavenstva’:
e Pojistny vybor
o vedouci Useku obchodniho
o vedouci Useku Fizeni rizik
o Tteditel Odboru analyz standardnich obchodnich pfipadi
o feditel Odboru pojisténi vyvoznich Gveéru a investic

o feditel Odboru pravnich sluzeb

7 Uvedeno véetné ¢lend predstavenstva a drzitelu kliGovych funkci.
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e Skodni vybor
o vedouci Useku finanéniho a spravy pojistnych udalosti
o vedouci Useku fizeni rizik
o Teditel Odboru fizeni rizik
o Teditel Odboru likvidace Skod a vymahani pohledavek
o Feditel Odboru pravnich sluzeb
o feditel Odboru inspekce a spravy obchodu
o Vybor pro technické rezervy
o predseda predstavenstva
o vedouci Useku finanéniho a spravy pojistnych udalosti
o reditel Odboru fizeni rizik
o feditel Odboru likvidace Skod a vymahani pohledavek

o Pojistny matematik

o rteditel Odboru akvizic a pojisténi dodavatelskych avérd

o reditel Odboru informacnich technologii

o Teditel Odboru fizeni lidskych zdroja
Zarazeni osob s klicovou funkci v organizacni struktufe je zfejmé z Casti B.1.1.4, ze které rovnéz
vyplyva zplsob pfedavani informaci. OSetfeni stfetu zajmu je blize popsano v ¢asti B.1.1.5.
B.1.1.4. Organizacni struktura

Spoleénost se organizaéné a funk&né &leni na Useky — Usek generélniho Feditele, Usek fizeni rizik,
Usek obchodni, Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti, a odbory a samostatné pracovni pozice
— vybrané drzitele kliCovych funkci. Zasady vnitfni organizace, postaveni, plisobnost a odpovédnost
jednotlivych organizaénich utvard a vedoucich zaméstnancli je dana Organizacnim Fadem EGAP.
Organizacni struktura k 31. 12. 2022 je zobrazena nize.
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Diagram 1: Organizaéni struktura EGAP k 31. 12. 2022
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B.1.1.5. Strety zajmu

Rozhodovani o obchodni ¢innosti, tj. ¢innosti, v jejimz dusledku je EGAP vystaven pojistnému
(upisovacimu), trznimu nebo uvérovému riziku, je oddéleno od fizeni rizik, likvidace pojistnych udalosti,
kontroly udajl sjednanych pojisténi nebo zajisténi a ocenovani obchodd na finanénich trzich,
vyporadani obchodl sjednanych na financnich trzich a provedeni kontroly udaju o obchodech
sjednanych na finanénich trzich. Tento princip je promitnut i do sloZzeni a rozhodovani vyboru
predstavenstva (napfiklad formou ,blokaénich® hlast uréitych €lend vybort, minimalni G&asti stalych
¢len(l). Do slozZeni jednotlivych vybor(, do zplsobu jednani a zastupovani jejich jednotlivych ¢lenu je
dale promitnut pozadavek pravnich predpis(, aby predstavenstvo a jeho ¢lenové meéli zachovanu
kontrolu a mohli ovlivnit rozhodovani vyborl v oblastech s vysokymi expozicemi a angaZovanosti
EGAP, a tim byla respektovana povinnost péce fadného hospodare.

U Vyboru pro nakup, stejné tak i Vyboru pro datovou kvalitu a Produktového vyboru, neni v souvislosti
s jeho pusobnosti nutné fesit personalni a funkéni obsazeni ve vztahu k potencionalnimu stfetu zajm,
nebot zde nedochazi ke stfetu zajmud ve smyslu pfedpisu z oblasti pojistovnictvi.

Osobni a pracovni stfety zajmd, resp. principy jejich FeSeni, jsou uvedeny v Koncepci RKS.
U zaméstnancli pfimo podfizenych predstavenstvu a zameéstnanci na dalSich vybranych
systemizovanych pracovnich pozicich, resp. ¢lend vyboru je minimalné jednou za kalendarni rok
provéfovana neexistence stfetu zajmu. Pfi pfevedeni zaméstnancl na novou systemizovanou pracovni
pozici vyhodnocuje Compliance officer ve spolupraci s Odborem Fizeni lidskych zdroja mozny osobni
stfet s ohledem na pracovni napli plvodni pracovni pozice a pozice, na kterou je zaméstnanec
prevadén. Tento postup byl &i je uplatnén Compliance officerem i ve vztahu k ¢lenstvi zaméstnancl ve
vyborech — organech pfedstavenstva, a to ve Skodnim vyboru, Pojistném vyboru a Vyboru pro technické
rezervy. Pro oSetfeni stfetu zajmi je uplatiovan vramci zplsobu pfijimani rozhodnuti vyboru
predstavenstva princip pfedem uréenych hlasl pro pfijeti zavéra vyboru, ktery je vyhodnocovan
Compliance officerem.

Minimalizovani stfetu zajmd u drziteld klicovych funkci je zajisSténo jejich pfimou podfizenosti
pfedstavenstvu jako celku a nezavislosti na vykonnych ¢innostech.

EGAP pravidelné ovéfuje a vyhodnocuje mozny stfet zajma.
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B.1.2. Podstatné zmény v fidicim a kontrolnim systému v roce 2022

B.1.2.1. Zmény v oblasti vnitinich kontrol

S ucinnosti od 1. 1. 2022 byl zaveden novy Katalog vnitfnich kontrol, ktery je navazan na Katalog
operacnich rizik, ¢imz byl systém kontrol vyrazné zdokonalen a prohlouben.

Katalog vnitfnich kontrol je vytvofen za ucelem evidence a dohledu vnitfnich kontrol, jejichZ cilem je
snizeni &i eliminace rizik v &innosti EGAP, a to jak operaénich rizik s potencionalné vyznamnym
dopadem, tak i ostatnich rizik. Katalog zajistuje provadéni vnitfnich kontrol tak, aby vnitfni kontroly byly
funkéni a efektivni pfi zachovani co nejmenSi administrativni zatéze pro jednotlivé vedouci
zaméstnance.

Prvni ¢ast Katalogu vnitfnich kontrol obsahuje vy€et vnitinich kontrol, které vychazi zejména z kontrol
popsanych a definovanych ve Vnitfnich pfedpisech a dale vnitfnich kontrol planovanych a provadénych
v pfechozich letech. Podkladem pro sestaveni tohoto katalogu byla diskuze se viemi vedoucimi
pracovniky.

Druha ¢ast Katalogu vnitfnich kontrol navazuje na Katalog operacnich rizik (dale téz Katalog OR)
a ur€uje kontroly vztahujici se k tém operac¢nim rizikim, ktera byla vyhodnocena jako vyznamna
rezidualni operacni rizika. K témto kontrolam vyplfuji vedouci zaméstnanci zapisy z vnitfni kontroly,
které jsou pak dale evidovany a vyhodnocovany.

V prabéhu roku doslo k nékolika Upravam Katalogu vnitfnich kontrol, jako napfiklad Upravy ¢etnosti
zpracovani zapist u vybranych kontrol a také doslo k rozdéleni kontrol na uroven jednotlivych odborud
pro lepsi pfehlednost. Ke konci roku 2022 zarover zapocaly pfipravy pro pfesun zpracovavani zapisu
z vnitfnich kontrol do interniho systému, diky ¢emuz bude zpracovavani zapisl z kontrol jednodussi a
uzivatelsky privétivéjsi, stejné tak jako nasledna kontrola a evidence téchto zapisu.

B.1.2.2. Distribuce pojisténi

V roce 2022 doslo k upravam koncepce fidiciho a kontrolniho systému v navaznosti na planované
rozSifeni zpUsobu distribuce pojisténi o navazani spoluprace s pojiStovacimi makléfi. Vzhledem
k zaméfeni €eského vyvozu mohou makléfi doplnit svoji nabidku sluzeb pro klienty, ktefi potfebuji kryti
platebniho rizika také v trzné nepojistitelnych zemich. Makléfi disponuji Sirokym okruhem klientl
komerc&nich pojisStoven, a proto bude spoluprace s nimi zalozena na zprostfedkovani pojisténi pro EGAP
pfinosem.

B.1.2.3. Pojistovani kratkodobych uvért v zemich s nizkou mirou rizika

V roce 2022 jiz nebylo mozné vyuzivat doCasné vyjimky Evropské komise, na zakladé které mohly
exportni Uvérové agentury poskytovat i kratkodobé pojisténi do zemi s nizkym rizikem, jako opatfeni pro
zmirnéni ekonomickych dopadud koronavirové pandemie.

B.1.2.4. Integrace CEB

Koncem roku 2019 schvalila viada Ceské republiky viastnickou konsolidaci CEB jako 100% dcefiné
spole€nosti EGAP, kterd ma byt pIln& umoznéna az zménou Zakona €. 58/1995 Sb. Stéle v8ak nedoslo
ke schvaleni nezbytné novely Zakona &. 58/1995 Sb., ktera by integraci, resp. plné prevzeti akcii CEB,
jako takovou umoznila.

PFiprava prevzeti 100% akciového podilu CEB nadale probiha pouze formalné. Pdvodné planovany a
pfipravovany proces integrace je nyni fakticky zcela pozastaven a potfebné legislativni Upravy nejsou
stale dokond&eny. Usneseni Vlady CR o sjednoceni EGAP a CEB v$ak zru$eno nebylo, a proto v planu
kapitalové pozice v ramci Finanéné obchodniho planu na rok 2023 pocitame také s realizaci integrace
v pribéhu roku 2024.
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B.1.3. Politika a postupy odménovani

Rozhodnutim jediného akcionare ze dne 30. 11. 2021 byly s u€innosti od 1. 1. 2022 schvaleny stanovy
EGAP v souvislosti se zm&nami v oblasti RKS a s tim souvisejicich principd odméfovani v EGAP
a soucasné byly aktualizovany Zasady odménovani ¢lenli organt spole¢nosti a vedoucich zaméstnanct
EGAP (v€. dodatkt ke smlouvam o vykonu funkce). Zmény Stanov EGAP a zmény Zasad odmérovani
¢lenl organl spolecnosti a vedoucich zaméstnancti EGAP byly zohlednény v Koncepci odménovani
v EGAP s G¢innostiod 1. 1. 2022. Uvedené zmény meély dopad na oblast odméfovani ¢len Vyboru pro
audit, kdy tito ¢lenové byli s uc€innosti od 1. 1. 2022 vyjmuti ze skupiny Osob s kli¢ovou funkci a od
tohoto data jiz nejsou zafazeni do systému odmén s odloZenou splatnosti.

S ohledem na skute¢nost, Ze podminky odménovani nedopadaji na vSechny ¢leny organl spolec¢nosti
a vSechny zaméstnance, jsou Zasady odmeénovani EGAP ¢lenény na jednotlivé skupiny uvedené nize
vyjma skupiny uvedené v &asti B.1.3.3. Na Zasady odménovani EGAP navazuje Koncepce
odménovani.

V EGAP neni ustanoven Vybor pro odménovani. Naplf jeho innosti zajiStuje predstavenstvo, které
schvaluje a pravidelné vyhodnocuje souhrnné zasady odménovani zameéstnancu.

S ucinnosti od 15. 12. 2022 byla rozhodnutim jediného akcionafe schvalena zména stanov EGAP
v souvislosti s poskytovanim produktu Zaruka EGAP PLUS.

B.1.3.1. Clenové organti EGAP

Clenovi predstavenstva nalezi za vykon jeho funkce odména, uvedena ve smlouvé o vykonu funkce,
pfiéemz maximalni celkova ro¢ni odména se sklada ze zakladni ro€ni odmény a variabilni slozky
odmeény. Zakladni roéni odména (50 % z maximalni celkové ro€¢ni odmény) je ¢lenovi pfedstavenstva
poskytovana v pravidelnych mésicnich splatkach ve vySi jedné dvanactiny zakladni ro¢ni odmény.
Variabilni slozka odmény je ¢lenéna na rocni (ve vySi 30 % z maximalni celkové rocni odmény)
a stfednédobou (20 % z maximalni celkové rocni odmény). Konkrétni rocni a stfedné&doba kritéria
variabilni slozky odmény ¢lenl predstavenstva a vyhodnoceni jejich pInéni schvaluje valna hromada,
kdy stfednédoba variabilni sloZka je ¢lenovi pfedstavenstva vyplacena ve druhém &tvrtleti nasledujiciho
kalendafniho roku po uplynuti pfislusného tfiletého obdobi.

Kritéria pro pfiznani variabilni slozky odmény reflektuji strategické ukoly EGAP na dané obdobi a jsou
navazana na finanéné obchodni plan. Kritéria jsou konstruovana tak, aby nepodnécovala
k nadmérnému pfijimani rizik a reflektovala vSdechny hlavni &innosti EGAP.

Clenovi dozorgi rady nalezi za vykon jeho funkce odména, uvedena ve smlouvé o vykonu funkce,
pficemz maximalni celkova roéni odména se sklada ze zakladni odmény a variabilni slozky odmény.
Zakladni odména (70 % z maximalni celkové ro¢ni odmény) je Clenovi dozor&i rady poskytovana
v pravidelnych mésicnich splatkach ve vysi jedné dvanactiny zakladni roéni odmény. Variabilni sloZka
odmény je Clenéna na rocni (ve vysi 10 % z maximalni celkové ro¢ni odmény) a stfednédobou (20 %
z maximalni celkové ro¢ni odmény). Konkrétni ro¢ni a stfednédoba kritéria variabilni slozky odmény
Clend dozor¢i rady a vyhodnoceni jejich plnéni schvaluje valnd hromada EGAP, kdy stfednédoba
variabilni slozka je €lenovi dozor&i rady vyplacena ve druhém c&tvrtleti nasledujiciho kalendainiho roku
po uplynuti pfislusného tfiletého obdobi.

Kritéria variabilni slozky odmény dozor¢i rady vychazi z jeji plsobnosti a ¢innosti vyplyvajici ze stanov
a legislativy a sou€asné reflektuji hlavni &innosti EGAP.
Clenovi vyboru pro audit nalezi za vykon jeho funkce mésiéni odména, uvedena ve smlouvé o vykonu

funkce. S u&innosti od 1. 1. 2022 jsou €lenové vyboru pro audit vyjmuti ze skupiny Osob s kli¢ovou
funkci a variabilni slozka odmény se na né tedy nevztahuje.

B.1.3.2. Drzitelé klic¢ovych funkci, osoby vykonavajici kliCovou funkci a élenové vrcholného
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vedeni

U zaméstnancl — osob s kli¢ovymi funkcemi (drzitelé klicovych funkci a ¢lenové vrcholného vedeni)
a osob kli¢ovou funkci plnicich nebo vykonavajicich je zohlednéna jejich nezavislost na vysledcich
provoznich UtvarQ a provoznich oblasti, které podléhaji jejich kontrole a jejich roli pfi pinéni stanovenych
strategii a koncepci, resp. tyto netvofi zasadni hlediska odménovani. Zakladni mzda zohlednuje jejich
vystaveni souasnym i budoucim rizikiim a zejména jejich odpovédnosti a rozhodovani na vysoké
urovni. Zakladni mzda tvofi dostateéné velkou Cast celkové odmény, aby tito zaméstnanci nebyli
nadmérné zavisli na variabilnich slozkach. U téchto zaméstnancu nejsou vyplaceny odmény za splnéni
finanéné obchodniho planu EGAP a podily na hospodarskych vysledcich, které jsou zohlednény
v zakladni mzdé. V ramci motivace jsou i nadale pro uvedené zaméstnance stanoveny a Ctvrtletné
vyhodnocovany individualni cile.

K zékladni mzdé je zaméstnancdm — osobam s kli€ovou funkci — poskytovana variabilni slozka odmény
s odlozenou splatnosti, ktera predstavuje 25 % z celkové vyplacené ro¢ni odmeény za Ctvrtletni
individualni cile a je vyplacena proporcionalné v pribéhu tfi let (30 %, 40 % a 30 %) po vyhodnoceni
stanovenych kritérii a schvaleni pfedstavenstvem, resp. vedoucim useku.

Dale jsou zaméstnanclim — osobam s klic¢ovou funkci — poskytovany variabilni slozky odmény za:
e splnéni mimofadnych pracovnich ukold,
e pfi zivotnich a pracovnich jubileich dle zasad dohodnutych v Kolektivni smlouvé.

Variabilni slozky odmény, resp. kritéria pro jejich pInéni, jsou u osob kli€ovou funkci vykonavajicich nebo
plnicich a ¢lend vrcholného vedeni vzdy nastavena vedoucim zaméstnancem, ktery rozhoduje o jejich
poskytnuti, resp. predstavenstvem u drziteld kliGovych funkci, ktefi nejsou €Eleny predstavenstva,
s pfihlédnutim k pInéni kolektivnich a individualnich cild. Jejich konkrétni obsah pak odpovida
strategickym a dal$im Ukolim EGAP na pfislusné obdobi.

B.1.3.3. Zaméstnanci

Mzda a vSechny jeji variabilni slozky jsou poskytovany zaméstnancim jako penézité plnéni
za vykonanou préaci podle sloZitosti, odpovédnosti a naméhavosti prace, podle obtiZnosti pracovnich
podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledkd.

Zameéstnancim je vyplacena zakladni mési¢ni mzda stanovend mzdovym vymérem k pracovni
smlouvé. Podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace jsou pracovni pozice zafazeny do 14
mzdovych tfid.

Dale jsou zaméstnancim poskytovany variabilni slozky mzdy:
e ro¢ni odmény v navaznosti na plnéni finanéné obchodniho pléanu,

e odmeény za splnéni individualné stanovenych Ctvrtletnich cill, vyplaceno pfi celkovém
minimalnim pInéni 75 %,

e odmény za mimofadné pracovni Ukoly,
e podily na hospodarském vysledku v pfipadé vytvoreni zisku EGAP,
e odmeény pfi zivotnich jubileich dle zasad dohodnutych v Kolektivni smlouvé.

Variabilni slozky mzdy, resp. kritéria pro jejich pInéni, jsou vzdy nastavena osobou, ktera rozhoduje
0 jejich poskytnuti, s pfihlédnutim k pInéni kolektivnich a individualnich cild. Jejich konkrétni obsah pak
odpovida strategickym a dal$im Ukolim EGAP na pfislusné obdobi.
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B.1.3.4. Narok na akciové opce, akcie, doplikovy dlichodovy systém

Zaméstnanci, zaméstnanci — osoby s kli¢ovou funkci ani ¢lenové organt EGAP nemaji jakykoliv narok
na akciové opce ¢i akcie EGAP.

EGAP nema zadny doplrikovy dlchodovy systém ani systém predéasného odchodu do ddchodu pro
zaméstnance, zaméstnance na kli¢ovych funkcich ani ¢leny organt EGAP.

B.1.4. Informace o podstatnych transakcich

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2022, projednana jednotlivymi organy EGAP, uvadi, Ze
vztahy se stadtem jakoZto osobou, kterd vykonava podstatny vliv na EGAP, nedly v roce 2022 nad rdmec
vztah( obvyklych mezi akcionafem a EGAP a vztahu vyplyvajicich z aplikace Zakona ¢. 58/1995 Sb.
Zadné jiné smlouvy mezi statem a EGAP nebyly uzavfeny a ani nebyly Z4dné smlouvy v G&innosti.

Se cleny predstavenstva, dozoréi rady a ¢leny vyboru pro audit neprobéhly podstatné transakce
nad ramec pInéni podle uzavienych smluv o vykonu funkce.

B.1.5. Posouzeni pifimérenosti fidiciho a kontrolniho systému

Postupy EGAP v oblasti RKS jsou upraveny ucelené jako zasady, které obsahuji rovnéz pozadavky na
systém vnitfni kontroly jako jeden ze slozek RKS. RKS, véetné SVK, je upraven v koncepci schvalené
predstavenstvem.

Sledovani a vyhodnocovani Gginnosti a efektivnosti RKS je provadéno priib&zné na vsech Fidicich
arovnich a celkové v ramci EGAP Odborem vnitfniho auditu. Nedostatky RKS odhalené na Fidicich
urovnich, Odborem vnitfniho auditu, na zakladé jiné kontroly ¢i jinym zpdsobem, jsou neprodlené
oznameny vedoucim zaméstnancim, Odboru Ffizeni rizik, Odboru vnitfniho auditu a Compliance
officerovi, ajsou urychlené FeSeny. Zavazné nedostatky RKS oznamuje Odbor vnitfniho auditu
predstavenstvu a dozoréi radé. V roce 2022 nebyly identifikovany zadné zavazné nedostatky RKS.

Systém odhalovani nedostatk(i RKS je nastaven tak, Ze umozZfuje jejich véasnou napravu. Uginnost
pfijatych napravnych opatfeni je nasledné ovéfovana.

V ramci pravidelného vyhodnocovani provedenych kontrol a zavérl a zjiSténi z téchto kontrol
vypracovavaji vedouci zaméstnanci jednou ro€né vyhodnoceni systému vnitfnich kontrol za dany
kalendafni rok. Vyhodnoceni funkénosti a efektivnosti SVK za jimi fizené organizacni Utvary obsahuje
souhrnné hodnoceni vedouciho zaméstnance za dany usek/odbor, a to zejména popis organizacnich
zmén, cile kontrol, vyhodnoceni efektivnosti a funk&nosti kontrol, vystupy, resp. zavéry a navrzené
zmeény v ramci katalogu vnitfnich kontrol. S u¢€innosti od 1. 1. 2022 byl na misto planu kontrol zaveden

Posouzeni pfiméfenosti RKS jako celku z hlediska povahy, rozsahu a sloZitosti rizik spojenych s ginnosti
EGAP probiha v ramci vyhodnoceni strategii a koncepci. Vyhodnoceni zpracovava Odbor strategickych
fizeni na zakladé dil€ich vstupl jednotlivych garant( oblasti upravenych strategiemi a koncepcemi.
Vyhodnoceni je provadéno zejména s ohledem na promitnuti stanovenych zdsad do kodifikovanych
pracovnich postupu s dlrazem na zasadni procesy EGAP, zarovefi je hodnoceno i promitnuti
kodifikovanych pracovnich postupd do bézné ¢innosti EGAP, tj. zda jsou dané postupy dodrZzovany.
Vysledky vyhodnoceni vEetné napravnych opatfeni a harmonogramu jejich pInéni jsou pfedkladany ke
schvaleni pfedstavenstvu. Posledni vyhodnoceni strategii a koncepci EGAP probéhlo k 31. 12. 2021.
Dal$i vyhodnoceni RKS k 31. 12. 2022 bude provedeno do konce kvétna 2023.

Nad ramec vySe uvedeného hodnoceni zpracovava Odbor vnitfniho auditu minimalné jednou ro¢né
pisemné posouzeni vhodnosti a efektivnosti SVK a dal$ich prvki RKS, které je predkladano
predstavenstvu, vyboru pro audit a dozor¢i radé.
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B.2. Pozadavky na zpuUsobilost a bezihonnost

V souladu se Zakonem o pojistovnictvi s pfihlédnutim k poZzadavkim zakona ¢. 353/2019 Sb., o vybéru
osob do fidicich a dozor¢ich organl pravnickych osob s majetkovou ucasti statu (nominacéni zakon)
(dale jen ,nominacni zakon®) a dozorového organu ma EGAP stanoveny pro jednotlivé osoby s kli¢ovou
funkci specifické pozadavky tykajici se jejich dovednosti, znalosti a odbornosti, véetné postupli pro
zajisténi zpusobilosti a bezihonnosti u téchto osob.

V souvislosti se zménou Stanov EGAP a zménou Zasad odménovani ¢lenl organl spolecnosti
a vedoucich zaméstnancl EGAP (viz kapitolu B.1.3) byl s G€innosti od 1. 1. 2022 aktualizovan vnitfni
predpis tykajici se poZzadavkl na zplsobilost a bezdhonnost osob s klic¢ovou funkci, ¢lenl vyboru pro
audit a zajisténi vhodnosti dalSich osob s podstatnym vlivem na &innost EGAP, kde bylo zaroven
zohlednéno dohledové sdéleni CNB k zajistovani vhodnosti osob v sektorech Gvérovych instituci,
pojistoven, zajistoven a penzijnich spoleénosti a Gfedni sd&leni CNB ze dne 5. 8. 2020 k vykladu pojmd
divéryhodnost a odborna zpUsobilost.

Do specifickych pozadavkd na osoby s klicovou funkci jsou promitnuty pozadavky na zpUsobilost
k zajisténi povinnosti pfidélenych jednotlivym osobam, tj. disponovani vhodnou kvalifikaci, znalostmi
a odpovidajicimi zkuSenostmi, aby Fizeni EGAP a jeho kontrola byly vykonavany na odborné drovni.
Pfimérené jsou tyto pozadavky uplatnény i vi¢i zaméstnancim, ktefi se na vykonu kli¢ovych funkci
podileji, tj. tyto vykonavaiji.

PFi hodnoceni zplsobilosti osob se posuzuji zejména:
e odborna a formalni kvalifikace,

e potiebné predpoklady, tj. dostateCné =znalosti a odborné predpoklady, v&. jazykovych
predpokladl (teoretické zkuSenosti), zejména z hlediska urovné a profilu vzdélani a toho, zda
se tyka oboru pojistovnictvi, financnich sluzeb ¢i jinych relevantnich oblasti, jako je ekonomie,
pravo, sprava apod. Pro vykon funkce vedouciho zaméstnance je za osobu s dostateCnymi
znalostmi povazovan absolvent magisterského studia studijniho programu vztahujiciho se
alesponi Caste€né Kk pfislusné funkci &i pracovni pozici. V pfipadé pouze ukonéeného
bakalarského studia ¢i ukonéeného vyssiho odborného vzdélani by méla odborna praxe byt
nejméné o 1 rok delSi, u ukonéeného stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou pak praxe
nejméné o 2 roky delSi. Pfi posuzovani znalosti se téZ pfihliZi k tomu, zda vedouci osoba sloZila
odbornou zkousku nebo absolvovala odborny kurz vyuZitelny pro svou funkci.

o dostate€né Fidici zkuSenosti (manaZerska praxe), pokud je pro danou systemizovanou
pozici/funkci relevantni,

o dostate€né praktické a odborné zkusenosti na finan¢nim trhu (odborna praxe na finanénim trhu;
za dostate€nou Ize povaZovat praxi v trvani alespo 3 let), rovnéZz s pfihlédnutim k délce vykonu
funkce a dobé&, resp. asovému odstupu, kdy byla funkce vykonavana, a pracovnimu zafazeni
dané osoby, pfedmétu cinnosti posuzované osoby v konkrétni funkci, povaze a slozitosti
spole¢nosti, ve které byla funkce a pracovni pozice zastavana, rozsahu opravnéni
a odpoveédnosti a po¢tu podrfizenych. Za dostateénou odbornou praxi pro vedouci zaméstnance
je povazovana praxe v dobé trvani nejméné 3 roky v Fidici funkci.

Soucasti posouzeni zplsobilosti je i posouzeni mozného stfetu zajmd, ktery by byl na Gjmu fadného
a obezfetného Fizeni EGAP, a dal$ich pozadavki stanovenych pro Fadné fungovani RKS.

Clenové predstavenstva, dozor&i rady a vyboru pro audit EGAP musi v kazdém z t&chto organ( vzdy
spole€né disponovat vhodnou kvalifikaci, zkusenostmi a znalostmi v oblasti:

e pojistnych a finanénich trhu,

e obchodni strategie a obchodniho modelu, tj. zejména znalosti tykajici se statni podpory vyvozu
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a jeji realizace,
RKS,
finanéni a pojistnématematické analyzy a

regulaéniho ramce a regulatornich pozadavka.

Posouzeni bezuhonnosti zahrnuje posouzeni Cestnosti a finanéni obezietnosti a bezihonnosti,
podloZenych dukazl o charakteru dané osoby, osobnim chovani a obchodnim chovani, véetné
jakychkoli trestnich a financnich aspektld a aspektd dohledu majicich vyznam pro Ucely tohoto
posouzeni. Posouzeni spocliva ve zvazovani vSech okolnosti, které mohou vzbuzovat zavazné
pochybnosti o bezuhonnosti osoby, a to zejména z hlediska:

a)

b)
c)
d)

e)

f)

intenzity zavinéni (Umysl, nedbalost, bez zavinéni) nebo zda byla osoba potrestana &i ji byla
uloZena povinnost nahradit jmu bez zavinéni,

opakovani protipravniho jednani,
zavaznosti a nasledkim protipravniho jednani,
doby, ktera uplynula od protipravniho jednani,

zda pred Zzjisténim nedostatku na néj osoba pfedem prokazatelné dostateénym zplsobem
upozornila a zajistila napravu nedostatku nebo se o napravu alespon pokusila,

didvodd a okolnosti, za kterych doSlo k uvedenym skuteCnostem (napf. souvislost
s divéryhodnosti, pfi¢itatelnost protipravniho jednani pravnické osoby konkrétni fyzické osobé).

Za bezuhonnou nelze povazovat osobu:

a) kterd byla v minulosti pravomocné odsouzena pro trestny ¢in spachany umysiné, pro
trestny ¢in hospodafsky nebo trestny ¢in proti majetku (nehledi-li se na ni, jako by nebyla
odsouzena),

b) které byla v poslednich 5 letech (10 letech u ¢len pfedstavenstva) pro zavazné nebo
opakované poruseni pravni povinnosti v souvislosti s vykonem funkce/systemizované
pracovni pozice pravomocné ulozena pokuta za pfestupek nebo zakaz Cinnosti nebo
povinnost k nahradé ujmy,

c) kterav poslednich 5 letech (10 letech u €len( pfedstavenstva) Umysiné podala nepravdivou
nebo neuplnou svédeckou vypovéd v prestupkovém nebo jiném spravnim fizeni anebo
uvedla nepravdivy udaj v &estném prohladeni u spravniho organu nebo jinak naruSovala
vykon dohledu v oblasti finanéniho trhu a o téchto porudenich bylo pravomocné
rozhodnuto,

d) kterd v poslednich 5 letech (10 letech u ¢lenl pfedstavenstva) zavaznym zpusobem
porusila zasady poctivého obchodniho styku nebo narus$ila hospodafskou soutéz, zneuZila
divérné informace, véetné osobnich udaju jinych osob, porusila obchodni nebo bankovni
tajemstvi, &i jinou povinnost micenlivosti, a o téchto porusenich bylo pravomocné
rozhodnuto, nebo

e) ohledné jejihoz majetku bylo v poslednich 5 letech (10 letech u ¢lenU predstavenstva)
vydano rozhodnuti o ipadku, pokud nebylo spojeno s povolenim oddluzeni,

f) ktera byla v poslednich 5 letech (10 letech u ¢len(l pfedstavenstva) ¢lenem vedouciho
organu pravnické osoby:

- ohledné jejihoz majetku bylo vydano rozhodnuti o Uupadku nebo na jejiZ majetek byl
prohlasen konkurs,
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- byl-li insolvenéni navrh na majetek takové pravnické osobé zamitnut proto, ze majetek
této pravnické osoby nepostacuje k Uhradé nakladd insolvenéniho fizeni nebo

- byl-li konkurs na jeji majetek zruSen proto, Ze majetek pravnické osoby je zcela
nepostacuijici,

g) které bylo v poslednich 5 letech (10 letech u ¢lenll pfedstavenstva) odfiato opravnéni
k Cinnosti pro poruSeni podminek stanovenych zakonem upravujicim podnikani na
finanénim trhu, nebo

h) ktera v minulosti byla ¢lenem vedouciho organu pravnické osoby, jez byla pravomocné
odsouzena pro trestny €in spachany umysiné, nebo pro trestny €in proti majetku &i trestny
¢in hospodarsky spachany z nedbalosti (nehledi-li se na ni, jako by nebyla odsouzena),

i) v pfipadé ¢lenl pfedstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit rovnéz u osoby v minulosti
pravomocné odsouzené pro jiny umysliny trestny €in (nehledi-li se na ni, jako by nebyla
odsouzena).

P posuzovani vySe uvedenych skute¢nosti se vzdy pfihlédne k obecnym pravidlim a kritériim
stanovenym dohledovym organem.

Vybérové fizeni na funkce ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady je pocinaje 4. 1. 2020 provadéno
jedinym akcionafem v plsobnosti valné hromady v souladu s postupy a podminkami stanovenymi
nominac¢nim zakonem a s ohledem na uvedené pozadavky na zpUsobilost a bezihonnost. Podklady pro
posouzeni ¢lenu pfedstavenstva a dozorci rady jsou nasledné jedinym akcionafem predany EGAP.

V ptfipadé ¢&lenll vyboru pro audit se jediny akcionar nefidi pravidly pro vybérové fizeni stanovenymi
nomina¢nim zakonem, vzdy v$ak je nutno zajistit splnéni uvedenych pozadavk(ll na zpusobilost
a bezuhonnost.

Vybérové fizeni na dalSi pozice osob s kliCovou funkci je provadéno vzdy s ohledem na uvedené
pozadavky na zpuUsobilost a bezihonnost.

Vybér kandidatl probiha s nasledujicimi specifiky:
Clenové vyboru pro audit

Posuzovani zpusobilosti a bezihonnosti kandidatd na €lena vyboru pro audit je v ptsobnosti jediného
akcionafe EGAP.

Jediny akcionai EGAP rozhoduje o jmenovani ¢lena vyboru pro audit, pfi€¢emz bere v Uvahu stanovené
pozadavky na zpUsobilost a bezduhonnost.

Clen vyboru pro audit musi splfiovat minimalné nasledujici kvalifikaéni kritéria:

i vysokoskolské vzdélani pravnického, ekonomického nebo obdobného sméru, pfipadné jiné
vysokoskolské vzdélani doplnéné adekvatni praxi ve finanéni instituci,

ii. minimalné 3leta odborna praxe na finanénim trhu,
iii. bezuhonnost,
iv. znalosti v minimalné jedné stanovené oblasti definované vyse,

V. znalost prace na PC,

Vi. organizacni, komunikaéni a Fidici schopnosti, samostatnost v jednani a rozhodovani,
vii. spole¢enské vystupovani,
viii. systémovy a tvarci pfistup k feSeni problému.
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Minimalné jeden &len vyboru pro audit musi byt osobou, ktera je nebo byla statutarnim auditorem nebo
osobou, jejiz znalosti anebo dosavadni praxe v oblasti Ucetnictvi zajistuji pfedpoklad fadného vykonu
funkce ¢lena vyboru pro audit pojistovny.

VétSina ¢lenl vyboru pro audit musi byt vySe uvedenou osobou nebo osobou, ktera nejméné dva roky:
e zastavala vykonnou fidici funkci ve finanéni instituci nebo

e byla odpovédna za vykon funkce Fizeni rizik, vyhodnocovani souladu €innosti s pravnimi
predpisy, vnitiniho auditu nebo pojistné matematické funkce nebo jiné obdobné funkce.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady

Posuzovani zpusobilosti a bezuhonnosti kandidatli na clena pfedstavenstva a dozoréi rady je
v pusobnosti jediného akcionafe EGAP. Jediny akcionaf rozhoduje o volbé ¢lena predstavenstva
a dozoréi rady, pficemz bere v Uvahu stanovené pozadavky na zpusobilost a bezuhonnost, a to
zejména:

Clen predstavenstva musi splfiovat minimainé nasledujici kvalifikaéni kritéria:

i. vysokoskolské vzdélani pravnického nebo ekonomického sméru, pfipadné jiné vysokoskolské
vzdélani doplnéné adekvatni praxi ve finan¢ni instituci,

ii. zkuSenosti v fidici funkci v délce minimalné 3 roky na Urovni pfiméfené vedeni pojistovny,
iii. minimalné 3leta odborna praxe na finanénim trhu,
iv. bezdhonnost,

v.  zakladni znalost pravidel pojisténi a financovani se statni podporou, pfedevsim Konsensu OECD
a pfislusnych ¢eskych pravnich norem,

vi.  aktivni znalost anglického jazyka, komunikacni znalost druhého svétového jazyka,

Vii. organiza¢ni, komunikaéni a Fidici schopnosti, samostatnost v jednani a rozhodovani
a schopnost efektivné vést tym predstavenstva,

viii. pracovni flexibilita, schopnost zdolavat ¢asovou a stresovou naro€nost pfi plnéni ukold,
iX. spoleCenské vystupovani,
X. systémovy tvurci pfistup k feSeni problémd,
Xi. znalost prace na PC.

Clen dozoréi rady musi spliiovat minimalné nasledujici kvalifikaéni kritéria:

i. vysokoSkolské vzdélani pravnického, ekonomického nebo obdobného smeéru, pfipadné jiné
vysokoSkolské vzdélani dopinéné adekvatni praxi ve financni instituci,

ii. minimalné 3leta odborna praxe na finan¢nim trhu,

iii. bezuhonnost,

iv. komunikaéni znalost jednoho svétového jazyka,

V. znalosti v minimalné jedné stanovené oblasti definované vyse,

Vi. znalost prace na PC,

Vii. organizacni, komunikaéni a Fidici schopnosti, samostatnost v jednani a rozhodovani,
viii. spolecenské vystupovani,

iX. systémovy a tvurci pfistup k feSeni probléma.

Kazdy zaméstnanec — osoba s kli¢ovou funkci musi disponovat zpUsobilosti potfebnou pro vykon své
funkce, tj. splfiovat pozadavky, které jsou blize stanoveny v popisu pfedmétné systemizované pracovni
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pozice v  Katalogu systemizovanych pracovnich pozic. Posuzovani  zpUsobilosti
a bezuhonnosti kandidatl je v pusobnosti pfedstavenstva.

Kazda osoba s klicovou funkci nebo €len vyboru pro audit musi neprodlené oznamit jakékoliv
skute¢nosti, které by mohly mit negativni vliv na posouzeni jeji zpUsobilosti a bezdhonnosti. Pokud
néktera z osob s kli€ovou funkci nebo ¢len vyboru pro audit pfestane splfiovat pozadavky na zpusobilost
a bezuhonnost stanovené platnymi pravnimi pfedpisy, oznami bez zbyte¢ného odkladu tuto skuteénost
pfislusnym organiza¢nim utvarim a osobam, které bez zbyte¢ného odkladu tuto skutec¢nost oznami
CNB.

Nastaveni pfedpokladt a pozadavkd na vykon funkce a samotna zpUsobilost a bezihonnost osob
s klicovou funkci a ¢lent vyboru pro audit je jednou ro¢né pfezkoumavana na zakladé cestného
prohlaseni téchto osob o neexistenci stfetu zajmu, které obsahuje prohlaseni o tom, Ze u nich
nastala/nenastala zména, ktera by mohla negativné ovlivnit posouzeni jejich zpUsobilosti i
bezdhonnosti. V pfipadé, Ze takova zména nastane, musi posuzovana osoba pfipojit i své vyjadfeni
k této zméné. Ovérovani zpusobilosti a bezihonnosti na zakladé ¢estného prohlaseni ¢i kdykoliv na
zakladé ohlaseni skute¢nosti souvisejici s posouzenim davéryhodnosti osoby s kli¢ovou funkci nebo
¢lena vyboru pro audit provadi EGAP. Ovéfovatel o vysledcich informuje predstavenstvo, které
v pFipadé ovéfovani ¢lenll pfedstavenstva dale informuje dozoréi radu; v pfipadé ovérovani ¢len(
dozor¢i rady ¢&i vyboru pro audit pfedstavenstvo informuje jediného akcionare EGAP.

B.3. Systém fizeni rizik v€etné vlastniho posuzovani rizik a solventnosti

EGAP pfi vymezeni systému Ffizeni rizik a definovani jednotlivych druh( rizik vychazi ze Zakona
o pojistovnictvi a z pravnich predpistd Evropské unie, predevsim pak ze Sll v aktualnim znéni, Nafizeni
Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35 ze dne 10. 10. 2015, kterym se doplfiuje smérnice SlI,
a navazujicich provadécich predpist (Obecné pokyny EIOPA, provadéjici Nafizeni Komise).

Rizika EGAP jsou ovlivnéna charakterem vykonavané c&innosti souvisejici s podporou vyvozu
prostfednictvim poskytovani pojisténi vyvoznich uvérovych rizik, od roku 2020 Upravou v oblasti
investovani a doplnénim povéfeni k poskytovani zaruk COVID PLUS, a od roku 2022 dale doplnénim
povéfeni k poskytovani Zaruk EGAP PLUS. EGAP tak pfi Fizeni rizik sou¢asné s vySe uvedenymi
pravnimi predpisy respektuje ustanoveni Zakona €. 58/1995 Sb. a navazujicich pravnich predpis(.

EGAP fidi rizika pouze na individualni bazi, nebot na jeho Urovni neni vytvofen konsolidacni celek.

Diagram 2: ZajiSténi funkce Fizeni rizik

Vedouci Useku
fizeni rizik

Odbor fizeni rizik

Odbor IT
Bezpecnostni analytik

Odbory
standardnich/
nestandardnich
obchodu
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B.3.1. Popis a funkce systému

Systém Fizeni rizik byl vyvinut s cilem umoznit vedeni EGAP analyzovat a popsat rizika, vhodné je Fidit
a zmirnovat ve spojeni s cili EGAP v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu.

Systém fizeni rizik je nedilnou soudasti RKS a je definovany v dokumentu Strategie fizeni rizik
schvaleném predstavenstvem. Organizacni usporadani systému fizeni rizik, v€etné zaclenéni funkce
fizeni rizik na urovni €lena pfedstavenstva, je obsazeno v Organizacnim fadu EGAP.

Systém Fizeni rizik zahrnuje:

e jasné definovanou strategii fizeni rizik, ktera navazuje a je v souladu se celkovou strategii
EGAP, v niz je uvedeno poslani EGAP a jsou definovany dil¢i cile jeho ¢innosti, véetné cill
vztahujicich se k fizeni rizik,

e koncepce, které provadéji predmétnou strategii, tj. zajistuji definici a kategorizaci podstatnych
rizik, a pokryvaji cely proces Fizeni rizik od identifikace rizik, pfes jejich vyhodnocovani,
sledovani, vnitfni ohlaSovani rizik az po pfijimani relevantnich opatfeni. Na strategii fizeni rizik
Ci jednotlivé koncepce navazuji v pripadé potfeby dalsi vnitfni predpisy, které dale
rozpracovavaji konkrétni proces fizeni rizik v dil¢i oblasti.,

e pravidelné provadéni ORSA procesu, ktery je upraven vlastni koncepci®.

VSechny vnitfni pfedpisy EGAP v oblasti fizeni rizik jsou zpracovany v souladu s pravidly Sll a vydavany
formou, jejiz postaveni v hierarchii vnitfnich pfedpisu je adekvatni jejich dllezitosti pro ¢innosti EGAP.

Cilem strategie Fizeni rizik je snizeni a omezeni rizik, kterym je EGAP vystaven, a v kone¢ném dusledku
snizeni SCR tak, aby doSlo postupné ke snizeni a stabilizaci potfeby vySe dostupného kapitalu
v dlouhodobém horizontu na Urovni samofinancovatelnosti EGAP. Strategie fizeni rizik dale bere
v Uvahu vyznamné vnéjsi faktory, které ¢innost EGAP ovliviiu;ji®.

B.3.1.1. Hlavni zasady fizeni rizik v EGAP

B.3.1.1.1. Uceleny a vzajemné propojeny systém s decentralizovanymi prvky

Systém fizeni rizik se vztahuje ke vSem c¢innostem a procesiim v EGAP, vcetné zavadéni novych
prvk('0. Mimoradny ddraz je kladen na pojistny proces, za jehoz nedilnou soucéast je povaZzovan i proces
aktivniho zajisténi, a to s ohledem na vyznamnost pojistného (upisovaciho) rizika. Decentralizovanymi
prvky se v systému Fizeni rizik rozumi ¢astecné rozdéleni odpovédnosti za fizeni rizik mezi jednotlivé
useky, kdy nejvy3si podil odpov&dnosti je pfifazen Useku Fizeni rizik, nicméné operativni fizeni
nékterych rizik €i ¢asti rizik jsou i v odpovédnosti dalSich usekd nebo vyboru zfizenych pfedstavenstvem
(napfiklad Pojistny vybor, Skodni vybor, Vybor pro technické rezervy a Vybor pro datovou kvalitu).
Ucelenost systému v oblasti decentralizovanych prvki zajiStuje ORSA proces a pravidelné zpravy
o stavu a vyvoji rizik v EGAP (vztahujici se jak k diléim rizikim, tak i souhrnné k rizikiim celkem)
zpracovavané Usekem Fizeni rizik, ktery se také zabyva pravidelnym vyhodnocovanim systému Fizeni
vSech rizik EGAP.

B.3.1.1.2. Kontinualni proces (soustavnost)

Rizeni rizik je kontinualni proces skladajici se z 6 zakladnich fazi (viz nize). Faze fizeni rizik pfedstavuji

8 Predpis €. 294 — Koncepce ORSA procesu v EGAP.

9 K vyznamnym vn&jsim faktoriim napfiklad patFi: (1) politické a ekonomické prostfedi (CR a zemi, kam sméfuje
podporovany vyvoz), (2) vyvoj poptavky po pojisténi EGAP (riziko koncentrace souvisejici s pojistnym rizikem), (3)
vyvoj po&tu pojistnych udalosti a diivod jejich vzniku a (4) pozadavky regulatora (CNB) a akcionare EGAP.

10 napf. zména IT systémU, zména pojistnych produkti.
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cyklus, kdy se urcité faze mohou prolinat i probihat sou¢asné.

Diagram 3: Faze fizeni rizik

1. ldentifikace rizika

Jedna se o proces identifikace rizikovych faktord, v jejichz dlsledku vznika dané riziko. Rizikové faktory
souviseji jak s jiz existujicimi ¢innostmi, tak s nové vznikajicimi ¢innostmi nebo v dlisledku zmén
stavajicich ¢innosti. Identifikace rizikovych faktorl a nasledné rizik je realizovana na zakladé hodnoceni
zaméstnanct EGAP, zejména zaméstnancl Useku fizeni rizik, kteFi ¢erpaji z informaci obsazenych
v informacnich systémech EGAP, z vlastnich informaci, z informaci od ostatnich organizacnich usek
a utvard EGAP, které jsou jim dostupné nebo je dostanou k dispozici (napf. hlaseni rizikové udalosti,
vystupy vnitfniho auditu), a z externich zdroji (komunikace s CNB, kontrola Nejvy$siho kontrolniho
Uradu, komunikace s MF, vystupy externiho auditu, poradenstvi atp.).

2. Vyhodnoceni a méfeni (kvantifikace) rizika

Proces se sklada z uréeni vyznamnosti rizika nejprve pomoci vyhodnoceni pravdépodobnosti vyskytu
a velikosti nepfiznivych dopadul na hospodarské vysledky a finanéni situaci EGAP a na ¢innosti EGAP
(inherentni riziko) a nasledné vyhodnocenim rizika po implementaci kontrolnich mechanismu a opatfeni
k jeho snizeni (rezidualni riziko).

Hranice pfijatelnosti (Ci nepfijatelnosti) rizika je stanovena:

e sohledem na velikost a finanéni stabilitu EGAP, zda riziko pfedstavuje &i nepfedstavuje
ohrozeni finan¢ni situace ¢i samotné existence EGAP a

e dle jednotlivych rizik, napf. s ohledem na rating daného subjektu/transakce, tj. na bonitu
subjektu (v pfipadé pojistného (upisovaciho) rizika, uvérového rizika a trznich rizik), resp.
transakce (v pfipadé pojistného (upisovaciho) rizika) nebo zemé, ve které ma subjekt sidlo &i
svoji hlavni €innost, €i odvétvi, ve kterém subjekt podnika, resp. vlivu na chod EGAP (v pfipadé
operacniho rizika),

ve vztahu k:
e pojistné kapacité EGAP,
e dostupnému kapitalu EGAP,

e bilanéni sumé& EGAP (souhrn aktiv),
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e celkovym technickym rezervam nebo jejich konkrétné vymezené Casti,
e pojistné angazovanosti EGAP (vyjimecné).

U operaéniho rizika je hranice pfijatelnosti (Ci nepfijatelnosti) rizika stanovena v ramci klicovych
rizikovych indikator( (KRI) u kazdého konkrétniho ukazatele.

Konkrétni hodnoty hranice pfijatelnosti/nepfijatelnosti rizika jsou u jednotlivych rizik schvalovany
predstavenstvem:

e obecné: jako maximalni limity stanovenim jejich vySe nebo zplsobu jejich vypoétu ve vnitfnim
pfedpisu nebo pomoci prahovych hodnot klicovych rizikovych indikatort (KRI) a

e specificky: schvalenim pfislusného limitu nebo stanovenim nulového limitu fizeni rizik na
nepfijatelna rizika.
VySe pfijatelného rizika (hodnoti se inherentni i rezidualni riziko) je pravidelné pfehodnocovéna
a testovana dle konkrétné schvalené lhuty nebo v pfipadé hrozby nebo vyskytu nepfiznivé udalosti.

Nepfijatelna rizika, ktera mohou vyznamné negativné ovlivnit financni situaci EGAP a ktera nelze snizit
zajisténim &i jinou technikou snizovani rizik nebo implementaci kontrolnich mechanismui a opatfeni,
nejsou v EGAP pfijimana. Konkrétni definice nepfijatelného rizika je definovana ve zvlastnich vnitinich
predpisech.

Velikost rizika je pfedpokladana hodnota (velikost) nepfiznivych dopadd na hospodarské vysledky, na
finanni situaci a na Cinnosti EGAP (ztraty), které urcuji pravdépodobnost vzniku ztraty nasobena
velikosti této potencialni ztraty. Oclekavana hodnota ztraty se €asem méni, nebot se méni
pravdépodobnost vyskytu udalosti a velikost potencialni ztraty, resp. jejiho dopadu na EGAP. Velikost
rizika snizuji implementované kontrolni mechanismy a opatfeni k jeho snizeni, které se také v Case
vyviji. EGAP vyuziva k méfeni rizika jak kvalitativni metody, tak kvantitativni metody. Schvalovacim
organem metod méfeni rizika je pfedstavenstvo, které na zakladé navrhu pfislusného useku EGAP
pouziti metody analyzy rizik schvaluje pfislusnym vnitinim pfedpisem nebo svym usnesenim.

3. Sledovani rizika (monitoring)

Za prGbézné sledovani jednotlivych rizik je vzdy odpovédny Usek, do jehoz kompetence Fizeni
konkrétniho rizika patfi. Nicméné v3echny organizacni Utvary a zaméstnanci EGAP maji povinnost
v pfipadé zjisténi jakéhokoliv rizika jej ohlasit svému nadfizenému, vedoucimu zaméstnanci pfislusného
organiza¢niho Utvaru, do jehoZ kompetence fizeni daného rizika pfislusi, fediteli Odboru fizeni rizik,
Odboru vnitfniho auditu, Compliance officerovi a v pfipadé bezpe€nostniho rizika nebo bezpecnostniho
incidentu také Bezpe&nostnimu analytikovi. Souhrnné je za sledovani rizik odpovédny Usek fizeni rizik,
konkrétné pak Odbor Fizeni rizik. Sledovani rizik je soustavny proces, jehoz intenzita je u jednotlivych
rizik nastavena podle jejich vyznamnosti/velikosti.

Zakladnim predpokladem efektivniho sledovani rizik je kvalita dat a informaci z internich i externich
zdroju. V pripadé prejimani informaci z externich zdroju je provedena vlastni analyza téchto zdroju pred
jejich implementaci do procest EGAP, a soucasné kazda pouzita externi informace je, pokud mozno
ovéfena na jiny externi zdroj i z hlediska jeji logiky, napf. zda odpovida trendu v Casové fadé, zda je
pfipadny vykyv hodnoty mozné vysvétlit zménou v dalSich veli€¢inach apod.

4. Ohla8ovani rizika (reporting)

Ohlasovani rizika vychazi z pfedpokladu, Zze rizné drovné Fizeni a rlzni zaméstnanci EGAP potfebu;ji
mit pro svoji €innost k dispozici informace o stavu a vyvoji rizik adekvatni jejich pravomoci
a odpovédnosti.

Pravidelné informace a zpravy o stavu a vyvoji rizik v odpovédnosti Useku fizeni rizik jsou predkladany
vedeni EGAP (minéno predstavenstvo, dozorCi rada, vybor pro audit), minimalné v mésic¢nich,
Ctvrtletnich, pololetnich €i ro¢nich periodicitach. Na zakladé vyzadani predstavenstva, dozorci rady,
vyboru pro audit nebo na zakladé zadosti CNB jsou zpracovavany a predkladany v jakékoliv periodicité
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dal$i informace o stavu a vyvoji rizik do doby, dokud neni pozadavkem pfisluSného organu predkladani
zminénych informaci zruSeno. V pfipadé vzniku mimoradné udalosti u sledovanych rizik je zpracovana
prislusnym Usekem v co nejkrat$i Ihité mimoradna informace/zprava pro vedouciho pfislusného useku
nebo pro predstavenstvo EGAP (v zavislosti na vyznamnosti této udalosti uréené jejim vlivem na
finanéni situaci EGAP) obsahujici sou¢asné i navrh opatfeni ke snizeni daného rizika i jeho odstranéni.
Informace/zprava je predkladana vzdy Usekem Fizeni rizik nebo v souginnosti s Usekem Fizeni rizik.

5. Opatfeni k odstranéni &i snizeni rizika

Opatreni ke snizeni rizika Ize rozdélit do dvou skupin: preventivni (k eliminaci rizikovych udalosti, resp.
snizeni pravdépodobnosti jejich vyskytu nebo snizeni jejich dopadu na EGAP) a nasledna (ke snizeni
nepfiznivych dopad rizikové udalosti).

B.3.1.1.3. Zpétna vazba (zatézové a zpétné testovani)

Systém fizeni rizik aktivné vyuziva pro fizeni rizik zatézové a zpétné testovani. Pro vyhodnoceni
a mérfeni jednotlivych rizik jsou pouzivany minimalné 3 scénare: standardni, pesimisticky a katastroficky
(tj. zatézovy test). Zatézové a zpétné testovani a jeho pouziti u jednotlivych rizik je vzdy popsano
ve vnitinich pfedpisech tykajicich se fizeni daného rizika. Zatézové testovani se provadi v periodicité
Ctvrtletni, pololetni nebo ro¢ni. Zpétné testovani se provadi v minimalné ro¢ni periodicité a tyka se
minimalné nastaveného hodnoceni/procesu fizeni pfislusného rizika. Zpétné testovani se tyka také
zplsobu stanoveni maximalnich limitG'! na subjekty, FSk, zemé a odvétvi. V ramci zpétného testovani
jsou vyhodnocovany rovnéz odchylky ve schvalovacim a rozhodovacim procesu fizeni rizik oproti
nastavenému systému Fizeni rizik z hlediska jejich vlivu na zvySeni pfisluSného rizika. Pravidelné
(minimalné jednou za dva roky) se provadi zpétné vyhodnoceni efektivnosti technik snizeni rizika. Na
zakladé vysledku testovani jsou navrhovana opatfeni a provadény potfebné aktualizace vnitfnich
predpisl a procesu tykajicich se Fizeni daného rizika, v pfipadé potfeby i celého systému fizeni rizik.

EGAP neprovadi reverzni zatézovy test, ktery chape jako scénaf, ktery by mél vést ke stavu, v némz by
se EGAP dostal do situace nedostatecné kapitalové vybavenosti a nebyl by schopen pokraovat dale
ve své ¢innosti, nebot ozdravna opatfeni by nebyla Uspésna, jelikoz v pfipadé EGAP by takovato
situace neméla viibec nastat, a to s ohledem na ustanoveni § 8 Zakona ¢&. 58/1995 Sb. Nicméné za
urCity zpUsob reverzniho zatéZzového testovani Ize povazovat testovani zmény kapitalové vybavenosti
EGAP v pfipadé katastrofickych scénarfu, které mohou vést az ke snizeni kapitalové vybavenosti pod
hranici stanovenou zdkonem.

Situacemi, kdy mize byt provadéno ad-hoc testovani jsou napf. rozhodnuti dozoréi rady/jediného
akcionare, pozadavek/nalez z kontroly regulatora, nalez externiho/vnitfni auditu nebo vznik mimofadné
situace.

B.3.1.1.4. Uzka vazba na fizeni kapitalu (vypoéet SCR/ISCRpuR)

EGAP pravidelné provadi vypoCet SCR/SCRpur, mj. za Ucelem fizeni kapitalu v navaznosti na zvlastni
vnitini predpis’2. Vypocteny SCR/SCRrur je dale vyuzivan pfi upisovani pojisténi/zménach v pojisténi
obchodnich pfipadd, resp. vyuziti pro jejich schvalovani, v pfipadé vyuziti & zmény pasivniho zajisténi
v ramci obchodnich pfipadd, v ORSA procesu (viz ¢ast B.3.2), pfi stanovovani vybranych pojistovacich
teritorialnich limitd, pfi vypoctu rizikové pfirazky nebo pfi planovani.

Oblast fizeni kapitalu zajistuje Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti, ktery v této oblasti Uzce
spolupracuje s Usekem Fizeni rizik. Na zakladé informaci o vyvoji SCR a MCR od Useku Fizeni rizik

" Napf. procentnich hranic ve vztahu k pojistné kapacité EGAP.
12 Piedpis &. 272 — Koncepce Fizeni kapitalu.
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kontroluje Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti trvalé dodrzovani veskerych kapitalovych
pozadavku ve vazbé na vyvoj hodnoty dostupného primarniho kapitalu pojistovny. V pFipadé jakékoli
hrozby nedodrzeni kapitalovych pozadavki podava Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti informaci
pfedstavenstvu o pfedpokladaném vyvoji dostupného primarniho kapitalu v navaznosti na kapitalové
pozadavky a v souginnosti s Usekem Fizeni rizik a Usekem obchodnim navrhuje opatfeni vedouci ke
stabilizaci kapitalové pozice. Rizeni kapitalu je detailn&ji popsano v &asti E.

B.3.1.2. Funkce Fizeni rizik a jeji zac¢lenéni do organizaéni struktury

V EGAP funkci fizeni rizik vykonava vedouci Useku fizeni rizik (&len predstavenstva EGAP), ktery
zaroven zajistuje ukoly vyplyvajici z pravnich predpisu, tj.:
e pomaha predstavenstvu a dozoréi radé, pfipadné dalSim organim EGAP a dalSim funkcim
pfi zajisténi efektivniho fungovani systému fizeni rizik,
e navrhuje a sleduje systém Fizeni rizik,
e sleduje v8eobecny rizikovy profil EGAP jako celku,

e podava dle zvlastnich vnitfnich predpist podrobna hlaseni o vystaveni rizikiim, poskytuje
poradenstvi predstavenstvu, dozor¢i radé, pfipadné dalSim organim EGAP k problematice
fizeni rizik, a to véetné strategickych zalezitosti'? jako jsou strategie EGAP a vyznamné projekty
a investice,

e posuzuje vznikajici rizika, a
e zajistuje vyvoj a spravu CIM pro vypo&et SCRpur.

Obecné je pripadny konflikt zajmu funkce Fizeni rizik upraven ve dvou rovinach, a to v roviné funkéni,
kdy je FfeSen stfet zajmi vzhledem k vymezeni oblasti stfetu zajmG pfi rozdéleni plsobnosti
organizacnich utvard, pfi rozhodovani vybor( predstavenstva, pfi rozdéleni pusobnosti samostatnych
pracovnich pozic, a také v roviné osobni. Pravidla pro zamezeni stfetu zajmu jsou upravena Koncepci
RKS, dal$i povinnosti v oblasti osobniho stfetu zajm( jsou pak upraveny v Pracovnim fadu a Etickém
kodexu. Podrobné jsou informace ke stfetu zajmu uvedeny v &asti B.1.1.5.

B.3.2. Vlastni posouzeni rizik a solventnosti

Soudasti systému fizeni rizik je pravidelné provadéni ORSA procesu, tj. procesu vlastniho posouzeni
rizik a solventnosti, ktery je upraven vlastni koncepci. Vystupy ziskané v ramci ORSA procesu a v ramci
stfednédobého planovani jsou vzajemné provazany.

ORSA proces:

e propojuje fizeni rizik (pojistnych i nepojistnych) a Fizeni EGAP (fizeni rizik vstupuje
do rozhodovacich procesi a procesu planovani tykajicich se celkového chodu EGAP
od definovani strategie/i, fizeni kapitalu, vyvoje produktd, resp. jejich zmén, vstupu na nové trhy
az po kazdodenni fizeni provozu), v€etné potfeb kapitalového vybaveni (solventnostnich
potfeb),

e poskytuje vyhled do budoucna na rizikovy profil a solventnost minimalné na tfileté obdobi, na
které je v EGAP rovnéZz sestavovan finanéné obchodni plan, stfednédoby plan fizeni kapitalu
a z n&j vyplyvajici pozadavky na dotace do pojistnych fondid EGAP ze statniho rozpoctu,

e identifikuje pFfipadny rozdil v rizikovém profilu EGAP oproti pfedpokladim pouzitym pro vypocet

13 S ohledem na zménu zakona 58/1995 Sb. ktera vstoupila v u¢innost dne 29. 4. 2020 a ktera mj. upravila moznosti
investovani EGAP, nejsou jiz nadale investice povazovany za strategickou zalezitost pro Ucely poradenstvi ze
strany funkce fizeni rizik.
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SCR,

e prubézné posuzuje plnéni kapitalovych pozadavk( a pozadavkl tykajicich se technickych
rezerv (soucasti je i posouzeni schopnosti splfiovat pozadavky kontinualné do budoucna),

e poskytuje fidicim a kontrolnim organim EGAP (pfedstavenstvo, dozor&i rada, vybor pro audit,
pfip. dalsi odpovédni vedouci zaméstnanci) souhrnné informace na podporu efektivni spravy
a fizeni EGAP,

e poskytuje jedinému akcionafi EGAP informace o rizikovém profilu, kli¢ovych rizicich
a solventnostni situaci EGAP.

ORSA proces je komplexni, pravidelny ro€ni proces odehravajici se ¢aste€né v Cervnu a Castecné
v prosinci roku, za ktery je ORSA proces provadén, ale zejména v prvni poloviné nasledujiciho roku.
Jak jiz bylo zminéno, vystupy ORSA procesu a stfednédobého planovani se ovliviiuji a jsou ve
vzajemném souladu.

V ptfipadé potfeby (zejména vyznamnych udalosti a zmén ovliviujicich rizikovy profil a rizikovy apetit
EGAP) je ORSA proces provadén ¢asté&ji i mimo pravidelny ro€ni proces.

ORSA proces zahrnujici pfipravu ORSA reportu (a jeho ¢asovy ramec) je zaveden s odpovidajicimi
a pfimérenymi technikami, které jsou upraveny na miru organizacni strukture EGAP a systému fizeni
rizik s pfihlédnutim k povaze, rozsahu a komplexnosti rizik spojenych s jeho Cinnosti.

Do ORSA procesu v EGAP jsou zapojovany vSechny organizacni Utvary, vedouci zameéstnanci a klicové
funkce dle &innosti, za jejichz provadéni jsou zodpovédné. Koordinatorem procesu je Usek fizeni rizik.
Aktivni role zejména pfi hodnoceni rizikového profilu a stanovovani a schvaleni rizikového apetitu
a zatéZovych testl pfislusi predstavenstvu EGAP.

Dil&i kroky ORSA procesu jsou nasledujici:

B.3.2.1. Zhodnoceni sou¢asného systému fizeni rizik a predpisové zakladny

Zhodnoceni je provedeno z pohledu souladu systému Fizeni rizik/pfedpisové zakladny s aktualnimi
zakonnymi a regulatornimi pozadavky a Ukoly, které byly definovany na zakladé predeslych béhtt ORSA
procesu. Za tento krok je zodpovédny predevsim Usek Fizeni rizik.

B.3.2.2. Vymezeni/pfezkoumani rizikového apetitu vzhledem k celkové strategii EGAP a
posouzeni vhodnosti nastavenych limitd pro fizeni rizik

Jedna se o posouzeni, zda stanovené limity pro Fizeni rizik (pojiStovaci/zajistovaci limity a investiéni
limity) odpovidaji definovanému rizikovému apetitu. V pfipadé nesouladu mize dojit ke zméné limitd
nebo k upravé samotného rizikového apetitu. Sou€asti posouzeni je i zhodnoceni souladu rizikového
apetitu a limitd pro Fizeni rizik s kapitalovymi pozadavky, které jsou stanovovany dle standardniho
vzorce s vyuzitim CIM pfi vypoétu SCRpur. Za vymezeni a odsouhlaseni rizikového apetitu je
zodpovédné predstavenstvo EGAP na zakladé odbornych navrhi Useku Fizeni rizik ve spolupréci
s Pojistnym matematikem. Od roku 2021 EGAP stanovuje také rizikovy apetit pro operacni riziko,
podrobnéji je uvedeno v ¢asti C.5.3.

B.3.2.3. Proces identifikace klicovych rizik

Proces je provadén v ramci aktualizace Katalogu rizik dle SlI, ktery obsahuje vyhodnoceni stavajicich
rizik, identifikaci hrozeb novych rizik a hodnoceni vyznamnosti kazdého rizika. Vyznamnost rizika se
uréuje na zakladé vynasobeni hodnot pravdépodobnosti jeho vyskytu a velikosti dopadu nepfiznivé
situace na EGAP (inherentni riziko) a po vyhodnoceni kontrolnich mechanism( a implementaci opatfeni
k jeho snizeni &i odstranéni (rezidualni riziko). Tento krok zabezpeduje Usek fizeni rizik na zakladé
svych zjisténi. Na hodnoceni rizik se také podili vSichni nositelé jednotlivych rizik uvedeni v Katalogu
rizik dle SllI. V Katalogu rizik dle Sl je implementovana interni rizikova vaha pro rizika Pilife 1, ktera je
1x ro¢né prehodnocovana, s ohledem na podil pfislusného diléiho SCR na celkovém SCR. Interni
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rizikova vaha rizik Pilife 2 se ur€uje expertnim odhadem ve vztahu podilu SCR k opera&nimu riziku
k celkovému SCR. Zmény Katalogu rizik dle Sll, ke kterym doslo v dusledku pfehodnoceni rizik v daném
obdobi, jsou pfed jejich vlozenim do ORSA reportu zaslany k vyjadfeni vSem nositelim rizik, drzitelm
klicovych funkci a samostatnym pracovnim pozicim, kterych se tyto zmény tykaiji.

V Katalogu rizik dle SlI jsou od roku 2020 nastaveny Skaly pro presnéjsi uréeni vySe dopadu
a pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik obsazenych v Katalogu rizik SlI: Dale pfedmétny Katalog
rizik dle Sll obsahuje seznam mitigantd k jednotlivym rizikiim v tomto katalogu, které jsou stanoveny mj.
v ramci ORSA rozhovor( vedenych s vedoucimi zaméstnanci EGAP.

B.3.2.4. Posouzeni vhodnosti predpokladti standardniho vzorce

Jedna se o posouzeni, zda pfedpoklady pouzité pro kalibraci standardniho vzorce pro jednotlivé rizikové
moduly/podmoduly jsou v souladu s rizikovym profilem EGAP. Analyza (kvalitativni i kvantitativni) se
provadi s dlrazem na klicova rizika identifikovana v pfedchozim kroku s vyjimkou pojistného
(upisovaciho) rizika, kdy je pro vypodet SCRpur pouzivan CIM'. V pfipadé identifikace vyznamné
odchylky rizikového profilu EGAP s pfedpoklady standardniho vzorce je navrzeno opatfeni (napf.
navySeni kapitalového pozadavku) vedouci k zohlednéni skuteéného rizikového profilu EGAP. Za
posouzeni vhodnosti predpokladl standardniho vzorce je zodpovédné predstavenstvo EGAP
na zakladé odbornych navrht Useku Fizeni rizik a Pojistného matematika.

B.3.2.5. Analyza Rizik Pilife 2

Analyza kliGovych rizik, ktera pfimo nevstupuji do vypoctu SCR dle standardniho vzorce, zahrnuje popis,
jak EGAP monitoruje dana rizika a kontroluje, zda pfipadné zavedené kontrolni mechanismy a opatfeni
slouzi ke zmirnéni potencialniho dopadu téchto rizik. Za analyzu rizik Pilife 2 je zodpovédné
predstavenstvo EGAP na zakladé odborného vyhodnoceni a navrhu Useku fizeni rizik.

B.3.2.6. Popis aktualni solventnostni a kapitalové pozice

Vstupem jsou existujici vypo&ty a hodnoty MCR a SCR podle standardniho vzorce s vyuzitim CIM pfi
vypoltu SCRpur a vybrané polozky finanéné obchodniho planu, resp. stfednédobého planu Fizeni
kapitalu. V ramci tohoto kroku je popsan postup vypoCtu nejlepSiho odhadu technickych rezerv
a kapitalovych pozadavk( a jsou identifikovana pfipadna omezeni vypoctld a nejistoty spojené s timto
vypoctem a dodrzovani pozadavku tykajicich se vypoctu technickych rezerv. Za provedeni tohoto kroku
nese odpovédnost Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti a za kontrolu Pojistny matematik.

EGAP analyzuje, zda priibézné dodrzuje kapitalové pozadavky stanovené Zakonem ¢. 58/1995 Sb.
a Sll, pfi¢emz toto posouzeni zahrnuje minimainé:

e potencialni budouci vyznamné zmény v rizikovém profilu;
e kvantitu a kvalitu kapitalu EGAP po celé planovaci obdobi a

e skladbu kapitalu.

B.3.2.7. Finanéni a kapitalové planovani — vyhled do budoucna

EGAP zpracovava pravidelné finanéné obchodni plan a stfedné&doby plan Fizeni kapitalu, pfiéemz oba
tyto materialy zohled#uji specialni fungovani EGAP. Oba plany zpracovava v ramci Useku finanéniho a
spravy pojistnych udalosti Odbor strategickych Fizeni. Pro finanéné& obchodni plan plati, Ze je detailné
planovan rok nasledujici, v€etné ofekavané skutecnosti roku probihajiciho s vyhledem finanéniho
hospodareni na dal$i 2 roky (celkem tedy na 3 roky). Stfednédoby plan Fizeni kapitalu zohlednuje

14 Ptedpis &. 318 — Postupy pouzivani CIM pro vypo&et SCR pro pojistné (upisovaci) riziko.
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odliSné ocenéni aktiv a pasiv dle pravidel Sll a prezentuje tak kapitalovou pozici EGAP do nasledujicich
3 let, tj. projektuje stavy dostupného primarniho kapitélu, pojistné angazovanosti, KP EGAP a hodnoty
SCR ke konci nasledujicich 3 let.

Oba tyto plany vychazeji z realizovanych stavl roku, ve kterém jsou pfipravovany, a to z dat k 30. 6.
nebo 30. 9. tak, aby bylo mozné co nejpfesnéji odhadnout vysledky konce probihajiciho roku. Z téchto
vstupl a vysledkl probihajiciho roku se nasledné odrazi plany na budouci 3 roky. Stfednédoby plan
fizeni kapitalu i finanéné obchodni plan zohlednuji o¢ekavany vyvoj hlavnich makroekonomickych
ukazatell, jako je vyvoj ménovych kurzl, Urokovych sazeb, inflace apod. Zakladnimi vstupy jsou
oCekavané financéni toky, mezi které patfi pfedevsim predepsané pojistné, cedované zajistné, vyplaty
pojistného plnéni a vymozené pohledavky. DalSimi dalezitymi vstupy jsou ocekavané pfirlstky a Ubytky
pojistné angazovanosti, které jsou ovlivnény pfirozenym vlivem €asu a Uupisem nového obchodu, resp.
nové uzavienym pasivnim zajisténim. Tyto kliCové vstupy poskytuji Odboru strategickych fizeni odbory
Useku obchodniho a Odbor likvidace $kod a vymahani pohledavek. Pii projekci hodnot SCReur jsou
vyuzivany projekce pomoci CIM na zakladé vyhledil pojistné angaZovanosti poskytované Usekem
obchodnim a vySe technickych rezerv poskytované Odborem strategického Fizeni.

Detailni o¢ekavané plany provoznich nakladd EGAP jsou pfipravovany ve spolupraci se véemi Useky
EGAP. Ackoli je planovani vyvoje provoznich nakladd vstupem do finanéné obchodniho planu
a stfednédobého planu Fizeni kapitalu, klicovym vstupem je pfedevs§im pro finanéné obchodni plan,
jelikoz pravé v ramci tohoto planu je s jedinym akcionafem EGAP feSena nakladova efektivnost
a hospodarnost fungovani EGAP.

Za provedeni tohoto kroku nese odpovédnost pfedstavenstvo na zakladé odborného vyhodnoceni
a navrhu Useku finanéniho a spravy pojistnych udalosti vypracovaného ve spolupraci s Pojistnym
matematikem a Usekem obchodnim (v &asti vyhledu pojistné angaZovanosti).

B.3.2.8. Provedeni zatézovych testd a analyza jejich vysledku

Projekce ekonomické rozvahy, ktera je soucasti finanéné obchodniho planu (viz pfedchozi krok), je
podrobena minimalné 1x roéné zatéZovym testim (zatézové scénare a testovani citlivosti na parametry
vstupujici do tvorby plan(i), stanovenym a odsouhlasenym predstavenstvem na zakladé navrhu Useku
fizeni rizik, v€etné definice samotnych scénaru. Vycisleni jejich dopadu na projektovanou ekonomickou
rozvahu zpracovava Usek fizeni rizik ve spolupraci s Pojistnym matematikem. Vysledky zatéZovych
testll se analyzuji a jsou z nich vyvozeny pfislusné zavéry, které schvaluje v ramci ORSA reportu
predstavenstvo. Zatéové testy a analyzu jejich vysledkl provadi Usek fizeni rizik ve spolupraci
s Pojistnym matematikem.

Divody neprovadéni reverzniho zatézového testu EGAP jsou uvedeny v ¢asti B.3.1.1.3.

B.3.2.9. Dokumentace ORSA procesu

Dokumentace plnéni vySe uvedenych dil€ich krok(i ORSA procesu probiha pribézné ve formé zaznami
o ORSA procesu. Odpovédnost za tvorbu dokumentace nese Usek Fizeni rizik jako garant ORSA
procesu.

ORSA report pak poskytuje relevantni, pfesné a aktualni informace na podporu rozhodovacich procesu
EGAP a naplnuje pozadavky na zpravu organim dohledu definované rezimem SiI.

Vystupem ORSA procesu je ORSA report za pfislusné obdobi, ktery schvaluje pfedstavenstvo,
projednava dozordi rada a vybor pro audit. ORSA report je predkladan CNB (pozn. posledni k datu
31.12. 2021). ORSA report v EGAP je stejny jako interni zprava i jako zprava organim dohledu.
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B.4. Systém vnitrni kontroly

B.4.1. Popis systému vnitini kontroly

EGAP ma nastaven SVK, ktery je tvofen definovanymi kontrolami na vSech liniich obrany (viz nize),
které jsou evidovany v katalogu vnitinich kontrol. Nastaveny SVK zajiStuje soulad fungovani EGAP
s platnymi pravnimi pfedpisy, jakoz i efektivitu fungovani EGAP z hlediska jeho cill. SVK rovnéz
zajistuje dostupnost a spolehlivost finan€nich a nefinanénich informaci.

Vnitfni kontroly jsou aplikované na veSkeré procesy EGAP se specialnim zaméfenim na:
a) postupy uctovani,
b) vyvoj a spravu pojistnych produktu,
C) upisovani rizik,
d) proces spravy pojisténi a likvidace (spravy) pojistnych udalosti,
e) proces fizeni rizik véetné zajisténi,
f) IT proces a vkladani dat do informacnich systému,
g) finanéni fizeni v€etné Cerpani dotaci.
V ramci vnitini kontroly se na vySe uvedené procesy uplatfiuji vZdy minimalné nasledujici pozadavky:
a) zpracovani procesni dokumentace,
b) identifikace operaénich a dalSich rizik,

stanoveni a planovani kontrol v Katalogu vnitfnich kontrol,

o O

)
)
) Provedeni zdokumentovani nebo jiného dolozeni kontrol,
)

@

hodnoceni zpusobu a vysledku kontroly,
f) monitorovani procesu,
g) opatfeni v pfipadé nalezeni nedostatkd,
h) analyza efektivnosti a pfiméfenosti SVK a jeho aktualizace,
i) vnitfni hlaSeni a pfedavani informaci.
SVK umozZiuje zaznamenavat a zpétné ziskavat informace o kontrolni &innosti. Za timto uéelem ma

EGAP k dispozici informaéni systémy (napf. EGAPDocs, IS INCREDIT, Compekon), které svou
funkcionalitou umoZiuji rovnéz vytvaret a vyuzivat souvisejici informace.

B.4.1.1. Vykon vnitini kontroly

Kontrolni &innost je nedilnou soucéasti kazdodenni &innosti EGAP, ktera je provadéna na tfech liniich,
a do které jsou zapojeny i obligatorni soucasti SVK, tj. vnitini audit, zajistovani shody
a pojistnématematicka funkce.

Tabulka 19: Linie kontroly

Linie kontroly Typy kontrol Zajistuje

. - i ManaZzerska kontrola . .
1. linie kontroly - manazerské Zameéstnanci

T Kontrola &tyf o&i . . .
fizeni a kontrola Vedouci zaméstnanci
Sebekontrola

Finanéni kontrola/Controlling Pojistnématematicka funkce
2. linie kontroly - podpora Fizeni Bezpec€nost (prevence protipravniho Funkce fizeni rizik
a kontroly vybranymi utvary jednani, ochrana informaci a objektova | Funkce zajiStovani shody
bezpecénost) Funkce finanéni a spravy
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Linie kontroly Typy kontrol Zajist'uje
Rizeni rizik pojistnych udalosti
Kvalita informaci a dat Bezpec&nostni analytik

Specialni Setfeni

Zajistovani shody

Kontrola technickych rezerv a
kapitalové pozice

Kontrola bezpec¢nosti dat a informaci a
IKT

3. linie kontroly - nezavisle Vnitni audit Odbor vnitiniho auditu

ujisténi vnitinim auditem

Struktura SVK je zalozena na vicestupriovém Fizeni a kontrole. Postupy pro kontrolni €innost jsou
vytvofeny na v8ech organizaCnich a fidicich urovnich a je pravidelné provadéno provéfovani jejich
dodrZovani a dostate¢nosti.

B.4.1.2. Metody provadéni kontrol

V EGAP jsou vykonavany jak automatizované kontroly, v ramci kterych jsou kontrolovana primarné data
v informacnich systémech a jejich vzajemny soulad, tak i manualni kontroly zamérené na urcitou oblast,
ktera neni v dostateCné mife podchycena automatizovanou kontrolou.

V EGAP jsou provadény kontroly ex-ante, pribézné a ex-post. Ex-ante a pribézné kontroly provadi
primarné 1. a 2. linie kontroly. Ex-post kontroly jsou provadény ve vétSiné pfipadd 3. linii kontroly,
pfipadné externim subjektem.

Provadény jsou vnitfni kontroly definované vnitfnimi pfedpisy, u kterych neni identifikovano vyznamné
rezidualni operacni riziko a dale vnitfni kontroly plnéni opatfeni ke snizeni &i eliminaci vyznamnych
operacnich rizik, a to na zakladé vyhodnoceni operacnich rizik provedeného Odborem fizeni rizik
s odkazem na Katalog OR.

B.4.1.3. Vhodné mechanismy informovani a ohlasovani na vSech urovnich EGAP

Monitorovaci a ohladovaci mechanismy v ramci vnitfni kontroly jsou uvedeny ve vnitfnich pfedpisech
EGAP a zajistuji poskytovani vhodnych a pfesnych informaci, zejm. pfedstavenstvu, dozor¢i radé
a vyboru pro audit pro u¢ely rozhodovani.

B.4.2. Provadéni funkce zajiStovani souladu s predpisy

V oblasti provadéni funkce zajiStovani souladu s pfedpisy z pohledu Sl nedoSlo vroce 2022
k zdsadnim zménam. Vykon této funkce byl vSak do znaéné miry ovlivnén novou ¢&innosti EGAP, tj.
poskytovani zaruk COVID PLUS, a pfipravou nové oblasti zaruk, tj. Zaruk EGAP PLUS. V souvislosti
s touto €innosti a v jejim rozsahu je EGAP ve smyslu Zakona AML osobou povinnou uplatfiovat pfi
poskytovani uvedenych zaruk opatfeni AML.

Funkce zajistovani shody s pfedpisy je jednou ze zakladnich kliCovych funkci pojistovny a je
zajiStovana Compliance officerem jako drzitelem a osobou klic¢ovou funkci vykonavajici. Compliance
officer je podfizen pfimo predstavenstvu.

Funkce zajistovani shody s pfedpisy zahrnuje:
a) predkladani navrhl pfedstavenstvu nebo dozor€i radé k zajiStovani shody,

b) posouzeni dopadu zmén v pravnim prostfedi na operace pojiStovny, jakoz i urleni
(rozpoznavani) a posouzeni rizika nedodrzeni predpis(.
Zajistovani shody je prafezova cinnost, na které se podileji vSichni zaméstnanci, v ramci pInéni
pracovnich ukold.
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Zajistovani shody vychazi ze zakladnich povinnosti:

a) v8ech zaméstnancu, tj. dodrZzovani pravnich predpist vztahujicich se k jimi vykonavané praci
(pInéni pracovnich ukold) a dodrzovani ostatnich predpist vztahujicich se k jimi vykonavané
praci (vnitfni pfedpisy), pokud s nimi byli seznameni,

b) vedoucich zaméstnanct za kontrolu zajiStovani shody a za promitnuti pravnich predpis(
do ¢innosti jimi fizenych organizacnich utvard,

c) vybranych organiza¢nich utvar( a samostatnych pracovnich pozic,
d) Compliance officera.
Vybranymi organiza€nimi Utvary a samostatnymi pracovnimi pozicemi ve smyslu vySe uvedeného jsou:

e Compliance officer,

e Odbor pravnich sluzeb,

e QOdbor fizeni rizik,

e  Odbor mezinarodnich vztaha,
e Bezpecnostni analytik a

e Odbor vnitfniho auditu.

Zajistovani shody je v EGAP zaméfeno na pfedchazeni:
a) Compliance udalostem a
b) Compliance riziku.

V ramci zajistovani shody jsou zaméstnanci povinni vénovat zvySenou pozornost hrozbé a vzniku
Compliance udalosti.

Vykon zajisStovani shody je pfizplsoben organizaénimu zajisténi — metodicky, organizacné
a v jednotlivych vymezenych oblastech jej zajistuje pouze Compliance officer.

Zasady a zakladni postupy zajistovani shody jsou vedle Koncepce RKS upraveny i v Koncepci
zajiStovani shody a zvlastnim vnitinim pfedpisu. Postupy zajistovani shody jsou pravidelné jednou
roéné v ramci hodnoceni véech strategii a koncepci, hodnoceni zajistovani shody a celkového RKS
pfezkoumavany a vyhodnocovany predstavenstvem. Rizika compliance jsou sledovana
a vyhodnocovana v Katalogu OR.

Jak je vy3e jiz uvedeno je €innost Compliance officera nad ramec ¢innosti spojenych s obezfetnymi
pravidly v pojistovnictvi znacné zatiZena i postupy v oblasti poskytovani zaruk a v oblasti metodického
zajisténi AML, kontroly vyhodnoceni pIinéni pravidel stanovenych Zakonem AML a hodnoceni rizik prani
Spinavych penéz a financovani terorismu.

B.5. Funkce vnitiniho auditu

V roce 2022 nedoslo k vyznamnym zmeénam v oblasti funkce vnitfniho auditu.

B.5.1. Organizacni zac¢lenéni

Funkce vnitiniho auditu v EGAP je zajiStovana Odborem vnitiniho auditu, ktery je pro zajisténi
nezavislosti organiza¢né oddeélen od fidicich a vykonnych slozek a od provoznich ¢innosti. Z tohoto
dlivodu je Odbor vnitfniho auditu pfimo podfizen predstavenstvu EGAP.

Funkéné je Odbor vnitfniho auditu podfizen vyboru pro audit, ktery sleduje ucinnost vnitfniho auditu
a jeho nezavislost, tak jak je stanoveno obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a zakladnimi dokumenty
EGAP.
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B.5.2. Nezavislost a objektivita

Odbor vnitiniho auditu nepfijima zadné povinnosti vyplyvajici z jakékoliv jiné funkce a zaroven neni
ovliviiovan zadnou slozkou EGAP, véetné zalezitosti vybéru pfedmétu auditu, rozsahu, procedur,
Cetnosti, Casovani auditu nebo obsahu auditni zpravy, tak aby bylo vzdy dosaZzeno nezavislosti
a objektivity vykonu vnitfniho auditu. Odbor vnitiniho auditu nema zadnou pfimou provozni odpovédnost
nebo pravomoc tykajici se auditovanych &innosti. Podobné Odbor vnitfniho auditu neimplementuje
a nevyviji pracovni postupy a neucastni se zadné innosti, ktera by mohla ovlivnit auditorsky usudek.

Odbor vnitfniho auditu vykazuje nejvysSi uroven profesionalni objektivity v ziskavani, hodnoceni
a komunikaci informaci o auditované &innosti ¢i procesu (pfedmétu auditu). Dale vytvafi vyvazené
posouzeni viech relevantnich okolnosti a zarover jeho usudek neni ovlivnén viastnimi zajmy &i zajmy
jinych osob.

B.5.3. Vykon funkce vnitiniho auditu

Vykon je provadén v souladu s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a pfedpisy z oblasti Sll. Dal$imi
zdroji pfi fizeni a vykonu vnitfniho auditu jsou zavazné smérnice a doporu¢ené smérnice Mezinarodniho
ramce profesni praxe interniho auditu.

Vykon vnitfniho auditu je provadén zejména formou realizace planovanych vnitfnich auditd dle
periodickych a strategickych plant ¢innosti vnitfniho auditu a formou realizace mimoradnych auditd,
které jsou provadény na zakladé pozadavkl statutarniho nebo kontrolniho organu. Plany vnitfiniho
auditu jsou predkladany minimalné jednou ro¢né a jsou tvofeny na zakladé Audit Universe, jehoz
soucasti je Rizikova analyza vnitfniho auditu a obsahuji €asovy harmonogram vSech ¢innosti vnitiniho
auditu.

Vystupem z provedenych vnitfnich auditll je auditni zprava, ktera obsahuje identifikovana rizika, cil,
pfedmét, rozsah provedeného auditu a zjiténi a k nim navrhovana napravna opatfeni s terminy jejich
pinéni.

Odbor vnitfniho auditu ma zaveden systém ndpravnych opatfeni, prostfednictvim kterého monitoruje
plnéni napravnych opatfeni vyplyvajicich z provedenych auditnich akci a ovéfuje, zda tato napravna
opatfeni byla provedena ucinné a ve stanoveném terminu.

B.6. Pojistnématematicka funkce

Oblast vykonu pojistnématematické nedoznala v roce 2022 zadnych vyznamnych zmén.

B.6.1. Organizacéni za¢lenéni pojistnématematické funkce

Drzitelem pojistnématematické funkce v EGAP je Pojistny matematik (interni kapacita), ktery tuto funkci
zaroven vykonava a je pfimo podfizen pfedstavenstvu. Osoba vykonavajici pojistnématematickou
funkci musi mit znalosti z oblasti pojistné a financni matematiky, jez jsou pfiméfené povaze, rozsahu
a komplexnosti rizik spojenych s €innosti pojistovny, a dalSi odborné znalosti a odpovidajici zkuSenosti
s profesnimi a dalSimi standardy v souladu s koncepci tykajici se pozadavki na zpuUsobilost
a bezuhonnost osob s kli¢ovou funkci.

Drzitel pojistnématematické funkce ma potfebnou nezavislost. Potfebna nezavislost v tomto ohledu
znamena, Ze nesmi byt na pojisthématematickou funkci uplatfiovan Zadny nepatfi¢ny vliv, napfiklad
z hlediska vykaznictvi, Ukoll, stanoveni cil, kompenzaci, ani jakymikoliv jinymi prostfedky. Tato
nezavislost je organizacné zajisténa pfimou podfizenosti pfedstavenstvu.

K &innostem nad ramec uvedenych v Zakoné o pojistovnictvi pfibyl jeji dohled nad vypoctem rezerv
a nastaveni vySe odmeén v oblasti poskytovani zaruk, a to konkrétné v programech COVID PLUS a
EGAP PLUS. EGAP v ramci téchto programi zacal poskytovat zaruky za uvéry komerénich bank pro
klienty, ktefi méli problémy s likviditou ve vazbé na dopady pandemie COVID-19 (poskytovani zaruk
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v ramci programu COVID PLUS bylo ukon&eno k 31. 12. 2021), a Ceskym exportné orientovanym
firmam, které byly negativné pfimo &i nepfimo zasazeny aktualné probihajici valkou na Ukrajiné (Zaruka
EGAP PLUS byla nabizena od prosince 2022). Byt poskytovani zaruk nespada pod Zakon o
pojistovnictvi, jsou principy zde aplikované pro ocenovani zavazkl analogické oblasti pojistovnictvi.
Toto rozsifeni ¢innosti nevyvolava dodatecny stfet zajmu a ani nesnizuje kapacitu pojistnématematické
funkce k jejimu Fadnému vykonu.

B.6.2. Vykon pojistnématematické funkce
Do vykonu pojistnématematické funkce nalezi zejména tyto €innosti:
a. koordinace vypoctu technickych rezerv,

b. zajiStovani pfiméfenosti pouzivanych metodik, podkladovych modelt a pfedpokladu
aplikovanych pfi vypoctu technickych rezerv,

c. posuzovani dostate€nosti a kvality daju pouzivanych pfi vypoctu technickych rezerv,
d. srovnavani nejlep$ich odhadu se zkusenosti,

e. informovani statutarnich nebo kontrolnich organl o spolehlivosti a adekvatnosti vypoctu
technickych rezerv,

f. dohlizeni na vypocet technickych rezerv,

g. posuzovani celkové koncepce upisovani véetné zplsobu vypoétu sazeb pojistného a jejich
pfiméfenosti,

h. posuzovani adekvatnosti zajistnych ujednani,

i. ¢innosti zajistujici ucinnost systému Fizeni rizik, zejména konstrukci rizikovych modeld, které
jsou podkladem pro vypocet kapitalovych pozadavk.
Naopak vykonna ¢&innost pro oblast tvorby technickych rezerv a ocenovani pojistnych produktd, tj.
stanoveni pojistnych sazeb a souvisejicich postupl upisovani je soustfedéna v Odboru strategickych
fizeni. Pro oblast Fizeni rizik je vykonna €innost, tj. solventnostni kapitadlové pozadavky, ORSA proces,
CIM pro oblast pojistného upisovaciho rizika a analyza rizika zajisténi, umisténa v Odboru Fizeni rizik.
DrzZitel pojistnématematické funkce neni funk&né propojen s témito utvary.

Pojistnématematicka funkce vyhotovuje jednou ro¢né pravidelnou Zpravu pojistnématematické funkce.
Zprava je predkladana predstavenstvu ve dvou €astech. Prvni ¢ast pokryvajici obecné pozadavky na
pojistnématematickou funkci, oblast technickych rezerv a pfispévek k fizeni rizik je vypracovana vzdy
do 30. 6. na datech za pfedchozi kalendaini rok. Druha €ast sestavajici se z nazoru na upisovaci politiku
a nazoru na zajistna ujednani je vypracovana do 15. 12. Ta vychazi jiz z dat obsazenych ve financné
obchodnim planu na nasledujici kalendaini rok a planovanych zajistnych ujednani.

Ve zpravach jsou shrnuty zavéry Cinnosti vyplyvajici z Ukolu pojistnématematické funkce, a v pfipadé
nedostatk(l jsou zde popsana jeji doporuceni ke zlepSeni. Pojistnématematicka funkce pak vyhodnocuje
implementaci téchto doporuceni.

B.7. Externi zajiSt'ovani ¢innosti

EGAP rozliSuje outsourcing na outsourcing rozhodujicich nebo vyznamnych Cinnosti (tj. outsourcing ve
smyslu obecnych pravidel Sll) a na outsourcing béznych €innosti. Oblast externiho zajiStovani Cinnosti
je v zasadach upravena v koncepci fidiciho a kontrolniho systému a souhrnné upravena ve zvlastni
smeérnici upravujici postupy a pravidla pro nakup. Tato smérnice stanovi pravidla a postupy pro nakup
zboZi a sluZeb jinych nez vyznamnych &innosti. Pro oblast outsourcingu a nakupu vyznamnych ¢innosti
stanovi obecné zasady a postupy, a to primarné povinnost vyhodnocovat, zda sluzba poskytovana
externé je outsourcingem ve smyslu obecnych pravidel SIlI &i nikoliv s pfihlédnutim k oblasti
informaénich technologii.
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V pfipadé, Ze by bylo externi zajisténi sluzeb, a to s dlrazem na sluzby v oblasti IT, vyhodnoceno jako
outsourcing ve smyslu obecnych pravidel Sll, pfedstavenstvo stanovi vnitfni procesy
a odpovédnosti upravujici oblast outsourcingu. V pfipadé, Ze by predmétem takto poskytovanych sluzeb
mély byt ¢innosti klicové funkce a dalsi pro EGAP vyznamné €innosti, je tato skute¢nost podstatna pro
zvoleni dal§iho obezietngjsiho postupu a dal§i hodnoceni dopadti na RKS.

V uplynulém obdobi nebyly EGAP poskytnuty sluzby, které by byly vyhodnoceny jako outsourcing
ve smyslu obecnych pravidel SlI. V ramci externich ¢innosti byly poskytnuty i sluzby, které si jinak EGAP
mohl realizovat sam (napf. vybrané ¢innosti vnitfniho auditu, pravni sluzby a sluzby IT), nikoliv v§ak
v takovém rozsahu a vyznamu, aby tyto byly outsourcingem ve smyslu Zakona o pojistovnictvi. EGAP
tedy nevyuziva externi zajisténi kritické provozni funkce nebo €innosti, zejména nevyuziva plné externi
zajisténi klicovych funkci.

B.8. Dalsi informace

Veskeré podstatné informace tykajici se RKS jsou obsazeny vyse.
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C. Rizikovy profil

Rizikovy profil zahrnuje klicova rizika, ktera byla identifikovana v EGAP:

1.

9.
Vé&tSina z kli€ovych rizik je dale ¢lenéna na dil&i rizika, pfiemz Elenéni rizik respektuje jak Elenéni dle
pravnich predpist, tak vyjadfuje vysledky ORSA procesl provedenych v EGAP v letech 2014 az 2021,
které byly fadné projednany statutarnimi organy EGAP a reportovany CNB. Nasledné jsou uvedeny

© N O O kDN

Pojistné (upisovaci) riziko;
Trzni riziko;

Riziko Fizeni aktiv a pasiv;
Uvérové riziko;

Strategické riziko;

Reputadni riziko;

Riziko regulatorni/compliance;
Operacéni riziko;

Riziko ESG (riziko tykajici se udrzitelnosti).

definice kli€ovych rizik a zplsob jejich fizeni.

V oblasti definovani rizikového profilu doslo nové k zafazeni rizika ESG, kteréemu se EGAP zacal v roce
2022 dlslednéji vénovat, a to jak ve vztahu k samotné spoleé¢nosti EGAP, tak i k jeho ¢innosti jako
pojistovny. Toto riziko je definovano jako udalost nebo situace v environmentalni nebo socialni oblasti
nebo v oblasti spravy a fizeni, kterd by v pfipadé, Ze by nastala, mohla mit skute€ny nebo mozny

nepfiznivy dopad na hodnotu investice nebo na hodnotu zavazku.

Dil&i zmény oproti zpravé za pfedchozi obdobi jsou uvedeny vzdy v jednotlivych &astech.

Graf 11: Vyvoj SCR a vybranych podmodulli a vyvoj MCR za posledni rok (v mil. CZK)
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Diagram 4: Struktura SCR k 31. 12. 2022
SCR a MCR podle standardniho vzorce s vyuzitim CIM pro nezivotni upisovaci riziko

SCR MCR
23 317 296 836,08 CZK 5 829 324 209,02 CZK

SCHOPNOST ABSORBOVAT ZTRATY BSCR OPERACNI RIZKO
0,00 CZK 23 079 868 387,25 CZK 237 428 448,83 CZK

Diverizifikace mezi moduly

-1 550 836 859,02 CZK

S RIZIKO SELHANI NEZIVOTNi UPISOVACI
RSN PROTISTRANY RIZIKO
2 072 636 621,80 CZK 172 400 367,47 CZK 22 385 668 257,00 CZK

UROKOVE RIZIKO EXPOZICE 1. TYPU
427 406 538,13 CZK 172 400 367,47 CZK

AKCIOVE RIZIKO EXPOZICE 2. TYPU
381 634 000,00 CzK 0,00 CzK

NEMOVITOSTNI RIZIKO . DIVERZIFIKACE
136 125 000,00 CZK 0,00 CZK

RIZIKO KREDITNiIHO ROZPETI
123 093 454,35 CZK
KONCENTRACE TRZNiCH

RIZIK
166 418 021,11 CZK

MENOVE RIZIKO
1 685 447 058,55 CZK

DIVERZIFIKACE
-847 487 450,34 CZK

C.1. Pojistné (upisovaci) riziko

Pojistné (upisovaci) riziko je riziko ztraty vyplyvajici z nedostatecnosti predepsaného pojistného jednak
u pojistnych smluv sjednanych v nasledujicim uéetnim obdobi a jednak u stavajicich pojistnych smiuv,
které nepokryje oCekavané budouci Skodni zavazky z jiz vytvofenych technickych rezerv. Do tohoto
rizika patfi i riziko vyplyvajici z uzaviraného aktivniho zajisténi.
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C.1.1. Rizikova expozice, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik

Expozice na pojistné (upisovaci) riziko: aktualni (jsou pfepocteny aktualnim ménovym kurzem, ft;.
k 31.12. 2022, resp. 31. 12. 2021) a historické (jsou pfepocteny ménovym kurzem uvedenym v pojistné
smlouveé pfi jejim podpisu).

Tabulka 20: Expozice na pojistné (upisovaci) riziko (v mil. CZK)

31.12. 2022 31.12. 2021
Pojistna angazovanost historicka 94 248 99 273
Pojistnad angazovanost aktualni 89 258 95 830
Pojistnad angazovanost po odpoctu pasivniho zajisténi historicka 82777 85 731
Pojistna angaZovanost po odpoctu pasivniho zajisténi aktualni 78 647 82 999
PO.JIS:tI’la’ angazt?vano?t [:?o odpoctu pasivniho zajisténi na 10 61 248 63 372
nejvétsich zemi aktualni
PO.JIS:tI’la’ angaz?v:fmost [E)O ’odpoctu pasivniho zajisténi na 10 47 028 58 160
nejvétsich odvétvi aktualni
Pops’tna} arlgaz.ov?nost na 10 nejvétsich dluzniki 40 787 47 263
aktualni/historicka*
Pops’tna} arlgaz.ov?nost na 10 nejvétSich financnich skupin 33 765 40 231
aktualni/historicka*

Pojistné (upisovaci) riziko je nejvyznamnéjSim rizikem v &innosti EGAP (odpovida cca 96 % SCR
ve vypoctu dle standardniho vzorce s vyuzitim CIM) — viz Graf 11 uvedeny vySe v této &asti.

EGAP fidi pojistné (upisovaci) riziko zejména:
a) prostfednictvim obezfetné upisovaci politiky (rizikové analyzy),

b) soustavou limitd pro fizeni rizik, které zajistuji diverzifikaci pojistného portfolia ve vztahu
k subjektu, €asti subjektt tvoficich finanéni skupinu, vuci které ma nebo muze mit EGAP
angazovanost (FSkr), odvétvi i zemi,

c) stanovenim podminek pojistnych smluv; napfiklad stanoveni technik snizeni rizik v zavislosti na
rizikovosti obchodniho pfipadu a pojisthném produktu,

d) uzaviranim zajistnych smluv (podrobnéji je uvedeno v &asti C.1.3),

e) monitoringem pojistnych smluv a spolupraci s pojisténymi v obdobi po uzavfeni pojistnych
smluv, a

f) systematickym a didslednym vymahanim pohledavek.
EGARP fidi pojistné (upisovaci) riziko ve dvou zakladnich drovnich:
a) na individualni drovni jednotlivych subjektd, jejich FSkr, a transakci a

b) na portfoliové Urovni (odvétvi, zemé, pfip. dalSi dle potfeby).

C.1.2. Podstatna koncentrace rizik

Vyznamnym rizikem v ramci pojistného (upisovaciho) rizika je riziko koncentrace, které vyjadfuje riziko
ztraty plynouci z nedostate¢né diverzifikace pojistného portfolia (vic¢i subjektu nebo jeho finanéni
skuping, odvétvi ¢i zemi).

Podstatné koncentrace pojistného portfolia zobrazuje Tabulka 20. K diverzifikaci pojistného portfolia je
v EGAP nastavena soustava internich limitd pro fizeni rizik, dale jsou vyuzivany techniky snizovani rizik
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a pro rozhodovani se provadi vypocet zmény SCR/SCRpur pro vyznamné obchodni pfipady (nutnost
kapitalového vybaveni).

Soustava limitl pro Fizeni rizik je nastavena ve vztahu k zemim, odvétvim, odvétvim v konkrétni zemi,
subjektliim, na které je pfijimano riziko, a k jejich FSkra na transakci. ZpUsoby stanoveni a schvalovani
jednotlivych limitd jsou upraveny vnitinimi predpisy a pravidelné dochazi k testovani vhodnosti
nastaveni systému pfedmétnych limitt a zplsobu jejich stanoveni.

Ke snizeni koncentraci v pojistném portfoliu slouzi také vycisleni dopadu vybraného obchodniho
pfipadu do SCRepur, ktery je jednim ze vstupl pfi rozhodovani o poskytnuti pojisténi objemové
vyznamnych obchodnich pfFipadl. Zde plati, Ze ¢im vy$Si koncentrace ve vztahu k subjektu, FSkr,
odvétvi nebo zemi/regionu se v daném obchodnim pfipadé vyskytujici, tim vy3si je SCReur.

C.1.3. Techniky snizovani rizik

Jednou z technik snizovani/diverzifikace pojistného (upisovaciho) rizika je sjednavani pasivniho
zajisténi (pfevod rizika nebo jeho ¢asti) s ostatnimi ECAs, které predstavuji zpravidla suverénni riziko,
pfipadné s komercnimi zajistiteli. V zavéru roku 2022 EGAP vypsal vybérové fizeni na zajistného
brokera, aby mohl od roku 2023 a dale opét uzavirat pasivni zajisténi s komer&nimi zajistiteli, které bylo
od roku 2019 pozastaveno.

K 31. 12. 2022 meél EGAP sjednano pasivni zajisténi, které snizuje SCRpur, ve vysi 10,6 mid. CZK,
z toho 5,2 mld. CZK predstavovalo jiz dfive uzaviené komeréni pasivni zajisténi.

V roce 2022 nebyly uzavieny Zzadné nové zajistné smlouvy.

Dale EGAP vyzaduje na zajemcich o pojisténi/pojisténych, aby bylo sjednano zajisténi pojisténé
pohledavky vhodnou technikou snizovani rizika pro pfipad selhani dluznika/rucitele. EGAP ma vnitfiné
nastaveny konkrétni pozadavky na miru zajisténosti obchodnich pfipadd ocenitelnymi technikami
snizeni rizika ve vazbé na bonitu subjektu, na ktery se obchodni pfipad upisuje, typ pojistného produktu
EGAP, dobu platnosti pojistné smlouvy a vySi maximalni pojistné hodnoty.

C.1.4. Zatézové testy a citlivostni analyza

C.1.4.1. Zatézové testovani

Snizeni vymahatelnosti z pojistné udalosti o 50 %

Definice scénéfe: Byla simulovana zvySena tvorba Rezervy na pojistna plnéni nevyfizenych pojistnych
udalosti vzhledem ke sniZeni pfedpokladaného procenta vymahatelnosti ze v8ech nahlaSenych
pojistnych udalosti o 50 % v roce 2022. Zvysena tvorba rezervy odpovida ¢astce 1,114 mid. CZK nad
ramec jiz vytvofené rezervy. Nasledné probiha jeji rozpousténi v dalSich letech doprovazené pomérnym
nartstem pojistnych pIinéni. Analogicky jsou modelovany podily zajisténi na této rezerveé, a to podle
procenta zajisténé pojistné angazovanosti.

o Vysledek zatézoveého testu

Nejvétsi dopad na vySi kapitalu a kapitalovych pozadavk( je patrny v roce 2022. Rozdil aktiv v{ci
zavazkum v roce 2022 vychazi na 8,34 mild. CZK, coz je 0 1,16 mld. CZK méné nez v zakladnim scénafi,
tj. pfi redlném stavu. SCR vychazi 22,31 mld. CZK, coz je 0 1 mld. CZK méné neZ v zakladnim scénafi.
SCR pomér vychazejici z pozadavkl Zakona €. 58/1995 Sb. se tak snizil na 124,57 % oproti 135,76 %
pro zakladni scénaf v roce 2022. ZvySena tvorba Rezerv na pojistna plnéni ma okamZity dopad do
hospodafského vysledku. Na druhou stranu v3ak sniZzuje SCR, nebot’ obchodni pfipad v selhani jiz na
sebe nevaZe kapitalové zdroje s ohledem na vytvofené zavazky (technické rezervy).
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C.1.4.2. Citlivostni scénare vySe SCRpyr na zménu jednotlivych parametrii v CIM

C.1.4.2.1. Analyza zmény

Vysvétleni hlavnich zdroji zmén aktualné vypocéteného SCRpur oproti vypoctu SCRpur v minulém
kalendainim roce. Jedna se zejména o vliv:

e zmény portfolia (napf. velikosti nebo struktury),
e zmeény ztrat v pfipadé selhani a zpozdéni hlaseni skod.

Dle provedené analyzy zmény a porovnani vySe SCR v roce 2021 a SCR ke konci roku 2022 Ize
konstatovat, Ze nejpodstatnéjsi vliv na pokles SCRpur méla zména portfolia, kdy doslo k vyraznému
navyseni vyhledu nového obchodu na rok 2023 a riist diskontnich kfivek hlavné u mén EUR a CZK,
a to u v§ech ¢asovych kos(.

C.1.4.2.2. Senzitivita na klicové parametry CIM

Ugelem testu je kvantifikovani citlivosti CIM na hlavni parametry. Podle vysledk(l testovani
k 31. 12. 2022 maiji nejvétsi vliv na vysi SCReur parametry CIM, které popisuji (1) zavislosti subjektt
v portfoliu EGAP na zemich vyvozu, (2) zavislosti jednotlivych zemi vyvozu mezi sebou a (3) parametr
popisujici Cetnost vzniku krizi v jednotlivych zemich vyvozu. Dal8i vyznamny vliv ma (4) kreditni
hodnoceni dluznikd v portfoliu EGAP.

C.1.4.2.3. Testovani oproti skute¢nosti

Ugelem testovani je zjistit, zda klicové predpoklady CIM odpovidaji skuteénosti a dal§im Gdajtm
v souladu s pozadavkem c¢lanku 242 Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35. Pro celé
portfolio EGAP k 31. 12. 2022 je v tomto testu definovanym zpUsobem posouvana pravdépodobnost
selhani. Vysledna pravdépodobnost selhani je porovnana s pravdépodobnosti selhani pfislusejici
aktualnimu ratingu dané protistrany.

Dle provedeného testovani bylo zjisténo, Ze pro protistrany v portfoliu EGAP roku 2021 model podital
pravdépodobnosti selhani niz§i ve srovnani se skute¢nosti. Vyvoj v roce 2022 byl pro vétSinu faktor(
pfiznivy s vyjimkou Ukrajiny, Béloruska a Ruska, a proto model predikuje u vétSiny protistran bud
setrvani na sou¢asném ratingu nebo zlepSeni dané aktualnim Sokem z roku 2022. Ve skutecnosti doslo
k propadu ratingll u nékterych protistran az o 11 notchd z diivodu valeéného konfliktu na Ukrajiné.

Porovnanim vysledku testu predikovanych modelem pro rok 2022 s realitou v roce 2022, Ize pozorovat
setrvacnost na stejném ratingu u vétsiho poctu protistran a zlepSeni u mensiho poctu protistran v roce
2022 nez vroce 2021. Dochazi tedy k velkému ocisténi ratingové PD a nasledné dochazi pouze
k minimalnimu zhorSeni. Situaci také ovliviiuje valeény konflikt na Ukrajiné, kdy v realité sledujeme vétsi
mnozstvi protistran s ratingem D zavislych na Rusku, Ukrajiné a Bé&lorusku.

C.1.4.2.4. Reverzni zatézové testy (pouze pro uéely CIM)

Ugelem reverznich zatéZovych testll je identifikace zatéZi, které by mohly ohrozit Zivotaschopnost
EGAP'5. Z pohledu CIM se jedna o identifikaci takovych scénafd vyvoje internich a externich faktord,
které by mély dopad na kapitalovy pozadavek vedouci k nesolventnosti EGAP. Identifikace scénari
probihd na zakladé znamych citlivosti vysledkt CIM na jednotlivé parametry a vstupy. Jedna se
minimalné o tyto scénare:

15V tomto pfipadé je abstrahovano od ustanoveni Zakona ¢&. 58/1995 Sb., dle kterych jsou stanoveny povinnosti
doplnit kapitalové fondy EGAP v pfipadé potfeby, tzn., Ze by ohroZzeni EGAP nemélo vibec nastat.
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e zhorSeni kvality protistran,
e Upis nové pojistné smlouvy v Fadech desitek miliard CZK,
¢ zména histogramu LGD.
Hodnoty se porovnavaiji v delSim ¢asovém horizontu a jsou sledovany pfipadné systematické odliSnosti.

Dle provedeného reverzniho zatézového testu je EGAP z vySe uvedenych scénafl nejvic citlivy na
zménu histogramu LGD.

C.1.4.3. Zpétné testovani

Konkrétni nastaveni maximalnich limitd fizeni rizik bylo v prabé&hu roku 2022 provéfeno testovanim,
Na zakladé zpétného testovani nebyly v roce 2022 implementovany v oblasti nastaveni pojiStovacich
limitd Zadné zmény oproti roku 2021.

EGAP od roku 2019 aplikuje pravidlo ,Second best“® pfi vyuZiti externich ratingt (statt, subjektd) do
v§ech ratingovych nastroji pro bankovni i nebankovni subjekty, ¢i v kalkulackach na vypocet limitu F Sk
nebo teritorialnich a odvétvovych limitQ. V pfipadé, Zze neni externi rating stanoven, jsou v EGAP
nastaveny postupy, jak stanovit interni rating zemé &i subjektu vyjadfujici jejich bonitu.

C.1.4.3.1. Zpétné testovani stanoveni limitu na banky

Limity na banky se stanovuji ve vazbé na jejich interni rating a velikost dané banky. Testovani bylo
provedeno zvlast pro nastaveni investi¢nich limitd a zvlast pro nastaveni pojistovacich limitd.
Vysledkem bylo potvrzeni u pojiStovacich limitd stavajiciho nastaveni, a to jako maximalni limit 3 %
pojistné kapacity EGAP, u investi¢nich limitl byla potvrzena jako zakladna pro vypocet maximalniho
limitu bilanéni suma EGAP. Na zakladé vysledkd testovani nebyly implementovany zadné zmény,
systém byl shledan jako vyhovujici.

C.1.4.3.2. Zpétné testovani stanoveni limiti na nebankovni subjekty

Testovani bylo provedeno pouze u pojistovacich limitd, nebot v pfipadé investi¢nich limitd ma EGAP
jen 1 expozici na nebankovni subjekt vyplyvajici z drzeni dluhopisu do splatnosti. Limity na nebankovni
subjekt jsou vzhledem k vyjime&nosti stanoveny obdobnym postupem jako investicni limity pro banky.
Na zakladé vysledku testovani nebyly navrzeny Zadné zmény stavajiciho nastaveni.

C.1.4.3.3. Zpétné testovani stanoveni limitti na FSkr

Testovani se uskutecnilo na vybraném vzorku limitd na FSkr (limity na FSkr stanovené za posledni rok)
a na zakladé vysledku tohoto testovani bylo navrzeno ponechat stavajici nastaveni matice pro stanoveni
limitu minimalné do dalSiho testovani beze zmény.

C.2. Trzni riziko

Trzni riziko je riziko ztraty v dusledku zmén trznich cen akcii a jinych trzné obchodovatelnych aktiv,
urokovych sazeb a ménovych kurzud. Toto riziko obecné vznika z otevienych pozic v ménach, drokovych

16 Pravidlo, ze pokud existuje Externi rating zemé&, Subjektu nebo Finanéni skupiny, je pak pouZzit jako relevantni
zaklad pro stanoveni Ratingu druhy nejlepsi Externi rating;

* pokud jsou k dispozici 3 a vice Externi ratingy, tak je Rating vybiran z prvniho a druhého nejlepSiho Externiho
ratingu;

* pokud jsou tyto vybrané Externi ratingy:

a) na stejné urovni, tak se pro stanoveni Ratingu pouzije tato uroven Externiho ratingu;

b) na rdzné drovni, tak se pro stanoveni ratingu pouzije horSi z téchto Externich rating(.

62



Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci k 31. 12. 2022

sazbach a akciovych €i jinych obchodovatelnych produktech (napf. komoditach a nemovitostech), které
podléhaji vSeobecnym i specifickym pohyblm na trhu. Riziko trzni se ¢leni na riziko urokové, ménové,
akciové, nemovitostni a riziko rozpéti (spread risk).

C.2.1. Rizikova expozice na trzni riziko, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik
C.2.1.1. Expozice vicéi urokovému riziku

Tabulka 21: Expozice vii€¢i urokovému riziku: aro¢ena aktiva (v mil. CZK)
31.12.2022 | 31.12. 2021 Popis trokového rizika

Terminované vklady,
bé&Zné ucty a penize na
cesté vztahuijici se

k béZnym Gétdm

9 834 10 384 | V8echny ucty s nezapornou urokovou sazbou

Vé&tSina s pevnou urokovou sazbou s vyjimkou €asti

terminované terminovanych vkladd v méné USD, které jsou

z toho vklady 6 928 7 055 | uroceny v danych urokovych obdobich referenéni
urokovou sazbou 3M TERM SOFR s urokovou

pfirazkou. NejdelSi splatnost je 30.6.2030

Dluhové cenné papiry, Riziko ztraty vyplyvajici ze zmény hodnoty
vyjma statnich 304 306 | zpUsobené odchylkou aktualnich cen kupénu
dluhopisti CR dluhopist od o¢ekavanych

Cesky korporatni dluhopis s ratingem

korporatni Standard&Poor’s: A- a Moody’s: Baa1, s pevnou

z toho . 304 306 | ., , i s
dluhopisy urokovou sazbou, vyplacenim kupénu 1x roéné a
splatnosti v roce 2023
Riziko ztraty vyplyvajici ze zmény hodnoty
e L x zpUsobené odchylkou aktualnich cen kupéna
luh R ., L . . . ,
Statni dluhopisy € 5933 5986 dluhopist od o¢ekavanych. K rozhodnému dni neni
v portfoliu zadny zaporné uroceny statni dluhopis
S pevnou
urokovou 0 140
sazbou
z toho
s pohyblivou Splatnost jedné emise v roce 2023, nejdelSi
urokovou 5933 5846 | splatnost v portfoliu je rok 2027, vyplaty kup6onu jsou
sazbou 1x nebo 2x ro&né

Na pasivni strané rozvahy nema EGAP Zadné urocené zdroje.

C.2.1.2. Expozice vi¢i akciovému riziku

Expozice vii&i akciovému riziku &ini 830 mil. CZK a jedna se pouze o akcie CEB v drzeni EGAP. Podil
EGAP na zékladnim kapitalu v CEB &ini 16 %, a proto se akcie CEB neodeéitaji od dostupného
primarniho kapitalu EGAP.

C.2.1.3. Expozice vi¢éi ménovému riziku

NejvyznamnéjSim rizikem v ramci trzniho rizika je ménove riziko, které EGAP definuje jako riziko ztraty
ze zmény hodnoty zplisobené odchylkou aktualnich ménovych kurzd od o¢ekavanych.

Ménoveé riziko EGAP souvisi s ménovym nesouladem aktiv a pasiv, kdy aktiva EGAP jsou drzena spiSe
v CZK, ale zavazky (technické rezervy) jsou vazany na cizi mény (podrobnéji je uvedeno v ¢asti C.4, ve
které je rovnéz uvedeno riziko nesouladu aktiv a pasiv).
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Vyvoj pojistné angazovanosti EGAP sleduje denné v aktualnich mé&novych kurzech, informativné je
pojistna angaZzovanost sledovana i v historickych ménovych kurzech, tj. v mé&novém kurzu uvedeném
v pojistné smlouvé pfi podpisu této smlouvy.

EGAP za ménové riziko nepovazuje kratkodobé riziko ztraty ze zmény hodnoty zplsobené vyvojem
ménovych kurz(, které se pfimo promitaji v ucetnictvi EGAP'.

Gapova analyza obsahujici ménovy nesoulad aktiv a pasiv je zpracovavana Ctvrtletné a nasledné je
prfedkladana ke schvaleni predstavenstvu jako soucast pravidelné zpravy o stavu a vyvoji trznich rizik.

Tabulka 22: Expozice vi¢i ménovému riziku (v mil. CZK)

31.12. 2022 31.12. 2021
Zavazky v cizich ménach dle Sli 7738 7417
Aktiva v cizich ménach 5425 4 601
Ménovy gap pro vypocet SCRrx 2313 2816
SCRFx 1685 1884

Hodnota aktiv v cizich ménéach ke konci roku 2022 je tvofena pfedevsim aktivy v EUR (54,77 %) a USD
(45,15 %) a zanedbatelnou vySi v RUB (0,08 %). Na strané zavazkd se jedna vyhradné o zavazky
plynouci z natvofenych technickych rezerv. Hodnota zavazk( v cizich ménach je tvofena z naprosté
vétSiny zavazky v méné EUR.

C.2.1.4. Expozice vuéi dal$im trznim rizikiim

Trzni rizika se vztahuji k oblasti umistovani finanénich prostfedku. Na zakladé novely Zakona &. 58/1995
Sb. doslo od roku 2020 k vyznamné zméné v oblasti investovani a vystaveni se trznim rizikim.
V souladu se zminénou novelou zakona doS$lo k adekvatni zméné relevantnich strategii, koncepci
a dalSich vnitfnich pfedpisu (v oblasti investovani pak v postupech uvedenych ve Strategii investovani
a navazujici Koncepci fizeni investi¢niho rizika). V oblasti investovani EGAP pIné zasady obezietného
jednani stanovené v Clanku 132 smérnice 2009/138/ES. Obezfetnostni pravidla jsou stanovena
ve Strategii investovani, ktera je doplnéna Koncepci fizeni investi¢niho rizika.

EGAP investuje financni prostredky:
e na Ugtech CNB,
e v souladu s pfechodnymi ustanovenimi novely Zakona ¢.58/1995 Sb.,

e na Udtech, které nejsou podfizeny statni pokladng, tj. na ustech mimo CNB, pouze v pfipadé
udéleni povoleni MF na zakladé od{ivodnéné zadosti.

EGAP dale:
e nezastavuje ani nepUjcuje aktiva,
¢ neuskute€nuje jakékoliv mimofadné investice nebo investi¢ni Cinnost,
e neprovadi investice v ramci pojistnych smluv spojenych s fondy nebo indexy.

EGAP pfi vybéru investi¢nich instrumentl pfi respektovani pravidel dle pfisluSnych ustanoveni Zakona
€. 58/1995 Sb., pfezkoumava a sleduje likviditu (dostupnost) a ziskovost (rentabilitu) portfolia jako celku,

17 Kurzové rozdily, nebo kratkodobé nesoulady do 90 dni vznikajici napfiklad mezi dnem vystaveni faktury v cizi
méneé a jeji uhradou (cca 14 dni) nebo dnem rozhodnuti o vyplaté pojistného pInéni a skuteénou vyplatou pojistného
plnéni (cca 14 dni).
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pficemz u finanénich prostfedkd uloZenych v souladu s vyjimkou MF pravidelné vyhodnocuje kvalitu
subjektu, na ktery byla vyjimka udélena.

Jak je zminéno vySe, zpUsob a moznosti investovani jsou dany novelou Zakona ¢. 58/1995 Sb.,
pfipadné vyjimkami udélenymi MF. Z tohoto dlivodu je riziko koncentrace aktiv fizeno pouze na Urovni
subjektl (dle vyjimky MF), na které se stanovuji investi¢ni limity podle vnitfniho pfedpisu.

Cerpani a dodrZovani investiénich limitd na subjekty je pravideln& monitorovano a reportovano
pfislusnym organim EGAP.

VySe zminéné strategie a koncepce jsou jako celek jedenkrat rocné vyhodnocovany a stejné jako limity
pfipadné dle vysledkd vyhodnoceni upraveny.

Soucasti trzniho rizika je i riziko nemovitostni, tj. riziko ze zmény hodnoty nemovitosti, zpisobené
odchylkou aktualnich cen od oekavanych, které vyplyva z viastnictvi budovy EGAP, pfip. komplexu pro
skladovani obilovin na Ukrajiné, ktery byl v roce 2022 prodan. Zlstatkova hodnota pozemkl a staveb
k rozhodnému dni €ini 544,5 mil. CZK (viz ¢ast A.3.1)

Riziko rozpéti (spread risk) je riziko zmény hodnot aktiv, zavazkl a finan¢nich nastroju zplsobené
zménou urovné kreditnich rozpéti nebo jejich volatilit v ramci €asové struktury bezrizikovych urokovych
mér. Do tohoto rizika spada i riziko defaultu trzné obchodovatelnych dluhopist a riziko z terminovanych
vkladu bank (viz ¢ast C.3.).

C.2.2. Podstatna koncentrace rizik

V ramci aktiv EGAP eviduje podstatnou koncentraci pouze ve vztahu ke statnimu riziku CR s ohledem
na skutednost, Ze podstatna &ast aktiv EGAP je drzena ve formé statnich dluhopist CR a finanéni
prostfedky jsou ukladany u CNB, pfipadné& u CEB v souvislosti s povinnostmi vyplyvajicimi z novely
Zakona &. 58/1995 Sb. a na zakladé vyjimky udélené MF. Ulozky u dal$ich bank jsou z déivodu novely
Zakona €. 58/1995 Sb., a v souladu s udélenymi vyjimkami minimaini.

V ramci pasiv EGAP dochazi ke koncentraci technickych rezerv, které jsou vazany na pojistné smlouvy
predevs§im v EUR (podrobnéji uvedeno v ¢asti C.4.). Postupnou kumulaci cizoménovych aktiv dochazi
k vyrovnavani nesouladu aktiv a pasiv.

C.2.3. Techniky snizovani rizik
EGAP kromé pojistného (upisovaciho) rizika nepouziva zadné techniky snizovani rizik.

EGAP ménové riziko nezajistuje, pouze dle moznosti uklada ziskané finanéni prostfedky v cizich
ménach na cizoménové ucCty. Ke dni 31. 12. 2022 ¢inila aktiva v cizich ménach 4,934 mld. CZK.
V daném pfipadé EGAP pfihlizi také k Urovni urokovych sazeb na cizoménovych uctech.

C.2.4. Zatézové testy a citlivostni analyza

C.2.4.1. Vliv posileni/oslabeni CZK o 50 % oproti ostatnim ménam

Definice scénare: V zakladnim scénafi pro ménoveé riziko v ramci vypoc¢tu SCR dle standardniho vzorce
je pfedepsano testovani oslabeni, resp. posileni domaci mény vUici zahrani¢nim o 25 %. V tomto
zatézovém scénafi se hranice posunu ménového kurzu zvySuje na 50 %. Testuje se soucasny vliv
posunu ménového kurzu na vSechna aktiva a zavazky evidované v zahrani¢ni méné.

o Vysledek zatéZového testu

Vzhledem ke skute¢nosti, ze k 31. 12. 2022 zavazky v zahrani¢ni méné vyrazné prevysuji cizoménova
aktiva, negativni dopad na SCR ma pouze oslabeni CZK v(c&i zahrani¢énim ménam. Jeji posileni ve vysi
50 % zcela eliminuje kapitalovy poZadavek z titulu mé&nového rizika. Solventnostni pomér se v roce 2022
v zakladnim scénafi vychazejicim z pozadavkl Zakona €. 58/1995 Sb. v pfipadé oslabeni CZK o 50 %
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snizi 0 3,38 %, naopak v pfipadé posileni CZK o 50 % se zvysi 0 2,42 %. Tyto zmény solventnostniho
pomeéru nepiedstavuji vyznamneé riziko.

C.2.4.2. Vliv zvySeni/snizeni vynosové kfivky o 200 b.p. pro relevantni mény

Definice scénare: V zakladnim scénafi pro Urokove riziko v ramci vypoc¢tu SCR dle standardniho vzorce
je predepsano testovani zvySeni, resp. snizeni relevantni vynosové kfivky o rlizna procenta dle délky
obdobi. V tomto scénafi byly k 31. 12. 2022 v3echny relevantni vynosoveé kfivky posunuty pausainé
ve v§ech ¢asovych obdobich o fixni hodnotu 200 b.p., a to obéma sméry.

o Vysledek zatéZového testu

Vedle skutecnosti, ze se k 31. 12. 2022 rozdil hodnoty aktiv citlivych na pohyb urokovych sazeb
a hodnoty pojistnych zavazku snizil na cca 5,7 mld. CZK, ma vyznamny vliv na SCR pro urokové riziko
taktéz hodnota durace. Ta je pro aktiva nizSi nez pro pojistné zavazky. Nicméné oproti minulému obdobi
se tento gap v duraci aktiv a zavazku snizil. Vyrazné se vSak projevilo zvy$eni Urokovych sazeb u mény
CZK. Tento efekt tak pfevladl, a proto bude pozorovano zvySeni SCR pro urokoveé riziko pfi zvySeni
vynosové kfivky. Naopak pfi snizeni urokovych sazeb prevysi vliv diskontu u aktiv jeho ekvivalent na
strané pojistnych zavazk(l a vysledny rozdil stresovanych aktiv a zavazk( bude vys$Ssi (tzn. snizeni SCR).
Snizeni vynosové kiivky ve scénafi zcela eliminuje kapitalovy pozadavek z titulu drokového rizika.
V pfipadé snizeni vynosové kfivky o 200 b.p. tak dojde v porovnani se zakladnim scénafem pro rok
2022 ke zvyseni solventnostniho poméru o 0,26 %, v pfipadé zvySeni vynosové kfivky o 200 b.p. dojde
ke sniZeni solventnostniho poméru o 0,29 %. Urokové riziko tak nepfedstavuje v podminkach EGAP
zasadni problém.

C.3. Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko ztraty ze zmény hodnoty, zptisobené odchylkou aktudlni Uvérové ztraty
od o¢ekavané, zplsobené neplnénim smluvnich zavazkd protistranou/bankou, vyjime¢né napf.
v pfipadé placeni pojistného u restrukturalizace pojisténé pohledavky nebo v pfipadé placeni kupni ceny
za postoupeni pohledavky az po uc€innosti tohoto prfevodu.

C.3.1. Rizikova expozice, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik
Expozici vaéi Gvérovému, resp. Urokovému riziku k 31. 12. 2022 uvadi Tabulka 21 (viz ¢ast C.2.1.1.).

Do uvérového rizika EGAP Fadi rovnéz uvérové riziko ve vztahu k zajistiteldm. K 31. 12. 2022 byla
struktura pasivniho zajisténi dle zemi — sidla zajistitele nasledujici (tfidéno podle podilu zemé zajistitele
na zajisténé pojistné angazovanosti; véetné porovnani s rokem 2021):

Tabulka 23: Podil zajistitelli na zajisténé pojistné angazovanosti dle zemi (v %)

Zemé zajistitele 31.12. 2022 31.12. 2021
BRITANIE 32,04 31,68
RAKOUSKO" 18,16 17,10
NEMECKO" 12,90 11,88
SLOVENSKO" 10,35 11,16
FRANCIE 8,73 8,69
RUSKO" 6,45 6,08
BERMUDY 5,91 6,05
SVYCARSKO 2,41 2,57
ITALIE" 0,71 1,94
IRSKO 1,30 1,26
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Zemé zajistitele 31.12. 2022 31.12. 2021

USA 1,03 0,96

)V té&chto zemich jsou pouze zajistitelé ECAs, nikoliv komeréni zajistitelé.

Rozpéti ratingli komerénich zajistitelll s pouzitim Skaly podle stupnice Standard&Poor’s saha od AA do
A- (pozn. byly splnény pozadavky vnitfnich pfedpisu, dle kterych nesmi byt rating horsi nez BBB-).

Uvérové riziko je v EGAP Fizeno nastavenim adekvatnich procedur vyhodnoceni bonity protistran,
stanovenim limitd fizeni rizik na subjekty a pravidelnym monitoringem a reportingem predstavenstvu
EGAP. V pfipadé zjisténych nedostatk(l jsou opatfeni schvalovana predstavenstvem EGAP.

C.3.2. Podstatna koncentrace rizik

Podstatna koncentrace rizik je v pfipadé EGAP ve vztahu ke statnimu riziku CR, zastoupenému
zejména statnimi dluhopisy CR a vklady ve statnich bankach (centraini banka, banky ve statnim
vlastnictvi). Ostatni pfipadné koncentrace, napfiklad ve vztahu k ostatnim bankam, EGAP omezuje
pomaoci limitd Fizeni rizik na subjekty — protistrany a jejich finanéni skupiny, jsou a budou s ohledem na
pfisluSna ustanoveni Zakona €. 58/1995 Sb., nevyznamné.

C.3.3. Techniky snizovani rizik
Zadné techniky snizovani rizik nebyly ve vztahu k Gvérovému riziku pouZity.

K minimalizaci rizik dochazi jiz pfi vybéru protistran, které musi byt dostatecné bonitni.

C.3.4. Zatézové testy a citlivostni analyza

Vliv sniZeni stupné Gvérového hodnoceni (stupné uvérové kvality) o jeden stupern

Definice scénare: V zakladnim scénafi pro riziko selhani protistran se vychazi primarné jak z expozice
u téchto protistran, tak z jejich hodnoceni pomoci interniho posuzovani rizik a internich nastroju pro
hodnoceni a stanovovani ratingll protistran. Tyto ratingy jsou v ramci vypoctu dil¢iho kapitalového
pozadavku na podmodul selhani protistran konvertovany v souladu s Sll na stupné uvérového
hodnoceni (stupné uvérové kvality). V tomto definovaném scénafi se uvazuje o potencialnim
zhorseni/snizeni toho uvérového hodnoceni (Uvérové kvality) o jeden stuper.

o \ysledek zatéZového testu

Pfi realném stavu — zakladnim scénafi je hodnota dil¢iho SCR pro podmodul rizika selhani protistran
na drovni 172,40 mil. CZK, SCR podle standardniho vzorce s vyuzitim CIM pro pojistné (upisovaci)
riziko je na urovni 23,32 mld. CZK. V pfipadé zatéZového testu dochazi ke zvySeni diléiho SCR
pro podmodul rizika selhani protistran, a to na urovefi 281,09 mil. CZK, coZ se rovnéZ projevuje
na celkové vySi SCR, kterd v pfipadé zatéZového testu je na udrovni 23,37 mid. CZK. Lze tedy
konstatovat, Ze zhorSeni Uvérového hodnoceni (Uvérové kvality) o jeden stupen mlze vyvolat navySeni
SCR o piiblizné 56,15 mil. CZK.

C.4. Riziko likvidity

Riziko likvidity je v EGAP soucasti rizika fizeni aktiv a pasiv, které je definovano jako riziko ztraty,
vyplyvajici z nevhodného fizeni aktiv spoleénosti se zvlastnim zfetelem na povahu zavazki s cilem
optimalizovat rovnovahu mezi rizikem a vynosy.

Riziko fizeni aktiv a pasiv je pravideln& monitorovano a reportovano vedeni EGAP. K fizeni se pouZivaji
jak gapové analyzy, tak stresové scénare, které se modeluji v EGAP na Ctvrtletni bazi.

EGAP definuje riziko likvidity jako riziko ztraty schopnosti dostat finanénim zavazkim v dobé, kdy se
stanou splatnymi. EGAP je vystaven kazdodennimu ¢erpani svych dostupnych penéznich zdroji a vzdy
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existuje urcité riziko, Ze Uhradu zavazku nelze provést véasnym zplsobem, pfipadné Ize provést, ale
za zvySenych nakladd nebo nedosazeni planovanych vynosl (napf. pfedéasné ukonéeni
terminovanych vkladd a v dusledku toho nedosazeni planovanych vynosu).

V souladu s platnymi pravnimi i vnitfnimi pfedpisy EGAP umistuje financni prostfedky dle Zakona
€. 58/1995 Sb., tak, aby mél k dispozici vzdy dostatek likvidnich prostfedkd (viz vySe ¢ast tykajici se
investovani).

EGAP pravidelné provadi analyzy penéznich tokd a vyhodnocuje dostate¢nost likvidnich prostfedki
(hotovosti a likvidnich finanénich nastroja) k zajisténi svych splatnych zavazku.

C.4.1. Riziko nesouladu aktiv a pasiv

EGAP definuje toto riziko jako riziko, k némuz dochazi, pokud se podminky (¢asové, ménové, urokové)
aktiv a pasiv vyznamné [i§i, napf. v dobé plnéni zavazkl nejsou k dispozici finanéni prostfedky
v dostateéné vysi k jejich thradé nebo ziskani téchto prostfedkld znamena zvyseni naklad(; aktiva jsou
umisténa v jiné méné, nez je potfeba k Uhradé zavazk( nebo pokud jsou aktiva i pasiva vedena v jedné
méng, ale uhrada pojistného plnéni je zavisla na ménovém kurzu cizi mény; uroCena aktiva jsou
napfiklad dro¢ena fixni/variabilni sazbou, zatimco zavazky EGAP maji opacné nastavené urokové
sazby.

Celkova vyse oCekavaného zisku zahrnutého v budoucim pojistném je nulova, nebot EGAP neuvazuje
s oCekavanym ziskem v budoucim pojistném.

C.4.2. Rizikova expozice, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik
Z hlediska ¢asového nesouladu aktiv a pasiv EGAP neidentifikoval Zadnou rizikovou expozici.

Z hlediska EGAP je nejvyznamné;jsi riziko mé&nového nesouladu aktiv a pasiv, nebot aktiva EGAP jsou
drzena zejména v CZK a zavazky EGAP (technické rezervy vazané na pojistné smlouvy v cizich
ménach) jsou pak vazany na EUR, USD, vyjimeéné na dalsi cizi mény. Ménovy nesoulad aktiv a pasiv
se pak projevuje ve vysi kapitalovych pozadavkt EGAP (SCR na ménové riziko). Nicméné s ohledem
na skute€nost, Ze dle zakona je EGAP povinen plnit KP EGAP na 30 %, neni vySe kapitalového

uvedeny v ¢asti C.2.1.3.

C.4.3. Podstatna koncentrace rizik

Podstatné koncentrace v pfipadé rizika likvidity jsou sledovany pomoci gapové analyzy Ctvrtletné. Nize
uvedena tabulka uvadi likviditni pozici k 31. 12. 2022 za v8echny hlavni mény (CZK, EUR, USD)
prepoctené do CZK kurzem ke dni 31. 12. 2022, v relativnim vyjadfeni, vSechny veli€iny jsou vztazené
k zakladu 100 % - disponibilnim prostfedkim EGAP (v %).

Tabulka 24 - Riziko likvidity: gapova analyza

Casové kose Do 1 roku 1 az 3 roky 3az5let Nad 5 let Celkem

Disponibilni prostfedky: bézné ucty, terminované vklady, cenné papiry, pojistné, vymozené pohledavky, pFijmy
z finanéniho umisténi, prijmy od zajistitell, pfijmy od akcionare

> 31,57% 8,45% 32,45% 27,53% 100,00 %

Kumulativni
disponibilnich prostfedki

31,57% 40,02% 72,47% 100,00%

Odliv prostfedku: uhrady zavazku, vyplaty pojistného &i zajistného plnéni, investice

2 10,22% 17,18% 12,00% 29,83% 69,23%
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Casové kose Do 1 roku 1 az 3 roky 3az5let Nad 5 let Celkem
E:‘Or;‘;f;"z’ﬁ“' > odiivu 10,22% 46,16% 39,40% 69,23%
Gap (pfiliv/odliv prostfedku
v jednotlivych ¢asovych. 308,83% 49,20% 270,42% 92,30%
kosich)
Kumulativni gap o o o o
(pHiliviodiiv prostfedki) 308,83% 86,70% 183,93% 144.45%

C.4.4. Techniky snizovani rizik

Zadné techniky snizovani rizik nebyly ve vztahu k riziku Fizeni aktiv a pasiv pouzity. EGAP disponuje
dostate¢nou likviditou a vSechny zavazky muze splinit s dostateénou rezervou.

C.4.5. Zatézové testy a citlivostni analyza

V roce 2022 bylo pravidelné testovano nastaveni gapové analyzy. Disponibilni prostfedky i jejich
oc¢ekavany odliv jsou rozdéleny do ¢asovych koSl podle data splatnosti — postupné od nejkratsi
splatnosti (1 mésic) do nejdelsi (5 let a vice). Ve finanéné obchodnim planu na rok 2023 je pocitano
s vyplatami na pojistna plnéni ve vysi 2 682 mil. CZK, proti tomuto EGAP udrzuje disponibilni likvidni
prostfedky v obdobi do 1 roku v dostate¢né vysi. O¢ekavana pojistna plnéni v pristim roce jsou nizsi
nez disponibilni prostfedky se splatnosti do jednoho roku.

Agregovana likviditni pozice pro vSechny hlavni mény (CZK, EUR, USD) pfepoctené do CZK kurzem
ke dni 31. 12. 2022, ukazuje, ze pomér disponibilnich prostfedkd nad jejich o¢ekavanym odlivem je
vy$Si, nez 100 %.

Prvni a druhy scénar ze zatéZovych testll (snizeni pfilivu a zvySeni odlivu prostfedk(l o 5 %, resp.
0 10 %) jsou pfijatelné, protoze kumulativni pomér disponibilnich prostfedkd nad jejich oCekavanym
odlivem je vétSi nez 1, tj. nez 100 %. DalSi scénar zatézovych testl (snizeni pfilivu a zvySeni odlivu
prostfedkd o 30 %) uz ma kumulativni pomér disponibilnich prostfedk( nad jejich o¢ekavanym odlivem
nizSi nez 100 %, nicméné i v tomto scénéfi je likvidita EGAP dostateéna s dostatecnou rezervou.

C.5. Operacni riziko

Operaéni riziko EGAP definuje jako riziko ztraty vyplyvajici z nepfiméfenosti nebo selhani vnitfnich
procesl, zaméstnancl nebo osob ¢innych pro EGAP, systém( nebo z vnéjSich udalosti.

EGAP sleduje a vyhodnocuje operacni rizika dle procesll. Operacni riziko v EGAP je fizeno pomoci
Koncepce Fizeni operacniho rizika a navazujiciho pfedpisu. EGAP ma vytvofen Katalog OR, ktery
minimalné s roc¢ni periodicitou aktualizuje. VSechna identifikovana operaéni rizika jsou pravidelné
vyhodnocovana z hlediska jejich vyznamnosti (pravdépodobnost vyskytu a dopadu na EGAP)
a z pohledu ucinnosti kontrolnich mechanism a opatfeni k jejich snizeni (inherentni a rezidualni OR).
Hodnoceni operacnich rizik probihalo i v roce 2022 pololetné napfi¢ EGAP za uCasti vedoucich
zaméstnancl a drzitel( kligovych funkci. Katalog OR je schvalovan na navrh Useku Fizeni rizik
predstavenstvem EGAP.

Hlavnim cilem pfi Fizeni operac¢niho rizika je dusledna identifikace operacnich rizik v procesech EGAP
s navaznym pfijetim kontrolnich mechanisml a opatfeni ke snizeni téchto rizik, a tim i snizeni
pfipadnych ztrat EGAP, které by mohly z daného operacniho rizika vyplynout.

Katalog OR a v ném identifikovana operacni rizika je jednim z podkladd pro sestaveni planu kontrol
vedoucich zaméstnancu na pfislusny rok. Katalog OR ma od roku 2021 uzkou vazbu na Katalog kontrol,
coz zabezpeluje provazanost mezi identifikovanymi operacnimi riziky a kontrolami vedoucich
zaméstnancu.
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Od roku 2016 je v EGAP pocitan kapitalovy pozadavek na operacni riziko (SCRor) v souladu se SlI,
jedna se o vypocet zalozeny na ucetnich datech, schvalenych externim auditorem a datech dle ocenéni
pro ucely SlI:

SCRor = min (max(0,03 - max(0; TR); 0,03 - ZP, + max(0; 0,03 - (ZP, — 1,2-ZP,_1))); 0,3
- Zakladni SCR)

kde

TR: je hruby nejlepsi odhad technickych rezerv, tj. bez odeclteni ¢astek vymahatelnych ze zajistnych
smluv. Uvadi se dle stavu ke konci pfisludného Ctvrtleti, uvedeného ve vykazu Technické rezervy
na nezivotni pojisténi zpracovavaného pro ugely Sl reportingu na CNB,

ZP:: je zaslouzené pojistné za poslednich 12 mésicu bez odedteni zajistného,

ZP:.1: je zaslouzZené pojistné za 12 mésicu prfedchazejicich poslednim dvanacti mésicim bez odecteni
zajistného,

Zakladni SCR: je zakladni solventnosti kapitalovy poZadavek.

V pfipadé EGAP je historicky vy§e TR mnohem vyS$S$i nez ZP, a tak je vypocet SCRor roven 3 %
technickych rezerv.

C.5.1. Rizikova expozice, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik

EGAP neidentifikoval Zzadnou rizikovou expozici, vyjma zvySeného operaéniho rizika spojeného
s oblasti pojistného (upisovaciho) rizika z diivodu, Ze je jedna o ¢innost, pro kterou byl EGAP zfizen
(hlavni €innost).

C.5.2. Podstatna koncentrace rizik

EGAP identifikoval zvySena operacni rizika spojena s oblasti pojistného (upisovaciho) rizika. Pojistny
proces a fizeni pojistného (upisovaciho) rizika jsou podrobné upraveny vnitfnimi pfedpisy a je zde
nastavena fada kontrolnich mechanismu. Pojistny proces a fizeni pojistného (upisovaciho) rizika jsou
predmétem pravidelnych kontrol, auditt (vnitfnich i vnéjSich).

C.5.3. Techniky snizovani rizik
Zadné techniky snizovani rizik nebyly ve vztahu k operaénimu riziku pouZity.

Operacni rizika jsou omezovana vhodnym nastavenim vnitfnich procest a predpisové zakladny,
nad nimiz existuji kontrolni procedury. Operaéni rizika jsou v EGAP pravidelné vyhodnocovana
minimalné s pualroéni periodicitou, a to v ramci Zpravy o stavu a vyvoji operacniho rizika za pfislusné
pololeti. Na zakladé vysledkd vyhodnoceni mohou byt definovana nova rizika, ktera jsou nasledné
podrobné monitorovana. Dale jsou na zakladé vyhodnoceni operacnich rizik pfijimana opatfeni k jejich
snizeni. Nicméné i pfes adekvatni nastaveni procesu a pfislusnych kontrol EGAP poskytuji kontrolni
procedury a mechanismy rozumné vysokou, a nikoliv absolutni jistotu, Zze nedoslo nebo nedojde k chybé
nebo ztratam.

Mé&feni operacnich rizik v mé&novém vyjadieni (CZK) naznaduje, Ze vypocet SCRor podle standardniho
vzorce dle Sl je pro EGAP vhodny a fadové dosud vZzdy odpovidal riziku vypo&tenému z evidovanych
udalosti operacniho rizika.

Jednim z cill v této oblasti je i nadale zlepSeni provazanosti systému fizeni operacniho rizika s vnitfnimi

pfipadné bylo zcela eliminovano.

V procesu vyhodnocovani operaéniho rizika jsou pIné implementovany prvky metody RCSA (metoda
Risk & Control Self-Assessment).
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EGAP ma pro operacni riziko stanovené klicové rizikové indikatory (KRI), kterymi jsou vybrané
ukazatele charakterizujici zvySené operacni riziko, jejichz pomoci definoval EGAP rizikovy apetit pro
operacni riziko. Z vyhodnoceni KRI k 31. 12. 2022 vyplyva, Ze stanovené ukazatele jsou odpovidajicim
zpusobem nastaveny, resp. nastaveni ukazatelll je az na vyjimku vyhovujici. V roce 2022 nedoslo
k prekroCeni prahové hodnoty, tj. nedoslo k prekroceni rizikového apetitu EGAP pro OR, pouze byly
upraveny hodnoty dvou ukazatelt miry pfijatelnosti OR, resp. KRI z dlivodu vykladové nejasnosti vzniklé
pfi vyhodnoceni pfedmétného ukazatele, tj. Miry zavaznosti nalezl interniho auditu souvisejicich s OR.
V této souvislosti doslo také k Upravé ukazatele Mira zavaznosti nalezi externich kontrol subjektd,
v&etné regulatorniho organu souvisejicich s OR

C.5.4. Zatézové testy a citlivostni analyza

EGAP pololetné provadél i v roce 2022 testovani operacnich rizik, kdy bylo testovano, jaky dopad by
mohly mit nové upsané obchodni pfipady a zvy3eni koncentraci do jednotlivych teritorii pfi zvy3eni
vyznamnosti operacnich rizik. Pololetné se testoval se vliv zmény technickych rezerv (snizeni/zvySeni
05 %, resp. 10 %, resp. 15 %) na vysSi SCRor.

Posledni testovani operacniho rizika dle zminéného zplsobu probéhlo na datech k 31. 12. 2022
a vysledky byly u definovanych scénarl shledany jako vyhovujici, tj. pfinesly postacujici vypocteny limit
SCRoR.

Na datech k 30. 6. 2022 probéhlo jiz druhé stresové testovani pomoci simulace hypotetickych situaci.
Cilem provedeného stresového testovani, resp. analyzy stresovych scénai, bylo identifikovat udalosti
operacniho rizika se zavaznym dopadem, které se dosud v EGAP nevyskytly. Jednalo se o analyzu
orientovanou na budouci aspekty operacniho rizika.

Stresové testovani probéhlo pomoci 3 hypotetickych stresovych scénaru.
Scénar 1: - Hackersky utok na EGAP

Zatézovy test predpokladal hackersky utok na EGAP (v rlznych variantach a rozsahu). V ramci
vyhodnoceni scénare byla analyzovana mozna rizika, jejich dopad, pravdépodobnosti a mitigace téchto
rizik.

Vysledek zatézového testu - riziko je adekvatné fizeno, dopad na pinéni KP EGAP je akceptovatelny.
Scénar 2: Radikalni snizeni nakladovych polozek EGAP

Zatézovy test predpokladal radikalni snizeni nakladovych polozek, zejména mzdovych nakladd.
V disledku této udalosti by mohlo dojit ke zvySeni fluktuace zaméstnancli vzhledem k niz§im vydélkim
a nejistoté. Na zakladé vyhodnoceni scénafe bylo mj. konstatovano, Ze nékteré oblasti I1ze alespor
Castelné zajistit pomoci externi sluzby, tzn. jednalo by se zejména o compliance, pravni sluzby,
ucetnictvi, nezavisly dohled v oblasti IT, dale téz fizeni rizik.

Vysledek zatézového textu byl s ohledem na nastavené procesy a zastupitelnost vyhodnocen jako
akceptovatelny.

Scénar 3: Umysiné nekalé jednani externich pracovnikii
Zatézovy test predpokladal externi podvod v ramci procesu schvalovani pojisténi obchodniho pfipadu.

Vysledek zatézového textu byl s ohledem na nastavené procesy a kontrolni mechanismy vyhodnocen
jako akceptovatelny. Vysledkem zatéZového testu bylo zjisténi, Ze obecné jsou tyto procesy mitigovany
detailni pfedpisovou zakladnou (pfedev8im metodickymi pokyny) a v ni obsaZenymi schvalovacimi
procesy, propracovanymi kontrolnimi mechanismy (nap¥. vicetroviové schvalovani, kontrola &tyf oci),
moznostmi ovéfovani dat ve vefejnych i placenych databazich, vyuzivanim ratingovych nastroja.
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C.6. Jina podstatna rizika

C.6.1. Strategickeé riziko

Riziko potencialni ztraty, zpusobené neefektivnim vedenim spole¢nosti a ve vazbé na vnéjsi
ekonomickeé prostredi. Ke strategickym rizikim EGAP fadi napfiklad riziko vztahujici se k fadné spravé
a fizeni spolecnosti, riziko prekroceni rizikového apetitu nebo riziko vyplyvajici z neplnéni finanéné
obchodniho planu &i riziko dlouhodobé finanéni udrzitelnosti.

Strategie EGAP a nastaveni rizikového apetitu jsou pravidelngé, minimalné ro¢né, vyhodnocovany
a na zakladé vysledkl vyhodnoceni jsou pfijimana pfisluSna opatfeni, v této oblasti tykajici se
smérovani cinnosti EGAP.

C.6.2. Reputacni riziko

Reputachni riziko je riziko ztraty subjektu vzniklé ze snizeni reputace na finanénich trzich a riziko ztraty
dlvéry klient. Primarné se jedna o riziko spojené s vnéjsi komunikaci, které EGAP vénuje vysokou
pozornost. Jedna se jak o zvefejiiovani informaci, tak i pravidelné poskytovani informaci Siroké
vefejnosti zejména pak profesnim a specializovanym podnikatelskym sdruzenim, napfiklad Ceské
bankovni asociaci, Ceské asociaci pojistoven, Hospodaiské komore, Svazu priimyslu a dopravy anebo
pfimo vyvozclm apod. EGAP vnima jako vyznamnou souéast reputacniho rizika vztah ke klientdm,
ktery ovliviiuje i poskytovani Zaruk COVID PLUS a EGAP PLUS podle Zakona ¢&. 58/1995 Sb.

C.6.3. Riziko regulatorni a compliance

Riziko regulatorni a compliance je riziko regulatornich nebo pravnich sankci, majicich za nasledek
finanéni ztratu, dale riziko ztraty v dasledku nesouladu pojistovny se zakony, predpisy a pravidly,
upravujicimi chovani pojistoven. EGAP vySe uvedena rizika disledné sleduje a vyhodnocuje; v pfipadé
potieby jsou aktualizovany nebo doplfiovany vnitfni procesy a souvisejici vnitini pfedpisy.

Vyznamnost vySe uvedenych rizik je pravidelné minimalné 1x rocné vyhodnocovana pfi aktualizaci
Katalogu rizik dle SlI a pfipadné je aktualizovana vaha daného rizika uvedena v katalogu.

Zadné techniky snizovani rizik nebyly ve vztahu ke tfem vy$e zmin&nym rizikiim pouZity.

Zatézove testy nejsou s ohledem na povahu téchto rizik v EGAP zpracovavany.

C.7. DalSi podstatné informace

Informace tykajici poskytovani Zaruk COVID PLUS a EGAP PLUS a predpokladaného slou¢eni s CEB
jsou uvedeny v pfechozim textu, zejména pak v ¢astech A.5.1, respektive B.1.2.4.
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D. Ocenéni pro ucely solventnosti

D.1. Aktiva
V roce 2022 nedos$lo k zasadnim zménam v oblasti oceriovani aktiv.

EGAP standardné vykazuje a oceriuje aktiva na zakladé metod ocenovani, které pouziva pfi pfipravé
ro¢ni uCetni zavérky, a to pfi dodrZeni nasledujicich zasad:

a) pouzité metody musi byt v souladu s ¢lankem 75 smérnice 2009/138/ES,

b) pouzité metody musi byt pfiméfené povaze, rozsahu a komplexnosti rizik vyplyvajicich
z ¢innosti EGAP,

c) EGAP ve svych ucéetnich zavérkach dana aktiva zasadné neocenuje za pouziti mezinarodnich
Ucetnich standardd.

Jednotlivé pfedpoklady EGAP napliiuje nasledovné:

predpoklad dle pism. a)

Ocefovanim aktiv ¢astkou, za niz by se mohla vyménit mezi znalymi partnery ochotnymi uskutecnit
takovou sménu za obvyklych podminek.

predpoklad dle pism. b)

Pouzitim metod ocefiovani v souladu s €eskymi ucetnimi pfedpisy a posouzenim jejich vhodnosti
a pfiméfenosti externim auditorem v ramci ovéfeni ro¢ni ucetni zavérky.

predpoklad dle pism. c)

EGAP nespada do okruhu osob povinnych pouzivat mezinarodni Ucetni standardy stanovenych
zdkonem €. 563/1991 Sb., o u€etnictvi.

Pro ucely Sl jsou veSkera aktiva ocefiovana dle metod a hlavnich pfedpokladd pouzivanych pfi
ocenovani v ucetni zavérce, vyjma nehmotného majetku, ktery je vykazovan v nulové hodnoté.

D.1.1. Pozemky a stavby

Pozemky a stavby se klasifikuji jako investice a k okamziku pofizeni se ocenfiuji pofizovacimi cenami.
Pozemky se neodepisuji, stavby se odepisuji rovhomérné po odhadovanou dobu Zivotnosti, ktera byla
stanovena na 60 let.

Dale je kazdoro¢né provadén interni test na potencialni snizeni hodnoty pozemku a stavby. Trvalé nebo
dlouhodobé snizeni hodnoty je promitnuto nejprve v ocenovacich rozdilech vykazanych ve vlastnim
kapitalu (je-li relevantni) a dale vysledkové.

Kvantitativni informace k ocefiovani pozemkl a staveb uvadi Tabulka 6, Tabulka 7 a Tabulka 8, a to
v ¢asti A.3.1.

D.1.2. Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily

Ocefovani akcii vydanych finanéni instituci a nekétovanych na burzach cennych papird na realnou
hodnotu neni mozné za pouziti kétovanych trznich cen na aktivnich trzich. Z tohoto divodu jsou akcie
vykazovany v pofizovaci hodnoté a kazdoro¢né je provadén interni test na potencionalni sniZeni
hodnoty.

Kvantitativni informace k ocefiovani akcii a ostatnich cennych papird s proménlivym vynosem, ostatnich
podilt uvadi Tabulka 9 v ¢asti A.3.2.
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D.1.3. Investice do cennych papira

Cenné papiry jsou pfi pofizeni ocenény pofizovaci cenou. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou
byl cenny papir pofizen, véetné nakoupeného alikvétniho drokového vynosu a pfimych nakladd
souvisejicich s jeho pofizenim (napf. poplatky a provize makléfim, poradcim nebo burzam). Cenné
papiry jsou uctovany k datu vyporadani.

Urokovym vynosem se:

a) u kuponovych dluhovych cennych papirl rozumi nabihajici kupon stanoveny v emisnich
podminkach a nabihajici rozdil mezi jmenovitou hodnotou a Cistou pofizovaci cenou,
oznadovany jako prémie nebo diskont. Cistou pofizovaci cenou se rozumi pofizovaci cena
kuponového dluhopisu snizena o nabéhly kupon k okamziku pofizeni cenného papiru,

b) u bezkuponovych dluhopis a smének rozumi nabihajici rozdil mezi jmenovitou hodnotou
a pofizovaci cenou.

EGAP provadi amortizaci prémie nebo diskontu u veskerych dluhovych cennych papirl. Prémie
Ci diskont jsou rozpoustény do vykazu zisku a ztraty od okamziku pofizeni do data splatnosti metodou
efektivni Urokové miry. VeSkeré cenné papiry s vyjimkou cennych papirll drzenych do splatnosti
a dluhopist neuréenych k obchodovani jsou k rozvahovému dni precefiovany na realnou hodnotu.
Realna hodnota cenného papiru je stanovena jako trzni bid cena kétovana pfisluSnou burzou cennych
papirll nebo jinym aktivhim vefejnym trhem. Dluhopisy se ocefiuji na zakladé trznich bid cen, které
poskytuje informacni systém Refinitiv (dfiveThomson Reuters).

V ostatnich pfipadech je realna hodnota odhadovana jako:

e podil na vlastnim kapitalu emitenta akcii nebo pofizovaci cenou, je-li nizsi,

e (Cista soucasna hodnota penéznich tokd zohlednuijici rizika v pfipadé dluhopisi a smének.
Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou musi splfiovat jednu z nasledujicich podminek:

a) cenny papir je klasifikovan k obchodovani,

b) cenny papir je pfi prvotnim zaudtovani u€etni jednotkou oznaen za cenny papir ocefiovany
realnou hodnotou.

Realnou hodnotou se rozumi trzni hodnota, ktera je vyhlasena na tuzemské ¢i zahrani¢ni burze nebo
na jiném vefejném (organizovaném) trhu. EGAP pouziva trzni hodnotu, ktera je vyhlasena k okamziku
ne pozdéjSimu, nez je datum ucetni zavérky (rozvahovy den), a nejvice se blizicimu tomuto datu.
Neni-li trzni hodnota k dispozici nebo tato nedostate¢né vyjadfuje realnou hodnotu, je realna hodnota
stanovena metodou kvalifikovaného odhadu, pfipadné na zakladé obecné uznavanych ocenovacich
modell, pokud tyto ocefiovaci modely zajistuji pfijatelny odhad trzni hodnoty. Pokud jsou cenné papiry
denominovany v cizi méné, je jejich hodnota pfepoctena na eskou ménu aktualnim kurzem vyhlaSenym
CNB a kurzovy rozdil se stava sougasti pfecenéni redlnou hodnotou.

Veskeré dluhové cenné papiry jsou zafazeny do portfolia realizovatelnych dluhovych cennych papira.
Realizovatelné dluhové cenné papiry zahrnuji zejména dluhové cenné papiry drzené pro ucely fizeni
likvidity. Zmény v jejich realné hodnoté se vykazuji v rozvaze v polozce ,Ostatni kapitalové fondy“ pasiv.
V okamziku realizace se pfevedou do vykazu zisku a ztraty.

Kvantitativni informace k investicim do cennych papirt uvadi Tabulka 10 v ¢asti A.3.2.

D.1.4. Depozita u finanénich instituci

Depozita jsou oceriovana realnou hodnotou, ktera je stanovena jako nominalni hodnota plus alikvotni
podil droku.

Kvantitativni informace ohledné depozit u finanénich instituci uvadi Tabulka 11 v ¢asti A.3.3.
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D.1.5. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek jiny nez pozemky a stavby je prvotné ocenén pofizovaci
cenou, ktera zahrnuje naklady vynalozené na uvedeni majetku do sou¢asného stavu a mista, snizenymi
v pfipadé odpisovaného hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku o opravky.

Pozemky a stavby jsou klasifikovany v ramci investic.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, jiny nez pozemky a stavby je odpisovan (linearné nebo
zrychlené) po dobu jeho pfedpokladané zZivotnosti. Hmotny majetek s jednotkovou cenou niz$i nez
80 000 CZK a nehmotny majetek s jednotkovou cenou nizsi nez 60 000 CZK je povazovan za hmotné
a nehmotné zasoby a je odepsan do nakladl pfi spotfebé.

Jsou uplathiovany tyto ro¢ni odpisové sazby:

Software 4 roky
Ostatni nehmotny majetek 5 let
Vypocetni technika 3 roky
Movity majetek k budové 4-5 |et
Zafizeni vzduchotechniky 8 let
Stroje, pfistroje 36 let
Nabytek 6 let
Osobni automobily 3 roky

V pfipadé, ze zUstatkova hodnota dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku presahuje jeho
odhadovanou uzitnou hodnotu, je k takovému majetku vytvofena opravna polozka. Naklady na opravy
a udrzovani dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku se Uctuji pfimo do nakladu. Technické
zhodnoceni jednotlivé majetkové polozky prekracujici 80 000 CZK ro¢né je aktivovano. Odpisovy plan
je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekavané doby
zivotnosti a pfedpokladané zustatkové hodnoty majetku.

D.1.6. Pohledavky

Pohledavky souvisejici s pojistovaci ¢innosti a ostatni pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté
snizené o opravnou polozku k pohledavkam po splatnosti.

Tvorba, resp. rozpusténi téchto opravnych polozek ani odpis pohledavek neovliviiuji hrubé pfedepsané
pojistné.

Pohledavky, které byly na EGAP postoupeny v souvislosti se $kodni udalosti, se oceriuji reprodukéni
cenou pohledavky snizenou o vysi pfedpokladanych nakladu na jejich vymozeni.

EGAP pravidelné zjistuje potenciélni sniZzeni hodnoty pohledavek, v pfipadé, Ze jejich u€etni hodnota
pfesahuje odhadovanou uzitnou hodnotu, je k nim ve vySi tohoto rozdilu vytvofena opravnéa polozZka.

Tabulka 25: Pohledavky k 31. 12. 2022 (v tis. CZK)

Pohledavky Ostatni Celkem

za pojistniky pohledavky
Do splatnosti 0 146 428 146 428
Po splatnosti 0 28714 28714
Celkem 0 175 142 175 142
Opravna polozka 0 -71 832 -71 832
Cista vyse pohledavek (i} 103 310 103 310
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Tabulka 26: Pohledavky k 31. 12. 2021 (v tis. CZK)

Do splatnosti 14 1283 1297
Po splatnosti 0 28 714 28 714

Opravné polozka 0] -28 714 -28 714

Dlouhodobé pohledavky k 31. 12. 2022 Cinily 28 714 tis. CZK (31. 12. 2021: 28 714 tis. CZK).

Tabulka 27: Opravné polozky k pohledavkam (v tis. CZK)

Pocatecni zUstatek k 1. lednu 28714 28714
Rozpusténi opravné polozky 0 0
Pouziti na odpis 0 0
Tvorba opravné polozky 43118 0

V prabéhu let 2022 ani 2021 nedoslo k zadné uhradé pohledavek po splatnosti.

D.1.7. Podminéné zavazky vyplyvajici z dohod o polozkach doplinkového kapitalu

EGAP nepfedpoklada uzavirani dohod o polozkach dopliikového kapitalu. V pfipadé jejiho uzavieni
musi byt jednoznaéné upraveny souvisejici pracovni postupy.

D.1.8. Pfechodné ucty aktiv

PFechodné ucty aktiv zahrnuji pfedevsim néklady pfistich obdobi. Tyto naklady jsou ocenény pomérnou
metodou a pokryvaji obdobi mezi datem vykazani a datem uskuteénitelného pinéni.

Tabulka 28: Pfrechodné ucty aktiv (v tis. CZK)

Casové rozlisené vynosy 3 16
I?redpl'flcevr'le (v)bchodnl informace, komunika¢ni a dalSi sluzby, 15 900 17 947
Clenskeé prispévky

Zasoby 763 966
Dohadné ucty aktivni 4795 4 961

D.1.9. Odlozena danova povinnost

Odlozena danova pohledavka je vykazovana v rozsahu, v némz je pravdépodobné, Ze bude v budoucim
obdobi k dispozici zdanitelny zisk dostate¢né velky, aby mohla byt odloZzena danova pohledavka vyuzita.
V souladu s Koncepci oceriovani aktiv neni tato pohledavka zachycena v UCetnictvi vzhledem k tomu,
Ze jeji uplatnéni neni do budoucna pravdépodobné.

EGAP nediskontuje odlozené darnové pohledavky a zavazky.
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Tabulka 29: Potencionalni odlozena dariova pohledavka (v tis. CZK)

Darové ztraty 609 306 1251 352

Ostatni 137 050 321733

D.1.10. Cizi mény

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zauctovany devizovym kurzem vyhlaSovanym
CNB platnym v den transakce. Finanéni aktiva uvadéna v cizich ménach jsou prepodtena na eské
koruny devizovym kurzem zvefejnénym CNB k rozvahovému dni.

D.2. Technické rezervy

D.2.1. Vyse technickych rezerv podle druhti poji§téni

EGAP ocenuje technické rezervy podle ¢eskych Ucetnich standardll, pficemz tyto se v mnohém Ilisi
od nejlepsich odhad(l technickych rezerv dle pozadavkd Sll. Tabulky nize prezentuji hodnoty ucetné
zachycenych technickych rezerv, nejlepSich odhadl technickych rezerv podle SlI ataké hodnotu
Rizikové prirazky'8, ato k 31. 12. 2022. Tabulka 30 prezentuje detailné hodnoty statutarnich technickych
rezerv (ocenénych dle ¢eskych Ucetnich standardd), zatimco Tabulka 31 prezentuje hodnoty
technickych rezerv ocenénych dle Sll, v€etné rizikové pfirazky.

Tabulka 30: Nezivotni technické rezervy ocenéné dle ¢eskych ucetnich standarda k 31. 12. 2022
(v tis. CZK)

1) Hruba vyse 2 050 697 225579 2276 276
a) pfimé pojisténi 1985776 225579 2211 355
b) aktivni zajisténi 64 921 0 64 921
2) uprava o pasivni zajisténi -457 014 0 -457 014
3) Cista vyse 1 593 683 225579 1819 262

1) Hruba vyse 5724132 555 153 6 279 285
a) pfimé pojisténi 5520 381 555 153 6 075 534
b) aktivni zajisténi 203 751 0 203 751
2) Uprava o pasivni zajisténi 129 469 0 -129 469
3) Cista vyse 5594 663 555 153 6 149 816

'8 Rizikovéa pfirazka predstavuje naklady na obstarani Dostupného kapitalu ve vysi rovnajici se MCR bez vlivu
nového obchodu v horizontu nasledujicich 12 mésicd a bez vlivu trznich rizik, jenz predstavuje v kratkodobém
horizontu minimalni hranici pro bezproblémovy chod EGAP.
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Tabulka 31: Nezivotni technické rezervy ocenéné pro ucely solventnosti k 31. 12. 2022 (v tis.

CZK)

1) Hruba vyse 1669 721 428 650 2098 371
a) ptimé pojisténi 1612 941 428 650 2 041 591
b) aktivni zajisténi 56 780 0 56 780
2) Hodnota zaijisténi po Upravé

0 oCekavané ztraty ze selhani protistrany -367 942 0 -367 942
(zajistitele)

3) Cista vyse 1301779 428 650 1730 429
Rezorvananevyfizené poistnéuaslosti
1) Hruba vyse 5 288 304 527 606 5815911
a) pfimé pojisténi 5 096 466 527 606 5624 072
b) aktivni zajisténi 191 838 0 191 838
i)olzgsg\?;:jﬁ;; Izzos(Lallrt:r;‘r\],l'e protistrany -122 553 0 -122 553
3) Cista vyse 5165 751 527 606 5693 358

Odlisnosti v ocefiovani technickych rezerv dle SllI a dle ¢eskych ucetnich standardu jsou shrnuty nize
v Casti této kapitoly, ktera se témito rozdily zabyva.

D.2.2. Pouzité aproximace — obecny princip

EGAP rozlisuje tvorbu technickych rezerv v €lenéni na dva druhy pojisténi dle Sll, a to pojisténi Gvéru
a zaruk (koresponduje s odvétvim B 14 a B 15 dle souCasného Zakona o pojistovnictvi) a pojisténi
rdznych financ¢nich ztrat (B 16). Zakladni popis podklad(, metod a hlavnich pfedpokladt pouzitych pro
ocenéni technickych rezerv pro ucely solventnosti je pro oba dva druhy poji$téni totozny.

D.2.3. Rezerva na pojistné

Nejlep$i odhad Rezervy na pojistné je stanoven na zakladé projekce budoucich finanénich toki
pro kazdou pojistnou smlouvu, resp. pojistné rozhodnuti, a modeluji se sou¢asné hodnoty ocekavané
ztraty, véetné rezijnich nakladd. Hodnota ocekavané ztraty vychazi z pravdépodobnosti selhani
dluznika (PD), miry ztraty v pfipadé selhani (LGD) a hodnoty v riziku (EAD). Tato hodnota je dale
navySovana o vesSkeré toky (tj. budouci rezijni naklady) spojené se spravou dané pojistné smlouvy, resp.
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pojistného rozhodnuti. Vysledné hodnoty pro budouci roky jsou nasledné diskontovany odpovidajici
vynosovou kfivkou. Soucet diskontovanych oCekdvanych ztrat v jednotlivych letech poskytuje hodnotu
nejlepSiho odhadu Rezervy na pojistné.

Hodnota EAD vychazi z pojistné angazovanosti, tj. aktualni pojisténé hodnoty vyjadrené v CZK (je-li
zavazek v cizi méné, pak je preveden devizovym kurzem ke dni vypoctu). Hodnota LGD je vypoctena
na zakladé historické zkuSenosti, pficemz EGAP si stanovuje minimalni droven LGD na hodnoté 50 %,
coz je standardné pouzivana hodnota vS§emi exportnimi avérovymi agenturami napfi¢ zemémi OECD.
Hodnota PD vyplyva =zratingového hodnoceni protistrany, tj. dluznika a pfesné hodnoty
pravdépodobnosti selhani publikované kazdoro&né ratingovou spole¢nosti Standard & Poor’s. Rezerva
na pojistné neobsahuje v EGAP ziskovou pfirazkou, protoze cilem EGAP neni tvorba zisku, nybrz
podpora ¢eskych vyvozcu.

Celkova hodnota Rezervy na pojistné ovliviiuje vySi uCetné vyjadfené Rezervy na nezaslouzené
pojistné pouze v pfipade, Ze je jeji celkova hodnota (v Cistém vyjadfeni) vyssi, nez hodnota Rezervy
na nezaslouzené pojistné (v Cisté vysi). Tento kladny rozdil je pak k Rezervé na nezaslouzené pojistné
douctovan ve formé rezervy na hrozici ztraty z pojisténi. K 31. 12. 2022 byla Cista vySe Rezervy
na pojistné vy3Si nez ucetni vySe Rezervy na nezaslouzené pojistné, tudiz byla k tomu samému datu
zauctovana Rezerva na hrozici ztraty z pojisténi ve vysi 117 mil. CZK, coz odpovida rozdilu mezi €istou
vySi Rezervy na pojistné a Rezervy na nezaslouzené pojistné.

Tabulka 31 ukazuje, Ze Rezerva na pojistné (dle Sll) je v hrubé vysi nizsi o 178 mil. CZK (v Cisté vysi o
89 mil. CZK) oproti hodnoté Rezervy na nezaslouzené pojistné (u¢etni pohled — viz Tabulka 30), avSak
117 mil. CZK tohoto rozdilu je tvofeno Rezervou na hrozici ztraty z pojisténi. Tento rozdil, ackoli opét
menSi oproti rozdilu z roku minulého, je dan pfedevSim zohlednénim aktudlni ofekavaneé ztraty
pojisténych obchodnich pfipadll ve srovnani se stavem v dobé uzavfeni poji§téni. Z toho Ize usuzovat,
ze rizikovy profil obchodnich pFipadl v ramci Rezervy na pojistné vykazuje zfejmé zlepSeni oproti
momentu jejich Upisu.

Do vypoctu Rezervy na pojistné nevstupuje sou€asna hodnota budouciho pojistného, nebot’ v EGAP je
pojistné inkasovano na za¢atku pojistné doby jednorazové.

D.2.4. Rezerva na nevyfizené pojistné udalosti'®

Nejlepsi odhad technické Rezervy na nevyfizené pojistné udalosti je stanoven na zakladé individualniho
posouzeni kazdé pojistné udalosti, ktera souhrnné pfesahuje hranici 300 mil. CZK na jednoho dluznika.
U pfipadl nespliujicich tuto podminku se k odhadu budoucich pfijmu pouzivaji primérné hodnoty miry
vymahatelnosti vypo¢tené na zakladé historickych pojistnych udalosti. Tato metoda zjednoduseni
vychazi ze skute€nosti, Ze EGAP pracuje s malym portfoliem pojistnych smluv, o nichZ ma dostate¢né
informace, avSak nelze vzhledem k nizkému poctu pojistnych udalosti testovat rysy pravidelnosti
(rezerva RBNS).

Rovnéz se berou v uvahu vzniklé, ale k rozvahovému dni dosud nehldSené Skody (IBNR rezerva).
Hodnota této rezervy je stanovena s ohledem na dosavadni zkuSenost, pokud jde o poCet a zavaznost
narokl na pojistna pInéni hlasenych po rozvahovém dni, pfipadné kvalifikovanym odhadem u pojistnych
udalosti k rozhodnému datu nenahlasenych, ale k datu rozhodnuti o jejich vysi (zasedani Vyboru pro
technické rezervy) jiZ znamych.

Do vypoltu Rezervy na nevyfizené pojistné udalosti nevstupuje sou€asna hodnota budouciho
pojistného, nebot v EGAP je pojistné inkasovano na zaCatku pojistné doby jednorazové.

19 Obecné jen také jako Rezerva na pojistna pInéni.
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Vypoc&et Rezervy na nevyfizené pojistné udalosti obsahuje veskeré oCekavané vyplaty a s nimi spojené
naklady na vyporadani pojistnych udalosti (tzv. vicenaklady), které jsou &lenény do ro¢nich ¢asovych
intervald podle jejich ocekavané doby likvidace (v pfipadé likvidace pojisténého uUvéru se jedna
o prislusné splatky jistiny a aroku) a nasledné diskontovany odpovidajici vynosovou kfivkou. EGAP také
eviduje i plné odSkodnéné pojistné udalosti, které jsou vSak nadale vymahany a je u nich oekavan
budouci pfijem. Takova skute¢nost vede k vytvofeni zaporné technické rezervy, coz vSak neni mozné
aplikovat ve vypoctu technickych rezerv dle ¢eskych ucéetnich standard(.

Tvorba zapornych RBNS rezerv tak ma za nasledek niz§i hodnotu hrubé technické rezervy na
nevyfizené pojistné udalosti (ocenéné dle Sll) o 131 mil. CZK v porovnani s hodnotou rezervy na
pojistna plnéni nevyfizenych pojistnych udalosti (v ucetni zavérce). PFi zapocteni vSech ostatnich vliv(,
které vytvafi rozdily mezi hodnotou ucCetnich a solventnostnich rezerv v Cisté vysi (napf. vliv
diskontovani) dosahuje tento rozdil celkem 456 mil. CZK.

D.2.5. Castky vymahatelné ze zajisténi

NejlepSi odhad Castek vymahatelnych ze zajisténi je stanoven na zakladé pouziti zjednodusené
techniky gross-to-net, kdy &astky vymahatelné ze zajiSténi odpovidaji rozdilu hrubé a Cisté vyse
statutarnich technickych rezerv. V praxi EGAP to znamena, Ze se podle vySe uvedenych postupl
pro stanoveni nejlepSich odhadl pro Rezervu na pojistné, resp. Rezervu na nevyfizené pojistné udalosti
stanovi nejlepsi odhad i na zakladé oéekavanych plateb od zajistitell v ¢lenéni na Rezervu na pojistné
a Rezervu na nevyfizené pojistné udalosti. Tyto ¢astky vymahatelné ze zajisténi jsou pak upraveny
0 oCekavané ztraty ze selhani protistrany, {j. zajistitele. K tomu je pouzita metoda zjednoduseni pomoci
konceptu durace pro individualni protistranu ¢ homogenni rizikovou skupinu, tak jak je uvedeno v €lanku
61 Nafizeni Komise (EU) 2015/35. VySi ¢astek vymahatelnych ze zajisténi obsahuje Tabulka 33.

D.2.6. Rizikova prirazka

Pro vypocet Rizikové pfirazky je v pfipadé EGAP zasadni specialni Uprava jejiho vypocCtu uvedena
v § 4b odst. 4 Zakona €. 58/1995 Sb., ktera stanovuje jako hlavni vstup pro vypocet Rizikové pfirazky
hodnotu MCR upravenou o novych obchod a vliv trzniho rizika. Standardni pojistovny musi v souladu
s pravidly SlI pouzivat za ucelem vypoctu Rizikové pfirazky hodnotu SCR bez vlivu nového obchodu.
Tato uprava vstoupila v u€innost v prosinci 2018 a EGAP podle ni od té doby postupuje a Rizikovou
pfirazku vypocitava na zakladé upravené hodnoty MCR.

Rizikova pfirazka je v prubéhu kalendarniho roku stanovovana standardné jako ke konci kazdého roku.
EGAP tak nepouziva mozna zjednoduseni pro vypocet Rizikové pfirazky, a to primarné z toho divodu,
Ze takovy postup mize vést v pribéhu roku k vyznamnym odchylkam od korektni a obezfetné hodnoty
Rizikové pfirazky. VypoCet tak ke konci kazdého Ctvrtleti zavisi na hodnoté MCR, ktera vychazi
z vypoctu SCRepur. Rizikova pfirazka je alokovana na jednotlivé druhy pojisténi podle podilu technickych
rezerv v Cisté vysi ({j. po zohlednéni hodnoty pasivniho zajisténi) v daném druhu €innosti k jejich celkové
Cisté vysi.

D.2.7. Popis urovné nejistoty spojené s ¢astkou technickych rezerv

Rezerva na nevyfizené pojistné udalosti je tvofena na individualnim ohodnoceni jako souhrn
predpokladanych naklad( na pojistna pIinéni vypocitanych pro jednotlivé pojistné udalosti dle podkladi
dodanych Odborem likvidace Skod a vymahani pohledavek. Tyto naklady mohou byt v opodstatnénych
pfipadech ponizeny o odhad pfedpokladané vySe vymahatelnych Castek, na néz ma EGAP narok
v souvislosti s pojistnym pInénim, pfipadné o vyuZiti technik sniZzeni rizik nebo o kraceni pojistného
plnéni. Mira nejistoty spojena s pfesnosti stanoveni nejlepsiho odhadu Rezervy na nevyfizené pojistné
udalosti tak primarné odrazi skute€nost, zdali byl nejlepsi odhad stanoven na zakladé aktualnich
a davéryhodnych informaci a realnych pfedpokladech ¢&i nikoliv. Tyto rozdily EGAP nasledné testuje
v ramci run-off analyzy technickych rezerv.
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Soucasné je vSak nutné poznamenat, Ze pojistné udalosti jsou v prostfedi EGAP velmi individualni,
a historické zkuSenosti vyplyvajici z run-off analyz neni mozné plosné aplikovat. Tuto skuteCnost odrazi
i fakt individualniho pfistupu k tvorb& vyznamnych (pfesahujicich 300 mil. CZK na jednoho dluznika
v momenté nahlaseni pojistné udalosti) Rezerv na nevyfizené pojistné udalosti.

Podobné zaveéry plati i pro Rezervu na pojistné, kde se s ohledem na aktualni a davéryhodné informace
o pfipadné zhorSenych/zlepSenych rizikovych parametrech na individualni pojistné smlouvé pfistupuje
k upraveé (navysSeni/snizeni) zbyvajici vySe této rezervy. Mezi klicové vstupni parametry patfi PD, realna
vySe EAD a LGD a tyto jsou pravidelné testovany.

D.2.8. Rozdily v ocenovani pro ucely ucetnictvi a pro ucely solventnosti

Rezerva na nezaslouzené pojistné neni pro ucely ucetnictvi diskontovana. Tato rezerva pfedevsim
pracuje s ¢asovym rozliSenim vynosl do obdobi, se kterymi vécné souvisi (dodrzeni tzv. akrualniho
principu). Vramci situace okolo vynosovych kfivek aktualné pozorujeme u evropskych
i mimoevropskych meén kladné hodnoty na celé sledované obdobi s jejich mirnym poklesem
v nasledujicich letech. Relativné vysoké sazby jsou reakci na vysokou inflaci, jiz se v evropskych
i mimoevropskych ekonomikach zatim ne zcela dafi snizit.

Dale EGAP tvofi oddélené v ramci Rezervy na nezaslouzené pojistné Rezervu na hrozici ztraty
z pojisténi, ktera zohledriuje aktualni zmény ve vstupnich parametrech oproti stavu, ktery platil pfi
upsani pojisténi (tzn., ze pfi zhorSeni parametrii se vySe této technické rezervy umérné navysuje
a opacné). Do ucetnictvi vstupuje tato rezerva pouze v pfipadé, ze je Cista vySe Rezervy na pojistné
vy8Si nez Cista vySe Rezervy na nezaslouzené pojistné. K takové situaci doSlo vlivem zhorSeni
pravdépodobnosti selhani v ramci pojistného portfolia poprvé k 31. 3. 2022, ke konci nasledujicich dvou
kvartalll Rezerva na hrozici ztraty z pojisténi opét klesla na nulovou hodnotu, a k 31. 12. 2022 doslo
k opétovnému zhorseni pravdépodobnosti selhani a tato rezerva dosahla kladné hodnoty ve vysi zhruba
117 mil. CZK. Tato rezerva je pak k 31. 12. 2022 uc¢tovana v ramci Rezervy na nezaslouzené pojistné.

Rezerva na pojistna plnéni nevyfizenych pojistnych udalosti v ramci UCetnictvi, ktera je zakladem
pro vypocet rezervy na pojistna plnéni v ramci solventnosti, neni diskontovana.

Rizikova pfirazka, ktera predstavuje vyznamny rozdil mezi uc€etnim a solventnostnim pohledem
na technické rezervy, neni pro Ggely udetnictvi stanovovana. Ugelem rizikové piirazky je pokryvat
nejistotu spojenou se spravnym vyc€islenim hodnoty technickych rezerv a jeji vySe vyplyva z hodnoty
nakladd na drzeni takové vySe primarniho kapitalu, ktera je nezbytna pro plnéni regulatornich
kapitalovych pozadavku (v pfipadé EGAP se jedna o upraveny MCR, vice v ¢asti D.2.6).

Castky vymahatelné ze zajisténi jsou pro Gdely Udetnictvi uvadény nepfimo na strané zavazk(
(v polozce uprava), kde ponizuji hrubou vySi technickych rezerv. Pro ucely solventnosti jsou vSak odlidné
uvadény na strané aktiv a jsou ocCistény o oCekavanou ztratu z ddvodu selhani protistrany (tj. selhani
zajistitele). Pro ucely solventnosti jsou na rozdil od ucetniho pohledu také diskontovany. Rozdil mezi
hodnotou pasivniho zajisténi dle ucetnictvi a dle solventnosti je odliSny pfedevSim v pfipadé Rezervy
na pojistné, protoze nejlepsi odhad hodnoty zaji$téni je u téchto pojistnych smluv pocitan na zakladé
aktualnich udaju (PD, LGD a EAD k dané pojistné smlouvé dle postupu definovaného vyse), zatimco
u Rezervy na nevyfizené pojistné udalosti je rozdilem pouze vliv diskontovani a upravy o selhani
zajistitele. K 31. 12. 2022 byly &astky vymahatelné ze zajisténi v ramci Rezervy na pojistné nizsi o 89
mil. CZK oproti hodnoté zajisténi v ucetni zavérce. Z toho vyplyva, Ze se pasivné zajisténé obchodni
pfipady vyvijeji o néco Iépe oproti jejich stavu v dobé upisu.

Vyznamnym rozdilem je i tvorba zapornych rezerv pro u&ely solventnosti u piné od3kodnénych
pojistnych udalosti, u kterych se vSak nadale oCekava vymahani, tj. budouci pfijem. Takova skutecnost

vede pravé k vytvoreni zaporné technické rezervy, coz vSak neni mozné aplikovat ve vypoctu
technickych rezerv dle ¢eskych ucetnich standard(.

Vynosova kfivka pro jednotlivé mény k 31. 12. 2022 je pfevzata z webovych stranek EIOPA:
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https://eiopa.europa.eu/requlation-supervision/insurance/solvency-ii-technical-information/risk-free-
interest-rate-term-structures

D.2.9. Zmény v predpokladech vypoétu technickych rezerv

Vroce 2022 nedoSlo k zadnym vyraznym zménam v pfedpokladech pouzivanych ve vypoctu
technickych rezerv oproti pfedchozimu obdobi.

K 31.12. 2022 doslo k pravidelné aktualizaci vyznamnych parametr(i (LGD, pridmérné zpozdéni hlasSeni
pojistnych udalosti, procenta tvorby frekvenéni IBNR, procenta tvorby Rezervy na naklady spojené
s vyfizenim pojistnych udalosti a dlouhodobé miry vymahatelnosti) pro tvorbu rezerv v pribéhu roku
2023.

D.2.10. Dalsi informace

Vyrovnavaci Uprava podle ¢lanku 77b smérnice 2009/138/ES neni v EGAP aplikovana.

Koeficient volatility podle ¢lanku 77d smérnice 2009/138/ES neni pfi vypoctech nejlepSich odhad
vyuzivan.

Pfechodna uprava pfislusné Casové struktury bezrizikovych urokovych mér podle ¢lanku 308c smérnice
2009/138/ES neni v EGAP uplatriovana.

Prechodny odpocet podle ¢lanku 308d smérnice 2009/138/ES neni v EGAP uplathovan.

D.3. DalSi zavazky

V roce 2022 nedoSlo k zasadnim zménam v oblasti ocefiovani zavazkl vyjma technickych rezerv.
Zavazky souvisejici s poskytnutymi zarukami v ramci produktu Zaruka COVID PLUS jsou striktné
oddéleny od pojistného portfolia a jejich ocefiovani nijak nevstupuje do solventnostni pozice EGAP.
Ocenovani zavazkd vyjma technickych rezerv pro ucely solventnosti se v EGAP neli§i od ocenovani
téchto zavazkl v ucetni zavérce. EGAP standardné vykazuje a ocenuje zavazky na zakladé metod
ocenovani, které pouziva pfi pfipravé rocni u€etni zavérky, a to pfi dodrzeni nasledujicich zasad:
a) pouzité metody musi byt v souladu s ¢lankem 75 smérnice 2009/138/ES,
b) pouZité metody musi byt pfiméfené povaze, rozsahu a komplexnosti rizik vyplyvajicich
z ¢innosti EGAP,
c) EGAP ve svych ucetnich zavérkach dana aktiva zasadné neoceriuje za pouziti mezinarodnich
ucetnich standardu.

Zavazky se ocenuji ¢astkou, za niz by se mohly pfevést nebo vyporadat mezi znalymi partnery
ochotnymi uskuteCnit toto pfevedeni za obvyklych podminek.
Zavazky z operaci zajisténi a ostatni zdvazky se vykazuji v pofizovaci hodnoté.

Tabulka 32: DalsSi zavazky (v tis. CZK)

31. 12. 2022 31.12. 2021
Zavazky k zaméstnancim ze zavislé ¢innosti 16 588 16 412
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 8 658 8 097
OdlozZeny dafiovy zavazek 67 697 56 605
Ostatni danové zavazky 4 956 531
Pfijaté provozni zalohy 6 458 4 526
Ostatni zavazky 21 407 9 568
Celkem 125 764 100 519
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Tabulka 33: Splatnost dalSich zavazku (v tis. CZK)

31. 12. 2022 31. 12. 2021
Dlouhodobé zavazky 0 0
- splatné nad 5 let 0 0
- splatné od 1-5 let 0 0
Kratkodobé zavazky 125 764 100 519
- splatné do 1 roku 125 764 100 519
Celkem 125 764 10 519

EGAP neeviduje zadné zavazky po splatnosti z pojistného na socialni zabezpeceni, pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti, vefejného zdravotniho pojisténi a dafiovych nedoplatkd.

Odlozena dan se vykazuje u vS8ech prechodnych rozdill mezi zUstatkovou hodnotou aktiva nebo
zavazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou s pouzitim zavazkové metody. OdloZzena danova
pohledavka je zachycena ve vysi, kterou bude pravdépodobné mozno realizovat proti o€ekavanym
zdanitelnym ziskim v budoucnosti. EGAP provadi zapocteni odloZzenych dariovych pohledavek
a odlozenych danovych zavazku pouze v pfipadé, Ze ma pravné vymahatelny narok na zapodéteni
splatnych danovych pohledavek proti splatnym dafovym zavazkim a pokud se odlozené danové
pohledavky a dolozené dariové zavazky vztahuji k dafiové povinnosti uvalené stejnym spravcem dané.
Pro vypocet odlozené dané se pouziva schvalena danova sazba pro obdobi, v némz EGAP ocekava
jeji realizaci. Odlozena darn vyplyvajici z ocefiovacich rozdilll vykazanych ve vlastnim kapitalu, je rovnéz
zachycena ve vlastnim kapitalu.

EGAP nevykazoval odlozené dafové zavazky z titulu odliSného pfecenéni technickych rezerv dle SlI
a Geskych Ucetnich standard( ke konci roku 2022. A¢koliv jsou technické rezervy dle Ucetnich standardu
vy$S$i, coz zaklada predpoklad pro zdanéni, EGAP disponuje historickymi ztratami v jednotkach miliard
korun, které je mozné pouzit ke snizeni zakladu dané. Realné tak EGAP nemuze v budoucich 4 letech
Zadné dané z tohoto titulu platit, a proto nyni neni nutné reélné tvofit ani odloZeny danovy zavazek.
S velmi kladnym dlouhodobym vysledkem hospodareni, ktery by pfipadné historické ztraty pokryl, nelze
uvazovat, protoze EGAP nesleduje primarné tvorbu zisku, nybrz podporu ¢eskych exportértl. V tomto
kontextu Ize upozornit na to, ze pojistné sazby neobsahuji explicitni ziskovou marzi. V pfipadé, ze dojde
k vyznamné redukci pouzitelné ztraty ke snizeni dariového zakladu, EGAP tuto skute¢nost zohledni, a
to vzhledem k pravidelnému kvartalnimu vyhodnocovani pfipadné nutnosti tvorby odlozeného dafiového
zavazku ke snizeni primarniho kapitalu EGAP.

D.3.1. Pfechodné ucty pasiv

Tabulka 34: Pfechodné ucty pasiv (v tis. CZK)

31. 12. 2022 31.12. 2021 ‘
Vydaje pfistich obdobi 216 399 769
Dohadné polozky pasivni 1480 8 982
Celkem 217 879 9751 ‘

Dohadné polozky pasivni v roce 2022 pfedstavuji zejména dohadnou polozkou pasivni na vicenaklady
spojené s likvidaci pojistnych udalosti a vymahanim ve vysi 902 tis. CZK (k 31. 12. 2021: 8 498 tis.
CZK).
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D.3.2. Cizi mény

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepoéteny a zauctovany devizovym kurzem vyhlasovanym
CNB platnym v den transakce. Zavazky uvadéné v cizich mé&nach jsou prepodteny na &eské koruny
devizovym kurzem zvefejnénym CNB k rozvahovému dni.

D.4. Alternativni metody ocenovani

V roce 2022 nedoslo k zasadnim zménam v oblasti alternativnich metod ocenovani.

Vzhledem k tomu, ze EGAP drzi aktiva, kterd nejsou trzné ocenitelna, pfistoupil k jejich ocenéni
prostfednictvim alternativnich ocerfovacich metod, v souladu s ocefiovacimi principy bézné
pouzivanymi a obvyklymi.

Pozemky a stavby

Znalecky posudek, ktery je vyhotovovan externim dodavatelem nejméné jednou za pét let, kdy je
hodnota véci nemovitych stanovena vynosovou metodou. V obdobich, kdy neni vypracovavan tento
znalecky posudek, je provadén interni test na potencialni snizeni hodnoty pozemku a stavby.

Akcie vydané finanéni instituci a nekétované na burzach cennych papira

Ocenéni pofizovaci cenou, provadéni kazdoro€niho interniho testu na potencionalni snizeni hodnoty
akecii.

D.5. Dalsi informace

D.5.1. Tvorba a pouziti rezerv souvisejicich se Zarukami COVID PLUS

Kromé standardnich technickych rezerv dochazelo v roce 2022 také ke zmé&nam ve vySich rezerv
spojenych se Zarukami COVID PLUS. Tvorba a rozpousténi t&chto rezerv v8ak byly, stejné jako ostatni
naklady i vynosy, ucétovany oddélené od bézné pojistovaci Cinnosti, tzn. promitly se do vysledku
hospodareni pouze za Cinnost poskytovani zaruk a nemély zadny dopad do kapitalové pozice EGAP
a pInéni kapitalového pozadavku.

Tabulka 35: Vyvoj rezerv souvisejicich se zarukami v roce 2022 (v mil. CZK)

31.12. 2022 ‘ 1.1. 2022
Vynosy pfistich obdobi — nezaslouzena ¢ast odmén 215 403
Rezerva na nepostacitelnost odmén 0 619
Rezerva na nevyfizené vyplaty ze zaruk 634 1036
Celkem 849 2 058

V EGAP jsou i nadale pribézné aktualizovany ratingy dluznik(i na vSech aktivnich smlouvach na Zaruku
COVID PLUS. Oproti roku 2021, kdy doSlo k vyznamné tvorb& neSkodnich rezerv souvisejici se
zarukami predevsim v souvislosti se zhorSovanim ratingu dluznikd u zaruéenych avérd, nastala v roce
2022 situace zcela opacna, tzn. celkové zlepSeni situace dluznikd napfi¢ celym zaruénim portfoliem.
Postupné tak dochazelo k rozpousténi Rezervy na nepostaclitelnost odmén a k 31. 12. 2022 se tato
rezerva poprvé od data natvofeni prvni rezervy tohoto typu dostala do zapornych hodnot. Analogicky
k Rezervé na hrozici ztraty z pojisténi byla vSak z opatrnostnich dlvodu tato rezerva v Ucetnictvi
vykazana v nulové vysi.

Kromé vySe uvedenych rezerv EGAP v priibéhu roku tvofil a rozpoustél také rezervy na nevyfizené
vyplaty ze zaruk, a to u smluv s dluzniky, jejichz rating se pfesunul do kategorie ,D“ nebo u nichz vzniklo
realné riziko, ze bude zaru€eny uvér zesplatnén. Takovéto smlouvy byly aktivné feSeny bud v ramci tzv.
intenzivniho monitoringu, nebo pfimo v ramci likvidace analogicky k pojistnym udalostem. Takovychto
rezerv bylo vSak v priibéhu roku 2022 natvofeno v mnozstvi pouze v fadu jednotek, respektive nizSich
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stovek miliond CZK, co se ty¢e objemu. V roce 2022 pak také byla volana a nasledné vyplacena prvni
Zaruka COVID PLUS, coz spolecné se zlepSenim situace u nékolika dalSich potencionalné
problematickych dluznik( vedlo k vyznamnému rozpousténi Skodnich rezerv.

Ve vysledku pak u rezerv na zaruky doslo k 31. 12. 2022 k jejich snizeni o zhruba 1,2 mild. CZK oproti
stavu k 31. 12. 2021, coz vedlo k vysledku hospodareni za Zaruky COVID PLUS ve vysi téméf 1 mid.
CZK. Tvorba a rozpousténi rezerv, stejné jako souvisejici vyplaty a vymozeni, nicméné nemaji dopad
do hospodarského vysledku za pojistovaci ¢innost, a je o né ponizovan (respektive navySovan) Fond
Zaruk COVID PLUS.

D.5.2. Tvorba a pouziti rezerv souvisejicich se Zarukami EGAP PLUS

Zadné rezervy souvisejici se Zarukami EGAP PLUS nebyly v roce tvofeny ani rozpoustény, jelikoz
k 31. 12. 2022 jesté zadné Zaruky EGAP PLUS nebyly poskytnuty.

D.5.3. Dalsi informace

Veskeré podstatné informace tykajici se ocefiovani pro ucely solventnosti jsou obsazeny vyse.
Popis predpokladl tykajicich se chovani pojistnikd (tzv. ,policyholder behavior®) neni pro EGAP
relevantni.
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E. Rizeni kapitalu
E.1. Kapital

E.1.1. Cile, politiky a postupy fizeni kapitalu

Zakladnim cilem Fizeni kapitalu je dlouhodobé a stélé zajisténi pozadovaného kapitalového vybaveni
EGAP, tj. neustalé plnéni KP EGAP, vC€etné planovani kapitalového vybaveni na budouci obdobi.
Nedilnou soucasti nepfetrzitého plnéni KP EGAP je vybudovani a udrzovani dostateéné rezervy
dostupného primarniho kapitalu nad souvisejicim kapitalovym pozadavkem, jez bude zajistovat pInéni
KP EGAP v kontextu volatility trznich cen a obchodni &innosti EGAP. Tato rezerva by méla Cinit
minimalné 10 % z KP EGAP. Cilovy pomér pinéni KP EGAP tedy €ini minimalné 110 %. Hodnota této
rezervy muze pUsobit jako nedostate¢na v porovnani s jinymi komerénimi pojistovnami, avSak EGAP
disponuje zakonné stanovenym mechanismem na doplnéni primarniho kapitalu od MF popsanym nize,
kterym jiné pojisStovny na trhu nedisponuji. Tento pfedem definovany mechanismus doplfiovani
primarniho kapitalu umozriuje EGAP obezfetné fidit kapitalovou pozici i s relativné nizkou kapitalovou
rezervou.

Postupy Fizeni kapitalu jsou uvedeny ve vnitinim pfedpisu, konkrétné v Koncepci fizeni kapitalu, a ve
stfednédobém planu fizeni kapitalu na roky 2022-2025. Obchodni planovani, jehoz soucasti je
i planovani kapitalu, je v EGAP pfipravovano vzdy zvlast jako kratkodobé planovani v rdmci finanéné
obchodniho planu na jeden rok dopfedu (s vyhledem na dalSi dva roky) a v ramci stfednédobého planu
fizeni kapitalu na nejméné tfi roky dopfedu. Zakladni strategii v oblasti kapitalu pak stanovi rovnéz
celkova strategie EGAP.

Stfednédoby plan fizeni kapitalu na roky 2022—-2025, stejné jako finanéné obchodni plan na rok 2023
s vyhledem na roky 2024 a 2025 zahrnuji kromé dalSiho i ocekavanou inflaci, o¢ekavany vyvoj
urokovych sazeb a ménovych kurzll CZK/USD a CZK/EUR.

EGAP sleduje oCekavany vyvoj kapitalové pozice a dodrzovani kapitalovych pozadavkui vzdy nejméné
na tfi roky dopfedu s tim, Zze v nejblizSim jednom roce probiha sledovani minimalné po jednotlivych
Ctvrtletich, pficemz lIze-li oCekavat neplnéni souvisejicich kapitalovych pozadavku, informuje EGAP
o této skutegnosti bezodkladné CNB a MF.

P¥i fizeni kapitalu jsou vzdy brany v uvahu pfinejmensim tyto prvky:
o jakeékoli planované emise kapitalu,
e splatnost polozek kapitalu EGAP,

e zpusob, jakym emise, splaceni nebo jiné zmény v ocenéni polozek kapitalu ovliviiuji uplatnéni
jakychkoliv limitd v pfislusném rezimu kapitalu a

e pravidla pferozdélovani ziskl EGAP.

Mezi nastroje fizeni kapitalové pozice patfi pfinejmensim:

e nastroje k navySovani dostupného primarniho kapitalu (dosahovani zisku, zvySovani zakladniho
kapitalu, ¢erpani dotaci do pojistnych fondi EGAP) a

e nastroje ke snizovani rizik a s tim spojené snizovani SCR, potazmo KP EGAP (snizovani
pojistné angazovanosti, pasivni zajisténi a snizovani pfedev§im ménového a dalSich rizik).

Klicovym nastrojem fizeni kapitalové pozice EGAP, ktery zajiStuje, ze EGAP bude z dlouhodobého
hlediska vzdy plnit kapitalové pozadavky, je statni dotace do pojistnych fondd EGAP. Podle Zakona
€. 58/1995 Sb. za zavazky EGAP z pojisténi vyvoznich avérovych rizik rudi stat; v pfipadé poklesu
hodnoty primarniho kapitalu EGAP pod zakonem stanovenou vysi nebo pod vysi MCR je MF povinno
do 6 mésicll ode dne, kdy obdrzelo pisemnou Zadost EGAP o doplnéni kapitalu, doplnit aktiva EGAP
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v takové vysi, aby po uplynuti této IhGty bylo zajisténo kryti kapitalovych pozadavki. EGAP Zadost
o dotaci podava v pfipadé poklesu hodnoty primarniho kapitalu pod KP EGAP nebo pod MCR nebo
nafidi-li CNB EGAP predloZit ji ke schvaleni ozdravny plan nebo plan kratkodobého financovani.

E.1.2. Struktura primarniho kapitalu

Kvantitativni limity, které stanovuji pravidla Sll, poZaduji minimalni kryti SCR primarnim kapitalem
kategorie tier 1 ve vySi minimalné 50 % SCR. Zakon ¢&. 58/1995 Sb. v3ak stanovuje statni zaruku jako
doplnék ke KP EGAP tak, aby spole¢né dosahovaly pIného kryti SCR. Z tohoto vyplyva, Zze KP EGAP
musi byt pIlné kryt dostupnym primarnim kapitalem kvalitativni kategorie tier 1. Statni zaruka je zde
povazovana s ohledem na ustanoveni Zakona ¢. 58/1995 Sb. bez dalSiho za tzv. doplfkovy kapital.
SCR je kryto dostupnym kapitalem, ktery se sklada z dostupného primarniho kapitalu a doplrikového
kapitalu, tj. statni zaruky. EGAP tudiz disponuje pouze kapitalem tfidy tier 1. Konkrétni struktura kapitalu
ke konci roku 2022 a 2021 je uvedena v tabulkach nize.

Tabulka 36: Struktura primarniho kapitalu k 31. 12. 2022 (v tis. CZK)

Celkovy Tier1 - Tier 1 -
. ’y nepodléhajici | podléhajici | Tier2 | Tier3
kapital . .
omezeni omezeni
A B 2 3 4 5
Primarni kapital 1 9496 991 9496 991 0 0 0
Kmenovy akciovy kapital (ped | -, 5 575 000 5 575 000 X 0 X
odectenim vlastnich akcii)
Em|sn[ azio S.OU\{ISGJICI s 3 0 0 X 0 X
kmenovym akciovym kapitalem
Pocatecni kapital 4 0 0 X 0 X
I.D.?quzene ucty vzajemnych 5 0 X 0 0
pojistoven
Disponibilni bonusovy fond 6 0 0 X X X
Prioritni akcie 7 0 X
!Err.nsru f':mo .SOU.VISGJICI s 8 0 X 0 0 0
prioritnimi akciemi
Preceriovaci rezervni fond pred | - o 3921 991 3921 991 X X X
odpoctem ucasti
Podfizené zavazky 10 0 X 0 0 0
Clste’odlozene danové 11 0 X X X 0
pohledavky
Ostatni polozky primarniho
kapitalu schvalené organem 12 0 0 0 0 0
dohledu
Polozky neklasifikované jako
kapital podle Sli 13 0 X X X X
pca_stl Ye flnancnvlch a uvérovych 14 0 0 0 0 X
institucich (odpocet)
Celkovy primarni kapital po 15 9 496 991 9 496 991 0 0 0
odpoctu
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Tabulka 37: Struktura primarniho kapitalu EGAP k 31. 12. 2021 (v tis. CZK)

Celkovy Tier 1 - Tier 1 -
. ’y nepodléhajici | podléhajici | Tier2 | Tier3
kapital . .
omezeni omezeni
A B |1 2 3 4 5
Primarni kapital 1 10 191 830 10 191 830 0 0 0
Kmenovy akciovy kapital (pfed |, 5 575 000 5 575 000 X 0 X
odectenim vlastnich akcii)
Emisni e}zm SOL'JVIS'eJICI N 3 0 0 X 0 X
s kmenovym akciovym kapitalem
Pocatecni kapital 4 0 0 X 0 X
F.’.cv)c’jrlzene ucty vzéjemnych 5 0 X 0 0
pojistoven
Disponibilni bonusovy fond 6 0 0 X X X
Prioritni akcie 7 0 X
Er.T]IS.nI’aZ.IO SC.)UVI'SGJICI 8 0 X 0 0 0
s prioritnimi akciemi
Preceriovaci rezervni fond pred | g 4616 830 4616 830 X X X
odpoctem ucasti
Podfizené zavazky 10 0 X 0 0 0
Clste’odlozene danove 11 0 X X X 0
pohledavky
Ostatni polozky primarniho
kapitalu schvalené organem 12 0 0 0 0 0
dohledu
Polozky neklasifikované jako
kapital podle Sli 13 0 X X X X
.Uca!stl Ye flnancnvlch a uvérovych 14 0 0 0 0 X
institucich (odpocet)
Celkovy primarni kapital po 15 10191830 | 10191830 0 0 0
odpoctu

Preceriovaci rezervni fond (tj. rekonciliaéni rezerva) je v EGAP tvofen rozdilem aktiv a zavazk(
ocenénych dle solventnostnich pravidel a snizen pouze o splaceny kmenovy akciovy kapital (hodnoty
viz Tabulka 37). EGAP nedrzi z4dné dalsi kapitalové polozky uvedené v Cl. 70 odst. 1 pism. a—f
Nafizeni 2015/35, o které je pfecefovaci rezervni fond sniZzovan.

Kapitalova pozice EGAP byla negativné ovlivnéna jiZ v prvnim ¢tvrtleti roku 2022, kdy potfeba
dodate¢né tvorby rezerv v navaznosti na valeény konflikt zplsobila vyznamny pokles hodnoty
primarniho kapitalu. Nasledné se vSak v pribéhu roku postupné zlepSovala, coz bylo dano predevsim
uspéSnym vymahanim a relativhé objemové nizkym pfirdstkem novych pojistnych udalosti. Tomuto
zlepsovani napomohl také vyvoj hodnoty domaci mény, ktera sice v prvnim kvartale (pfedevsim vuci
ménam EUR a USD) skokové oslabila, po zbytek roku vSak uz jen pribézné posilovala, a také
pokracujici pokles pojistné angazovanosti, ktery zpusobil systematicky pokles kapitalovych pozadavk.
Opétovné mirné zhorSeni kapitalové pozice tak pfislo az na samém konci roku 2022, a to v souvislosti
s dalSi vyznamnou tvorbou technickych rezerv.

| pfes citelné nestabilni geopolitickou situaci se v8ak kapitalovy poZadavek EGAP po celou dobu drzel
nad hodnotou 135 % (b&hem druhé poloviny roku 2022 dokonce dosahl vyse téméri 159 %), byl tak po
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cely rok plnén nad stanovenou signalni hranici 110 %. Z tohoto divodu nebylo nutné zintenziviiovat
monitoring kapitalové pozice a navySovat primarni kapital ze strany MF.

E.1.3. Primarni kapital na kryti kapitalovych pozadavku

V ramci fizeni kapitalu je sledovano a vyhodnocovano dodrzovani kapitalovych poZzadavk, které jsou
pro EGAP upraveny zvlastnim pravnim pfedpisem, Zakonem €. 58/1995 Sb. KP EGAP je v tomto
zakoné stanoven procentem z hodnoty solventnostniho kapitalového pozadavku. EGAP od 31. 12. 2020
plni kapitélové pozadavky na urovni 30 % z hodnoty SCR.

SCR nad hodnotu dostupného primarniho kapitalu EGAP je kryty statni zarukou dle Zakona ¢. 58/1995
Sb. Pouzitelnou vysi kapitalu na kryti SCR a MCR a tfidéni kapitalu shrnuje Tabulka 38. Doplnék
kapitalovych zdroju do hodnoty SCR je tvofen dle vy$e zminéného zakona statni zarukou.

Tabulka 38: Celkovy disponibilni a pouzitelny kapital EGAP k 31. 12. 2022 (v tis. CZK)

Tier 1 - Tier 1 - Tier | Tier
Celkovy kapital nepodIéhajici podléhajici 2 3
omezeni omezeni
A B 1 2 3 4 5
Celkovyvd|§pon|blln| kapital 1 9 496 991 9 496 991 0 0 0
pro spinéni SCR
Celkovyvd|§pon|blln| kapital 5 9 496 991 9 496 991 0 0 0
pro spinéni MCR
Celkvov’y pouzitelny kapital pro 3 9 496 991 9 496 991 0 0 0
splnéni SCR
Celkvov’y pouZzitelny kapital pro 4 9 496 991 9 496 991 0 0 0
splnéni MCR
Solventnostni kapitalovy
poZadavek (SCR) 5 23 317 297 X X X X
Minimalni kapitalovy
pozadavek (MCR) 6 5829 324 X X X X
Pomér pouzitelného kapitalu k 7 40,73 % X X X X
SCR
I\Pﬂc&nl;er pouzitelného kapitalu k 8 162.92 % X X X X

Hodnota KP EGAP ¢ini k 31. 12. 2022 celkem 6 995 mil. CZK (tj. 30 % z hodnoty SCR), cozZ znamena
plnéni tohoto kapitélového poZadavku na urovni 135,76 %. Dlouhodoby cil zajistit alespori 110% plnéni
je tak s dostate€nou rezervou splnén.

E.1.4. Rozdily mezi kapitalem vyjadienym v G€etni zavérce a vysi aktiv prevysujicich
zavazky, vypocitanych pro uéely solventnosti

Zasadnim vychodiskem pro stanoveni vySe dostupného primarniho kapitalu ke kryti souvisejicich
kapitalovych pozadavk( je ocenéni aktiv a zavazkl Spole¢nosti. Za timto u¢elem je vSak nutné vychazet
z ocenéni pro Ugely solventnosti. USetni postupy ocenéni jsou v8ak v mnoha ptipadech odli$né od
pfistupu k aktivim a zavazkum, patfi primarné odliSné ocenéni technickych rezerv a existence rizikové
prirazky, ktera je v ramci solventnostniho ocefiovani urcitou nadstavbou. Déle je pro Uéely solventnosti
zohledfiovan odli$ny vypocet u podilu zajistitel(l na hrubé vysi technickych rezerv, ktery je na rozdil od
uCetniho pfistupu poloZkou aktiv. Rozdily v ocenéni technickych rezerv jsou detailné popsany
a vysvétleny v ¢asti D.2.1.
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Pro ucely solventnosti je také potfeba odliSné zohlednit nehmotna aktiva, ktera vdak nemaji podstatny
dopad na vysi dostupného primarniho v pfipadé EGAP, a to z dlivodu jejich objemové nevyznamnosti.
Nize pfilozend tabulka kvantifikuje rozdilnou vysi polozZek pro u€ely ucetnictvi a solventnosti. Jak je vidét,
celkova hodnota hrubych technickych rezerv je pro ucely ocefiovani dle solventnosti mirné nizsi, nez je
tomu u ocenéni dle ¢eskych ucetnich standardd, a to i pfes existenci Rizikové pfirazky, ktera v tcetnim
oproti Rezervé na nezaslouzené pojistné a naristem budouci ¢astek z vymozeni u zcela odSkodnénych
pojistnych udalosti, u kterych EGAP tvofi pro ucely solventnosti zaporné Rezervy na nevyfizené pojistné
udalosti.

Tabulka 39: Kapital dle uéetniho a Sll ocenéni k 31. 12. 2022 (v tis. CZK)

o - Rozdil ocenéni
Ocenéni Ocenéni . fe
5 - - pro ucely ucetnictvi
Polozka rozvahy pro ucely pro ucely s
Ll . a pro ucely
ucetnictvi solventnosti .
solventnosti
Rozdil aktiv a zavazk( (vlastni kapital) 9484 745 9496 991 -12 246
Hruba vyse technickych rezerv 8 555 561 8442 485 113 076
Podil zajistiteltl na technickych rezervach 586 483 490 495 95 988
Odlozeny danovy zavazek plynouci 0 0 0
z odli8ného ocenéni Technickych rezerv
Nehmotna aktiva 4 842 0 4 842
Celkovy disponibilni kapital 9 484 745 9 496 991 -12 246

E.1.5. Polozky zakladniho kapitalu, podléhajici prechodnym ustanovenim

EGAP nedisponuje polozkami zakladniho kapitalu, které by byly pfedmétem pfechodnych ustanoveni.

E.1.6. Doplrikovy kapital

Doplikovy kapitdl EGAP piedstavuje statni zaruka za zavazky z pojisténi vyvoznich avérovych rizik.
Zaruka statu (tzn. Ceské republiky) v roce 2022 byla ve vysi dopo&tu dostupného primarniho kapitalu
do hodnoty celkového SCR, konkrétné 13,8 mid. CZK.

E.1.7. Odecitatelné polozky a omezeni dostupnosti a prevoditelnosti

EGAP nedisponuje poloZzkami odecitatelnymi od kapitalu a dostupnost a pfevoditelnost kapitalu tak neni
nijak omezena.

E.2. Solventnostni kapitalovy pozadavek a minimalni kapitalovy
pozadavek

E.2.1. SCRa MCR

EGAP pouziva CIM k vypo&tu SCReur s Gginnosti od 31. 12. 2017. Dne 26. 7. 2019 bylo ze strany CNB
potvrzeno splnéni v8ech podminek uvedenych v Rozhodnuti CNB o udéleni souhlasu s vypodtem
solventnostniho kapitalového poZadavku pro nezivotni upisovaci riziko prosttednictvim CIM ze dne
31.1.2018.

Interné je za podstatnou zménu povazovana jakakoli zména hodnoty SCRpur ve vySi vysSi nez 5 %
z hodnoty posledniho vypo&tu nebo pokud je vétSi nez 1,5 mld. CZK. Vzhledem k tomu, Ze pojistné
(upisovaci) riziko tvofi nejpodstatn&jsi cast vypoctu celkového SCR, je 5% zména v jeho vysi
povazovana za hranici, od které je takova zména povaZovana za podstatnou. V takovém pfipadé je
nutné takovou zménu nalezité oduvodnit.
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Tabulka 40 - Vypocet SCR podle rizikovych moduld (v mil. CZK)

Ukazatel 31. 12. 2022 31.12. 2021
SCR 23 317 23 351
Riziko nehmotnych aktiv 0 0
Operacni riziko 237 227
Uprava o efekt odlozené dafové povinnosti 0 0
Zakladni SCR 23 080 23124
Nezivotni pojistné (upisovaci) riziko 22 386 22 390
Riziko pojistného a technickych rezerv v nez. poj. X X
Nezivotni katastrofické riziko X X
Riziko storen v nezivotnim pojisténi 0 0
Trzni riziko 2073 2 246
Urokové riziko 427 285
Akciové riziko 382 464
Nemovitostni riziko 136 141
Riziko kreditniho rozpéti 123 109
Koncentrace trznich rizik 166 193
Ménove riziko 1685 1884
Riziko selhani protistrany 172 136
Expozice typu 17 172 136
Expozice typu 2™ 0 0,002

") Expozice typu 1 - expozice u bankovnich subjektd, u kterych EGAP vede bézné Gcty, u zajistitel(, u kterych EGAP eviduje éastku vymahatelnou

z pasivniho zajisténi (v technickych rezervach), u zajistitel( s kladnou ¢istou hodnotou pohledavek z obchodni ¢innosti EGAP.

™) Expozice typu 2 - expozice vigi zprostiedkovatelim, postupnikim pohledavek ve vlastnictvi EGAP.

Pro rok 2022 je MCR stanoven v souladu se Zdkonem ¢&. 58/1995 Sb. ve vysi 25 % SCR. MCR tak
k 31. 12. 2022 realné ¢inil 5,83 mid. CZK.

EGAP nepouziva specifické parametry podle &l. 104 odst. 7 smérnice 2009/138/ES.

E.2.2. Pouzita zjednoduseni

Vypoget SCR a MCR byl k datu 31. 12. 2022 v EGAP proveden na zékladé standardniho vzorce
pro véechny moduly rizika s vyuzitim CIM pro vypo&et SCRpur — viz nésledujici text.

PouZita zjednodu$eni byla uplatnéna v ramci podmodulu pro riziko kreditniho rozpéti.

E.2.3. Informace o vstupech k vypoétu MCR
Do vypoétu SCR a MCR vstupuiji jak interni, tak externi data.

V pfipadé internich dat se jedna napfiklad o u€etni data, nejlepSi odhady technickych rezerv, pfipadné
interni ratingové hodnoceni subjektl, u kterych ma EGAP ulozené finanéni prostfedky, nebo subjektd,
které vyuziva ke snizovani miry rizik prostfednictvim zajisténi. Zpasob interniho ratingového hodnoceni
je stanoven vnitinimi predpisy a pravidelné podrobovan zpétnému testovani. Interni ratingové
hodnoceni je poté ve vypoctu SCR a MCR konvertovano podle stupnice uvérového hodnoceni v souladu
s Provadécim nafizenim Komise (EU) 2016/1800 ze dne 11. 10. 2016, kterym se stanovi provadéci
technické normy, pokud jde o pfidélovani avérovych hodnoceni od externich ratingovych agentur podle
stupnice uvérového hodnoceni v souladu se smérnici Evropského parlamentu a Rady 2009/138/ES.
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V pfipadé externich dat je vypocet SCR a MCR ovlivnén napfiklad vynosovou kfivkou. Tato data EGAP
pfejima z EIOPA, ktera vynosové kiivky pravidelné aktualizuje. DalSim externim udajem ve vypoctu
SCR a MCR jsou korelaéni matice, které jsou direktivné uvedeny v SlI.

E.2.4. Informace o podstatnych zménach SCR a MCR

K 31. 12. 2022 &ini SCR podle standardniho vzorce s vyuzitim CIM 23,317 mid. CZK, coZ znamena
v porovnani s vypo¢tenym SCR k 31. 12. 2021 sniZzeni SCR o cca 0,15 %. MCR podle standardniho
vzorce s vyuzitim CIM je pak cca 5,829 mld. CZK. Jedna se o hodnotu rovnajici se 25 % hodnoty SCR.

V ramci podmodulu SCRpur je nejvyznamné;jSi zménou oproti 31. 12. 2021 zejména narlst ve vyhledu
nového byznysu na rok 2023 (+11,36 %) a zvySeni diskontnich kfivek (-11,68 %).

Kapitalovy pozadavek vyplyvajici z podmodulu trzniho rizika byl meziroéné nejvyznamnéji ovlivnén
zvySenim aktiv v ostatnich ménach, a tedy snizenim ménového gapu, a zpUsobil ve vysledku snizeni
SCRex, a tedy i celkové pokles tohoto kapitalového pozadavku. K vyznamnéjSimu navySeni oproti
prfedchozimu obdobi naopak doslo u urokového rizika.

Koncept materiality zmény SCR a MCR je definovan z pohledu CIM, a to jak velka zména vysledku CIM
(SCRPpuR) UZ je povazovana za materialni. Zakladnim principem pro uréeni hranice materiality je dopad
zmény vysledkd CIM na rozhodovani uzivatelt vystupt CIM. Zména vysledk CIM je povaZovana za
materialni, pokud by ovlivnila rozhodnuti pfijaté uZivatelem vystup(i CIM (viz &ast E.4). Zména vysledk
CIM je povazovana za materialni, pokud je vét$i nez 5 % SCRpur vypoéteného ke konci posledniho
Ctvrtleti nebo pokud je vétsi nez 1,5 mid. CZK.

Dale EGAP povazuje za materialni, pokud by doslo k pfekro¢eni signalni hranice pro minimalni vysi
dostupného primarniho kapitalu, ktera odpovida 110 % KP EGAP. Dodrzovani signalni hranice
prabézné sleduje Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti s vyuZitim vstuptl Useku Fizeni rizik.
V pfipadé nedodrzeni signalni hranice rozhoduje piedstavenstvo na navrh Useku finanéniho a spravy
pojistnych udalosti o opatfenich vedoucich k napravé a dosazeni signalni hranice pro obdobi minimalné
nasledujicich 12 mésica.

E.3. Pouziti podmodulu akciového rizika zalozeného na trvani pfi vypoctu
solventnostniho kapitalového pozadavku

Podmodul akciového rizika zalozeného na trvani neni pro EGAP relevantni.

E.4. Rozdily mezi standardnim vzorcem a pouzivanym internim modelem
Se souhlasem CNB (viz ¢ast E.2.1) EGAP pouziva k vypoétu SCReur od 31. 12. 2017 CIM.
Primarnim Ggelem CIM je vygisleni SCReur, ktery je pouzit jako vstup celkového SCR.

Kromé& vypoétu SCRpur je CIM vyuzivan k:

¢ vycCisleni kapitalového pozadavku pfi upisovani/restrukturalizacich obchodnich pfipadu, resp.
vyuziti pro jejich schvalovani,

e analyze pasivniho zajisténi,

e tvorbé stfednédobého planu fizeni kapitalu (pouziti na ro¢ni bazi),
e vypoctim pouzivanym v ORSA procesu,

e pii stanoveni vybranych teritorialnich limitt a

e  pii vypoctu rizikové pfirazky.

Role jednotlivych Gtvarti EGAP v procesu implementace zmén a pouzivani CIM jsou nasledujici:

92



Zprava o solventnosti a finan¢ni situaci k 31. 12. 2022

e predstavenstvo odpovida za trvalou a fadnou funkénost a vhodnost konstrukce CIM a za to, Ze
CIM vhodné zohledriuje rizikovy profil EGAP,

e Sponzor CIM (vedouci Useku fizeni rizik) zastfe$uje CIM v ramci EGAP a odpovida zejména
za: (1) reportovani predstavenstvu o stavu CIM, jeho uzivani a navrhy na zmény CIM, véetné
prabé&hu jejich implementace a (2) posuzovani rizik spojenych s CIM (napf. osetieni IT rizik),
a navrhy odpovidajicich kontrol a pfipadnych opatfeni na jejich minimalizaci,

e Vilastnik CIM (Feditel Odboru Fizeni rizik) v EGAP koordinuje sam nebo ve spolupréci s ostatnimi
rolemi v8echny &innosti spojené s CIM od zpracovani report o CIM az po posouzeni zmén CIM
a jejich implementaci,

e Tvarce CIM (zastupce feditele Odboru Fizeni rizik) je hlavni kontaktni osobou pro implementaci
novych nebo zménu stavajicich &asti CIM. Zabezpe&uje sam nebo ve spolupraci s ostatnimi
rolemi (zejména Vlastnikem CIM a Provozovatelem CIM) adekvatni provedeni vsech
souvisejicich krokd jako jsou naptiklad: (1) technicka podpora definovani uziti CIM a udrzovani
jejich aktualnosti, (2) kvalita CIM (tedy, ze CIM produkuje poZadované vystupy s dostatednou
pFesnosti) nebo (3) vznik a sprava veskeré dokumentace CIM,

e Provozovatel CIM (vybrani zaméstnanci Odboru fizeni rizik) zajistuje pfedevsim vypodetni b&hy
(vypodty) CIM a jejich adekvatni dokumentaci, odpovida také za realizaci vybranych kontrol
datové kvality souvisejici s danym vypoc&tem,

e IT spravce CIM (povéfeny zaméstnanec Odboru informaénich technologii) zaji$tuje technické
podminky k bezproblémovému provozu a tvorbé& CIM,

e Uzivatel vystupd CIM zadava pozadavky na béhy modelu a pouziva jeho vysledky.
V podminkach EGAP se jedna o Usek obchodni (upisovani novych obchodnich pFipadi, resp.
pasivniho zajisténi, Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti (planovaci procesy), jednotlivé
utvary Useku fizeni rizik (vypoéty SCR, vypodet rizikové pfirazky, zpracovani stanovisek
k jednotlivym obchodnim pfipaddm a pasivnimu zajisténi, vyjadieni k vybranym teritorialnim
limitdm, ORSA vypocty),

e Validator CIM (pojistny matematik) je nezavislou roli na vy$e uvedenych rolich a odpovida
zejména za: (1) nastaveni vhodné validacni strategie (ij. nastaveni cile, minimalniho rozsahu a
metod vhodnych pro validaci CIM a jeho uziti) a udrZovani jeji aktualnosti, (2) zajisténi
provedeni validace CIM a jeho uziti dle pravidel a nastavené strategie a (3) vypracovani
validacniho reportu.

V ramci CIM odpovidaji ,Hlavni obchodni Gtvary“ s ohledem na jednoduchou organizaéni strukturu
EGAP, jednomu & dvéma odvétvim pojisténi, jak jsou tyto definovany v pfiloze & 1 Zakona
o pojistovnictvi, a to jeden ,obchodni Gtvar® — pojisténi avert (odvétvi pojisténi uvera €. 14 a odvétvi
pojisténi zaruk €. 15) a druhy ,obchodni Gtvar® (odvétvi pojisténi rdznych financnich ztrat &. 16, tzn.
pojistny produkt | — pojisténi investic v zahraniéi a pojistny produkt V- pojisSténi proti riziku nemoznosti
plnéni smlouvy o vyvozu). Tato definice vychazi z rozpadu portfolia na ¢asti, pro které EGAP sleduje
vyvoj obchodnich ukazatelu, ale neodpovida oddélenym obchodnim dtvarim podle vnitfni organizacni

struktury.

Kategorizace rizik zvolena v CIM — rozliSuje dva typy rizik: (1) riziko nejistoty v &asovani a velikosti
splatek jiz nastalych Skod a (2) ostatni rizika (zahrnuiji riziko nejistoty v ¢asovani, frekvenci a velikosti
budoucich Skod, riziko koncentrace v ramci rizika upisovaciho a riziko pfirodnich katastrof a riziko
geopolitické).

Pasobnost CIM v ramci vypo&tu SCR je patrna z nasledujiciho schématu:
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Diagram 5: CIM v ramci vypoétu SCR
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CIM pokryvéa nezivotni upisovaci riziko neboli jak je v EGAP oznagovano pojistné (upisovaci) riziko, jako
celek, tzn., ze CIM pokryvéa pojistné riziko, riziko rezerv a katastrofické riziko dohromady (riziko storen
je v EGAP nematerialni). Vysledek CIM je zadlenén do standardniho vzorce pro SCR standardni
integraéni metodou korelaéni matice (vzorce ke standardnimu vzorci stanoveném v pfiloze IV smérnice
2009/138/ES). Ve standardnim vzorci je tedy cely kapitalovy poZadavek pro modul nezZivotniho
pojistného (upisovaciho) rizika nahrazen vysledkem CIM a integrace do vypo&tu zakladniho
solventnostniho kapitalové pozadavku je tedy pfimocara.

CIM je zkonstruovan jako simulaéni model, ktery vychazi z ter Bergova modelu pouzivaného v ramci
standardniho vzorce v modulu rizika selhani protistrany. CIM projektuje vyvoj faktori vnéjsiho svéta
a jejich dopad na pravdépodobnost selhani jednotlivych obchodnich pfipadd v asovém horizontu
jednoho roku.

Jedna se o tzv. frequency-severity model, ktery pracuje s pravdépodobnosti, Ze dojde k pojistné udalosti
(frequency), a s vySi pojistného plnéni a dalSich nakladu (severity).

CIM zohledriuje identifikovana rizika nalezici do pojistného (upisovaciho) rizika v EGAP v souladu
s Katalogem rizik dle SlI, ktery je sou¢asti ORSA reportu.

Oproti standardnimu vzorci EGAP nepovazuje za prinosné rozdélovat budouci Skody na standardni
(kryté rizikem pojistného ve standardnim vzorci) a katastrofické (katastroficky modul), nebot portfolio
EGAP obsahuje spiSe menSi pocet velkych smluv, $kody jsou pomérné homogenni a v zasadé kazdou
z nich Ize povaZzovat za katastrofu v pojeti standardniho vzorce. CIM pracuje s pravdépodobnostmi
selhani jednotlivych protistran (tedy instituci, jejichz Gvér, zaruka ¢i investice je pfedmétem pojisténi).

Katastrofické scénafe (napf. politické problémy v zemi s vysokou expozici) jsou zachyceny strukturou
zavislosti jednotlivych protistran na geografickych faktorech.
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CIM zohledtuje vzajemnou zavislost mezi pravdépodobnostmi selhani protistran — tedy koncentraci
rizika, které EGAP ¢eli. Zavislosti mezi pravdépodobnostmi selhani protistran vyplyvaji z:

e geopolitické situace: muze nastat hromadné selhani protistran v daném regionu vlivem
nepfiznivé politické situace (napf. valky, revoluce, ekonomicka izolace, pandemie apod.);

e podobného (nizkého) ratingu: Ize predpokladat, Ze pfi nepfiznivém vyvoji dojde k selhani
vétSiho poctu protistran s nizkymi ratingy zaroven;

e zavislosti mezi subjekty (dluzniky a rugiteli) vyplyvajici z pFisluSnosti ke stejné finanéni skupiné:
tato zavislost se projevuje pres citlivost zavislé protistrany na Fidici protistrané (na tuto
protistranu je upisovano riziko);

o nejistoty v Casovani a velikost splatek jiz nastalych Skod: odpovida riziku, Ze kone¢né vyplaty
pojistného plnéni na tyto Skody budou vy3Si nez natvofené technické rezervy.

PFi vytvareni CIM bylo vzato v Gvahu, Ze rizika pojistného portfolia se svym charakterem z podstatné
¢asti shoduji s riziky spojenymi s potencialnim selhanim protistrany (napf. zajistitele), ktera jsou
vyCislovana ve standardnim vzorci v modulu pro riziko selhani protistrany.

V ramci pojistného (upisovaciho) rizika pro nezivotni pojisténi je také zohlednéno riziko spojené
s novymi obchodnimi pfipady upsanymi béhem 12 mésicu po datu, ke kterému je kapitalovy pozadavek
vypoclten a skutecnost, ze béhem nasledujiciho roku budou nékteré pojistné smlouvy koncit a jim
prislusejici pojistna angazovanost je z vypoctu vyjmuta.

CIM zohledfiuje pojistné (upisovaci) riziko jako celek, prognéza rozdéleni pravdépodobnosti je
vypo€itana na nejvySSi drovni agregace. SCR se urli jako 99,5 % kvantil z odhadnutého
pravdépodobnostniho rozdéleni zmény dostupného primarniho kapitalu EGAP.

Veskeré odvozeni je provedeno na maximalni dostupné §ifi dat a v souladu s principy parametrizace
v Technické specifikaci CIM. Udaje jsou ziskavany z rozsahlého agregatu (napk. véechny protistrany
s ratingem Standard & Poor's, hruby domaci produkt konkrétni zemé), nejsou tedy ovlivnény nahodnym
chovanim jednoho subjektu a nedochazi v nich k vyznamné chybé& méfeni. Pfipadné expertni usudky
jsou provadény obezfetn&. Udaje vstupujici do vypoétu CIM podléhaji datovym kontrolam, jejichz okruh

parametrd je uvedena v parametrizaéni metodické zakladné CIM.

E.5. Nedodrzeni minimalniho kapitalového pozadavku a nedodrzeni
solventnostniho kapitalového pozadavku

V prubéhu roku 2022 nedoslo k nedodrzeni kapitalovych pozadavkd. KP EGAP byl soustavné béhem
celého roku plnén.

Ke konci roku 2022 je EGAP plné solventni pojiStovnou a plni vypoc&teny regulatorni kapitalovy
pozadavek na urovni 135,76 % s rezervou 2 502 mil. CZK. K nedodrzeni MCR a ani SCR v prab&hu
roku nedoslo.

Tabulka 41: Kapitalova pozice EGAP k 31. 12. 2022 (v mil. CZK)

VySe dostupného primarniho kapitalu 9497
SCR 23 317
MCR 5829
KP EGAP 6 995
PInéni KP EGAP 135,76 %
Prebytek primarniho kapitalu ke kryti KP EGAP 2 502
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F. Dalsi informace sdélované z vlastniho rozhodnuti

VSechny relevantni informace jsou uvedeny vy3e.
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Pilohy
F.1. S.02.01. (ROSSOL11)
Rozvaha
(v tis. CZK)
Sg::/i:?:tfll Uéetni hodnota
Aktiva C0010 C0020
Goodwill R0010
Odlozené pofizovaci naklady R0020
Nehmotny majetek R0030 0 4 842
Odlozené darfiové pohledavky R0040 0 0
Prebytek penzijnich davek R0050 0 0
Pozemky, stavby a zafizeni pro viastni vyuziti R0060 544 500 544 500
Investice R0070 13995 124 13 995 124
Nemovitosti jiné nez pro vlastni vyuziti R0080 0 0
Ugasti v dcefinych, spoleénych a pfidruzenych podnicich R0090 0 0
Akcie R0100 830 000 830 000
Kotované akcie R0110 0 0
Nekotované akcie R0120 830 000 830 000
Dluhopisy R0130 6 237 456 6 237 456
Statni dluhopisy R0140 5933 293 5933 293
Korporatni dluhopisy R0150 304 164 304 164
Strukturované dluhopisy R0160 0 0
Cenné papiry zajisténé aktivy R0170 0 0
Investice v investi¢nich fondech R0180 0 0
Kladna reélna hodnota derivatl R0190 0 0
Vklady jiné nez ekvivalenty hotovosti R0200 6 927 667 6 927 667
Jiné investice R0210
Aktiva drzena u pojisténi s pInénim vazanym na index nebo
hodnotu investi¢niho fondu R0220
Uvéry a hypotéky R0230
Pujcky pojistnikiim R0240
Uveéry a hypotéky fyzickym osobam R0250
Ostatni avéry a hypotéky R0260
Castky vymahatelné ze zajisténi celkem R0270 490 495 586 483
Nezivotni pojisténi celkem R0280 490 495 586 483
Nezivotniho pojisténi bez NSLT R0290 490 495 586 483
Zdravotniho pojisténi NSLT Health R0300
Zivotni pojisténi celkem R0310
Zdravotni pojisténi SLT Health R0320
Zivotni pojisténi bez SLT Health R0330
Zivotni pojisténi s pln&nim vazanym na index nebo hodnotu
investi¢niho fondu R0340
Depozita pfi aktivnim zajisténi R0350
Pohledavky z pojisténi a za zprostfedkovateli R0360 0 0
Pohledavky ze zajisténi R0370 0 0
Pohledavky z obchodniho styku R0380 109 024 109 024
Vlastni akcie R0390
Neuhrazené splatky viastniho kapitalu R0400
Penize a ekvivalenty hotovosti R0410 2906 379 2906 379
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Ostatni aktiva R0420 25393 25393
Aktiva celkem R0500 18 070 915 18 171 745
Pasiva

Technické rezervy v hrubé vysi v neZivotnim pojisténi celkem R0510 8442 485 8 555 561
Nezivotni pojisténi R0520 8 442 485 8 555 561

o '!'echnlcke rezervy vypoctené jako celek v nezZivotnim R0530
pojisténi

. Hruby nejlepsi odhad technickych rezerv v neZivotnim R0540 7914 282
pojisténi

Rizikové pfiraZzka technickych rezerv v nezivotnim pojisténi | R0550 528 203
Zdravotni pojisténi NSLT Health R0560
Techn.rezervy vypoctené jako celek ve zdravotnim pojisténi R0O570
NSLT Health
Hruby nejlepSi odhad TR ve zdravotni pojisténi NSLT
R0580
Health
Rizikova pfirazka technickych rezerv ve zdravotnim pojisténi R0590
NSLT Health
Technické rezervy v hrubé vysi v zivotnim pojisténi celkem R0600
Zdravotni pojisténi SLT Health R0610
Techn.rezervy vypoctené jako celek ve zdravotnim pojisténi R0620
SLT Health
Hruby nejlepsi odhad techn.rezerv ve zdravotnim pojisténi R0630
SLT Health
Rizikova pfirazka technickych rezerv ve zdravotnim pojisténi R0640
SLT Health
Zivotni pojisténi R0650
Technické rezervy vypoctené jako celek v Zivotnim pojisténi | R0660
o Hruby nejlepsi odhad technickych rezerv v Zivotnim R0670
pojisténi
Rizikova pfirazka technickych rezerv v Zivotnim pojisténi R0680
Pojisténi s plnénim vazanym na index nebo hodnotu
. S R0690
investi¢niho fondu
Technické rezervy vypoctené jako celek k pojisténi s pInénim
. . : . o R0700
vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu
Hruby nejlepSi odhad TR u pojisténi s plnénim vazanym na
. . . R0710
index nebo hodnotu investi¢niho fondu
Rizikova pfirazka TR u pojisténi s pInénim vazanym na index
. e R0720
nebo hodnotu investiéniho fondu
Jiné technické rezervy R0730
Podminéné zavazky R0740
Rezervy jiné nez technické R0750 241 241
Zavazky v ramci penzijnich davek R0760
Depozita od zajistiteld R0O770
OdlozZené darové zavazky R0780 67 697 67 697
Zaporna realna hodnota derivatl R0790
Zavazky vUuci uvérovym institucim R0800
Jiné finanéni zavazky nez zavazky vici uvérovym institucim R0810
Zavazky z pojisténi a zavazky vUcéi zprostfedkovatelim R0820
Zavazky ze zajisténi R0830
Zavazky z obchodniho styku R0840 57 995 57 995
Podfizené zavazky R0850
Podfizené zavazky nezarazené do primarniho kapitalu R0860
Podfizené zavazky zafazené do primarniho kapitalu R0870
Ostatni zavazky R0880 3 336 3 336
Zavazky celkem R0900 8 573 924 8 687 000
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| Rozdil celkovych zavazku a aktiv | R1000 | 9 496 991 9484 745
F.2. S.05.01. (DISSOL36)
Predepsané pojistné, zaslouzené pojistné a naklady na poj. plnéni a dalSi ukazatele
(v tis. CZK)
Vybrané ukazatele u neZivotniho pojisténi - rocni
Pojist | Pojist | Pojisténi | Pojisténi | Ostatni | Pojist | Pojist | Obe | Pojisténi
éni éni | odpovéd | odpovéd | pojisté | éni éni | cné uvéru a
léCeb | ochr nosti nosti za ni nam | pro | poji§ zaruky
nych | any | zaméstn | Skodu z | motoro | ofni | pfipa | téni
vyloh | pfijm | avatele | provozu | vych a d |odpo
u za Skodu | motorovy | vozidel | letec | pozar | védn
pfi ch ké ua osti
pracovni | vozidel dopr | jinych
m Urazu avy a | Skod
nebo pojist | na
nemoci z éni | majet
povolani prepr | ku
avy
C001 | C002 C006 | C007 | C00
0 0 C0030 C0040 | C0050 0 0 30 C0090
Predepsané pojistné
Predepsané hrubé RO1 0 0 0 0 0 0 0 0 32 533
pojistné - pfimé pojisténi 10
Predepsané hrubé RO
pojistné - aktivni 20 0 0 0 0 0 0 0 0 73
proporcionalni zajisténi
Pfedepsané hrubé
pojistné - aktivni R3%1
neproporcionalni zajisténi
Predepsané pojistné - RO1
podil zajistitel 40 o 0 0 0 0 0 0] 0 0
Predepsané pojistné, R02
ocCisténé od zajisténi 00 0 0 0 0 0 0 0 0 32607
Zaslouzené pojistné
Zaslouzené hrubé pojistné | R02 0 0 0 0 0 0 0 ol 1103107
- pfimé pojisténi 10
Zaslouzené hrubé pojistné R02
- aktivni proporcionalni 20 0 0 0 0 0 0 0 0 54 176
zajisténi
Zaslouzené hrubé pojistné R02
- aktivni neproporcionalni 30
zajisténi
Zaslouzené pojistné - R02 0 0 0 0 0 0 0 0 157 875
podil zajistiteld 40
Zaslouzené pojistné, RO3
ocCisténé od zajisténi 00 0 0 0 0 0 0 0 0 999 408
Naklady na pojistna
pInéni
Naklady na pojistna plnéni
v€. zmeény stavu rezervy RO3 0 0 0 0 0 0 0 ol 2134466
na poj. plnéni v hrubé vysi | 10
- pfimé pojisténi
Naklady na pojistna plnéni
v€. zmény stavu rezervy
na poj. pin&ni v hrubé vysi R2%3 ol o 0 0 ol o| o of 210740
- aktivni proporcionalni
zajisténi
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Naklady na pojistna plnéni
v€. zmény stavu rezervy
. o . ~... | RO3
na poj. plnéni v hrubé vysi 30
- aktivni neproporcionalni
zajisténi
Naklady na pojistna plnéni
ve. zmény stavu rezervy | R03 0 0 0 0 0 ol o| 113311
na poj. plnéni - podil 40
zajistiteld
Naklady na pojistna plnéni RO4
v€. zmény stavu rezervy 00 0 0 0 0 0 0 0| 2231895
na poj. plnéni v Cisté vysi
Zména stavu ostatnich
technickych rezerv
Zmény stavu ostatnich TR R04
v hrubé vysi - pfimé 10 0 0 0 0 0 0 0 0
pojisténi
Zmény stavu ostatnich TR R04
v hrubé vysi - aktivni 20 0 0 0 0 0 0 0 0
proporcionalni zajisténi
Zmeény stavu ostatnich TR R04
v hrubé vysi - aktivni 30
neproporcionalni zajisténi
Zmeqy stgvg osotatnlch TR | R04 0 0 0 0 0 0 0 0
- podil zajistitelt 40
er_eny s'tail_vu ostatnich TR | R0O5 0 0 0 0 0 0 0 0
v Cisté vySi 00
Vybrané ukazatele u neZivotniho pojisténi - rocni
Pojist | Pojist | Pojisténi | Pojisténi | Ostatni | Pojist | Pojist | Obec | Pojisténi
éni éni | odpovédn | odpovéd | pojisté | éni éni né uvéru a
léceb | ochra osti nosti za ni namo | pro | pojist| zaruky
nych ny | zaméstna | Skodu z | motoro | inia | pfipa | éni
vyloh | pfijm | vatele za | provozu | vych | letec d odpo
u Skodu pfi | motorov | vozidel ké | pozar| védn
pracovni ych dopra| ua osti
m Urazu | vozidel vy a | jinyc
nebo pojist h
nemoci z éni | Skod
povolani pfepr | na
avy | majet
ku
001 | CO02 | coozo | coodo | cooso | COP6 | COOT | CO08 | coggq
CistavySe | poss ol o 0 0 ol o o| of?248766
provoznich nakladu
Spravni rezie
Spravni rezie v hrubé | pogqq 0 0 0 0 0 0 0| 0| 206834
vySi - pfimé pojisténi
Spravni rezie v hrubé
vySi - aktivni R0620 0 0 0 0 0 0 0 0 813
proporcionalni
zajisténi
Spravni rezie v hrubé
vySi - aktlv_nl o R0630
neproporcionalni
zajisténi
Spravni reZie - podil | poggq ol o 0 0 ol o o o 0
zajistitelu
a%r?vnl rezie v Cisté R0700 0 0 0 0 0 0 0 0 207 648
Investi€ni spravni
naklady
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Investicni spravni
naklady v hrubé vysi -
pfimé pojisténi

R0710

Investiéni spravni
naklady v hrubé vysi -
aktivni proporcionalni
zajisténi

R0720

Investicni spravni
naklady v hrubé vysi -
aktivni
neproporcionalni
zajisténi

R0730

Investiéni spravni
naklady - podil
zajistiteld

R0740

Investicni spravni
naklady v Cisté vySi

R0800

Naklady na
likvid.pojistnych
udalosti

Naklady na likvidaci
pojistnych udalosti v
hrubé vysi - pfimé
pojisténi

R0810

Naklady na likvidaci
pojistnych udalosti v
hrubé vysi - aktivni
proporcionalni
zajisténi

R0820

Naklady na likvidaci
pojistnych udalosti v
hrubé vysSi - aktivni
neproporcionalni
zajisténi

R0830

Naklady na likvidaci
pojistnych udalosti -
podil zajistitell

R0840

Naklady na likvidaci
pojistnych udalosti v
Cisté vysi

R0900

Pofizovaci naklady

Pofizovaci naklady v
hrubé vysi - pfimé
pojisténi

R0910

10 741

Pofizovaci naklady v
hrubé vysi - aktivni
proporcionalni
zajisténi

R0920

38

Pofizovaci naklady v
hrubé vysi - aktivni
neproporcionalni
zajisténi

R0930

Pofizovaci naklady -
podil zajistiteld

R0940

Pofizovaci naklady v
Cisté vySi

R1000

10 779

Rezijni naklady

Rezijni naklady v
hrubé vysi - pfimé
pojisténi

R1010

30 220

Rezijni naklady v
hrubé vySi - aktivni

R1020

119
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proporcionalni
zajisténi

Rezijni naklady v
hrubé vysSi - aktivni
neproporcionalni
zajisténi

R1030

Rezijni naklady - podil
zajistiteld

R1040

Rezijni naklady v Cisté
vySi

R1100

30 339

Ostatni technické
naklady

R1200

Naklady celkem

R1300

Vybrané ukazate

le u neZivotniho pojisténi — ro€ni

Pojisté
ni
pravni
ochran
y

Pojis
téni

asist
ence

Pojisténi
rznych
finanénic
h ztrat

Aktivni

neprop

orcion
alni

zajisté
ni -

zdravo
tni

pojisté

ni

Aktivni
nepropo
rcionalni
zajisténi
pojisténi
odpovéd

nosti

Aktivni
neproporci
onalni
zajisténi -
pojisténi
namorni a
letecké
dopravy a
pojisténi
prepravy

Aktivni
nepropo
rcionaln

i
zajisténi
pojistén

i
majetku

Celkem

C0100

Cco1
10

C0120

C0130

C0140

C0150

C0160

C0200

Predepsané pojistné

Pfedepsané hrubé
pojistné - pfimé
pojisténi

R0110

59 817

92 350

Pfedepsané hrubé
pojistné - aktivni
proporcionalni
zajisténi

R0120

73

Predepsané hrubé
pojistné - aktivni
neproporcionalni
zajisténi

R0130

Predepsané pojistné -
podil zajistitel

R0140

Predepsané pojistné,
ocCisténé od zajisténi

R0200

59 817

92 424

Zaslouzené pojistné

Zaslouzené hrubé
pojistné - pfimé
pojisténi

R0210

92 616

1195723

Zaslouzené hrubé
pojistné - aktivni
proporcionalni
zajisténi

R0220

54 176

Zaslouzené hrubé
pojistné - aktivni
neproporcionalni
zajisténi

R0230

Zaslouzené pojistné -
podil zajistiteld

R0240

157 875

Zaslouzené pojistné,
ocCisténé od zajisténi

R0300

92 616

1092 024

Naklady na pojistna
pInéni
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Naklady na pojistna
pInéni v&. zmény stavu
rezervy na poj. plnéni
v hrubé vysi - pfimé
pojisténi

R0310

392 468

2526 934

Naklady na pojistna
pInéni v&. zmény stavu
rezervy na poj. plnéni
v hrubé vysi - aktivni
proporcionalni
zajisténi

R0320

210740

Naklady na pojistna
pInéni v&. zmény stavu
rezervy na poj. plnéni
v hrubé vysi - aktivni
neproporcionalni
zajisténi

R0330

Naklady na pojistna
pInéni v&. zmény stavu
rezervy na poj. plnéni -
podil zajistiteld

R0340

113 311

Naklady na pojistna
plnéni v&. zmeény stavu
rezervy na poj. plnéni
v Cisté vySi

R0400

392 468

2624 363

Zména stavu
ostatnich
technickych rezerv

Zmény stavu ostatnich
TR v hrubé vysi -
primé pojisténi

R0410

Zmény stavu ostatnich
TR v hrubé vysi -
aktivni proporcionalni
zajisténi

R0420

Zmény stavu ostatnich
TR v hrubé vysi -
aktivni
neproporcionalni
zajisténi

R0430

Zmény stavu ostatnich
TR - podil zajistiteld

R0440

Zmény stavu ostatnich
TR v Cisté vySi

R0500

Vybrané ukazatele u nezivotniho pojisténi - rocni

Pojisté
ni
pravni
ochran
y

Pojisté
ni
asiste
nce

Pojisténi
riiznych
financnic
h ztrat

Aktivni

neprop

orcion
alni

zajisté
ni -

zdravo
tni

pojisté

ni

Aktivni
neprop
orcion
alni
zajisté
ni -
pojisté
ni
odpov
édnost
i

Aktivni
neproporc
ionalni
zajisténi -
pojisténi
namorni a
letecke
dopravy a
pojisténi
prepravy

Aktivni
neprop
orciona
Ini
zajistén
i-
pojistén
i
majetk
u

Celkem

C0100

Cco0110

C0120

C0130

C0140

C0150

C0160

C0200

Cista vyse
provoznich nakladt

R0550

26 443

275 209
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Spravni rezie

Spravni rezie v hrubé
vySi - pfimé pojisténi

R0610

23072

229 906

Spravni rezie v hrubé
vySi - aktivni
proporcionalni
zajisténi

R0620

813

Spravni rezie v hrubé
vySi - aktivni
neproporcionalni
zajisténi

R0630

Spravni rezie - podil
zajistiteld

R0640

0

Spravni rezie v Cisté
vysi

R0700

23072

230720

Investi€ni spravni
naklady

Investiéni spravni
naklady v hrubé vysi -
pfimé pojisténi

R0710

Investicni spravni
naklady v hrubé vysi -
aktivni proporcionalni
zajisténi

R0720

Investiéni spravni
naklady v hrubé vysi -
aktivni
neproporcionalni
zajisténi

R0730

Investicni spravni
naklady - podil
zajistiteld

R0740

Investiéni spravni
naklady v Cisté vysi

R0800

Naklady na likvid.
pojistnych udalosti

Naklady na likvidaci
pojistnych udalosti v
hrubé vysi - pfimé
pojisténi

R0810

Naklady na likvidaci
pojistnych udalosti v
hrubé vysi - aktivni
proporcionalni
zajisténi

R0820

Naklady na likvidaci
pojistnych udalosti v
hrubé vysi - aktivni
neproporcionalni
zajisténi

R0830

Naklady na likvidaci
pojistnych udalosti -
podil zajistiteld

R0840

Naklady na likvidaci
pojistnych udalosti v
Cisté vySi

R0900

Pofizovaci naklady

Pofizovaci naklady v
hrubé vysi - pfimé
pojisténi

R0910

10 741

Pofizovaci naklady v
hrubé vySi - aktivni

R0920

38
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proporcionalni
zajisténi
Pofizovaci naklady v
hrubé vysi - aktivni R0930 0 0 0 0 0
neproporcionalni
zajisténi
Pofizovaci naklady - | paggg 0 0 0 0 0 0 0 0
podil zajistiteld
Porizovaci naklady v | pqggg 0 0 0 0 0 0 o| 10779
Cisté vysSi
Rezijni naklady
Rezijni ndklady v
hrubé vysi - pfimé R1010 0 3371 33 591
pojisténi
Rezijni naklady v
hrubé vySi - al'<t|vn| R1020 0 0 0 119
proporcionalni
zajisténi
Rezijni ndklady v
hrubé vysi - aktivai | o463 0 0 0 0 0
neproporcionalni
zajisténi
ReZijni naklady - podil | 4949 0 0 0 0 0 0 0 0
zajistiteld
\F/{yeézium naklady v Cisté R1100 0 0 3371 0 0 0 0 33710
0§tatn| technickeé R1200 951
naklady
Naklady celkem R1300 276 159
F.3. S.05.02. (DISSOLA41)
Roc¢ni prehled - predepsané pojistné, naklady na pojistna pIlnéni a provozni naklady, dle zemi
(v tis. CZK)

Pét
nejdule
zitéjsic

DZT;V Pét nejdullezitéjSich zemi (podle hrubého h zaeml
zemé predepsaného pojistného) domovs
ka
zemé
celkem
Co008 co
C0010 | C0020 | C0030 | C0040 | CO050 | C0060 | Co0070 0 09 | C0100
0
ROO
10 CN | GE IN RU | EG 0 0 |0
co1s | €0
C0080 | C0090 | C0100 | CO110 | CO0120 | C0130 | Co0140 0 16 | C0170
0
Predepsané hrubé
pojistné
Pfedepsané hrubé RO
pojistné - pfimé 10 0 18192 | 15413 | 14664 | 10614 | 6 087 64 970
pojisténi
Predepsané hrubé RO
pojistné - aktivni 20 207 0 0 0 0 0 207
proporcionalni zajisténi
Pfgdep,sané _hru,bé RO1 0 0 0 0 0 0 0
pojistné - aktivni 30
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neproporcionalni
zajisténi
Pfedepsané pojistné - RO1
podil zajistitelt 40 0 0 0 0 0 0 0
Pfedepsané pojistné, R02
oGiStEné od zajisténi 00 207 | 18192| 15413 | 14664| 10614| 6087 65 177
Zaslouzené hrubé
pojistné
Zaslouzené hrubé R02
pojistné - pfimé 10 244| 18864 | 15397 | 12166| 194 985| 1237 242 893
pojisténi
Zaslouzené hrubé R02
pojistné - aktivni 20 207 0 0 0 0 0 207
proporcionalni zajisténi
Zaslouzené hrubé
pojistné - ?k’[l\’/nl’ R02 0 0 0 0 0 0 0
neproporcionalni 30
zajisténi
Zaslouzené pojistné - | R02 0 0 0 o| 3715 0 3715
podil zajistitelt 40
Zaslouzené pojistné, | R03 451| 18864 | 15397 | 12166 191270| 1237 239 385
ocCisténé od zajisténi 00
Naklady na pojistna
pInéni v hrubé vysi
Naklady na pojistna RO3
plnéni v hrubé vysi - 10 0 0 0 0| 754 748 332 755 080
pfimé pojisténi
Naklady na pojistna
plnlenllv hrubé vysi - RO3 0 0 0 0 0 0 0
aktivni proporcionalni 20
zajisténi
Naklady na pojistna
pln.em’v hrubé vysi- RO3 0 0 0 0 0 0 0
aktivni neproporcionaini | 30
zajisténi
Naklady na pojistna RO3 ) _
plnéni - podil zajistitelt | 40 0 0 0 0 373 0 373
Naklady na pojistna R04 0 0 0 0| 755122 332 755 453
plnéni v Cisté vysi 00
Zmeény stavu
ostatnich TR v hrubé
vysi
Zmény stavu ostatnich R04
TR v hrubé vysi - pfimé 10 0 0 0 0 0 0 0
pojisténi
Zmeény stavu ostatnich R04
TR v hrubé vysi - aktivni 20 0 0 0 0 0 0 0
proporcionalni zajisténi
Zmény stavu ostatnich
TRv hrubg vySi - aktivni | R04 0 0 0 0 0 0 0
neproporcionalni 30
zajisténi
Zmény stavu ostatnich | R04
TR - podil zajistitelu 40 0 0 0 0 0 0 0
Zmény stavu ostatnich | R05
TR v Cisté vysi 00 0 0 0 0 0 0 0
Cista vySe provoznich | ROS | 516\ 54170| 45896 | 43665| 31605|18 125 194 077
nakladua 50
Ostatni technické R12 670
naklady 00

. R13
Naklady celkem 00 194 748
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F.4. S.17.01. (RESSOLA41)

Technické rezervy tykajici se nezivotniho pojisténi
(v tis. CZK)

Pfimé pojisténi a pfijaté proporcionalni
zajisténi

Pojisténi avéra a
zaruk (kauci)

Pojisténi riznych
financnich ztrat

celkem

C0100 C0130
Technické rezervy vypocitané jako celek R0O010
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni
ucelové jednotky a finitniho zajisténi po upravé o R0050
oCekavaneé ztraty dané selhanim protistrany souvisejici s
technickymi rezervami vypocitanymi jako celek
Technické rezervy vypocitané jako soucet nejlepsiho
odhadu a rizikové prirazky
1) Nejlepsi odhad rezervy na pojistné
Hruba hodnota rezervy na pojistné R0060 1669 721 428 650
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni
ucelové jednotky a finitniho zajisténi po Upraveé o R0140 367 942 0
oCekavané ztraty dané selhanim protistrany
Cista hodnota rezervy na pojistné R0150 1301779 428 650
2) Nejlep$i odhad rezervy na pojistna plnéni
Hruba hodnota rezervy na pojistna pInéni R0160 5288 304 527 606
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni
ucelové jednotky a finitniho zajisténi po upravé o R0240 122 553 0
oCekavané ztraty dané selhanim protistrany
Cista hodnota rezervy na pojistna plnéni R0250 5165 751 527 606
Celkovy nejlepsi odhad — hruba hodnota R0260 6 958 026 956 256
Celkovy nejlepsi odhad — &ista hodnota R0270 6 467 530 956 256
Rizikova pfirazka R0280 460 166 68 038
Castka pfechodnych opatfeni na technické rezervy
3) Technické rezervy (celkem)
Technické rezervy — celkem R0320 7418 191 1024 294
Vymahatelné ¢astky ze zajistné smlouvy / zvlastni ucelové
jednotky a finitniho zajiSténi po Upraveé o o¢ekavané ztraty | R0330 490 495 0
dané selhanim protistrany — celkem
Technické rezervy po odpoctu vymahatelnych ¢astek ze
zajisténi / zvlastni uCelové jednotky a finitniho zajisténi — R0340 6 927 696 1024 294
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F.5. $19.01. (RESSOL51)

Informace o narocich na pojistné plnéni z nezivotniho pojisténi
Celkem za nezivotni pojiSténi
rok udalosti/ upisovaci
rok 20010 2
Hruba vyplacena pojistna plnéni (nekumulativné)
(absolutni ¢astka v tis.

CZK)
Roky vyvoje
Rok 0 1 2 3 4 5 7 8 9 10&+
C0200 | C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300
Pied R0100 764 905
N-9 R0160 0 0 838 411 98 252 217 730 120 021 153 551 212 860 -74 732 -247 101
N-8 R0170 0 14 276 214 348 | -65809 -69 686 -75 654 0 0 0
N-7 R0180 0 16 433 -2 395 93 980 99 018 0 0 17 498
N-6 R0190 0 0 298 310 -555 0 0
N-5 R0200 0 0 2576 241 844 0 0
N-4 R0210 0 0 18 966 4252 7822
N-3 R0220 0 0 0 0
N-2 R0230 0 0 82 667
N-1 R0240 0 6894
N R0250 0

V bézném roce Soucet let
(kumulativné)
0170 0180
R0100 764 905 27 116 471
R0160 -247 101 1318 992
R0170 0 17 475
R0180 17 498 224 534
R0190 0 53
R0200 0 244 420
R0210 7822 31041
R0220 0 0
R0230 82 667 82 667
R0240 6894 6894
R0250 0 0
R0260 632 685 28 105 219
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Hruby nediskontovany nejlepsi odhad technické rezervy na pojistné

plnéni

(absolutni ¢astka

v tis. CZK)

Rok

Pred

N-8
N-7
N-6

N-5

Roky vyvoje
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +

C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300
R0100 3872894
R0160 0 0 0 413 359 702 036 155 142 0 95717 77 417 176 951
R0170 0 0 23109 13208 24 116 0 0 0 134 496
R0180 0 205 328 166 053 70 853 3266 16 599 15 048 264 673
R0190 0 0 609 0 0 0 80 530
R0200 174 019 224 329 198 817 49 741 0 0
R0210 0 78 761 55 565 37 357 26 654
R0220 0 0 0 277 685
R0230 2429 31054 772 425
R0240 2940 129 342
R0250 410 120

Konec roku
(diskontované
udaje)

C0360
R0100 3692 990
R0160 166 149
R0170 126 176
R0180 248 300
R0190 76 485
R0200 0
R0210 25767
R0220 263 100
R0230 706 658
R0240 123 125
R0250 387 160
R0260 5815911
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F.6. S23.01. (ROSSOL 76)

Kapital
(v tis. CZK)

Total

Tier 1 -
unrestricte
d

Tier 1 -
restrict
ed

Tier 2

Tier 3

C0010

C0020

C0030

C0040

C0050

Primarni kapital

Kmenovy akciovy kapital (hruba hodnota
vlastnich akcif)

R0010

5575 000

5575 000

Emisni aZio souvisejici s kmenovym akciovym
kapitalem

R0030

0

Pocatecni kapital, pfispévky ¢lent nebo
ekvivalentni polozka primarniho kapitalu u
vzajemnych pojistoven nebo pojistoven na bazi
vzajemnosti

R0040

PodFizené ucty ¢lend vzajemnych pojistoven

R0050

Disponibilni bonusovy fond

R0070

Prioritni akcie

R0090

Emisni azio souvisejici s prioritnimi akciemi

R0110

Rekoncilaéni rezerva pfed odpoctem za ucasti

R0130

3921 991

3921 991

PodFfizené zavazky

R0140

Castka rovna hodnoté ¢isté odloZené daroveé
pohledavky

R0160

Ostatni polozky schvalené organem dohledu
jako priméarni kapitél

R0180

Kapital z finan¢nich vykazu, ktery by nemél byt
vykazan rekonciliacni rezervou a nesplriuje
kritéria k tomu, aby byl klasifikovan jako kapital
dle smérnice Solventnost Il

R0220

Odpocty

Odpocet za ucasti ve finanénich a uvérovych
institucich

R0230

0

Celkovy primarni kapital po odpoctu

R0290

9 496 991

9 496 991

Doplnkovy kapital

Kmenovy akciovy kapitél splatny na pozadani,
ktery nebyl splacen, a nebyla podana vyzva k
jeho splaceni

R0300

Pocatecni prostiedky, pfispévky spolecniku
nebo rovnocenna polozka primarniho kapitalu u
vzajemnych pojistoven a zajiStoven nebo
pojistoven a zajiStoven na bazi vzajemnosti
splatné na pozadani, které nebyly splaceny a
nebyla podana vyzva k jejich splaceni

R0310

Preferencni akcie splatné na pozadani, které
nebyly splaceny, a nebyla podana vyzva k jejich
splaceni

R0320
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Pravné zavazny zavazek upsat a zaplatit

budoucim pojistném

e wie R0330 0
podfizené zavazky na pozadani
Akreditivy a zaruky podle €&l. 96 odst. 2 smérnice
2009/138/ES R0340 0
Akreditivy a zaruky jiné nez podle €&l. 96 odst. 2
smérnice 2009/138/ES R0330 0
Vyzvy ¢leniim k dodateénym pfispévkim podle
prvniho pododstavce €l. 96 odst. 3 smérnice R0360 0
2009/138/ES
Vyzvy €lenim k dodateénym pfispévkdm jiné
nez podle prvniho pododstavce ¢l. 96 odst. 3 R0370 0
smérnice 2009/138/ES
Ostatni doplrikovy kapital R0390 0
Doplrikovy kapital celkem R0400 0

Dostupny a pouzitelny kapital
Celkovy disponibilni kapital pro spinéni SCR R0500 9496 991 9496 991
Celkovy disponibilni kapital pro spinéni MCR R0510 9496 991 9496 991
Celkovy pouzitelny kapital pro spinéni SCR R0540 9496 991 9496 991
Celkovy pouzitelny kapital pro spinéni MCR R0550 9496 991 9496 991
SCR R0580 | 23 317 297
MCR R0600 5829 324
Pomér pouzitelného kapitalu k SCR R0620 0,4073
Pomér pouzitelného kapitalu k MCR R0640 1,6292
Rekoncilia¢ni rezerva
Rozdil aktiv vi¢i zavazkdm R0700 9496 991
Vlastni akcie (zahrnuté v rozvaze do aktiv) R0710 0
Pffadvidatelné dividendy, rozdéleni kapitalu a R0720 0
pFiplatky
Jiné polozky primarniho kapitalu R0730 5575 000
Uprava o polozky kapitalu podléhajici omezeni v
. ) - . S R0740 0
souvislosti s MAP a ucelové vazanymi fondy
I,R?kor_\ciliaéni rezerva pired odpoctem za RO760 3921 991
ucasti - celkem
Ocekavané zisky

Oc';"eké\{ané zvi.sky Qbsalivevné'v budoucim R0770 0
pojistném — zivotni pojisténi
Oc"eka\{ane mslgy obs'aze"nvevv pudoumm R0780 0
pojistném — nezivotni pojisténi
Celkové ocekavané zisky obsazené v R0790 0
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F.7. S.25.02. (KASSOL16)

Solventnostni kapitalovy pozadavek vypocteny podle standardniho vzorce a ¢aste€ného interniho modelu

(v tis. CZK)
Jednoznacéné Cislo Pobi . Kva pitalovy Alokace upravy Zohledn§ ni Modelovana
slozky opis slozky pqzad:avekv k plynouci z btidoyuch ] hodnota
rizikové sloZce RFF/MAP opatieni vedeni
C0010 C0020 C0030 C0050 C0060 C0070
1 trzni riziko 2072 637 x28
2 riziko.selhéni 172 400 28
protistrany
5 _nezivotni. 22 385 668 x28 22 385 668
upisovaci riziko
riziko
6 nehmotnych 0 x28
aktiv
7 operacni riziko 237 428 x28
Solventnostni kapitalovy pozadavek vypocteny podle standardniho vzorce C0100
a Caste€ného interniho modelu
Kapitalové pozadavky pfed diverzifikaci mezi slozkami celkem R0110 24 868 134
DiverzifikaCni efekty R0060 -1 550 837
Hodnota Upravy plynouci z agregace nSCR pro RFF/MAP R0120
Kapitalovy pozadavek pro ¢innost podle ¢l. 4 smérnice 2003/41/EC R0160
SCR bez navyseni kapitalového pozadavku R0200 23 317 297
Navyseni kapitalového pozadavku R0210
Solventnostni kapitalovy pozadavek R0220 23 317 297
Doplfkové informace k solventnostnimu kapitalovému pozadavku (SCR)
Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty R0300
Schopnost odloZzené darfiové povinnosti absorbovat ztraty R0310
Podmodul akciového rizika zalozeny na trvani R0400
Celkovy nSCR pro zbyvajici &ast R0410
Celkovy nSCR pro RFF R0420
Celkovy nSCR pro MAP R0430
Diverzifikace z agregace nSCR pro RFF R0440
Metoda Upravy z agregace nSCR pro RFF/MAP R0450 x38
Cisté budouci nezarugené podily na zisku R0460
F.8. S.28.01. (KASSOLG66)
Minimalni kapitalovy pozadavek pojistovny
(v tis. CZK)
€0020 C0030 Cco0010
Cisty Cisté
nejlepSi fedepsané
odhad a Fggjistﬁé | Vysledek
TR | predchazejicich | MCR(NP)
vypoctene 12 mésicl
jako celek
A B 1 2 3
Zavazky nezivotniho pojisténi nebo zajisténi celkem 1 X X | 1333599
Pojisténi Ié€ebnych vyloh vE. proporcionalniho zajisténi 2
Pojisténi pro pfipad ztraty pfijmu v&. proporcionalniho zajisténi 3
Pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim 4
urazu nebo nemoci z povolani v€. proporcionalni zajisténi
Pojisténi odpovédnosti za Skodu z provozu motorovych vozidel vE. 5
proporcionalniho zajisténi
Ostatni pojisténi motorovych vozidel v€. proporciondlniho zajisténi 6
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Pojisténi namoini a letecké dopravy a pojisténi pfepravy vE. 7
proporcionalniho zajisténi
Pojisténi pro pfipad pozaru a jinych Skod na majetku vE. 8
proporcionalniho zajisténi
Obecné pojisténi odpovédnosti v&. proporcionalniho zajisténi 9
Pojisténi avérl a zaruk (kauci) v€. proporcionalniho zajisténi 10| 6467530 32 606
Pojisténi pravni ochrany v€. proporciondlni zajisténi 11
Pojisténi asistencnich sluzeb v&. proporcionalniho zajisténi 12
Pojisténi riznych finanénich ztrat v&. proporcionalni zajisténi 13 956 256 59 817
Neproporcionalni zajisténi zdravotniho pojisténi 14
Neproporciondlni zajisténi pojisténi odpovédnosti 15
Neproporcionalni zajisténi pojisténi namorni a letecké dopravy a 16
pojisténi pfepravy
Neproporcionalni zajisténi pojisténi majetku 17
Zavazky zivotniho pojiSténi nebo zajisténi
(v tis. CZK)
C0050 C0060 C0040
Cisty Celkovy | Vysledek
nejlepsi kapital v | MCR(zp)
odhad a riziku
TR
vypoctené
jako celek
A B 1 2 3
Zavazky zivotniho pojiSténi a zajisténi celkem 1 X
Zavazky s podilem na zisku se zaru€enym pInénim 2 X X
Zavazky s podilem na zisku s budoucim nezaru¢enym plnénim 3 X X
Zavazky s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu 4 X X
Zavazky ostatniho Zivotniho pojisténi a zajisténi 5 X X
Vypocet MCR
(v tis. CZK)
C0070
Hodnota dle Sli
A B 1
Minimalni kapitalovy pozadavek 1 5829 324
Linearni MCR 2 1333599
SCR 3 23 317 297
Horni mez MCR 4 10492784
Dolni mez MCR 5 5 829 324
Kombinovany MCR 6 5829 324
Absolutni dolni mez MCR 7 90 595
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