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Za prvnich osm mésicll letosSniho roku EGAP pojistil export uz za
témeér 48 mld. korun! Vyvoz mifil do 37 zemi svéta. Nejvétsi objemy
exportu byly z oblasti energetiky, vyvozu stroji a silni¢nich vozidel.

EGAP

Obsah

Malé a stiedni firmy dobyvaji svét, podceniuji pfitom rizika 2
Uv&rové pojist’ovny ve svété 4
EXIAR — ruska statni pojiSt’'ovna pozaduje dalsi prostiedky 5
Zmena strategie americké administrativy a US EXIM Banky 6
EGAP predstavuje své zaméstnance — odborny pojistny matematik Tomas Barci 7
Novinky ze svéta bank 10
Palac EGAP a historie — paternoster 1
EGAP DAY — nejen praci ziji nasi zaméstnanci 14
EGAP a Turecko 15
Cesko-argentinské business forum 16
Uspégny projekt v Argenting — Vitkovice a TOCOMA 18
EGAP INVITATIONAL 2013 — golfovy turnaj 20
Uspé&gné projekty nadich exportérd — PSJ a Skoda electric 22
NejlepSi exportér letos ziska diky projektu HSBC Grant milion korun 24

Uvodni slovo

Vazeni ctenafi,

jsem velmi rad, Ze jste se zacetli do
naseho ,,nového pocinu®. V rukou
drZite jesté teplé nulté cislo casopi-
su, ktery budeme vydavat ctvrtletné
a zaméifme se v ném nejen na déni
v Exportnf garanéni a pojist’ovaci
spolecnosti, ale celkove ve svété
exportniho financovani.

Veétsing z vas se tento ¢asopis
dostava do ruky pfi Mezindrodnim
strojitenském veletrhu. Prave tady

v hlavaim mésté veletrhu, tedy

v Brn¢, chce EGAP ukézat a vysvétlit, co se podafilo, jaké dalsi zmény
prave délame a jak se ndm daif naplnovat Exportnf strategii. UZ asi vite,
ze jsme spustili v prvni poloviné roku 2013 novy pojistny proces u po-
jisténf odbératelskych tvért s cllem maximdlné transparentné popsat
jednotlivé faze, v nichz se obchodni piipad béhem pifpravy a schvalo-
vani v EGAPu nachézi. V platnost vstoupila také nova Obchodnf stra-
tegie, stovky hodin jsme spole¢né se zastupci bank a exportéra stravili
na pifprave novych Vseobecnych pojistnych podminek, pfipravili jsme
balicek produkti pro malé a stfedni podniky, ménime a otevirime nasi
komunikaci a marketing,

Ale co vas asi zajima nejvic? Neovlivnily tyto zmény objem podpotené-
ho exportu? Nikoliv — za prvnich 8 mésicti jsme pojistili ¢esky export
do 37 zemi uz za téméef 48 miliard korun. Vice nez polovina pojis-
téného exportu mifila do prioritnich zemi, které stanovuje Exportn{
strategie CR, dals{ vice ne V4 pak do zemi zajmovych. Stile se sice

pereme s dozvuky krizovych let v nasem portfoliu a jeste néjakou dobu
jist¢ budeme, ale novy obchod kvete.

Asi jste zaznamenali, Ze se snazime ménit tvat EGAP. A to na tvaf
piivétivou, citelnou, transparentni a hlavné piipravenou podporovat
cesky export. Koneckonct — pravé proto tady jsme.

Snazime se exportérim pomoci na nové trthy — i proto jsme byli napii-
klad spolupofadateli Cesko-argentinského obchodniho fora, protoze
konkrétni pifklady tahnou nejvice, debatujeme o novych moznostech
exportu do Afriky, do Asie, do dalsich zem{ Latinské Ameriky.

Jsme radi, ze s vami, zastupci bank, exportéra a partnerd, mizeme
diskutovat, jen ve spolupraci s vami totiz muzeme rozvijet EGAP tak,
aby se ¢eskému exportu dafilo a dostate¢né pomahal celé ceské ekono-
mice. A velmi si cenime toho, ze mame prostor i na neformalni debaty
— koneckonct golfovy turnaj, ktery jsme poradali pro nase klienty, byl
toho dikazem.

Diskusi a viménu nazort vam chceme nabidnout i v tomto novém
casopise. Nejenze radi napiSeme o vasich uspésnych obchodnich piipa-
dech, ale chceme informovat i o novinkach v bankéch, které financujf
Cesky export, a 0 novinkach v zahranic¢nich Gvérovych pojist'ovnach.

A v neposledni fad¢ o ,,Zivot¢* nasi spole¢nosti.

bl

Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdlni editel EGAP




podcenuji pritom rizika

. Malé a stredni firmy dobyvaji svet,

Malé a stiedni podniky se vyznamnou mérou podileji na celkovém ceském exportu. Jen v lonském roce

presahl jejich podil na celkovém vyvozu 54 %. Z vyzkumu pro Exportni garancni a pojistovaci spolec-

nost, na kterém se podilela AMSP CR, vyplynulo, Ze 60 % exportéri z fad malych a stfednich podnika

vyvazi alespon do jedné oblasti mimo Evropskou unii. Jen 18 % z nich ale pojistuje své pohledavky (fak-

tury). Podle predsedy piedstavenstva AMSP CR Karla Havli¢ka ,,jde o varovné nizké éislo, které se miize

v dobé krize firmdm vymstit. Je ziejmé, Ze firmy véFi svym zdkaznikiim, pfipadné setfi ndklady na pojistné.”

MSP pfitom vyvazeji do zemi, kde je zvy3ené komercnii politické
riziko. Podle Karla Havli¢ka je patrné, ze ,MSP pracuiji spise v ope-

rativnim exportu a Ze maji tendenci podceriovat strategickd rizika.

zaci rizika spojeného s exportem mimo EU,” tiké generalni reditel
EGAP Jan Prochézka.

Vyzkum 2013 — 3 firem exportuji mimo EU

Oblasti exportu

EU

Evropa mimo EU
Spolecenstvi nezavislych statl
Pobaltské staty

Blizky a stfedni vychod
Ostatnf asijské zemé

Severni Amerika

Afrika

Jizni Amerika

jiné...

Do alespon jedné oblasti mimo
Evropu exportuje 60 % firem .

Firmy s vy3sim poctem zamést-
nancu (nad 50) vyznamné Castéji
exportuji do oblasti mimo EU.

Tento pristup muZe dlouhodobé vychdzet, nicméné selhdni jednoho

klicového nezajisténého odbératele miize kapitdloveé slabou firmu B ik produktd BGAP je:

zdsadné ohrozit” ® Mensi administrativni zatéZ — 0 20 % méné

P, , formulard. Pojisténi pohledavek vyuZiva jen 18 % MSP Prot ne?
Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost v poslednich 5 letech ® Zrychleni projednani - v piipadé spinéni podminek je EGAP

1%

prdmérné roc¢né pojistila obchodni pfipady 36 malych a stfednich u vybranych produktél povinen zaslat navrh pojistné smlou-

18 %

podnikd. Celkovy objem pojisténych smluv se pohybuje na trovni

vy do 2 pracovnich dnli od obdrzeni Zadosti o pojisténi. neméme problém s neplacenim

1-2,4 % celkovych ro¢nich objemi pojisténi. Vétsinu exportérd, @ Zkraceni Ihiity pro zpracovani analyzy.
ktefi vyuZivaji ivérové pojisténi, pojistily komeréni pojistovny.To je ® Informace o zahraniénich kupujicich nakoupi EGAP

podle generalniho feditele EGAP Jana Prochazky v poradku, EGAP

nepotiebujeme
cena/nékladné

od komercnich pojistoven. maly objem exportu

je tu totiz predevsim od toho, aby pojistil rizika, kterd komercni @ Zkréaceni Ihiity pro vyplatu pojistného plnénii Ihdity pro slozité administrativa

pojistovny ze své povahy nepojisti. | proto je EGAP pfipraven na oznameni o 50 %. fesi samostatné
uzsi spolupraci pravé s komer¢nimi ivérovymi pojistovnami. jde to pes jinou spoe¢nost
, - . P vy Aby produkty byly snadno srozumitelné, zvolil EGAP metodu, kd vyuZivaji jiné finanéni nastroje
Podle vysledkl vyzkumu jsou exportéfi z fad MSP presvédceni, ze yp yoyy y

I T . . . - jejich fungovani vysvétluje na pfibéhu ispésného ceského pod- 81 % $patna zkusenost
pojisténi exportu nepotiebuiji, je podle nich nakladné a adminis- ) ’ 3
R o , . o nikatele, ktery se snazi proniknout se svymi vyrobky na zahrani¢ni mame v planu vyuzivat
trativné narocné, uréené predevsim velkym firmam. EGAP pritom y P vymivy y L o ) ) )
. i, . L . trhy. ,Pan Kladivko, jehoZ pitibéh u produktdi vyprdvime, je i hlavni B vyuzivame pojisténi pohledavek nedostatek informacf
podle jména znaji % firem, produkty této spolecnosti ale bohuzel " I . )

. Nevyuzivame pojisténi pohledavek nevim

. Nevim

postavou na semindrich, které nové organizujeme pro exportéry

neznd vice nez polovina exportujicich malych a stfednich firem.

avysvétluje jim, jaké spektrum moznosti maji a v éem jim mizeme

Reakci na vysledky vyzkumu je novy balic¢ek 8 produkti
spolecnosti EGAP urcenych a Sitych na miru pravé tomuto
segmentu vyvozcu. ,Chceme predevsim ukdzat, Ze EGAP tu neni
jen pro velké firmy. Pojistujeme faktury uz od 100.000 K¢, malym

a strednim podnikidm se snazime nabidnout komplexni fadu pro-

duktd, které mohou vyuZzit v rdmci svého podnikdni a pfi minimali-

pomoci eliminovat rizika spojend s vyvozem mimo zemé EU,” doplnil
generdlni feditel EGAP Jan Prochézka. EGAP také spustil na svych
webovych strankdch www.egap.cz sekci uréenou pfimo malym

a strednim podnikim.

Na seminare urcené potencialnim zajemciim o sluzby EGAP

se muzete prihlasit na www.egap.cz/seminare.

Hana Hikelova

Pribeh podnikatele

Zivnostnik Jan Kladivko na vystavé na Ukrajiné uspéje a ziskd nového zékaznika. Ten chce
odebrat hebiky za 10 mil. korun. S tim, Ze doba splatnosti za dodané zbozi bude 6 mésicu.
Pro pana Kladivka jde o obrovsky Uspéch, ma to ale své rizika. Co kdyz novy odbératel za
hrebiky nezaplati? 10 mil. korun je pro ceskeho Zivnostnika astka, ktera by ho mohla zlikvi-
dpvat Je ale zodpovedny, a proto vyrézf do EGAP s uzavienou smlouvou s dovozcem. EGAP
p?@véﬁ bonitu ukrajinského dovozce a v pfipade kladného vyhodnoceni uzavre s panem
Kl,a&ivkem pojistnou smlouvu. Pokud dovozce v terminu zaplatf, je vse v poradku a pojistna
smlouva koncf. Pokud ale nezaplatf, nastava pInéni ze strany EGAP panu Kladivkovi.

EGAP podle jména znaji % firem

26 %

17 %

27 %

31%

Znam podrobné vcetné produktd
Znam nékteré produkty
Znam jen nazev

To slySim poprvé

7% 11 %

30 %

32%

Urcité bychom zvazovali spolupréci
Spise bychom zvazovali spolupraci
Spise bychom nezvazovali spolupraci
Urcité bychom nezvazovali spolupraci

Nevim

A zdroj: vyzkum agentury IPSOS pro AMSP CR



EXIAR — ruska statni exportni pojist’ovna
pozaduje dalsi prostredky

ﬂ. Uvérové pojist’ovny ve svété

Novy partner v Prazském klubu

o c Dcefina spole¢nost Vnésekonombanky, exportni pojistovaci agentura Ruska EXIAR, pozadala mi-
Bernské unie

nisterstvo ekonomického rozvoje Ruské federace o poskytnuti dalSich statnich garanci pro zajisténi

Personalie v ECAs

9.9.2013 byl jmenovan novy generalni feditel UK EXPORT
FINANCE David Godfray, ktery pfisel do spole¢nosti z po-
zice reditele fizeni rizik v Penzijni pojistovaci spole¢nosti.
D. Godfray ma dlouholeté zkusenosti z oblasti fizeni rizik
v pojistovnictvi, nebot dfive plsobil rovnéz v Lloyds
Group a v Swiss Reinsurance Group.

Kanadska ECA Export Development Canada (EDC) v sou-
¢asné dobé hleda nového generalniho reditele.

Bernska unie se chysta obme-
nit své vedeni

Bernskd unie, mezinarodni sdruzeni pojistoven kryjicich
exportni a investi¢ni financovani, bude na svém fijnovém
zasedani ve Vidni obménovat své vedeni (Ridici vybor),
které je slozeno z predsedy, mistopredsedy, predsedt

3 vybor( a dal3ich ¢lend Ridiciho vyboru. Sou¢asny pred-
seda Johan Schirijver z pojistovny Atradius naplnil své
druhé volebni obdobi a jiz nem(ize byt opétovné zvolen.
Rovnéz mistopredseda a dalsi funkcionéfi vybord budou
do Ridiciho vyboru nové voleni. Prob&hne téz obména
¢lend Ridiciho vyboru - predstaviteld pojistoven. V této
skupiné ¢lent vyboru ve Vidni do vedeni Bernské unie
kandiduje rovnéz exportni pojistovna EGAP. Zvoleni do
Ridiciho vyboru by bylo pro EGAP ocenénim dlouho-
dobé aktivni prace v Bernské unii i jeji role v podpore
exportu v Ceské republice.

Export Risk Insurance Company of Armenia (ERICA) je nové
vznikajici pojistovna v oblasti financovani exportu v Arménii.
Jeji hlavni ¢innosti bude zpocétku pojistovani kratkodobych
exportnich Gvérd. Predstavitelé ERICA se poprvé zucastnili
20. vyro¢niho zasedani Prazského klubu v kvétnu v Praze

a ERICA se poprvé oficialné zucastni podzimniho zasedani
Prazského klubu se statutem pozorovatele na zasedani

v Qeenstownu (N. Zéland). Pro pojistovnu bude predstavo-
vat aktivni zapojeni do ¢innosti Prazského klubu Bernské
unie velmi uzite¢ny zdroj odbornych informaci z oblasti
exportniho pojistovani a rovnéz radu kontaktt na partner-
ské pojistovny, s nimiz bude moci konzultovat nejrizné;si

praktické otazky cinnosti exportnich pojistoven.

+
Y =KI=

Danska EKF se intenzivnéji
zapojuje do podpory vyvozu

Danska EKF poskytujici zaruky za exportni Gvéry se od letos-
niho roku vice zapojuje do podpory exportu v oblasti jeho
financovani.

V |été se zménila vazba EKF na danskou statni spravu. Gesce
nad touto statni pojistovnou byla pfevedena z ministerstva
hospodaiského rozvoje na ministerstvo zahranic¢i pod zodpo-
védnost ministra pro obchod a evropské zalezitosti. Hlavnim
divodem zmény byla snaha pfiblizit praktickou ¢innost EKF
partnerdm na ministerstvu zahranici a Danské obchodni radé.

V tomto kontextu bude EKF doplrikem ke své hlavni ¢innosti

ve spolupraci s Danskou obchodni radou poskytovat danskym
vyvozcdm financni poradenstvi v nékolika klicovych zemich pro
dansky vyvoz - Brazilie, Rusko, Turecko, Thajsko, J. Afrika, Cina

a Polsko. Finan¢ni poradci v zahrani¢nich kancelafich Danské
obchodni rady budou poméhat danskym vyvozctim hledat kom-
plexni financni feseni jejich zahrani¢né obchodnich operaci.

smluvnich povinnosti agentury EXIAR az do vyse 500 mld. rublii, coz je témér 298 mid. K¢.

Podle platného nafizeni vlady Ruské federace totiz celkové
zavazky vyplyvajici z pojistnych smluv uzavienych EXIAR na

podporu ruského exportu nesmi presdhnout ¢astku 300 mid.

rubld. (178,3 mld. K¢). Ministr ekonomického rozvoje Andrej
Bélousov tuto iniciativu EXIAR podpofil a pozadal viadu
Ruské federace o posileni garanci v roce 2014 o0 200 mid.
rubld (118,9 mld. K¢) a v letech 2015 a 2016 0 150 mid.
rubld ro¢né (89,2 mid. K¢).

Ministerstvo ekonomického rozvoje Ruské federace dokon-
ce ocenilo potencialni exportni projekty nejvétsich ruskych
statnich spole¢nosti v obdobi let 2014-2020, které vyzaduji
pojistné kryti ze strany EXIAR, az na ¢astku 2,3 bil. rubla
(1,367 bil. K¢). Jedna se zejména o projekty spole¢nosti
Rosatom, OAO Inter RAO JES, OAO Silovyje masiny, OAO

Zarubézvodstroj a OAO VO Technopromexport. Nejvétsi
pozadavky vznesl Rosatom, ktery ohodnotil své perspektivni
projekty na 1,6 bil. rubld (0,951 bil. K¢).

Ma se jednat hlavné o projekty atomové elektrarny Akkuyu
v Turecku, rozsiteni atomové elektrarny Temelin v Ceské
republice a dalsi potencidlni projekty na Slovensku,

v Jihoafrické republice, Arménii, na Ukrajiné a v Jordansku.

Srovnani pojistné kapacity

EGAP ma pro letosni rok stanovenou pojistnou kapacitu na
280 mld. korun. Rusky EXIAR, ktery vznikl v loriském roce,
ma 298 mld. korun. Uz v pfiStim roce ji ale navysi o dalSich

témér 120 mld. korun.




B. Zmena strategie americké administrativy

a US EXIM Banky v oblasti vztahu exportu
a ochrany zivotniho prostredi

Prezident Obama ve svém nedavném zasadnim vystoupeni k problematice zivotniho prostredi

a klimatickych zmén prohlasil, Ze je nutné ukongit financni podporu projektu, které

vyznamné poskozuiji zivotni a socialni prostfedi v zemich jejich realizace.

Prohlaseni prezidenta pfislo v dobé, kdy Svétova banka zvazuje

svoji novou energetickou politiku a v jejim rdmci vyrazné
omezeni podpory projektd tézby v uhelnych dolech a staveb
uhelnych elektraren.

V obou pfipadech viak nejde o absolutni zdkaz podpory
projektt vyuzivajicich fosilni paliva, nebot ve vyjimecnych
pfipadech, kdy chudé zemé nemaji jiny zdroj vyroby elektfiny,
je mozné takové projekty podpofit. Americka vlada nadale
podporuje projekty spojené s prospekci ropy a plynu, s jejich
prepravou ropovody a plynovody a s vyuzivanim jako zdroja
pro vyrobu elektrické energie.

Vedeni americké EXIM Bank pfijalo v ndvaznosti na prohla-
Seni prezidenta Obamy zasadni rozhodnuti ohledné dalsiho
financovani projektd v oblasti energetiky (doly a elektrarny na
tuha fosilni paliva) a soucasné reviduje svoji politiku, pokud jde
o posuzovani dopadu projektli na Zivotni a socialni prostredi

v zemich jejich realizace. Nepodpofi tak napfiklad vystavbu
elektrarny Thai Binh II. Ve Vietnamu. Tento projekt ma pouzi-

vat dnes jiz zastaralé technologie a v dtsledku toho vyrazné
poskozovat svymi emisemi Zivotni prostiedi ve svém okoli.
Timto rozhodovénim $lo o prvni test fungovani nové politiky
prezidenta Obamy v této oblasti, dalsimi testy bude projed-
navani projektl elektrarny na bazi lignitu (600 MW) v Kosovu,
nebo otevirani uhelnych dold v Australii ¢&i Mongolsku.

Kritici tohoto opatieni americké administrativy a rozhodnuti
US EXIM Banky vsak upozornuji na fakt, ze uhli jako zdroj ener-
gie je pro chudé zemé nejlevnéjsi a mnohdy jedinou variantou,
kterou maji k dispozici. Argumentuji rovnéz tim, ze pokud by
takové projekty nefinancovala Svétova banka ¢i USA, budou

se chudé zemé obracet na Cinu, kterd projekty zafinancuje

a vystavi s mnohem nizimi naroky na ochranu ZP.

Rozhodnuti prezidenta Obamy a US EXIM Bank je mj. velkym
vitézstvim pro mnohé americké environmentalni instituce,
které americkou politiku v této oblasti dlouhodobé kritizovaly,
dle jejich tvrzeni uhli neni zdroj energie pfijatelny v 21. stoleti.

Miroslav Somol

EGAP predstavuje své zam

POHODA
NEKDY " %

am

Upfimné mohu Fici, Ze Tomas je pratelsky, mily, usmévavy, ale kdyz prejdete z neformalniho
povidani na praci, stava se z ného bytost mluvici (pro nas smrtelniky) nesrozumitelnym jazykem.
P¥i predstavé, Ze s nim budu délat rozhovor, mne polilo horko. Dodnes mam totiz v zivé paméti jeho
navenek nevinnou poznamku:, vysvétlim vam jednoduchy vzorecek” (pozn.: jednoduchy vzorecek
byla zmét pismen a cisel pies dva radky). Méli byste vidét ty vytiesténé obliceje vsech pFitomnych
manazert, kdyz nam to “vysvétlil”.
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Mit napsano v kolonce profese: odpovédny pojistny
matematik neni Gplné tradicni. Co takova profese
obnasi?

Kazdy si hned predstavi pojistné sazby, kolik ho stoji pojist-

ka na dlim ¢i zivot. Tak na to fikdm — pardon, to ti sice mohu
poradit, ale ja jsem nyni uz odbornik na specifickou oblast, a to
uvérového pojisténi. Mohu o sobé bez prehanéni prohlasit, ze
jsem jednou z nejfundovanéjsich osob z hlediska pojistovaci-
ho know-how v EGAP, zejména vi¢i CNB, protoZe jsem scho-

pen hovorit jejich jazykem. Treba vsichni se divi, co je vyraz
Skodni pomér (pozn.: krouti nevéficné hlavou). Tedy propoci-
tavam, ale i ovéfuji spravnost vyse pojistnych sazeb, vyjadiuji
se k zajistnym programiim, solventnosti, strukture financ¢niho
umisténi, strategii fizeni rizik a kapitalu. Napfiklad podle nové
pfipravovaného rezimu Solventnosti by nemusela soucasna
vyse kapitalu EGAP dostacovat, a to kvli Spatnému rizikovému
profilu. BohuZel s tim ale neumime nic moc udélat. Tady se
pojistny matematik nevyfadi na poctu a vysi skod. Jestlize je



portfolio malé, nem0zu si zamodelovat, jakou bude mit EGAP
Skodovost za rok, za dva roky nebo za deset let.

Takze spocitas pojistnou sazbu a pak ji po sobé
prekontrolujes?

V jinych institucich to nékdo spocita a dalsi ¢lovék prekontro-
luje. Na trhu je dejme tomu 35 pojistoven, z toho velkych je

cca 20. Tam to funguje tak, ze nékdo spocitd sazby, Ze za téchto
podminek je to rentabilni, pak pfijde nékdo z marketingu

a fekne, Ze za téchto podminek je to neprodejné. A pak pozdéji
pfijde odpovédny pojistny matematik, ktery se na to podiva
zpétné a kontroluje nastaveni sazeb a celkovou rentabilitu

a doporucuje pfipadnou Upravu, respektive potvrzuje spradvnost
pouzitych metod, vysi a metodiku pojistnych sazeb. Je to spise
kontrolni funkce.V EGAP je to trosku jinak. J& jsem ten Pfemysl
Ora¢ na poli pojistné matematiky, ktery zaseje a zaroven pak
sklidi a jesté k tomu dava odborny nazor. Treba pro tcely statis-
tiky OECD musim kontrolovat nacenéni vsech pfipadud s délkou
2 avice let v¢etné parametrd pro jejich vypocet. A protoze tam
nemdame zadny polstar, tak to musi sedét Uplné presné.

V EGAP pracujes jako odpovédny pojistny matema-
tik od roku 2000, Eili 14 let. Bavi té to jesté?

To je hezkd otazka... dala by se ocekavat odpovéd, ze ne, ale
bavi. Neni to ten typ profese, kterou se jednou naudis, a to staci
na to, abys ji mohla dobfe vykonavat. Kdyz jsem nastoupil do
EGAP, byl jsem cerstvé po Skole. Teorii jsem znal ze skoly, byl
jsem Cerstvé inzenyr a pozadavkem tenkrat nového zdkona

o pojistovnictvi bylo, aby kazda pojistovna méla svého odpo-
védného pojistného matematika. J& jsem byl mlady elév, coz se

byvalému GR libilo, protoze si mé chtél vychovat. Abych mohl
délat pojistného matematika, musel jsem si ale dodélat vzdélani
v oboru pojistny matematik na Matfyzu. Psal jsem diserta¢ni
praci na FSV UK na téma ekonomického zdGvodnéni statem
podporovaného vyvozniho pojisténi, délal jsem si certifikace

a nasaval informace o EGAP. Nasledovalo vzdélavani na OECD
ohledné tvorby pojistnych sazeb a jejich systému, ovéfovani
vyse technickych rezerv. Pfiprava na tuto pozici byla dlouhg,
prvni 3 roky jsem poznaval, co obndsi pojistovani, do toho jsem
si doplnoval vzdélani, abych se mohl v roce 2004 této funkce
ujmout. K tomu jsem od roku 2004 az do roku 2010 suploval
riskafe z hlediska toho, jakym rizikim celi pojistovna. Na téhle
pozici se ti nestane, ze by ses nudila, je to o neustalém vzdélava-
ni se, o komunikaci s ¢leny predstavenstva, s lidmi napfic¢ celym
EGAP i s lidmi zvenku - z CNB, CAP, ministerstev, OECD, EU.

Jak vypada tvij bézny pracovni den?

Tak tfeba dnes jsem studoval materidly na zasedéani Investi¢ni-
ho vyboru, upravoval jsem sazebniky Vseobecnych pojistnych
podminek pro produkty | a Z. A ted je nejvétsi boj se Solvent-
nosti. Doufam, Ze uz se to kone¢né rozlozi i na ostatni Useky,
abych nemusel viechny reporty délat ja. Treba RKS (Fidici
kontrolni systém), to je tvoje parketa...tak ta se bude rozsi-
fovat v oblasti dokumentovatelnosti, fizeni rizika, pozadavk
na funkce pojistného matematika, auditora, risk manazera,
compliance, kolektivni kvalitu ¢len(i predstavenstva (budou
muset napiiklad deklarovat, ze rozumi také pojistné matemati-
ce) a posledni oblasti je reporting — bude se o viem reportovat
na CNB, povinné se budou zvefejfiovat informace na webu...

Nebude to klidny Zivot...

,Jd jsem ten Pfemysl Ord¢ na poli

pojistné matematiky, ktery zaseje
a zdroven pak sklidi a jesté k tomu
ddvd odborny ndzor.”

Vypocet minimalnich pojistnych sazeb

Zékladni vzorec pro kalkulaci odpovidajici minimalni pojistné sazby
pro pojisténi vyvozniho Gvéru zahrnujiciho kupujiciho/rucitele ze zemé
klasifikované v rizikové kategorii zemi 1-7 ma tento tvar:

MPR = { [ ( &l x HOR + bi) x max (PCC,
PCP) / 095 ] x (1-LCF) + cim x (PCC/0A5)
x HOR x (1-CEF) } x QPFL x PCFiL x BTSF

« ai = koeficient rizika zemé v kategorii rizika zemfi (i = 1-7)
« cin = koeficient rizika kupujiciho n (n = SOV-+, SOV/CCO, - QPFi = faktor kvality produktu v kategorii rizika zem( i (i = 1-7)
(C1-CC5) v kategorii rizika zemi i (i = 1-7) « PCFi = faktor procenta pojistného kryti v kategorii rizika zemi

« bi=konstanta v kategorii rizika zemfi (i=1-7) i(i=1-7)

+ HOR = délka rizika « BISF = faktor pro kupujiciho hodnoceného lépe nez stt
« PCC= procento pojistného kryti komercniho rizika (kupujiciho) « LCF = faktor mistnf mény

+ PCP = procento pojistného kryti politického rizika (zemé)

- CEF = faktor tvérového posileni

Uz se ,,tésim“, az budeme Solvency Il. spole€né im-
plementovat. To mé zabhije...

Jo, to zabije vSechny. Po implementaci Solvency Il. budou fikat

- mate moc rizikové portfolio...

No jasné, ale my jsme tady kvuli podpore exporté-
rd, a pokud je nechtéji pojistit komereni pojist’ovny,
pak jsme tu my.

Bohuzel regulace pro komer¢ni pojistovny (kterd se tykd i EGAP)
neumoznuje prihlizet k tomu, Ze mame statni zaruku. Neni to
ani zajisténi, o které bychom si mohli snizit hodnotu zavazkd.

S implementaci Solvency Il se akorat dostaneme do pasti. Bude-
me slychat mate hrozné rizikové portfolio, musite rizika vyjadrit
specificky a ta nejvétsi vykryt. Ale zarover to bude znamenat,
ze kapitadl nemame na potrebné vysi a budeme muset klepat na
dvefe ministerstva financi a fikat: dejte ndm 2 miliardy. Vsichni
jsme v pasti. Nasi obchodnici jsou v pasti nasich klientd, ktefi
tvrdi,nemUzete zvysSovat sazby, protoze vy jste tady kvali nasi
podpore” Ja fikdm:,neberte vsechno a rozhodné ne za nadsaz-
kou feceno nulové sazby. Divejme se na trh, jaké jsou sazby”. Ale
to také nejde. MGizeme byt vlastné radi, ze méme sazby dané
mezinarodnim regulatornim prostfedim — OECD, které ndm
udava minimalni vyse pojistnych sazeb, pod které nemuizeme
jit. Jinak to snad ddvédme za nulu. Tfeba vyvozy do EU — tam musi
byt trzni test. Ten fika, Ze kdyby néds nékdo napadl, ze ddvame
pojisténi moc levné, pak my musime byt schopni fici, ze na trhu
neni aktudlné podobny produkt, ktery by se prodaval za vys3si
cenu. A nejednd se jen o Uvérové pojisténi.

Kdyz se na tebe ted’ divam (pozn: je rozcileny), pra-

ce pojistného matematika je docela adrenalin...

Jojojo, predstav si, Ze tvé touhy po adekvatni vysi sazeb nemo-
hou byt ukojeny vzhledem k poslani EGAP.

To si dokazu zivé predstavit. Pry jsi vydal i nékolik praci?

To spiSe dfive, abych mohl udélat PhD., tak jsem musel vydat
nékolik ¢lankd v odbornych periodikach. Ted uz nepisu, ted uz
jenom nanejvys nékoho hodnotim.

Prace pojistného matematika je vlastné celozivotni
vzdélavani, zbyva ti ¢as na soukromy Zivot?

Tak v roce 2000 jsem byl mlady, bezdétny... To bylo ¢asu na te-
nis, fotbalky, vikendové putacky na kole. To bylo ¢asu na kutilstvi
doma, a kdyz se néco nedafilo, tak se to udélalo druhy den. Ted'
mam 2 déti a ¢as musim planovat. Domaci rezim uz ma svij
Ljizdni fad’, mdm dvouletého a mési¢niho syna. Rad bych na né
mél vice ¢asu. Do budoucna, az kluci vyrostou, a pokud mi zdravi
dovoli, tak bych s nimi chtél zazZivat to, co jsem zazival za bezdét-
na. Sice se star$im uz ted'jezdim na kole, mam ho na sedacce, ale
az oba povyrostou, tak bych chtél délat tyhle aktivity s nimi.

Zname se tfi roky a ja vlastné ani nevim, jaké mas
zajmy a konicky?

Ja jsem v tomhle takovy univerzalni a nez byly déti, tak to byla
kombinace sportovné rekreacnich aktivit. Badminton hrajeme
se zenou, kdyz zrovna nebyla téhotnd. Hrali jsme ping-pong,
chodili jsme na brusle, bézky i pésky. Prosté takovy skauting

v dospélosti. KdyZ jsem nastoupil do EGAP, jezdil jsem az do

r. 2002 jako hlavni vedouci na détské tabory. To byl dobry outdo-
or.To byla jesté doba bez internetu, jen pod stanem, vafilo se na
misté, prosté zadnda budova. To byla moje vasen, to bylo dobry.
Ted uz mam vlastni déti a bylo dlleZité, Ze pfisly. Miluju vic hory
nez more. Rozhodné. A Slovensko, maximalné jesté Chorvatsko.
Doma nejvic odpocivam od pocitace. Pro mé je problém i ulozit
tam fotky.

Po poslednich dvou otazkach se ti vratila dobra
nalada, vratime se jesté na zaver k tvoji praci.
Co té na ni bavi a co naopak nebavi?

Bavi mé to, ze je porad jing, i kdyz je tam to omezeni. A paradox-

né si obcas postesknu, Ze to neni rutina, jako napfiklad Uctafina.

Tim omezenim myslis to, Ze si nemuizes ,,zamodelo-
vat“?

To taky. Nemuzu vyuzit v takové mife pojistnych metod, ktery-
mi disponuje odpovédny pojistny matematik.

Dalo to velkou prdci vynechat vsechny odborné ndzvy a téma-
ta, ale na zdvér naseho rozhovoru jsem tomu stejné neunikla.

Pro¢ se mé nezeptds tfeba na to, co je to,aktuar”?

Dobfe, tak co je to ,aktuar“?

Je to ¢lovék, ktery rozumi specifickym rizikim pojistovny — upi-
sovacimu riziku, riziku spravného nacenéni rezerv a jejich vlivu
na kapital. Laicky feceno — prakticky lékar pro pojistovny, ktery
pravidelné sleduje finan¢ni zdravi pacienta a v pfipadé pozitiv-
niho nalezu ordinuje patfi¢cnou medicinu - napfiklad upravit
vysi pojistnych sazeb, nebo vysi technickych rezerv, navrhnout
novou strukturu zajisténi apod.

Lucie Bauerova



m. Novinky ze sveta bank

m KB

Novinka ve financovani obcho-
du v Komercéni Bance

0Od 1.7.2013 vznikl samostatny odbor Global
Transaction Banking (GTB), ktery kromé klasickych
produktt Trade Finance (Bankovni zaruky, Doku-
mentarni inkasa a akreditivy v¢. jejich odkupu)
nabizi “pod jednou stfechou” také oblast koordi-
nace vztahu s ostatnimi bankami (korespondencni
bankovnictvi) a Corporate Cash Management

s drazem na Cash Pooling. Reditelkou GTB se stala
Markéta Kryslova. Zaroven doslo k posileni tymu
Exportniho financovani, ktery vede Ales Hrncif,

a presunu ¢asti aktivit souvisejicich s odkupem
korporatnich pohledavek na Faktoring KB. Cilem
této zmény je dalsi zefektivnéni fungovani struktur
podporujicich financovani obchodu napfic¢ skupi-
nou KB.

&) SBERBANK

Generalnim reditelem
Sberbank CZ je od Cervence
nove Vladimir Solc

Vladimir Solc nahradil na pozici generélniho fedi-
tele a predsedy predstavenstva Sberbank CZ Libo-
ra Holuba, ktery z banky odesel na konci ¢ervna.

Posileni pozice LBBW Bank
v Export and Trade Finance

LBBW Bank se podafilo, ve spolupraci se spole¢nosti
EGAP a renomovanymi pojistiteli komer¢nich rizik,
vyvinout individualizovana finan¢ni feseni pro fadu
Ceskych vyvozcl plsobicich i mimo hlavni trh zemi
SNS. Exportériim je pfipravena poskytnout individu-
alni financni feseni vsech otazek souvisejicich s krat-
kodobym, sttednédobym a dlouhodobym vyvoznim
a predexportnim financovanim.

Spoluprace CEB a CMZRB

Ceska exportni banka, a.s. (CEB) a Ceskomoravska za-
ru¢ni a rozvojova banka, a.s (CMZRB) uzavrely smlouvu
0 obchodnim zastoupeni, na jejimz zakladé se CMZRB
zapoji do intenzivnéjsiho zprostfedkovani nabidky pro-
duktd podporujicich zvyhodnéné financovani exportu.
Cilem uzsi spoluprace dvou specializovanych statnich
bank je zlepsit komfort poskytovani produktt podpory
exportu vyuzitim pobockové sité CMZRB. Prvnim z pro-
duktt CEB je zaruka za Gvér pro subdodavatele tuzem-
skych vyvozcl - proexportni platebni zaruka. Zajemci
o zaruku, kterd usnadnuje ziskani uvér( od spolupracu-
jicich bank, mohou obdrzet informace a podat zadost
o zaruku CEB prostiednictvim pobo¢ek CMZRB

v Brné, Hradci Kralové, Ostravé, Plzni a Praze a pracovis-
t& v Ceskych Budéjovicich.

Zajem o financovani exportu
vzrostl v Ceské sporitelné o tretinu

V Ceské spotitelné vzrostl zéjem o financovani exportu
oproti loriskému roku o tretinu. V letosnim roce poskytla
Ceska spofitelna Uvéry v Fadech stovek miliont korun.

CSOB se zaméfuje také na malé
a stredni podniky

CSOB nastartovala rozvoj specializovanych forem finan-
covani i pro malé a stfedni podniky (tj. segment firem-
niho bankovnictvi). V ramci tohoto nového sméru bude
CSOB ve vétsi mife poskytovat sluzby spojené s export-
nim financovanim nejen velkym korporatnim klientdm,
ale rovnéz sité na miru mensim a stfednim vyvozciim

i subdodavateltm. Tyto ¢innosti CSOB uzce koordinuje

s EGAP a vyuziva k tomu Sirokou sit pobocek.

Paternoster

v Cp. 701 \H @&

ve Vodickove ulici




Proc ,paternoster”?
http://paternoster.archii.cz/paternoster.html

Za dobu mého pidéni po informacich o obéznych
vytazich jsem narazil jiz na nékolik spekulaci, jak
vzniklo slovo ,paternoster”, jakozto oznaceni pro

typ vytahu. Pfipomindm, Ze ,pater noster” znamend
latinsky ,Otc¢enas’, tedy nazev krestanské modlitby.
No a pravé sem, do klasterd, sahaji kofeny slova,pa-
ternoster”. Pfi msich se totiz bézné pouzivaji tzv. rd-
zence, tj. soustava kaminku zavésenych na provazku,
kterymi se postupné béhem motlitby posunuje, jeden
kaminek za druhym. Tento mechanismus vzdalené
princip obéZzného vytahu pfipomina.

Dalsi teze pfipisuje nazev ,Paternoster” vété ve zmi-
néné modlitbé. V ni se totiz pravi:, ...a to jak na zemi,
tak i na nebi...", cozZ je vystizné i pro funkci obézného
vytahu, neb i ten je v jednom okamziku jak,na nebi’,
tedy v poslednim podlazi, tak i ,na zemi” — v suterénu.

Jesté zminim jednu spekulaci. Jeden z prvnich pater-
nosterl byl idajné v italském chramu. Mistni konzer-
vativni mnisi se vsak neustélého pohybu kabin bali,
a tak se vzdy pred nastoupenim do obézného vytahu
modlili Otéenas, tedy latinsky ,pater noster”. Tuto tezi
vsak povazujme jen za nejapny jazykovy zertik.

Paternoster v oblasti na tato zatizeni plodné, okolo Vodi¢ko-

vy ulice, je vytah v centrdle statni exportni pojistovny EGAP.
Mezi valkami si dulezité (a bohaté) spolecnosti rady stavély
velké luxusni paldce na prednich prazskych adresach. A tak je
dnes Vodickova prehlidkou velkolepych, relativné modernich,
paldcovych staveb.

Mezi né mlzeme zaradit i obchodné-kancelaisky objekt z let
1927-1929, jehoz autorem je Franti$ek Tronicek. Stavebni
spole¢nost Vaclava Nekvasila predala dokon¢eny diim ke
kolaudaci na Stédry den roku "29. DileZité je napojeni na
slozitou a rozlehlou sit pasazi mezi paldacem Lucerna a domem
U Novéku. Typicka funkcionalistickd stavba je zelezobetono-
vé konstrukce s osmi podlazimi a nékolika vedlejSimi trakty.
Objekt je podsklepeny dvéma podzemnimi patry a tfetim
technickym podlazim s kotelnou orientovanou do Vodi¢kovy
ulice.

Prvni velkou rekonstrukci, v rdmci které doslo téz k vyméné
paternosteru, prosel objekt v druhé poloviné devadesatych
let, kdy diim pripadl do majetku Exportni garan¢ni a pojisto-
vaci spolec¢nosti, a.s. Renovace byla provedena s dirazem na
plvodni vytvarny navrh paldce. Ten dnes hosti mimo kancelafi
také drobné obchody a také tfeba galerii. Smutné je jen to, ze
znama kavarna Film Café dnes uz v pasazi hosty nevita.

Obézny vytah slouzil v EGAP uz od vystavby budovy, tedy od
roku 1929.,Pro absolutni havarijni stav musel byt pfi rekon-
strukci vlastné nové vyroben a dodén firmou KONE, a.s/, fika
Zdena Siroka, feditelka odboru spravy majetku pojistovny.

V technickych i estetickych parametrech se vSak shoduje se
svym plvodnim kolegou, stéle obsluhuje osm podlazi, mezi
kterymi koluje 15 kabin. Design vytahu navrhla pani ak. Arch.
JanaTomanova, a to s dirazem na dfivéjsi originalni vzhled
paternosteru. Ten je orientovan naproti pasazi, funguje tak
zcela paralelné s hlavnim schodistém. Firma Kone, ktera novy
obézny vytah vyrobila v roce 1997, provadi stéle i pravidelny
servis zafizeni.

Dle mého osobniho nazoru patfi vytah v EGAP mezi nejzaji-
maveéjsi prazské paternostery, a to zejména ze vzhledového
hlediska: diiraz na repliku pavodnich detaild pfi rekonstrukci
(mosazné tabulky, apod.) pfinesl své ovoce, a tak se jizda
stane trochu i uméleckym zazitkem...

David Kabele

zdroj: http://paternoster.archii.cz/seznam-paternosteru.html »

Seznam fungujicich prazskych paternostert

Palac YMCA

Dopravni podniky v Holesovicich
Komer¢ni banka

Ministerstvo financi

Cesky rozhlas

Palac Lucerna

U Novakut

Ministerstvo dopravy
Generélni Stab ACR
Ministerstvo zemédélstvi
Peckiiv palac

Palac spole¢nosti EGAP, a.s.
Ministerstvo pro mistni rozvoj
Urad méstské ¢asti Praha 7
Druzstevni asociace

Pravnicka fakulta UK

CVUT FEL/FS

Urad méstské ¢asti Praha 1
Ministerstvo obrany CR
Finan¢ni feditelstvi pro Prahu
Palac Dunaj

Nova radnice, Magistrat H..m.Prahy
Skodv palac, Mag. Hl.m.Prahy
Min. zahrani¢nich véci CR

Min. préce a socialnich véci CR
Méstsky soud v Praze

Ceska sprava socialniho zab.
Poliklinika Bfevnov

Na Pofici 12, Praha 1

Bubenska 1, Praha 7

Vaclavské ndmésti 42, Praha 1
Lazarska 15, Praha 1

Vinohradska 12, Praha 2

Stépénska 61, Praha 1

Vodickova 28,30,V Jamé 1, 3, 5, Praha 1
nabrezi Ludvika Svobody 12, Praha 1
Vitézné namésti 6, Praha 6 - Dejvice
Tésnov 17, Praha 1

Politickych véznu 20, Praha 1
Vodic¢kova 34, Praha 1

Staroméstké namésti 6, Praha 1
N&b¥. kpt Jarose 1000/7, Praha 7
Tésnov 5, Praha 1

Ném. Curieovych 7, Praha 1
Technickd 2 & 4, Praha 6

Vodi¢kova 18, Praha 1

Némeésti Svobody, Praha 6
Stépénska 28, Praha 1

Nérodni 10, Praha 1

Marianské namésti 2, Praha 1
Jungmannova 35, Praha 1
Loretdnské nam. 5, Praha 1

Na Pofi¢nim pravu 1/376, Praha 2
Slezska 9, Praha 2

K¥izova 25, Praha 5

Pod Marjankou 12, Praha 6



. EGAP day

Nejen praci zZiji nasi
zamestnanci

Ve ¢tvrtek 12. z4fi se v aredlu CZU v Praze
Suchdole konal jiz tradi¢ni sportovni den
zaméstnancl EGAP a jejich rodinnych pfislus-
nikd. Pocasi nebylo letos zrovna idealni, ale
jak uz to u sportu byva, kdyz je chut a spravna

nalada, tak se Ize pres to snadno prenést.

Béhem celého odpoledne si bylo mozno
vyzkouset celou fadu sportovnich dovednos-
ti, at uz pro sportovnéjsi jedince — pétanque,
jizda na koni, kroket a golf, tak pro absolutni
nesportovce — horolezecka sténa, lukostrel-
ba, tenis nebo fotbal. Pro déti a hlavné jejich
rodice pak bylo pfipraveno mnoho dopln-
kovych aktivit — skakaci boty, trampoliny,

elektromobily a jiné.

Celé odpoledne se neslo v pfijemném, od-
pocinkovém duchu, kdy si vsichni zd¢astnéni
uzivali sportovnich aktivit a chodili cerpat
sily k pfipravenym obcerstvovacim stanicim.
Nikdo to samoziejmé neprehanél, protoze ke
sportu je krom energie dllezity i ostry zrak

a pevna kontrola nad svym télem.

Vrcholem dne byl ,mezitsekovy” turnaj
ve fotbale a prvni misto brali zaslouzené

kolegové z Gseku Rizent rizik.

V dalsich disciplinach pak uspéli za muze

pan Holecek ve stielbé z kuse a Holecek Jr. ve
stfelbé z luku. Za Zeny si pak pripsaly vitézstvi
damy Svobodova (stfelba z luku) a Strasdko-
v (stfelba z kuse). Mezi détmi braly ceny jen
borci z rodiny Janick(, kde F. Janicek zvitézil

v kusi a A. Janicek v luku.

EGAP A TURECKO

ENERGETIKA JE STRATEGICKYM
ODVETVIM PRO EXPORT

DO TURECKA

Partnerskou zemi letosniho 55. Mezinarodniho strojirenského
veletrhu v Brné je Turecko. Exportni garan¢ni a pojistovaci
spole¢nost EGAP pojistila v poslednich péti letech cesky ex-
port do této zemé v hodnoté vice nez 35 mld. korun. Vyvoz
vyrazné posiluje zejména v poslednich tfech letech, kdy se
Turecko z teritoridIniho pohledu dostalo v objemu EGAPem
podpoieného exportu na druhé misto za tradi¢ni Rusko.

Hlavni oblasti pro ¢esky vyvoz a investice je jednoznacné
energetika. Ceské firmy maji pfitom v tomto odvétvi v Turec-
ku velmi dobrou povést a dobré reference. Uz po roce 2000
se Ceské firmy vyraznou mérou podilely na dodavkach pro
tepelnou elektrarnu Afsin Elbistan, na tento Uspéch navazal
dalsi export armatur pro plynovody a ropovody a dodavky
velkych obrabécich stroj.

Jednim z nejvétsich investort je nyni spole¢nost ENERGO-
-PRO. Ta v poslednich letech odkoupila od dvou tureckych
spolec¢nosti celkem 5 vodnich elektraren ve 3 kaskadach.

Z nich byly dvé hotové a tfi se musely dokoncovat. EGAP tak
pojistil investici v hodnoté vice nez 7 miliard korun a viechny
elektrarny uz jsou nyni v plném provozu.

Nejvétsim projektem je pak v sou¢asné dobé vystavba elektrar-
ny Adularya, kterou zastituje skupina VITKOVICE MACHINERY
GROUP. Strojirenskd skupina projekt vede, je vyrobcem klicovych
komponentd, jako jsou kotle, drti¢e, dopravniky nebo membra-
nové stény. Mimo to ale zajistuje i ndkupy stavebniho materialu,
subdodavky, dopravni logistiku a zodpovida za celkové uvedeni
elektrarny do provozu. Jen v letosnim roce pojistil EGAP dodav-
ky pro vystavbu této elektrarny v hodnoté témér 6 miliard korun.

Podle expertl se v pfipadé Turecka mluvi o potiebé investic

v nejblizsich letech ve vysi 12 miliard dolard pouze do energe-
tiky. Turecko ale mohutné buduje i priimyslové kapacity, a to

je dalsi oblast, ve které mame co nabidnout. Velké moznosti se
rysuji i v oblasti potravinaiskych technologii a ¢isticek odpadnich
vod viech velikosti.

Turecka vldda vytvéfi pfiznivé podminky jak zahrani¢nim inves-
tordm, tak i tureckym firmam pro realizaci zajimavych obchod-
nich ptipadd se zahrani¢nimi partnery. Tato skute¢nost otevira
Cetné moznosti i pro Ceské firmy. Je ale nezbytné, aby projekty
byly kvalifikované pripravené tak, aby obstaly mezi cetnymi kon-
kurenty, které perspektivni turecky trh dlouhodobé pritahuje.

|15

Hana Hikelova




E. Cesko-argentinské business forum

Nejen tango a fotbal patri k Argentiné
Velmi znameé jsou tam tradicni ceské znacky

»~Buenos dias estimados senores y senoras, gracias por la invitacion. Agradezco la posibilidad de poder
estar aqui'y las presentaciones anteriores de mis colegas. EGAP se una casa de seguro, que funcciona

como el apoyo estatal de exportaciénes.” Tak pravé témito slovy zahajil Cesko-argentinské business
forum generalni reditel EGAP Jan Prochazka.

Nejen na poli sportovnim se v pétek, 13. zafi potkali Cesi

s Argentinci. Kromé tenisu je ¢ekalo také Cesko-argentinské
business forum, které mélo na praktickych pfipadech ukazat,
Ze jsou to pravé ceské podniky, které Argentinu zacinaji znovu
objevovat. Navazuji tak na ¢asy minulé, kdy diky dodavkam
vyznamnych investi¢nich celkl patfila Argentina k prednim
hospodatskym partnerdm byvalého Ceskoslovenska.

Férum bylo urc¢eno viem vyvozclm ¢eského zbozi, sluzeb
ainvestic bez rozdilu jejich velikosti, pravni formy a obje-
mu financovani, ktefi bud exportuji, nebo planuji vyvazet
do Argentiny. Mezi hosty byli také zastupkyné velvyslanec-
tvi Argentiny v Praze, pani Mariana Santinoni a nové jme-
novany vedouci zahrani¢niho zastoupeni MPO/CzechTrade
v Buenos Aires Milan Harmacek.

»Argentina ma napfiklad zédjem o ceské obrabéci stroje, oteviraji
se ale také pfilezitosti v tradi¢nim strojirenstvi. Poptavka je i po
technologiich spojenych s biopalivy. Zemé ma také jaderné
elektrarny, coz ¢eské firmy dobte znaji. Argentinci slysi napfi-
klad na jméno Jawa. Je to prekvapeni, ale Jawa je v Argentiné
synonymum pro motocykl. A tynecka Jawa stéle vyrabi a dodava
do Argentiny své produkty. Chce to cas, Usili, samoziejmé penize,

ale jsou dalsi Uspésné ceské firmy v Argentiné. Jako tieba Vitkovi-
ce, loZiska ZKL, obrabéci stroje TOS Varnsdorf, Ceska zbrojovka se

v
I

svymi pistolemi a dalsi,” fekl na féru Milan Harmacek.

Informace o exportu do Argentiny, potazmo Latinské Ameriky,
byly cilené poskladany tak, aby byli posluchaci provedeni od

A az do Z - tedy informace o Argentiné, po ¢em je poptavka,
jak si mohu zajistit exportni financovani a proti jakym rizikiim
se mohu nechat pojistit, a v neposledni fadé jak mohu vyuzit
statni podporu exportu. Generalni feditel EGAP Jan Prochazka
vysvétlil podminky a vyhody pojisténi exportu do Argenti-

ny a nové moznosti vyvozu do Latinské Ameriky. Obchodni
naméstek Ceské exportni banky Michal Bakajsa se zabyval
financovanim exportu, a to celé bylo dolozeno na pfikladu obfi
dodavky projektu TOCOMA, ktery uskutecnila spole¢nost Vitko-
vice Heavy Machinery. O zkusenosti s exportem do Argentiny
se pak podélila i spole¢nost DTvm (Vyhybkarna Prostéjov).

Stejné jako cesti tenisté prosli do findle Davis Cupu a Berdych
se Stépankem zvladli Argentince takrka v suchém triku, véfime,
Ze s pomoci a servisem, jaky nabizi proexportni instituce, se
povede stejné dobfe i nasim exportérdm v Argentiné.

Lucie Bauerova

Ceské znatky
v Argentine

Historie ceského (¢eskoslovenského) exportu do Argentiny je
spojena s koncerny Skoda, Bata, Poldi atd., které v Argentiné
zalozily mezi valkami své pobocky a fadu desetileti je zde

pak Uspé&sné provozovaly. Ceské produkty zde maji dobré
jméno i dnes. Argentinské vlaky drive vedly plzenské lokomo-
tivy, argentinské maso prevazely ¢eské chladirenské navésy

za ¢eskymi kamiony, argentinskou elektfinu stale vyrabéji
Ceskoslovenské elektrarny. Argentina dosud tiskne na ¢eskych
grafickych strojich ADAST, motocykly Jawa se jesté z argentin-
skych silnic Uplné nevytratily, argentinskou padu stéle kultivuji
traktory Zetor, nezpochybnitelnou ¢eskou exportni polozkou
jsou i dnes obrabéci stroje a elektromotory. Bez $ance na
uspéch nejsou dulni a dobyvaci technika, vylu¢né a exkluzivni
spotrebni zbozi ¢i potravinaiské a dal3i technologie. Do argen-
tinskych automobilek viech znacek dnes proudi dily vyrobené
v Cesku, argentinské autodily Cesko i odebira.

V zemi je znama soucasnd ceska zbrojni technika, z dnesnich
velkych ceskych firem se prosazuiji Vitkovice. Ziskat trzni podil
v Argentiné je ale ndro¢né na cas, Usili, trpélivost i penize.

V zé¥i zaklada ministerstvo primyslu a obchodu a agentura
CzechTrade v Buenos Aires ve spolupraci s ministerstvem
zahranic¢i nové zastoupeni. Jiz brzy tak bude moci pomahat
Ceskym exportérdm pfi pronikani na tento trh.

VELVYSLANECTVi ARGENTINY V PRAZE

Kontaktni osoba:

Mariana Santinoni, Monika BokSova

obchodni oddéleni

E-mail:  gss@mrecic.gov.ar, eches@mrecic.gov.ar
Tel.: 224212 449

Web: www.eches.mrecic.gov.ar

Desatero pro obchodo-
vani s Argentinou

Podle Milana Harmécka neni pro ceské firmy vstup na
argentinsky trh jednoduchy. Plati tam jina pravidla, nez na
kterd mohou byt podnikatelé zvykli. Firmam se v Argentiné
ale zatim vétsinou dafi. Ted zalezi na tom, jak se povede ar-
gentinské ekonomice. Loni hospodaistvi rostlo o necela dvé
procenta, letos se ma argentinské HDP podle odhad{i Mezi-
narodniho ménového fondu zvysit o vice nez tfi procenta.

1. Argentinci jsou mimoradné sebevédomym narodem (to pla-
ti i pro jednotlivce). V pfipadé obyvatel hlavniho mésta toto
prechazi pro nepripraveného navstévnika az do nesnesitel-
nosti. Cim dFive se s tim vyrovnéte, tim lépe.

2. Pokud hovotite Spanélsky, mate zasadni vyhodu. Pokud ne,
nejvhodnéjsi je anglictina, nikoliv portugalstina. Musite ale
pocitat s tim, Ze mimo Buenos Aires je znalost anglictiny az
miziva.

3. Va3 konkurenceschopny produkt je samozfejmosti. K usku-
te¢néni obchodu je v3ak zpravidla nutny i osobni vztah
se zakaznikem. Tuto vazbu je treba cilené dlouhodobé
budovat.

4. K obchodu patii setkdvani pfi sluzebnich obédech ¢i vece-
fich. V pokrocilé fazi nasleduji navstévy v rodinach, mimo
predmétu jedndni je uzitecné se pfi hovoru orientovat ve
sportu, v ndboZenstvi (argentinsky papez) a v politice.

5. Velmi citlivym tématem jsou Falklandské ostrovy. Kdyz na
né prijde fe¢, zdsadné je nazyvejte Malviny.V Zddném pfipa-
dé nevyjadfujte podporu britské pfitomnosti na ostrovech,
ackoliv 99,9 % obyvatel Malvin je pro zachovani britské
prislusnosti. Pokud nejste ve vyslovené divérném vztahu,
je nevhodné hovorit o dfivéjsich argentinskych vojenskych
diktaturach.

6. Mezi jednotlivymi firemnimi kulturami jsou velké rozdily.
Nékteré firmy jsou fizeny takika na Urovni americkych
korporaci, jiné jsou autokraticky vedeny jedinym ¢lovékem
(majitelem), ktery rozhoduje Uplné o viem a casto velmi
subjektivné.

7. Jsou zésadni rozdily mezi zivotem v Buenos Aires, v Andské
oblasti, v Patagonii ¢i na severu zemé. Cim déle od hlavniho
meésta, tim se Zivot vice blizi starému koloniadlnimu pojeti,
kdy ¢as neznamena zadnou vyznamnéjsi hodnotu.

8. Chovejte se k zdkaznikovi jako k partnerovi, jste na jedné
lodi. Respektujte jeho pozadavky, byt se vam mohou zdat
obcas neucelné, zbytecné, ¢i z hlediska uzitnych hodnot
vaseho produktu az kontraproduktivni.

9. S narGstajici vzdalenosti od hlavniho mésta se snizuji naroky
na,dress code” Vy viak za¢néte vzdy v dobrém obleceni.
Podstatna je kvalita bot, podle okolnosti samoziejmé muze-
te posléze ubirat.

10. Budte velmi trpélivi. Vas partner musi po uzavieni kontrak-
tu podstoupit dlouhou, klikatou a ¢asové nezaruc¢enou
byrokratickou cestu, na jejimz konci je devizovy pridél
a nasledné uskutecnéni dovozu.

Milan Harmacek, MPO/CzechTrade



E. Uspésny projekt v Argentiné —
Vitkovice a TOCOMA

EGAP: Latinska Amerika je spravny
cil pro Cesky export

Od roku 2005 jsme pojistili export do zemi Latinské Ameriky za
vice nez pét miliard korun. Zpocatku se pojistovalo viceméné
pouze do Brazilie, Kuby a Stfedni Ameriky. V poslednich letech se
ale cesti exportéfi vice osméluji a pojistuji sviij export i do jinych
zemi, konkrétné do Uruguaye, Peru, Chile, Argentiny i Mexika.
Pravé zde je totiz fada novych obchodnich pfileZitosti.

Protoze vnimame narGst zajmu ¢eskych exportér(i o nové trhy,
posilujeme nds tym Spanélsky mluvicich zaméstnanctll a rozsifuje-

planujeme setkani se zastupci Ekvadoru, Argentiny i Mexika.

HEAVY MACHINERY dodavaiji tur-
binové hridele pro nejvykonngjsi
hydroelektrarnu svéta

Spole¢nost VITKOVICE HEAVY MACHINERY, a.s., nejvétsi dcera
strojirenské skupiny VITKOVICE MACHINERY GROUP, podepsa-
la v lednu 2010 kontrakt na projekt TOCOMA s Argentinskou
spole¢nosti IMPSA v hodnoté 250 miliond korun. Jedna se

o dodavky supertézkych hideli pro jednu z nejmodernéjsich

a nejvykonnéjsich hydroelektraren na svété, kterd vyrasta

v jihoamerické Venezuele. Kromé 3esti finalné opracovanych
turbinovych htideli, které maji délku 13 metrd, primér 4 metry
a hmotnost po opracovani 135 tun, obsahuje rovnéz dodavku
stejného poctu ndbojl kaplanovych turbin, deseti limct lozisek
a deseti htideli servomotord.

MODELARNA CISTIRNA A HRUBOVANI PO KALEN( HOTOVNI OPRACOVANI

Co je ,Projekt TOCOMA - Manuel Piar“

Jde o posledni rozsiteni komplexu hydroelektraren budo-
vanych v povodi feky Orinoko. Nova elektrarna je situovana
na fece Rio Caroni, nedaleko stévajici hydroelektrarny
Simon Bolivar, pobliz soutoku s fekou Rio Claro. Deset Kap-

zajisti celkovou instalovanou kapacitu 2350 MW a vytvori
z této stavby nejefektivnéjsi hydroelektrarnu na svété.

Ze si nedokézete Uspéinou realizaci takového projektu
predstavit? UkdZzeme vam, Ze to jde.

lanovych turbin, umisténych pod 350 metrd dlouhou hrazi,

Co je potfeba pro Gaspésné ziskani zakazky?

Cena + Termin dodavky + exportni financovani a samoziejmé... pojisténi od EGAP.

Pojd’me se pojistit:

Pojistné EGAP D" 99 % (vyvozni odbératelsky tivér)
Spoluticast banky (RF): 0,5 %

Spoluucast exportéra: 0,5 % zajisténo exportérem

Délka cerpani: 36 mésicl - po predlozeni dokumentd
Délka splaceni: 5 let (pololetni splétky)

Akontace: 15 % z hodnoty kontraktu

A dal? Jdeme vyrabét, zatiname s NABOJEM KAPLANOVY TURBINY

Rozmér: 387mx387mx283m
Kus: 6
Hmotnost: Lita: 232t

Hruba: 126 t

Cista: 82,7 t
Termin: 03/2011-07/2012
Hodnota kontraktu: 2489700 EUR

ﬁ of 57 2 =

NENITO NADHERA? HYDROELEKTRARNA UVNITR POHLED Z VENKU

A Zdroj: Vitkovice Heavy Machinery, a.s.



. EGAP INVITATIONAL 2013

Proste skvely

a hicim nepancovany

golfovy koktejl

Premiérovy golfovy turnaj EGAP INVITATIONAL 2013 se ndm
podafil namichat jako opravdu kvalitni koktejl, jedna ingredi-
ence lepsi nez druhd. Ranni rosa, slunecny zafijovy den, lehky
vétrik, prijemna teplota, perfektné pripravené hfisté a trénin-
kové plochy, prosté skvély a nicim pancovany golfovy napoj.
Vech 80 hracli a akademikd se tak mohlo tésit jen na to, jak si

tento krasny golfovy den uziji dosyta.

Golfovy aredl ve Svobodnych Hamrech, kde se turnaj konal, se
nachazi na Ceskomoravské vysociné. Nejen ¢lenové mistniho
klubu ocenuji polohu hfisté uprostied les(, ktera napomaha
nerusené relaxaci pfi golfu. A exportéfi a nasi partnefi z celé
republiky ocenili urcité i to, Ze se Svobodné Hamry nachazeji

v podstaté ve stfedu Ceska. Atmosféra mistniho Country Clubu

je mezi ceskymi golfovymi aredly naprosto ojedinéla.

Na tvod jsme méli pro vSechny jedno velké prekvapeni. Diky
spolupraci s ¢eskym Davis Cupovym tymem se ndm podafilo

dovézt do Svobodnych Hamrd dva nejcennéjsi pohary, které

v té dobé na uzemi Ceska byly — Davis Cup a Fed Cup. Nikdo

z Ucastnikd je sice nemohl vyhrét, pohled na né, pfipadné
pofizeni fotky na paméatku, byli ale ur¢ité velkou motivaci.
Nejen pfed dnem stradvenym na golfu, ale i pfed semifindlovym
utkanim Davis Cupu, které probéhlo tyden po golfovém turnaji

(a samoziejmé s dobrym koncem).

Soubézné s turnajem jsme usporadali pro zajemce z fad nehra-
jicich hostt golfovou akademii. Do golfové skolicky se nam pri-
hlasilo téméF ¢tyficet zajemcd. Ucastnici si od golfovych cviciteld
z mistniho klubu vyslechli na tvod néco z historie golfu, zaklady
pravidel a také golfové etiky. Potom se jiz chopili golfového
nacini a postupné si vyzkouseli dlouhou a kratkou hru, patovani
a také se za doprovodu svych mentort podivali na svoje kolegy
pfimo na hamerskou devitku, kde se tou dobou jiz poslednimi
drajvy, pfihrdvkami a paty rozhodovalo o umisténi na stupnich
vitézU. Soucasti akademie byla také soutéz, kterd hodnotila
vysledky v jednotlivych dovednostech.

Hlavni soucasti programu byl ale golfovy turnaj pro amatérské
hrace. Mistni rovinaté, ale velmi dlouhé histé, bylo diky hamer-
skym greenkeepertim ve velmi dobré kondici, za coz jim patfi
uznéni. Meandruijici feka Chrudimka se svymi pfitoky v podobé
nékolika pottckd, které protinaji hiisté téméf na viech jamkach

v kombinaci s nespoctem bunkrd, pfipravily golfistdm nejeden
napinavy okamzik. S témito nastrahami se nejlépe vyporadal v ka-
tegorii HCP 0 az 18 pan Libor Rajsky jr., v kategorii HCP 18,1 az 36
pan Libor Rajsky sr. a v kategorii HCP 37 az 54 pan Antonin Solaf,
ktery dosahl skore famdznich 57 stablefordovych bodd.

O pohodovou atmosféru celé akce se svym moderovanim postaral
Pepa Melen a nas dik patfi také brnénské kapele U2 Revival Band,
ktera svym vystoupenim korunovala zavére¢nou vecerni party.

Do pozvének jsme odvazné napsali: ,Vds vysledek nepojistime,
garantujeme vsak skvélou zdbavu” Usmévy a spokojenost na
tvafich hracd, akademik i nehrajicich hostl pfi zapadu slunce
davala tusit, Ze se nam to snad povedlo.

Tomas Krampera




PSJ dokoncilo vystavbu rozsahléeho
zavodu v Petrozavodsku

Jeden z nejmodernéjsich zavodi tohoto druhu nejen v Ruské federaci, ale i v Evropé. Jediny rusky
provoz na vyrobu OSB desek. Objemové nejvétsi zakazka historie PSJ. VSechny tyto charakteristiky
vystihuji novy zavod spolec¢nosti 000 DOK Kalevala, ktery v ¢ervnu letoSniho roku naplno zahajil
sviij provoz. Vyrostl nedaleko mésta Petrozavodsk a véetné dodavky kompletni technologie si vyza-
dal investici kolem 3,8 miliard korun. Na financovani dila se podilela Ceska exportni banka ve spo-

lupraci s Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nosti (EGAP).

Aredl spole¢nosti Kalevala vyrostl na zelené louce a zabira
celkové tizemi o rozméru 380.755 m?, pficemz zastavéna plocha
véetné venkovnich skladovacich ploch ¢ini 158.848 m?. Zavod
tvoii nékolik vzajemné propojenych specializovanych technolo-
gickych objektl a také mnozstvi betonovych ploch a aredlovych
komunikaci. Novy provoz bude v |. etapé ro¢né produkovat
kolem 300 tisic m* OSB desek.

Na vice nez tficet mésicl trvajici vystavbé se podilela celd fada
Ceskych firem, které nasly uplatnéni zejména pfi dodavkach
technologii a specializovanych ¢innostech. Hlavnim mistnim
subdodavatelem stavebni ¢asti zakézky byla petrohradska
stavebni spole¢nost Kompakt. Do praci bylo denné zapojeno

zhruba 350 pracovnikd.

Obchodni a administrativni komplex

v Adleru otevrel své brany

V prvni poloviné kvétna otevrel své brany ob-
chodné administrativni komplex v ¢ernomoi-
ském letovisku Adleru. Toto mésto je soucasti
nejvétsi aglomerace v Rusku, jejimz centrem
je mésto Soci. Rozsahla zakazka probihala

od bfezna 2011 a vyzadala si stavebni
investice ve vysi 56,3 miliont eur. Na export-
nim financovani dila se podilela PPF banka

a mensi mérou téz Prvni ¢esko - ruska banka. VSe probihalo pod dohledem Exportni garan¢-

ni a pojistovaci spole¢nosti (EGAP).

Nejvétsim objektem nové chlouby Adleru je tfipodlazni
obchodni diim Plaza City, ktery na plose zhruba 30.000 m?
nabizi hypermarket, nékolik salti multikina a fadu butika.
Dalsi vyznamnou ¢ast komplexu tvofi desetipodlazni admi-
nistrativni budova, ktera vyrostla na plose 1.167 m? Ptizemi
budovy je ur¢eno ke komer¢nim ucellim a jeji soucasti jsou
ve dvou nejvyssich patrech i bytové prostory.

Aglomerace Sod¢i, které se nachazi mezi pobrezim Cerné-
ho more a Upatim Kavkazu, bude v roce 2014 hostit zimni

olympijské hry. Neni tedy ndhodou, Ze PSJ zde vedle zakazky
v Adleru realizovala jesté jednu stavbu. Pfimo v Soci vyroslt
multifunkéni centrum Torgovyj Kvartal, ndklady ve vysi

17 milion EUR. V tomto uceleném areélu bylo otevieno
sedm novych samostatné stojicich ctyr az pétipodlaznich
objektd, které budou slouzit kancelarskym, obchodnim

a gastronomickym tcellim. Na financovani tohoto projektu
se podilela PPF banka ve spolupraci s EGAP.

A 7droj: PSJ, a.s.

Rekordni zakazka: Skoda Electric doda
trolejbusy do Rigy za 2,6 miliardy korun

.V poslednich nékolika tydnech podepsala Skoda Electric jiz

treti vyznamny exportni kontrakt na trolejbusy. Celkem tyto
tfi exportni projekty cini 4,4 miliardy korun. Do bulharského
hlavniho mésta Sofie miti padesat novych trolejbusti za témér
700 milionG a do Bratislavy osmdeséat vozidel za 1,1 miliardy
korun. Zakazka pro Rigu je ale vyjimec¢na tim, ze se jedna

o zatim nejvétsi kontrakt v novodobé historii nasi spolecnosti,
fika Jaromir Silhanek, generalni feditel Skody Electric.

Skoda Electric uzaviela kontrakt na dodavku
125 trolejbusi pro lotysskou Rigu. V prabéhu
péti let doda do lotysské metropole nizko-
podlazni kloubové trolejbusy typu Skoda
27 Tr v celkové hodnoté az 2,6 mid. K¢.
Soucasti smlouvy je téz moznost uplatnéni
opce na dalsich 38 trolejbusi.
Skoda Electric zvitézila ve vybérovém fizeni vyhlaseném
v loriském roce rizskym dopravnim podnikem (Rigas Satiksme).
Soucasti tendru bylo téz zajisténi financovani na dobu osmi
let. Velky podil na Uspéchu Skody Electric maji proto Ceska

sporitelna a Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, které
se podileji na financovéni celého projektu.

Prvni trolejbusy budou do Rigy dodény uz v priibéhu
pristiho roku.

A Zdroj: Skoda Electric



. NejlepsSi exportér letos ziska diky

projektu HSBC Grant milion korun

HSBC Bank plc - pobocka Praha zahdjila v polo-
viné zafri 5. ro¢nik projektu na podporu exportu
HSBC GRANT, ktery jedine¢nou formou nabizi
podporu ¢eskych exportéra ve spolupraci

s odbornymi partnery a oborovymi asociacemi.
Odborna porota, sloZena z partneri projek-

tu, vdvoukolovém hodnoceni vybere vitéze,
ktery ziska cenu v hodnoté jednoho milionu
korun, a zaroven nezbytné know-how v podobé
pravniho a obchodniho poradenstvi pFi fese-

ni konkrétniho exportniho pFipadu. Navic ziska moznost zti¢astnit se,,HSBC Global Connections

International Exchanges’, coz je série mezinarodnich setkani podnikii a specialisti se zaméfenim

na prilezitosti a strategie obchodniho ristu. Odbornou pomoc poskytnou partnefi projektu - EGAP,

Ceska exportni banka, CzechTrade, Ernst&Young, White&Case, Svaz primyslu a dopravy CR. Souté-

Zici se mohou pfihlasovat na www.podporaexportu.cz od 15. listopadu 2013 do 15. tinora 2014.

Nejvetsi zajem je stale o Rusko

Jak ukézalo $etteni Svazu pramyslu a dopravy CR mezi 350
ceskymi exportéry, Rusko je i v letoSnim roce trhem, o ktery je
nejvétsi zdjem. O konzultace k této zemi projevilo zajem zhru-
ba 30 % vsech zucastnénych firem. DalSimi dvéma favority jsou
Ukrajina a Kazachstan. Na rozdil od predchozich let se zéjem
exportérd jiz nesoustfeduje tolik na velké zemé jako je Cina

a Brazilie, patrna je diverzifikace.

,Udaje z nadeho prizkumu svédéi o pozitivni situaci v ¢eském

vyrobnim sektoru a pfispély k tomu také nové exportni zakaz-

ky. Ceska republika, jakozto oteviena ekonomika, ktera tfetinu

svého exportu vyvazi do Némecka, bude navic jisté tézit

z o¢ekavaného némeckého rlstu. Rostouci prilezitosti ¢eskych
exportérd chceme i letos podpotit v rdmci nového ro¢niku
projektu HSBC Grant,” uvedl Mark Winterflood, generdlni feditel
HSBC Bank plc - pobocka Praha.

Exportéri ziskaji potfebné
know-how

Do dubna 2014 zaroven probéhnou jesté dva odborné semi-
nare pro Sirokou obec tuzemskych exportérd, na kterych diky
HSBC a jejim partnerdim ziskaji potfebné znalosti ke svému dal-

simu rozvoji — tentokrat se seminafe zaméfi na Rusko a Afriku.

HSBC GRANT

na podporu exportu

HSBC GRANT na podporu exportu je unikatni projekt zamérujici se na podporu ¢eskych podnikii pfi rozvoiji jejich exportnich

aktivit. Principem projektu je grantova soutéz a odborné seminare pro exportéry, na kterych diky HSBC a jejim partneriim

ziskate potiebné znalosti ke svému dal$imu rozvoji.

A Zdroj: HSBC

Novy pojistny proces

u pojisteni
odbératelskych averu

Transparentneé popisuje jednotlivé faze obchodniho pripadu
Je pro klienty prehledngjsi

,Privodcem pojisténi“ je pouze jedna kontaktni osoba

Klienti presne védi, kdy EGAP poZaduje jednotlivé dokumenty
EGAP ma po dodani podklad( jasné dané Ihity na zpracovani
Klienti jsou prabézné informovani, jak je jejich obchodni

pripad zpracovavan

Vysledkem by mélo byt zrychleni dosavadniho procesu pojist’ovani

4PD 5PD 2PD, 2PD
130, klient 130 130, kilent 120,110

Konec fize . |
pledb. posouzeni

Info ulokena v
Incredit OF
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EGAP

ceskeho exportu

nabizime pojiSténi exportnich Gvérd, zaruk a investic

podporujeme malé a strfedni podniky — pojist’'ujeme pohledavky uz od 100 000 K¢
pomahame c¢eskym exportérim vstoupit na nove trhy

spolupracujeme se vsemi bankami

Exportujete do novych ci rizikovych teritorii?
Chcete vyuzivat exportni financovani?

Préavé pro vas pordda EGAP odborné seminare ,, POJISTUJEME CESKY EXPORT
Jsou urcené vyvozctim ceského zbozi, sluzeb a investic bez rozdilu velikosti,
pravni formy a objemu pojisténého vyvozu.

u Prihlasit se miZete na www.egap.cz




