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Uvodni slovo

Viazeni ¢tenafi,

dostavate do rukou druhé vydan{
naseho casopisu Prochdzka
EGAPEM. Nase spole¢nost
letos oslavi 22 let své existence, ja
osobné za¢inam druhy rok svého
mandatu. Kdyz se na to tak
podivam, vsechno se toci kolem
dvojek... Ale vy, nasi klienti, jste
pro nés stale na prvnim misté

a bude tomu tak i v tomto roce.

Ten lonsky rok se nesl ve znameni
piipravy novych vseobecnych
pojistnych podminek, finalizace pojistného procesu, upravy produkti
pro MSP, nového pifkazu o ¢eském podilu a mohlo by se zdat, ze

v roce 2014 budeme moci dat nohy na stal a z téchto n¢kdy bolestive
se rodicich zmén budeme tézit. Ale neni tomu tak, i v tomto roce nas
¢eka fada novinek a dalsich dkold. Nekteré nemuzeme ovlivnit, jako
napiiklad zmény, které pramenf z nového Obcanského zakoniku.
Pravé oblasti pojist’ovnictvi se tyka fada novinek, na které si budeme
muset postupné zvyknout, zarovent Obcansky zakonik obsahuje fadu
nejasnosti a bude urcité néjakou dobu trvat, nez se stanovi spravny
vyklad. V nasi hlavni ¢innosti v pojistovani exportu mame také
nemalé cile — pojistny proces mame nastaven, ted” jde o to, abychom
spole¢né s vami — tedy bankami a exportéry, dosahli potfebného
zrychlenf jednotlivych kroka.

Spole¢né bychom méli usilovat také o to, aby se ¢eské vyrobky

a technologie dostaly na nové trhy. V roce lofiském se nim podafilo
podpofit export do 40 zemi svéta, prvni vlastovky mazeme vidét uz
iv zemich Latinské Ameriky ¢ v Africe. Praveé od Latinské Ameriky
si hodné slibujeme — pfilezitosti pro ¢esky export je tam cela fada, jen
musime udélat vsechno proto, abychom je spolecné uméli vyuzit.
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Resit budeme uréité i velki mezinirodni témata. Zcela jisté

nas ¢eka debata na téma vyuzivani fosilnich paliv. V minulém
¢isle casopisu jste si mohli pfecist o zméné piistupu americké
administrativy a vjrazném omezeni podpory projekta t¢zby

v uhelnych dolech a staveb uhelnych elektraren. K USA se pridaly
Nordické staty a otazkou je, jak se k tomu postavi dalsi zemé

a samozfejmé jaké stanovisko zaujme Ceska republika.

Ale zpet k roku loniskému. Hlavni zpravou je urcité to, ze EGAP svoji
podporu ceského exportu nezpomalil, pojistili jsme vyvoz za vice nez
60 mld. korun. A podobny cil mame i pro ten rok letosni. Zaroven nas
vzdélavaci seminafe EGAP v hlavni roli s panem Kladivkem navstivilo
loni (za posledni 3 mésice roku) vice nez 450 exportéri. A v roce
leto$nim v nich zcela jist¢ budeme pokracovat, predevsim ve spolupraci
s bankami. Doufam, Ze i diky témto seminaium pfijdou exportéfi

s dalsimi zajimavymi projekty, které budeme moci podpoifit.

Musim ale zminit i to, ze rok 2014 bude pro EGAP velmi slozity.
A to z toho davodu, Ze se projekty z krizovych let 2009-2011
dostavajf do faze pocatka splaceni, a az v této dob¢ uvidime, jak
hotké ¢i sladké ovoce spole¢né sklidime.

V roce 2014 tedy pieji nejen EGAPU, ale hlavné vam, nasim klien-
tim, hodné dspéchi na poli exportu a té$im se na dalsf spolupraci.

A pfeji si, aby nezustalo jen u nazvu casopisu — Prochazka EGAPEM,
ale aby pro vis letos byl EGAP pfivétivy, pratelsky, uchopitelny

a napomocny. Prosté a jednoduse, aby byla pro vis price s EGAP
prochazkou.
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Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdlni editel EGAP
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Z3kladnim predpokladem Uspésné obchodni ¢innosti kazdé
spolecnosti (tedy i spole¢nosti vlastnéné statem) je informovat
svoje potencidlni klienty o svych sluzbach a produktech. Vede-
ni Exportni garanc¢ni a pojistovaci spole¢nosti, a.s., se v prvnim
pololeti 2013 rozhodlo jesté vice podporovat ¢innosti vedouci
nejen k prezentaci EGAP odborné vefejnosti, ale také k edukaci
méné zkusenych, pfipadné budoucich exportérd na poli pojis-
tovani exportniho financovani.

Pri definovani cile pfi praci na nové prezentaci EGAP byl pro
nas zasadni vystup z dotaznikového 3etteni, které jsme provedli
ve spoluprdaci s Asociaci malych a stfednich podnikd a zivnost-
nika CR a spole¢nosti IPSOS. Ze zavérd tohoto setieni vyply-
nulo, Ze mezi respondenty je relativné vysoka znalost nazvu
spole¢nosti EGAP, ale nizsi povédomi panuje ohledné nabize-
nych pojistnych produktl — alespor ¢aste¢nou znalost dekla-
ruje méné nez polovina oslovenych firem. Dotazovani rovnéz
odhalilo zkreslené vniméni zejména u mensich spole¢nosti.
Mezi tyto zazité omyly patfi zejména to, Ze EGAP je partnerem
hlavné pro velké exportéry. Dalsimi popsanymi bariérami byla
absence potreby pojisténi, byrokracie a cena. Bylo patrné, ze
dobrym marketingem reprezentovanym edukativnimi seminéafi
je Sance posilit znalost a pozici EGAP i u mensich exportérd. Cil
byl jasny: vytvofit pfehlednou, strukturovanou, srozumitelnou
a poutavou prezentaci, ktera posluchacdim poskytne zékladni
informace o roli EGAP ve statni podpote vyvozu a srozumitelné
popise pojistné produkty a jejich vyuZziti v praxi.

Za timto ucelem byl sestaven ad hoc tym z pracovnikl ob-
chodniho Useku a odboru PR a komunikace. Do tymu byl také

. Seminare EGAP aneb Kde se vzal Jan Kladivko

-

“Eoan

spolehlivy

partner

pfizvan externi odbornik na prezentac¢ni dovednosti, jehoz
zadanim bylo jednak moderovat schiizky tymu a usmérnovat
myslenkovou kreativitu jeho ¢lenl a,dohlédnout” na spinéni
vsech zasad a kritérii, které musi splnovat forma a provedeni
efektivni prezentace.

Vysledkem naseho Usili je prezentace v rozsahu pfiblizné

60 minut, ktera poskytuje poslucha¢tim zakladni prehled

o EGAP. Uvod prezentace se zabyvé zejména faktickymi udaji
o spolecnosti, vysvétluje roli EGAP jako jednoho ze zakladnich
pilifG statni podpory exportu a na nékolika grafech popisuje
vyznam spoleénosti v hospodafstvi Ceské republiky. Hlavni
Cast prezentace je soustfedéna na popis a zejména vyuziti
pojistnych produktd. Pro vétsi srozumitelnost prezentujeme
vyuziti pojistnych produktd na pfibéhu podnikatele Jana Kla-
divka, vyrobce htebik(, ktery vyroste z drobného Zivnostnika
s exportnimi ambicemi az do podoby spole¢nosti, kterd je
vyznamnym hra¢em na poli nejen spojovaciho materiélu, ale
i vyrobni technologie. At uz se jednd o pojisténi nakladd na
vstup na novy zahranic¢ni trh, faktury, véru na predexportni
financovani, vyrobniho rizika, pojisténi bankovnich zéruk ¢i
zahranic¢ni investice, vzdy se Jan Kladivko obraci na odbornika
z EGAP. Ten mu v dialogu dvou pfednasejicich vzdy vysvétli
moznosti a podminky pojisténi.V zavérecné ¢asti prezentace
potom hovofime v ¢asti,méli byste védét” o ceském podilu,
spoluucasti u jednotlivych produktt, posudku o vlivu na zi-
votni prostfedi atd. Soucasti je i interaktivni ukdzka moznosti
vyuziti kalkulacky pojistného a dalsich informaci poskytnu-
tych na strankach www.egap.cz.

Nejcastéjsi vyuziti nasi prezentace v souc¢asné dobé na-
chézime ve spolupraci s vladnimi agenturami Czechinvest
a CzechTrade, kde se pravidelné Gcastnime regiondlnich
semindrd ur¢enych pro exportéry. Novinkou v letosnim
roce je poradani vlastnich seminard v sidle spole¢nosti
pod ndzvem, Bereme na sebe vase rizika“ Exportni férum
AE, Festival exportu, MSV v Brné, Exportni konference MZe
jsou jen neuplnym vyctem dal3ich akci, které jsme vyuzili
k prezentaci EGAP odbornému publiku. Od dubna do
listopadu 2013 navstivilo prezentace EGAP pfi vyse uvede-
nych pileZitostech celkem 443 posluchact a dalsich 285
se zUcastnilo konference a seminare na MSV v Brné.

Dalsi vylep3eni planujeme pro rok 2014. Ve spolupraci

s bankami, které se zabyvaji exportnim financovanim,

a komercnimi Uvérovymi pojistovnami uspordddme

sérii seminaruy, jejichZ cilem je poskytnout vyvozclim na
jednom misté komplexni informace z oblasti financovéni
exportu a jeho pojisténi.

Vsechny prezentace EGAP jsou pravidelné zvefejrované
v pfedstihu v sekci seminare na webu spole¢nostikde se
Ize na vybrany seminaf pfihlasit pomoci interaktivniho
formulare.

_—

A co na seminare rikaji exporteri?

,Byljsem tcastnikem dvou prezentaci od EGAPu. Obé prezen-
tace probéhly velice profesiondlné. Diky praktickému prikladu
vyuZziti sluZeb jsem si uvédomil dalsi mozZnost, jak podporit
jednoho z nasich exportnich partner(. Pivodné jsem prisel
kvdili pojisténi plateb do Mexika a odesel jsem s ndpadem, jak
pomoci s investici do kapacit partnerovi ve Slovinsku. Obé
zdlezitosti se nyni snaZime doresit a vérim, Ze vysledek vyrazné
pomtiZe nasemu obchodu. Prezentace na Exportnim féru AE
mé prekvapila statistikami obchodnich aktivit EGAP a doufdm,

Ze v nich pristi rok bude zahrnut i nds pivovar.”

Tomas Radil, Rodinny pivovar Bernard, a.s.,
exportni manazer

,Jako poslucha¢ ocenuji u prezentace EGAP vlidnost k poslu-
chaci, kterym md byt zejména mald nebo stredni spolecnost
bez zkusenosti. Prezentace je prehlednd, srozumitelnd, sviz-
nd, bez zbyte¢né odbornych nebo komplikovanych vyrazi.
Libi se mi forma dialogu, kterd je zdbavnéjsi a posluchace

spise upoutd.”

Blazena Konasova, CSOB, a.s.,
manager exportniho financovani

,Prezentace zdstupct EGAP na odborném aktivu dne 27. 11.
2013 v MESIT Holding splnila nase ocekdvadni. Na jedné strané
obdivuji profesionalitu, zkusenost a jiz dosazené vysledky, ale
na strané druhé i zpusob prezentace formou pribéhu. Je to
presné to, co v priimyslové praxi potiebujeme, konkrétni jed-
noznacné informace k feseni nasich problémda bez zbytecnych
propagacnich aktivit, podbizeni se atd. Myslim si, Ze Exportni
garancni a pojistovaci spolecnost plné prokazuje svoji Zivo-
taschopnost, uspésnost a skutecny prinos pro cesky export,
proto budu rdd, budu-li moci rovnéz téchto sluzeb vyuzit.”

Vladislav Mazurek, MESIT holding a.s.,
generalni feditel

,Poutavd prezentace, kterou chceme oslovit své posluchace,
se poznd podle toho, jakou zanechd informativni a emocni
stopu. Nejvice informaci si posluchaci odnesou na piibéhu,
do kterého jsou vtaZeni a ktery se jich pfimo dotykd. Takovouto
prezentaci se podatrilo vytvorit pracovnimu tymu vedenému
Tomdsem Kramperou.”

Radek Cieszlar, Net-working,
trenér prodejnich a prezentacnich dovednosti

Tomas Krampera



EGAP je €lenem Ridiciho vyboru Bernské unie

Druhy Fijnovy tyden loniského roku byl ve znameni 55. mezinarodniho strojirenského veletrhu

v Brné, ktery je vyznamnou udalosti nejen pro vyrobce, vyvozce, banky a financiéry exportu, ale

i pro EGAP. Shodou okolnosti se ve stejném terminu konalo ve Vidni vyro¢ni zasedani Bernské unie,

coz je pro uvérové pojistovny neméné vyznamna udalost. Stéstim pak byla geograficka blizkost

Brna a Vidné, ktera celnym predstavitelim EGAP umoznila téméf paralelni Gi¢ast na obou akcich.

Na vyro¢nim zasedani Bernské unie byla zvolena Exportni ga-
ranéni a pojistovaci spole¢nost na dva roky do Ridiciho vyboru.
Budeme se tak v nejblizsi dobé pfimo podilet na dalSim sméro-
vani ¢innosti této mezinarodni organizace, kterd sdruzuje nejvét-
3i svétové pojistovny zabyvajici se exportnim financovanim. Pro
EGAP jde o premiéru, jesté nikdy se v historii na praci Ridiciho
vyboru Bernské unie nepodilel. Z pohledu EGAP to Ize vnimat

i jako ocenéni dlouhodobé prace jak na poli rozvoje obchodnich
aktivit, tak predevsim systematické prace v ramci jednotlivych
platforem Bernské unie. Z hlediska dalsi prace je dlleZité, ze se
EGAP bude v Ridicim vyboru podilet mj. téz na formulovéani nové
strategie Bernské unie, kterd ma byt schvalena v pfistim roce,
roce 80. vyrodi jeji Cinnosti.

Obrovskou zasluhu na zvoleni do Ridiciho vyboru ma na-
méstek pro mezinarodni vztahy a compliance EGAP Miroslav

Somol, proto mifi nékolik dotazd pfimo na néj:

Pane nameéstku, co takova role pro EGAP znamena?

Ridici vybor Bernské unie se schdzi nékolikrdt do roka mezi
zaseddnimi vybort na jafe a podzimnim plendrnim zaseddnim.
EGAP md ambici byt aktivnim ¢lenem a bude tak mit moZnost
podilet se na strategickém i operativnim fizeni ¢innosti Bernské
unie. Clenstvi v Ridicim vyboru prdvé v tomto volebnim obdobi je
o to vyznamnéjsi, Ze jim je rozpracovdvdna novd strategie Bernské

unie na dalsi nékolikaleté obdobi.

Jak Ridici vybor funguje?

LRidicivybor je slozen z prezidenta, viceprezidenta, predsedui
vyboru a dvandcti ¢lenskych pojistoven. Sest se stdvd ¢leny auto-
maticky - jde o ty s nejvétsim objemem, Sest je pak voleno.

Po dvou letech ve vyboru rotuji; kazdé dva roky je tedy voleno no-
vych Sest clenu a sloZeni vyboru se neustdle cdstecné obmériuje.”

V €em spociva hlavni benefit v tomto clenstvi?

,Clenstvi v Ridicim vyboru je pro pojistovnu prestizni zdleZitost,
ale md samozriejmé i velky vécny vyznam — poskytuje ndm moz-
nost prezentovat pohled EGAP na cinnost Bernské unie a podilet
se na prosazovdni dalsiho zefektivnéni ¢innosti Bernské unie

v oblasti pojistovdni exportu, mj. téZ pokud jde o shromazZdovdni
dat od jednotlivych clend, jejich analyzu, a tim o zlepseni jejich

odborné informovanosti.”

Bernska unie je v podstaté platforma, v jejimz rdmci

se setkava a sdili zkusenosti svét privatnich tvérovych
pojistoven se svétem verejnych export credit agencies
(ECAS). Z pohledu EGAP je velmi pfihodné pouzit slova
odstupujiciho prezidenta Bernské unie Johana Schrijve-
ra, ktery pfipomina dulezitost ECAs, kdyZz o nich uvédi:
,Jsou vybavené na to, aby dovedly zachazet s riziky spo-
jenymi s mezinarodnim obchodem. Mohou se spoléhat
na plnou podporu svych vlad, aby mohly poskytovat
pojistné kryti pro transakce s dlouhymi splatnostmi, a to
v téch nejrizikovéjsich oblastech svéta!” Ano, Bernska
unie tak napomaha vytvaret z Ghlu pohledu privatnich

i vefejnych Uvérovych pojistoven podminky prispivajici
ke hladkému fungovéni mezinarodniho obchodu i v do-
bach nejistych a v teritoriich vzdalenych.

Bernska unie (Berne Union; BU) byla zaloZena v roce 1934
soukromymi a statnimi pojistovnami plsobicimi v oblasti
vyvozniho financovani z Francie, Italie, Spanéliska a Velké
Britanie. JelikoZ se prvni zasedanf uskutecnilo ve Svycar-
ském Bernu, odrazilo se to i v nazvu instituce. Clenové BU

se vzdy sestavali z pojistovacich spole¢nosti soukromych

a vefejnych (ECAs = Export Credit Agencies). Od pocatku je
Bernska unie konzistentni ve svém hlavnim smérovani, které
zahrnuje nasledujici dvé oblasti:

® aktivné podporovat preshrani¢ni obchod podporou me-
zinarodniho prijimani jasnych a transparentnich pravidel
v oblasti exportnich Gvérl a zahranicnich investic,

® poskytovat prostor pro odbornou vymeénu nazorl

a zkusenosti mezi svymi cleny.

Oficidlné se Bernskd Unie nazyva,International Union of
Credit & Investment Insurers” a ndzev presné vystihuje pole
pusobnosti této mezindrodni asociace. Bernska unie letos
uzavird 79. rok svého ptsobeni a 49 jejich ¢lend uskutec¢nilo
za rok 2012 obchody o celkovém objemu 1,8 trilionu USD,
coz, jak uvadi BU, predstavuje vice nez 10 % celkového
svétového exportu.

nerneunioni

Management Committee
Ridici vybor Bernské unie:

SloZzeni Management Committee pro pfisti rok jak bylo
schvalené na vyro¢nim zasedanf v fijnu 2013 je nasledujici:

® Prezident:
Daniel Riordan (ZURICH; USA)

® Viceprezident:

Andreas Klasen (PwC; Némecko)

® Predseda Short Term vyboru:
Ralph Lai (HKEC; Hong Kong)

8 Predsedkyné Medium/Long Term vyboru:
Karin Apleman (EKN; Svédsko)

@8 Predseda Investment vyboru:
John Hegeman (AIG; USA)

® Clenové:
The Israel Foreign Trade >batradlus
Risks Insurance Corporation Ltd. managing risk, enabling trade
N"Y1PIN N0 N0 AT IR I
ASHRA (Izrael) ATRADIUS (Nizozemi)

@COSEC

COMPANHIA DE SEGURO DE CREDITOS, S.A.

coface

COFACE (Francie) COSEC (Portugalsko)

[Egll EULER HERMES

/;E'GAP

EGAP (Ceska republika)

MIGA QD

EH GERMANY (Némecko)

MIGA (mezinarodni, sidlo v USA) NEXI (Japonsko)

Ly DEHOEAREAS
SLECIC

SINOSURE (Cina) ) PR .
SLECIC (Sri Lanka)

Z)

ZURICH

ZURICH (USA)

US EXIMBANK (USA)

Jan Mraz, Miroslav Somol, Hana Hikelova



Polska KUKE posiluje zakladni kapital

Mimofadna valnd hromada polské partnerské pojistovny KUKE
rozhodla o posileni zakladniho kapitalu z 80 na 110 milion PLN
(cca 26 mil. EUR). Kapital byl navy3en ze strany Bank Gospodar-
stwa Krajowego (rozvojova banka), ktera je spolecné s minister-
stvem financi akcionafem KUKE. Banka timto krokem zvysi sv(ij
akcionafsky podil na 36,7 % a 67,3 % akcii bude v drzeni statu.
Toto opatfeni umozni KUKE zvysit svoji kapacitu dale podporo-
vat polsky export.

KUKE novelizovala své vieobecné pojistné podminky pro krat-
kodobé pojisténi mimotrznich rizik (tzv.,Pojistka pro Vychod"”)

s cilem zjednodusit proces pojisténi. Mezi nové prvky Upravy
patfi napf. zkraceni ¢ekaci doby a od3kodriovaciho procesu na
90 dnt, moznost volby spoluticasti mezi 5 a 10 % s prislusnou
vysi pojistného.

KUKE vytvofila ve své organiza¢ni struktufe novy odbor zaruk.
Cilem bylo sjednotit a zefektivnit vydavani dvou zadkladnich typ(
zaruk, které KUKE svym klientlim poskytuje — zaruk komer¢nich

a zaruk se statni podporou.

Danoveé upravili podminky
pojisténi na Ukrajinu

Danska EKF upravuje svoje pojisténi na Ukrajinu, nebot se blizi
vycerpani teritorialniho limitu. S cilem uspokojit ze zbytku vol-
ného limitu co nejvétsi pocet vyvozcli se EKN rozhodla uplat-
nit urcitd regulacni opatreni a omezit dalsi pojistovani pouze
na malé transakce do vyse 25 mil. DK (3,4 mil. EUR). Transakce
vétsiho objemu mohou byt pojistény pouze v pfipadé, ze na
objem prevysujici 25 mil. DK bude zéruka tretiho subjektu.

Objem zaruk poskytnutych malym a stfednim podnikiim za
prvni tfi ¢tvrtleti tohoto roku je vyrazné vétsi nez za predeslé
roky — 100 mil. DK (cca 14 mil. EUR). EKF rozpracovala systém
zaruk pro MSP spole¢né s danskymi bankami koncem roku
2010 v ndvaznosti na hospodarskou krizi 2008/2009. Zaruky
jsou poskytovany pro transakce MSP do max. objemu

25 mil. DK (3,4 mil. EUR).

E. Uvérové pojist’ovny ve svété

Belgicané zkousSeji novy produkt
na oziveni exportu

Belgickd ONDD uvedla do praxe novy produkt,Export
Funding Guarantee (EFG), ktery ma pfispét k posileni moznosti
belgickych vyvozcli v zahranidi, a tak i k oZiveni belgického
vyvozu. EFG je doplriikovy produkt ke klasickému pojisténi
exportnich Uvérl a ma pfispét ke zlepseni podminek bankou
poskytnutého exportniho Uvéru. Jde o specifickou zéruku,
kterd mGze byt poskytnuta financujici bance vedle exportniho
pojisténi. S touto zarukou maze oslovit financujici banka
potenciondlni investory, aby se zapojili do vyvozni transakce
poskytnutim refinanc¢nich zdrojG. EFG kryje investorovi

ze 100 % (jistina i uroky) riziko pfipadného nesplaceni
poskytnutého exportniho Uvéru. Podminky a lhity splaceni
EFG jsou stejné jako u exportniho Uvéru.

Belgicka partnerska pojistovaci skupina ONDD se zaroven

k 18.11. 2013 pirejmenovala na Credendo Group. Celkova
struktura skupiny se neméni. Soucasti celoevropsky pusobici
skupiny Credendo Group jsou nésledujici pojistovny:

® Delcredere Ducroire — autonomni vladni instituce podporujici
exportni operace se statni zarukou. Jejf zavazky garantuje belgicky
stat. Rating S& P pro dlouhodobé operace je,AA" a pro kratkodobé
,A-1+" Delcredere Ducroire je tak obdobou ceské EGAP,

@ Credimundi - komer¢n{ pojistovna pro kratkodobé pojistent
pUsobici v Belgii, Francii, Némecku a ve Velké Britanii;

8 Ingostrach ONDD - exportni pojistovna pUsobici v Rusku;
8 Garant pojistovna — komercni pojistovna pro kratkodobé pojis
téni plsobici v Rakousku a ve Svycarsku;

@ TCRe - komerc¢ni pojistovna pro kratkodobé pojisténi s plsob-

nosti v Belgii, Francii, Lucembursku, Némecku, Italii a Spanélsku.

Nordické zemé nebudou podpo-
rovat vystavbu novych uhelnych
elektraren

Dansko, Finsko, Island, Norsko a Svédsko se pfipojily k americké
iniciativé formulované v letnim prohlaseni prezidenta Obamy

a opatteni US EXIM Bank ohledné financovani vystavby novych
uhelnych elektraren se statni podporou. Jejich predstavitelé ve
svém spolecném zarijovém prohlaseni tak podporili mezinarodni
zavazek fesit transformaci nizko ucinnych uhelnych energetickych
systému ve svété. V praktické roviné to znamena, ze by se jejich ex-
portni agentury, az na velmi vzacné vyjimky, nemély angazovat ve
financovani a pojistovani novych uhelnych elektraren. Soucasné
se budou predstavitelé Nordickych zemi snazit presvédcit i dalsi

zemé a mezinarodni financni instituce, aby se k této praxi pripojily.

O MSP v EGAP pecuiji: Libuse Synkova, Jan Dub

Mincevova. V oblasti akvizic a semii
e

TU JEN PRO VELKE FIRMY,
POJISTUJEME POHLEDAVKY
UZ OD 100 TISIC KORUN

V priibéhu loiiského roku se toho v oblasti podpory malych a stiednich podnikt udalo opravdu hod-

né. Vytvorili jsme specialni balicek produkti pro MSP, které maji nové i sviij prostor na www.egap.cz,

zamé¥ili jsme se na né i v ramci nasich seminaiti a mnohem vig, ale to se dozvite od téch nejfundo-

vanéjsich - kolegti, ktefi maji MSP na starost: tedy od tymu ve sloZeni Libuse Synkova, Jan Dubec,

Michal Pravda, Irena Mincevova a Tomas Krampera.

Letos jsme upravili specialné pro MSP balicek osmi
produktd, umistili je pod extra sekci na nasich
webovych strankach a rozjeli jsme seminare. Uz
mate zpétnou vazbu, jestli a jak se to projevilo?

JD: Projevilo se to zvySenou poptavkou po viech produktech.

MUGzes to néjak upresnit?

JD: Typickym pfikladem je zastupce jednoho pivovaru, ktery
navstivil nds seminar. Tam zjistil, co EGAP dél3, a nésledné
nas kontaktoval s konkrétni poptavkou na konkrétni produkt.
Dostal informace a v rdmci toho se postupuje ve zrychleném
procesu a béhem 14 dn by mohl dostat konkrétni nabidku
na pojisténi (pokud dodé podklady).

MP: U pojisténi F a Z bézi zrychleny rezim od roku 2006, tam
nedoslo ke zméndam, ale spojil se s nové zapojenymi produk-
ty, ¢imz doslo k uceleni nabidky pro MSP z hlediska pro né
pouzitelnych produktd — zejména kratkodobé a dlouhodobé
uvéry, zaruky, predexport.

Nasi doménou pojist’ovani jsou oblast strojirenstvi
a technologické celky. Jaké jsou tradicni i zajimaveé
obory v pojisténi MSP?

JD: Strojirenstvi, také kosmetické vyrobky, potravinarské vy-
robky, nové budeme pojistovat traktory... obecné se da fici,
Ze pojisténymi jsou i subdodavatelé pro vétsi zahrani¢ni firmy,
hlavné v oblasti strojirenstvi a petrochemie.



Tak to mame ty tradiéni a co néjaka ,perlicka“?

IM: Pojistovali jsme dodavky soucasti i celkli stavebnich vyta-
hi. A také tfeba varhany do Ciny...

JD: To byl tenkrat zajimavy obchodni pfipad, obecné prospés-
na spole¢nost a platilo se z pfispévku véficich. Kostel jsme do
zastavy nechtéli.

LS: A pak taky Stétky.

Stetky?
LS: ...konkrétné malifsky sortiment do Arménie.

MP: Letos jsme pojistili napf. i kompletni prestavbu vlakové
stanice, dale dodavku a montéaz prosklenych fasad budov
nebo vyvozce armatur pro chemicky pramysl. V uplynulych
letech to byly napt. Uvéry na vyrobu a vyvoz tkacich stav(

a ocelovych lodnich trupt.

Malé a stfedni podniky, to je posledni rok tako-
vé zaklinadlo, tak co se pod tim skryva a jak by
se daly popsat civilngji nez definici, ktera je dana
zakonem?

JD: Piekvapivé do MSP patii i sttedni a nékdy i vétsi firmy...
Prosté 250 zaméstnanct uz je pékny kolos a mlze mit ro¢ni
obrat i pfes miliardu. A to uz je spousta ,hiebik(’, abys udélala
takovy obrat... Pozn.: Kdo byl na nasich seminafich, urcité se
setkal s nasim virtudlnim panem Kladivkem a jeho vyrobou
hiebikd. A plati pro né v EGAP zrychlené rezimy.

MP: Zrychlené rezimy viak plati pouze pro mensi obchodni
pfipady takovychto stfednich podnikd. Hranice u predexport-
nich uvérl a zaruk je 30 mil. K¢.

JD: A u pojisténi pohledavek a dodavatelskych uvérd je to
1,5 mil. EUR.

Témi zrychlenymi rezimy mysli$ zrychleni podle
nového pojistného procesu?

JD: Pfesné tak, zrychleni procest podle nového pojistného
procesu, coz konkrétné znamena, Ze napfiklad pro analyzu
budou vyuzivéani externi dodavatelé analyz. Je to hlavné

z ¢asovych divodu a zéroven i o odbourani administrativy.
Chceme zjednodusit proces pojisténi co to jde, ale zaroven

musime mit osetfena rizika.

MP: Pojistovat vSechno plosné, to prosté nejde. Obezfetnost
musi byt. To znamena, ze my chceme podklady po agentu-
rach a bankéch, nikoli po vyvozcich, ale zkoumat se to prosté
musi. Zaroven ale odpada kli¢ova ¢ast administrativni zatéze
pro malé vyvozce, kterou predstavovaly pravé pozadavky na
podklady pro analyzu financni situace.

TakZe chceme po exportérech méné dokumenta?

JD: No jasné, hlavné jsme zjednodusili formulare, zacali jsme
mluvit srozumitelnéjsim jazykem. Provozni slepota té diskvalifi-
kuje predem. Tou srozumitelnosti mam na mysli nejen to, ze uz
nepouzivame produktova oznaceni: Décko, Béefko, i¢ko atd.,
ale nahradili jsme je ndzvy, z nichz je patrné, jaké riziko si tim
klient osetfuje, ale také srozumitelnost ve formulafich. Stavalo
se mi totiz napfiklad tohle:,Mate pohledavky?”,Ne.” ,Dobfe,
mate faktury?”,No to jo!,Tak faktury, to jsou zjednodusené
fe¢eno pohledavky.” Umime si predstavit, Ze pro malé a stredni
firmy je pojisténi alchymie, proto mame na nasich seminafich
nazornou ukazku pojisténi exportéra a podle zpétné vazby
vime, ze pfiklad pana Kladivka je uchopitelny a pochopitelny.

Spoustu uz jsme toho udélali loni. V €éem by se
meélo jesté ,,zamakat“ v oblasti MSP?

TK: | presto, Ze jsme smérem k MSP udélali fadu vstficnych
krok(i, madme pro nejblizsi obdobi dalsi cile. Jedna se zejména

o dalsi zefektivnéni proces( v oblasti zpracovani zZadosti na-
priklad zfizenim on-line formulara. | v pFistim roce se budeme
zamétovat mj. i ve spolupraci s bankami a komercnimi pojistov-
nami na nadich seminafich na vysvétlovani nasi role ve statni

podpofe exportu a moznosti vyuziti nasich produktt u MSP.

JD + MP + TK: Pokud v souvislosti s akvizi¢ni ¢innosti v oblasti
MSP poroste poptavka po nasich produktech, budeme muset
personalné posilit. U MSP nejde ani tak o objem, ale o pocet
obchodnich pfipadd.

JD: U velkych jsou slozitéjsi konstrukce obchodnich piipada.

MP: U malych je naopak slozitéjsi jednani, respektive vysvét-

lovani.

JD: Historicky EGAP tohle nedélal a to bylo i dGvodem,

pro¢ se o ném tak malo védélo. Nefikalo se, ze pojistujeme
pohledavky uz od 100 tisic korun. Navic, je cilem rozpoustét
chiméry, ze jsme tady jen pro velké firmy. Kdyz zvysime pocet
pojisténych firem, rozkladame si riziko.

MP: Jak fika nas pojistny matematik Tomas Barci: ,Kdyz pojistite
tisice malych firem, j& budu nejstastnéjsi ¢clovék na svété Proto
bychom méli také zlepsit spolupraci s komercnimi pojistovna-
mi — jednak v oblasti proskolovéni a jednak v uzsi spolupraci

a v doplnéni produktt a v predavani informaci o produktech,
coz sice délame, ale méli bychom jesté intenzivnéji.

Do jakych zemi nejvice exportuji MSP?

Vsichni: Zejména byvalé staty SNS a noveé Jizni Amerika. U za-
ruk a predexportnich uvéra se vyskytuji pojisténii do EU, kde
jsou pohledavky pojistény komer¢nimi pojistovnami — tam je
pouze dopliikové pozice EGAP, protoze komercni pojistovny
nedokazi pfedexportni Uvéry ani zaruky pojistovat. A my zase

nesmime pojistovat do EU kratkodobé uvéry do 2 let a trzné
pojistitelné zemé.

Je pravda, Ze s pojisténim od EGAP nékolik firem
z MSP vyrostlo ve velké exportéry?

JD: Nékteré firmy zacinaly se zdkladnimi kratkodobymi
dodavatelskymi uvéry a postupné pfibiraly produkty, az se
dostaly ke klasickym odbératelskym tveérim.

TakzZe tam jste vlastné cerpali inspiraci pro pana
Kladivka?

JD: Ano, to je imaginarni priklad v praxi. A pravé na tyhle rostou-
ci exportéry, které zname jako malé firmy, jsme opravdu pysni.

Ptala se Lucie Bauerova
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Zlata Stafeta ze zdvodu Svétového pohéru, snad budou mit stejny diivod k radosti i po zavodé v Soci.

EGAP podporuje ty nejlepsi
Ve sportu i v exportu

A cesti biatlonisté k nim rozhodneée patri!

Fanousci biatlonu uz urcité zaznamenali v prabéhu lonské Ondreje Moravce, Michala Slesingra a dal3ich ¢lend repre-

a leto3ni sezény logo EGAP na malorazkéach a sportovnim ob-  zentace. Pfed dvéma lety by asi malokdo tipoval, Zze pravé
leceni ¢eské biatlonové reprezentace. Od lonského Mistrov- biatlonisté budou na Zimnich olympijskych hrach v Soci patfit
stvi svéta v Novém Mésté na Moravé totiz EGAP podporuje k hlavnim ¢eskym nadéjim na zisk medaili. Urcité nejen za
praveé ceské biatlonisty. Pro¢ pravé je? Odpovéd je nasnadé. EGAP muzeme slibit, Ze jim budeme drzet palce.

Jde o celosvétoveé velice popularni sport, nejvice fanouskd ma

ale v Némecku a Rusku, tedy v zemich, kam mifi cesky export. A uz nyni mizeme prozradit, Ze Gabina Soukalova bude opét,

(s P L stejné jako loni, jednim ze vzacnych hostd na narozeninach e . | s : o
A stdle vice fanousku si ziskdva i v Cesku - sa moziejmé d|ky ne) 2 Y Ondre] Mor e SO e i stielbé Gabina Soukalova na loniskych narozenindch EGAP na Zbirohu nejen krasné zpivala,
EGAP na zac¢atku ¢ervna. ale exportéfi a klienti si s ni mohli zasttilet z pro ni ne GplIné typické zbrané.

skvélym vysledkdim Gabriely Soukalové, Veroniky Vitkové, Hana Hikelova




. Novinky ze svéta bank

CESKA EXPORTNI BANKA

lvan Duda novym tlenem
predstavenstva CEB

Od ledna pracuje pfedstavenstvo a vykonné vedeni
Ceské exportni banky v novém slozeni. Koncem
minulého roku se stal ¢lenem predstavenstva CEB
Ing. Ivan Duda, ndméstek generalniho feditele
odpovédny za Usek fizeni rizik. Absolvoval Elektro-
technickou fakultu CVUT, obor technicka kyber-
netika. Poslednich pét let plsobil jako konzultant.
Dfive pracoval napf. vtymech Komeréni banky

a Konsolida¢ni banky.

Od letosniho ledna nastoupil Ing. Karel Bures na
pozici ndméstka generalniho feditele CEB odpo-
védného za usek financni a pravni. V této funkci
nahradil dlouholetého ¢lena vedeni CEB

Ing. Miloslava Kubistu, ktery patfi k zakladajicim
¢lendim CEB. Pan Bures pracoval 14 let na vrchol-
nych pozicich HSBC Bank plc v Ceské republice,
Slovensku a Ruské federaci.

Il Banka

Novym generalnim reditelem
a predsedou predstavenstva
PPF banky je Petr Jirasko

Novym generdlnim feditelem a predsedou predstaven-
stva spole¢nosti PPF banka a.s. je Petr Jirdsko, ktery ve
funkci nahradil Petra Mileva. Petr Jirasko byl dosud fedi-
telem divize finan¢ni trhy a ¢lenem vrcholového vedeni
banky. Je absolventem VSE v Praze a vét$inu profesniho
zivota pracoval na kapitalovém trhu. Od roku 1998
pracoval v Credit Lyonnais Bank jako FX Dealer.V letech
2000-2002 pusobil v Komer¢ni bance na pozici FX Opti-
on Dealer, posléze jako Head of Derivatives Desk.

Ve skupiné PPF je od roku 2002.

| &SN
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European
Banking
Federation

Evropska bankovni federace
upozornila na negativni dopady
regulatornich zmeén

Komise pro exportni financovéani Ceské bankovni asocia-

ce méla svého zastupce na nedavném vyro¢nim jednani
Export Credit Working Group (EC WG) Evropské bankovni
federace, ve které jsou zastoupeni experti a praktici narod-
nich bankovnich asociaci z 15 evropskych zemi. Na jednani
v Pafizi ve dnech 18.-19. listopadu 2013 se jich seslo 12

a mezi hlavnimi tématy byly sou¢asné trendy v exportnim
financovani, pfistup Evropské centralni banky i Evropské
investi¢ni banky k moznému refinancovani exportnich
uvérl s dlouhou splatnosti a ddle nova evropskéa bankovni
regulatorika (tj. CRR, resp. CRD IV., zndmé téz jako Basel Ill).
Soucasti programu bylo i oficidlni vystoupeni uzsi delegace
EC WG na pGdé OECD v rdmci pravidelnych ,stakeholder
consultations”. Milo$ Vecera, predseda Komise pro exportni
financovani CBA, k tomu Fika: ,Po delsi dobé to byla zaji-
mavd prileZitost pro nds z EBF pfedstoupit se strukturovanou
prezentaci pred vice jak 150 zdstupcut vldd, ndrodnich ECAs

a nevlddnich organizaci z celého svéta, shromdzdénych na
ptdé OECD, k tématu exportniho financovdni. Dalo ndm

to moznost upozornit na nékteré mozné negativni dopady
chystanych regulatornich zmén na evropsky export co do ceny
i sloZitosti jeho financovdni, a také poukdzat na mozné nevita-
né disproporce mezi nasim bankovnim produktem a produkty
ostatnimi. Myslim, Ze ze strany EBF bude tato snaha v pristich
letech naddle pokracovat a stane se jesté viditelnéjsi.”

Novinka ve financovani
a pojist’ovani zZeleznicnich
projektd

Participanti Konsensu OECD ukoncili jednani o nové sektorové
dohodé, ktera bude pfilohou Konsensu OECD. Dohoda stanovi

specificky rezim financovani a pojistovani exportnich zelez-

ni¢nich projektl a tyka se jak dodavek kolejovych dopravnich

prostiedk, tak staveb zZelezni¢ni infrastruktury. Podstatou
zvlastnich podminek financovani a pojistovani Zelezni¢nich
projektli je prodlouzeni obecné platnych lhidt splatnosti sta-

novenych Konsensem OECD na 12, respektive 14 let v pfipadé
rozvojovych zemi. Téchto zvyhodnénych podminek bude moci
vyuzit fada ¢eskych vyvozc(, jejichz vyvozni dopravni projekty

EGAP pojistuje.

Ceské banky by rady zacaly
nabizet fixni drokovou sazbu
CIRR odbérateliim ceskych
exporteru

Uz vice nez pul roku plati novela pfislusného zdkona
(€. 58/1995 Sb.), kterd umoznuje ceskym bankam
nabizet zahrani¢nim odbérateldm ceskych exportérd
fixni Urokovou sazbu bez nutnosti Urokového zajisté-
ni, tedy dalsich nakladd pro odbératele (¢i jeho ban-
ku), po celou dobu tvéru.V ramci OECD jsou v Pafizi
kazdy mésic vyhlasovany sazby CIRRs (Commercial
Interest Reference Rates), které stanovi minimalni
urokové sazby, které sméji banky a naptiklad
EGAPem pojisténé uvéry nabidnout. ,Sazby jsou
nizké, aktudlné na devitilety tvér v eurech se jednd
02,52% p.a. Vzhledem k tomu, Ze exportéri ze zdpadni
Evropy takové financovdni svym odbératelim umi
nabidnout, je Zddouci, aby cesti exportéfi neztrdceli
obchody kvili tomu, Ze v Ceské republice jiZ ptislusny
zdkon mdme platny a tcinny, ale jiZ vice nez rok cekd-
me na provddéci vyhldsku,” dopliiuje Jana Sevéikova,
Team Leader, Export Finance v CSOB. Systém dorov-
nani Urokovych rozdild je z dlouhodobého pohledu
rozpoctové neutralni.V obdobi, kdy fixni sazba v Gvé-
rové smlouvé prevysuje ,naklady banky na refinanco-
vani” (pfislusna IBOR sazba + systémova marze 1 %)
odvadi banka rozdil do fondu. V opa¢ném pfipadé

je bance z fondu dorovnavano. Systém by mél pro
Ministerstvo financi obhospodarovat EGAP.

Hana Hikelova



EGAP a zahranicni partneri

Brazilské banky maji zajem
0 spolupraci s ceskymi exportéry

Zastupci EGAP jednali v Brazilii o moznostech spoluprace s guver-
néry Centralni banky BANESTES a Rozvojové banky BANDES statu
Espirito Santo. Tento stat je rozlohou zhruba o tfetinu mensi nez
Ceska republika a je otevieny mezinarodni spolupraci, projekty

v tomto staté by tak mohly byt otevienim brany do dalich statd
Brazilie. Podle guvernérd brazilskych bank G. Diase a G. Pereira

by se ¢eské firmy mohly uplatnit v zemédélstvi, zpracovatelském
pramyslu, ddlnim pramyslu a tézbé zuly, strojirenstvi, slévarenstvi,
zarizeni pro pfistavy nebo v papirenském prdmyslu. Centralni ban-
ka BANESTES pfitom podle slov generélniho feditele EGAP Jana
Prochazky ,vidi moznosti spoluprdce i na mezindrodnich exportnich
aimportnich projektech”. Zastupci Ceské a brazilské strany tak do-
hodli podminky a moznosti propojeni ¢eskych exportér(i s mistni-
mi obchodnimi piilezitostmi. Podle Jana Prochazky jde o navazani
cennych kontakt(l v oblasti bankovniho sektoru, zejména moznost
spoluprace s Rozvojovou bankou BANDES by mohla byt vyhodna
pro ceské exportéry.

Brazilie patfi mezi zemé, do kterych miti i technologické mise
agentury Czechinvest. Jejich cilem je propagovat moznosti
spolupréce Ceské republiky se zahrani¢nimi partnery. ,Pi dalsich
misich rozsitime své aktivity o spoluprdci s CEB a EGAP/ fika generalni
feditel agentury Czechlnvest Marian Piecha. ,Nasim primdrnim
cilem je podpora pfilivu pfimych zahrani¢nich investic do Ceska.

Diky tamnim bankdm, které poskytuji stejné sluzby jako EGAP,
muzZeme rozsitit podporu investic z Brazilie o moZnosti dalsiho
financovdni,” doplnuje Piecha. Brazilie je navic podobné sektorové
orientovana jako Ceska republika, moznosti spoluprace se proto
ukazuji i v oblasti joint ventures.

Cesko a Turecko — spole¢ny
export do tretich zemi

Namaéstek generalniho feditele EGAP Marek DLOUHY podepsal

s generdlnim feditelem Turk Exim Bank p. Hayrettinem KAPLA-
NEM Dohodu o spolupraci mezi obéma financnimi institucemi.
Dohoda je vysledkem jednani o konkrétni spolupraci, zejména

v oblasti vymény informaci ohledné pojistovani exportnich
projektd. V portfoliu EGAP je v soucasné dobé Turecko na druhém
misté mezi zemémi, do kterych EGAP pojistuje financovani
ceskych vyvozcQ, s podilem pfiblizné 14 %. Intenzivni spoluprace
mezi firmami obou zemi prechazi z jednodussiho vztahu ¢esky
vyvozce — turecky dovozce do spolupréce na tietich trzich. Prvnim
prikladem je spolecny energeticky projekt v Iraku. EGAP na tento
vyvoj reagoval ndvrhem svému tureckému partnerovi sjednat pro
podporu takovychto spole¢nych projektd dohodu o vzajemném
zajistovani. Podpis Dohody o spolupraci je prvnim krokem pro
mnohem uzsi spolupraci obou pojistovacich instituci v zajmu

podpory spolecného exportu do tfetich zemi.

Hana Hikelova

EGAP a cesky podil u pojistenych transakeci
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Naplfnovani ceského podilu je noveé soucasti smlouvy

mezi EGAP a exportérem

Jak asi viichni vite, v nékolika poslednich letech vyrazné vzrostly
finan¢ni objemy obchodnich pfipadl pojisténych ze strany
EGAP i slozitost jejich struktur. To vyznamné zvysilo pojistnou
angazovanost EGAP a s tim spojené finan¢ni naroky na udrzo-
vani minimalni drovné finan¢nich fondd. V soucasné dobé je
pojistnd angazovanost EGAP cca 230 miliard korun. Pojistna
kapacita cini 280 miliard. Za této situace a z hlediska narodniho
zajmu je tedy logicky pozadavek jak akcionatd, tak i vedeni
EGAP, dbat na to, aby se pfi pojisténi vyvoznich Gvérovych rizik
podporovaly pfedevsim vyvozy s maximalnim podilem ¢eského
zbozi a sluzeb. Stale plati, Ze minimalni ¢esky podil pfi transak-
cich podporenych statem ¢ini minimalné 50 %.

Pravé k tomuto cili sméfuji nova opatreni o dodrzovani ¢es-
kého podilu, kterd EGAP zverejnil na podzim loriského roku,
a jejichz kompletni znéni najdete na strankdch www.egap.cz.

Schvalovani vyjimek

Predstavenstvo EGAP mize schvalit vyjimku nizsiho ¢eského
podilu nez standardné pozadovanych 50 %. Bude ale uplat-

nén systém malusud v podobé linedrniho navyseni pojistného
vypocteného obvyklym zplsobem. Naopak pfipadné poskytnuti
bonust je podminéno dosazenim ¢eského podilu minimalné

na urovni 50 % a dalsimi kritérii. Poskytnuti vyjimek se tyka
predevsim specifickych oblasti ¢eského exportu, piikladem maze
byt stavebnictvi, kde je pfi zakdzkach téméf nemozné dosdhnout
50% ceského podilu.

V pripadé nedodrzeni deklarovaného ceského podilu nebo ne-
plnéni souvisejicich informacnich povinnosti vyvozce i vyrobce
je navrhovano zohlednit tyto skute¢nosti pfi posuzovani novych
obchodnich pfipad(, ve kterych bude figurovat stejny vyvozce ¢i
vyrobce, aby do budoucna nebyly pojistovany obchodni pfipady
nespliujici uplatiovana kritéria pro poskytnuti statni podpory.
Laicky feceno, bude to fungovat jako pri fotbale se systémem Zlu-
té a Cervené karty. Pokud poprvé exportér nedodrzi ¢esky podil,
piipadné neozndmi zménu, bude

na to upozornén. Pfi opakova-
ném poruseni pravidel mu ale
hrozi ¢ervena karta — tedy
docasné nebo trvalé vyrazeni
ze systému statni podpory

exportu.

Véfime, Ze tato zména povede k Ucelnéjsimu vyuZziti pojisté-
ni EGAP se statni podporou, k tvorbé vice pracovnich mist

a obecné k podpore ¢eské ekonomiky a posileni pozice Ceské
republiky na zahrani¢nich trzich.

Doposud byla vyse ¢eského podilu pouze dokladovéna prohla-
$enim vyvozce, které tvori souc¢dst pojistnych smluv. Praktické
dodrzovani této podminky se systematicky nekontrolovalo a jeji
dodrzovani bylo zodpovédnosti vyvozce. Vyvozce pak mohl byt
pouze v piipadé jejiho prokdzaného nedodrzeni, vedouci-

ho soucasné ke vzniku pojistné udalosti, vystaven

ze strany EGAP riziku vymahani ndhrady
Skody odpovidajici pojistnému
plnéni vyplacenému z dGvodu
nesplnéni téchto kritérii.

V této souvislosti chceme
zdUraznit zakladni zasadu po-
skytovani pojisténi vyvoznich uvérovych

rizik, tj. Ze — v ndvaznosti na ustanoveni § 5 odst. 4

zakona €. 58/1995 Sb. - na pojisténi vyvoznich Gvérovych rizik
neni pravni narok. Z tohoto ddvodu je také vyhodnoceni ¢eské-
ho podilu na celkové hodnoté vyvozu nebo vyroby pro vyvoz

a jeho naplnéni chapéno jako jedno z hledisek, kterd jsou brana
v Uvahu pfi posuzovani moznosti poskytnout pojisténi.

Nova smlouva mezi
EGAP a vyvozcem

Nutnou podminkou zavedeni navrzenych postupt kontroly
naplriovani deklarovaného ¢eského podilu do praxe je ukotveni
smluvniho zavazku vyvozcll a vyrobcll k poskytovani potfebnych
informaci, k emuz bude slouzit uzavieni pisemné dohody mezi
EGAP a vyvozcem ¢i vyrobcem o poskytnuti statni podpory
(Smlouvy o Upravé vztaht s vyvozcem/vyrobcem). Soucasti do-
hody bude i zdvazek vyvozce i vyrobce pozadované informace
o naplnovani ¢eského podilu EGAP ve specifikovaném rozsahu

a terminech poskytovat. PInéni informacni povinnosti vyvozce ¢i
vyrobce ve vztahu k naplhovani ¢eského podilu je u pojistnych
smluv s maximalni pojistnou hodnotou nad 500 mil. K¢ a u vsech
transakci typu pojisténi projektd navrzeno spojit s informacnimi
povinnostmi dle pravidelného reportingu, nebude-li v pojistném
rozhodnuti, resp. pojistné smlouvé, stanoveno jinak.

Hana Hikelova



Ackoli vladne v Africe tvrda cenova konkurence zbozi nejen asijského, ale i jihoafrického, brazilského

a tureckého, za poslednich 6 let byl pojistén cesky export do dvanacti africkych zemi za 13,2 mld. K¢.

Jednalo se pirevazné o vystavbu a modernizace nemocnic, vystavbu textilnich tovaren, vystavba hote-

lu a modernizace pristavu a vystavba cementarny.

Zacnéme ,,od Adama“ — jaka jsou pravidla
pri exportu do subsaharského kontinentu?

Afrika je druhym nejrychleji rostoucim regionem svéta s pra-
mérnym rtstem HDP 5,1 % za poslednich deset let. Pfesto jsou
zemé tohoto kontinentu Fazeny v ramci OECD mezi tzv. low
vztahuji riznd opatieni — feknéme omezeni, pokud jde o po-

skytovani uvérd. Co to znamend v praxi?

,Jednim z nich je oznaceni vétsiny zemi subsaharské Afriky za
zemé podléhajici v oblasti mezindrodniho financovdni rezZimu

tzv. ,udrzitelného pujcovdni” (Sustainable Lending). V praxi to
znamend, Ze pokud si chtéji tyto zemé pujcovat na sviij hospoddr-
sky rozvoj, musi dodrZovat urcitd pravidla stanovend Mezindrod-
nim ménovym fondem a Svétovou bankou, aby nedoslo k jejich
nekontrolovatelnému zadluZeni. Tento reZim zahrnuje pro nékteré

zemé povinnost veéfitelti poskytnout v rdmci mezindrodniho tvéru

zvyhodnéné podminky uvéru, tzv. grant element. Napr. v rdmci
exportniho tvéru 100 mil. K¢ by musela ddt ceskd strana ,dotaci”
359 z hodnoty tvéru. V CR se tento specificky rezim stdtni podpo-
ry prakticky nepouZzivd. Vyjimkou z povinnosti poskytnout grant
element jsou napr. uvéry stdtu ci verejnym dluznikiim do Ugandy,
Gabonu ¢i Ghany. V pripadech, kdy neni povinnost poskytnout
grant element, je vsak casto spojena s pripadnym tvérem a povin-
nosti vyZddat si od vlddy potvrzeni, Ze Gvérovany projekt je zara-
zen ve vlddou pldnovanych a odsouhlasenych programech a Ze se
jeho objem ,vejde” do tvérového limitu stanoveného dané zemi
IMF ¢&i WB. Seznamy takovych projektt vilddy pravidelné projednd-
vaji s IMF ¢i WB, v¢. otdzky, zda bude udélena vyjimka u projektd,
kde nebude rezim Sustainable Lending uplatnén. Uvér na takovy
projekt v tom pripadé nemusi zahrnovat 35% dotaci. Tento rezim
se vdZe pouze na uvery vldddm ci tzv. verejnym dluznikim (regio-
ndlni vlady, stdtni podniky apod.); uvért do soukromého sektoru
danych zemi se netykd. Z praktického hlediska Ize dovodit, Ze se

tato vyjimka mize vztahovat vétsinou na projekty stdtniho vyzna-
mu),” vysvétluje Miroslav Somol, ndméstek generalniho feditele
pro mezinarodni vztahy a compliance. J4 jen dodam, ze

i v pfipadech téchto zemi (v jinych to jde snaze, jelikoz restrikce
neplati pro celou subsaharskou Afriku) je export mozny. Za po-
slednich 3est let jsme pojistili napfiklad vystavbu a modernizaci
nemocnic v Gabunu za 4,9 mld. K¢, vystavbu textilnich tovéren

v Egypté za 3 mld. K¢, vystavbu hotelu a modernizaci pfistavu

v Tunisku za 1,8 mld. K¢, vystavbu cementarny v Maroku za

0,9 mld. K¢ a dal3i podporeny export za 2,6 mld. K¢.

Ceské znatky maiji v Africe dobré jméno,
tak proc toho nevyuzit a nenavazat na
tradici?

Vzhledem k rychle rostouci spotiebé elektrické energie a jejimu
trvalému nedostatku je v fadé africkych zemi velice aktualni
vystavba novych energetickych zdroja, a to i alternativnich.
Zejména je zde velky prostor pro solarni technologie nebo
zdroje na bazi biomasy, véetné vystavby novych vysokonapé-
tovych vedeni a rekonstrukce téch stavajicich. Da se pred-
pokladat i rozvoj v oblasti tézby ropy (potieba dulnich strojl

a tézebnich zafizeni). S postupné rostouci tézbou ropy bude
evidentni potfeba dodévek pro ropny priimysl, pfipadné pfimo
vystavby nové rafinerie. Vzhledem k malo rozvinuté dopravni
infrastrukture v celé subsaharské Africe jsou neustale aktualni
projekty méstské (Akkra), meziméstské a Zelezni¢ni dopravy,
vcéetné rekonstrukce stavajicich a vystavby novych letist. Kdyz
uz jsme u dopravy, v téchto zemich je poptavka po nakladnich
automobilech, motocyklech, kolech a pneumatikach. Uplatné-
ni by nasly i firmy dodavajici Upravny vody, ¢istirny odpadnich
vod, vybaveni $kol a nemocnic, léky, potraviny s dlouhou trvan-
livosti. Prostoru pro export je opravdu dost, hlad je i po staveb-

nich materialech a strojich (v¢etné téch pro malovyrobu - i po-

uzitych). Strojirenstvi, energetika, doprava i zemédélstvi jsou
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nebo Koh-i-noor jsou zndmy na
africkém kontinentu témér sto let.
Fenomenalni Uspéch slavi ale i firmy
patfici mezi malé a stfedni podniky.
Je na misté zminit napf. spole¢nost
VARI, kterd se jako jedna z mala malych ==
a stfednich podnikl Uspésné uplatiiuje

v fadé africkych zemi. DalSi Uspésnou
spolecnosti je napfriklad Veba Broumov, zndma svym vyvozem
brokatovych latek, a jejiz motto by mohlo znit: ,oblékdme
celou Afriku”, Zkusenosti s podnikanim v Africe maji i dalsi
Uspésné ceské firmy jako Hamé, Linet, Juta, Czech Blades,
Vitkovice a B.G.M. export.

Co byste méli védét aneb bez zprostredko-
vatele to v Africe nezkousSejte

Ze je Afrika trendy” nejen z d(ivodu, Ze africké zemé jsou zajmo-
vym teritoriem podle Exportni strategie CR, dokazuje i obrovsky
zajem ceskych podnikatell o ucast v podnikatelské misi, ktera
se uskutecnila loni v fijnu. MozZnost navazat obchodni kontakty
mélo témér tricet zastupcl ¢eskych firem v rdmci mise vedené
ministrem zahrani¢nich véci CR Janem Kohoutem a Hospo-
dafskou komorou Ceské republiky. Mise se G¢astnili i zastupci
EGAP a Ceské exportni banky. ,Ze ctyF zemi, které jsme v rdmci
mise navstivili, je Rwanda z mého pohledu nejperspektivnéjsi. Velky

7y

potencidl md i Ghana,” fikd Dana Pucelikov4, feditelka pojisténi

vyvoznich uvér(, a dodava odpovédii na dalsi otazky:

Co musim bezpodminecné védét, pokud uvazuji o exportu
do africkych zemi?

,Afrika, to je iplné jiny svét. Pfiprav se na to, Ze pokud mds ob-
chodni jedndni ve stiedu v 10 hodin, tak v lepsim pfipadé zacne ve
12 hodin, v horsim pfipadé v pdtek. Slabsi jedinci odpadnou uz pri
LVvysSlapu” na jedndni. Predstav si teplotu vzduchu pres 40 stuprid,
vlhko a kanceldr v pdtém patre v budoveé bez vytahu. To bylo jen
na odlehceni, ted'vdzné. Musis mit mistniho spolehlivého partne-
ra, ktery ti vytvdri zdzemi. Bez ného nedokdzes viibec nic

Dodoma, \Dar es Salaam
TANZANIA »

*omoros




To plati ale i v jinych zemich...

,Ano, ale tady dvojndsob. Vzhledem k nemalé konkurenci

a omezenému poctu projekti (vyplyvajici z konsensu OECD)

je vyznam zndmosti, doporuceni a osobnich kontaktu pri
uzavirdni obchodti velice dilezity. Ziskat obchodni pripad je
tézké, navic mdloktery obchodni pripad vyjde, jedndni jsou
komplikovand s ohledem na mentalitu mistnich podnikateld,
ale... pokud se zadatri, tak navazuje dalsi a dal$i business. Pri
jedndnich je duilezZité rozpoznat, kdy byt jesté v klidu a kdy tlacit
a netlacit na pilu.”

S vysSe zminovanou spolecnosti VEBA
Broumov a se subsaharskou Afrikou
ma spojitost dalSi jméno — Beata Raj-
ska. A proc pravé nase predni modni
navrharka? Tento étericky Zivel se
vydal na mésic do Zambie, aby naucil
africkeé zeny Sit!

V zavéru knihy, Utrzky Beaty Rajské* ktera

byla mimochodem 28. listopadu 2013 pokité-
na na,pudé” EGAP, se zminujete také o svém
nedavném mési¢nim pobytu v Africe, o tom, jak
jste ucila zeny v Zambii Sit. Tenhle napad ve vas
nazraval delSi dobu?

,Kdepak, to byla spontdnni akce, na které jsem se
domluvila s Lejlou Abbasovou. Vznikl ndpad, Ze

bych na néjaky cas odletéla jesté s kolegyni MiSou

do Zambie, kde bychom ucily nékolik divek sit. A tak
jsme se do toho pustily. V Praze jsme pripravily stfihy
a vsechno dilezité, VEBA Broumov poskytla potrebné
Idtky. A pak jsme Sest divek v Mongu, coZ je méstecko
s Ctyriceti péti tisici obyvateli v jedné z nejchudsich
cdsti Afriky, naucily zdklady krejcovského remesla.
Mdij nejsilnéjsi dojem pak nastal pii rozlouceni. Plaka-
ly jsme vsechny. Divky ndm byly vdécné za to, co jsme
je naucily. Kdyz jsme odchdzely, mély totiz usité uz
svoje prvni vyrobky. A dnes maji prdci, dokdZou $it pro
kuchare, Siji jednoduché skolni uniformy, vydélaji si
na zdkladni obzivu. CoZ je Uplné super. | mné to dalo
strasné moc a rozhodné se tam chci vrdtit. Méla jsem

pocit, Ze jsem tam opravdu k nécemu prispéla..."

A pro¢ , étericky zivel“? Jednak je to to prvni, co
mne napadne, kdyzZ si na Beatu vzpomenu a za
dalsi - kdyz celebritu popadnou charitativni pudy,
zcela prirozené prevede tu¢nou sumu na konto
nékoho potfebného a hned se ji ulevi. Beata ne, to
by pro ni bylo moc jednoduché...

Zni to velmi (nechci pouzit slovo ,nerealisticky”)...
sofistikované...

LZacdtky nejsou lehké, ale jak fikdm, napriklad Ghana disponuje
jednim z nejvétsich potencidld pro ceské vyvozce v ramci subsa-
harské Afriky a v soucasné dobé mdme rozjedndno pojisténi ctyr
obchodnich pripadu a to v oblasti zdravotnictvi, infrastruktury
a energetiky. V rdmci mise probéhla jedndni s tamnimi minis-
terstvy, kterd potvrdila pripravenost Ghany vstoupit do zdvazku
s financujicimi bankami, a my jsme pripraveni podporit ceské
exportéry smértujici do tohoto teritoria.”

Beata Rajska trpélivé uci africké divky

=—-

Beata Rajska a Hana Hikelova pfi kitu knihy v EGAP

Lucie Bauerova

Rafinérie a elektroenergetika
Sance pro ¢esky export do Iraku

Exportni garancni a pojistovaci spolec¢nost EGAP pojistila v po-
slednich péti letech export do zemi Perského zalivu v hodnoté
pres 2 miliardy korun. Nejvétsi objem pripada na Irdk, Spojené
arabské emiraty a Saudskou Ardbii.

Podle Exportni strategie Ceské republiky je ze zemi Perského
zalivu pravé Irdk zafazen na seznam prioritnich zemi. Podle
hodnoceni OECD je zafazen do kategorie 7, riziko je tedy pro
export vysoké, nicméné jde o pojistitelnou zemi. Spojené
arabské emiraty pak patfi mezi zajmové zemé ceského exportu
arizika jsou zde samoziejmé podstatné nizsi. OECD je fadi do
kategorie 2, tedy velmi nizké riziko, mimochodem stejné jako
Saudskou Arabii.

Cesky export do Irdku pFitom nenfi zddnou novinkou, v nedav-
né minulosti se i diky pojisténi od EGAP podafilo do této zemé
vyvézt technologické zafizeni pro vodohospodaistvi a ceské
firmy se vyraznou mérou podileli napfiklad na rekonstrukci rafi-
nérie v Basre. Pravé dodavky ceskych komponent( pro rafinérie
stale dobré jméno, konec koncli navazuji predevsim na to, ze

v dobéch minulych cesti inzenyfi rafinerie v Irdku pomahali
stavét. A irdckd ekonomika zlstava na tézbé ropy nadéle pIné
zavisla, generuje cca 95 % pfijmu statniho rozpoctu.

Strategickym odvétvim je vSak nyni kromé rafinérii elektroener-
getika a Cesko neni jeding, kdo se snazi na tento trh pronik-
nout. ,V pribéhu letosniho roku Irdk uzavrel dohody s fadou
zahranicnich spolecnosti, napr. korejskymi firmami nebo reckou
spolecnosti Metka o vystavbé novych elektrdren s celkovym vy-
konem 15 tisic MW,” Fikd k situaci v Iraku generdini feditel EGAP
Jan Prochézka. Kromé podpory rozvoje ropného a energetické-
ho sektoru pokracuje irdcka vldda v povzbuzovani investic do
obnovy a vystavby infrastruktury. Cina tak doda moderni vlaky,
Japonsko bude obnovovat systém zasobovéni oblasti Basry
pitnou vodou, Spojené arabské emiraty se rozhodly investovat
do bytové vystavby, Italové ziskali kontrakt na vystavbu strate-
gickych mosta.

Tradi¢nim partnerem je pak Turecko, ovéem predevsim pro
oblast Regionu irackého Kurdistanu. Pravé sem by méla mifit
také velka ceska zakazka. Dozor¢i rady CEB a EGAP na konci roku
schvalily financovani a pojisténi nejvétsiho loriského spole¢ného
obchodniho pfipadu. Jde o vystavbu jedné ze tii fazi projektu
paroplynové elektrarny v irdckém Erbilu (autonomni oblast
Kurdistan). Vyvozcem je ¢eskd spolecnost PSG, kterd doda tech-
nologii parniho cyklu o nominalnim vykonu 280 MW pro irackou
spole¢nost KAR Power.



Ceska exportni banka poskytne financovani formou vyvozni-

ho odbératelského tvéru ve vysi 271 370 830 USD. Maximalni
pojistnd hodnota celé transakce je pro EGAP témér 7,5 mid.
korun. Podle CEB a EGAP jde o referenéni zakézku v oblasti
energetiky v celém arabském svété, investorem je silnd skupina
KAR Company, kterd je vyznamnym soukromym operatorem
ropnych poli v Irdku. ,A predevsim - vidime zde pozitivni dopad na
zaméstnanost v Ceské republice — vznikne vice ne 1500 pracovnich
mist. Zdroveri vsak fadime tento pfipad mezi pfipady s mimorddné
vysokym pojistnym rizikem. Irdk podle hodnoceni OECD spadd

do sedmé, tedy nejrizikovéjsi kategorie,” dodava k obchodnimu
pfipadu generaini feditel EGAP Jan Prochézka. Vyvozce PSG
International deklaruje prokazatelny podil zbozi ¢eského pavo-
du 70 procent. ,Pro PSG jde samoziejmé o velmi dtileZitou exportni
zakdzku, na kontraktu se ale bude podilet témér 50 dalsich ceskych
subdodavatel(i véetné malych a stfednich podnikii. V Ceské repub-
lice diky této zakdzce vznikne vyznamny pocet novych pracovnich
mist,”dodal k celé transakci generalni feditel PSG International
Tomas Krones. Stavba druhé faze paroplynové elektrarny ma tr-
vat maximalné 28 mésicd. Prvni faze je v podstaté hotova a méla
by byt uvedena do provozu uz zacatkem piistiho roku, kontrakt
na 3. fazi vystavby ziskalo Némecko.

Ucast ¢eskych subjektd na projektu a nezanedbatelny podil
zbozi ¢eského plvodu také podpofi diverzifikaci ceského ex-
portu, ktery je v soucasnosti z vice jak 83 % zavisly na trzich Ev-
ropské unie.,,Nesmime také zapominat na vyznamnou referenni
hodnotu projektu. Ceské firmy tak v tomto regionu potvrdi svoji
schopnost doddvat spickové technologie a investicni celky,” fika
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generalni feditel CEB Jii Klumpar a dodéva: Byl to prdvé Irdk,
kde nase firmy v sedmdesdtych a osmdesdtych letech postavily
az 60 % taméjsich rafinérskych kapacit a tento projekt tak mize
vyznamné oZivit jiz drive ziskané renomé znacky Czech Made."

Klicovy vyznam tohoto projektu pro mozné dalsi zakazky v re-
gionu vyplyvé ze soucasné situace v irdcké energetice. Irdk trpi
akutnim nedostatkem elektrické energie — v soucasné dobé
vyrabi cca 7 000 MW elekttiny, pficemz poptavka na celkovy
odbér ¢ini 24 000 MW. Podle energetické koncepce Irdku jsou
investice do energetického sektoru strategické a irdcka vlada
predpokladé vybudovani nové sité elektraren v hodnoté

5 mld. USD béhem ptistich 5 let. Dle odborného odhadu potrva
uvedeni irdckého energetického sektoru do udrzitelného stavu
nejméné dalsich 10 az 15 let a vyzada si investice ve vysi cca
150-200 mld. USD.

,Samoziejmé, Ze musime velmi odpovédné spolu s kolegy z Export-
ni garanéni a pojistovaci spolecnosti zvaZovat i moznd rizika pro-
Jjektu odpovidaijict historii, vyvoji a charakteru tohoto regionu. Ale
vzhledem k tomu, Ze do irdcké ekonomiky proudi investice z celého
svéta, nemtzeme dlouho vdhat, chceme-li obstdt v konkurenci,”
upozornuje Jifi Klumpar. Pro autonomni oblast Kurdistanu je pak
tradi¢nim a velmi silnym partnerem uz zmirfiované Turecko. | pro-
to PSG International na celé transakci spolupracuje s tureckou
predni stavebni spole¢nosti Renaissance.

Hana Hikelova

Prvni faze vystavby paroplynové elektrarny je tésné pred dokoncéenim, druhou dodé ceské spole¢nost PSG, a.s.

Nejlepsi exportni transakce

podporené statem

)
(

Zastupci spole¢nosti PEGAS NONWOVENS a Skoda JS piebiraji od EGAP a CEB ceny za vitézstvi v soutéZi

V ramci tradi¢ni soutéze Exportér roku byly loni v prosinci poprvé udélovany také ceny ve zvlastni

kategorii,,Nejlepsi exportni transakce podpofena statem”, kterou spoleéné zastitily Ceska exportni

banka a Exportni garancni a pojisStovaci spolec¢nost. Nastavenym kritériim nejlépe vyhovély projekty
spoleé¢nosti PEGAS NONWOVENS International, Skoda JS a Ferrit.

Kategorie byla vyhlasovéna pro exportni transakce podporené
statem, tj. exportni transakce podporené prostiednictvim finan-
covani CEB nebo prostiednictvim pojisténi EGAP. Kategorie je
urcena pro vyvozni transakce s objemem vyssim nez 100 mil. K¢
uzaviené v letech 2011 ¢i 2012 a jako hlavni kritérium zohled-
fuje zejména cesky podil zboZi a sluzeb na hodnoté dodavky.
Transakce zaroven musi napomahat zaméstnanosti a jedna se

o vyvoz do prioritnich nebo zajmovych zemi dle Exportni strate-
gie CR 2012-2020.

,Pri vyhodnocovdni kategorie byly zpracovdvdny tudaje doloZené
v uzaviené smlouvé o tveru, resp. ve smlouvé o pojisténi k dané
exportni transakci. A témto kritériim nejlépe vyhovély projekty
spolecnosti PEGAS NONWOVENS International, Skoda JS a Ferrit,”
vysvétlil blize podminky kategorie Milan Simacek, ndméstek
GR EGAP, ktery predaval ceny vitézdm spole¢né s naméstkem
generalniho feditele CEB Petrem Krizanem.

Spolec¢nost PEGAS NONWOVENS uspéla se svou vyvozni
transakci o celkovém objemu dosahujicim bezmdla 1,7 mld. K¢.
Vystavba tovarny na vyrobu netkanych textilii, kterou spole¢nost
realizovala v Egypté, byla pojisténa EGAPem prostfednictvim
produktu specialné ur¢eného pro pojisténi investic ceskych
pravnickych osob v zahrani¢i. PEGAS NONWOVENS je vyrobcem
netkanych textilii na bazi polyethylenu a polypropylenu pro
oblast hygieny, priimyslu, stavebnictvi, zemédélstvi a ostatnich
specializovanych sektor(i. Spolecnost se aktivné podili na vyvoji
novych produktl poptavanych trhem a udrzuje si tak vedouci
pozici v oblasti technologii na evropském trhu netkanych textilii.

S exportni transakci v objemu dosahujicim témér 262 mil. K¢ -
modifikaci elektroniky a dodavkou pohon pro ukrajinskou
jadernou elektrarnu Chmelnicka se mezi ocenéné zaradila také
spoleénost SKODA JS, a.s., tradi¢ni tuzemsky dodavatel pro
jadernou energetiku. Vyvoz je financovan CEB prostfednictvim
primého odbératelského tvéru, kdy dluznikem je ukrajinsky pro-
vozovatel elektrarny GP NAEK Energoatom. Transakce je pfitom
soucasti ramcového odbératelského Uvéru v souhrnné vysi pres
660 mil. K¢, ¢erpaného ve tfech uvérovych transich.

,Skoda JS spolupracuje s Ceskou exportni bankou jiz od roku 2006
ajednd se o dlouhodobého, kvalitniho a bezproblémového klienta
banky,” uvedl Ing. Petr Krizan. ,\Viyznamny cesky podil na hodnoté
doddvky pfitom v pripadé Skody JS znamend skutecné pozitivni do-
pad na zaméstnanost,” dodal. Ve Skodé JS v sou¢asnosti pracuje
vice nez 1100 pracovnikl. Dvé tietiny z tohoto poctu predstavuji
odborné technické a administrativni profese (projektanti, kon-
struktéfi, vypoctafi, pracovnici laboratofi a zkuseben, prodejci,
ekonomové), tretinu tvofi délnické profese.

Smérem na vychod od nasich hranic, tentokrate do Ruska, sméro-
val také export dalsiho z vitéz( kategorie, spolecnosti Ferrit. Firma
se specializuje na vyrobu zafizeni pouzivanych v povrchovych

a hlubinnych dolech a zna¢nou ¢ast jejiho obratu predstavuji
pravé dodavky strojd vlastni produkce do zahranici, zvlasté pak

u zarizeni pro dliIni zavésnou dopravu. Dodavka dulnich lokomo-
tiv pro OAO SUEK byla realizovéna v loriském roce a pojistovén
byl dodavatelsky uvér v hodnoté vice nez 375 mil. korun. Podil
Ceskych dodavek na transakci byl vtomto pfipadé 100 %.

Hana Hikelova
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SidlohsptjleEnostij:
Vodickova 34 /701 =

To, ze spolecnost EGAP ma jedno jediné sidlo,
a tim je Vodickova ulice v Praze, védi vSichni
nasi klienti a partnefi. Malokdo uz ale vi, Ze jde
o adresu s velmi pestrou historii.

Dfive ulice Na Louzi, nyni Vodickova

Vystavni paladce a domy, v mnoha pfipadech propojené pasa-
Zemi, se stavaly sidlem prestiznich tuzemskych i zahrani¢nich
firem, tzv.: na,dobré adrese” Pfevazné v dobé mezi svétovymi
véalkami vznikaly okolo obchodnich tepen, jakymi byly a jsou
kuptikladu Pfikopy, Vaclavské ndmésti nebo ulice Vodickova.
Mimochodem, ulice Vodickova se dfive jmenovala Na Louzi,
protoze tu byl nerovny terén s cetnymi prohlubnémi a louze-
mi. Pravda, je tomu uz néjaky patek (zhruba 6 stoleti zpatky),
protoze od druhé poloviny 15. stoleti se ustélil nazev Vodickova
podle vyznacného prazského méstana, feznika Jana Vodicky,
ktery mél v této ulici diim ¢. p. 699.

Nase spolecnost EGAP ziskala dim ve Vodickové ulici (jesté
jednou dékujeme panu Vodickovi, Ze nesidlime Na LouZi) roz-
hodnutim vlady na sklonku roku 1995. Nasledné EGAP finan-

coval z vlastnich prostfedki rozséhlou, tfindct mésicd trvajici

generalni rekonstrukci objektu véetné domovnich pasazi.
Rekonstrukce to byla skute¢né ndro¢na a ndkladnd, nebot zde
byla dlouholeta absence prakticky jakékoliv stavebni udrzby.
Své plné rekonstrukce se dockal tedy nejen samotny diim, ale

i pasaze.V lednu 1998 jsme se do ¢isla popisného 701 nastého-
vali. Dnes ma objekt cca 8 500 m? uzitné plochy, z niz vice nez

polovinu vyuziva administrativa.

Védéli jste, ze...

Na stavebni parcele dnedniho domu ¢&. p. 701 staly v minulosti
domy dva, ¢. p. 701 a €. p. 702. Prvni zjmenovanych objektd,
barokni palac ¢. p. 701 se nazyval Na Folimané nebo také

U Nadhernych, v druhém pfipadé podle toho, ze jej svého ¢asu
vlastnil rod svobodnych panli Nadhernych z Borutina.

Skvostny barokni portal paldce véetné vrat byl v dobé, kdy

jiz slouzil takika bezvyhradné komer¢nim ucellim, doslova
,obloZen" a také ponicen vyvésnimi cedulemi firem, které tady
sidlily.

Mezi vyznamnymi majiteli nalezneme napfiklad hrabéte Jana
Josefa Sporka. V roce 1725 diim za 18 000 zlatych koupil hrabé
Arnost Karel Pachta z Rjova. Jak Sel ¢as, své mistnosti tu mél

i slavny Spolek vytvarnych umélct Ménes, dramatickou
a péveckou skolu tu méla operni zpévacka Marie Pivo-
dova (1862-1940), znama mimo jiné i svym plsobenim
v Nérodnim divadle v Praze. Sousedni diim ¢. p. 702 byl
objektem mnoha jmen. Rikalo se mu postupné U Els-
nicd, U Ceskych rytif(i nebo téz Neslingersky. | on mél

v prabéhu ¢asu mnoho slechtickych majiteld.

V obdobi mezi svétovymi valkami doznala tato domov-
ni fronta ve Vodickové ulici velkych zmén. Vétsina zde
stojicich objektl byla zbofena a nahrazena novostav-
bami. Stejny osud potkal i historické objekty ¢. p. 701

a ¢ p. 702. Po jejich demolici pak na vzniklé stavebni
parcele vyrostl pouze jeden dim, ktery po jednom ze
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svych pfedchldcl,zdédil” ¢. p. 701. Projekt a nasledné

i stavebni plany na rozsahly funkcionalisticky obchodni
a kancelaisky diim vypracoval v letech 1927-1929 Fran-
tiSek Tronicek. Soucasti objektu byla i pasaz, ktera stejné
jako je tomu dnes, byla napojena na pasazovy systém
svych blizkych soused, palace Lucerna a secesniho
domu U Novék(. Stavebni prace, které zacaly 30. ¢erven-
ce 1928, provedla firma Vaclav Nekvasil. Kolaudace se

konala na Stédry den, 24. prosince 1929.

Budova byla stavéna jako obchodni a ¢inzovni diim,
avsak jiz v prabéhu stavby dochazelo ke stavebnim
zméndam, a to v Upravé nékterych pater na Penzijni Ustav
pro Ufedniky akc. spol., dfive Skodovy zavody. Pozdgji
zde méla sidlo i konstrukéni kancelaF Skodovych zavodda.
V roce 1948 se zde umistuje firma,Ustfedni prodejni

a projekeni kanceldf pro strojirenstvi a silnoproudou
elektrotechniku narodniho prlimyslu kovodélného

a strojirenského".

Od srpna 1961 se zfidil Ustfedni zavod - Pocetnickd sluz-
ba, ktera sidli v budové az do svého zrusenivr. 1992,

V prvnim suterénu byly az do r. 1950 provozovany pro
verejnost pingpongové a sachové herny.

Ve své dobé byla ¢ast zadniho prvniho i druhého suteré-
nu propojena s Velkym salem Lucerny Sirokym schodis-
tém a slouzila jako pfilehld kavarenska ¢ast.

Lucie Bauerova, Hana Hikelova

Pohled z terasy EGAP na Lucernu




ZlepSovak roku

Rok 2013 byl ndro¢ny a plny zmén. Kdyz jsme pfemysleli, kde
usporadame vanocni setkani pro zaméstnance, chtéli jsme pro
né néco opravdu specidlniho. A tak jsme je za odménu vzali az
do ,oblak’ respektive do restaurace Oblaca v Tower Park Praha.
Napady na zlepseni jsou v kazdé spolec¢nosti vitadny a ne jinak je
tomu i v EGAP.V prvni poloviné roku 2013 vyhlasilo vedeni nasi
spolecnosti soutéz k podpofre inovativniho mysleni o Zlep-
Sovéak roku 2013 a pravé na vanoc¢nim setkani byly vysledky
soutéze vyhlaseny. Zucastnilo se celkem 11 zaméstnanc, ktefi
pfihlasili 20 ndpadu na zlepseni stavajiciho stavu. Hodnotila se
mira inovativnosti, kreativita a realizovatelnost a financovatel-
nost podnikatelského zdméru. A odména pro vitéze? O zdjezd
v hodnoté 100 000 K¢ se podélili dva vitézové, které vybrala
komise - Ing. Pavel Mo3Sna (generélni inspektor) a Ing. Ladislav
Sabo (analytik z Useku Rizeni rizik), ktefi ptisli s ndpadem na
zavedeni agregovaného finan¢niho modelu. A pravé ten se

bude v letosnim roce realizovat.

Ale ani ostatni ndpady neskonci v kosi. Vedeni spolec¢nosti se
rozhodlo i pro realizaci nékterych dalsich pfihlasenych zlepso-
vaku. Jesté jednou tedy dékujeme nasim inovatorim a,chyt-
rym hlavdm” za jejich podnéty, které budeme v letosnim roce
uvadeét do zivota.

Zavedeni agregovaného finanéniho modelu

Finan¢ni model je zakladnim kvantitativnim nastrojem prvotni
analyzy i nasledného vyhodnocovani Uspésnosti kazdého pro-
jektového financovéni. Jeho komplexnost viak zpusobuje, ze

k porozumeéni kazdému modelu (a tim padem predpokladim,
na kterych je cely podnikatelsky zdamér polozen) je tieba znacny
¢as vénovany jeho dikladné analyze. V soucasné praxi tak je
schopen finan¢nimu modelu porozumét jen prislusny analytik,
ktery posuzoval dany projekt v rdmci prvotni analyzy. Diky
vytvoreni agregovaného finan¢niho modelu, ktery poskytuje
vsechny podstatné informace pii zachovani jednoduchosti (roz-
sahem jen na jednu stranu papiru) se viak bude kazdy béhem

. EGAP vyhlasil vysledky souteze Zlepsovak roku

o
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Zlep3ovék roku vyhrali Ing. Pavel Mo3na a Ing. Ladislav Sabo.

par minut schopen zorientovat nejen v ocekavanych vysledcich
projektu, ale pfedevsim v pfedpokladech, na kterych jsou dané
planované vysledky postaveny. Takové informace budou uzitec¢-
né nejen pfi rozhodovani o schvaleni obchodniho pfipaduy, ale

predevsim v ramci monitoringu schvalenych projekt.

Na zékladé této informacni zakladny by totiz bylo velmi jed-
noduse a rychle mozné nejen vyhodnotit aktudlni vykonnost
projektu (pomoci ukazatele DSCR, porovnani s plvodnim pred-
pokladem), ale predevsim pomoci aktuédlnich hodnot klicovych
predpokladt rychle identifikovat konkrétni prvky v hospoda-
reni, které jsou pficinou zhorseni ekonomické navratnosti pro-
jektu, a to bez hloubkové analyzy komplikovaného finan¢niho
modelu. Vyhodou prace s agregovanymi financnimi modely
bude vyrazné zjednoduseni spravy obchodnich piipadt
projektového financovani jak ve financujicich bankach, tak

i v EGAP tim, Ze prace s finan¢nimi modely (tam, kde

se s nimi az dosud viibec nepracovalo) se vyrazné
zkrati, resp. zrychli a umozni s nimi pracovat i tém
pracovnikdim spravy obchodnich pfipadu, pro
které to bylo az dosud budto nemozné nebo vel-
mi obtizné. Financujicim bankdm to pak usnadni
objektivni komentar, resp. zhodnoceni vyvoje
obchodniho pfipadu.

Lucie Bauerova

www.komora.cz
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]o] SE ZA VAS POSTAVI?

IR\l nejvétsi zastupce vech podnikateld.

CO JE V NASICH SILACH?

PROSAZUJEME zajmy vsech podnikatelti u statni spravy
a samospravy, poskytujeme pravni servis a aktivné se podi-
lime na tvorbé podnikatelské legislativy.

JAKVAM ULEHCIME PODNIKANI?

POMAHAME s exportni dokumentaci, poradame praktické
seminare, podnikatelské mise do zahranici, podilime se na
zvySovani vasi profesni kvalifikace, posilujeme vasi pozici
na trhu prace.

KDE VAS VSUDE JISTIME?

PUSOBIME prostiednictvim $iroké sité kontaktnich mist po
celé Ceské republice a usnadiiujeme vam vstup na zahranicni
trhy po celém svété.

TO VSECHNO PODNIKAME?

kvalitni podnikatelské prostiedi pro vas rozvoj.

20 LET MENIME VIZE
I

VE SKUTECNOST
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EGAP

ceskeho exportu

nabizime pojiSténi exportnich Gvérd, zaruk a investic

podporujeme malé a strfedni podniky — pojist’'ujeme pohledavky uz od 100 000 K¢
pomahame c¢eskym exportérim vstoupit na nove trhy

spolupracujeme se vsemi bankami

Exportujete do novych ci rizikovych teritorii?
Chcete vyuzivat exportni financovani?

Préavé pro vas pordda EGAP odborné seminare ,, POJISTUJEME CESKY EXPORT
Jsou urcené vyvozctim ceského zbozi, sluzeb a investic bez rozdilu velikosti,
pravni formy a objemu pojisténého vyvozu.

u Prihlasit se miZete na www.egap.cz




