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EGAP pojistil za dobu své existence export do témer
stovky zemi sveta v objemu 670 miliard korun.

Na mapeé jsou vybrané projekty z oblasti strojirenstuvi,

energetiky, stavebnictvi, zemedeélstvi €i zdravotnictvi.
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Uvodni slovo
Viézeni ctenafi,
zacalo 1éto, blizi se prazdniny
a Vam se dostava do rukou
dalsf vydani naseho ¢asopisu
Prochiazka EGAPEM. Nase
pojist’ovna pied par tydny
oslavila 22 let své existence.
Cislo 22 je velice specifické
a asi nejen ja jsem si pfipadal

v lednu letosniho roku jako

v nejznamejsim romanu Josepha
Hellera. Nelze se nevratit k policejnimu zasahu, ktery naplnil prvn{
stranky novin, casopist a televizi. Jeden den dost vyrazné zmenil
vnimani exportniho svéta, toho svéta, za kterym stojite Vy, nasi klienti
— banky, exportéfi a partnefi. Nasim spole¢nym ukolem je dokazat,

ze tento svét vypada a funguje jinak, za téch 22 let EGAP pojistil
export za vice nez 670 miliard korun do téméf stovky zem{ svéta.

A naprostd vétsina projekti se bez problému realizovala a splatila. Ano,
fesime i problémové obchodni piipady z let minulych a jednoznacéné
podporujeme to, aby se ukazalo, k jakym konkrétnim chybam doslo.
Nicméné jsme pojist’ovna a je jasné, ze pojistné udalosti jsou, stejné
jako vybrané pojistné, logickou a nedilnou soucasti nasi prace. Bohuzel
ale Setfeni n¢kolika spornych ptipada vrha $patné svétlo na celou
statni podporu exportu, kterou piitom vyuziva naprosta veétsina
civilizovanych statl. My vsichni bychom ted” méli tdhnout za jeden
provaz a ukdzat, ze takova podpora je pro ceskou ekonomiku naprosto
zasadni, pomaha ceské konkurenceschopnosti a hlavné — pomaha

udrzet zaméstnanost ve velmi dalezitych oborech.

Mame za sebou polovinu letosniho roku a potvrzuje se ocekavani,

ze nebude vibec jednoduchy. V lednu asi nikdo z nas necekal, jak se
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bude vyvijet situace v n¢kterych zemich — samoziejmé predevsim
na Ukrajin¢, ktera patfila k zemim, kam mifil ¢esky export, a kde je

piipravena cela fada kvalitnich projekta.

1 ptes nepfiznivou politickou a ekonomickou situaci v nékterych
zemich chci zdtraznit a osobné Vam garantovat, Ze nase podpora
exportu neskoncila a nekonci, celd fada kvalitné pfipravenych
projekta prochazi finalni fazi a schvaleni ocekavame v nejblizsi dobe.
EGAP finanéni prostiedky a kapacitu na nové obchody m4, v tom
rozhodné problém neni. T¢3{ nas, Ze se jako exportéfi poohliZite po
dalsich trzich, kam by bylo mozné exportovat. ,, Tecek na mapé®, kam
EGAP podpofil vyvoz, tak stile piibyva. At’ uz je to obrovsky lonsky
nartst exportu do Azerbajdzanu, nebo nové projekty v Latinské

Americe, v Africe ¢i na Blizkém Vychode.

Jednim z dalezitych projektd, na ktery se EGAP nové chee zaméfit,
je podpora exportu vysledki vizkumu a vyvoje. Proto EGAP uzavitel
spolupraci s Technologickou agenturou CR. Je mi jasné, Ze vysledky
nebudou vidét hned, ale chceme pomoci dostat ¢eské myslenky do
sveta. Nase ekonomika nemuize byt dlouhodobé postavena na nizké
cen¢ pracovn sily, ale na inovacich a kreativit¢. Chceme propojit

svét vizkumniki a Vs, exportéra. Kdo jiny nez EGAP by o to mél
usilovat, zname Vase schopnosti, moznosti a potteby. A stle prece
plati, ze Cesi jsou kreativnf narod, ktery si umi poradit téméf s cimkoliv.
Rad bych Vam popfal hezké 1éto, pifjemné stravenou dovolenou

a klidne si toto ¢islo Prochazky EGAPEM vezmcéte s sebou, tfeba
tam najdete néjakou inspiraci. A nebojte se, EGAP na zadny , letni
provoz‘ nepiejde, dotazeni nekterych projekti je pro nas naprostou

prioritou. A
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Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdlni reditel EGAP




Export’ do 40 zemi
za 63,4 miliard'korun

V roce 2013 Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a.s. podpofrila ceské exportéry v jejich

zahrani¢né-obchodnich zamérech pojisténim novych exportnich Gvéra, bankovnich zaruk a investic

v zahranici v souhrnném objemu 63,4 mld. K¢. Podporeny export mifil do celkem 40 zemi svéta.
Piesto EGAP rok 2013 ukoncil s ti€etni ztratou -992 mil. K¢.

Hlavni ph’éinou tohoto V)'/voje byIa oproti pl‘]vodnl’m pl“'edpo—

a z nich vyplyvajici nutnost tvorby rezerv na pojistna plnéni.
Konkrétné se jednalo o tvorbu rezerv na skléiské projekty

v Rusku a na Ukrajiné, na vystavbu cementarny ve Vietnamu

a déle o ¢astecnou tvorbu rezervy na obchodni pfipad vystav-
by miniocelarny na Slovensku. Ke kryti ztraty nebyly ale pouzity
zadné prostredky z dotaci ze statniho rozpoctu uréené pro
tvorbu pojistnych fond(.

Podle slov generalniho feditele EGAP Jana Prochazky 3lo o rok
dost slozity: ,Jako pozitivni vidim to, Ze jsme vybrali rekordni ¢dst-
ku na pojistném — skoro 2,7 miliardy korun. Zpétné jsme vymohli
pohleddvky ve vysi témér 740 milionu korun, coZ predstavuje
druhy nejvétsi objem za celou dobu cinnosti EGAP. Poklesly ndm
témer vsechny ndklady, napfiklad i ty persondini. Jinou véci ale je,
Ze tu mdme z minulosti urcity pojistny kmen, ktery ¢ini 220 miliard,
a ten béhem jednoho roku rozhodné nijak vyrazné nezménite. Ta
ztrdta ve vysi necelé miliardy je samoziejmé neprijemnd. Ale plyne
primdrné z faktu, Ze jsme loni museli vytvorit rezervy ve vysi témér
Ctyri miliardy korun na pripady z let minulych a tento efekt jde
primo do ndkladui roku 2013. Zdkony o ucetnictvi pojistoven

jsou v tomto dost nekompromisni;” dodéva Jan Prochéazka.

Dominantni jsou rozsahlé
obchodni pripady

I'v roce 2013 se potvrdil trend v objemech pojisténého vyvozu
ve prospéch rostouci vahy i poctu rozsahlych obchodnich
pfipadd, tedy pfipadl v objemu nad 1 mld. K¢. Jsou vesmés
dlouhodobéjsiho charakteru, tudiz déle splaceny, a proto i déle
zUstavaji v pojistné angazovanosti. V roce 2013 EGAP uzavrel
celkem 22 smluv k rozséhlym obchodnim pfipadtm.

Noveé uzaviené pojistné smlouvy v letech 2007-2013
(v mil. KE):
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Pojistnou angazovanost musi EGAP udrzovat pod nepiekrocitel-
nym limitem pojistné kapacity stanovené ve statnim rozpoctu na
rok 2013 ve vysi 280 mld. K¢. Soucasné viak EGAP musi povinné
kryt dosazenou pojistnou angazovanost svymi pojistnymi fondy
a rezervami v minimalnim bezpecnostnim poméru 8 %; jejich

vyse byla v roce 2013 pro tento Ucel zcela dostate¢na.

EGAP od svého samotného pocatku pIné hradi veskeré své
provozni ndklady a vyplaty pojistnych plnéni z vynost své vlastni
¢innosti a hospodareni a takto také funguje jako v dlouhodobém
horizontu sobéstacny néstroj statni podpory exportu.

Objevujeme nové trhy

V roce 2013 EGAP pojistil vyvozni aktivity ceskych exportér(

do 40 zemi. Prvni misto si stejné jako v minulych letech i nadéle
zachovalo Rusko s pfiblizné 19% podilem, jen o procento méné
mél ale Azerbajdzan s cca 18% a Turecko s 12% podilem na ce-
loro¢nim objemu nového pojisténi. Do zemi SNS (v¢etné Ruska)
sméfovalo v roce 2013 celkem témér 48 % viech pojisténych
vyvoznich Gvérd, bankovnich zaruk a investic, z nichZ vedle jiz
uvedené Ruské federace a Azerbajdzanu pripadly vyznamnéjsi
podily jesté na Bélorusko a Ukrajinu. Vyznamny byl také pojisté-
ny export do Egypta, Indie, Francie ¢ nové do Izraele.

Teritorialni struktura noveé uzavienych
pojistnych smluv v roce 2013 (v %)

@ Azerbajdzan
@ Bélorusko @ slovensko.
Predexportni financovani ... @ slovinsko

@ Egypt 5 Turecko

® Francie . Ukrajina ...
@ ndie..... Ostatni zemé (pod 2 %) ...... 10
® izrael .......

Mezi nejvétsi obchodni ptipady v roce 2013 patfily naptiklad
doddvky téZebnich zafizeni do Turecka v pojistné hodnoté priblizné
6 mid. K¢, modernizace vdlcovaci traté pro ASinskij metallurgiceskij
zavod v Ruské federaci v pojistné hodnoté témér 4 mld. K¢, vystavba
Zelezni¢ni trati a silnice v Azerbdjdzdnu v Ghrnné pojistné hodnoté
témér 12 mld. K¢ a pojisténi investice do tovdrny na vyrobu netka-
nych textilif v Gize (Egypt) v pojistné hodnoté vice nez 3 mld. K¢.

Banky — hlavni klienti EGAP

V rozlozeni pojistnych produktl i nadéle jednoznacné
prevazovalo pojisténi odbératelskych uvérd (typ D), a to

s témér dvoutietinovym podilem (62 %), vyznamné se na
celoro¢nim vysledku podilelo i pojisténi investic a uvérl

na investice (typy | a If) s cca 26 %. Podil viech ostatnich
exportnich Uvérd a pojisténych bankovnich zéruk dosahl cca
7 %. Pojisténi financovani vyroby pro vyvoz (pfedexportni
financovani, typ F) se podilelo cca 5 %.

Obdobné jako v pfedchozich letech, byly i v roce 2013
hlavnimi klienty EGAP banky nabizejici exportni financovani.
Nejvétsi podil exportniho financovani pfipadl Ceské exportni
bance, a. s. (CEB), kterd se v roce 2013 na celkovém objemu
podilela z cca 25 %. Podil vSech ostatnich bank ¢inil na novém

\
§

@ Ceska exportni banka, a.s. ...
@ Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. ......

pojisténi v roce 2013 cca 48 %.

Y

Ceska spofritelna, a.s. 11
@ Komer¢ni banka 8
@ HSBC Bank plc - pobocka Praha.......ccccccccocccccn. 6
@ UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. ... 2
@ PPF bankaa.s. 2
@ Raiffeisenbank a.s. 2
@ Ostatni banky (s podilem pod 2 %) ........ccccccoocce. 6
@ Nebankovni subjekty 27

Jesté vice je vyznam bank, jakozto klientd EGAP, patrny na je-
jich podilu na pojistné angazovanosti, tj. na aktualni vysi viech
platnych pojistnych smluv k 31. 12. 2013. Ceska exportni ban-
ka, a. s. (CEB) se na ni k tomuto datu podilela cca 52 % a ostatni
banky pak souhrnné ze 40 %.

EGAP vybral na predepsanéem
pojistném 2,6 mid. korun

K obchodnim pfipadiim pojisténym v roce 2013 EGAP pfie-
depsal pojistné ve vysi 2,6 mld. K¢. Na pojistnych pInénich
pak ve stejném obdobi vyplatil cca 2,3 mld. K¢, coz znamend,
a je také pro kazdou pojistovnu velmi dulezité, Ze ro¢ni prede-
psané pojistné dokdazalo pIné pokryt vyplaty pojistnych plnéni.



Predepsané pojistné (v mil. KE&): Vyplacena pojistna plnéni (v mil. Kg):
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nejvétsi mérou ovlivnily pokracujici vyplaty pojistnych plnéni prUStFEde a zarizeni pro energetiku

tykajici se nékolika skldren v Rusku a na Ukrajiné a ukonéeni vy-
plat z pojistné udalosti pojisténého vyvozniho Uvéru na dodavky  V komoditni struktuie nové pojisténych avérd, investic a ban-
oceli. Dal3i tfi pokracujici sttedné velké vyplaty pojistnych pInéni  kovnich zaruk v roce 2013 zcela tradi¢né pfevazovala skupina

se tykaly obchodnich pfipadt dodavek tézebniho zafizeni do 7 SITC zahrnujici stroje, investicni celky, rGzné technologie
Ruska, vyvozu cementarny do Kazachstanu (v disledku krachu a dopravni prostiedky. Jeji podil se oproti predchozimu roku
kazasské banky BTA) a nékolika plnéni ze souhrnu nékolika zvysil na vice nez 85 % (v roce 2012 se jednalo pouze o cca 81 %
dfivéjsich pojistnych udalosti na Kubé, kde ale pokracuje tzv. avroce 2011 0 72 %). Vice jak dvé pétiny této skupiny tvofily do-
refresh kubanskych dluht. davky rtznych stroji a technologickych zafizeni, pfiblizné jednu

tretinu pak pojisténi dodavek dopravnich prostredk a zbyvajici

Zarovei se v pribéhu roku 2013 podafilo zpétné vymoci ¢ast pfipadala na pojisténi dodavek energetickych zafizeni.

pohledévky za vice nez 737 mil. K, coZ pfedstavuje zatim Z ostatnich komodit byly v roce 2013 nejcastéji pojistovany

druhy nejispésnéjsi vysledek v dosavadni historii EGAP uveéry a zaruky souvisejici s dodavkami vyrobkd z riznych druhfi
(po 762 mil. K zpétné vymozenych pohledavek v roce 2012). materialQ, pfistrojl, instalacni techniky a podobné, s priblizné
Z uvedené ¢astky vice jak polovina pfipadala na vynos z prodeje 119% podilem na celkovém objemu pojigtént).
pohledévky z pojistné udalosti vyvozu technologického zafizeni

pro cementarnu v Kazachstanu. Hana Hikelova

Kromé toho se v roce 2013 zdbrannou cinnosti, predstavujici
pravni kroky k odvraceni nebezpeci vzniku pojistné udalosti,
podafilo snizit potencidlni $kody o pfiblizné 65 mil. K&.

Exportujete do novych €i rizikovych teritorii?
Chcete vyuzivat exportni financovani?

Pravé pro vas porada EGAP odborné seminare ,BEREME NA SEBE VASE RIZIKA”
Jsou urcené vyvozclim ¢eského zboZi, sluZzeb a investic bez rozdilu velikosti,
pravni formy a objemu pojisténého vyvozu.

u Prihlasit se mizete na www.egap.cz




Uvérové pojist’ovny ve svété

Dohoda
s Mezinarodni
investicni bankou

Na konci dubna byla z iniciativy

Mezindrodni investi¢ni banky (MIB)
podepsdna Mnohostranna dohoda o spolupraci mezi

péti agenturami exportniho financovani a pojistovani
(EGAP, slovenskd EXIMbanka, ruskd EXIAR, bulharska BAEZ
a rumunskd EximBank) a MIB. Cilem dohody je podpofit
spolupraci téchto instituci pfi financovani a pojistovani
exportnich projekt( vyvozcii z uvedenych zemi. Clenské
staty MIB posiluji jeji kapital a na zakladé toho se chce
banka aktivné zapojit do financovani exportnich projekt(
vyvozcl z jejich ¢lenskych statd.

80 let americke
Ex-Im Bank

V Unoru oslavila US Exim Bank
80 let od svého zaloZeni. Prezident

banky F. P. Hochberg oznacil osm
desetileti trvajici ¢innost banky za jednu z americkych
“success story” — banka zajistila miliony pracovnich pfi-
lezitosti, podpofila americké vyvozce v objemu cca 570
mld. USD a pfispéla miliardami USD do statniho rozpoctu
na danich.V roce 2013 US Exim Bank podpofila americky
vyvoz v objemu 37,4 mld. USD s tim, Ze kazda miliar-

da USD podporeného exportu zajisti vytvoreni 5 600
pracovnich mist. Sou¢asné viak v USA zaznély nékteré
nazory na téma dalsi potfebnosti této instituce s ohle-
dem na moznou konkurenci komer¢nim bankam.

Vyroci slavi i Bernska unie

Mezindrodni unie Uvérovych a investi¢nich pojistitelt (Bern-
ska Unie) slavi v letosnim roce 80. vyroci ¢innosti — od r. 1934
podporuje svoji ¢innosti exportni pojisténi. Bernska unie ma

v soucasné dobé 49 ¢lentl z fad soukromych pojistoven i z fad
pojistoven podporujicich exportni projekty s oficidlni podporou
statd (ECAs). Cinnost Bernské unie pokryva t¥i zakladni oblasti
pojisténi — kratkodobd (do 1 roku splatnosti), sttedné a dlouho-
doba (splatnosti Gvérd nad 1 rok) a pojisténi investi¢ni. Cinnost

Restrukturalizace v Gverovych
pojiSt’'ovnach v Belgii a Nemecku

Belgicka partnerska ECA ukoncila svoji reorganizaci. Tradi¢ni
kratko-, stfedné- a dlouhodobé pojisténi zlstava v plvodni
spole¢nosti Delcredere Ducroire. Kratkodobé komer¢ni
pojisténi je realizovano tremi pojistovnami — Credimundi
(Belgie), KUPEG (CR) a INGO-ONDD (Rusko). Tyto spole¢nosti
jsou zaclenény do Credendo Group.

Némecka Euler Hermes Group dokoncila pocatkem tohoto
roku proces restrukturalizace. Spole¢nost Euler Hermes
Detschland AG realizuje soukromé / komer¢ni pojisténi

a Euler Hermes Aktiengesellschaft AG plsobi v oblasti
poskytovani zaruk s oficialni podporou (,state business”).
Obé spolec¢nosti jsou sdruzeny do holdingové struktury
pod spolec¢nosti Euler Hermes S.A. se sidlem v Pafiizi.

Mad’arska EXIM refinancuje
leasingové operace

Madarské EXIM vytvofila na Zddost Madarské Leasingové Aso-
ciace novy finan¢ni produkt spocivajici v refinancovani leasin-
govych operaci. Od letoSniho tnora EXIM poskytuje vyhodné
EUR financovani tém vyvozclim, ktefi nemohou ziskat klasické
exportni Gvéry od komer¢nich bank. Financovani je poskyto-
vano na dobu 2-5 let s fixnimi Uroky na bazi CIRR. EXIM rovnéz
dale zvysuje podporu pro malé a stfedni podniky. V 4noru
podepsala dohodu o spolupraci s 12 finan¢nimi institucemi,
kterd umozni MSP $irsi vyuzivani nastroji podpory exportniho
financovani.

herneunion

Bernské unie je zalozena na Ridicich principech a na Opera¢nich
principech pro jeji tfi hlavni vybory.

EGAP je radnym ¢lenem Bernské unie od r. 1998 a v r. 2002 pora-
dal v Praze jeji vyro¢ni zasedani. V r. 2013 byla EGAP zvolena do
vedeni Bernské unie (Ridiciho vyboru); toto prestizni postaveni ji
umoziuje podilet se po dobu dvou let na fizeni této vyznamné

Mezindrodni organizace.

Miroslav Somol



B. Novinky se svéta bank

Personalni zmény v CEB

Ceska exportni banka (CEB) mé od 1. ¢ervna nového predse-
du predstavenstva a generélniho feditele. Ing. Jifiho Klumpa-
ra na tomto postu vystfidal dosavadni ndméstek generdiniho
feditele Ing. Karel Bures.

,Tuto pozici povazuji za profesiondlni i osobni vyzvu. Budu se
snazit pokracovat ve vytyceném trendu rozvijeni novych ex-
portnich obchodu, stejné tak jako v restrukturalizaci stavajiciho
uvérového portfolia,” zdiraznil novy generalni feditel CEB ve
svém prvnim vyjadreni a sou¢asné mezi své priority zafadil
kontinuitu a prohlubovani spoluprace s pojistovnou EGAP.

Ing. Bures pracoval v nékolika tuzemskych a mezinarodnich
bankach — CSOB, Ceskomoravské zaruéni a rozvojové bance,
BNP - Dresdner Bank Praha a ¢eské pobo¢ce HSBC Bank plc,
kterou v roce 1997 spoluzakladal. P(isobil také mimo CR -

v roce 2005 zalozil a do roku 2010 fidil HSBC Bank plc na Slo-
vensku a poté v Ruské federaci krizové fidil korporatni banku
HSBC Bank (RR). Specializoval se na investi¢ni bankovnictvi,
finan¢ni trhy, korporatni bankovnictvi a ziskal zkusenosti

v retailu a spotiebitelském financovani.

Koncem kvétna probéhla v CEB je$té jedna zména — agendu
tiskové mluvci v celém rozsahu piebral odbor Mezinarodni
vztahy a komunikace v Cele s jeho feditelem Ing. Petrem
Krizanem.

Novym generalnim feditelem CSOB
je John Hollows

Ziskal absolutorium v oboru ekonomie a pravo na Sidney
Sussex College na univerzité v Cambridgi.

Po ukonceni studii se John Hollows vénoval bankovnictvi.
Zkusenosti v oblasti finan¢nich sluzeb ziskal v Barclays Bank
v Londyné a v Tchaj-peji (Tchaj-wan) a v KBC v Hong Kongu,
Sanghaji a Singapuru. Zastaval vysoké manazerské pozice

v uvérovych utvarech i v dal3ich oblastech, jako jsou exportni
financovani, korporatni a investi¢ni bankovnictvi a treasury.
Zaméroval se také na fizeni ndklad(. Od srpna 2003 do
dubna 2006 ved| K&H Bank (¢len skupiny KBC) v Madarsku.
V letech 2006 az 2009 plsobil v KBC Goup jako vykonny
reditel divize pro stfedni a vychodni Evropu, poté do dubna
2010 jako generalni feditel divize pro stfedni a vychodni
Evropu a Rusko. Od zafi 2009 je ¢lenem Vykonného vyboru
KBC Group. Od kvétna 2010 do dubna 2014 pusobil jako
vrchni feditel KBC Group pro fizeni rizik (Chief Risk Officer).
Od dubna 2006 do ¢ervna 2009 byl John Hollows ¢lenem
dozor¢i rady CSOB a piedsedou jejiho auditniho vyboru. Od
1. kvétna 2014 je ¢lenem piedstavenstva CSOB (od 2. kvétna
piedsedou) a generalnim feditelem CSOB.

Od 1. kvétna 2014 je John Hollows ¢lenem Vykonného vyboru
KBC Group odpovédnym za divizi Ceska republika.



VletlnBankQ

Do Ceska mifi nejvétsi
vietnamska banka VietinBank
V Ceské republice planuje v leto$nim roce oteviit prvni
pobocku nejvétsi vietnamska banka VietinBank, které
ve Vietnamu provozuje vice nez 1150 pobocek a 2 ma jiz
i v Némecku. Ceska republika je bankou vniména jako
centrum vietnamské komunity v EU a banku sem [3ka
rovnéz rostouci vzajemny obchod mezi obéma zemémi.
Meziro¢ni nérlst ceského vyvozu do Vietnamu se totiz
jen za rok 2013 zvysil 0 39 procent a celkova obchodni
vyména ¢inila cca 11 miliard korun. Cesky export do
Vietnamu je pfitom 3x nizsi nez dovoz z této zemé.
Vedeni banky pocitd s tim, Ze hlavnimi korporatnimi
klienty se stanou ceské a vietnamské spolecnosti, které
maji obchodni vazby na Vietnam, a naopak. Banka pla-
nuje otevieni svych pobocek i ve Velké Britanii a Polsku.

LB=BW

Landesbank Baden-Wiirttemberg

LBBW prodava ceskou dceru
LBBW Bank CZ

Landesbank Baden-Wirttemberg (LBBW) prodala svoji
100% dcefinou pobocku, LBBW Bank CZ a.s. Kupujicim
je ruska banka Expobank, LLC. Pfislu$né smlouvy byly
nyni podepsany. Obé strany se dohodly, Ze prodejni
cena a daldi podrobnosti k transakci, kterd jesté podlé-
ha schvéleni odpovidajicich vykonnych organt LBBW,
nebudou zvefejnény. LBBW timto prodejem opét
zmensila své vlastnické portfolio a zaroven v terminu
pIni zavazky plynouci z jejiho EU restrukturaliza¢niho
planu. Ukon¢eni transakce bylo o¢ekavano v prvni
poloviné roku 2014.

’QDMUFIESo

An AMEROPA Company

€S a CSOB financuji projekt
v Rumunsku

V Rumunsku byla na konci kvétna podepsana smlouva

o financovani rekonstrukce zadvodu na zpracovani moco-
viny ve mésté Tirgu Mures. Jde o zavod tamniho vyrobce
hnojiv Azomures. Tuto zakézku ziskala ¢eska spole¢nost
Chemoproject Nitrogen, a.s. Rekonstrukci za vice nez

2 miliardy korun budou financovat Ceska spofitelna

a CSOB a tuto transakci pojistila Exportni garanéni a pojis-
tovaci spole¢nost. Za EGAP se podpisu smlouvy ucastnil
naméstek generalniho feditele Marek Dlouhy.

Spole¢nost Chemoproject Nitrogen ma kromé inze-
nyrskych praci dodat kompletni primyslové vybaveni
a zajistit i zahajeni provozu modernizovaného zafizeni.
Na rekonstrukci se bude subdodavkami podilet dalSich
20 ceskych firem.

Podle rumunskych médii by se po rekonstrukci vyro-

ba méla zvysit ze souc¢asnych 900 tun/den na téméf

1430 tun/den. Azomures je nejvétsi rumunsky vyrobce
hnojiv se 40% podilem na rumunském trhu a je jedinym
vyrobcem melaminu v Rumunsku, pro Azomures jde o nej-
vyznamnéjsi smlouvu, kterou za poslednich 30 let ohledné

modernizace svych provozi v Tirgu Mure$ podepsala.




Azerbajdzan je stiedné velka zemé s 9 miliony

obyvatel a se strategickou polohou mezi Evro-
pou, Stfrednim vychodem a Asii. Pfestoze v roce
2011 vzrostla azerbajdzanska ekonomika mezi-
rocné pouze o 0,1 %, v uplynulych 5 letech HDP
pravidelné rostlo v priméru o cca 8 %. Absorp¢-
ni schopnost trhu méiena hodnotou dovozu

v roce 2011 ¢inila 9 miliard EUR s meziro¢nim
naristem o 45 %. Ve tiech po sobé nasleduji-
cich letech (2010, 2011 a 2012) byl Azerbajdzan
klasifikovan Svétovou bankou jako zemé s vys-
Sim stfednim pfijmem. Zemé realizuje program
strukturalnich zmén zaméreny na modernizaci
pramyslové zakladny a rozvoj dopravni infra-
struktury. Tento program skyta fadu obchod-
nich a investi¢nich pfrilezitosti pro uplatnéni
ceskych firem, které maji vyznamnou konku-
rencni vyhodu. Ta souvisi s jejich dlouhodobou
pFitomnosti na trhu a znalosti azerbajdzanského
podnikatelského prostredi.

»~Pach penéz = pach ropy. Kdyz jdes po pobrezi,
tak vidis vysperkované domy a citis naftu.”

Ve dnech 24. a 25. dubna 2014 se v Baku uskutecnilo druhé
zaseddni cesko-dzerbdjdzdnské smisené komise pro hospoddr-
skou, védecko-technickou a kulturni spoluprdci. Ceskou delegaci
sloZenou ze zdstupcu pfislusnych rezort( a podnikatelské sféry
ved| ndméstek ministra prumyslu a obchodu Jiri Havli¢ek. Za EGAP
se ji zacastnil Ing. Jaromir Jankd, ktery se spolecné s JUDr. Markem
Dlouhym, ndméstkem obchodniho useku, podéli o své dosavadni
exportni zkusenosti v této zemi.

Za poslednich 10 let doSlo k obrovskému
rozmachu Azerbajdzanu, coZ ilustruje

i uvadény nejvyssi riust HDP na svété
v letech 2005-2007...

MD: To je pravda, zemé byla podinvestovana a nerozvinuta,
ale za poslednich 10 let do3lo v Azerbajdzanu k dynamic-
kému rdstu. Financ¢ni vynosy z tézby ropy a zemniho plynu
stat investuje zejména do rozvoje infrastruktury véetné
stavebnictvi. Lidé, ktefi byli v Baku pfed 10 lety, fikaji, ze to
byla vétsi vesnice. Dnes je Baku moderni mésto se zajima-
vou architekturou. Historické centrum je opravené, rostou
moderni budovy a hotely a v mnohém je ted inspiraci

v Dubaji. Vlastné se da srovnat s Kazachstanem, ktery si



postavil nové hlavni mésto Astanu. Z hlediska pravidel
OECD je Azerbajdzan zafazen na 5. stupen sedmistupfové
klasifikace Uvérového rizika a patii tedy ve svém okoli mezi
Jlepsi” rizika.

JJ: Souhlasim, co se tyc¢e hlavniho mésta Baku, pracuji tam
nejslavnéjsi architektonické firmy. Investice se tykaji prevaz-
né soukromého sektoru. Budovy a pozemky jsou soukromé,
majitelé starych domd dostavaji od statu dotace pro ucely
renovace budov.

Jak si vedou s pronikanim na azerbajdzansky
trh €eSti exportéri?

MD: Jak jsem fikal, obecné je infrastruktura a stavebnictvi
v pIlném rozkvétu. Abych byl konkrétni, ceské firmy zde
stavi silnice, buduji zeleznice, dodévaji specidlni stavebni
techniku a mostni konstrukce, nédkladni vozy Tatra, staveb-
ni stroje atd. Jednd se o dlouhodobé uvéry ¢asto zna¢ného
rozsahu, které samoziejmé pojistuje EGAP. U takto vel-
kych projektl je dluznikem azerbajdzanské ministerstvo
dopravy nebo Azeroil service. Ale vedle velkych projektd
pojistujeme i drobnéjsi dodavky, jakymi jsou naptiklad
tiskarské stroje, pekafska linka, doplnky stravy od spole¢-
nosti Walmark...

Kazda zemé ma sva specifika. Jak funguje
azerbajdzansky trh?

MD: Co se tyce obchodu, tak velké zakdzky jsou ndmi pojis-
tovany na riziko statu Azerbajdzanu. Tady je nutné pocitat

s tim, Ze statni ufednici maji schvalovaci procedury, které
trvaji delsi dobu. Co se tyce kultury, zemé je muslimska, ov-
$em zéroven je znat, ze 70 let byli soucasti Sovétského svazu
(piti alkoholu je mirné, coz je priinik sovétské tradice a umir-
néného islamu). Vyhoda pro nas je, ze se Ize bézné domluvit
rusky, znaji Ceskoslovensko a jeho tradi¢ni produkci. Lidé
jsou pratelsti, nad nikym se nevyvysuji. Obchodnim jazykem
je rustina a turectina. Maji dostatek financi diky tézbé ropy

a zemniho plynu, a tak cilené modernizuji zemi.

JJ: Na investi¢nim féru zaznélo, ze trh je ,obtizny”, jinymi

je obchodovat s velkymi firmami.

MD: Samoziejmé, nejednd se o volny trh v evropském slova
smyslu, neni to jako u nds, Ze prijedes na veletrh a prodavas.
Hodné daji na osobni kontakty, osobni vazby, je tfreba se
nejprve seznamit, stravit spolu néjaky ¢as. To oviem neni jen
specifikum Azerbajdzanu.



Jak je to s bezpetnosti a co na co si dat pozor?

MD: Bezpecnost je tam dobra. Ackoli je tam polovalecny stav
s Arménii (drZi asi z tohoto divodu silnéjsi bezpecnosti sloz-
ky), v zemi panuje poklidna atmosféra. Na druhou stranu je
samoziejmé rozumné nepoustét se do politickych a ndbozen-
skych rozhovorG, nekritizovat prezidenta a nemluvit o Armé-
nii. Prosté nekritizovat mistni politicky rezim, nedeklarovat
podporu Arménie a ...opatrné s ndbozenstvim.

JJ: Souhlasim, maji deklarované vlastenectvi, ¢asto fikaji
,budujeme Azerbajdzan v &ele s nasim prezidentem”

Jak vidite budoucnost exportu do tohoto
teritoria?

MD: Projekty pojisténé EGAP, tzn. vystavba silnic, zeleznic
atd., se blizi ke zdarnému konci. Diky spokojenosti s ¢eskymi
firmami se vétsinou chysté druha faze nebo pokracovani
osvédcéenych dodévek. Vse, co uz jsme tam jednou udélali,
tak je potencial udélat to samé na dalSich projektech.

JJ: Zemé se neustale rozviji, coz bude znamenat vy3si spotie-
bu elektfiny. Té maji ale dosud dost. Energetika je tedy hudba
budoucnosti.

MD: Ano, zdjem o Azerbajdzan je ve srovnani s velikos-

ti ekonomiky pomérné vysoky. Napfiklad v Rusku mame
pojistnou angazovanost nyni cca. 72 mld. K¢, v Azerbajdzanu
uz 35 mld. K¢, které jsou zejména ve velkych infrastruktur-
nich projektech. Tedy uz vice nez polovinu toho, co mame

v Rusku a jesté nas mozna polovina ¢ekd. Na druhou stranu se
jedna vétsinou o statni ¢i kvazistatni riziko. Navic, diky dobré
povésti Azerbajdzanu, se nam dafi dozajistovat nékteré pro-
jekty c¢aste¢né i na komerénim trhu. To ndm jednak uvoliuje
kapacitu pro nové obchody, jednak snizuje nase riziko. Takze
potencial dalsiho rlistu exportu stéle existuje.

2 LT s -
Modernizaci dalnice realizovala spoleénost OHL-ZS Brno

Pojistény objem Azerbajdzan 2005-2013 v mld. K&

11,71

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Struktura vyvozu Azerbajdzan

@ Kovové vyrobky 14,9
@ Stroje a zafizeni k vyrobé energie .............cc....... 1,2
Strojni zafizeni pro specidlni odvétvi prdmyslu ..... 67,6

@ Silni¢ni vozidla 2,4
@ Ostatni dopravni a prepravni prostredky ............ 1,2
@ Prefabrikované budovy, vyrobky instal. techniky ... 0,5
@ Razné vyrobky 09
® Ostatni 1,1
@ Riizné jedlé vyrobky a pipravky ... 0,2

2013

Foto: OHL-ZS, a.s.



Ing. Dana Pucelikova, feditelka obchodniho odboru:

,Na zdkladé predbéznych jedndni s vyvozci a financujicimi bankami bude i naddle vysokd poptdvka po pojistovdni do tohoto
teritoria. Za pozitivni povazuji u stdtnich infrastrukturnich projektd vystaveni platebni stdtni zdruky Ministerstva financi Azer-
bdjdzdnu. S ohledem na vysokou angaZovanost EGAP do tohoto teritoria je spoluprdce s komercni zajistovnou Lloyds jednim

z nosnych faktord, na zdkladeé kterého EGAP miiZe jit do vyssich pojistnych limiti v tomto teritoriu. Jinymi slovy, ¢im vice nds

Lloyds zajisti, tim vice miZeme pojistovat nové obchody. | zajisténi md samoziejmé ale své hranice. Z dzerbdjdzdnskych bank
spolupracujeme zejména s International Bank of Azerbdjdzdn (IBA).

Mistni zvyklosti dilezité pro obchodni kontakty

Vyberte si spravného (vhodného) partnera.
Bude Vam prlvodcem pomérné slozitou azer-

ocenitelny zdroj informaci, napf. co se rozlozeni sil a vliva

bajdzanskou legislativou a predpisy, ale i jako ne-
v té které ekonomické sfére tyka.

Nepodcenujte osobni setkani. Bez nich nelze pocitat
s udrzenim a prohlubovanim obchodnich kontaktd.

Udrzujte pravidelny osobni kontakt s ob-
chodnim partnerem. Systém koresponden¢ni

spoluprace a uzavirani kontraktd ,na dalku” neni
v Azerbajdzanu pilis funkeni (ani oblibeny).

Stale vice se vsak v komunikaci v obchodni sféfe s mistni-

Naucte se rusky. Preferovanéjsim jazykem jed-
nani je v drtivé vétsiné pripadu stale jesté rustina.

mi subjekty zacina uplatnovat anglictina.

E Nepoustéjte se do rozhovorti na citliva témata.
Pristup k vyznavani islamskych hodnot a ndbo-

zenstvi se u jednotlivych lidi velmi rlizni a je nutno znat

nazory partnera, nez se s nim na toto téma pustime do

debaty.

Hranice mezi Azerbajdzanem a Ruskou federaci je propust-
na pouze pro obc¢any SNS. Ob¢ané jinych zemi nemohou
tuto hranici pfekrocit ani v jednom sméru.

Vzhledem k pretrvavajicimu konfliktu mezi Azerbajdzanem
a Arménii o Nahorni Karabach je uzaviena azerbdajdzansko-
-arménska hranice.

Nedoporucuje se cestovat do pfihrani¢nich oblasti s Arménif
a do oblasti v blizkosti linie dotyku znepfételenych stran.

Neoperujte pfilis tvrdé s IhGtami a terminy

to pfistup se vétsinou ukaze jako kontraproduktivni.

Na azerbajdzanské podnikatele pohlizejte jako na
Bl rozvazné, schopné a chytré partnery. Vézte, v oblas-

ti mezindrodniho obchodu se dostatecné orientuji.

zdravotniho zabezpeceni. Z tohoto divodu je ceskym

a nepouzivejte natlakové metody jednani. Ten-

Pojistéte se. Mezi Ceskou republikou a Azer-
bajdzanem neni uzaviena zddnd smlouva v oblasti

ob¢andm v Azerbajdzanu poskytovéna zdravotni péce za
uplatu.

nych slozek (nelze se napfiklad volné pohybovat v bez-
prostfedni blizkosti prezidentskych ¢i vladnich budov).

Respektujte zakladni bezpecnostni pravidla
chovani. Respektujte pokyny pfislusnikd ozbroje-

Méjte na paméti, ze jste na uzemi se zvySenym

rizikem pro cizince. | kdyz nejsou v samotném
Azerbajdzanu zavedena zadna omezeni volného pohybu,
muzete byt prohlaseni nezadouci osobou.

Nedoporucuje se rovnéz pokouset se o prechod do
Azerbajdzanu z oblasti Nédhorniho Karabachu, ktery
se nenachazi pod kontrolou azerbajdzanskych uradu.

Vstupem na Uzemi mezinarodné neuznané Nahorné-
-karabasské republiky bez souhlasu dzerbajdzanskych
organt se obcan tretiho statu dopousti naruseni
hrani¢niho rezimu Azerbajdzanské republiky a bude
prohlasen za nezadouci osobu.

Lucie Bauerova
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Exportujme ceské napady

Kontaktni ¢ocky, lodni Sroub, hromosvod, obloukova
lampa, silon nebo remoska. To vie jsou ¢eské vynalezy.
Vynalezy, za kterymi stoji nejenom Sikovné ceské rucicky,
ale zejména ceska kreativita a schopnost inovovat. Tyto
vlastnosti jsme vzdy méli, mame a budeme mit. Patfi to

k nam stejné jako uméni nadavat u piva nad politikou.

Svét se ale stava ¢im dal slozitéjsim. Pro vznik novych vynalez(i
jiz vétsinou nestaci na kolené sestavena stavebnice Merkur

a dobry napad. Velky svét inovaci je dneska o financnich
prostredcich, mezinarodnich tymech a specializaci v rdmci
globalnich hodnotovych fetézcd. Cesi se uréité v takovém svété
neztrati, ale je zapotebi pro to pfichystat vhodné podminky.

Inovace jsou totiZ to, co nas v budoucnu bude zivit. MGzeme
prilakat do Ceské republiky klidné dvacet dalsich montoven,
ale je jen otédzkou casu, kdy se budou premistovat dale na
vychod. A je to tak dobfe. NemUzeme a ani bychom neméli
chtit zlistat zemi levné pracovni sily. Takovy pfistup by jednak
nevyuzival cely na$ potencial a zejména ,zabijel” nasi kreativitu.
Ta jedind pfitom za padesat let bude stat mezi nasi prosperitou
a ¢insko-indickym tlakem na maximalni efektivitu.

V jednom manazerském kurzu ndm feditelka logistiky jedné
nadnérodni firmy tikala: ,UZ nem(zeme béhat rychleji. Ted' musi-
me béhat chytreji” | samotné firmy si tedy jsou védomy potieby
neustalych inovaci. Jak produktd, tak pracovnich procest
nebo pristupu k zdkazniklim. Inovace schopnosti a schopnost
inovace.

Statni podpora inovaci

Jak tedy podniktm ptipravit vhodné podminky a nehazet jim
pfitom klacky pod nohy? Odpovéd na druhou ¢ast otazky ndm
muze dat hledani tzkych mist (bottlenecks). Podle Svétového
ekonomického féra za posledni dva roky klesla Ceska republika
v Zebficku konkurenceschopnosti z 38. na 46. misto. Standard-
né $patné dopadlo Cesko zejména v kategorii instituci, tedy

v oblasti vefejné spravy, legislativy a soudniho systému.

Zde je tedy zapotiebi zacit — mit kvalitni afedniky, srozumitel-
né zakony a rychlé soudy. Pfiklady tdhnou: V Kataru si mizete
o novy fidi¢ak pozadat ze svého mobilniho telefonu. V Ceské
republice vas to bude stat dvé navstévy magistrétu, tfi tydny
¢asu a musite o néj zadat pfi kazdé zméné bydlisté do jiného
kraje. Snad pravé tyto napady Cerpaji ¢esti zdkonodarci pfi
svych zahrani¢nich cestéch, a brzo se jich do¢kéme v Ceské
republice.

Kvalitni instituce jsou ale podminkou nutnou, nikoliv posta-
Cujici. Az budeme moci mobilem vyfizovat agendu se statni
spravou a pii zméné trvalého bydlisté nestrdvime nékolik
tydnd obihdnim po ufadech, tak bude zapotiebi nalézt nové
zdroje nasi konkurenceschopnosti. A tou budou pravé inovace.
A zde se dostavame k prvni ¢asti otazky, tedy:,Jak podnikdim
pfipravit vhodné podminky pro inovace?”

Rocné stat prispiva na vyzkum, vyvoj a inovace pfiblizné
26 miliard korun. Jednd se o prostfedky vénované na zakladni



vyzkum, institucionalni podporu i jednotlivé projekty a granty.
V mezindrodnim kontextu to neni zévratné ¢islo, ale o to vice
bychom se méli zajimat o efektivnost jejich vynakladani. A pra-
vé to je dnes jednim ze zakladnich problémd financovani ¢es-
kého vyzkumu. Kvalita vystupt se dnes hodnoti kvantitavnimi
méfitky. Mirné zlepseni pfislo loni schvalenim nové metodiky,
ale stédle mame pred sebou jesté velky kus cesty.

Omezené finance

Jak jiz bylo zminéno, ¢astka, kterou financuje stat tuto oblast,
je dana a do budoucna se neda ocekavat masivni zvysovani,
ale spise pozvolné priblizovani k hranici obdobné ve vyspé-
lych zemich. V Ceské republice nicméné byla zafinancovéna
vystavba velkych védecko-vyzkumnych center z evropskych
fondd, jejichz provoz bude stat v pistich letech dalsi miliardy
korun. Nejpozdéji od roku 2020 navic bude muset roli jejich fi-
nancovani prevzit stat, nebot jiz nebude mozné vyuzit v takové
mire evropské fondy. Tyto dodatec¢né naklady nicméné budou
ukrajovat z celkového kolace prostiedkl na vyzkumné aktivity.

Jak z toho ven? Jsou v podstaté tfi cesty, které by bylo mozné
v idedlnim pfipadé zkombinovat. Prvni cestou je pfivést do
Ceska zahrani¢ni spole¢nosti, které si budou u vyzkumnych
center objednavat soukromy vyzkum. Toto mGze nahradit ¢ast
nutnych financi na provoz, a zaroven vice provazat firemni

a vyzkumnou sféru.

Druhou cestou je zabudovani navratnych finan¢nich nastroja
do systému statni podpory vyzkumnych aktivit. Jinymi slovy,
¢ast podpory, kterou vyzkumné organizace obdrzi, by také
musely vratit, napfiklad formou splatek avéru.

Treti cestou je zvysit miru komercionalizace vysledkl vyzkumu
a vyvoje na trhu. Casto totiz dochézi k tomu, Ze podpofeny vy-
zkum kon¢i pouze na papire v Supliku vyzkumnych organizaci.
Dobré napady tak nenajdou uplatnéni. A zde pfichazi prostor
pro EGAP.

Export €eskych napadu

Komercionalizace vysledkl vyzkumu a vyvoje ¢asto narazi

na to, ze Ceska republika je rozlohou i trhem spie stfedni ¢i
mensi velikosti. V globalizovaném svété tedy nezbyva nez
zamitit za hranice. Proto EGAP navazal spolupraci s Technolo-
gickou agenturou CR (TACR), kterd mé na starosti pfevaznou
¢ast statni podpory aplikovaného vyzkumu. Spole¢né nyni

pracujeme na vytvoreni modelu spolupréce, ktery by dokézal
propojit vyzkumné organizace a ¢eské exportéry.

Snazime se tedy vyresit problém ,posledni mile” v podpore
vyzkumu a vyvoje. Tedy finalni Usek, ktery jiz nemusi byt
finan¢né néro¢ny (dokonce muze byt samofinancovatel-

ny), a zaroven muze zpétné ,zaplatit” celou statni podporu.
Uspé&3na komercionalizace totiz vede ke zvy3eni ekonomické
aktivity, pfidané hodnoty, zaméstnanosti, a tim ve vybéru
dani a odvodu i ke zvyseni piijm0 statniho rozpoctu.

Nejde ale pouze o financni vyhodnost takové spoluprace.
Pokud TACR a EGAP spole¢nymi silami dokazi Gspésné navazat
kontakty mezi jednotlivymi vyzkumnymi organizacemi a ex-
portéry, mohlo by to vést k jejich dlouhodobéjsi spolupraci.
Pro ekonomiku pak neni nic vyhodnéjsi, nez kdyz si soukromé
firmy objedndvaji smluvni vyzkum u vyzkumnych organizaci,
a stat tak nemusi vynakladat na jejich ¢innost dalsi prostiedky.

Spusténi této spoluprace totiz odstrani hned dvé Uzka mista —
jednak nedostatek informaci, protoze firmy a vyzkumné orga-
nizace vétsinou o svych vysledcich ani nevi, a také nejistotu.
V praxi totiz firmy nemusi vzdy dlivérovat aplikovatelnosti vy-
sledkd vyzkumnych organizaci a ty zase mohou mit problém
s dlivérou vG¢i firemnimu financovani. Zastita instituci TACR

a EGAP by mohla tuto vrozenou ned@véru pomoci odstranit.

V minulosti se jiz EGAP na podporu exportu vysledku vyzku-
mu a vyvoje zaméfoval, nicméné slo o ranéjsi stadia vyzkumu,
kdy existovala vétsi casova mezera k fazi komercionalizace.
To byl také jeden z dlivod, pro¢ se témto pfipaddm pfilis
nevedlo. Samotny vyzkum ma nyni pod kfidly TACR a EGAP
bude poméhat az se samotnou komercionalizaci.

Spusténi tohoto projektu by se mélo odehrat nékdy v letnich
meésicich. Do té doby je zapotiebi peclivé prodiskutovat
vsechny aspekty, od problematiky prechodu intelektualniho
vlastnictvi po ziskavani zahrani¢nich klientl pro ceské ex-
portéry, ktefi budou aplikovat vysledky vyzkumu a vyvoje ve
své vyrobé. Pojisténi EGAP je totiz primarné vdzéno pravé na
deklarované objednévky ze zahranici.

Vsechny tyto problémy jsou ale fesitelné. A je povinnosti
vefejné spravy a statnich instituci tento projekt dotdhnout
ke zdarnému konci. Byla by pfece skoda nevyuzit skvélé
Ceské ndpady a inovace, které dnes a denné vznikaji. A pro
EGAP bude skvélé, kdyz se bude moci chlubit tim, Ze pomaha
exportovat ¢eské napady.

David Havlicek
hlavni poradce generélniho feditele EGAP



Jak ukrajinska krize ovlivni
svétove exportni toky?

Politicka krize v Kyjevé se rychle proménila v zavazny konflikt
mezi Ukrajinou, Ruskem, Evropskou unii a Spojenymi stéty. Po
vIné protest(, exilu prezidenta Janukovyce a sporné anexi Krymu
pristoupil Zdpad k ekonomickym sankcim proti Rusku, které byly
doposud pomérné mirné. Uvaleni pfisnéjsich sankci by totiz po-
skodilo nejenom ruskou ale i mezinarodni ekonomiku, a pravé to
si velmi dobie uvédomuiji véechny ztcastnéné strany. Moznosti
dalsiho vyvoje je nékolik a jsou predmétem nésledujiciho textu.
Predtim, nez pfistoupim k samotnému rozboru jednotlivych
scénar, je treba zdlraznit, Ze ruské hospodafstvi nebylo zcela

v poradku jiz pred vypuknutim konfliktu. Rist HDP poklesl na
pouhych 1,3 %, rubl deprecioval a inflace se vyhoupla na 6,5 %.
Okamzitym vysledkem politického patu s Ukrajinou byl intenziv-
néjsi ekonomicky protivitr viici ruské ekonomice a pokles divéry
investor(, ktery se odrazil v alarmujicim odlivu kapitalu. Poklesly
také financni trhy, napfiklad akciovy index RTS Moskevské burzy
se od zacatku roku propadl o 20 %. Rubl vi¢i ménovému kosi
EUR/USD spadl o 10 %. Silné intervence ruské centralni banky

na forexovych trzich sice zabranily jeho dalSimu vyraznéjsimu
klesani, ale zaroven snizily ruské devizové rezervy. Celkové horsi
stav ruské ekonomiky muize tedy do jisté miry ovliviovat dalsi
vyvoj konfliktu a Putindv piistup k dalSimu feseni situace.

Co bude dal? Odbornici se shoduji
na mirovém reseni situace

Navzdory nékolika negativnim vyhleddim, které se objevily v mé-
diich, se podle vétsiny prednich svétovych ekonomd, politickych
komentator( a analytik(i jednd hlavné o rétorickou prestielku
plnou emoci mezi Ruskem, Ukrajinou a zdpadnimi mocnostmi.
Analytici Euler Hermes odhaduiji, Zze pokud se konflikt nebude
dale vyostiovat, dojde k pInému obnoveni mezinarodniho
ekonomického dialogu na zacétku druhého pololeti tohoto
roku. Tato varianta se zatim stéle jevi jako nejpravdépodobnéjsi

D a Ukrajina:
dal?

mozna. Zapad, stejné tak jako Rusko, ma stejné ekonomické
zajmy na diplomatickém feseni konfliktu a jeho co mozna
nejrychlejsim mirovém ukonceni. Opacny pfibéh by pro viechny
zUcastnéné znamenal velké hospodarské problémy, hlavné kvdli
silné propojenosti trh.

Dojde-li k uklidnéni konfliktu bez pouziti dalsich sankci, ale

v del$im ¢asovém horizontu nez je zacatek druhého pololeti
tohoto roku, bude zhor3eni ekonomickému vykonu Ruska vétsi
a odliv zahrani¢niho kapitalu ze zemé bude samoziejmé vyraz-
né&;jsi. Odhaduje se, Ze v tomto pfipadé odtece za cely letodni
rok z Ruska kapital ve vysi 120 miliard americkych dolar(, coz
zatlaci na dalsi depreciaci rublu, ktery poklesne zhruba o 15 %,
ainflaci, ktera se ke konci roku vy$plha na 7,5 %. Spotiebitelské
vydaje se udrzi na prdmérné urovni, ale celkovy investi¢ni riist
bude zaporny. Propad rublu nijak zvlast nepomuze ani ruskému
exportu, protoZe je ze 70 % tvofen ropou, plynem nebo nerosty,
jejichz vyvoz nereaguje na zmény cen tak pruzné. Pfedevsim
kvili omezenym moznostem tézby a vyvozu. Pfebytek bézného
Uctu se snizi na 0,7 % HDP kvuli zhorsujici se obchodni bilanci.
Devizové rezervy ke konci roku poklesnou na stéle jesté kvalitni
Uroven 400 miliard.

A co stane pokud Rusko
nezareaguje na varovani?

A co kdyz bude Rusko pokracovat ve svych intervencich na
Ukrajiné? V minulosti k tomu uz prece v rliznych obménach
doslo.. Pak bude Zapad s nejvétsi pravdépodobnosti nejdfive
pfitvrzovat v ekonomickych sankcich. Vojenska intervence
prichdzi v ivahu pouze az jako moznost posledni instance. Podle
analytikd neni zatim stale pravdépodobny ani otevieny vojensky
konflikt mezi Ukrajinou a Ruskem. Vojenské prevaha Ruska nad
Ukrajinou je drtiva a Ukrajina si to uvédomuje. Hlavnim pro-
blémem neni tedy hrozici konflikt, ale redlné bliZici se bankrot
Ukrajiny, kterd uz ted' nedokaze splatit svoje zavazky vici Rusku.
Celkovy dluh Ukrajiny ke Gazpromu za dodévky plynui s G¢tem
za neodebrany plyn je 11,4 miliardy dolari a zemé potiebuje



do konce roku splatit také deset miliard dolar statniho dluhu.
Finan¢ni pomoc Ukrajiné nabidly Spojené staty, Mezinarodni
meénovy fond i Evropska unie.

Jak by v pripadeé prisngjsich sankci
reagovalo Rusko? Zasobuje nas
prece plynem...

V pfipadé dalsich intervenci Ruska na Ukrajiné by na néj byly
uvaleny mnohem tvrdsi ekonomické postihy. Z ruské strany by
pak bylo mozné ocekavat odvetnou akci zejména na dodavkach
plynu do Evropy. Negativni efekt zastaveni dodavek plynu by
viak byl zadvazny i pro ruskou ekonomiku, kterd by se s veskerou
pravdépodobnosti dostala do recese. Jeji HDP by reagovalo
pfibliznym poklesem na -2,5 %, rubl by silné deprecioval,
pfinejmensim o 30 %, a tlacil by tak na rdst inflace. Vyrazny Gtlum
obchodu Ruska se zdpadni Evropou by vyustil v silny pokles
exportu (=20 %) a importu (=15 %). Rusky bézny ucet platebni
bilance by se pravdépodobné stale udrzel v prebytku na 0,6 %
HDP. Odliv kapitalu by za cely tento rok ¢inil pfiblizné 200 miliard
USD. Forexové rezervy by poklesly na trover 300 miliard USD.
Hlavni riziko tohoto scénare spociva predevsim v tom, ze se
konflikt vymkne jakékoli politické kontrole. Pravdépodobnost, ze
k tomu dojde, je podle analytik(i Euler Hermes v tuto chvili sice
zhruba dvacetiprocentni, ale riziko bude pfetrvavat, dokud se
neuklidni situace na vychodé Ukrajiny.

Jaké by byly dopady na Evropu?

Uklidni-li se situace bez nutnosti zavedeni dalsich ekonomickych
sankci, budou nésledky pro Evropu spocivat hlavné v poklesu
importu z Ruska do Némecka, Belgie, Nizozemi, Rakouska a vy-
chodoevropskych zemi véetné CR. Ceny energii by se v tomto
pfipadé mély udrzet na pomérné stabilni Urovni, stejné tak jako
investi¢ni toky. Pravdépodobné se zvysi platebni riziko, a to ze-
jména kvuli depreciaci rublu a ochlazeni ruské domaci poptavky.
Pokud by se situace vyostfila, dopady na svétovou ekonomi-

ku by byly tvrdé. Evropsky obchod s Ruskem by spadl zhruba

na 50 % soucasné Urovné. Mezi nejvice zasazené ekonomiky
eurozény by patfilo Némecko, Belgie, Nizozemi a Rakousko, a to
hlavné kvuli vysokym podilim exportu na tvorbé jejich HDP.
Ekonomické dopady sankci by se vztahovaly hlavné na strate-
gické sektory, pro které je dulezity bilateralni obchod jako je
zbrojni priimysl, energetika, finance a bankovnictvi. Na rozdil od
predchozi varianty, kde je dopad na ceny energii zanedbatelny,
by v piipadé vyhroceni situace stouply ceny energii a zpUsobily
by propad v rlstu HPD v celé eurozéné.

V pfipadé vélecného konfliktu by se ruské spole¢nosti dostaly
do vaznych platebnich potizi, které by primarné zasahly véritele

z Némecka, Italie, Nizozemi a Francie, jejichZ export strojiren-
skych vyrobk{, elektrického vybaveni, farmaceutik a letecké
techniky je z velké ¢asti orientovan hlavné na Rusko. Z oblasti
finan¢nictvi a bankovnictvi by bylo nejvice ohrozeno Rakousko,
Nizozemi, Francie a Itdlie. Pokud by se konflikt stuprioval, je vy-
soce pravdépodobné, Ze by také doslo na zmrazeni zahrani¢nich
aktiv v ruskych bankach.

Jaké mohou byt dopady na ¢eskou
ekonomiku?

Ackoliv na Ukrajinu sméfuje pouhé jedno procento z celkového
ceského exportu, jesté méné se pak importuje a pfimé obchodni
vazby jsou pomérné malé, neznamena to, ze udalosti na Krymu
nemohou ovlivnit nasi ekonomiku. Stalo by se tak hlavné v pfi-
padé, pokud by kv(li eskalaci konfliktu vznikly nedobytné pohle-
davky ceskym firmam, které maji na Ukrajiné dcefiné spolec-
nosti. Zanedbatelny neni ani pocet ceskych firem exportujicich
na Ukrajinu, ktery se pohybuje v fadech tisicli. V Gvahu je tieba
brat také majetkové podily Ukrajincli na ceskych firmach a velky
pocet ukrajinskych Zivnostnik( v Ceské republice, ktery v soucas-
nosti presahuje 10 000. Vsechny tyto subjekty by byly zasazeny.
Skute¢né vyznamnym problémem pro ¢eskou ekonomiku by
dale bylo naruseni obchodnich vztahtd s Ruskem, protoze by-
chom pfisli nejenom o moznost investic a pfimého exportu, ale
také o velky pocet subdoddvek realizovany do Ruska napfiklad
pres Némecko, Nizozemi a dalsi zemé. Podle prizkumu, ktery
provedla Hospodafska komora CR, by byly ohrozeny ¢eské
investice a stovky subjektl s ¢eskou majetkovou tcasti v celkové
odhadované vysi 200 miliard korun. Pro mnoho ¢eskych podniku
by preruseni obchodni vztah( s témito zemémi bylo likvidacni.
Uvaleni ekonomickych sankci by také zasahlo cesky pracovni trh,
na obchod s Ruskem a Ukrajinou je podle HK CR navazano az

50 tisic ¢eskych pracovnich mist. Z téchto skutecnosti vyplyva, ze
sekundarni dopady na ¢eskou ekonomiku by byly vyraznéjsi, nez
je mozné vycislit prostym odectenim téchto dvou zemi z nasi
obchodni bilance.

Lucie Trskova, analyticka EGAP

Euler Hermes, Bank for International Set
i-ru.cz, World Trade Organization, ww:

Zdroje
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Chléb a housky v Soci pecou ceské stroje

Hlavnim dodavatelem peciva na ZOH v Soci byl Socinskij
chlebozavod. Tato pekarna zde funguje uz od roku 1937,

pred ZOH ale prosla velkou modernizaci. Nové technologie

pfitom dodaly ceské firmy LS-Liberecké strojirny, J4 a Topos.

Dodavku ¢eskych stroji financovala UniCredit Bank a pojis-

tila Exportni garancni a pojistovaci spole¢nost EGAP.

Podle slov generdlniho feditele EGAP Jana Prochazky, ktery byl
v pekdrné na inspekdi, ,jde o vzorovy priklad podpory ceskych
malych a strednich podnikd. Na doddvce strojii se podilely tri ceské
firmy a veskeré dodané zarizeni bylo tspésné instalovdno. Pekdrna
tak produkuje nékolik druht peciva.” Reditel pekarny Socinskij

chlebozavod Artjom Gjucenko potvrdil, ze ceské stroje funguiji

bez problému. ,Vybral jsem si je na zdkladé prohlidky tfi jinych
pekdren a jsem s nimi naprosto spokojen”, dodal. Pekarna pro-
dukuje v soucasné dobé denné 70 tun peciva a zasobuje celou
aglomeraci v oblasti So¢i. Pfimo v zdvodé zaméstnava 250 lidi
a vlastni celkem 15 svych prodejen. O rozvoz peciva se denné

stara dalsich 100 fidi¢d.

Kromé strojli pro tuto pekarnu pojistil EGAP v Soci jesté dalsi dva
velké projekty. Jde o obchodné-administrativni centrum Plaza
City v Adleru a multifunkéni komplex Torgovyj Kvartal v Soci.
Oba tyto komplexy jsou v provozu. Jejich vystavbu financovala
PPF Banka a realizovala PSJ, a.s.

Hana Hikelova



Myslivci se ani pri strelbe
na biatlonove terce neztratili

Déni na Ukrajiné, situace v Rusku, ekonomicka recese... Pro nékoho bezvyznamna informace, pro

EGAP a exportéry to je realita, se kterou se vyporadavame dnes a denné prostirednictvim spole¢né-

ho zajmu na tspésném zakonceni projektt. O to vice musime tahnout za jeden provaz a podpofit

vzajemnou spolupraci. A o to presné Slo na akci, kterou poradal EGAP koncem kvétna v biatlonovém

arealu v Jablonci nad Nisou. Diky tomu, Ze je EGAP partnerem ceské biatlonové reprezentace, mohli

jsme si vyzkouset, jak vlastné ta stielba pfi zavodech vypada.

Nejprve pohled na profesionaly — trénink méla pravé celd biat-
lonova reprezentace. Jak se miZzou po nékolikakilometrovém
béhu trefit do 50 metrd vzdalenych terca? Nejprve jsme okouka-
vali techniku od biatlonist(, pak si vzal $éftrenér Ondiej Rybar na
musku nds. Zavelel: ,Previéknout do sportovniho obleceni a jdeme
na to”. Po nezbytné instruktazi od trenéra jsme zacali pilovat
stielbu na vzdalenost 50 metr(. Nékterym exportériim to slo

velmi dobre a sestrelili vSech pét tercli. Az pak jsme se dozveédéli,

Ze jsou vasnivymi myslivci. Klobouk dolt i pred nasi obchodni
feditelkou Danou Pucelikovou, ktera prokazala, ze ma strelbu na
cil v mali¢cku. Ne viem $la stfelba na vybornou, a tak byla kazda
rada dobrd. Dohnali jsme to ovsem svoji bojovnosti, a tak pfi
ostrém zavodu dvojic, ktery spocival v drsném poméreni fyzicek
(misto koleckovych lyzi jsme nafasovali kolobézky), a po strelbé

na cil jsme se probijeli do cile jako Ivi.



Tkt videt dacy

,,Panaveé, pripravime se, tr néate, objedete koleckao, zastavite u strelby, odstrilite, kdo se netrefi,
objede trestné kolo, s redavate v cili svemu part’akovi. Ke strojam, tFi, dva, jedna, START!“




‘Nevafili byste, jak rychle se
na té kolobezce da jezdit.

Podporu,
ty nejlep

VITEZNE TYMY:
1. misto — T. Krones, J. KruSina

2. misto — M. Schrenkel, D. Pucelikova

3. misto — J. Prochazka, M. Kovar -
Lucie Bauerova
Ceny predavala biatlonova star — Gabriela Soukalova. Hana Hikelova
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Projekt HSBC Grant

Vitezem projektu
HSBC Grant je Linet

EGAP letos opét podpotil v roli partnera soutéze projekt

HSBC Grant na podporu exportu. Vitézem tohoto ro¢niku se
stala spole¢nost Linet, kterd obdrzela milion korun, pravni

a projektové poradenstvi od partnerd HSBC banky, a zaroven
moznost zUcastnit se jednoho z mezinarodnich setkani v ramci
konferenci HSBC.

,Ceské firmy potrebuji dlouhodobou podporu, aby mohly posilit
své exportni aktivity a posunout se za hranice tradicnich evrop-
skych trhu. Proto jsme zorganizovali iz paty rocnik projektu HSBC
Grant,” uved| feditel prazské pobocky HSBC Michael Hordley.

Linet je pfednim svétovym vyrobcem zdravotnickych lGzek, jiz
tfi roky je soucdsti mezindrodniho holdingu Linet Group SE se

sidlem v Nizozemsku. Minuly rok firma mezirocné zvysila trzby
0 15 procent na zhruba 150 miliond eur (z vice nez 3,7 miliardy

HSBC X»

Soutéze HSBC Grant se mohou
zUcastnit spolecnosti:

korun na vice nez 4,1 miliardy korun). Letos firma ocekava dalsi
riist trzeb o 20 procent. Linet v roce 2013 vyrobil zhruba 70 000
zdravotnich l0zek a tento rok ocekava zvyseni produkce na

77 000 lGzek. V celém holdingu pracuje pres 900 zaméstnancd,
ztoho 550 v zévodé v Zelev¢icich u Slaného. Druhy zévod se
nachazi v némeckém Wickede. Holding své produkty vyvazi
do vice nez 100 zemi.

HSBC Grant je projekt zaméftujici se na podporu ¢eskych pod-
nikd pfi rozvoji jejich exportnich aktivit. Principem projektu

je grantova soutéz a odborné seminére pro exportéry, na
kterych diky HSBC a jejim partnertim ziskaji potfebné znalosti
ke svému dalSimu rozvoji. Odbornou pomoc poskytuji pravé
partnefi projektu — EGAP, CEB, CzechTrade, White&Case a Svaz
préimyslu a dopravy CR.

Kritéria
vybéru:

G RANT «  sro¢nim obratem nad 200 mil. K¢ . Kredibilita
o P oo «  stavajici nebo planovany ro¢ni obrat « Inovativnost
vyvozu by mél ¢init vice nez 25 mil. K¢ |+ Dlouhodoba udrzitelnost rdistu

Hana Hikelova






Klientska akce Grebovka

EGAP a ,,22“

aneb nase pojist’ovna
pomaha ceskému
exportu uz 22 let

A pravé toto vyroci jsme si dovolili pfipomenout na tra-
di¢nim setkani s nasimi klienty a partnery. Dékujeme
viem, Ze pfijali naSe pozvani a prvni cervnovy Ctvrtek
dorazili do nddherného prostredi prazské Vily Grébov-
ka. Pocasi sice zatim pojistit neumime, nicméné vyslo
témér dokonale, a tak jsme mohli vyuzit i terasy a ¢ast
parku v Havlickovych sadech. Za téch 22 let EGAP pojis-
til export za vice nez 670 miliard korun do téméf stovky
zemi. A jak fekl ministr primyslu a obchodu Jan Mladek,
podpora exportu by se v souc¢asné dobé bez EGAP neo-
besla. | kdyz samotné zfizeni instituce podle néj jedno-
duché nebylo: Byl jsem to nakonec jd, kdo jako ndméstek
jesté federdIniho ministerstva hospoddrstvi podepisoval
zaklddajici listiny. Ono se do toho nikomu moc nechtélo,
protoZe nebylo tiplné jasné, jak bude takovd pojistovna fun-
govat. A tak to skoncilo u mé jako u nejmladsiho ndmeést-
ka,” zavzpominal na Grébovce ministr Mladek a dodal, ze
i vsoucasné dobé ma export mimo Evropskou unii silnou
podporu celé vlady. K dalsim vyznamnym gratulantdim
patfila pak napiiklad dvojnasobna medailistka ze ZOH
v Soci Gabriela Soukalova, ktera tentokrat sice nestfilela,
ale opét predvedla dalsi,obor’, ve kterém by se rozhod-
né neztratila — zazpivala za doprovodu Vasa Patejdla a ky-

taristy Juraje Buriana.

Prezidentka nadac¢niho fondu Asante Kenya si pro zmé-
nu odnesla darovaci ek na 50 000 K¢. EGAP se totiz roz-
hodl podporit jeji aktivity v Keni, kde v dilnach uci mladé
Kenanky sit a vyrabét Sperky. A pro¢ EGAP podporil pravé
tento projekt? V dilnach totiz Siji jednoduché odévy z Ia-
tek z Veby a Sperky z koralkd jablonecké Preciosy — tedy
dvou vyznamnych ¢eskych exportérd.

Hana Hikelova
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Exportni garancni a pojist’ovaci spolecnost se opétovneé stala
partnerem soutéZe o nejlepSiho inovatora ,,Best Innovator 2014“,
jehoz letosSni ro€nik zahagjila predni poradenska spolecnost A.T. Kearney.

Letosni ro¢nik navazuje na uspésny prvni rocnik soutéze
poradané v CR v roce 2012, jehoz vitézi se staly spole¢nosti
LINET v kategorii Velky podnik a COMTES FHT v kategorii

Maly a stfedni podnik.

Best Innovator je uzndvanou soutézi s vice jak 10letou me-
zinarodni tradici a osvéd¢enou metodikou. Jeji jedinec¢nost
spociva v hodnoceni procesu, jakym spolecnosti k inovacim
dlouhodobé pristupuji, nikoliv v inovaci jako takové. Diky tomu
poskytuje svym ucastniktim Siroké spektrum poznatku, které
jim pomahaji zlepsit inovacni postupy, dosahnout dalsiho rastu
a zachovat ¢i posilit jejich konkurenceschopnost.

Prvni kolo soutéze spociva ve vyplnéni online dotazniku,

ve kterém spolecnosti strukturované zhodnoti své inovace.

Po vyhodnoceni dotaznikd vybere nezavisla porota, tvorena

Chcete

Pod zastitou Partnefi soutéze

CESKE
VYSOKE
uéenl
TECHMICKE
V PRAZE

vyznamnymi osobnostmi akademické a podnikatelské sféry,
uzsi okruh finalist(. Ty ndsledné navstivi zastupci poroty, aby
zhodnotili praktickeé fizeni inovaci v podniku. Vitézové soutéze
budou nasledné vyhlaseni na zavére¢ném slavnostnim cere-
monialu. Letosni rocnik soutéze se kona pod zastitou Minister-
stva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Jiz tradi¢nim partnerem soutéze je Exportni garancni a pojis-
tovaci spolecnost, ktera je v poroté zastoupena jeho general-
nim feditelem Ing. Janem Prochazkou. DalSimi partnery jsou
Asociace inova¢niho podnikéni CR, Asociace malych a stfed-
nich podnikei CR, Cesko-slovenska iniciativa ECR, CVUT,
Fakulta podnikohospodaiska VSE a Svaz priimyslu a dopra-

vy CR. Mediélnim partnerem je tydenik Ekonom.

Informace o souté&zi, hodnoticich kritériich, poroté a partnerech
naleznete na www.bestinnovator.com pod zaloZzkou Czech Republic.

Vase dotazy radi zodpovime na Best.Innovator.CZ@atkearney.com
nebo na telefonnim €isle 222 120 800.

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
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Amse CR
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Zveme vas na stanek spolecnosti EGAP
na Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brng,
ktery bude letos ve dnech 29. 9.—3. 10. 2014

Najdete nas opéet na volné

ploSe F brnénského vystaviste.
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