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Uvodni slovo

Vazeni pratelé ¢eského exportu,

konec roku je tradi¢né nejen
casem, kdy se asi vSichni tésime
na vanocni svatky, ale i ¢asem,
kdy vétsina z vas bilancuje

rok pfedchozi. Kdyz se na n¢j
podivaim za EGAP, §lo opét o rok
hodné¢ slozity a naro¢ny, s mnoha
dil¢imi dspéchy i netdspéchy.

Takovy byl urcite i pro fadu

z vis, exportu se enormné daff

a jeho vliv na celkovy stav ¢eské
ckonomiky je stile vetsi. Ma to
vlastné jen jedno ale — stale se nam
nedafi, pfedevsim kvuli celosvétovému vyvoji, vyraznéji zvysit podil
vyvozu mimo zemé Evropské unie. Hledani novych teritorii, ktera

by mohla nahradit nase tradi¢ni cilové zemé pro export, je béhem na
dlouhou trat’. I proto jsem velmi rad, Ze se nam letos podafilo pojistit
zajimavé obchodni piipady tfeba do Laosu, Papuy Nové Guiney nebo
do Kolumbie. Pocet zemi, kam EGAP podpofil vivoz, tak opét stoupl
a na to jsem pys$ny. A pevné veéfim, Ze v pii$tim roce se nam podaif
prosadit se napfiklad i do nékterych zem{ Subsaharské Afriky. Situace
ve svéte nebude podle vsech signald ani v pfistim roce klidna. S fadou
stata stale nebude mozné obchodovat. Svét ale stale poskytuje celou
fadu novych piilezitosti a obdivuji ceské exportéry za to, jak flexibiln{
jsou v posledni dob¢ prave pii hledani novych pfilezitosti.

Pysny jsem také na vyrazny narast podpory vyvozu malych a stfednich
podniki, velmi si cenim toho, Ze si tito exportéii zacinaji uvédomovat
rizika vivozu do fady zemi a nenechavajf je jen na sob¢, jak tomu bylo
v nedavné minulosti.

I letos jsme museli udélat celou fadu zmén v nasem fungovani.
Nechceme pfitom, aby to byla permanentni revoluce, berte to prosim
spis jako nutnou evoluci. A nase Gvérova pojist’ovna ji potiebovala

a stile potiebuje. K fadé zmén dochdzi i v dusledku vysledki kontrol
ministerstva financi ¢i CNB, Je to pro nis dilezita zpétna vazba

a vSemi doporucenimi se intenzivné zabyvame. Zavedeni novych
podminek u pojist’ovani odbératelskych avéra véetné zavedeni
systému bonust a malusa je pak reakei i na soucasny stav hospodafeni
pojist’ovny. Dalsi velké ztraty si uz nemuazeme dovolit, i proto musime
byt nesrovnatelné obezfetnéjsi, nez tomu bylo u pojist'ovani piipadi
v letech 2009-2012. S dusledky téchto let se budeme muset jesté
hodné poprat. Dal${ vjzvou je pro nds samoziejmé Solvency I1.

Letos se podafilo schvilit zdkon o podpofe exportu. Velka porce
prace nas ale ¢ekd i v roce 2016. Je pred nami velkd novela zikona,
stale neni dofeseno IMU. To jsou témata, ktera s vami urcité¢ budeme
chtit diskutovat. Mazu vam slibit, Ze nase komunikace bude nadale
naprosto oteviena a kdykoliv jsem nejen ja, ale i mi kolegové,
ptipraven debatovat s vimi o co nejidedlnéjsim nastaveni podpory
exportu ze strany EGAP.

Zavérem bych vam vsem chtel podékovat za spoluprici v letosnim
roce — exportérim, bankam, kolegtim, akcionafam, asociacim, Svazu
pramyslu a dopravy CR, Hospodaiské komote...Vam viem, ktefi
mate zajem spolecné s nami podporovat ¢esky export.

Podékovat bych chtel také ¢eskym biatlonistkam a biatlonistim —
nejen za skvelé vysledky v uplynulé sezong, ale i za skvelou prezentaci
znacky EGAP ve svéte.

Vam vsem preji klidné a pohodové Vanoce a v novém roce hodné
radosti na cest¢ vzhuru!

Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdlni reditel EGAP
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Afrika — exp

Cesti exportéi se kviili poklesu vyvozu
napfiklad do Ruska nebo na Blizky vychod
zaméruji nové i na Afriku. A prosadit se
zejména v zemich subsaharské Afriky neni
vibec jednoduché. Pii pohledu na statisticka
data cini celkovy dovoz do Afriky za lorisky
rok 617 mld. USD. Pfritom velmi aktivni

jsou tam predevsim Cina, Anglie, Francie,
Némecko, Italie, Brazilie a Turecko - investuji
hlavné do oblasti energetiky, dodavek strojl
a potravinarskych technologii.

EGAP se tak ve spolupraci s London Market
pokusil predstavit nové prilezZitosti pro ceské
exportéry na Mezinarodnim strojirenském
veletrhu v Brné&, kam pfijali pozvani zastupci
prednich panafrickych bank.

Potencial je obrovsky, nejen v oblasti
energetiky

Vyvoz do Afriky dnes ¢ini jen zhruba jedno procento
z celkového ceského exportu. ,Potencidl v Africe je

KONFERENCE ,AFRIKA - NOVE TRHY A PRILEZITOSTI PRO CESKE EXPORTERY”
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urcité velky,” fekl reditel EGAP Jan Prochazka na
konferenci v Brné, kterou si nenechalo ujit 160
zastupcl exportérd a bank.

Obchodni vyména s africkymi zemémi pritom
roste — od roku 2000 vzrostl vzajemny

obchod pétkrat. Export do Afriky se zvysil
dokonce osmkrat na 43 mid. K¢ v minulém roce.
»~Spoluprdce zatim bohuZel nedosahuje svého
potencidlu,” tekl na konferenci ministr primyslu

a obchodu Jan Mladek s tim, Ze i jeho ministerstvo
se na africky kontinent zaméfi. V roce 2016 by se
mély uskutecnit celkem 3 podnikatelské mise na
africky kontinent.

Cesko ma Africe co nabidnout, stejné jako africké
zemé Cesku. ,Cesi do Afriky nejéastéji vyvdzeji

auta, prislusenstvi pridruzené k automobilovému
pramyslu a strojirenskd zarizeni pro vyrobni podniky.
Uspésny je i vyvoz textilu s vysokym obsahem
baviny. Tento seznam by se vsak v brzké dobé mohl
zdsadné rozsitit. Vibec nejvétsi boom a prostor

pro obchodovdni se skryvd v technologiich,”

doplnil na konferenci prezident Hospodarské
komory Vladimir Dlouhy. Na jeho slova navézal




i Petr Karel ze spole¢nosti London Market:
JStruktura ceského primyslu vyborné koresponduje
s potfebami Afriky — energetika, dopravni
prostredky, infrastruktura, tézba a zpracovdni
ropy a nerostnych surovin, potravindrsky pramys/
a zemédélskd technika. To vSechno jsou oblasti,

ve kterych se v africkych zemich dd uspét. Cesi
maji navic skvélou referenci — uméji pracovat

v ndroénych podminkdch.” Za souc¢asnou
prioritu ¢islo jedna pak oznacil energetiku.
Celkova produkce elektfiny v subsaharské Africe,
kde zije 800 milionu lidi, totiz odpovida pouze
¢tyfnasobku produkce Ceska, 600 miliont

obyvatel je zcela bez elektfiny. Potiebna vyse
investic do vyroby a infrastruktury je 40 mid.
USD za rok, pro predstavu je to deset TemelinG
rocné. Energeticky sektor je rozhodné nejvétsi
pfilezitosti. V Nigérii vyrabéji zhruba stejné
elektfiny, jako spotfebuje Sirsi Londyn. Pritom
v ni Zije 20krat tolik lidi. Ti musi mit kromé
pfipojeni do sité zélozni generator a ¢asto

i zalozni generétor zdlozniho generétoru. ,Situace
je tam Spatnd a ty investice budou obrovské,” fekl
na konferenci Edward George z africké banky
Ecobank. Ta plsobi v 36 zemich subsaharské
Afriky. ,Chceme na veletrhu v Brné navdzat prvni
kontakty. Budeme v Africe potrebovat jak finance,

Ekonomika subsaharské Afriky se za poslednich
deset let ztrojnasobila a tento trend ma
pokracovat. Pfimé zahrani¢ni investice do Afriky
vzrostly za poslednich deset let 0 400 %. Afrika

je druhym nejrychleji rostoucim regionem svéta

s primérnym rlistem HDP 5,1% za poslednich
deset let. Pfesto jsou zemé tohoto kontinentu
fazeny v rdmci OECD mezi tzv. low income

Proto se na né vztahuji rizna omezeni rlizna
omezeni, pokud jde o poskytovani uvéra.

tak primyslovou expertizu, kterou miZou ceské
firmy nabidnout. Zatim ale m{Zou mit ceské firmy
problém s prevody penéz. Jsme tu kromé setkdni se
s Ceskymi pfipady tedy i proto, abychom navdzali
spoluprdci s ceskymi bankami, coZ by export a jeho
financovdni mohlo vyrazné ulehcit,” doplnil René
Awanbeng z panafrické Ecobank.

Africké staty, zejména pak Nigérie, Kena

a Jihoafricka republika, zazZily v poslednich péti
letech technologicky skok doprovazeny budovanim
zakladni sité pro internetové pfipojeni. Nové
technologie jsou v Africe na vzestupu, ale neobejdou
se bez zahrani¢nich investic a know-how. >

ZlepsSovani statni infrastruktury a podnikatelského prostred:i:
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> Tojsou témér dokordn oteviené dvere pro ceské firmy,

které dokdzou nabidnout kvalitni IT feseni i zbozi

a sluzby s vysokou pridanou hodnotou v odvétvich,
jako je treba nanotechnologie,” doplriuje dalsi
moznosti pro ¢eské exportéry Vladimir Dlouhy.

Tradic¢ni ¢eské znacky znaji na africkém
kontinentu uz témér 100 let

| kdyZ v soucasné dobé tvofi objem exportu do
Afriky pouze jedno procento z celkového poctu
ceského vyvozu, v budoucnu by se v zemich, jako
je Angola, Etiopie, Ghana ¢i Senegal, mohly ¢eské
vyrobky stat béznou soucésti kazdodenniho Zivota
tamnich obyvatel. Tradi¢ni, velké znacky jako Bata,
Skoda, Jawa, Sigma nebo Koh-i-nor jsou znamy na
africkém kontinentu témér sto let.,Fenomenalni
Uspéch slavi ale i firmy patfici mezi malé a stfedni
podniky. Patfi k nim naptiklad spole¢nost VARI
(Cesky vyrobce zahradni techniky), ktera se jako
jedna z mala malych a stfednich podnik{ Uspésné
uplatriuje v fadé africkych zemi. DalSi Uspésnou
firmou je napfiklad broumovska VEBA, zndma svym
vyvozem brokatovych latek, vyjmenovava Viadimir
Dlouhy. Zkusenosti s podnikanim v Africe maji i dalsi
Uspésné Ceské podniky - Hamé (Sudan, Etiopie,
Ghana - zdjem hlavné o kojenecké vyzivy, keCupy,
pastiky a dalsi masné vyrobky), Linet (nemocnicni
lGZka), Juta (textilni spole¢nost, umélé travniky

— jizni a vychodni Afrika, francouzsky mluvici
zemé), Czech Blades (Ziletky pro osobni hygienu,
primyslové Ziletky).

Africké zemé jsou na ¢esky export a investice

pfitom pripraveny. Afrika je obrovsky trh, ktery ¢ita
na 300 milionG obyvatel stfedni tiidy. Tito lidé si
mohou dovolit kvalitni ¢eské zboZzi, za které je oproti
domdcim surovindm potieba néco malo priplatit.

Historie obchodnich styku s africkymi zemémi je
velmi bohata. Skvélé zkusenosti maji napfiklad
spolecnosti vyvazejici pivovarské technologie,
které doslova ucily Afriku vafit pivo, zejména

v 70. a 80. letech. V tomto ptipadé uz se na tradici
podafilo navazat. Na jafe letosniho roku zahdjil
vyrobu pivovar v Etiopii, ktery na kli¢ dodala ZVU
Potez. ,Jde o jeden z nejvétsich pfipadt za posledni
dobu, ktery EGAP do Afriky pojistoval,” potvrdil
generdlni feditel EGAP Jan Prochdazka. K tém dalsim
pak patfiinvestice spolecnosti Pegas Nonwovens,
ktera blizko egyptské Kahiry vybudovala zavod
na vyrobu netkanych textilii. Kapitalové naklady
pfitom Cinily 67 mil. EUR a vyrobni kapacita nyni
dosahuje 20 tis. tun ro¢né. Zavod zaméstnava
100 mistnich lidi. UZ nyni je ale rozhodnuto

o dodavce druhé vyrobni linky pro tento zavod,
kterad by méla byt uvedena do provozu na zac¢atku
roku 2017. Technologie instalované v Egypté
pfitom predstavuji soucasnou Spic¢ku v oblasti
vyroby netkanych textilii pouzivanych pro vyrobu
jednorazovych hygienickych produktd. Vzhledem
ke znacnému objemu investovanych prostredk(
ma PEGAS pojistnou smlouvu s EGAP, kterd ma

Afrika podle kategorizace rizika OECD

Kategorie OECD
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7
7-nepojistitelné

eliminovat predevsim rizika zamezeni transferu ziskd,
znarodnéni a politicky motivované pachani skod.

Kromé toho se ceskym firmam dafi prosadit v oblasti
zdravotnické techniky. At uz jde o stavbu nemocnice
v Gabonu nebo nemocnice a polikliniky v Ghané,
rozjednané jsou i zdravotnické zakazky do Senegalu
a Kamerunu. Vystavbu zajiStuje spole¢nost Vamed
Health Projects CZ a napfiklad na dodavkach pro
nemocnici v Gabonu se podilelo vice nez 20 ¢eskych
firem.

Hana Hikelova

EGAP od roku 2007 pojistil export
do africkych zemi ve vysi 15,2 mld.
korun. Ma zkusenosti ve 13 zemich:
Alzirsko, Angola, Egypt, Etiopie,
Gabon, Kena, Maroko, JAR, Tanzanie,
Tunisko, Uganda, Nigérie, Mauricius.
V soucasné dobé projednava EGAP
tyto nové obchodni pripady:

Ghana - vystavba rozvodny

Kamerun - vystavba vojenské nemocnice
Gabon - dalsi nemocnice
Alzirsko a JAR - letadla

Mauritius — dalsi turbovrtulové motory



Spoluucast

Nové nastaveni spoludcasti
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u pojisteni odberatelskych averu

U novych obchodnich pfipadt financovanych
odbératelskym tvérem uplatruje EGAP spoluticast
v rozmezi 0-10 %. Hlavni vyhodou nového systému
je hlavné jeho transparentnost a pfedvidatelnost.
»KaZdd banka i exportér se mohou velmi rychle, uz
v prvni fdzi projedndvdni kontraktu, zorientovat

v tom, jaké pojistné kryti EGAP u konkrétniho
pfipadu zajisti. Pfitom to nijak neomezi kvalitni
obchodni pripady do rizikovych teritorii.

Systém zohledriuje jak miru rizika, tak i diraz

na diverzifikaci ceského exportu,” fika k novym
podminkam generalni feditel EGAP Jan Prochazka.

Odborna diskuse k nastaveni nového systému

se vedla nékolik mésicl, v uplynulém obdobi

kryl EGAP standardné 95 % rizika, zbylych 5 %
tvofila pravé spolutcast financujici banky, kterd
polovinu této ¢astky mohla prenést na exportéra.
Po slozitych jednanich nakonec akcionafi EGAP
(ministerstva financi, priimyslu a obchodu, zahranici
a zemédélstvi) dospéli k dohodé a novy systém
umozni zajistit konkurenceschopnost ¢eskych
exportérl pfi ziskavani novych zakazek. P¥i vyvozu
do zemi rizikové kategorie 0-5 (podle zebficku OECD)
zUstava spoluuicast na 5 %, u kategorie 6-7 mize byt
zvySena na 10 %.

»Novy systém exportérim usnadni podminky vstupu
do novych teritorii. Obchodni pripady do rizikovych
zemi, kde doposud cesky export nebyl vyrazné
zastoupen, budou mit od EGAP kryti 95 %,” doplriuje
Jan Prochazka. EGAP také nové poskytne vyhodnéjsi
podminky u pfipadd, kdy je ¢esky podil na vyvozu
vyssinez 70 % a vétsi podporu bude mit také export
vysledki ceského vyzkumu a vyvoje. ,Podarilo se
také prenastavit kryti politického rizika. EGAP ho
nové bude kryt svym pojisténim u pfipadu exportu
do zemi kategorie 0-5 ze 100 %,” upozornuje na
dalsi dtlezitou novinku Jan Prochazka. U vétsich
infrastrukturalnich a energetickych projektt tak
bude pojistovna vyvijet vétsi tlak na ziskani statni
garance v zemich, kde projekty budou realizovany.

Kromé transparentniho nastaveni spoluucasti je
zasadni novinkou uplatiiovani systému bonust

a malusu, ktery je postaveny na vypoctu skodniho
poméru. U kazdé pojistované banky se tak bude
hodnotit objem pojistnych udalosti ve vztahu

k objemu pojisténych kontrakt a schopnost
banky efektivné vymahat pojistné udalosti. PIny
skodni pomér se bude aktualizovat kazdé ctvrtleti
a umozni na jednu stranu systém bonusl v podobé
snizeni spoluticasti na jednotlivych transakcich

a na strané druhé systém uplatnovani malusd,

kdy naopak spoluticast mize prekrocit i 10%
hranici. ,Banky s dobrym skodnim pomérem, tedy
ty, které v minulosti nemély problémy a efektivné
vymdhaly pohleddvky, ziskaji bonus v podobé nizsi
spolutéasti: Tam, kde by u zdkladniho nastaveni
mély byt na urovni 5 %, ziskaji bonus a jejich
spoluucast bude 3 %,” vysvétluje generdlni feditel
EGAP Jan Prochazka.

Dlvodem pro zavedeni bonust a malusu je
predevsim nova regulace pojistoven Solvency Il
kterou je EGAP povinen se od 1. 1. 2016 fidit. Podle
ni musi kazda pojistovna fidit rizika v mnohem
vétsim detailu, nez tomu bylo dosud.

Nastaveni spoluticasti u pojisténi odbératelskych uvérd

Obchodni pfipad do zemi kategorie 0-5 5%

Obchodni pripad do zemi kategorie 6-7 10 %

Projektové financovani (se statni garanci) 10 % (5 %)

Politické riziko nebo na suverénni riziko statu
(kat.0-5) 0%

Politické riziko nebo na suverénni riziko statu
(kat.6-7) 5%

Vyvoz zemédélskych a potravinarskych
produktt

Exportér spadd do kategorie MSP

5%
Zemé s niz$im nez 0,1% podilem na exportu CR

Zemé s nizsim nez 1% podilem na portfoliu EGAP

Odvétvi s niz$im nez 0,1% podilem na exportu CR

Odvétvi s nizsim nez 1% podilem na portfoliu EGAP

Zajisténi alespon 50 % PH (ECA/komercni zajistitel)

Transakce bank-to-bank

Exportér vysledkl vyzkumu a vyvoje

Cesky podil vy3si nez 70 % a zaroven EPE vyssi 3%
nez7

dle propoctu

U dle plného skodnih é
prava dle pIného Skodniho poméru bonusu a malusu

Hana Hikelova



7 Ruska averova pojist’ovna EXIAR
se predstavila na Regionalnim
cesko-ruskem business

setkani

Spojeni sportu a exportu spolu
nesouvisi pouze podobnosti

slov. EGAP uz se ponéekolikaté
organizacneé zapojil do poradani
exportni konference navazané na
sportovni udalost. Tentokrat na finale
zenského tenisového turnaje FedCup
Cesko-Rusko.

Jednim z hlavnich hostl byl generdlni feditel a predseda
predstavenstva ruské uvérové pojistovny EXIAR Alexej
Tjupanov. Pravé s EXIAR EGAP uzavfel recipro¢ni smlouvu
o poskytnuti zajisténi uz v prosinci 2012.,,Hlavnim cilem
této spoluprdce je to, Ze Cesti a rusti exportéri mohou sndze
spolupracovat na projektech ve tretich zemich. A uz byla

u nékolika projekt(i vyuZita,” fekl na tvod spole¢né
prezentace Uvérovych pojistoven Jan Prochazka.

EXIAR pfitom od svého zalozeni pojistil rusky export

uz za vice nez 9 mld. USD.,,Rosteme skutecné tempem
100 % rocné, 69 % ndmi pojisténého ruského exportu miri

v mid. USD:

do ostatnich stdtu SNS, 16 % do zemi Latinské Ameriky,
8 % do zdpadni Evropy a 5 % do vychodni Evropy,”
uved| Alexej Tjupanov s tim, Ze se zatim pfilis nedafi
na asijskych trzich. Oborové Rusové nejvice exportuji
zafizeni pro energetiku a metalurgii.

Alexej Tjupanov a Jan Prochézka zastupcdim bank

a exportértm vysvétlili vyhody spoluprace a predevsim
dalsi moznosti, které se nabizeji pii podpore projektt
ve tietich zemich hlavné v sektoru energetiky.,Mdme
tady uz i na co navazovat, nasi spoluprdci jsme vyzkouseli
naptfiklad na Slovensku u projektu dostavby 3. a 4. bloku
Jaderné elektrdrny Mochovce. Vyvozcem je Skoda JS,
ruskeé subdoddvky zde pojistil pravé EXIAR - a to ve vysi
témér 20 % pojistné hodnoty,” dodal Tjupanov.

Soucasti konference byl i slavnostni podpis
memoranda Ceské spole¢nosti TRIMILL o lokalizaci
vyroby v Uljanovské oblasti. Tyka se zdméru ceské
spole¢nosti vystavét vlastni vyrobni zavod na vyrobu
portalovych obrabécich center pfimo v Uljanovsku.
Zahdjeni vyroby v pramyslové zéné Uljanovska
probéhne jiz v poloviné roku 2016 a vlastni vystavba
zavodu v letech 2017-2018. Timto krokem chce
poodpofit zvyseni prodeje a lepsi dostupnost nasich
strojli zakaznik(m v Ruské Federaci.

TRIMILL je vyrobce portéalovych obrabécich center
urcenych pro vyrobu obrabécich nastroju, forem
a zapustek, zejména pro automobilovy a letecky
primysl. Za 15leté plsobeni prodal vice nez
350 stroji do 23 zemi svéta.

Hana Hikelova
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Priklad spoluprace
EGAP a EXIAR

Dostavba JE Mochovce — vyvozce
Skoda JS, a.s.

» dostavba 3. a 4. bloku JE Mochovce

» vyvozce SKODA JS, a.s. (hodnota smlouvy o vyvozu
430 mil. EUR)

» SKODA JS, a.s. je soucasti ruské strojirenské skupiny
oMz

» dodavky vyspélé technologie - zafizeni primarniho
jaderného ostrova, zafizeni pro manipulaci s palivem
a chladici systémy v reaktoru

» pFipad financovan z Ceské republiky a pojistén EGAP

» éést pojistné hodnoty vztahujici se k dodavkam
Skoda JS, a.s. ¢astecné zajisSténa ze strany EXIAR

» zajisténi EXIAR ve vysi 18,34 % pojistné hodnoty

A 3. BLOKU JE MOCHOVCE \

Hospodarska komora CR a EGAP

podepsaly memorandum o spolupraci

Certifikaty o plivodu zboZi se budou nové
vyuzivat pfi vypoctu €eského podilu

Hospodaéiska komora Ceské republiky a Exportni garan¢ni
a pojistovaci spole¢nost podepsaly Memorandum o spolu-
praci, podpofe a poskytovani informaci. Obé organizace se
tak dohodly na dalsim pokracovani Uspésné spoluprace pfi
podpore ceskych exportnich aktivit v zahranici.

Jednou z nejdilezitéjsich rolf Hospodarské komory

Ceské republiky v oblasti sluzeb pro ¢eské exportéry je
vydavanf certifikatl o plvodu zboZi. ,Hospoddrskd komora
zajistuje ceskym exportérdm pravodni dokumenty pro export
zboZi, nebot prokdzdni zemé pivodu zboZf je zdkladnim
predpokladem pro prizndni jakéhokoliv celniho zvyhodnént,

a tuto skutecnost je nutno prokdzat prdvé nasim certifikdtem,”
uved| prezident HK CR Vladimir Dlouhy. Pravé v této oblasti
chté&ji HK CR a EGAP noveé Uzce spolupracovat.,Podporujeme
export, kde je minimdlné 50 % ceského podilu. Stejné certifikdty,
které se pouZivaji pro celni icely, bude nyni moZné pouZit i pro
stanoveni ceského podilu, a to u vyvozu takzvanych kusovych
zdsilek,” dodal generaIni feditel EGAP Jan Prochazka.

Pokud tedy vyvozce, vyrobce nebo jejich subdodavatel
predlozi EGAP ke zbozi nebo subdodédvkam original
Certifikatu o piivodu, bude to EGAP povaZovat za dolozeni
vyse ¢eského podilu na Urovni minimalné 50 % hodnoty
Vyvozu nebo vyroby pro vyvoz.

Komora samoziejmé zajistuje i celkovou organizaci
zahrani¢nich podnikatelskych misf, kterych se pravidelné
Ucastni i zastupci EGAP. Prostrednictvim téchto misi dava
podnikatelm prilezitost k navéazani obchodnich vztaht
a obecné vyuziti zahrani¢nich obchodnich pfileZitosti.
,Uplynuly rok byl pro Komoru z hlediska zahranic¢nich misi
velice Uspésny. Za jediny rok se ndm totiz podatilo oteviit

dvere 17 misim do celkem 20 zemi svéta. Za zminku jisté stoji
nové trhy, které se ndm podatilo v uplynulém roce navstivit,

a zahdjit tak novd jedndni. Jednd se predevsim o nasi prvni
misi do Irdnu. Za velice zajimavou destinaci, kterou jsme letos
navstivili, pak povazuji i Omdn, kde se naskytly zajimavé
prileZitosti pro ceské firmy,” dodal Vladimir Dlouhy.

Podnikatelskych misf bylo v letoSnim roce skute¢né

hodné, z pohledu otevirani novych nebo staronovych

trhd jsou podle EGAP nejvétsf prilezitosti v frdnu, na Kubé
a v nékterych arabskych zemich. ,Nejvétsi pileZitosti vidim

v Irdnu, samoziejmé po uvolnéni bankovnich sankci, ke kterému
md dojit v unoru pristiho roku. Velkou vyzvou jsou také zemé
Subsaharské Afriky, kam by mély podnikatelské mise zamifit

v pristim roce,” doplnil Jan Prochézka.

V navazovani obchodnich vztahl s témito zemémi chce
HK CR rozhodné pokracovat i v pFistim roce. Cilem je co
nejefektivnéji napomahat zvysovani vyznamu ceskym firem
v zahranici. ,Jsem velmi rdd za to, jakou cestou jsme vykrocili,
atoive spoluprdci s EGAP a pevné véfim v dalsi pokracovdni
nastaveného trendu. Cesky export je zapotiebi podporovat,
Jjednd se totiZ o jeden z hlavnich piliti ceské ekonomiky,” dodal
Viadimfr Dlouhy.
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EGAP ma dohodu o vzajemném
zajisténi s cinskou SINOSURE

EGAP na zasedani Bernské unie a PraZského klubu

v ¢nské Sanghaji podepsal dohodu o vzajemném
zajisténi s ¢inskou SINOSURE. Jde o pfedni partnerskou
exportni Uvérovou pojistovnu, kterd byla zaloZena
vroce 2001 a patfi k nejvétsim na svété. Tato dohoda je
zasadnim krokem pro moznost zapojit ¢eské exportéry
do konsorcif pfi zakézkéch ve tietich zemich. ,Tato
dohoda otevird obrovské moznosti, Citiané maji navic o tuto
spoluprdci velky zdjem i v souvislosti se svymi souc¢asnymi
investicemi v Ceské republice” doplfiuje k nové spolupraci
generalIni feditel EGAP Jan Prochézka.

,Jde o dobry zdklad pro dalsi spoluprdci, ted je to na
exportérech a na bankdch, musime se pokusit zmenit i jejich
vnimdni. V dobé, kdy ceské firmy nemaji tolik moZnosti
ziskat velké zakdzky, je cestou prosadit se do konsorcii firem,
prosadit se i jako subdodavatelé” vysvétluje Jan Prochazka.
VWhodnd mUze byt podobna spolupréce i pro EGAP.
Pojisti totiz pouze ceské dodavky na zakdzce a agentury
spolupracuji i pfi posouzeni partnerd ve tretich

zemich. Dalsi vyhodou této dohody je také to, Ze ceské
spolecnosti, do kterych vstoupili Cinané, mohou vyuzit
jak sluzeb EGAP, tak SINOSURE.
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E. Novinky ze svéta uvérovych pojist’oven

Spoluprace EGAP a japonské NEXI

EGAP také nové uzaviel Memorandum o spolupraci

s japonskou Uvérovou pojistovnou NEXI. Jeho cilem je
vytvofit ramec pro spoluprdci mezi ceskymi a japonskymi
spole¢nostmi pfi podpore vzdjemného obchodu

a investic. V dal3f fazi bude EGAP usilovat o uzavfenf
Dohody o vzajemném zajisténi. Ta by stejné jako
dohoda se SINOSURE umoznila obéma pojistovndm
podpofit spole¢nosti svych zemi pfi pronikani na trhy
tretich zemi. Cesti vyvozci piitom uz projednavaji nékolik
konkrétnich subdodavek pro vyznamné japonské
vyvozce, které by mohly byt touto dohodou podporeny.

,Za dva roky, kdy jsme byly ¢leny Ridiciho vyboru Bernské
unie, jsou prave podobné smlouvy nejvétsim ptinosem pro
Cesky export. Uzavreli jsme celkem 14 podobnych dohod
o vzdjemném zajistovdni” dodava k zavéru dvouletého
mandatu EGAP v Bernské unii generalni feditel Jan
Prochazka. Mezi nejvyznamnéjsi pak patii spoluprace
s korejskou K-SURE, americkou US EximBank,
izraelskou ASHRA a ruskym EXIAR. Prdvé v téchto
pfipadech uz EGAP projednava nékteré konkrétni zakazky
Ceskych exportérd ve tfetich zemich ve spolupraci

s témito pojistovnami.

berneunionmusn

Bernska unie ma noveé vedeni

Na vyro¢nim zasedani Bernské unie a Prazského klubu
v ¢inské Sanghaiji byli zvoleni novi ¢elni predstavitelé
téchto instituct:

- Novym prezidentem Bernské unie byl zvolen Topi
Vesteri, plsobici ve finské spole¢nosti FINNVERA.

- Viceprezidentkou Bernské unie byla opét zvolena
pani Michal Ron, kterd ma v italském SACE na starosti
problematiku mezindrodnich vztahd.

+ Novym pfedsedou Prazského klubu byl zvolen Chris
Chapman, ktery vede novozélandskou agenturou NZECO.

Bernska unie byla zalozena pred 81 lety s vizi, ze bude
predstavovat platformu pro vymeénu informaci, sdilenf
zkusenosti a networking mezi svymi ¢leny — exportnimi
uverovymi pojistovnami. Tato vize plati dodnes.

V priibéhu roku 2014 predstavovala Uroven celkovych
pojistnych zavazk( poskytnutych ¢leny Bernské unie

a Prazského klubu asi 10 % objemu celosvétového
obchodu.



Konec zapasu o reautorizaci,
mandat americké US Eximbanky
byl obnoven

Zacatkem listopadu prekonala US Eximbanka
posledni obtiznou prekazku na své cesté k obnoveni
svého mandatu, kdyz névrh s podporou obou hlavnich
politickych stran prosel doIni komorou amerického
Kongresu spole¢né s ndvrhem zékona o dopravé.

Dne 4. 12. 2015 podepsal prezident Obama
zakon, ktery po péti mésicich znovuobnovuje
mandat US EXIM Bank. Z3kon sice prodluzuje
mandat na pfisti ¢tyfi roky (do 30. zaff 2019), nicméné
akceschopnost banky bude jesté néjakou dobu
limitovéna, nebot byl kvili cervnovému vyprseni
mandatu pferusen proces nominace dvou clend

tzv. feditelské rady. Vysledkem je, Ze rada stéle
nedisponuje dostate¢nym poctem clend, ktery

je nutny pro schvalovani transakci vyssich nez

10 mil. USD. Zéstupci feditelské rady jsou nominovani
prezidentem a schvalovéani Senatem.

US Eximbanka prestala uzavirat nové obchody
30. ¢ervna 2015, kdy ji vypriel dosavadni mandat.
Od té doby vedou velké i malé podniky kampan

za jeji znovuotevient.

MUFG

Japonska MUFG podpori
exportni financovani do Kazachstanu
v objemu do 1 mid. USD

Bankovni ¢ast Finan¢ni skupiny Mitsubishi UFJ
(Mitsubishi UFJ Financial Group's - MUFG) — banka Bank
of Tokio Mitsubishi (BTMU) podepsala rémcovou dohodu
s Rozvojovou bankou Kazachstan JSC (DBK) o financovéni
vyvoznich transakci az do vyse 1 mlid. USD. Dohoda

0 vyvozu bude konkrétné zameérend na financovani
hornictvi, energetiky, ropy a zemniho plynu a chemikalif.
Finan¢ni rdmec bude zaméfen na dovoz zafizeni

a sluzeb pro kazasské spolecnosti s cilem umoznit jejich
modernizaci a rozsifeni provozu. R&mcova dohoda
navazuje na drivéjsi aktivity skupiny MUFG.

V roce 2008 byla otevfena pobocka v Almaty a banka
planuje dalsf rést svého byznysu.

V roce 2015 banka koordinovala Gvéry pro KazAtomProm
v objemu 450 mil. USD a déle Gvér pro Samruk-Kazyna
az do vyse 1,5 mld. USD.V letoSnim roce rovnéz prispéla
narodnf Zelezni¢nf spolecnosti KazakhstanTemir Zholy
¢astkou 300 mil. USD.
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Rusky EXIAR financuje vyvoz na Kubu

Rusk& agentura pro vyvozni Uvéry a investi¢n{ pojisténi
EXIAR podepsala s kubanskou bankou Banco
Internacional de Comercio dohodu o financovani
dodavek Zelezni¢nich kolejovych vozidel na Kubu.
Generélni feditel agentury EXIAR Alexej Tjupanov uved|,
Ze letosni rok doslo k vzestupnému objemu ruského
pojisténého vyvozu a ocekava se dalsi vyrazny nardst
klientské zékladny. V soucasné dobé EXIAR jiz pojistil

65 projektt zboZi na Kubu v celkovém objemu priblizné
40 mil. USD. Posuzovéno je dalsich 19 projektd, a to stroj
pro stavebnictvi, energetiku, leteckou techniku

a automobilové zafizeni.

¥EDC

Kanadska EDC uzaviela dohodu
s indickym konglomeratem Tata Sons

Kanadskd agentura Export Development Canada (EDC)
uzaviela dohodu s indickym konglomeratem Tata Sons,
kterému poskytne financovani v ro¢nim objemu 500

mil. USD. Soucésti dohody je ustanoveni, podle kterého
kanadska vyvozni Uvérova agentura bude upisovat pajcky
pro kanadské spolec¢nosti, zejména pro malé a stfedné
velké vyvozce v rdmci celosvétového dodavatelského
fetézce Tata. Podpis této dohody prichédzi v dobé, kdy
spole¢nosti Tata investovaly v Kanadé v poslednich péti
letech vice nez 1,3 mld. CAD (1 mld. USD). Za rok 2014 to
byla ¢astka 355 mil CAD. Indicka spole¢nost rovnéz uvedla,
Ze aktivné zkouma dalsi moznosti vstupu na kanadsky trh.
Dohoda o financovani s EDC by méla usnadnit rozsifent
pland téchto indickych spolecnosti. Zdroj z EDC uved|,

Ze financovani je posuzovano na ro¢ni bazi a potrebach
kanadského dodavatelského fetézce a akvizic z Tata. Na
celém svété dodava pro Tata spolecnosti vice nez tisic
kanadskych firem.
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UK Export
Finance

Louis Taylor byl jmenovan novym
Séfem UK Export Finance

Louis Taylor, ktery byl jmenovan novym generdinim
reditelen UK Export Finance (UKEF), se v pribéhu fijna
2015 ujal své funkce a stal se tak jejim jiz 16. $éfem v fadé.
Britskd UKEF je nejdéle plsobici ECA, kterd byla zaloZzena
vroce 1919 pod ndzvem ,Export Credits Guarantee
Department”.

Do svého nastupu na vedouci post v UKEF pUsobil Louis
Taylor ve vedeni finan¢ni skupiny Standard Chartered Bank.
Louis mé rozsahlé zkusenosti z bankovnich i obchodnich
transakci provadénych jak v ramci Spojeného kralovstvi, tak
do zahranici, zejména pak z transakci na asijské trhy.




m. Vysledky jednani BERNSKE UNIE k SME

Experti Bernské Unie

a Prazského klubu jednali

0 podpore malych a strednich
podniku

Na zacatku fijna probéhlo v Praze zasedéni zastupcl
Bernské unie a Prazského klubu, které bylo zaméfeno
na problematiku exportniho financovani malych

a stfednich podnikd (MSP). Hostitelem zasedani

byl EGAP, protoze hodlame byt stejné jako nasi
akcionafi jesté aktivnéjsi. Setkani se zucastnilo
pies 70 zastupci ze 40 zemi. O velkém zajmu

o danou problematiku svédcila i skutecnost, ze byly
zastoupeny zemé jako USA, Indie, Kanada, Japonsko,
Australie, Sri Lanka a Novy Zéland.

Zasedani se zabyvalo zlepSenim podminek podpory
podnikani MSP s cilem vice porozumét tskalim,
kterym jsou MSP vystaveny, vytvofit povédomi o jiz
uplatiiovanych podporach, identifikovat mezery

v nabidce produkti a moznosti individuainiho
pfistupu k jednotlivym potfebam MSP. Hlavnim cilem
bylo setkat se a podiskutovat o tom, jaké néstroje

na MSP nejlépe funguji a jakymi cestami se radéji
nevyddvat, jelikozZ se jiz projevily jako slepé.

Sest spole¢nosti: COFACE, EDC, Euler Hermes,
HBOR, Nexi a EGAP usporadalo prezentace
formou tzv. Gallery Walk, kde jednotlivi zastupci
téchto spole¢nosti seznamovali delegaty

s problémy a feSenimi, které jsou uplatfiovany

v jejich spole¢nostech. Uéastnici méli moznost
blize se seznamit, popovidat si a vyménit si ndzory
na konkrétni dotazy.

berneunion e

EGAP predstavil zrychleny proces schvalovani pojisté-
ni pro MSP, coz bylo ucastniky velmi kladné hodnoce-
no a v pribéhu jednéni nékolikrat zminovano.

Béhem zasedani byly prezentovany ukazky vyuziti
informacnich technologii, uvedeny piiklady spoluprace
s ostatnimi bankami. Ucastnici se shodli na nutném zjed-
noduseni a urychleni schvalovacich procesu. Déle hovo-
fili o potiebé vyuzivat sluzeb provéfenych ratingovych
agentur. Ziskani podkladt k hodnoceni rizika dovozct
totiz stavi exportérdm mnohdy do cesty neprekonatelné
prekazky. Mimo to se projednavalo vyuziti novych medi-
alnich kanald na osloveni MSP, které jsou kromé tisku, TV
spotd, Skoleni a seminaili mozné i pres socidlni sité. Dalsi
diskuze byly zaméfeny na marketing, produkty, jejich
inovace a rozvoj, zjednoduseni a urychleni procesq, ale

i na podporu MSP pfi pronikani na nové trhy.

V zavéru jsme se dozvédéli, Ze instituce, které chtély
v tomto segmentu skokové rust, investovaly do
pracovni sily (az 30 novych zaméstnanct ve Svédsku),
anebo tésnéji spolupracovaly s bankami (Dénsko).
EGAP se vydal druhou cestou a od listopadu skoli
relationship managery jednotlivych bank, aby klient
pochdézejici napf. z Ostravy nemusel pro pojisténi
EGAP jezdit az do Prahy, ale aby dostal patfi¢ny servis
jiz na své bankovni pobocce. Pfedpokldddme, Ze to je
spravna cesta a Ze jsou na ni ¢eské banky pfipravené.

Irena Mincevova



Nové podminky pro podporu vystavby
uhelnych elektraren

Od roku 2017 dojde k omezeni
oficialni podpory exportu
u projektu

Na listopadovém spole¢ném zasedani
Participantii a Pracovni skupiny pro vyvozni

Dopady novych pravidel uveéry OECD v Pafrizi se v ramci diskuzi o boji
na oblast exportniho ' proti klimatické zméné a souvisejicimu
financovani se statni pFispévku v oblasti exportniho financovani
podporou: dospélo !(dobodé o on:nezem’ oﬁc’iélm’ pod-
pory projektiim uhelnych elektraren. Dohod-

= Transakce v pfipadé malych podkritickych nuté zmény v podobé nové Sektorové dohody

Eih%'ﬁyczle"?tktﬁéfe” g§)3b0°dMW vykonu v ramci Konsensu OECD vstupuji v uc¢innost

COZ je oblast zajmu udae mozne v s

provadét pouze do tzv. IDA-eligible zemi, od zacatku roku 2017.

a to s maximalni délkou splatnosti 10 let. : ’ i

IDA-eligible zemi je nyni 77* (z pohledu i '

exportnich cilovych teritorii EGAP pfedstavuji
IDA zemé pomérné velkou restrikci) a jedna

se 0 zemé kvalifikované pro zdroje v ramci splatnost 5, resp. 8,5 roku) a kategorie Il (ostatni
International Development Association (IDA), coz je zemé, maximalni splatnost 10 let). Zaroven plati, ze
fond v ramci skupiny Svétové banky pro nejchudsi v pfipadé modernizaci neplati teritoriadlni restrikce
zemé. S tim souvisi skute¢nost, ze nékteré z IDA v podobé IDA zemi.

zemi podléhaji rezimu tzv. udrzitelného pajcovani
- Sustainable Lending stanoveného Mezinarodnim = Platnost novych podminek se nevztahuje na

ménovym fondem a Svétovou bankou pro pfijimani energetické projekty zahrnujici uhelné elektrarny,
puUjcek. Vyjimka z tohoto pravidla existuje, ale které jsou o3etfené v ramci Sektorové dohody CCSU
vztahuje se predeviim na ostrovni destinace tykajici se obnovitelnych energii, dopadu klimatické
a je podminéna komplikovanou schvalovaci zmény etc. (,Sector Understanding on Export
procedurou v ramci Konsensu prostfednictvim Credits for Renewable Energy, Climate Change
zvlastniho postupu tzv. Common Line, kdy musi Mitigation and Adaptation, and Water Projects”).
ostatni Participanti Konsensu vyjadit sv(ij souhlas. Samoziejmé pfi spInéni vSech podminek kladenych
Vzhledem ke stavajicimu postoji v(i¢i uhelnym na takové transakce, aby mohly byt pod dcinnost
elektrarnam je viak i tato vyjimka dosti restriktivni, CCSU zahrnuty. Z pohledu CR se jedna o dulezitou
protoze jeji praktické vyuziti je vice nez omezené. moznost, nebot CCSU zahrnuje také projekty
hybridnich elektraren a nékteré dal$i kombinované
=>Pro rozsiteni elektrarny (vystavba nového bloku projekty.

v rdmci stavajici elektrarny) plati podminky jako pro
novou elektrarnu, tj. tak, jak jsou uvedeny v prvnim ~ =>Na nova pravidla pro uhelné elektrarny se vztahuje

bodé. pfechodné obdobi a jsou Ucinnd az od 1. ledna
2017, coz bylo jednim z pozadavk(i CR v ramci
- Na modernizaci elektraren se sice také vztahuji nova negociaci v EU, resp. OECD. Celd nové sektorova
pravidla, nicméné pokud jde o Ih{ty splatnosti, dohoda ma pak do 30. ¢ervna 2019 projit revizi
ty bude mozné realizovat podle standardnich s cilem dalsiho zpfisnéni jejich podminek s tim, ze
podminek uvedenych v Konsensu, tj. dle zemi druha faze by méla zadit platit od 1. ledna 2021.

kategorie | (vétSina zemi OECD, maximalni

* http://www.worldbank.org/ida/borrowing-countries.html




EGAP ocenil v zavéru roku
tFi ceské exportéry, ktefri
vyuzili nase aveérove

pojisténi a jejichz obchod-
ni pripady meély vyrazny
dopad na ceskou ekono-
miku. Prispély predevsSim
v ohledu udrzeni a vzniku
novych pracovnich mist.

Spole¢né s Hospodarskou komorou Ceské
republiky jsme letos poprvé vyhlasili kategorii
»NejpFinosnéjsi exportni pripad”. Stalo se tak
v Senatu PCR, kde prevzala Merkurovu medaili
generalni feditelka spole¢nosti Aircraft Industries
llona PISkova. Vyrobce letadel ziskal ocenéni za
vyvoz letadel do Bangladése a na ostrov Man.
EGAP poprvé pouzil k vyhodnoceni metodiku
EPE (Efektivita podpory exportu). Ta umoznuje
vyhodnotit kazdy obchodni pfipad pojistény
EGAP z pohledu tvorby a udrzeni pracovnich mist
a pfinosu pro statni rozpocet.

Ocenéné obchodni pfipady predstavuji export

za vice nez 720 milionl K¢. Jejich nejsilnéjsi
strdnkou je z pohledu ¢eské ekonomiky vliv na
zaméstnanost. Kontrakty pfimo vytvofi ¢i udrzi vice

Nejprinosnéjsim exportnim
pripadem je vyvoz letadel

nez 550 pracovnich mist. Celkové je to v ekonomice
(v¢éetné subdodavatelll) dokonce témér 850
pracovnich mist. Vyvoz letadel se vyznacuje rovnéz
nadstandardnim ¢eskym podilem (70 az 75 %)

a také pozitivnim dopadem na verejny rozpocet. Na
danich a odvodech od exportéra, jeho zaméstnanct
a subdodavateld tak diky témto kontraktdim
poputuje do statni kasy pres 370 mil. K¢.

Prezident Hospodaiské komory CR Vladimir
Dlouhy udélil na tomto setkéani Merkurovu medaili
také nejvérnéjsimu ucastnikovi podnikatelskych
misi. Ziskala ji spole¢nost Vitkovice Holding,

kterd je nej¢astéjsim ucastnikem zahrani¢nich
cest organizovanych Hospodarskou komorou,

a to dokonce jiz tieti rok po sobé. Merkurovu
medaili si odnesl také Petr Kulovany z Ministerstva
primyslu a obchodu, ktery byl ocenén za
dlouhodobou podporu a spolupraci pfi organizaci
podnikatelskych misi jako nejvstiicnéjsi statni
urednik. Akce poradané HK CR se zt¢astnilo zhruba
70 &eskych exportér.,Hospodarska komora CR
chce timto podékovat jak Ustavnim ciniteltim,

tak zaméstnanclm statni spravy a predné
podnikatelim za mimoradné Uspésny rok co se
tyce poctu zahrani¢nich podnikatelskych misi

pod hlavickou Hospodarské komory. Spole¢né
jsme za uplynuly rok v rdmci podnikatelskych misi
nalétali 160 tisic leteckych kilometru. Za jediny
rok se Hospodarské komore podafilo otevfit dvere
17 misim do 20 zemi svéta,” poznamenal prezident
Hospodarské komory Vladimir Dlouhy.

ILONA PLSKOVA PREBIRA MERKUROVU MEDAILI
ZA ,NEJPRINOSNEJSI EXPORTNI PRIPAD"



PROJECT NITROGEN &‘
z EﬁAP\;NI ROSTE R

Exportni transakce roku
podporené statem

V poloviné prosince pak probéhlo vyhodnoceni uz
tradi¢ni akce Exportér roku, kterou dlouhodobé
organizuje Stredni podnikatelsky stav pfi
Hospodarské komore. EGAP a CEB uz potfeti
vyhlasovali vitéze kategorie ,Exportni transakce roku
podporena statem”.

Prvnim z ocenénych exportérd za EGAP je
Chemoprojekt Nitrogen. Cenu obdrzel za vyvoz do
Ruska za vice nez 2 mld. korun. Projektoval a kompletné
zajistil dodavku zafizeni pro jednotku na vyrobu
mocoviny véetné jednotky granulace s kapacitou

1500 tun denné pro ruskou spole¢nost PhosAgro

v Cerepovci. Stavbu a montaz si zajistuje zakaznik
samostatné, projekt by mél byt dokoncen v roce 2017.

K utlumu ceského exportu do Ruska v poslednim roce
doslo. EGAP ale vZdy deklaroval, Ze naddle pokracuje

v pojistovdni exportu, i kdyz s velkou obezretnosti. Nové
obchody museji mit primérené riziko. Proto podporujeme
obchody se silnymi ruskymi partnery, ktefi maji prijmy

iv jiné méné nez pouze v rublech,” fekl k vyvozu generalni
reditel EGAP Jan Prochdzka. Pravé PhosAgro spliuje
zakladni kritérium pojisténi. Jde o silny rusky subjekt

s mezindrodnim ratingem, vyznamnym postavenim
na svétovém trhu a s podstatnymi pfijmy v zahrani¢ni
méné. Financujici bankou je v tomto pfipadé
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia. Pravé
tato banka s PhosAgro Cerepovec a s EGAP uzaviely

je tradi¢ni zemédélskou zemi. Péstuje
se zde cajovnik, ryze a kaucukovnik. Diky znacnym
zasobam médi, zlata a hliniku se v zemi postupné
rozviji ddini a téZzebni pramysl. Rada zavod je viak
zastarala a postradd modernéjsi zafizeni. Laoska vlada
proto modernizaci prmyslu a dopravni infrastruktury
povazuje za své hospodarské priority. V soucasné
dobé se zacina realizovat 12 projektl v oblasti
vodni energetiky. Rozvoji zemé napomize rovnéz
vystavba Zeleznice, kterd spoji hlavni mésto Vientiane
s hranicemi CLR.

Hospodafiské vysledky v poslednich letech dosahuji
dobrych parametrd. Laos vykazuje solidni rlist hrubého
domaciho produktu. Pozitivné je proto nutné hodnotit
snahu probihajici reformy, zejména pak v otevirani

se svétu a vytvareni lepsich podminek pro zahrani¢ni
investory. VIada rovnéz ocekava zlepseni celkového
obchodniho klimatu v souvislosti s neddvnym vstupem
Laosu do Svétové obchodni organizace.

smlouvu o poskytnuti dlouhodobého exportniho
odbératelského Uvéru v celkové vysi 73,4 mil. EUR.

Dalsi,,Exportni transakci roku s podporou statu” je
pak vystavba nemocnice v Laosu. Jejim dodavatelem
je spolec¢nost VAMED Health Projects CZ. Jedna se

o modernizaci a rozsifeni nemocnice Friendship

v hlavnim mésté Vientiane v hodnoté témér

53 mil. EUR. Vystavba by méla trvat 36 mésicq,
obchodni pfipad je upisovan na suverénni riziko
statu. Podle naméstka GR EGAP Marka Dlouhého je
vyhodou tohoto obchodniho pfipadu prave to, ze se
jednd o suverénni riziko Laosu. Soucasné ma EGAP
pozitivni zkusenosti s ¢eskym vyvozcem, ktery Uspésné
realizoval projekt nemocnice Owendo v Gabonu. Na
vystavbé a modernizaci nemocnice Friendship se bude
podilet vice nez 20 ceskych subdodavateld. Financujici
bankou je i vtomto pfipadé UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia spolecné s rakouskou UniCredit.

Ceska spole¢nost Vamed Health Projects CZ s.r.o.
byla zaloZzena 11. 10. 2010, primarné za ucelem
vystavby a modernizace zdravotnickych zafizeni
v zahranici. Kromé nemocnice v Laosu planuje
spole¢nost také vystavbu nemocnice v Papui
Nové Guinei a 10 novych poliklinik v Ghané.

Vyznamny aspektem tohoto pfipadu je také
diverzifikace podporeného exportu, protoze se jedna
o prvni obchodni zkusenost EGAP s Laosem, ktera
mUze oteviit cestu novym obchodnim pfipadim

v této oblasti.

e

Slabinami zUstavaji nadéle bankovni sektor bez
potfebné kapitalizace a neodpovidajici legislativa.

Ve fiskaIni oblasti nadale pretrvava problém vysokého
rozpoctového deficitu.

Hana Hikelova
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CESKA EXPORTNI BANKA

CIECH EXPORT BANEK

Novym Elenem pfedstavenstva CEB je Martin Draslar

Od poloviny fijna je predstavenstvo Ceské exportni
banky (CEB) opét kompletn. Novym c¢lenem
pfedstavenstva a naméstkem generalniho feditele,
odpoveédnym za Usek pravni a provozni, se stal
JUDr. Martin Draslar, Ph.D.

Martin Draslar je absolventem Pravnické fakulty
Univerzity Karlovy v Praze, kde ziskal doktorat v oboru
finan¢niho prava. S bankovnictvim ma zkusenosti jiz

7 pocatku devadesatych let, kdy pracoval v Komereni
bance, a.s. Po absolvovani vysoké skoly pUsobil

v oblasti korporatniho pojisténi Allianz pojistovny,
a.s.Vroce 2001 nastoupil do skupiny Burzy cennych
papirt Praha, kde byl zodpovedny za pravni
zaleZitosti ve vztahu k vyporadani a vedeni evidence
investi¢nich instrumentd. Vénoval se projektu vzniku
Centralniho depozitafe cennych papirl a Energetické
burzy Praha.V roce 2008 nastoupil do investi¢ni banky
WOOD & Company, kde mél na starosti celou pravni
agendu spole¢nosti. Od konce roku 2009 ved! Odbor
pravni a compliance na pobockach AXA Bank Europe
v Ceské republice a na Slovensku. Mezi lety 2007-2011
zastupoval Martin Draslar Ceskou republiku v pracovni
skupiné Evropské komise Legal Certainty Group.

Byl také ¢clenem nékolika pracovnich skupin, které
pripravovaly zakony v oblasti finan¢niho trhu v Ceské
republice a na Slovensku. V letech 2006—-2008 byl

= KB

Z

predsedou dozorci rady Univyc, a.s. (dnes Centralni
depozitaF cennych papird, a.s.). V CEB, a.s. plsobi od
Unora 2014, kdy se stal feditelem pravniho odboru.
V Cervnu téhoz roku se stal ¢clenem dozor¢i rady.
Vfjnu 2015 byl zvolen do predstavenstva CEB.

Komercni banka poradala konferenci pro exportéry

Komer¢ni banka usporéadala v poloviné fijna pro ceské
firmy konferenci Gruzie, Rumunsko a Srbsko -

KB a Skupina SG po vasem boku. \/sechny tfi

zemé byly vybrany na zakladé atraktivity pro ceské
exportéry a investory. Aktudlni pfilezitosti pro ceské
spole¢nosti v Gruzii predstavuji predevsim strojirenské
vyrobky, investi¢nf celky, energetika, agrarni
technologie nebo stavebnictvi. Vyhodou Rumunska
jsou dlouholeté ekonomické a obchodni vazby

s Ceskem a to, ze dovedou ocenit kvalitu ¢eskych
strojU, dopravnich prostiedk( a technologii. Srbsko je
tradi¢nim odbytistém ceského prdmyslu a prostorem
pro Ceské investice s potencidlem vstupu na dalsi trhy
(Bosna a Hercegovina, Cerna Hora, Makedonie).

Diky vyznamnému zastoupenfi Société General

v téchto zemich, mohli na konferenci vystoupit
zastupci z gruzinské Bank Republic, rumunské
BRD a srbské SG Serbia. Jejich ucast prispéla

k vyjimecnosti celé akce: format totiz umoznil
piimou komunikaci mezi exportéry a bankéfi
skupiny Société Générale plsobicimi v téchto
zemich. Informace byly sdileny v malych skupinach
a vychazely z konkrétnich prikladd uspésnych
transakci.

Reakce klientt byly velice pozitivni. Ocenili zejména
moznosti Skupiny SG v zemich, kde puasobi,
a odborné znalosti téchto trhd.



Expobank

Expobank CZ jmenovala nove
Cleny dozorci rady a predsta-
venstva

Expobank CZ ma nového ¢lena pfedstavenstva
a nového ¢lena dozor¢f rady. Dozorci rada se rozsifi

0 nezavislého odbornika a ekonoma Jifiho Schwarze,

ktery ma Cetné mezinarodni zkusenosti. Novym

¢lenem predstavenstva se stal Jan Rozto¢il, ktery bude

nove zodpovidat za oblast korporatniho bankovnictvi.

Jifi Schwarz (55) se stal novym ¢lenem dozorci

rady Expobank CZ.V minulosti byl clenem Narodni
ekonomické rady VIady CR, déle Védecké rady

ICER (International Center for Economic Research)

a prezidentem Liberdlniho institutu. V soucasné

dobé plsobi ve spravnich radéch dvou zahranic¢nich
instituci (v USA a Lucembursku). Je nezavislym ¢lenem
predstavenstva turecké energetické spole¢nosti

a feditelem Centra ekonomickych a trznich analyz. Jifi
Schwarz ziskal vzdélani na Viysoké skole ekonomické
v Praze, kde v letech 2003-2010 pUsobil jako dékan
Narodohospodaiské fakulty.

Jan Roztocil (42) byl jmenovan novym ¢lenem
predstavenstva Expobank CZ.V uplynulych letech
pracoval pro nékolik bankovnich instituci v Ceské
republice, napfiklad pro Komeréni banku, Citibank ¢i
Volksbank CZ. Postupem ¢asu se profiloval zejména

v oblasti korporatniho bankovnictvi. V roce 2011 presel
do LBBW Bank CZ, kterou v roce 2014 odkoupila
Expobank. Jan Roztocil dosud zastéaval funkci feditele
pro velké spole¢nosti a strukturované financovani

v oddéleni firemnf klientely. Ve své nové funkci by

rad podporil etablovani znacky Expobank CZ na trhu
a postupny rozvoj korporatniho bankovnictvi zejména
v oblasti strukturovaného financovan.

7 UniCredit Bank

& Raiffeisen
BANK

Raiffeisenbank generalnim
partnerem XV. Exportniho fora

Raiffeisenbank a.s. byla jiz tradi¢nim generalnim
partnerem XV. Exportniho féra, pordadaného Asociaci
exportérl ve dnech 12.az 13.11. 2015 v Mladych
Bukach. Zucastnilo se ho celkem 97 hostl z vice nez
60 exportnich firem z celé CR. Mezi vystupujicimi
byli ministr prdmyslu a obchodu Jan Mladek, namés-
tek MZV Martin Tlapa nebo generalni feditel EGAP
Jan Prochézka. Za Raiffeisenbank vystoupil feditel
divize Trade and Export Finace Milo$ Vecera, ktery se
ve svém prispévku zaméfil na [ran jako pristi mozny
cilovy trh pro ceské exportéry. Hlavni ekonomka
Raiffeisenbank Helena Horska spolu s Ottou Dar-
kem z Asociace exportérl poprvé predstavila véem
Ucastnikdim novy Index Exportu coby unikatnf
nastroj umoznuijici predpoved vyvoje vykonnosti
Ceského exportu. Index je sestavovan na zékladé
rady statistickych dat, predikci bankovnich analytikd
a vyjadreni ceskych exportért. Jelikoz je Raiffeisen-
bank dlouhodobym partnerem ceskych exportérd,
je Index Exportu jeji pfirozenou snahou nabidnout
exportérdim novou sluzbu navic, kterd jim umozni
nahlédnout do predpokladaného vyvoje a optimali-
zovat tak exportni strategii.

Jifi Kunert se stal bankérem
roku

Bankéfem roku 2015 je JiFi Kunert, prfedseda
predstavenstva a generdlni feditel UniCredit Bank.
Ze svého stfedu jej zvolili nejvyssi predstavitelé
Ceskych financnich instituci nominovanych

v anketé Fincentrum Banka roku 2015. Letos

jde jiz o ¢trnacty ro¢nik ankety, Bankér roku je
vyhlasovan od roku 2006. Jifi Kunert ziskal toto
ocenénf jiz podruhé, poprvé zvitézil v roce 2008.
V Cele UniCredit Bank a jejich pfedchddcU stoji jiz
bezmala sedmadvacet let.



EGAP pojist’uje na Kubu predevsim vyvoz
potravin a energetickych dodavek

Kuba predstavuje podle Exportni garancni a pojis-
tovaci spole¢nosti pro ¢eské exportéry velkou Sanci.
Na rozdil od [ranu neplatil pro Kubu sankéni rezim.
Pojistovani tak i pfes sloZitou situaci nikdy nebylo
preruseno. EGAP ale uplatriuje specificky rezim, kdy
stale jesté resi staré pohledavky a nové pojisténi se
poskytuje v navaznosti na splaceni starych dluha.
LV ramci tohoto rezimu EGAP nicméné v poslednich
Ctyrech letech pojistil cesky export za 24 miliond EUR,
tedy témér 650 milionu korun. Tento vyvoz byl prede-
v$im ze dvou odvétvi. Slo o energetiku a o doddvky
zemédélskych produktd, predevsim o export psenice,
sladu a chmele,” dodal generdlni reditel EGAP Jan
Prochazka. | z tohoto divodu se EGAP ucastnil obou
podnikatelskych misi, které se konaly na podzim
leto$niho roku.

Pres dvé desitky zastupcl ceskych firem se v poloviné
fijna Ucastnily prvni,oteviraci” podnikatelské mise na
Kubé, kterou organizovala Hospodatska komora Ceské
republiky ve spolupréci s Cesko-slovensko-kubanskou
smiSenou hospodaiskou komorou. Zastupci firem do
této karibské zemé doprovodili naméstka ministra
zahraniénich véci CR Martina Tlapu.

,Vérim, Ze tato prvni novodobd mise ceskych
podnikatel( na Kubu je zacdtkem obnovy tispésné
obchodni spoluprdce obou zemi,” fekl prezident
Hospodafské komory CR Vladimir Dlouhy béhem
kubansko-¢eského podnikatelského féra v Havané.

Forum umoznilo ¢eskym firmdm zmapovat si situaci
a vyustilo v moznosti obchodni spoluprace. Ceskym
firmam byl mimo jiné bliZze predstaven investi¢ni
zakon a zvlastni rozvojova zéna Mariel. O zkusenosti
s obchodovanim s Kubou se podélil béhem setkani
s Ceskymi firmami také predstavitel spole¢nosti
SIMPLEX CZ Ladislav Starka. Ta na Kubu uz od roku
2001 vozi potravinaiské produkty jako chmel ¢i
susené mléko a vyuziva pojisténi od EGAP. ,Prdvé

o potraviny a potravinové doplriky je na Kubé stdle
velky zdjem. Dalsi velkou oblasti, kde je ze strany Kuby
silnd iniciativa, je energetika,” doplfiuje za EGAP Jan
Prochazka.

+Prostor pro ceské podnikatele na Kubé je a je také na
co navazovat. Ale pusobi tam velkd konkurence,” mirni
nadseni Vladimir Dlouhy. Na Kubé vyjednavala uz

i slovenska vyprava v Cele s premiérem Robertem
Ficem nebo francouzsky prezident Francois Hollan-
de, ktery privezl na Kubu pies 200 zastupcl firem.
Dlouhy upozornil, Ze pro ¢eské podnikatele bude
klicova role kubanské obchodni komory.

LV pribéhu veletrhu FIHAV jsou kaZdorocné vypiso-
vdny projekty, do kterych se firmy mohou zapojit, a to
prdvé prostrednictvim kontaktovdni mistni Obchodni
komory Kuby,” uvedl.

Mezi firmami, které se na Kubu vypravily, byl
napfiklad vyrobce zdravotnické techniky Linet.

S pojistenim EGAP se na Kubu vyvezlo napriklad:

24 000 tun pSenice

1 418 tun sladu

ﬁ 12,8 tun chmelu
Fo



OFICIALNI JEDNANI CESKE DELEGACE NA KUBANSKEM
MINISTERSTVU PRUMYSLU A OBCHODU

Prostifednictvim firem RS Dynamics, Anderson,
Silvaplana, Ariete, Chemical Solutions nebo tieba
Artline byly zastoupeny i dalsi obory. Pfi jednanich
Slo predevsim o zmapovani situace. To potvrzuje

i obchodni feditel strojirenské skupiny vyvijeci

a vyrabéjici mechanické prevodovky a ozubena kola
Wikov Industry Ondfej Soukup: ,Ziskali jsme fadu
novych kontaktd a dokonce i pFislib prvni poptdvky na
ndhradni dily pro mistni Zeleznice,” poznamenal.

Kubu ale jesté ceka dlouha cesta. Nova pravidla
investic, ktera na podnikatelském foru prezentovali
zastupci kubanské vlady, sice davaji ¢eskym firmam
$anci podilet se na otevirani kubanské ekonomiky
svétu. Zemé by ale pro Uspésnou ekonomickou
reformu potrebovala predevsim zajisténi mezinarod-
nich finan¢nich instituci. ,Potom je potreba liberalizo-
vat ceny, sjednotit kurzy mén a udélat sménitelné peso.
Zdroveri musi alespon v oblasti malych a stfednich
podniku pripustit daleko vétsi zastoupeni soukromého
sektoru,” tvrdi Vladimir Dlouhy, podle néhoz mlze
Ceska republika poskytnout Kubé své zkusenosti,
které pred Ctvrtstoletim ziskala pfi pfechodu ze

Obrat vzdjemného obchodu mezi CR a Kubou v roce
2014 ¢inil 37,7 mil. USD. Z toho byl vyvoz z CR zhruba dvé
tretiny celkové cdstky a dovoz do CR tretina. Z Kuby se do
Ceska dovdzi zejména rum, tabdkové vyrobky, lé¢iva, kdva
a kakao. V opacném sméru se vyvdzi obiloviny, elektrickd
zafizeni, pristroje a spotrebice, motocykly a primyslovd
zarizeni. Obecné jsou hlavnimi vyvoznimi artikly Kuby
nikl, kobalt a chemické produkty (biotechnologie). Ddle
cukr, ryby a morské plody, citrusy, rum, tabdk, mramor

a kozedélné vyrobky. Dovdzi se prakticky vsechno od
potravin az po spotrebni a primyslové zbozi.

statem fizené ekonomiky na liberalni.

Na fijnovou ,oteviraci” misi hned v listopadu
navazala cesta naméstka ministra pramyslu

a obchodu Vladimira Bartla, kterého doprovazela
podnikatelska mise vedena prezidentem SP CR
Jaroslavem Hanakem.

Zastupci dvanacti firem podnikajicich zejména

v leteckém primyslu, vyrobci nahradnich dill pro

letadla ¢i vybaveni letist a firmy z oblasti zivotniho
prostiedi a energetiky, zelezni¢ni infrastruktury

i bankovnictvi zamifili na veletrh FIHAV v Havané.

Deset dalsich ¢eskych firem se zde prezentovalo

v oficidlnim ceském stanku. Zastupci kubanskych
podnikl zahrani¢niho obchodu jim nastinili moz-
nosti mistniho pravniho i ekonomického prostredi.
»Na Kubé vidime obrovské prileZitosti pro ceské firmy.
Vyrazny potencidl md zejména modernizace infra-
struktury. Tuto pfileZitost nemiZeme promarnit. Proto
0 moZnostech spoluprdce jedndme s mistnimi firmami,
s Kubdnskou obchodni komorou i predstaviteli statni

"y

sprdvy,” fekl prezident SP CR Jaroslav Hanék.

Zahranicni investice jsou dnes jiZ spojeny s vice nez

34 hospoddrskymi odvétvimi a sektory, mezi kterymi
jsou nejdulezitéjsi: vyhleddvdni surovin, tézba niklu

a ropy, turistika, stavebnictvi, doprava a spoje. Mezi
hlavni investory na Kubé patri Kanada (tézba niklu

a ropy, produkce séji), Spanélsko (cestovni ruch, hotely,
vyroba cementu) a Brazilie (z6na Mariel, cukrovarnictvi,
tabdkovy priimysl, soucasné nejvétsi dodavatel
potravin). Vyznamnymi hrdci jsou i Venezuela (tézba
ropy, vyroba elektrické energie), Francie (vyroba rumu)
a Velkd Britdnie (tabdkovy priamysl).
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Novinka ekonomickeé diplomacie
— ministerstvo zemeédeélstvi
podporuje export ceskych firem:

7w

Zemedaelci a potravinari chteji
uspét v Kazachstanu

Kazachstan zaujima rozlohu vétsi nez zapadni
Evropa. Je druhym nejvétsim producentem ropy

na Uzemi byvalého SSSR a ma obrovské zasoby rud
nezeleznych kovd, zlata ¢i uranu a diky své politické
stabilité je uz delsi dobu ve stfedu pozornosti
zahranicnich investord i obchodnikd. A pozadu
nechtéji zdstat ani ceské firmy. Podle statistického
Ufadu v Astané bylo z Ceska loni do Kazachstanu
vyvezeno zbozi za 357 mil. USD, tedy vice nez
napfiklad z Rakouska nebo Belgie.

Kazachstan planuje nejen spusténi privatizace
nékterych spolec¢nosti, ale také pokracuje

v industrializaci. Urcil Sest klicovych odvétvi, pro
kterd chce stat ziskdvat prednostné zahrani¢ni
kapitdl: hutnictvi, ropny primysl véetné zpracovani
ropy, chemicky prdmysl, strojirenstvi, potravinarstvi
a zemédélstvi a vyroba stavebnich materiald.

Pozici ceskych exportérd v oblasti potravinaistvi

a zemédélstvi podpofil na zac¢atku listopadu svou
navstévou Almaty a Astany ministr zemédélstvi
Marian Jurecka, kterého doprovazelo témér 30
zastupcd firem a bank.

Kazachstansky prezident laka
strategické investory

V rdmci nastaveni péti prezidentskych reforem

chce Nursultdn Nazarbajev pfildkat do Kazachstanu
investory pfedevsim pro rozvoj vyroby mléka

a mlé¢nych produktd. Hlavnim cilem je zajisténi
exportu az poloviny vyrabéné produkce na trhy zemi
SNS. Podobny cil mé podpora rozvoje farem a zavod
na zpracovani masa.

| proto v doprovodu ministra Jurecky nechybéli
zastupci ceskych firem, ktefi se pravé o tyto dva
segmenty zajimaji, napfiklad spolecnost Bauer
Technics, ktera se specializuje na vystavbu farem pro
chov prasat. , Tyto spolecnosti ziskaly zkuSenosti po celém
svété. NejenZe vybudovaly a uvedly do provozu farmy
ajiné zemédélské objekty, ale také sdileji zkusenosti,

jak je provozovat. Tyto spolecnosti jsou pripraveny
podélit se o své know-how v oblastech zpracovdni masa,
mlécnych a dalsich vyrobkd,” dodal na podnikatelském
féru v Almaty Maridn Jurecka. Zminil také, ze Ceska
republika mGze sdilet vysokou technologii pro chov
hospodafskych zvirat. ,Ceské firmy mohou prezentovat
své zkusenosti i v odvétvich zpracovdni masa a mléénych
vyrobkdi. Ceskd republika vdm nabizi nejen realizaci
projektd, ale i jejich financovdni;, jsou tu zdstupci

bank i Gvérové pojistovny EGAP?, fekl pred zastupci
kazachstanského ministerstva zemédélstvi, mistnimi
politiky a podnikateli ministr Jurecka.

Mistostarosta mésta Almaty Marat Aukenov pak
zdUraznil, Ze i pres slozitou ekonomickou situaci je
metropolitni oblast Almaty stale velmi perspektivni
oblasti pro investice a nové obchodni pfilezitosti.
,Dnes je tady 39 spolecnych podniki a 21 podniki
registrovanych s ¢eskym kapitdlem. Jen mésto Almaty
spotrebuje 1,2 mil. tun potravin rocné. Tento segment
mdZe byt pro ceské firmy velmi slibny,” uzavfel
mistostarosta Aukenov. Velkou pfilezitost tak
predstavuji dodavky potravinarskych vyrobki a piva.
Ceské firmy mohou také nabidnout napfiklad kvalitni
geneticky materidl pro Zivocisnou vyrobu. Mohlo by
jiti o dodavky pro mlyny, pekarny a pivovary.

Export zemédélskych a potravinaiskych produktt
se snazi podpofit i EGAP. V prvni fazi jde predevsim
0 osvétu a vysvétleni podminek, jak pojisténi
exportu do rizikovych teritorii funguje. Po dohodé

s ministerstvem zemédélstvi ptripravil pravé pro
exportéry mifici do Kazachstanu specialni letdk, kde
vysvétluje, jaky produkt ze svého portfolia mlize
nabidnout na tento trh.

Hana Hikelova



KAZACHSTAN

1 8 miliénd obyvatel

62. misto v poctu obyvatel
na svete

Kazachstan vyvazi hlavné ropu a ropné produkty

(59 %), zelezité kovy (19 %), chemické produkty (5 %)
a stroje (3 %). V dovozu jsou zastoupeny predevsim
stroje a zafizeni, kovové vyrobky a potraviny.
Kazachstansky vyvoz je vlastné témér z 80 % tvoren
surovinami a dovozy, pak vyrobky s pomérné
vysokou pfidanou hodnotou.

K zemim, kam nejcastéji sméfuje kazachstansky
vyvoz, patti Cina (21 %), Rusko (9,9 %), Francie (9,3 %)
¢i Némecko (6,9 %). Kazachstan naopak nejvice
dovazi z Ruska (31,6 %), Ciny (26,6 %), Némecka (6 %)
a Ukrajiny (4 %).

Struktura kazachstanské ekonomiky je na prvni
pohled moderni. Zemédélstvi tvori jen 5 % HDP,

Obchod ma v Kazachstdnu vyznamnou
spolecenskou rovinu a je silné postaven na
osobnim styku. Osobni kontakt, zvlasté na zacat-
ku obchodniho pfipadu, je velmi ddlezity. V této
fazi si ziskavate davéru obchodniho partnera,
kterd je v Kazachstanu pro uspésnost obchodu
zcela zésadni.

Jednani zac¢ind podanim ruky. Pokud vas partner
stiskne vasi ruku zaroven i druhou rukou, je to

z jeho strany projev pratelstvi, dGvéry a ucty. Je
to stard kazasska tradice. Nepouzivaji to dnes uz
vsichni. Néktefi bohati byznysmeni tuto tradici jiz
necti, ale ve vétsiné pfipadl se dodrzuje.
Jednacim jazykem je témér vzdy rustina.

S angli¢tinou moc nepochodite. Kazastina je
statnim jazykem, rustina oficialnim a business
jazykem.

Katalogy a prospekty se snazte pripravit v rustiné.

Nejlepsim komunika¢nim prostfedkem je telefon
a fax. Pokud zaslete mail, doporucuji po nékolika

Hlavni mésto: Astana
Ména: tenge (KZT)
Jazyk: kazastina

1 4 regionu

ASIE, EVROPA

primysl pak 38 % a zbyvajicich 57 % tvori sluzby.
Pokud se ale podivdme na strukturu pracovni sily
podle sektori ndrodniho hospodafstvi, pak je jasné,
o jaké ekonomice je fec. V zemédélstvi pracuje témér
26 % pracovni sily, v primyslu jen 12 %. Nejvice lidi
62 % pracuje ve sluzbach.

V Kazachstanu byl ke konci roku 2013 umistén
zahrani¢ni kapital v celkové hodnoté 209 mld. USD,

z toho necelych 130 mld. USD ¢inily pfimé zahrani¢ni
investice. Tyto investice sméfuji predevsim do
tézebniho pramyslu. Nejvétsi zastoupeni zahrani¢nich
investord v Kazachstanu ma Nizozemi (43 %), Spojené
staty (11 %), Francie (7 %), Cina (4 %) a Panenské
ostrovy (4 %).

hodinach zavolat a zeptat se, zda doty¢ny mail
obdrzel, a kdy je mozné ocekdavat odpovéd.
V komunikaci budte aktivni, je nutné se neustale
pfipominat. Pokud neodpovi na mail nebo fax,
neznamena to jesté jejich nezajem.
Pro ziskani prvotnich kontaktd, ddvéry a pro
prestiz je dobré ztcastnit se odborného veletrhu.
Rozhodovani tady vétsinou trva déle, nez je u nas
zvykem. Vyzbrojte se trpélivosti.
Pro Ucast v tenderech nebo vybérovych fizenich
je dobré spojit se s kazasskym partnerem nebo
firmou. Bez dobrych kontakt( a znalosti tohoto
prostredi vétsinou neuspéjete. V businessu se
casto vyuzivaji pratelské a pribuzenské vazby.
Je ¢astym zvykem zajit si po jednani posedét
do restaurace, na,dacu” nebo do ,bané”. Kazasi
jsou milovnici a mistfi,tostd” (pripitkd), proto si
radéji néjaky ten ,tost” vzdy dopredu pripravte.

zdroj:businessinfo.cz



Spolehlivy partner
ceského exportu

EGAP

S podporou EGAP se vyvezlo do zahranici napriklad:

24 000 tun psenice
1418 tun sladu

8 technologii pro pivovar

8 veprind a zafizeni pro chov prasat

& 12,8 tun chmelu
)
‘):EE 2 000 hektolitri piva

45 pekarenskych linek

B &

__ | ZE!‘nédé,lSké produkty se mohou stat
rizikovym vyveznim artiklem.

Jak mize EGAP oSetfit vaSe
rizika spojena s exportem?

Majitel minipivovaru Jan Sladek uspgje na veletr-
hu v Kazachstanu a ziska nového zakaznika. Ten
chce odebrat pivo a nerezové pivni tanky za 600
tis. K€ s tim, Ze doba splatnosti za dodané zbo-
71 bude jeden mésic. Pro pana Sladka jde o vel-
ky Gspéch, ma to ale sva rizika. Co kdyZz novy
odbératel za pivo a pivni tanky nezaplati? 600
tis. K€ je pro majitele minipivovaru ¢astka, ktera
by mu mohla vyrazné zkomplikovat dalsi podni-
kani. Je ale zodpovédny, a proto vyrazi do EGAP.
S uzavienou smlouvou s dovozcem. EGAP pro-
VEfT bonitu kazachstanského dovozce a v pri-
padé kladného vyhodnoceni uzavie s panem
Sladkem pojistnou smlouvu. Pokud dovozce
v terminu zaplati, je vSe v poradku a pojistna
smlouva konti. Pokud ale nezaplati, nastava
plnéni ze strany EGAP panu Sladkovi. Nasledné vy-

mahani dluhu pak resi EGAP.

VYVOZCE
zemeédeélského
produktu

Cl.

Jak pojisténi funguje?

Pan Sladek vyuzil ,Pojisténi kratkodobého vyvoz-
niho dodavatelského Gvéru proti riziku nezaplaceni
(produkt B)“. Jinymi slovy, pojistil si svou fakturu.
A co si pfesné pod vyvoznim dodavatelskym Gvérem
predstavit? Jde fakticky o Gvér poskytnuty ceskym
vyvozcem zahrani€nimu dovozci a to formou odkla-
du platby za dodané zboZi. Jeho splatnost musi byt
kratSi nez 2 roky. Vyvozni dodavatelsky Gvér nema
charakter bankovniho Gvéru. Pojisténym je pak pri-
mo vyvozce a pojist’'uje se proti riziku, Ze dovozce
ve stanoveném terminu fadné nezaplati celou dluz-
nou c¢astku, tj. cenu za dodané zboZi (fakturu).

/;E’GAP

pojistna
smlouva

pojistné
plnéni

DOVOZCE
= odbératel
zemeédélského
zbozi

‘Jb

vyvoz — dodavka zemédélského zbozi a sluzeb

smlouva o vyvozu
zemedeélskeho zboZi

8 linek pro syrarny a mlékarny
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Limit EGAP na export
do Kazachstanu celkem:
11,56 mild. K¢

Volny limit k 30. 9. 2015:
9,1 mld. K¢

Pokud vyuZijete jednorazovou smlouvu, nabizi EGAP tyto sazby dle délky pojistné smlouvy:

PROCENTNI VYSE SAZBY: ktefi maji zavazné objednavky na opakujici se
dodavky.

mésic | cc2 | w3 | o » ) o

1 0,79 0,8 0,82 Vypocet je pak udélan na dodavky. Kazdy mésic

doda subjekt/pojistény urtitou hodnotu, na kte-
3 0,34 0,38 103 rou je stanoven limit. Sazba je vypoctena z vyse
6 1,18 1,24 1,36 limitu prFi 12 dodavkach. Pokud by tedy pan Sla-
dek ziskal objednavky na pivo na cely rok v ob-
jemu 600 tis. KE mésicneé, zaplati pfi podpisu
smlouvy pojisténi ve vysi 20 640 K& (maZe pfi-
tom za rok vyvézt pivo za 7 200 000 Kg). Zde se
dostava na sazbu 0,29 % za jednu dodavku.

Sazby odpovidaji rizikové kategorii Kazachsta-
nu, sazba se vypocitava z hodnoty faktur a jde
o jediny naklad na pojisténi. Pokud tedy majitel
minipivovaru pan Sladek pojisti vyvoz piva za
600 tisic K¢, splatnost bude 1 mésic a bonita .
jeho kazachstanského partnera bude v katego- PROCENTNI VYSE SAZBY

rii CC2, zaplati nasi pojiSt’ovné sumu 4 740 KE. kvazilimitni na 13 més./12 otacek:

Pokud by chtél klient vyuZit revolvingovy
limit, pak mu mdzZeme nabidnout tzv. kvazili- ‘

mitni smlouvu na jeden rok, kdy zaplati pojistné 344 372 4,21
na zacatku. Tuto variantu doporucujeme tém,
'——..‘_‘_‘__‘_ ) - —
V prfipadé vaSeho zajmu o dalsi informace Mlzete rovnéz kontaktovat pfimo kolegu, ktery
prosim piste na info@egap.cz, formulare smluv ma na starost pojiSt’'ovani malych a stfednich
naleznete na nasich webovych strankach podnik( a poskytne vam detailni informace
www.egap.cz v sekci EGAP pro MSP. i 0 dalSich vyuzitelnych produktech:

Ing. Jan Dubec
vedouci oddéleni Pojisténi teritorialnich rizik 1.
tel.: 222 842 328 _

3 www.egap.cz fax: 222 844 130

e-mail: dubec@egap.cz
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bankovnich sankci
na Iran se ocekava
zacatkem roku 2016

Na konferenci vénované Iranu, kterou EGAP poradal
zatatkem listopadu spole¢né s MZV CR a CzechTrade,
potvrdili zastupci ministerstva zahranici, ze se
uvolnéni bankovnich sankci ocekava v unoru

2016. Zajem ceskych firem o tento trh potvrzuje
mimo jiné i to, Ze se konference zucastnilo vice

nez 160 exportérd a zastupcl bank.

»Pred uvalenim sankci byly nase zkusenosti pozitivni
a evidujeme takrka bezproblémovou platebni historii
irdnskych subjektd. Do doby zavedeni sankci platili
odbératelé z [rdnu v Fddnych terminech. Po zavedeni
sankci ndm zistaly pouze dva pripady, které dosud
nejsou splacené,” fekl generalni feditel EGAP Jan
Prochazka. Pfed zavedenim sankci pfitom cinila
celkova aktivita EGAP v Irdnu pfes 16 mld. korun.
Problémovy pritom zUstava pouze pfipad banky
Saderat, kde je ale statni zaruka iranu.

S platbami z iranskych bank maji u starsich pohledavek
problém i dal3i evropské zemé. Vyznamnym dopadem
sankci je totiz i vylouceni nékterych bank ze systému
SWIFT a jejich uvedeni na sankéni seznam. Tento krok
fakticky zkomplikoval mimo jiné obchodni vztahy,
které vznikly jesté pred zavedenim sankci, nebot
banky logicky odmitaji z reputacnich dlivodd se
sankcionovanymi subjekty spolupracovat a v mnoha
pripadech nedokoncuji transfery splatek iranskych
dluznikl. Nemoznost transferu dluzné ¢astky bohuzel
nakonec postihuje predevsim evropské véritele.

Podle poslednich udaja Bernské unie, ktera sdruzuje

Ceska agentura na podporu exportu CzechTrade
pocitd v roce 2016 se spolecnou expozici ceskych
firem na téchto veletrzich:

PROJECT IRAN 2016 (24.-27.4.2016)
IRAN OIL SHOW 2016 (5.-8. 5. 2016)

19* IRAN HEALTH INTERNATIONAL
EXHIBITION (15.-18.5.2016)

16" TEHRAN INTERNATIONAL INDUSTRY
EXHIBITION (3.-7. 10. 2016)

predni Gvérové pojistovny, maji nyni v iranu nejvyssi
pohledavky Némecko a Itdlie.

Oborove prilezitosti
pro ceskeé exportéry

Podle Pavla Kaliny, vedouciho obchodné
ekonomického Useku Zastupitelského Gradu

v Teheranu, je v sou¢asné dobé v iranu aktivnich 56
Ceskych firem v rGznych oblastech. A to predevsim
jako dodavatelé zatizeni ¢i produktl k dalsimu
zpracovani. ,Bohuzel ale registrujeme zatim jen jednu
firmu, kterd md v zemi stdlého ceského zdstupce,” dodal
Pavel Kalina. MozZnosti se po padu sankci nabizeji

v oblasti dopravy - a to jak u prodeje automobild,
tak napfiklad u tramvajové dopravy (Teheran),

nebo pfi obnové zastaralého trolejbusového parku

v hlavnim mésté. Dalsi dllezitou oblasti je letecka
doprava — predevsim civilni letectvi. Jde o fizeni
letového provozu, komunikacni techniku, ale i mala
sportovni letadla. Ocekavat se da i vystavba sedmi
novych mezinarodnich letist. V 1été 2016 by pak mohl
byt zahdjen provoz pravidelného leteckého spojeni
spole¢nosti Mahan Air na lince Teheran - Praha.

Dalsim z klicovych obor( je energeticky pramys| -
kromé klasickych elektraren je planovana i vystavba
alternativnich zdrojli energie - solarnich, vétrnych
avodnich elektraren. S vétrnymi elektrarnami irdn poita

» Pohledavky »

Kratkodobé pohledavky vsech tvérovych
pojistoven ECAs v iranu €inily v bfeznu

2015 podle OECD 114,6 mil. USD, stiedné

a dlouhodobé pohledavky 3,6 mld. USD

(ztoho 49 % bylo v prodleni). Mezi vériteli viibec
neni americka US Exim Bank, vétSina jsou evropské
pojistovny — nejvice Némecko (40 %) a Italie.
Aktudlni angazovanost EGAP je v této souvislosti
zanedbatelna (205 mil. K¢).



~Nerostné bohatstvi iranu, kde =
. se tezi 68 druhu minerald, =

== predstavuje cca 7%
¢~ svetovych zasob™ "=

v provinciich Sistan Balucistan, Qazvin, Semnan
nebo Khorasan, solarni parky jsou planovany

na pobiezi Perského zalivu a v provincii Alborz.
iranské vodni nadrze a prehrady by mély byt nové
vyuzivany k vyrobé elektrické energie. Prostor se
tedy pro ceské firmy otevie v pfistim roce i v oblasti
dodavek turbin a souvisejicich systém.

Nerostné bohatstvi iranu, kde se t&Zi 68 druh(i
mineral{, predstavuje cca 7 % svétovych zasob.
,Spolu s 16% podilem hutniho primyslu na HDP rdnu
a zastaralou téZebni a zpracovatelskou technikou

to predstavuje velkou vyzvu pro eské vyrobce
dtliniho zafizenii pro firmy zabyvajici se geologickych
vyzkumem,” je presvédcéen Pavel Kalina.

Bez $anci neni v iranu do budoucna ani
zemédélsky a potravinaisky primysl. Poptavka
po ,zépadnich” potravinach se zde stale zvysuje.
Predevsim jsou zadané vyrobky pro diabetiky,
bioprodukty, kojenecka a détska vyziva,

roste ale také spotfeba nealkoholického piva.
Obecné je v zemédélském sektoru nutné zvysit
vynosy z ptdy pomoci umélych hnojiv a zavést
energeticky méné ndroc¢ny systém zavlazovani.

Na vysluni by se opét v [ranu mohl dostat i textilni
primysl, nutné budou dodéavky ndhradnich dild

a modernizace tkalcovskych stav(. Naopak stéle
skvélou povést ma ceské sklo a kiistal — ostatné
jako v celém regionu Blizkého vychodu.

Dal3i podnikatelska mise do [ranu, tentokrat
v doprovodu ministra pramyslu a obchodu Jana

Mladka, se uskutec¢ni ve druhé poloviné ledna.

Hana Hikelova

Ekonomické aktivity
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. Maeli byste védet, ze....

EGAP podporuje exportéry z rad MSP

Mise do Gruzie a Arménie

V leto3nim roce zastupci obchodniho useku vystoupili
na celkem 33 semindfich. Z toho jich EGAP poradal
nebo spoluporadal 15 a zucastnilo se jich vice nez 1100
posluchacll. Prezentace EGAP byla zamérena predevsim
na exportéry z fad MSP, které detailné informovala

o jednotlivych produktech. Celkem se téchto seminait
zUcastnilo 1120 zastupcd firem a bank. EGAP za prvnich
11 mésict roku 2015 podpofil celkem 54 exportérd z fad
MSP, pficemz objem vyvozu ¢inil 1,1 mld. K¢. Teritoridlné
jsou nejvice zastoupené Bélorusko, Rusko, Indonésie

a Kuba.

Podpora exportu vysledkii vyzkumu

a vyvoje pokracuje

EGAP bude i v pfistim roce pokracovat ve spolupraci

s Technologickou agenturou CR (TA CR) na komercializaci
stdtem podporeného vyzkumu. Za posledni rok se fesilo

8 pilotnich projektl. Jeden z nich se podafilo dovést do
podoby uzavieni pojistné smlouvy (podpora spole¢nosti
Lesikar) a dalsi dva jsou rozpracované. U ostatnich projektd
se jesté hledd domdci ¢i zahranic¢ni odbératel.

Zéroven se v listopadu 2015 na zakladé

uzavieného memoranda mezi statnimi institucemi

a zaméstnavatelskymi svazy rozbéhlo druhé kolo vybéru
statem podporenych vyzkumnych projektd. Poradenskou
podporu EGAP a TA CR pfi komercionalizaci svych ndpadd
tak ziskaji dalsi resitelé.

Cilem podpory exportu vysledkd vyzkumu a vyvoje je
privést do této oblasti soukromé finance a udrzet know-
how, které vzniklo s podporou statu, na izemi Ceské
republiky. Diky exportu findlnich produktt nemusi
vyzkumné instituce prodévat patenty do zahranici, ale
naopak tézit z jejich komercializace v CR.

Nejvétsi akce pro strojirenské firmy

bude v bifeznu

Zéstupci nejvétsich strojirenskych spolecnosti, pfedstavitelé
ministerstev, vyznamnych instituci a experti v oboru se
sejdou 22. a 23. bifezna 2016 v Obecnim domé v Praze

na tfetim ro¢niku Strojirenského féra. Ceska republika

si v zebricku zavislosti hospodarstvi na exportu stoji na

11. misté z 215 zemi svéta. Jednim ze tfi hlavnich témat
proto budou nové moznosti podpory exportu, proexportni
politika ceské vlady i diskuse, jaké trhy vyhledéavat a jaké
prostifedky dovedou ¢eské firmy k Uspéchu na svétovych
trzich. Organizétory akce jsou Svaz primyslu a dopravy CR,
Svaz strojirenské technologie a agentura Exponex. EGAP je
partnerem féra.

),

Podnikatelska mise do Gruzie a Arménie v doprovodu
ministra pramyslu a obchodu Jana Mladka se uskute¢ni
v Unoru 2016. Pofadd ji Komora pro hospodarské styky

www.komorasns.cz.

re

MPO zvetejnilo seznam ceské oficialni

ucasti na veletrzich a vystavach
v zahranici

Podpora prezentace CR a ¢eskych podnikatelskych
subjektll na veletrzich a vystavach predstavuje dllezitou
soucast proexportnich opatfeni MPO, jejimz cilem je
pomoci ¢eskym firmam pfi pronikani na zahrani¢ni trhy

a propagace Ceské republiky ve svété. Ceska oficialni

Ucast na veletrzich a vystavach v zahranici realizovana
MPO je jednou z nejvyznamnéjsich a nejucinnéjsich forem
podpory exportu. Seznamy planované ceské oficidlni Gcasti
v zahranici pro rok 2016 a 2017 najdete na webové strance
http://www.mpo.cz/dokument166561.html.

Svétové veletrhy s ucasti CzechTrade:

ISM 2016, KoIn am Rhein, Némecko
31.1.-3.2.2016

Veletrh ISM (Internationale StiBwarenmesse) je prvottidni
platforma pro prezentaci svétovych novinek z oboru slad-
kosti a cukrovinek. Vystavnimi exponaty jsou vylu¢né findIni
produkty ur¢ené pro maloobchod. Pii této pfilezitosti jsou
prezentovany napt. sladkosti, kakaové a ¢okoladové vyrobky,
susenky, svaciny, cukrovinky, zmrzlina, bio produkty a dalsi.

PROJECT EGYPT 2016, Kahira, Egypt
11.-14.2.2016

PROJECT EGYPT umoziuje predstavit novinky z oblasti
stavebnictvi, nové trendy v feseni interiérli a exteriér(,
vybaveni a stavebnich material. Veletrh pokryva kom-
plexni produktova portfolia firem z oblasti stavebnictvi,
dopravy tézkych a objemové naro¢nych materiald, ocelové
konstrukce.

ECOBUILD 2016, Londyn, Velka Britanie
8.-10.03.2016

Prestizni B2B veletrh ECOBUILD se kona kazdoroc¢né a je
urcen odborné verejnosti. Jeho jedine¢né zaméreni na
udrzitelny design & stavebnictvi & energetiku pfitahuje
pozornost 800 vystavovatel(l z celého svéta s navstévnosti
prekracujici 40 tisic béhem tfidenni vystavy.

Vice informaci, v€etné kontaktni osoby,
naleznete na www.czechtrade.cz/kalendar-akci/

K
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O]s] SE ZA VAS POSTAVI?

IR AW nejvétsi zastupce viech podnikateld.

CO JE V NASICH SILACH?

PROSAZUJEME zajmy vSech podnikatelt u statni spravy
a samospravy, poskytujeme pravni servis a aktivné se podi-
lime na tvorbé podnikatelské legislativy.

JAKVAM ULEHCIME PODNIKANI?

POMAHAME s exportni dokumentaci, poradame praktické
seminare, podnikatelské mise do zahranici, podilime se na
zvySovani vasi profesni kvalifikace, posilujeme vasi pozici
na trhu prace.

KDE VAS VSUDE JISTIME?

PUSOBIME prostiednictvim Siroké sité kontaktnich mist po
celé Ceské republice a usnadiiujeme vam vstup na zahranicni
trhy po celém svété.

TO VSECHNO PODNIKAME?

kvalitni podnikatelské prostredi pro vas rozvoj.

MENIME VIZE
— VE SKUTECNOST

www.komora.cz




/;’ Podporujeme ty nejlep
EGAP

Ve sportu i v exportu.

Biatlonisté Gabriela Soukalova, Veronika Vitkova, Michal Slesingr a Ondfej Moravec na
stupnich vitézl za 1. misto v zavodé smiSenych Stafet na MS 2015 ve finském Kontiolahti



