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Spolecnost EEIP, a.s. pracovala toto dilci hodnoceni dopadsi implementace regulace na zakladé vereiné
dostupnych drojii a g dat poskytnutych spoleinosti Exportni garanini a pojistovaci spolecnost, a.s. (EGAP),
Jakogto i dalsimi spolecnostmi. EEIP neruli ga spravnost a siplnost sidajii uvedenych v tomto hodnoceni dopadi,
gemiéna co se tyce ddaji iskanych od tretich stran. Vybér feSeni je proveden na zikladé kvalitativniho a
kvantitativniho modelového vyhodnoceni navrhi a analyz. Spolecnost EEIP, a.s. vypracovala RLA v sonladu
5 obecnymi principy pracovini hodnoceni dopadii regulace a s metodickymi pokyny Ministerstva vnitra CR
k vyhodnoceni nikladi. EEIP, a.s. neni odpovédnad a vyuziti tohoto dokumentu k _jinému ticeln, nes k_jakénm
byl urien.

Tento dokument byl zpracovian pro Exportni garanini a pojistovaci spolecnost, a.s. (EGAP) a zabrnuje
gapracované informace a pripominky EGAP.
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1 Nazev

Hodnoceni dopadu regulace (RIA), podle Obecnych zasad pro hodnoceni regulace pifijatych
usnesenim vlady ze dne 13. stpna 2007 ¢. 877, k navrhu zmén legislativy souvisejici s navysenim
financnich prostfedkt pro Exportni garanéni a pojist’ovaci spole¢nost, a.s. (dale jen ,, EGAP®).

2 Metodicka poznamka k této RIA

Tato RIA je urcena pro akcionafe spolecnosti EGAP i pro dalsi dotcené subjekty k hodnoceni
¢innosti  spole¢nosti EGAP pfi pojistovani ceské exportu a jako podklad v souvislosti
s uvazovanym navysenim financ¢nich prosttedkd pro EGAP ze statniho rozpoctu. Tyto
prostredky maji slouzit k navyseni pojistnych fondu EGAP. Vyssi objem pojistnych fondu
umoznuje, na zaklad¢é zakona o pojist’ovnictvi, zvyseni pojistné kapacity EGAP a tim ve zvysené
mife podporu éeského exportu (v souladu s mezinarodnimi dohodami a pravidly).

Mezinarodnimi pravidly se rozumi pfedevsim tzv. Konsensus OECD (OECD Arrangement on
officially supported export credits), ktery kromé definice podminek financovani exportu (véetné
pojisténi exportnich uvér) a definice minimalnich sazeb za tyto sluzby také vyzaduje (§ 23)
dlouhodobou samofinancovatelnost provoznich aktivit exportnich kreditnich agentur: ,zbe
preminm rates ... shall be risk-based, shall coverage and shall not be inadequate to cover long-term operating cost
and losses”. 'To jinymi slovy znamend, ze EGAP by mél v dlouhodobém pohledu ocenovat kryté
riziko exportnich avéra tak, aby z pfijatého pojistného pokryl své provozni naklady i1 vyplaty
pojistnych plnéni. Jelikoz by vSak v zajmu konkurenceschopnosti ceskych exportéri EGAP
nem¢él tvofit zisk, je nutné, aby pojistné fondy, definujici pojistnou kapacitu, a vyzadované statem
v roli regulatora, dodal stat v roli akcionafe (tok ¢. 5 v nize uvedeném schématu).

Obrazek 1: Schéma role statnich a soukromych fondd pi podpore vyvozu
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3 Popis soucasného stavu a cile navrhované apravy

EGAP zastava klicovou dlohu v podpote exportu v Ceské republice (Obrazek 2), nebot’ jeho
prostfednictvim stat umoznuje exportéram diky zprostfedkovani zaruk a pojisténi pfistup
k financovani exportu (Obrazek 2). Zejména v pfipadé velkych vyvozct tak EGAP tvoii bazi
podpory exportu, bez nfZ by se velké exporty (napft. technologické celky), nemohly uskuteénit'.

Svou ¢innosti EGAP umoznuje exportérim ziskat za pfijatelnych podminek financovani pro
vyvoz do rizikovych zemi a na dlouhodobé vyvozni projekty. Samotné financovani je pak
poskytovano komerénimi bankami a Ceskou exportni bankou, v nékterjch ptipadech jde i o
financovani z vlastnich zdroja vyvozcu.

Cinnost EGAP a komerénich bank je pfi financovani

Obrazek 2: Role statu ve schématu podpory vyvozct
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Zdroj: EGAP

V poslednich tfech letech prudce rostou ro¢ni objemy pojisténych vyvoznich avéra, investic v
zahrani¢i a bankovnich zaruk EGAP (Obrazek 3). V roce 2009 uzaviel EGAP 349 smluv na
pojisténi vyvoznich uvérd, bankovnich zaruk a zahrani¢nich investic se statni podporou v
celkovém objemu 61,8 miliardy K¢. To bylo nejvic v dosavadni historii pojist’ovny, pfedloni
EGAP pojistila vyvozni uvéry, bankovni zaruky a investice v zahrani¢i v celkovém objemu 43
miliard korun a v roce 2007 za 50 miliard korun.

1 Z podstatycinnosti EGAP vyplyvajici z Konsensu OECD vyplyvée EGAP jakoZto instituce statniho
pojisni exportu smi poji®vat projekty delSi 2 let a do rizikovych zemi (desifikace OECD). Tento typ
projekti je obec® schopno realizovat pouze velmi malé mnoZzstvi M8&x¢ se u EGAP pofifiji — viz kapitola
této zpravy ¥novana vztahu MSP a EGAP), nébjde o ¢innost narénou kapitdlo¢ i z hlediska lidskych
zdroji. Vyvozy realizované MSP obvykle byvaji ®ukratSi nez 2 roky nebo siiované do stét EU 27.
Vzhledem k tomu, Ze tento typ vyvipge pojistitelny komeamg, poskytuji MSP pojigni kometni Gwrové
pojistovny. Role EGAP v rdmci podpory MSP $p@ predevSim v podge nepimé — kdy tim, ze EGAP
umozni realizaci exportnich projéktelkych vyvozdé vytvasi zarover prostor proceské subdodavky deédhto
projekii, které jsou z velkécasti realizovany prav éeskymi MSP. Role EGAP ve vztahu k MSP je
specifikovana nize v této z&ecné zpra¥.



Obrazek 3: Vyvoj celkového objemu pojisténych smluv (mid. K¢)
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Na zakladé informaci EGAP se jevi jako pravdépodobné, ze tento trend bude jesté minimalné
v blizké budoucnosti pokracovat. Obecné davody, o néz se opira pfedpoklad dalsiho rastu
poptavky po statnim pojisténi exportd, jsou nasledujici:
v' EGAP pojistuje komeréné nepojistitelné vyvozni projekty (delsi 2 let, do rizikovych
zemi), bez pojisténf od EGAP exportér v zasad¢ nema Sanci vyvozni projekt tohoto typu
zrealizovat, protoze na néj nesezene financovani’;

v’ &eskym exportérim se na rizikovych trzich — zejména v zemich SNS — daf{ a stile vice
exportéru na nich hleda uplatnéni,

V" trhy zemi mimo OECD i pfes konéici ekonomickou krizi relativné rychle rostou a s nimi i
potencial odbytu ceského zbozi a sluzeb na téchto trzich,

v’ &edtf exportéfi v poslednich nékolika letech v fadé pfipada "vyrostli" ze subdodavateld
zahrani¢nich firem do roli hlavnich dodavateli velkych investi¢nich celkd’.

EGAP stejné jako vSechny subjekty na finanénim trhu podléha regulatornim pozadavkam
stanovenym ve vyhlaice Ministerstva financi CRY, a proto musi drzet likvidni rezervy ve vysi 8%

2Vyplyva z konzultaci se zastupci n&sich bank, které ¢R poskytuji exportni financovani.
% K témto obecnym dvodiam miZzeme pipojit dalsi vazajici se konkrétrk situaci roku 2008-9:

Zahrangni banky byly vazé zasazeny finami krizi, fada z nich padla hledala pomoc u svych vlad, vzrostla
nejistota na mezibankovnim trhu a banky sidéptestaly vzajem& pijcéovat. Tim klesla i dostupnost foingro
exportni financovani a vytvita se déasna pilezitost pro konkurenty n&¢hto exportnich trzich.

Na rozdil od zahrati ¢esky bankovni sektor nebyl zasazen fifrdrkrizi bezprosedrg, ale pouze sekundarn
disledku horsi kondiceéeskych podnik ovlivnénou zejména nizSi poptavkou nackNych trzich v Evropské
unii. Cesti exporté zvysili sili o proniknuti na trhy mimo EU a wyilizdo¢asnou mezeru nadhto trzich
ovlivnénou problémy bank exportnich konkurieat jejich averzi k riziku trlh mimo EU.

Poji¥ovna EGAP coby protikrizové ogani gechodi zvedla pojistné kryti z 95 na 99% (sasré CEB
zmobilizovala vyznamgsi zdroje) a banky ¢R se tak méabaly exportéry financovat, protoze byly vystaveny
jen malé spolutasti na pipadném nesplaceni &w. Jakkoliv jsou podniky po soasné hospodaké krizi
vystaveny ¥tSimu riziku nevydgnych zakazek, zejména u strojirenskych firem tlrd®nkurenceschopnost
pri ziskadvani a realizaci velkych investich cellkh a ceské banky se naily export Iépe financovat. Tyto
predpoklady astaly gitom zachovany i po snizeni kryti&ma 95% v roce 2010, a to i diky tomu, Ze exgorté
se jiz na trzich a mezi zakazniky etablovali a jsclwopni zvliadnout i&Si a sofistikova¥Si projekty.

4

http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/legislativzakladna/pojistovny zajistovny poj zprostredkelelpr
avni_predpisy.html




pojistné angazovanosti. A je to pravé nedostatek regulatornfho kapitalu, ktery EGAP neumoznuje
krytl zvysené poptavky po statnim pojisténi.

K feseni vyse popsané situace je navrhovano pfidéleni dotace pro EGAP (viz tok ¢. 5 vyse -
Obrazek 1), ktera by umoznila zvyseni regulatorniho kapitalu, diky cemuz by EGAP mohl zvysit
svou pojistnou angazovanost v navaznosti na rostouci poptavku vyvozcu. Cilem této studie je
zanalyzovat, jaké piinosy a naklady ma pro Ceskou republiku (zejména pro veiejné rozpocty, ale i
pro export, konkurenceschopnost apod.) ¢innost EGAP a vyhodnotit, zda a do jaké miry jsou
dotace pro EGAP pro Ceskou republiku vyhodné.

3.1 Proc podporovat export

Statni podpora exportu je standardnim nastrojem, pouzivanym ke stimulaci ekonomiky ve vsech
vyspélych zemich. Patii mezi nejucinnéjsi protikrizové a prorustové nastroje s velmi rychlou
navratnostf vlozenych prostfedku, coz Ize dokumentovat i na pifkladu EGAP, ktery az dosud, do
poloviny roku 2010, obdrzel dotace ze statnitho rozpoctu do pojistnych fondua v celkové vysi 5,6
mld. K¢&. Tyto dotace, které slouzf predevsim ke splnéni pozadavki na kapitilovou pfiméienost’,
umoznily kumulativné pojistit vyvozni uvéry v celkové hodnoté prfesahujici 400 mld. K¢. To
znamena, ze kazda koruna ze statnfho rozpoctu, pouzita jako vklad do pojistnych fondua,
podpotila vic nez 70krat vy$si hodnotu vyvoznich Gvéria. Dopad na ekonomiku CR je viak diky
multiplikacnimu efektu pojisténi se statni podporou jesté vyssi, nebot’ pojistka EGAP kryje
zpravidla pouze ¢ast hodnoty vyvoznfho kontraktu, a tak celkova hodnota vyvozu podpofeného
pojisténim je podstatné vyssi nez hodnota uzavienych pojistnych smluv.

Aktivni proexportni politika stimuluje vznik novych pracovnich mist, a to nejen u pfimych
vyvozcu, ale také v Siroké siti jejich domacich subdodavateli. V kone¢ném dusledku vede k
posilovani zaméstnanosti a pifjmia domacnosti, s naslednym zvySenim poptavky a spotieby s
pozitivnim dopadem na makroekonomickou stabilitu a tempo rastu HDP. Firmy, které uspéji na
zahrani¢nich trzich, maji vyssi aroven produktivity, inovaci, zaméstnanosti a trzeb, stejné jako
vyssi uroven mezd ve vztahu k firmam, které neexportuji.

V neposledni fadé je také nutné fici, ze export — tedy aktivn{ soutéz tuzemskych spolecnosti na
zahrani¢nich trzich — zvysuje konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky, tlaci na efektivitu (nebot’
konkurence na mezinarodni drovni je daleko tvrdsi nez na narodni drovni), inovace a casto
s sebou pfinasf pozitivnf technologické spillovery a rozvoj lidskych zdroja’.

3.2 Proc¢ poskytovat statni pojiSténi uvéra

Stale komplexnéjsi a slozitéjsi svét obchodu spolu s dynamicky se ménicimi podminkami
svétového hospodafstvi stavi exportéry do rizikovych situaci. Jde pfedevsim o rizika v podobé
odstoupeni odbératele od kontraktu ¢i jeho snahy kontrakt modifikovat ve svij prospéch,
neschopnosti ¢i neochoty odbératele uhradit odebrané zbozi, nebezpeci politické nestability,
valek, pfirodnich katastrof, omezeni transferu plateb, vyhlaseni moratoria, znehodnoceni smluvni
mény, devizovych a celnich omezenf aj.

Statni exportn{ pojist’ovny umoznuji vyvozcum prostfednictvim pojisténi snizit dopady plynouci
z existence téchto rizik' na minimum, coZ vyvozcim umozZfuje sehnat pfijatelné exportni

® Tzn. nejsou uteny primarg k vypla& pojistnych udalosti, jak stada datenych subjekt mylné domniva.
Pojistné udalosti jsou v drtivé&tsine piipad: vyplaceny z pojistného vybraného od expdrtér

® Jak ostatéivyplyva i z konzultaci seskymi exportéry provétymi v ramci této RIA.

’ Stéle je teba brat v Gvahu, Ze se jedna pouze o rizika kiémserepojistitelna pedevsim do zemi s vysokou
mirou rizika (dle hodnoceni OECD).
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financovani a v konecném dusledku exportovat. Bez pojisténi by exportérim banky neposkytly
uver a zakazka by nemohla byt ve vétsiné ptipadu realizovana.

Statni exportni pojist’ovny, banky ¢i agentury (souborné ECA) existuji ve vsech statech OECD.
Duvody pro jejich existenci shrnuje Ascari (2007) nasledujicim zptusobem:

* selhani kapitalovych trht z davodu nedokonalé informovanosti, omezeného piistupu
rizikovych ¢i malych subjektt k tuvéram, slabych financnich struktur, selhani vladnich
politik;

* riziko, nejistota a neuplné trhy pojisténi — tyto faktory tvoif rozhrani mezi rizikem nutnym
pokryt a piijatelnou prémi;

* moralni hazard a nepiiznivy vybér — mohou zvySovat prémii nad hranici, kterou jsou
exportéfi ochotni za pojisténi zaplatit;

* pramyslové politiky vychazejici z teorii o strategickém obchodu, vynosech z rozsahu
apod.;

* vyvozni externality spojené svyrobou pro exportni trhy zpusobujici rozdil mezi
soukromymi a spolecenskymi naklady a vynosy;

* zaméstnanost a platebni bilance — nezaméstnanost a deficit obchodn{ bilance jsou
oznacovany za jeden z divodu pro existenci uvérovych a pojistnych programi;

* vyrovnani se ostatnim statim, které podobné programy zavedly (valka ve zbrojeni).

Fungovani ECA z vybranych zem{ OECD shrnuje kapitola této RIA vénovana benchmarku.

3.3 Casovy aspekt ¢innosti EGAP

Pii hodnoceni cinnosti ECA obecné a EGAP zvlasté je tfeba vzdy brat v potaz casovy aspekt
fungovani téchto instituci. Cile sledované podporou exportu — jako je udrzitelny ekonomicky
rust, konkurenceschopnost, stimulace inovaci, narodni marketing apod. — jsou vesmeés cile, jejichz
napliiovini byva pozvolné a dlouhodobé. Cinnost ECA tedy neni dost dobfe mozné posuzovat
perspektivou mésict nebo let, ale spiSe desetilet{ a v navaznosti na dlouhodobou hospodatskou
strategii zemé, coz naznacuje i napf. zkusenost ze sousednftho Némecka, kde ECA Hermes
pusobf jiz vice nez 60 let’.

8 ZaloZeni ®meckého Hermesu se datuje az k roku 1917, ni¢nzémediska srovnani s ostatnimi ECA je
zajimawjSi jeho novodoba historie — tj. doba po lig®wé valce.
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3.4 Rizika spojena s necinnosti

Predchazejici ¢ast ¢astecné pojednavala o vyznamnosti exportu pro narodni ekonomiku. Rizika
vy

spojena s necinnosti, tj. s nenavySenim financnich prostfedkii pro Exportni garancni a

pojist’ovaci spolecnost, a.s., tak 1ze odtud jednoduse odvodit:

neuspokojeni rostouci poptavky po produktech EGAP vedouci ke stagnaci exportu

vyrobku a sluzeb na trhy mimo OECD v situaci pomalu rostouci ¢i stagnujici poptavky
uvnitif OECD;

pokles trzniho podilu ¢eskych firem na trzich mimo OECD;

zastaveni prospekce a pronikani na trhy podporované EGAP, ztrata vyhody zaplnéni
mezery po konkurentech v minulych letech;

negativni makroekonomické dusledky plynouci ze stagnujictho ¢i klesajictho exportu,
nebot’

0 export je jednim z klicovych faktort pro tvorbu HDP Ceské republiky;
0 exportujici firmy maji moznosti expanze;

0 spolecnosti, které uspéji na zahranicnich trzich, zlepsuji obecné svou uroven
produktivity, inovaci, pfispivaji k tvorbé zaméstnanosti a trzeb aj.;

nulové makroekonomické dopady = nulovy multiplikacni efekt;

nedostatecna imunita vaci lokalnim problémum z ddvodu malé diverzifikace odbytovych
teritorif;
ztrata daveéry zakaznikd v podporu statu, potazmo v EGAP;

znevyhodnéni ceského exportu vici zemim poskytujicich statni podporu exportu ve
vétsim rozsahu;

0 v situaci finanéni krize nutna stejna podpora podnikatelt jako v okolnich statech

iz v soutasnosti podpora exportu ve formé pojisténi vyvozniho tvéru v CR v porovnani
s ostatnimi zemémi nizka — Ceské republika v porovnani s jinymi staty OECD podporuje export
méné, a to at’ uz v porovnan{ vyvozi normovanych na pocet obyvatel dané zemé (EUR
podpofenych vyvozl per capita) nebo v poméru k HDP nebo k celkovému exportu dané zeme.
Vzhledem k tomu, ze pravé s fadou spolecnosti z nize uvedenych stati cesti exportéfi na vysoce
konkurenénich trzich mimo OECD soutéZi, jevi se zvyseni podpory ceskych exportéru jako jeden
z klicovych faktort, ktery by mél posilit jejich konkurenceschopnost v mezinarodnim méfitku

Obrazek 4: Porovnani statni podpory stfednédobych a dlouhodobych vyvoznich Gvérd (2008)
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4 Popis trhu

4.1.1 Strucna historie

Ceskoslovensky zahraniéni obchod byl pred rokem 1989 ovlivnén piedevéim SSSR. Hned po
vzniku RVHP se utvofila zakladni struktura teritorialni orientace naseho zahrani¢nitho obchodu.
Teritorialné pochazel ceskoslovensky dovoz pfedevsim ze socialistickych zemi, které pokryvaly
témef 70 % importu. Komoditni strukturu vyvozu tvofily predevsim stroje a zafizeni. Dale byl
export orientovan na prumyslové spotfebni zbozi, pfedevsim textil, a pozdéji v dusledku
problému s odbytem do zapadnich teritorii jsme zacali vyvazet i suroviny. Ve velké mife byl
ceskoslovensky export orientovan také na zbrané a vojenské celky.

Do roku 1989 méla v tehdejsim Ceskoslovensku licenci na zahraniéni obchod asi jen stovka
firem. Podniky zahrani¢ntho obchodu mély pfed rokem 1989 dvé zakladni pravni formy. V
osmdesatych letech tvofily asi polovinu akciové spole¢nosti, napiiklad Centrotex, Technoexport a
Strojimport, druhou ¢ast mély podniky zahrani¢niho obchodu, napiiklad Metalimex. Doplnkovou
formou bylo sdruzeni pro zahrani¢ni obchod. Kromé toho existovala fada instituci, které mély
omezené opravnéni k vyvozu nebo dovozu. Byla to napiiklad Ceskoslovenska televize, Sluzba
vyzkumu a podobné.

Po rozpadu RVHP nastala ztrata vétsiny do té doby tradi¢nich trht v socialistickych zemich.
Nékteré podniky zahrani¢ntho obchodu zanikly, jiné se uspésné piizpusobily novym podminkam.
Dnes napfiklad jiz neexistuje Centrotex, Motokov, Tuzex, Merkuria, Imex, Kovo,
Ceskoslovenska keramika, Koospol, Pragoexport a Ligna. Naopak Technoexport jako podnik
zahrani¢niho obchodu pro vyvoz pramyslovych celki se jako jeden z mala s tvrdou domaci a
zahrani¢ni konkurenci vyrovnal. Podobné se transformace podafila Omnipolu, ktery byl pfed
rokem 1989 zmocnén provadét pod dohledem vlady i obchody se zbranémi. Dodnes funguji také
dalif firmy — Skodaexport, Strojexport, Strojimport, Metalimex.

Odkaz podniki zahrani¢ntho obchodu hraje stile vyznamnou roli v exportu smérem do zemi
SNS. Zatimco valna vétsina podnikt vzniklych nebo transformovanych po roce 1989 se zaméfila
na export do EU (zejména do sousedniho Némecka), fada byvalych PZO a firem zaloZenych
nebo koupenych byvalymi zaméstnanci PZO, zejména v oblasti strojirenstvi, zustala vérna historii
a tradici exportu na ,,Vychod* a uspésn¢ se prosazuje v Rusku a dalSich statech byvalého
Sovétského svazu.

Vyvoj v devadesatych letech dvacatého stoleti navic ukazal, Ze i fada ceskych podnikatela je
zvykla spolupracovat s PZO a nechce nebo neumi tento model exportu zménit (tj. zustava u
exportu v roli dodavatele, ktery své vyrobky/sluzby prodava prostfednictvim obchodnika). Tento
pfistup mize mit své vyhody, nebot’ nevyzaduje budovani zahrani¢nich obchodnich zastoupeni,
snizuje pro podnikatele vstupni riziko spojené s pfichodem na novy, neznamy trh apod. Byvalé
PZO(nebo podniky vedené byvalymi pracovniky PZO) jsou navic schopné, diky svému know-
how a kontaktim z minulosti dosahnout v zahranic¢i 1 na projekty, k nimz by se jinak ceské
podniky pravdépodobné nedostaly. Pifkladem muze byt napf. c¢innost brnénské spolecnosti
ALTA (jejiz generalni feditel, Vladimir Plasil, pasobil do roku 1990 v PZO Pragoinvest) nebo
spole¢nost Chemoprojekt.

V portfoliu EGAP maji byvalé PZO (nebo podniky vedené byvalymi pracovniky PZO) — tj.
obchodnici - vyznamné misto, coz je dano zejména jejich orientaci na vychodni trhy, které jsou

OECD kategorizovany jako rizikové. Navic projekty, které tyto spole¢nosti realizuji, jsou ve velké
mife dlouhodobé a komer¢né nepojistitelné.
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4.1.2 Exportni charakter Ceské republiky - srovnani s vybranymi staty EU

S A : : 29 M 210 : sy : o
Ceska republika je mald’, oteviena  ekonomika, pro niz je export hlavnim motorem ristu a

. . , ; ;oo v v - v v B 2 11
rozvoje. V konkurenci okolnich zemi, které jsou rovnéz vyrazné pro-exportné orientovany ,
musi CR efektivné uplatnovat proexportni politiku a podporu exportu.

NiZe uvedeny obrazek ukazuje, ze z hlediska celkové otevienosti ekonomiky, méfeno jako
celkovy export/HDP, je CR s 67% velmi otevienou ekonomikou, podobné jako Mad’arsko (cca.
70%) a Slovensko (74%).

Pokud se podivame na otevienost exporta v ¢lenéni export mimo EU 27 a mimo nejvyznamnéjsi
obchodni partnery vramci OECD (USA, Norsko, Svycarsko, Japonsko a Kanadu), je
v porovnani s ostatnimi zemémi CR relativné méné oteviena. Zatimeo Belgie, Némecko, Finsko,
ale i Mad’arsko dosahuji otevienosti 10% a vice, CR se drzi na relativné skromnych 7%.

Obrazek 5: Otevrenost k exportu a export (2008) — vybrané staty EU 27
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Zdroj: Zpracovani EEIP, data Eurostat

Z hlediska otevienosti k exportu do klicovych trhi je zjevné, ze CR dosahuje relativné dobrych
vysledkd, co se tyce otevienosti k exportu do Ruska (nicméné ani zde nejsme vyrazny nadprameér,
a¢ mame historicky k exportu do tohoto teritoria idealni pfedpoklady), v otevienosti k exportu do
Ciny a Latinské Ameriky viak CR vyrazné zaostava.

® Svou velikosti nefize ovliviiovat své zahratii obchodni partnery a je nucena akceptovat pravidhého
ekonomického systému.

19 Otewena ekonomika je ekonomika zapojena do zabmareékonomickych vztah V disledku toho jesast
doméci produkce vyvazena a dpbiovavana v zahrafiia naopakéast domécihoicthodu je ¥novana na nakup
dovazeného zbozi ze zahrdr(tyi-sektorovy model — domécnosti, firmy, stat, zbysekta). (Hembera, 2005)

" Napr. slovenskéa ekonomika je je& nskolik procent otetersjsi nezéeska, podobhjako ceska ekonomika je
otevena i ekonomika mtarska a rakouska. Nejvyzna#gim konkurentem i partnerem pro zahtamiobchod
je pak proCR Némecko, které, @se jedna o velkou ekonomiku (které obvykle byvaie orientované na vlastni
vnitini trh) je z hlediska podilu exportu na HDPHakstej otewené jakoCR, ale vice neZ desetinaséhmtsi.
Naopak Polsko je v porovnaniCR spiSe uzaenou ekonomikou. Z evropskych zemi jsou nejsgsimi
ekonomikami zemBeneluxu a Svycarsko.
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Obréazek 6: Otevrenost k exportu do vybranych zemi (2008)
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Zdroj: Zpracovani EEIP, data Eurostat

Zaostavani CR v exportu do zemi mimo EU 27 (a USA, Norska, Svjcarska, Kanady a Japonska)
lze jest¢ vyraznéji pozorovat pfi pohledu na nize uvedené srovnani absolutnich vysi exportu
mimo EU.

Obrazek 7: Export do zemi mimo EU 27 (2008)
300 -
250 -

200 -

150

Mid. EUR

100 -

0 |- e e | : - : :
Belgie Ceskd  Finsko Francie  Italie Madarsko Némecko Polsko Rakousko Slovensko Svédsko
republika

Ostatni export mimo EU27, USA, Norsko, Japonsko, Svycarsko, Kanadu, Cinu, Rusko a Latinskou Ameriku
m Export Latinskd Amerika
B Export Rusko
i Export Cina

Zdroj: Eurostat, zpracovani EEIP

Vyse podpotenych dvéra na 1000 EUR celkového exportu je v CR velmi nizka ve srovnani se
staty EU 15 (viz napt. podpora 40,3 EUR na 1000 EUR celkového exportu ve Finsku nebo 16
EUR na 1000 EUR celkového exportu nebo 13,4 v Rakousku). Jak je vidét z nize uvedeného
obrizku, i v porovnani podpofenych Gvéra k exportu mimo EU 27 (a USA, Norska, Svycarska,
Japonska a Kanady) je CR zna¢né pozadu za vjznamnymi exportnimi zemémi z EU 15.
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Obrazek 8: Srovnani vyse podporenych uvérd k celkovému exportu, exportu v ramei EU 27 a exportu
mimo EU 27 a USA, Norsko, Japonsko, Svycarsko a Kanadu
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Zdroj: Data Eurostat, zpracovani EEIP, a.s.

Vysledky zobrazené v nize uvedeném grafu napovidaji (ackoliv je samoziejmé nutné reflektovat
strukturu export kazdé z uvedenych zemi), ze CR uspéla v oblasti exportu do zemi{ EU 27,
nicméné posilit by méla a mohla v oblasti exporti mimo EU. V tomto sméru by méla napomoci
zvjéend podpora Ceského exportu do téchto zemi (vzhledem k tomu, e CR musi soutéit
s velkymi staty — napf. Némeckem — které maji daleko vétsi moznosti, i s mensimi zemémi — jako
je napf. Rakouskou — které export podporuji v daleko vyssi mife) a zvyseni efektivity této
podpory (které by se mélo odehrat zejména na urovni exportni strategie a politik podpory
exportu).

Podpofeny export obecné sméfuje do zemi s vyssi rizikovosti — zejména do Ruské federace
(rizikovost 3 -4 v letech 2008 — 2010) a dalsich statd SNS (Obrazek 9).

Obréazek 9: Podporeny a nepodpofeny export z CR dle rizikovosti zemi (2009)
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Pokud se podivame na Obrazek 10, je zfejmé, ze tézist¢ exportni podpory (prostiednictvim
EGAP i CEB) se soustfedi na zemé¢ s vysokou rizikovosti (zejména 6 a 7) a dale na Ruskou
federaci (3 — 4). Pojisténi uvéra poskytovanych komerénimi bankami se tyka pfedevsim méné
rizikovych zemi (1 — 2) a dale v mens$i mife zemi v kategorii 5. Z vyse uvedeného rozboru je

ziejmé, ze vétsina Ceského exportu miff do zemi klasifikovanych OECD jako bezrizikové (tedy
0).
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Obrazek 10: Porovnani struktury vyvozu CR a struktury Gvéri EGAP v roce 2009 podle rizikovosti
cilové zemé vyvozu

M Pojistna
angaZovanost EGAP,

100,0% pojistény
80,0% nebankovnisubjekt
60.0% (stav 2009)
’ = Pojistna
40,0% angaZzovanost EGAP,
20,0% pojisténa komercéni
0,0% banka (stav 2009)

M Pojistna
angaZzovanost EGAP,
pojistény CEB (stav

Rizikovost zemi 2009)

Zdroj: EGAP, EEIP; poznamka: Klasifikace rizikoviaami podle OECD

4.1.3 Export CR - ¢asovy vyvoj a struktura

Podivime-li se na export Ceské republiky v ¢ase (Obrazek 11), je vidét, Ze se trvale zvySoval mezi
lety 1996 a 2007 s vyjimkou drobného poklesu v roce 2002. Od roku 2007 hodnota exportu zemé
klesa, zejména mezi lety 2008 a 2009 poklesl objem vyvozu o skoro 14 % v souvislosti s globalni
ekonomickou recesi.

Obréazek 11: Vyvoj exportu CR (mld. K¢&)
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Obrazek 12 popisuje export Ceské republiky v jednotlivich mésicich v letech 2006 a2 2009. Pii
pohledu na pramérné hodnoty (na grafu zobrazeny kfivkou) je zfejmé, ze cesky export prochazi
sezonnim utlumem v 1été, zejména v srpnu a naopak dosahuje sezénntho vrcholu na podzim,
zejména v fijnu.
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Obréazek 12: Export CR (2006 — 2009) dle mésict (mld. K&)
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Zdroj: CSU
Od roku 1993 do roku 2009 byly nejvétsi skupinou exportovaného zbozi stroje a dopravni
prostfedky, které v roce 2009 dosahly 54,2 % ceského exportu (jak ukazuje Obrazek 13).

Obrazek 13: Vyvoj exportu podle skupiny zbozi SITC od 1993 do 2009
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Zdroj: CSU; &sla v zvorkdch oznacuji prond &slo kédu SITC

Vstup do Evropské unie predstavoval predél ve vyvoji zakladni struktury naseho exportu (podle
tifdéni SITC) na trh zemi pétadvacitky. Jak jiz bylo uvedeno, jiz v dlouhém obdobi pfed
clenstvim v Unii byl nas export tazen pfedevsim vyvozem stroji a dopravnich prostfedka (SITC
7). Jejich podil na exportu do EU je stabilné prioritni a dlouhodobé vyrazné posiloval, z 36,5% v
roce 1997 na 50,9 procenta v roce 2003. Podil vsech ostatnich komoditnich tfid na nasem
exportu do EU pfitom klesal (s vyjimkou potravin - SITC 0 v roce 2003). Oviem po nasem
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vstupu do EU se zacala zakladni strukturalni skladba exportu vyvijet odlisné. Z porovnani adaja
o skladbé exportu do EU rok pfed vstupem (2003) a rok po vstupu (2005) vyplyva, ze podil
dominantni skupiny stroje a dopravni prostfedky dale rostl, az na 51,7 procenta. Byl to vsak
podstatné mirnéjsi narast nez v pfedchozich letech.

Na rozdil od pfedeslého vyvoje se zacal zvysovat podil na exportu i u dalsich komoditnich tfid
(SITC 3 a 5). A velmi vyrazné se rostl podil potravin. Zménou je i to, ze se zmirnilo dlouhodobé
snizovani podilu u skupin SITC 2, 6 a 8. Takovy vyvoj je dulezity zejména u trznich vyrobkt
ti{dénych hlavné podle materiala (SITC 6), které jsou, z hlediska podilu na exportu (s 20,9 %),
druhou nejsilnéjsi skupinou.

Z uvedenych ciselnych udaja vyplyva, ze expanze exportu spojena se vstupem do EU nebyla
zpusobena vykyvem v jedné komoditni tfid¢, je vsak provazena rovnomérnéjsim ristem exportu
v §irsi zbozové struktufe.

Mezi hlavni odbératele ¢eskych produktt a sluzeb (Obrazek 14) patii sousedni staty - Némecko,
Slovensko a Polsko. Nejvétsi podil odebranych produkti ma Némecko, kam se vyvazi pfiblizné
tretina celkového ceského exportu.

Obréazek 14: Exportni zemé CR (2009)

Zemé Export (mil. KE) Padil na celkovém exportu
1 NEMECKO 689 563 32.3%
2 SLOVENSKO 192 069 9.0%
3 POLSKO 124 209 5.8%
4 FRANCIE 120 208 5.6%
5 BRITANIE 105 041 4.9%
6 ITALIE 93 495 4.4%
7 NIZOZEMI 82 535 3.9%
8 SPANELSKO 49 641 2.3%
9 RUSKO 49 601 2.3%
10 USA 34 300 1.6%
Zdroj: MPO

CR udrzuje obchodni vztahy zejména se zemémi EU. Mezi 10 nejvjznamnéj§imi importéry
ceskych produkti je 8 zemi Evropské unie (resp. 9 zemi OECD). V roce 2009 vyvazela Ceska
do niz sméfuje cesky export, je Ruska federace. Vyvoz do Ruské federace tvofi celkem 2,3%
objemu ceského exportu.

Obrazek 15 porovnava vyvoj objemu exportu do zemi EU s celkovym objemem. Je zfejmé, Ze
ob¢ kfivky kopiruji podobny trend trvalého rastu od roku 2003 do roku 2008 s poklesem v roce
2009. Rozdil mezi nize uvedenou modrou a cervenou kfivkou je export mimo EU — tedy z velké
¢asti export pojistovany EGAP.
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Obréazek 15: Vyvoj exportu do zemi EU
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Obrazek 16 popisuje vyvoj exportu do zemi mimo EU dle regionu, tedy bezprostredné relevantni
trhy z hlediska pfedmétu této studie. Dulezitou skupinou zemi jsou zemé SNS, kam objem
exporti vzrostl mezi lety 2003 a 2008 pfiblizné pétkrat.

Obrazek 16: Vyvoj exportu do zemi dle regiond (vybrané regiony)
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4.1.4 Exporta konkurenceschopnost

Exportni vykonnost a konkurenceschopnost kazdé zemé jsou tzce provazany — konkrétné
exportni vykonnost zemé¢ se odviji od jeji konkurenceschopnosti ¢i je dokonce casto
konkurenceschopnost vnimana pfimo jako exportni vykonnost zemé. V posledni dob¢ se ¢asto
mezi odborniky objevuje nazor, ze Ceské republice podobné jako vétsiné ostatnich vyspélych
evropskych statt (s  vyjimkou napffklad Némecka nebo Finska) hrozi ztrata
konkurenceschopnosti z divodu silného nastupu asijskjch zemi (pfedevsim Ciny)'””. Podpora
financovani ¢eského exportu véetné aktivit EGAP je jedna z nutnjch podminek, aby si Ceska

12\/iz napt. Zpréava o globalni konkurenceschopnosti 2010-28tthna Sétovym ekonomickym férem
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republika udrzela konkurenceschopnost alespon na soucasné urovni. Tato teze je jesté dulezitéjsi
v obdobich krize pro exportné orientovanou ceskou ekonomiku, coz se ukazalo v minulém roce,
kdy globalni krize ceskou ekonomiku zasahla (nékdy se hovofi o tzv. importované krizi).
S nejistou prognézou oziveni mezindrodniho obchodu a ekonomické aktivity obeené v CR i ve
svéte tedy podpora exportu nabyva na vyznamu.

V podminkach, kdy oziveni svétového obchodu ve vyspélych zemich ztraici momentum (viz
Obrazek 17 a Obrazek 18), ceska exportni vykonnost klesa a jednim z krokd, jak tomuto zamezit,
je zacit ve zvysené mife vyuzivat novych pfilezitosti — jako jsou napfiklad exporty do zemi mimo
Evropskou unii. Zasadni formou statni podpory exporta do téchto obecné vice rizikovych zemi
je pojisténi exportnich uvéra od EGAP. Ddulezitou tlohu EGAP sehral zejména béhem
krizového roku 2009, nebot” doc¢asné navyseni pojistného kryti u vybranych produktd az na 99 %
¢i 100 % umoznilo nékterym ceskym exportérum proniknout na nové trhy (napf. zemé byvalého
SNS) docasné opusténé konkurenci ze zapadni Evropy.

Obrazek 17: Index novych exportnich objednavek
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Obrazek 18: Pramyslova produkce v USA, Japonsku a EMU, roéni procentudlni zmény
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Zaroven je dulezité poznamenat, ze posilovani rozvijejicich se ekonomik (viz Obrazek 19), neni
tak rychlé, jak se ocekavalo. Rustova dynamika pramyslové produkce se snizuje 1 v zemich BRIC.
Tento fakt na jednu stranu sice zvySuje nadéji ¢eskych vyrobct na prosazeni se v mezinarodni
konkurenci (mensi objem soutézici produkce), na druhou stranu vSak muze znamenat nizsi
poptavku po ceskych produktech. Vyslednice pusobeni obou zminénych faktora je pak dana
strukturou vyroby rozvijejicich se ekonomik (zejména zemi BRIC) v porovnani s exporty CR.
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Obrazek 19: Pramyslova produkce v zemich BRIC, roéni procentualni zmény
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V poslednich letech je stale viditeln¢jsi trend, ktery znazornuje nasledujici obrazek. U mnoha
Cechti stile prevlada presvédéeni o podiadnosti ¢inskych exportnich produktit. Srovnani Ciny a
vyspélych ekonomik ilustruje vyrazné posilovani ¢inskych exportt high-tech produkta na ukor
USA, EU a Japonska. Nabizi se tedy otazka, zda by se Ceska republika neméla vydat obdobnou
cestou, nebot’ se i na téchto trzich bude stfetavat se stale vétsi konkurenci.

Obréazek 20: Nardst exportu high-tech produktd v Ciné vs. pokles v USA, EU a Japonsku
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Potencial exportni vykonnosti a konkurenceschopnosti CR bude zaviset na vjvoji svétové
ckonomiky. Posledni odhady WTO zachycuje obrazek 17. Vzhledem k tomu, Ze i experti WTO
pfehodnotili bfeznovou prognézu rastu svétového exportu zbozi z 10 na 13,5% v roce 2010, da
se celkové fici, ze vyhled vyvoje svétové ekonomiky na nadchazejici roky je zna¢né nejisty. Neni
jisté, v jaké podobeé krizi se nachazime (tj. zda se jednd o V ¢i VV? Ale i posledni prognéza WTO
potvrzuje obnovenou vyssi dynamiku zahrani¢niho obchodu prudce se rozvijejicich ekonomik
véetné zemi BRIC relevantnich z hlediska pojist’ovacich sluzeb EGAP.
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Obrazek 21: Meziroc¢ni nardst/pokles svét. HDP a exportu

Svét 6.5 2.2 -12.2 13.5
Vyspélé ekonomiky 4.8 0.8 -15.3 11.5
Rozvojové ekonomiky 9 3.8 -7.8 16.5
Svét 3.8 1.6 -2.2 3
Vyspélé ekonomiky 2.6 0.4 -3.5 2.1
Rozvojové ekonomiky 8 5.7 2 5.9

Zdroj: EEIP, WTO

Postoj ceskych vyvozct samotnych vuci hledani exportnich pfilezitosti mimo EU mapuje
spolecna studie HSBC Bank plc — pobocka Praha a Aspectio Research, zaloZzena na datech o 500
exportérech ze zaff 2010. Studie ukazuje pfetrvavajici averzi minimalné ceskych malych a
stfednich podnikta vaci exportim mimo Evropskou unii (coz potvrzuje 1 podkapitola vénujici se
struktufe ceskych exportd). Déale dokumentuje, Zze pouze 20% malych a stfednich podnika
uvazuje o vyvozu mimo Evropskou unii.

Na zakladé vsech vyse uvedenych poznatki navrhujeme jesté vice podpofit export do zemi mimo
Evropskou unii a jako jeden zhlavnich nastrojd udrzeni exportni konkurenceschopnosti
doporucujeme podpofit aktivity EGAP.
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5 Benchmark - exportni tivérové agentury (ECA)

Tato kapitola strucné shrnuje vyznam ECA v mezinarodnim obchodu a rovnéz uvad{ srovnani
EGAP s vybranymi ECA z ¢lenskych stata EU a OECD.

5.1 Mezinarodni ramec pro poskytovani avérového pojisténi

V ramci podpory zdravé a efektivni hospodafské soutéze na mezinarodnich trzich, bylo na
mezinarodni urovni pfijato nékolik dohod regulujicich statni podporu exportu formou Gvéra i
pojisténi. Nasledujici kapitola shrnuje kratce nejvyznamnéjsi z téchto dohod z hlediska jejich
obsahu, zavaznosti a organizace, v jejiz gesci byla dohoda pfijata.

5.1.1 OECD

0 Ujednani o pravidlech pro statem podporované vyvozni uvéry, tzv. Konsensus
OECD ((""The Arrangement on Officially Supported Export Credits'")

Ujedndni mezi sicastniky je ve formé gentlemanské dobody. Neni pravni normon OECD, aviak
giskdvd plnon administrativni podporn Sekretariatn OECD. Hiavnim iicelem Ujedndni bylo
vytvorit ramec pro bégné pousivani oficialné podporovanych vyvoznich svéri. UV praxi to gnamend
gabegpecent stejnych konkurentnich podminek (Gmz si vywozei vzdjemné konkuruji na dkladé
ceny a kvality svjch produktii a nikoliv vysi obdriené dotace) a eliminovini trinich distorzi
vphivajicich 3 poskytovani oficidlni  podpory wvyvoznim divérsim. Ujednini se tikd  stitem
podporovanych vyvoznich svérsi s dobon splaceni dva roky a vice. Stanovuje omezeni na délkn a
podminky vyvoznich 1ivéri se statni podporou statu. Mezi tyto podminky ndlegi minimailni pojistné
sazby, minimadlni penéZni platba predem, maximalni doba splaceni a minimdlni sirokové miry
dosazené pomoci statni finanini podpory. Didle se zabyvi podminkami vizané pomoci (Bari,
2004).
0 Pracovni skupina obchodniho direktoratu OECD pro exportni Gvéry a avérové

garance
Tato skupina fesi mimo jiné otazky neproduktivnich vydaji spjatych s poskytovanim
vyvoznich uvéra, uplatkafstvi ¢i zivotniho prostfedi.

K provadén{ a pravidelnym tpravam textu se pravidelné v sidle OECD setkavaji dvakrat do roka

participanti Ujednani a Sekretariat OECD pravidelné vypracovava seznam stati podle rizikovosti
teritoria z hlediska navratnosti exportnich aveéra.

5.1.2 WTO

V ramci WTO, které exportni tvérovani explicitné nezahrnuje jako samostatnou kategorii, se této
problematiky dotyka zprostfedkovane" Dohoda o subvencich a vyrovnavacich opatfenich, tzv.
ASCM. Ta definuje, jaké dotace jsou povoleny a jaké ne. Statem podporované vyvozni Gveéry
dohoda povoluje pfi splnéni urcitych podminek.

5.1.3 EU

Na drovni EU hraje pfi harmonizaci exportnich uvérovych agentur a koordinaci politickych
prohlaseni a vyjednavacich pozic hlavni roli Evropska komise, konkrétné DG Trade (zaloZzeno na
Rozhodnuti Rady 73/391/EHC a 76/641/EHC). Tato rozhodnuti ustanovuji rimec pro

24



pfedbézné konzultace mezi ¢lenskymi staty o dlouhodobych vyvoznich dvérech. Clenské staty
mohou vznést dotaz na jinou clenskou zemi, zda zvazuje statni podporu ve formé exportniho
uveru pro urcitou transakei. Clenové EU nesmi podporovat vyvoz v ramci EU.

Dale je tato oblast osetfena dokumenty, které byly prubézné implementovany do pravniho fadu
CR: Rozhodnuti Rady EU 2000 o Ujednani OECD exportni Gvéry, Rozhodnuti Rady EU 2006
konsultacni povinnosti exportni uvéry, Sdéleni Komise 1997 pojisténi exportnich aveért, Sdéleni
Komise 2009 docasny ramec statni podpory, Smérnice Rady EU 1998 o harmonizaci pojisténi
apod.

5.1.4 Bernska unie

Bernska wunie, ¢i oficialné Mezinarodni unie uvérovych a investicnich pojistovateld, je
mezinarodni organizace pusobici v oblasti vivoznich uvéra a investi¢niho pojisténi. Bernska unie
a Prazsky klub majf celkem vice nez 70 clenskych spolec¢nosti z celého svéta.

Poslanim Bernské unie je aktivné usnadnovat zahrani¢ni obchod, a to prostfednictvim propagace
mezinarodniho pfijeti spravnych zasad v oblasti poskytovani vyvoznich uvéra a zahrani¢nich
investic a rovnéz poskytovanim prostoru pro odbornou vyménu mezi svymi cleny.

Bernska unie byla zalozena v roce 1934 ¢tyfmi statnimi a soukromymi institucemi poskytujicimi
vyvozni Gvéry ve snaze snizit obchodni rizika na zaklad¢ vymény spolehlivych informaci o
zahrani¢nich odbératelich. V soucasnosti ma unie vice nez 50 ¢lent a zaujima klicovou pozici na
globalnich obchodnich trzich. V roce 2007 pokryvala hodnotu cca 1,3 bilionu dolard novych
projekti.

Historie:

* 1959 — 22 ¢lent zahrnujicich 1 mimoevropské spole¢nosti (EDC (Canada), US EXIMBANK
a EFIC (Australie))

* 1974 — ptibyli novi ¢lenové z fad pojistovateld zahranic¢nich investic
* 1999 — vznik dvou skupin zaméfujicich se na kritkodobé a stfedné/dlouhodobé vyvozni
projekty

* 1993 — zfizen Prague Club s cilem podporovat nové a rozvijejici se exportni tvérové agentury
a vyvoj exportnich avérovych a investi¢nich pojist'ovacich schémat

Clenové Bernské unie se #di zakladnimi pravidly, ktera odrazeji kolektivni pohled na mezinarodni
obchod a na smysl existence této instituce. Zakladni pravidla jsou dale rozpracovana pro
jednotlivé vybory:

1., Vedeme nase podnikdnt takovym 3piisobem, ktery prispivd ke stabilité a rogvoji celosvétového obchodn
a investic, v souladn s platnymi pravnimi predpisy a prisiusnymi mezindrodnimi dohodami.

Peclivé prezkonmavime a ridime rizika, kterd podstupujene.

Prosazujeme podminky pro poskytovini vyvoznich iivérii a investicni pojisténs, které odrigei 3dravé
podnikatelské praktiky.

4. Nasim cilem je generovat dostateiné piijmy k udrieni podnikatelské linnosti s obledem na rizika, kterd
podstupugene.

5. Naroky a vyplaceni pojistného resime profesiondlnim pirisobem, s obledemr na prava pojisténcii a
pojistovateli.
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6. Pri nasi &nnosti oblediujeme otazky Fivotniho prostieds.
Podporujeme mezindrodni sisili v boji proti korupei a prani Spinavych penéz.

8. Sirime best practice prosticdnictvim vimény informaci o nasi Gnnosti, politikich a postupech a
prostiednictvim  rozvoje prislusnych dohod a standardi, kde jsou tyto povagoviny za nexbymmé pri
poskytovdni vyvonich rivéri a investitnibo pojistént.

9. Zavdzali jsme se k podpore transparentnosti mezi (leny a pri poddavini prav o nasi celkové
podnikatelské Ginnosti, s obledem na mezindrodni praxi a divérnost informaci poskytnutych tretimi
Stranamis.

10. Posilujeme spolupraci a partnerstvi s komerinini, bilaterdlnimi, multilaterdlnini, a dalsini organizacemi
aktivnimi v oblasti vyvozu a investic.

Clenové Bernské unie podnikaji v jedné nebo vice z téchto oblasti:
* Pojisténi kratkodobych vyvoznich uvéra - do 1 roku
* Pojisteéni sttednédobych/ dlouhodobych tvert / pajcky - nad 1 rok
* Investicni pojisténi

Dle toho je Bernska unie organizovana do tfech vybora dle podnikatelskych aktivit jednotlivych
clent.

* Vybor pro pojisténi kratkodobych uvér
* Vybor pro pojisténi sttednédobych/ dlouhodobych uvéra / ptjcky
* Investicni vybor

5.2 Exportni ivérové agentury a spolec¢nosti obecné

5.2.1 Co jsou ECA a jaké jsou diivody pro jejich existenci

O exportni uvér se jedna vzdy v pfipade, kdy je zahranicnimu odbérateli umoznéno odlozit
platbu za poskytnuté sluzby ¢i zbozi. S tim je spojovano 1 poskytovani piislusnych zaruk a
pojisténi. Exportni uvéry jsou obvykle déleny na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé. Mohou
byt poskytovany s podporou stitu ve formé piimych uvérd, refinancovani, subvencované
urokové miry, pojisténi vyvozntho avéru ¢i zaruk apod. Instituce poskytujici vyvozni avéry jsou
obecné oznacovany jako Exportni avérové agentury (ECA).

Co se tyce konkrétné pojistnych produktt: ,,...eritkodobé sivérové pojisténi funguje na komerini bazy,
existuje pro né roxvinuty pojistny i ajistny trh. Stredné a dlonhodobé (1. nad dva roky) vyvozni rivéry jsou viak
téZce pojistitelné na soukromém pojistném trhu, ktery nechee prejimat jak komerini, tak ejmeéna politickd rigika
na takto dionhy casovy horizont. Tato nejistota obledné budonciho vyvoje pojisténého sivérového rizika (averge &
rizikn u Romerinich #vérovych pojistoven) stoji za obbajobou existence statnich sivérovych pojistoven. Ty diky své
Silné kapitalové vybavenosti a arukdm stdatu mohou tato rizika prejimat a pojistovat, anig by vyZadovaly jejich
gajisténi na soukromeém trbu* (Barcz, 2004).

Podpora exportu obecné a vsechny poskytované sluzby s ni spojené jsou podrobovany ,....
kritickym analyzdm a opatienim riznych meindrodnich instituct. Jednim 3 hlavnich pogadavkii na poskytovini
pojistént se statni podporou je poZadavek WTO na vyrovnanost vynosi a nikladu (provoznich a
vyplacenych skod) v dlouhém obdobi. [inymi slovy stitni vyvozni pojistovny nesméji operovat ve trité
a tndig pro vykryti schodku vyugivat dotaci e stitnich drojii. OECD zase stanovilo minimalni pojistné sazby,
které nesmi byt Zddnym 2 Henii Ujedndni podkroleny, at’ se jednd o riziko dingnika ¢i teritoridalni riziko. Zde
bylo hlavnim iicelem nenaruseni volnyjch a rovmych piilegitosti pii poskytovini vyvoznich rivéri pravé existenci
rozlicnych dotact v pojistné & sirokové sazbé* (Barci, 2004).
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Jak ukazuje Obrazek 22, je tfeba mit pfi vykladu citovaného pravidla WTO o vyrovnanosti
naklada a vynosit ECA v dlouhém obdobi na paméti ¢asovy aspekt cinnosti ECA. Dlouhé
obdobi v pfipadé ECA znamena obdobi v fadu desitek let. Némeckd ECA Hermes konstatovala,
ze po cca. padesati letech své ¢innosti dosahla v souhrnu vyrovnaného hospodafeni, kumulativni
souhrn cistého provozniho cash flow ECA, jez jsou cleny Bernské unie, se dostal do mirné
kladnych hodnot az po 25 letech od zac¢atku sledovaného obdobfi (4. od roku 1981).

Obrazek 22 nize rovnéz naznacuje, ze vétSina ECA preferuje pfi své cinnosti reagovat na
poptavku exportéra po pojistnych fondech spiSe rozsifenim své pojistné kapacity ze statnich
zdroju (tedy negativni cash flow je pokryt statnimi zdroji) oproti varianté striktniho dodrzeni
pravidla vyrovnanosti vynosu a nakladu, jez by velela omezit pojist'ovani.

Obrazek 22: Kumulativni ¢isty provozni cash flow ECAs (¢lend Bernské unie) od roku 1981 do roku

2008
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5.2.2 Rozdil mezi ECA a komerc¢nimi ivérovymi pojistovnami

Hlavni rozdil mezi ECA a komercni uvérovou pojistovnou spociva ve skutec¢nosti, ze ECA
pojist’uje trzné nezajistitelna vyvozni uvérova rizika (v urcitych pifpadech 1 trzné nepojistitelna
rizika), ktera komercni pojistovny nejsou schopny kryt nebot’ je mimo jiné nelze ekonomicky
piijatelné zajistit.

Pod dvérovymi riziky trzné nezajistitelnymi se obvykle rozumi rizika politicka, teritorialni a
komercni trzné nezajistitelna z divodu mimofadnych a nahodilych udalost{ v zemi, do které je
vyvazeno nebo ze které ma byt provedena thrada nebo ve tfeti zemi. Pifkladem dvérovych rizik
trzné nezajistitelnych mohou byt:

v piirodni katastrofa v zemi dluznika

v" nezaplaceni pohledavky soukromopravnim dluznikem
v" nezaplaceni pohledavky vefejnoprivnim dluznikem
4

nezaplaceni pohledavky z vyvozniho uvéru
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v" administrativni rozhodnuti nebo legislativni opatfeni nebo intervence organd cizi (tfeti)
zeme

v' nemoznost nebo zdrzeni pfevodu nebo konverze plateb v disledku politickych udélosti,
legislativnich, administrativnich opatfeni, ekonomickych potizi zemé dluznika nebo v tfeti
zemi

v jiné politické udélosti v zemi dluznika.
5.3 Benchmark podpory exportu prostiednictvim EGAP a CEB s dal$imi
vybranymi staty OECD

Tato kapitola piedstavuje shrnuti vistupt srovnani (benchmarku) EGAP (resp. EGAP a CEB)
s vybranymi ECA z EU 27 1 mimo ni. Pfehledy zakladnich informaci o téchto ECA je pak mozné
nalézt na konci tohoto dokumentu v Piiloze ¢. 2 (Dotaznik pro exportéry byl rozeslan
prostfednictvim kontakt Mezinarodni obchodni komory — Nérodniho vyboru pro Ceskou
republiku a rovnéz prostfednictvim kontaktt EGAP a EEIP.

Informace z dotaznikd byly doplnény do piislusnych pasazi studie — zejména do modelu
hodnoceni ¢innosti EGAP.
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Priloha 2 - informace o vybranych ECA).

5.3.1 Srovnani - zakladni parametry vybranych ECA

Nasledujici ¢ast hodnoceni proto struéné shrne zakladni fakta o aktivitich vybranych exportnich
uvérovych agentur s cilem zavérecného porovnani s ¢innost{ a vysledky EGAP. U jednotlivych
zvolenych zemi bude zkoumat pfedevsim:

* zdajsou vybrané agentury dotované staitem a do jaké miry;

* jaka je vyse spoludcasti klientt u jednotlivych pojistnych produkti;

* jaka je struktura pojistovanych uvéra — komercni vs. staitem financované uvéry;

* jakd je teritoridlni struktura portfolia jednotlivich agentur a tim mira mezindrodni
konkurence EGAP;

* jaky je rating jednotlivych agentur a odtud se odvijejici nakladnost ziskavani finan¢nich

prostfedkt na podporu exportnich projektd, apod.

Srovnani spole¢nosti a agentur uvadi Obrazek 23:

Obrazek 23: Zakladni Udaje o vybranych exportnich Gvérovych agenturach a spole¢nostech

Nazev
spole énost
i

EXIMBANKA
SR (Slovenska
republika)

MEHIB —
Hungarian Export
Credit Insurance

Pte Ltd.
(Mad'arsko)

KUKE\.
Export
Credit Ins.
Corp.
(Polsko)

OeKB
Versicherung

AG
(RELCIN )]

Export Credit
Guarantees of the
Federal Republic of
Germany
(Némecko)

) . pojistovani
) . f|napvcove}n|’| exportnich Gveér(, e
13 pojistovani financova pojistovani domacich aveérl, a . pojistovani poskytovani pojisténi
predmét Gvérovveh ni vyvozu exportnich investic (<':Ien’ pojisténi rakouského 2 zaruk za Wvozni
éinnosti riziky se statni avera, skupiny Hungarian exportu exportu (€len Gver i
podporou financovani IZ? yl 9 skupiny OeKB) y
importnich Gveérd evelopment
Bank)
zékon ¢. 80 / Z&akon XLII z roku
ovoleni na licence 1997 Z. z. 0 1994 o Exportni-
P vykon licence pro pro Exportno - importni bance a licence pro licence licence
éinxosti“ pojistovani bankovni importnej banke Madarské exportni pojistovani
¢innost Slovenskej Gvéroveé pojistovaci
republiky spole¢nosti
100% OeKB EH stat, program
_Hungarian 87,85% stat Beteiligungs- reall;ovan
Privatisation and (MF) und konsorciem Euler
Stat 72.9 State Holding Co. 12 15% Management Hermes
vlastnicka . ' . Ltd. (25%+1 hlas) y AG (51 % OeKB Kreditversich.-AG a
100% stat % EGAP 100% stat e Bank .
struktura 271 % (stét pfimo) Gospodarst AG PricewaterhouseCoo
=7 Hung. Devel. Bank 5va 49 % Euler pers
Ltd. (75%-1 hlas) Kraiowedo Hermes Aktiengesellschaft
(stat nepfimo) joweg Kreditversich.- Wirtschaftsprufungsg
AG) esellschaft
rating od 28. 8.
A 2008: Al/Prime-
1 (Moody’s) s
ratin (Stir:]ttijard vyhledem
9 Poor's) Al pozitivnim
(Moody's) (rating na Grovni
y ratingu SR)
(zdroj: VZ 2008)
HDP (trzni
ceny; mil. 137 245,3 1372453 63 331,6 93 086,1 310 075,1 274 320,5 2 409 100
EUR, 2009)

13 jde bul’ o integrované bankovni-pajivaci instituce, resp. dvspecializované instituce, zvtagro oblast
bankovnich produkta zvlag pro oblast pojistnych produkt

Yngkteré instituce pracuji s licenci pro vykon ptjigacichcinnosti, rkteré zarove s povolenim na vykon
bankovnichtinnosti, gkteré instituce funguji na zakladvlastniho zakona
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export
(b&zné
ceny; mil.
EUR, 2009)

94 835,7

94 835,7

44 426,4

72 480,5

120 551,8

138 618,3

979 330

podporeny
export (%

z celkového
exportu)’®

7,4%

7,0% (2009)

2,02%
(2008)

2,1% (2008)

bilanéni
suma (mil.
EUR)

601,3
(2009)

1881,3
(2009)

309,0 (2009)

40,6 (2009)

123 (2008)

58,7 v (2009)

vlastni
jmeéni (mil.
EUR)

352 (2009)

111,7
(2009)

100,0 (2009)

27,8 (2009)

41,2 (2008)

34,6 (2009)

Pravni
forma

Akciova
spole¢nost

Akciova
spoleénost

Banka zfizena
dle zvlastniho
zékona

Akciova spole¢nost

Akciova

spoleénost

Akciova
spole¢nost

Polovladni agentura

SACE (ltalie)

Finnvera (Finsko)

Swiss Export
Risk Insurance
(SERV)
(Svycarsko)

ONDD - Belgie
(resp.
Ducroire/Delcredere
SA.NV)

ECGD (Velka
Britanie)

Export-Import
Bank of the
United States
(USA)

poskytovani pujcky, zaruky, poskytovani poskytovani poskytovani pujcky, zaruky,

pojistnych a rizikovy kapital pro | pojistnych sluzeb uvérového pojisténi garanci a pojisténi

finan€nich investice, pojisténi | jak vyvozcim, tak | (poskytovani pojisténi vyvoznich Gvéra
produktd a vyvoznich Gvéru finanénim uvérového pojisténi) doméciho ¢i

sluzeb institucim zahrani€niho

licence Licence Swiss Export Risk | Licence pro licence Charter of the

Legislativa vztahujict | |nsurance Act pojistovani Export-Import
se k Cinnostl Finnvery | (SERVG) z 16. Bank of the
S e e 12. 2005 United States
Gvérovych institucich,

ale dodrzuje praxi

timto zdkonem

vymezenou.

100% stét 100% stat Instituce 100% stat (100% ECGD = 100% americka
Svycarské ONDD) Department of the | vlada
konfederace Secretary of State

for Business,
Innovation and
Skills
Aa2 (Moody’s) AA+ (Standard and
Poor's)
1520 870 171 315 354 680,7 339 162,0 1563 186,1 10 122 598,2
364 538,8 64 019 178 364,5 247 464,0 433 977,6 1131631,8
5,1%
9 243 (2009) 2539 (2009) 1 655,8 (2009) 2 379,5 (2009) 2 041,7 (2009) 5 332,6 (2009)
(291,7 (2009))
6 318 (2009) 197 (2009) 215 (2009) 1 599,1(2009) 836,9 (2009) 684,3 (2009)
(150,0 (2009))
Akciova | Akciova spole¢nost Odbor statni Stéatni instituce Odbor statni Banka zfizena dle
sp0|eénost sprévy sprévy zvlastniho zakona

ZLdroj: Aktualizdcia teritoridlne a komoditne orientdcie podpory exportu, monosti vyssieho vyngitia poistovace
kapacity a optimalizdcie podielu cudzich drojov na financovani Exportno-importnel banky Slovenskey republiky,
2007, vyrocni 3pravy spolecnosts, webové stranky, www.enropa.eu.int

15 hutné zohlednit statut agentury & pbskytovanych produft
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Obrazek 24: Teritorialni struktura portfolia — konkurence

>~

Teritoria s nejvySsi podporou (mimo stat G EU 27)

SR Zemé byvalého Sovétského svazu, Blizky a Stfedni vychod
Polsko Ruska federace, Ukrajina
Mad’arsko Ruska federace, Srbsko, Ukrajina
Némecko Rusko, USA, Iran, Turecko, Cina
Italie S. aJ. Amerika, Ruska federace
Finsko USA, Ruska federace, Brazilie, Japonsko, Indie
Svycarsko Saudska Arabie, Turecko, Izrael, iran, Venezuela
Belgie Ruska federace, Asie, oblast Pacifiku
VB USA, Nizozemi, Abu Dhabi, Australie, Oman
USA Asie, Latinsko-americké zemé a Karibik
Zdroj: EEIP

Jak naznacuje vyse uvedeni tabulka, jsou nejvétsimi konkurenty CR dle exportni orientace
sousedni staty — zejména Némecko (vzhledem k silné pozici v Ruské federaci a velkym objemtm
exportu), ale 1 Italie a staty Visegradu.

5.3.2 ECA - banka, pojiStovna nebo oboji

Nasledujici tabulka srovnava miru integrovanosti bankovnich a pojist'ovacich instituci v okolnich
a dalsich zvolenych zemich. Castym piipadem, jak jiz bylo zminéno vyie, je existence jedné
instituce ¢i skupiny poskytujici jak bankovni tak pojistné sluzby, pokud se tyto aktivity odehravaji
pfimo na statni dcet, ¢i existence samostatné pojist'ovny, pokud je zalozena jako akciova
spolecnost (vétsinou statni) operujici s vlastnim rozpoctem.

Obréazek 25: Funkce vybranych narodnich ECA — banka, pojiStovna nebo oboji?

Nazev spolecnosti Predmét podnikani Pozn.
EGAP pojistovdni uvérovych rizik
EEB financovdni vyvozu se statni
podporou

financovani exportnich avér,

EXIMBANKA SR (Slovenska vy, sy e
pojistovani exportnich avérq,

instituce integrujici jak bankovni,

republika) financovani importnich avérd tak pojistné sluzby
moznost vyuzit zazemi silné
MEHIB — Hungarian Export Credit pojistovani exportnich Gvérd, finanéni skupiny, jejiz je
Insurance Pte Ltd. (Madarsko) domacich uvérd, pojisténi investic spolecnost clenem (¢len skupiny

Hungarian Development Bank)
obdobny predmét Cinnosti jako

KUKE — Export Credit Insurance

Corporation (Polsko) pojisténi exportu EGAP, z ¢asti rozdl'l?é portfolio
produkt(
moznost vyuzit zazemi silné
OeKB Versicherung AG pojistovani rakouského exportu finanéni skupiny, jejiz je
(Rakousko) (¢len skupiny OeKB) spolecnost ¢lenem (¢len skupiny
OeKB)
Export Credit Guarantees of the obdobny predmét Cinnosti jako

poskytovani pojisténi a zaruk za

Federal Republic of Germany vyvozni tvéry

(Némecko)

EGAP, z ¢asti rozdilné portfolio
produkt

obdobny predmét Cinnosti jako

EGAP, navic nabizi poradenské

poskytovani pojistnych produkt( a

SACE (Italie) zaruk bankam

sluzby,
Finnvera (Finsko) pGJ:éky, zf'éruky, .r.in”v(OW ,kapit:f‘al pro instituc? inte,grujl’ci poji,stne’i sluzby
investice, pojisténi vyvoznich a nékteré bankovni sluzby
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avéra

Swiss Export Risk Insurance
(SERV) (Svycarsko)

poskytovani pojistnych sluzeb jak
vyvozclm, tak finanénim
institucim

obdobny predmét Cinnosti jako
EGAP, z ¢asti rozdilné portfolio
produktd

The Office national du
ducroire/Nationale
Delcrederedienst (ONDD) (Belgie)

Poskytovani pojisténi vyvozclim i
bankdam, v omezené mife i
poskytovani financovani

Obdobnéa EGAP, navic vsak
pojistuje belgické banky

ECGD (Velka Britanie)

poskytovani garanci a pojisténi
domaciho ¢i zahraniéniho

obdobny predmét Cinnosti jako
EGAP, z ¢asti rozdilné portfolio
produktd

Export-Import Bank of the United
States (USA)

pajcky, zaruky, pojisténi vyvoznich
uvérd

instituce integrujici jak bankovni,
tak pojistné sluzby

Zdroj: EEIP
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Piehled vyhod a nevyhod zminénych struktur:

* Instituce integrujici jak bankovni, tak pojistné sluzby (model v USA a v Asii, méné v EU)

0 Pouzitiva

* moznost nabidky Siroké $kaly produkta jednou instituci, tedy
nepojisténého piimého financovani a zaruk 1 pojisténi uvéra

* moznost vyuziti potencialnich synergii a sdileni know-how (nebrani-li
tomu rozdilna regulatorni legislativa bankovni a pojist’ovaci ¢innosti, jako
je tomu v EU)

0 Negativa

= Faktickd nemoznost ziskani trzniho financovani vzhledem k , necitelnosti*
kombinovaného subjektu pro kapitilové a financni trhy (nejde ani o
pojist’ovnu ani o banku, kombinovana instituce nemuze ziskat samostatny
rating, vzhledem k pfitomnosti obrovského objemu rizik pojist’ovny

* Kombinovana instituce de facto neni schopna fungovat jako akciova
spolecnost na vlastni Gcet a bez specialni legislativy — témét vzdy funguje
na Gcet stitu (pro CR by to znamenalo zadit o stitni ziruce skutecné
uctovat ve statnim rozpoctu)

* Mozna neochota komer¢nich bank poskytovat exportni financovani
(komeréni banky nemusi kombinovanému subjektu véfit vzhledem
k moznému konfliktu zajmu tak, jako samostatné avérové pojistovne)

*  Samostatna pojist’ovaci instituce (vétsinovy model v EU)
0 Pozitiva

®* Moznost dlouhodobého fungovani na vlastni rozpocet jako akciova
spolecnost, ¢imz je stat odstinén od pfimych dopadi jednotlivych
uverovych rizik a neni nutno Gctovat o statni zaruce ve statnim rozpoctu
pfimo

* Duvéryhodnost pojistovny pro komercni banky

0 Negativa

* Ma omezené moznosti k prosazovani priorit stitu v podpofe exportu
(nechtéji-li komercéni banky do nékterého teritoria ani s pojisténim, pak
k prosazeni teritorialnich priorit stat potfebuje svou exportni banku)

*  Samostatna statni exportni banka
0 DPorzitiva

* Nizsi naroky na statni zdroje — moznost ziskani vlastniho ratingu a tedy
vlastniho financovani, pokud je organizovana jako akciova spole¢nost

* Podpora exportu podle priorit stitu (komeréni banky vlastnéné
zahrani¢nimi majiteli ¢asto maji priority jiné)
0 Negativa

* Naprostou vétsinu svych avéra musi pojist’ovat u uvérové pojistovny, aby
splnila  regulatorni limity, coz eximbanky, fungujici pod specialni
legislativou na statn{ ucet, nemusi.
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5.3.3 Reakce ECA na globalni ekonomickou Krizi

NiZze uvedena tabulka pro dokresleni fungovani a flexibility jednotlivych exportnich spolecnosti a
agentur pfedstavuje pfehled jimi realizovanych protikrizovych opatfeni.

Obrazek 26: Reakce na finanéni krizi

EXIMBANKA - SR | « Vladou SR schvélen na vklad financ¢nich prostiedkl do zakladniho jméni
spole¢nosti ve vySi 41,4 mil. EUR. Se zdmérem posileni obchodnich
¢innosti EXIMBANKY SR bylo nasledné ze zakladniho jméni pfesunuto
30,0 mil. EUR do jejich ucelovych obchodnich fondd. Posileni
obchodnich fondl znamenalo zvySeni zaruéni kapacity fondu na zaruky
a pojistné kapacity pro pojiSténi neobchodovatelnych rizik.

» Zména konstrukce Urokové sazby na refinanéni Gvéry s cilem vyraznéji
pomoci slovenskym exportériim. VySe Grokové sazby je odvozovana od
aktualni vySe pfislusného EURIBORuU v zavislosti na délce uvérového
vztahu. Tato zména umoznila operativné reagovat na vyvoj na
mezibankovnim trhu a zvySila dostupnost Gvérovych produktld pro
klienty.

e Vreakci na finanéni krizi EXIMBANKA SR pfizpUsobila spektrum
pojiStovacich aktivit tak, aby se podilela na minimalizaci negativnich

dopadu.
MEHIB - | * Iniciace navy3eni limitu stanoveného rozpoctem udavajiciho maximalni
Mad’arsko ro¢ni vySi pfedepsaného pojistného

 ZvySeni rozsahu poskytovaného kryti (99-100%, dle ad hoc potfeb)

 Spusténi monitoringu aktivit na trzich s vysokym rizikem pro portfolio

 Zavedeni novych produktt pro SMP

Novy produkt umozniujici prepojiSténi pro madarské exportéry ¢i domaci

SMP, pro které neni dostupné pojisténi komerénimi institucemi nebo je

dostupné jen v omezeném rozsahu z divodu krize

OeKB - Rakousko e Vpribéhu finanéni krize se riziko fady zemi dostalo mezi
neobchodovatelné, coz vedlo ke sniZzeni dostupnosti pojistného kryti. Od
dubna 2009 OeKB Versicherung AG vyuziva zaruku rakouské viady jako
doplnék prepojisténi s Euler Hermes Kreditversicherungs AG. To
umoznuje komeréni pojistné instituci nabizet obvyklou Uroveri podpory
exportu do rizikovéjsich regiona.

* VeSkeré limity byly s ohledem na ratingy a kryti pfehodnoceny tak, aby
adekvatné odrazely aktudlni riziko.

 ZvySeni prémii napfi¢ produktovym portfoliem.

Hermes Cover - | « Zavedeni nékolika do¢asnych zmén v podminkach poskytovani produktu
Némecko jako sougast stimula¢niho balicku II.
SACE - Itélie * Pred krizi kryti az 100%, v krizi tato moZnost vice vyuzZivana, avSak vétsi

pfisnost pfi vybéru projektd.

» Pozadavek na banky, aby zlevnily své Gvéry, jelikoZ na sebe neberou
vice rizika.

* RozSifeni pfedmétu c&innosti umoznéno schvalenim antikrizovych
vladnich opatfeni — zlepSeni pfistupu pro SMP k Gvéru, program Export
Banca k financovani mezinarodni expanze, exportu a transakci
strategickych pro italskou ekonomiku.

Finverra - Finsko * Pravidla stale velmi flexibilni: kryti az 100% u politického rizika, 50-80%
u projektového financovani, 85-90% u korporatniho rizika, az 95% u
bankovniho rizika.

* Vlada schvdlila dalSi moznosti financovani jak domécich tak exportnich
transakci

» Vlada zvysila strop pro celkové zavazky — tento limit byl pro export
zvySen nejdfive 7.9 mid. EUR na 10.0 mid. EUR na zacatku roku 2009,
v ¢ervnu 2009 pak dale na 12.5 mid. EUR.

» Doc¢asné zaveden refinancni model — k zajiSténi dostupnosti financovani
pro zakazniky finskych vyvozcl kapitdlovych statk(i+ tento produkt bude
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dostupny do konce roku 2010.

» Zavedeni produktt ,Proticyklicka pljcka a zaruka“; dostupné do roku
2011 — pro podniky, u nichz ziskovost klesla z divodu finanéni krize, a
v soucasné situaci maji problémy s financovanim.

» DoCasné povoleni od EK do 31. 12. 2010 poskytovat pojiSténi
kratkodobych avér(i v €lenskych statech EU a dalSich rozvinutych
zemich (bézné poskytovany komerénimi subjekty, avSak v dobé finanéni
krize nabizeny v omezené mife, nebot tyto subjekty jsou ochotné
podstupovat nizsi riziko)

SERV - Svycarsko

» Kryti politického rizika zachovano na 95%, komeréniho docasné
zvednuto z 85% na 95%.

» Zaveden 25% pfiplatek na politické riziko Ruska.

» Zavedeni novych produktd — protizaruky, pojisténi pracovniho kapitalu,
refinanéni zaruky, pojiSténi potvrzeni akreditivu

ECDG - VB °?

EX-IM  BANK - | « Nabidka snizeni pojistné prémie pro SMP o 15% u kratkodobého
USA pojisténi pro vice odbérateld a u kratkodobého pojisténi pro vice
odbérateld produktll k ochrané zivotniho prostfedi.

Nabidka jednodussiho pfistupu k zarukdm k pujékdm na financovani
pracovniho kapitdlu snizenim pozadavk( a omezeni
EDC - Kanada * Predkrizové kryti 95% politického a 90% komeréniho rizika.

EKN - Svédsko

* Beze zmény v posuzovani 100%

komeréniho rizika.

rizik, Kkryti politického a 95%

ONDD - Belgie « Predkrizové kryti 95% pro exportéry a 98% pro banky. Cena pojisténi
dle OECD.
EKF - Dansko » Poskytovani uUlev u kratkodobych zaruk. Stfednédobé a dlouhodobé

riziko beze zmén — kryti az do 100% suverénniho, 95% politického a
80% komeréniho rizika. Rozhodnuti je vSak individuélni dle typu rizika,
napfiklad u projektového financovani jen 50%.

NEXI - Japonsko

» U dluznik( se snizenym ratingem zvednuta cena pojisténi.

GIEK - Norsko * VétSinou beze zmén, jen u financovani lodi zvednuto kryti z 70% na
80%.
ASHRA - Izrael * Predkrizového kryti az 95% politického a aZz 90% komeréniho rizika. U

soupojiSténi s jinymi ECA pfizplisobeni se podminkadm partnerské ECA,
pokud jsou tyto lepSi. Obecné pojisténi nezdrazeno, ale ve specialnich
pfipadech zavedeny rizikové pfiplatky. Spoluprace s komerénimi
pojiStovnami — pojiStovani dlouhodobého rizika transakci, zatimco
komeréni pojiStovny na sebe berou pojisténi splatek prvniho roku.

MEXIM - Malajsie

» Kryti beze zmén — kryti az do 100% suverénniho, 95% politického a
85% komeréniho rizika. OpatrnéjSi prfistup u rizikovych profill
v intenzivnich regionech.

Zdroj: Analyza EEIP

5.4 Financovani vybranych ECA

Ackoliv vétsina exportnich agentur a spolecnosti deklaruje, v souladu se svymi zavazky v ramci
OECD, Ze je schopna fungovat samostatn¢, bez pfimych statnich dotaci, pravdou je, ze vykyvy
svetovych trhu, jakoz i nepfilis pruzny systém nastavovani vyse urokové dotace (u exportnich
bank), resp. pojistné sazby (u exportnich uvérovych pojistoven), zpusobuje, Ze vétsina
exportnich agentur je ¢as od c¢asu dotovana statnim rozpoctem jednotlivych statd. Je tedy tfeba
poznamenat, ze ackoliv v dlouhodobém horizontu (napf. némecky Hermes deklaroval, ze
dlouhodoby horizont jeho aktivit muze byt az 50 — 60 let) vétsina exportnich agentur a
spole¢nosti usiluje o udrzitelné, vyrovnané financovani bez statnich dotaci, v kratsich obdobich

se exportn{ agentury v zasadé bez dotaci neobejdou.
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Ve srovnani s ECA novych clenskych zemi EU vychazi EGAP relativné dobfe — nebot’ jde o
pomérne flexibilni instituci, s pomérné dobfe strukturovanym portfoliem produktd. I pfi
porovnani provozniho cash flow a provozniho cash flow z pojistného, je na tom EGAP relativné
pozitivné oproti zemim Visegradské ctytky. Na druhou stranu je tfeba fici, ze v porovnani se
zemémi zapadni Evropy je podpora exportu v CR stale relativné nizka, coz ma pochopitelné vliv
1 na ¢innost EGAP.

Nize vlozeny Obrazek 27 dile doplnuje srovnani exportnich agentur a spole¢nosti zemi OECD o
porovnani jejich provozniho cash flow a provozniho cash flow z pojistného, z né¢hoz CR opét
vychaz{ v porovnani se zemémi Visegradské ctytky relativné pozitivné. Tento konkrétni pohled
na provozni cash flow ECA dopliuje dynamicky pohled vyvoj provozniho cash flow v letech
1981 — 2008, jez predstavuje Obrazek 22 vyse v této zprave.

Obrazek 27: Provozni Cash Flow z pojiSténi — vSechny délky avérd (mil. SDR)

Zemé 2008

Zdroj: OECD

Zemé mimo EU

Celkem
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Rakousko (OeKB) 70,3
Belgie (OND) 184,1
CR (CEB) 0
CR (EGAP) 43
Dansko (EKF) 125
Finsko (Finnvera) 54,5
Francie (COFACE) 2236,3
Némecko (Euler-Hermes) 445,3
Recko (ECIO) 0,9
Madarsko (Eximbank) 0,8
Madarsko (MEHIB) 9,4
Italie (SACE) 642
Lucembursko (ODL) 7,4
Nizozemi (Atradius) 196,7
Polsko (KUKE) 23,5
Portugalsko (COSEC) 17,6
SR (EXIM-SR) 52
Spanélsko (CESCE) 282,9
Svédsko (EKN) 107,9
UK (ECGD) 456,2
Australie (EFIC) 14,4
Kanada (EDC) 52,9
Japonsko (JBIC) 0
Japonsko (NEXI) 299,4
Korea (KEXIM) 3,5
Korea (KEIC) 185,3
Mexiko (BANCOMEXT)
Novy Zéland (ECO) 11
Norsko (GIEK) 75,4
Svycarsko (SERV) 126,4
Turecko (TURKEXIM) 8,2
US (USEXIM) 140




Vzhledem k velikosti EGAP 1 ceské ekonomiky, je vsak tfeba podotknout, ze ke zvyseni
konkurenceschopnosti EGAP 1 ceskych exportérii na mezinarodni urovni je tieba, aby se EGAP
zvySenym zpusobem zaméfil na obchodni spolupraci se zahrani¢nimi ECA — konkrétné v podobé
multisourcingu'’. Vyuzivinim multisourcingu ve vétsim rozsahu umozni EGAP ¢eskym
spole¢nostem ucastnit se vétstho poctu velkych projekta pfi o néco nizsich narocich na pojistnou
angazovanost. Vice o multisourcingu v ¢asti vénované vystupum modelu dopadt ¢innosti EGAP
na vefejné rozpocty.

'8 Multisourcing v této souvislosti znamena, ze EGp#listi cely kontrakt (v fipact, kdy je generalnim
dodavatelenteska spolénost), nicméa nékteré subdodavky (jsou-li dodavany subdodavatgtiyeh ¢lenskych
zemi OECD) pokryji zarukamitfslusné zahraoni ECA. Vice versa, vifipac, Ze je generalnim dodavatelem
spole&nost z jinéhoclenského statu OECD, ihe EGAP zvySit konkurenceschopndsiského subdodavatele
tim, Ze pokryje zarukotést jeho subdodavek (a cely kontrakt pojisti zalkirdrie CA).
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6 Dotcené subjekty

Dotcené subjekty zkoumané regulace ve vztahu lze rozclenit do péti zakladnich skupin: klienti
EGAP (exportéfi a banky), malé a stfedni paniky (MSP), akcionafi EGAP (de facto cesky stat) a
dalsi instituce (Obrazek 28).

Obrazek 28: Dotéené subjekty RIA ve vztahu k EGAP

Subdodavatelé Exportéfi
(MSP) (velké firmy)

R o«
A

Dalsi
instituce

N

Zdroj: EEIP

6.1 Instituce statni podpory exportu v CR

Hlavnimi pilifi statni podpory exportu v CR jsou spole¢nosti EGAP a CEB, dale pak MPO
(institucionalni garant podpory exportu) a jim zifzena organizace CzechTrade.

Dalsi statni instituce, které pfispivaji k podpofe exportu, jsou napf. ekonomické useky
zastupitelskych ufada v zahrani¢i (viz rovnéz Obrazek 2), vzdélavani a odborné pomoci
exportéra slouzi i portal Businesslnfo nebo Zelend linka pro export. Podle vyzkumu
Hospodaiské Komory Ceské republiky a HSBC' jsou exportéfi se sluzbami uvedenjch agentur
spokojeni v 56 %, jako nejvice pfinosny oznacili CzechTrade. Nejvice vyuzivanou sluzbou je pak,
vedle poskytovani informaci, moznost Gcasti na mezinarodnich veletrzich a vystavach.

Kromé institucionalni podpory exportu v CR je pithodné zminit i jeji realiza¢ni rovinu, ktera
podle mezinarodnich pravidel stoji na 3 hlavnich pilifich: pojisténi avérovych rizik (poskytuje
EGAP), piimé tvéry (CEB) a Grokové dotace (MF CR). Je zfejmé, e pfi realizaci statni podpory
exportu je potieba soucinnosti téchto instituci (vztah mezi EGAP a CEB je uveden nize). MECR
hraje dulezitou roli ve vztahu ke komerénim bankam, nebot’ se bude podilet na jejich podpofie ve
form¢ urokovych dotaci.

6.1.1 Statni politika podpory exportu

Politika zaméfena na podporu exportu se v soucasné dobé fidi vladou schvalenym dokumentem
Exportni strategie CR pro obdobi 2006 az 2010. Ucelem tohoto materidlu je definovat vize,
hlavn{ cile a klicové projekty statni proexportni politiky.

V dokumentu jsou definovany 4 hlavni cile, kterymi jsou:

17 7droj: www.businessinfo.cz
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* vytvofeni vice piilezitosti pro podnikatele,

* poskytovan{ profesionalni a ucinné podpory,
* zlepseni a rozsifeni kvality sluzeb,

* azvyseni kapacity pro export.

Tyto ¢tyfi cile by mély pozitivné ovlivnit celkovou pozici Ceské republiky vaci zahranici
(vyjadfeno platebni bilanci), coz je hlavni vizi Strategie. Uvedenych cfla ma byt dosazeno
prostfednictvim dvanacti projektt. Kazdy projekt ma stanoveny své konkrétni dil¢i cile, jejichz
plnéni bude hodnoceno na zakladé transparentnich méfitek.

Novym prvkem v exportni strategii je, ze je zaméfena na celé spektrum obchodnich vztahua,
nikoli jen na export zbozi, ale i na investice ¢eskych firem do zahrani¢i a na vyvoz sluzeb. Vytvaii
se spole¢na nabidka (MPO, CzechTrade, CEB, EGAP) pro klienty, ktera umozni lepsi orientaci v
poskytovanych sluzbach i jejich lepsi marketing. Exportni strategie obsahuje nové sluzby EGAP
(Gvéry na rizika regionalnich bank, projektové financovani, pojisténi prodeju z dcefinych
spole¢nosti, financovani investic na roziffeni vyroby, pojisténi zaruk), CEB (financovani investic
na spole¢né podniky v zahranic¢i, financovani dlouhodobych vyrobnich programu, financovani
vyrobnich kapacit), CzechTrade (budovani znacky, podpora vyvozu investic a sluzeb, rozsifeni
alianci, exportn{ vzdélavani).

Uvedend Exportni strategie CR skonéi s koncem roku 2010, proto MPO pfipravuje dalsi
dokument na obdobi 2011 — 2016. Pripravovany dokument jest¢ neni hotovy, nicméné diskuze o
ném jiz probihaji nejen v ramci MPO, ale 1 mezi institucemi zainteresovanymi na daném tématu.
Hlavnim cilem nové Strategie by mélo byt prosazeni podpory exportu jako priority zahranicni
politiky vlady.

6.2 Zastupitelské urady, Czech Trade

Vedle ¢innosti EGAP a CEB podporuje Ceska republika exportéry i jinymi zpiisoby. Jmenovité
se jedna pfedevsim o nasledujici instituce:

* Zastupitelské urady v zahranici
* (CzechTrade
0 BusinessInfo
0 Zelena linka pro export
Skrze tyto instituce maji exportéfi pifstup ke sluzbam v oblasti vzdélavani a poradenstvi,
informacim, asistenci pfi prezentacich a rozvojich trha, dale jsou jim zprostfedkovany kontakty a
nabizeny seminafe, kurzy a piistup k zahrani¢nim akcim.

Podle vyzkumu Hospodaiské Komory Ceské republiky a HSBC'™ jsou exportéfi se sluzbami
uvedenych agentur spokojeni v 56 %, jako nejvice pifinosny oznacili CzechTrade. Nejvice
vyuzivanou sluzbou je pak, vedle poskytovani informaci, moznost ucasti na mezinarodnich
veletrzich a vystavach.

18 Zdroj: www.businessinfo.cz
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Obrazek 29: Spokojenost podnikd se sluzbami statu exportéram
1%

19%
B Vynikajici
M Velmi dobra

24% Dobra

m Dostatecnd

Nedostatecna

Zdroj: HSBC, HKCR

Zastupitelské ufady v zahrani¢i maji za ukol zprostfedkovat zakladni kontaktni udaje na
potencialni obchodni partnery a konzultace o ekonomickém prostied! v zajmovém teritoriu.
V srpnu 2010 bylo provozovano 87 zastupitelstvi CR v zahranici.

V soucasnosti dochazi k ruseni nékterych zastupitelskych ufadd, hlavnim davodem jsou vysoké
naklady na zastupitelské afady. Podle odhadi MZV lze uzavienim jednoho ufadu usetfit 5 az 8
miliont K¢ roéné. V prvni viné by mélo dojit ke zruseni zastoupeni Ceské republiky v Africe a
Latinské Americe.

CzechTrade je vladni agentura, jejimz prvofadym tkolem je pomahat ceskym vyvozcim
prosadit se na zahrani¢nich trzich a rozvijet jejich exportni aktivity, a to pfedevsim skrze
poskytovani informaci, konzultaci a poradenstvi. Jeji hlavni vyhodou je systém zahrani¢nich
kancelaff (ve vice nez 30 zemich), skrze které poskytuje asistencni sluzby. Mezi dal$i sluzby této
agentury pak patif exportni vzdélavani, prezentace firem v Adresafi exportéra, podpora tcasti na
zahrani¢nich veletrzich apod. Zfizovatelem CzechTrade je MPO. CzechTrade se zaméfuje
pfedevsim na podporu malych a stfednich podniki, velké podniky vyuzivaji jeho sluzeb spise
v mensim rozsahu a jejich podpora se déje predevéim prostiednictvim CEB a EGAP.

Zelena linka pro export slouzi pfedevsim k poskytovani informaci exportérim. Jejich hlavnim
pfinosem je zjednoduseni kontaktu exportéru se statnimi institucemi a organizacemi, protoze na
jednom mist¢ poskytuji vsechny dostupné informace zMPO, agentury CzechTrade,
zastupitelskych afadé, CEB a EGAPu. V piipadé specializovanéjsich problému se pracovnici
zelené linky obraceji pfimo na organy statni spravy, které se danou problematikou zabyvaji.
Predevsim pro malé a stfedni podniky tak zjednodusuji ziskani relevantnich a platnych informaci.

Se Zelenou linkou pro exportt je spjaty portal BusinessInfo, ktery poskytuje informace o exportu
v elektronické podobé. Tyto informace zahrnuji mimo jiné i popis podnikatelského prostiedi
v jednotlivych zemich, shrnuti podpory exportu a informace o mezinarodni spolupraci v oblasti
DPH. Server BusinessInfo zvefejniuje i aktualni zahrani¢ni nabidky, poptavky a tendry.

Kromé uvedenych agentur a portald, specializovanych pfedevsim na export, poskytuji pomoc
exportujicim firmam 1 jiné instituce, a to pfedev§im formou konzultaci a podavani informaci.
Mezi né patii Generalni feditelstvi cel, Hospodafska komora, Mezinarodni obchodni komora
v CR, Statni rostlinolékaiska sprava, Solvit (pravni poradenstvi), Statni zemédélsky intervenéni
fond, Svaz pramyslu a dopravy, Entreprise Europe Network a agentura Czechlnvest.
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6.3 Komeréni banky a CEB

6.3.1 Komeréni banky a CEB v portfoliu EGAP

EGAP aktivné spolupracuje s cca 25 bankami v CR i zahrani¢i v oblasti pojisténi avérovych
vyvoznich rizik. Nejvyznamnéjsi bankou v tomto ohledu je CEB, jedind ryze ceska banka
v portfoliu EGAP, s cca 60% podilem na objemu celkové pojistné angazovanosti EGAP.

Jak ukazuje Obrazek 30, podil CEB na pojistné angazovanosti EGAP ve vztahu ke smlouvim
uzavienym od roku 2001 do prvniho pololeti 2010 se podil kontraktd, kde je pojisténym CEB, na
pojistné angazovanosti EGAP pozvolna zvysuje — v roce 2009 a v prvnim pololeti roku 2010 se
podil téchto kontraktd pohyboval kolem 60% z celkové pojistné angazovanosti EGAP. Podil
kontraktt, v jejichz ramci byla pojisténym komeréni banka, se v poslednich letech udrzuje
relativné stabilni.

Obrazek 30: Vyvoj struktury pojistné angazovanosti EGAP dle smluv uzavrfenych v obdobi 2001 -
2010 (H1)
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Zdroj: EEIP podle databaze EGAP

Celkova pojistna angazovanost EGAP v poslednich tfech letech vyrazné narasta; v roce 2009
doslo k jejimu meziroénimu narastu o 19,4% na 118 mld. K¢, v prvnich sedmi mésicich roku
2010 doslo ke zvyseni celkové angazovanosti az na uroven 140 mld. K¢, z ¢ehoz angazovanost
vidi CEB dosahla 82,2 mld. K¢ a vaéi komerénim bankam 32,6 mld. K¢ (Obrazek 31).

Obrazek 31: Vyvoj celkové pojistné angazovanosti EGAP dle pojistnych smluv uzavienych mezi lety
2001 a 2010 (H1)
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Zdroj: EEIP podle databaze EGAP
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Obrazek 32 ukazuje, Ze na rozdil od objemu angazovanosti CEB zaujima a2 druhé misto v poctu
smluv uzavienych s EGAP (151 smluv uzavienych s EGAP k 30.6.2010) a to za komercnimi
bankami (444 smluv uzavienych s EGAP ke stejnému datu). V tomto sméru byl pro banky
rekordni rok 2008, k jehoz konci ¢eské banky mély s EGAP uzavieno celkem 799 smluv (z toho
komeréni banky 486 ks a CEB 147 ks). Jinymi slovy lze fici, ze komeréni banky Gvéruji vétsi
pocet mensich obchodnich ptipadi pojisténych EGAP, zatimco CEB tvéruje a EGAP pojistuje
relativné vetsi obchodni pfipady v mensim poctu.

Obrazek 32: Vyvoj poctu pojistnych smluv uzavfenych EGAP mezi lety 2001 - 2010 (H1)
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Zdroj: EEIP podle databaze EGAP

Z predchozich udaju je zfejmé, ze vyse prumérného pojistného kontraktu v portfoliu EGAP
roste (objem pojistné angazovanosti roste rychleji nez pocet uzavienych smluv). Obrazek 33
doklada tento fakt a ukazuje, Ze nejstrmé&jsi nartist vjse primémé smlouvy je registrovan v CEB
(narast z 187,9 mil. K¢ v roce 2006 az na 544,7 mil. K¢ k 30.6.2010), zatimco vyse pramérné
smlouvy u ¢eskych bank téZ v poslednich letech rostla a dosahla 74,7 mil. K¢ k 30.6.2010. Jinymi
slovy se da konstatovat, ¢ EGAP spolupracuje s CEB primarné na velkych projektech a
s komer¢nimi bankami spiSe na projektech mensiho rozsahu (coz neni nijak pfekvapivé
sohledem na zaméfeni CEB). Tento fakt viak neznamena, ze by CEB necbo EGAP
nepodporovaly MSP; ve skute¢nosti CEB i EGAP podporuji MSP neptimo, pres financovani
velkych projektd, kde pravé MSP plni dualezitou roli subdodavateld hlavnimu dodavateli (viz také
Kapitola 4 — okruh dotcenych subjekta).

Obrazek 33: Vyvoj vySe pramérného pojistného kontraktu EGAP mezi lety 2006 - 2010 (H1)
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Jak jiz bylo zminéno, kontrakty, v nichz je pojisténym CEB, zaujimaji v portfoliu EGAP nejvétsi
podil a jejich vyznam roste. Podil CEB na celkovém poctu smluv uzavienjch EGAP v letech
2001 — 2010 (H1) je podstatn¢ nizsi nez podle objemové angazovanosti, coz odpovida zaméfeni
CEB. Na rozdil od objemi viak pocet celkového poctu smluv EGAP s CEB neroste, od roku
20006 se podil drzi stabilné kolem 20%, tj. cca 150 smluv (Obrazek 34).

Obrazek 34: Vyvoj poétu smluv EGAP s CEB uzavienych v letech 2001 -2010 (H1)
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Zdrop: EEIP podle databize EGAP

Na zakladé vyse uvedené analyzy lze konstatovat, ze spoluprice EGAP s komerénimi bankami je
dulezitd a pohybuje se v fadech deseti miliard ro¢né s rostoucim trendem v poslednich letech.
Nasledujici pifklad schematicky popisuje produkt pojisténi vyvozniho odbératelského tveéru (typ
D), ktery je nejvyznamnéjsim produktem poskytovanym komerc¢nim bankim ze strany EGAP
s vice nez 80% podilem na celkové pojistné angazovanosti EGAP v komercnich bankach (tj.
kromé CEB). Namisto CSOB muze byt ovéem kterakoliv komeréni banka poskytujici ptislusny
produkt.

Obrézek 35: Pojisténi vyvozniho odbératelského Gvéru (D) — priklad spoluprace EGAP s CSOB

Popis schématu:

1 - obchodnikontrakt o dodavce mezi

(dluznik) vyvozcem a dovozcem
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avystaveni zaruky v/p CSOB

3 — Gvérova dohoda mezi CSOB
azahraniénim dovozcem

4 — smlouva o realizaci exportniho
odbératelského uvéru (zavazek
vyvozce splnitnékteré povinnosti
vugi CSOB)

5 — pojistna smlouva mezi CSOB a EGAP

Cesky vyvozce Dovozce

(klient CSOB)

; 3
Vyplata
z L]vérl\ I 4 \LDOkumemy%

Splatky

avéru Rucitel (banka
o dovozce nebojiny
2 akceptovatelny
subjekt)

\
-

Zdroj: EEIP podleCSOB
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6.3.2 Hlavni zavéry z konzultaci s komerénimi bankami a CEB p¥i zpracovani RIA

V ramci konzultaci proved! zpracovatel dikladné $etfeni mezi ¢eskymi bankami (véetné té Ceské
bankovni asociace), které pfi spolupraci s EGAP patfi k nejaktivnéjsim. Konkrétné byly
konzultace provedeny s nasledujicimi bankami - Commerzbank AG, pobocka Praha
(Commerzbank), Ceské spofitelna, a.s. (CS), Ceska exportni banka, a.s. (CEB), Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s. (CSOB), HSBC Bank plc — pobocka Praha (HSBC), Komerc¢ni banka, a.s.
(KB) a UniCredit Bank Czech Republic, a.s. (UniCredit Bank).

Z konzultaci, které probéhly mimo jiné i na pidé ICC Praha", vyplynulo, Ze zatimco s ¢innosti
EGAP jsou komerc¢ni banky v zasadé spokojeny (mezi doporucenimi tykajicimi se zlepSeni
¢innostt EGAP patfilo napf. vétsi zapojeni multisourcingu a rozsifeni analytické ¢innosti EGAP
v oblasti hodnocen{ rizik zahrani¢nich trht™), intenzivnéj$i debata vznikla ohledné vztahu
EGAP, CEB a komercnich bank. Vysledek této debaty Ize shrnout tak, Ze komeréni banky by si
predstavovaly zvyseni podilu klubového financovani exportu a otevienéjsi ptistup CEB v této
véct.

Ze strany exportéra pak v debaté padla pfipominka, Ze komercni banky musi intenzivnéji a 1épe
prezentovat moznosti, které exportérim nabizeji. Na cinnosti CEB naopak néktei exportéii
ocenuji, ze jde o ceskou banku, ktera ve své cinnosti zastava cesky zajem. Spolupraci s EGAP
exportéfi povazuji za bezproblémovou.

Kompletni vystup z provedenych konzultaci 1ze najit v pfilohach na konci tohoto dokumentu
(Pifloha 3 — vystupy z konzultaci s komerénimi bankami).

6.4 Exportéri

6.4.1 Exportéri - velké podniky

7 povahy véci resp. zaméfeni EGAP na podporu exportnich aktivit v CR vypljva, ze exportéfi
tvofi nejdulezitéjs{ zajmovou skupinu, nebot’ navrhovana opatfeni by méla ovlivnit jejich
vykonnost prostfednictvim pojistnych produkti nabizenych EGAP. Exportéfi se daji rozdélit do
dvou podskupin na velké firmy a MSP (viz dale).

Velké spolecnosti predstavuji v ekonomice skupinu relativné malou z hlediska poctu spolecnosti,
ale vyznamnou zhlediska zaméstnanosti, pffjma pro vefejné rozpocty i z hlediska
konkurenceschopnosti CR a ¢eskych znacek.

6.4.2 Malé a stiredni podniky

Uvodem je tfeba pfipomenout, ze MSP nejsou primarni cilovou skupinou spole¢nosti EGAP
nybrz spiSe skupinou pro komeréni avérové pojistovny. Divodem jsou mezinarodnich pravidla
pro statem podporované vyvozy, ktera neumoznuji podporovat vyvozni avéry s dobou splatnosti
do 2 let do malo rizikovych zemi (napf. vyvoz spotfebniho zbozi do zemi EU tak typicky pro
MSP) a tudiz omezuji pocet podpofitelnych vyvozi. Mimo jiné i pro lepsi uspokojeni potieb
MSP vyclenil EGAP v roce 2005 svoje aktivity komercniho pojisténi do své puvodné dcefiné

19 Mezinarodni obchodni komora Prafmanv.icc-cr.c?)

20 Kompletni viget koment#i je obsaZen vifloze Hodnoceni dopadegulace (RIA) k navrhu zén legislativy
souvisejici s navySenim finamich prostedkii pro Exportni garami a poji¥ovaci spolénost, a.s.).
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spole¢nosti KUPEG?, ve které EGAP vlastni jiz jen minoritni majetkovy podil ve vysi 34 %
(majoritnim akcionafem je nyni belgicka spolecnost DUCROIRE — DELCREDERE SA. N.V.).

V ramci podpory exportu realizované EGAP jsou MSP ovlivnény tfemi zakladnimi zpusoby:

1. pfimo, nebot” MSP vyuzivaji nékteré produkty EGAP zejména pojisténi pfedexportniho
financovani vyroby (typ I), B, a pojisténi bankovnich zaruk vystavovanych v souvislosti s
vyvoznim kontraktem (typ Z).

2. nepfimo:
a. pfes exportéry, nebot’” MSP casto slouzi jako subdodavatelé vétsich exportéra

(vyssi podpora exportu implikuje vyse exporty, tj. 1 vy$si subdodavky MSP
podpofenym exportérium).

b. pfes KUPEG - dostupnost fakultativniho zajisténi pro KUPEG v pifpadé velkého
objemu pojistnych pifpadd MSP (ramcova smlouva)
3. Kombinovany pfistup - zjednoduseny proces pojisténi MSP diky ctyfstranné dohod¢
s n¢kterymi komerénimi bankami (rimcova smlouva, EGAP piebird od bank jejich
hodnocenf rizika)

Ke konci ¢ervence 2010 pojistna angazovanost EGAP (dle bodu 1 a 3 vyse) vaci MSP cinila 1,2
mld. K¢.

Obrazek 36: Pojistna angazovanost EGAP v MSP pro smlouvy uzav/ené mezi lety 2001-2010 (H1)
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Zdroj: EEIP podle databaze EGAP

Jak doklada Obrazek 37, podil pojistnych smluv s MSP na celkovém portfoliu EGAP k 30.6.2010
dosahl 9,1%, coz znamenalo 69 aktivnich smluv s MSP ke stejnému datu.

21 Je vhodné zminit, Ze kondai poji¥ovny nepojiguji tak Sirokou Skalu rizik jako pojisje EGAP.
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Obrazek 37: Pocty smluv EGAP-MSP uzavfené mezi lety 2001 - 2010 (H1)
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Zdroj: EEIP podle databaze EGAP

Podpora MSP ze strany EGAP je zprostfedkované provadéna pies banky, jejichz podil na
celkové pojistné angazovanosti vacéi MSP cinil cca 80% k 30. 6. 2010, tento podil vsak
v poslednich letech klesa.

Kromé vyse uvedeného maji MSP moznost vyuzivat dva produkty EGAP ve specialnim rezimu
s bankami (bod 3 vyse):

a) pojisténi pfedexportniho financovani vyroby (typ F)
b) pojisténi bankovnich zaruk vystavovanych v souvislosti s vyvoznim kontraktem (typ Z).

Oba produkty jsou nabizeny ve spolupraci skomerénimi bankami ve zjednoduseném
schvalovacim rezimu, coz znamena, ze EGAP pfebira na zakladé pfevodniho mustku rating
zpracovany bankou a tudiz nezkouma sam bonitu klienta (v pfipadé, ze se jedna o vysi produktu
(jistiny Gvéru, vyse zaruky) ve stanoveném limitu v dohod¢ mezi EGAP a bankou, EGAP
pojist'uje pfedexportni tvér nebo zaruku v pifpadé akceptovatelné bonity klienta automaticky).
V soucasnosti mdé EGAP podepsanou dohodu se $esti bankami (CEB, Ceska spofitelna,
Komercni banka, Commerzbank, UniCredit Bank a Citibank). Ackoliv se jedna o relativné malé
objemy v fadech stamiliéna rocné, objem takto pojisténych produktd kazdorocné roste. V roce
2009 bylo v tomto zjednoduseném rezimu uzavieno 14 obchodu v celkové hodnoté 205 mil. K¢

(Obrazek 38).
Obrazek 38: Pfehled automatického rezimu produktd typu F a Z v obdobi 2005-2009
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MSP jsou pii exportu v soucasnosti na ceském trhu obsluhovany pfevazné c¢tyfmi komerénimi
pojistovnami:

1. KUPEG uaverova pojist'ovna, a.s. (, KUPEG®)

2. Euler Hermes Cescob, Gvérova pojistovna, a.s. (,Euler Hermes®)

3. Atradius Credit Insurance N. V., organizaénf slozka™

4. Coface Austria Kreditversicherung AG organiza¢ni slozka Cesko (,,Coface®)

Nejvétsi komeréni uvérovou pojistovnou v roce 2008 byla podle objemu pojistné angazovanosti
Euler Hermes (186 mld. K¢) nasledovany KUPEG (127 mld. K¢). Podle pifedepsaného
pojistného bylo v témze roce pofadi obdobné: Euler Hermes pfedepsal pojistné v hodnoté 231
mil. K¢, KUPEG ve vysi 222 mil. K¢, Atradius ve vysi 173 mil. K¢ a Coface ve vysi 7 mil. K¢
(coz je dano tim, ze Coface vstoupil na tento trh teprve nedavno a svou pozici si teprve buduje).

Obrazek 39: Pfedepsané pojistné KUPEG, Euler Hermes, Atradius a Coface v 2007 a 2008
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Zdroj: EEIP podle vyrenich zprav pojigoven

6.5 Akcionari EGAP - stat

Dalsi dotcenou skupinou jsou akcionaii EGAP, jejichz prostfednictvim cesky stat vykonava v
EGAP akcionafska prava v souladu se zdkonem ¢. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani
vyvozu se statni podporou:

1. Ministerstvo financi CR,

2. Ministerstvo pramyslu a obchodu CR,
3. Ministerstvo zemédélstvi CR a

4. Ministerstvo zahrani¢nich véci CR.

Role statu je ve vztahu k financovani EGAP dvoji. V prvé fad¢ jde o akcionafe, ktery vsak svou
¢innosti v EGAP  nesleduje zisk, nybrz plnéni vefejného zijmu® v oblasti podpory

223 ohledem na nedostatekejes piistupnych dat neni tato spaf®st dale detailfji analyzovana.

2\iz obdobrg problém ¢eskych bank v devadesatych letech minulého stgMtjstrik. M.et al. (2004),
Cultivation of Financial Market in the Czech RepapThe Karolinum Press, Praha)
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konkurenceschopnosti Ceské republiky. Za druhé jde o pozici regulatora, ktery stanovuje pravidla
(zejména tykajici se regulatorniho kapitalu) pro fungovani EGAP. V pfipadé EGAP ma zasadni
vjznam rozhodovani stitu o otazkich rozvoje konkurenceschopnosti a strategie exportu Ceské
republiky, jejiz je EGAP soucasti. Je-li prioritou statu podpora ceského exportu, potom by se tato
priorita méla jasné promitat do pfistupu akcionafe k fungovani EGAP. Pozici statu ve vztahu
k EGAP ilustruje Obrazek 1.

6.6 EGAP

Spolecnost EGAP byla zalozena v roce 1992 jako statni Gvérova pojistovna s primarnim
zaméfenim na pojiStovani exportnich dvéra proti teritorialnim a trzné nepojistitelnym
komerénim rizikim spojenym s exportem zbozi a sluzeb z Ceské republiky. Hlavnimi akcionafi
EGAP jsou Ministerstvo financi CR, Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, Ministerstvo
zemédélstvi CR a Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, jejichz prostfednictvim éesky stat vykonava
stit v EGAPu akcionafské priava vsouladu se zikonem ¢. 58/1995 Sb., o pojistovani a
financovani vyvozu se statni podporou, ve znéni pozdéjsich predpist. Statni podpora pfi pojisténi
vyvozu spociva na mikrourovni z pojisténi vyvoznich tvérovych rizik a na makrodarovni v ruceni
statu za zavazky EGAP vzniklé z pojistnych smluv.

V souladu se zminénym zdkonem a dal$imi relevantnimi dokumenty (jako napf. Exportnf strategi
Ceské republiky pro obdobi 2006 — 2010 zpracovanou MPO) spole¢nost EGAP se stala soucasti
systému statni podpory exportu a poskytuje pojist'ovaci sluzby vyvozcim ceského zbozi, sluzeb
véetné pojisténi investic v zahranici. Kromé¢ EGAPu se na statni podpofe exportéri podili ¢z
MPO, CEB a CzechTrade.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole EGAP popisujicim jednotlivé ECA, hlavn{ argumenty obhajujici
existenci statnich avérovych pojist’oven jsou nasledujici:

standardni argumenty pro selhani pojistnych trht, konkrétné asymetricka informovanost
atd.;

vy$si averze k riziku a preference kriatkodobého tuvérového pojisténi u soukromych
subjektl;

lepsi schopnost vefejného sektoru nést, kvantifikovat a kontrolovat rizika spojena se
sttedné az dlouhodobymi exportnimi zakazkami atd.

V podminkich CR jako malé exportné orientované ckonomiky vyznam pojisténi vyvoznich
transakci proti teritorialnim a komercnim rizikim docenuje stale vice domacich vyvozca a
poskytovatela kapitalu. Jeho vyhody jsou jak zajist'ujici (jistota zaplaceni pohledavky), tak
preventivni. Vyznam EGAPu v této oblasti je nepopiratelny, existuje nemalo argumentt
podporujicich tvrzeni, ze EGAP je vhodna instituce zabyvajici se touto ¢innosti, a to i z pohledu
na podporu ekonomiky a dopadti na malé a stfedni podniky a hospodatskou soutéz. Tato tvrzeni
se daji shrnout do nasledujicich bodu:

Vétsi schopnost kryti rizika nez privatni sektor
Moznost snizeni a diverzifikace urcitych rizik (napf. koncentracni riziko v urcitém odvéti)
Dobra reputace mezi zakazniky

EGAP jako subjekt vefejného sektoru ma vétsi schopnost nést riziko plynouci z jeho cinnosti,
nez maji privatni instituce. S tim souvisi i fakt, Ze jako subjekt, ktery je napojen na statni rozpocet,
neni EGAP pfedmétem pfimé hrozby bankrotu. Na druhou stranu zde existuji naklady pro stat
ve form¢é pfispévka do pojistnych fonda EGAP. Vzhledem k tomu, ze stat ruci za zavazky
EGAP, muze v krajnim piipad¢ dojit k vysokym nakladim na statni rozpocet (napf. v ptipadé
nutnosti krytf §kod plynoucich z n¢kolika pojistnych udalosti, které by nebyl schopen EGAP kryt
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z vlastnich zdroju). Na druhou stranu, jak naznacuje Obrazek 40, doposud byl EGAP vzdy
schopen kryt vyplacena pojistna plnéni z kumulovaného objemu vybraného pfedepsaného
pojistného.

Obrazek 40: Kumulovany vyvoj pojiSténého objemu, pojistného a pojistnych udalosti EGAP (1993 —
2008)
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Samozfejmé zde lze namitnout, ze neni spravné poskytovat pojisténi ze strany statu subjektim,
které mohou celit moralnimu hazardu (tj. zménit své chovani po poskytnuti pojisténi). Piikladem
muze byt i vyse financni spoludcasti klienta v dané transakci — napf. v piipadé Pojisténi
odbeératelského avéru (Produkt D) klient muze nést 2,5%, banka téz 2,5% a zbylych 95% nese
EGAP. Nicméng¢, proti tomuto lze argumentovat specifickym slozenim rizik, a hlavné faktem, ze
EGAP je instituci zalozenou za ucelem rozvoje konkurenceschopnosti — tedy v zasadé ve
vefejném zajmu, coz ovliviiuje jeho piistup k rizikam i ke klientam.

S timto souvisi 1 skutecnost, ze poskytnuti pojisténi ze strany EGAP pak muze pusobit jako signal
privatnim institucim, ze dany projekt je kvalitni resp. schopny ziskat avérové pojisténi. Kromé
toho zde hraje roli i fakt, ze banky mohou pfifadit pojisténym aGvérim a zarukim nulovou
rizikovou vahu z hlediska pravidel CNB pro obezfetné chovani bank. To umozfiuje bankim
poskytovat takové uvéry levnéji a v fadé pfipada umoznuje vyvozcum, aby se vibec k uvéram
dostali, nebot’ bankdm je nabizeno zajisténi, které by jinak musel poskytnout vyvozce zastavou
svych aktiv.

Klicovou funkci pojisténi exportntho financovani je vsak skute¢nost, ze v nékterych pfipadech by
banky exportni financovani v piipadé absence pojisténi vubec neposkytly, tj. zakazka by se
neuskutec¢nila. Tento pfiklad je pomérné casty bé¢hem krize, kdy nékteré ceské spole¢nosti maji
potize se ziskanim exportniho uvéru, ale diky pojisténi EGAP jsou banky ochotné exportni
financovani poskytnout.

Mezi dalsi pozitivni aspekty produktt EGAP patfi fakt, ze prakticky vSechny zemé EU export
néjakym zptasobem podporuji (viz srovnani EGAP s obdobnymi zahrani¢nimi institucemi vyse),
¢imz podporuji exportéry ovSem s riznou urovni pojistného kryti pro rizné produkty (v souladu
s relevantnimi predpisy EU a konsensu OECD). Vysledkem raznych statnich podpor v raznych
zemich je urcité konkurencéni prostfedi v EU, takze nadnarodni spolecnosti poté mohou
optimalizovat ve smyslu vybéru uvérové pojistovny ¢i banky poskytujici exportni financovani.
Nastaveni vySe kryti muze byt i vyznamné protikrizové opatfeni, coz se pozitivn¢ projevilo
v ptipadé EGAP a ceskych exportér, nebot” EGAP sehral dilezitou roli béhem 2008/2009
krize, kdy docasné navyseni kryti u vybranych produkta az na 99 % ¢i 100 % umoznilo nékterym
ceskym exportérim proniknout na nové trhy (napf. zemé byvalého SNS) docasné opusténé
konkurenci. Navyseni kryt{ v§ak bylo doc¢asné a platilo pouze pro krizovy rok 2009 (jak jiz bylo
uvedeno vyse, vyssi pojistné krytf implikuje vyssi pravdépodobnost moralniho hazardu).

Statni podporou exportu dochazi k urcité multiplikaci pozitivnich efektd na ceské vyvozce a
nasledné na cely zahrani¢ni obchod Ceské republiky. V roce 2009 EGAP pojistil vyvozni uvéry,
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bankovn{ zaruky a investice v zahranici v celkovém objemu 61,8 mld. K¢, tj. cca 3 % celkového
exportniho vykonu CR v daném roce, coZ se na prvni pohled maze jevit jako maly podil. Na
druhou stranu je tfeba si uvédomit, ze EGAP primarné pojist'uje nezajistitelna rizika do
rizikovych zemi a tim hraje vyznamnou dlohu pro urcitou skupinu exportéra. Napf. v roce 2009
EGAP pojistil cca 50% veskerého exportu CR do Ruské federace, coZ byl nepochybné vjznamny
podil.

EGAP nabizi celou paletu pojistnych produktd pro ceské vyvozce, investory a téz banky
(Obrazek 41). Pojistné produkty EGAP jsou urceny vSem vyvozcum ceského zbozi a sluzeb bez
ohledu na jejich velikost, pravni formu a objem vyvozu po splnéni urcitych podminek:

1. zadatel o pojisténi ma sidlo na dzemi CR
2. cesky podil na celkovém vyvozu je minimalné 50%
3. rizika spojena s vyvozem jsou komercné nepojistitelna.

Obrazek 41: Portfolio produktd EGAP

Cesky vyvozce | - Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského tvéru (B)

- Pojisténi stfrednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského tvéru (C)

- Pojisténi proti riziku nemoznosti spIlnéni smlouvy o vyvozu (V)

- Pojisténi Gvéru na financovani prospekce zahranicnich trhi (P)

- Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho

Banka vyvozce |dodavatelského tvéru (Bf)

- Pojisténi bankou financovaného stfednédobého a dlouhodobého
vyvozniho dodavatelského uvéru (Cf)

- Pojisténivyvozniho odbératelského uvéru (D)

- Pojisténi potvrzeného akreditivu (E)

- Pojisténi uvéru na predexportni financovani vyroby (F)

- Pojisténi uvéru na financovaniinvestic ¢eskych pravnickych osob v
zahranidi (If)

- Pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti

s exportnim kontraktem (Z)

Cesky investor | - Pojisténiinvestic ¢eskych pravnickych osob v zahrani¢i (1)

Zdroj: EEIP podle EGAP

Portfolio EGAP je podrobné rozebrana v nasledujici kapitole tohoto dokumentu. Jednotlivé
produkty pak v pifloze ¢. 4 (Pifloha 4 — analyza jednotlivych produkta EGAP).
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7 Vécna cast RIA

7.1 Rozbor pojistného portfolia EGAP celkové

EGAP ve svém portfoliu nabizi celkem 12 typta pojisténi a dale rovnéz poskytovani zaruk za
uvéry pojisténé zahranicnimi statnimi dvérovymi institucemi. Jak jiz bylo feceno, pojistné
produkty EGAP jsou klientim poskytovany pouze za podminky, ze nemohou ziskat pojisténi
komeréni (bud’ vzhledem k tomu, ze maji v imyslu vyvazet do zemé¢ komercné nepojistitelné
vzhledem k jejf rizikovosti, nebo pokud je doba trvani pojisténi delsi nez 2 roky).

Nejvetsi pojistény objem predstavuji vyvozni odbératelské avéry (typ D). Zhruba polovina z nich
pfipada na Rusko (2009). Kromé Ruska sméfovaly také napiiklad do Azerbajdzinu na
rekonstrukei silni¢ni sité, do Tuniska na vystavbu komplexu apartmant nebo na Slovensko na
dodavku technologického zafizeni pro ocelarnu a valcovnu ve Strazském (konkrétni ptiklady
z VZ 2009). V poslednich letech nabraly na vyznamu produkty I a If zasluhou pojisténi investic v
zahranici a Gvéra na jejich financovani velkych projekta (privatizace vodnich elektraren a
distribucnich spolecnosti elektrické energie v Gruzii apod.). Objemové vyznamnymi zustala
pojisténi uvéra na pfedexportni financovani (typ F), pojisténi bankovnich zaruk (typ Z) a
vyrobniho rizika (typ V) a smlouvy aktivniho zajisténi (typ ZA).

Obrazek 42: Objemy pojistné angazovanosti dle struktury produktd za smlouvy uzavriené v letech
2001 - 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Obrazek 43: Podily produkti na celkovém portfoliu pojistné angazovanosti EGAP za smlouvy
uzavrené v letech 2001 — 2010 (H1)
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Nasledujici obrazky ukazuji, ze produkty EGAP jsou vyuzivany pfedevsim vyrobci a obchodniky,
postupné nartsta podil stavebnikt a investor.

Obrazek 44: Clenéni dle typu vyvozce za smlouvy uzaviené v letech 2001 — 2010 (H1)
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Obrazek 45: Podily jednotlivych typd vyvozcd na celkovém portfoliu pojistné angazovanosti EGAP za
smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010 (H1)
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Obrazek zachycujici podil MSP na pojistné angazovanosti potvrzuje zaméfeni EGAP pfedevsim
na nositele velkych a dlouhodobych rizik spojenych s vyvozy investi¢nich celkt, strojnich celkt a
technologii apod. Zatimco dfive byly obchodni pfipady s pojistnou hodnotou prevysujici jednu
miliardu korun ojedinélé, posledni tfi roky uz je tomu naopak a v roce 2009 uz rozsahlé vyvozy
predstavovaly dokonce bezmala dv¢ tfetiny pojisténého objemu.
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Obrazek 46: Podil MSP na celkové pojistné angazovanosti EGAP pro smlouvy uzaviené mezi lety
2001-2010 (H1)
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Pojistna plnéni z celkového poctu pojistnych udélosti v letech 2001 — 2010 (H1) se pohybovala
max. okolo 1% celkového objemu pojistné angazovanosti (viz Obrazek 47). Maxima dosahla ve
sledovaném obdobi pojistna plnéni ze smluv uzavienych mezi lety 2001 — 2010 (H1) v roce 2009.
Obrazek 47: Celkovy objem pojistné angazovanosti mezi lety 2001 — 2009 a podil pojistnych plnéni
(ze smluv uzavienych mezi lety 2001-2009)na celkové pojistné angazovanosti v letech 2001 — 2009
se zahrnutim smluv starSich roku 2000 (pouze do pojistné angazovanosti)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Rozdéleni pojistného plnéni dle typu vyvozce znazornuje Obrazek 48. Na vyplatach pojistnych
plnéni se vletech 2001 - 2009 nejvice podileli obchodnici, nejméné stavebnici (plyne i ze
struktury portfolia dle typu vyvozce).
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Obréazek 48: Celkovy objem pojistného pInéni dle typu vyvozce v letech dle smluv uzavienych mezi
lety 2001 — 2009
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP
Z pohledavek vzniklych z pojistnych udalosti byly vymozeny v prabchu let 2001 — 2009 téméf 2
mld. K¢ (viz Obrazek 49).

Obrazek 49: Celkovy objem vymozenych pohledavek a pojistného plnéni v letech 2001 — 2009 se
zahrnutim smluv starSich roku 2000
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Pramérna délka pojistnych produktid poskytovanych spolecnosti EGAP se pohybuje mezi 18 —
38 mésici (viz nasledujici obrazek).
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Obréazek 50: Prdmérna délka pojistnych produktd dle smluv uzavrenych v letech 2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

V sektorové struktufe jednoznacné vede SITC 71, 72, 73 (stroje a zafizeni k vyrobé energie,
strojni zafizen{ pro urcita odvétvi pramyslu, kovozpracujici stroje). Nasledujici obrazky zachycuiji
v konkrétnich popiscich SITC pojisténych exportid v objemu pojistné angazovanosti veétsi nez 1
mld. K¢ v roce 2009. Ostatni produkty dle SITC jsou zahrnuty pod polozku ostatni.

Obrazek 51: Sektorové rozlozeni pojistné angazovanosti (dle SITC) dle smluv uzavfenych mezi lety
2001 — 2010 (H1)
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55



Obrazek 52: Pojistn4 angazovanost — sektorové rozlozeni dle SITC (dle smluv uzavienych mezi lety

2001 — 2010 (H1))
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Teritorialni zaméfeni se po celou dobu formovalo na zakladé poptavky vyvozcu a financujicich
bank. EGAP neprosazoval zadna omezeni pojisténi v dusledku vysoké pojistné angazovanosti na
urcité teritorium a ocekava se, ze s ohledem na obdobné instituce v zahrani¢i bude v této bézné
praxi nadale pokracovat. Plati to i pro Rusko, navzdory skute¢nosti, Ze v poslednich letech hraje v
teritorialnim rozlozen{ pojistné angazovanosti EGAP stile dominantnéjsi roli. Je to dano zejména
tradicnimi vztahy velkych ceskych pramyslovych vyvozcu a jazykovou i kulturni blizkosti, které
pfedstavuji na ruském trhu konkurencéni vyhodu. Vysokou koncentraci rizika na Rusko pfitom
zmirnuje fakt, ze cestl vyvozci jsou v této zemi schopni ziskavat kontrakty v riznych odvétvich, a
tak z pohledu EGAP dochazi k zadouci odvétvové diverzifikaci portfolia.

Obrazek 53: Regionalni ¢lenéni projektd dle smluv uzavienych mezi lety 2001 — 2010 (H1)

140 000

120000

100 000

80000

60 000

40000

Pojistna angazovanost (mil. CZK)

20000 -

AN

T T T T T T T T T

1N
i
H.F ST

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
m Balkdn = Blizky Vychod = Dalny Vychod ® Latinska Amerika
M PFedexportni financovani m Severni Afrika I Stfedni a vychodni Evropa u Stfedni Asie
Subsaharskd Afrika W Vyspélé trzni ekonomiky Zemé SNS
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Obrazek 54: Regionalni ¢lenéni pojistné angazovanosti dle smluv uzavienych mezi lety 2001 — 2010
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Na zavér uvadime strukturu portfolia dle rizikovosti zemi. Od roku 2007 pfevlada podpora
exportu do zemi kategorie 3 (v absolutnim i relativnim méfitku), nasledovano zemémi kategorie 4
a 5 (vyvoj zavisi téz na vyvoji a pfesunu jednotlivych zemi z jedné kategorie rizikovosti do druhé).
Obrazek 55: Struktura portfolia dle kategorii rizikovosti zemi dle smluv uzavrenych mezi lety 2001 —
2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Obrazek 56: Podily jednotlivych kategorii na pojistné angazovanosti dle smluv uzavienych mezi lety
2001 - 2010 (H1)
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7.2 Model dopadii navrhovaného navyseni regulatorniho kapitalu EGAP na
verejné rozpocty

7.2.1 Struktura modelu

Model vyhodnocuje cisté pfinosy dotace pro EGAP v podobé zvyseného pifjmu vefejnych
rozpocta z dani (DPPO, DPFO, DPH, PSZ) a zvysovani zaméstnanosti, resp. uspory naklada na
nezaméstnané (na zakladé odhadu dodatecné zaméstnanosti, kterou generuje export), oproti
alternativnimu vyuziti prostfedkt napt. k dhradé statniho dluhu.

Zakladni koncepce modelu:
Model analyzuje ¢innost EGAP v kontextu celého portfolia

Model vyhodnocuje piinosy a naklady z dodatecnych prostredka dodanych EGAP ze
statniho rozpoctu formou dotace

Model nehodnoti rizika portfolia EGAP

Vystupem modelu je vyhodnoceni niklad/ptinosa projekta pojisténych EGAP pro
vefejné rozpocty a dale vyhled udrzitelnosti financovani EGAP v budoucnosti bez dotaci

Model ocist'uje piinosy projekti pojisténych EGAP o naklady uslé piileZitosti spojené s
alternativnim vyuzitim prostfedku (tj. napft. situace, kdy by dotace pro EGAP byla vyuzita
k dhradé¢ statntho dluhu nebo investovana) — alternativni vynos je pfedpokladan ve vysi
5% p. a.

Model predpoklada, ze z1 mld. Ké pro EGAP je mozné vygenerovat 12,5 mld. K¢
pojistné angazovanosti (to vychazi z regulatorniho pozadavku na 8% vysi pojistnych
fondu a rezerv)

Model do budoucna predpoklada vyrovnané hospodateni EGAP ve smyslu Konsensu (tj.
v dlouhodobém horizontu nebude EGAP vykazovat ani ztratu ani zisk)

Finalni vysledek modelu je ocistén o zakladni scénat (baseline, business-as-usual) — ten je
rozliSen pro jednotlivé projekty a odrazi, do jaké miry by bylo mozné realizovat projekty
pojisténé EGAP i bez tohoto pojistént™

Struktura modelu:

Model se sestava ze dvou casti — prvni c¢ast analyzuje strukturu portfolia EGAP
s ohledem na to, jak toto slozeni ovliviiuje dlouhodobou udrzitelnost EGAP bez statnich
dotaci; druha ¢ast modelu se pak zaméfuje na identifikaci realnych cistych pfinosa pro
vefejné rozpocty podle jednotlivych produkta EGAP

Prvni ¢ast modelu (ve smyslu popsaném v pfedchozi odrazce) je rozsifenim modelu Ing.
Plevy” na celé portfolio EGAP

Druha ¢ast modelu je cost-benefit analyza zpracovana pro jednotlivé produkty EGAP,
pomoci niz jsou vyhodnocovany reilné dopady modelovych projekti pojisténych
produkty EGAP do ¢eské ekonomiky

24 Jak jiz byloreseno, baseline byl stanoven individuglro jednotlivé typy produktEGAP na zaklatisyntézy
nékolika expertnich odhdda s ohledem na zachovani maxintakonzervativniho fistupu k vyhodnoceni
prinog1 spojenych ginnosti EGAP. Pro jednotlivé produkty bylo uvazow&nnasledujicimi hodnotami baseline
(. kolik % z objemu projekt by bylo moZné realizovat i bez pofisf EGAP) v nasledujicich vysich:
B+Bf=20%, C+Cf=50%, D-obchodnici=30%, D-stavebni¢2®D-vyrobci=20%, 1+1f=60%, Z=20%).

% Model poskytnut generélniteditelem EGAP, Ing. Karlem Plevougervenci 2010.
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Cile modelu:

Cilem je formou scénafu analyzovat vliv jednotlivych produkti na cisté pfinosy pro
vefejné rozpocty a zaroven na udrzitelnost portfolia EGAP

Optimalni skladba portfolia produktt by méla mit co nejvétsi ¢isté piinosy do vefejnych
rozpoctu a zaroven napomahat dlouhodobé udrzitelnosti portfolia EGAP (tzn. nastaveni
takové rocni pojistné kapacity udrzitelné bez dotaci, ktera odpovida odhadim
dlouhodobé poptavky po pojistnych produktech EGAP)

Model by mél byt vyuzitelny jednak jako analyticky podklad pro pfipravy zmén a
aktualizaci dlouhodobych strategii EGAP nebot’ nyni, v dobé doznivajici ekonomické
krize, jsou k dispozici omezenéjsi zdroje na podporu exportu, a je tfeba optimalizovat
skladbu portfolia projektt pojisténych pojistnymi produkty EGAP

Obrazek 57: Schematické znazornéni struktury modelu
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7.2.2 Pouzita data
Model dopadu na vefejné rozpocty poziva 4 zakladni zdroje dat:
1. Historicka data o angazovanosti a pojistné kapacit¢ EGAP (modifikace modelu Ing. Karla
Plevy)
2. Analyzu pojistného portfolia EGAP zpracovanou EEIP na zakladé anonymizovanych dat
o ¢innosti EGAP v letech 2001 —2010 (H1)
5. Data z vefejnych zdroji — zejména z vyroc¢nich zprav a ucetnich zavérek spolecnosti, o
nichz je z vefejn¢ dostupnych zdroji znamo, ze jsou klienty EGAP
4. Vystupy z konzultaci s exportéry, s bankéfi a dalsimi dotcenymi stranami
7.2.3 Vstupni hodnoty - portfolio EGAP

Na zaklad¢ analyz celého portfolia EGAP jsme stanovili podil jednotlivych produkta na portfoliu
EGAP a jejich parametry vzhledem k celkové délce pojistné smlouvy a jeji casti pfipadajici na

dobu

cerpani. Pramérnd doba cerpani je stanovena jako kvalifikovany odhad provedeny na

zakladé casové fady udaju o pojistné angazovanostt EGAP od roku 2001.
Obrazek 58: Vstupni hodnoty modelu (dle dat za 1. pololeti 2010)
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Podil na portfoliu | Primérna délka Prumérna délka
Produkt EGAP uvéru (Uct) Cerpani (UDDt)
Produkt B a Bf 3.00% 1.50 0.50
Produkt C a Cf 1.00% 3.00 1.00
Produkt D (obchodnici) 23.00% 7.00 2.00
Produkt D (stavebnici) 18.00% 8.00 2.00
Produkt D (vyrobci) 20.00% 8.00 2.00
Produkt E* 0.01% 1.50 0.50
Produkt F 4.00% 1.00 0.00
Produkt I+If 20.00% 7.00 3.00
Produkt P zanedbano
Produkt V 3.00% 1.00 0.00
Produkt Z 4.00% 1.50 0.50
Produkt ZA (zaruka) 3.00% 10.00 3.00
Zdroj: EEIP

*pro pot'eby CBA dopailna veejné rozpdty byl zanedban i produkt E, vzhledem k jeho matgimu podilu
na portfoliu EGAP

**procenta i Uct a UDDt zaokrouhleny

Podil na portfoliu EGAP - identifikuje celkovou vahu konkrétniho produktu EGAP v
portfoliu EGAP

Primérna délka uvéru (Uct) - urcuje, jak dlouho bude celkové trvat, nez se uvolni k
dal$imu vyuziti cela ¢astka drzena na konkrétni produkt v ramci kapitalové pfiméfenosti
(je zfejmé, ze castka se uvolnuje postupné v case tak, jak exportér splaci)

Pramérna doba cerpani (UDDt) - oznacuje obdobi, kdy exportér vécné realizuje
pojistény projekt a nesplaci (tj. nesnizuje se pojistna angazovanost EGAP) — v prubéhu
tohoto obdobi vznikaji pfijmy pro vefejné rozpocty

7.2.4 Vstupni hodnoty - externi proménné

Dalsi skupinou dat, ktera vstupuji do modelu, jsou data o sazbach dani, ndkladech statu na
nezaméstnané a dalsi externi proménné.

Vyse dané z pHjmt pravnickych osob na zikladé zakonné sazby™ byla nastavena ve vysi 20%.
Vyse dané z ptjmt fyzickjch osob byla odhadnuta na zikladé zakonné sazby” a s vyuzitim
daniové kalkulacky” pfi zadani standardizovanych parametra pracovnfka® byla konzervativné
nastavena na cca. 8%. VySe sazeb povinnych odvodu za zaméstnance (pojistné na socialni
zabezpeceni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti a zdravotni pojisténi) odhadnuta na
zékladé pfislusnych pravnich piedpisa® a na zakladé primérnych objemi plateb povinnych
odvodu ze strany exportéri. Sazba DPH, ktera do modelu vstupuje jako dan, kterou zaméstnanci

% 74kong. 586/1992 Sh. O danich Fijmi ve zréni pozdjSich predpisi
27 7akong. 586/1992 Sh. O danich Fijmi ve zréni pozdjSich predpigi

28 http://www.mesec.cz/kalkulacky/danova-kalkulacka/

2 Pramérna mzda 30 tis. Kmésiéng, 1 dit, neuplatiuje odeitatelné polozky.

30 zakon&. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zab&epiea pispsvku na statni politiku zasstnanosti, ve
zréni pozdjSich edpidi, zakon¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pejist ve zrini pozdjSich pedpidi,
zakon¢. 592/1992 Sh., o pojistném na vSeobecné zdrapofistini, vSe ve zéni pozdjSich gedpigi
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exportéru odvadéji ze spotfeby, byla odhadnuta ve vysi 15%, coz je sazba odvozena ze sazeb dle
piislusného pravntho piedpisu’ a dale z piedpokladu, Ze praimérny zaméstnanec vynalozi zhruba
80% své cisté mzdy na spotfebu, jejiz skladba je cca. 1:1 slozena ze zbozi a sluzeb spadajicich do
snizené sazby DPH a ze zbozi a sluzeb spadajicich do zvysené sazby DPH™.

Vyse naklada statu na jednoho nezaméstnaného (tedy vice versa uspora statu v pifpadé, kdy
exportér nezaméstnané¢ho zaméstna) byla prevzata jako pramér ze studie Ministerstva prace a
socialnich vécf”, ktera ji odhaduje jako cca. 175 000 K¢& na nezaméstnaného za rok. Predpoklada
se, v ramci zachovan{ konzervativnosti odhadu, Ze pouze 25% zaméstnancu exportéra by bylo
nezaméstnanych v piipadé, ze by exportér nemohl vyuzivat sluzeb EGAP.

7.2.5 Vstupni hodnoty - parametry ceského vyvozu

Dilezitym parametrem, na némz stavi tento model, je podil ¢eského vyvozu™ v celkovém
rozpoctu projektu, ktery je EGAP pojistén. V ramci modelu byl ¢esky vyvoz (resp. polozky, které
do n¢j spadajf) hodnocen ponékud pfisnéji nez jej hodnoti EGAP, s dirazem na cesky vyvoz
s vys$si pfidanou hodnotou. Odhad podilu ceského vyvozu pro jednotlivé produkty EGAP je
uveden niZe v tomto dokumentu.

Posledni skupinou vstupnich hodnot jsou pomérné ukazatele tykajici se vykonu, trzeb, vykonové
spotfeby, nikladi na prodané zbozi/sluzby, povinnych odvodd, mezd a zisku, znichz byl
nasledné proveden prumér, ktery model vyuziva k odhadu pfinosu, které exportni projekty
pojistené EGAP maji pro vefejné rozpocty. Konkrétni udaje jsou uvedeny nize v tomto
dokumentu v ¢lenéni pro jednotlivé produkty EGAP. Pro kazdy produkt byly tyto udaje ziskany
z financnich vykaza spolecnosti, o nichz je mozné z vefejnych zdroju zjistit, ze jsou klienty
EGAP a spolec¢nosti, které se podilely na konzultacich k tomuto dokumentu™.

31 7akong. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty, ve 2ni pozdjSich gedpidi

%2 Viz nap.

http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/zpravy o_iefla007/2007 _duben/boxy_a_prilohy/zoi_ 2007 _duben bl
html

% Studie dostupna rettp:/portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/vyzkumnesu

% Viz. EGAP Podil ceského zboZi a sluzeb na celkové hadmgvozu, jako jedna ze zékladnich podminek
pojisteni se statni podporou, musi dosahovat minigalbPb6. Vyjimka v podebnizsiho podilu je mozna pouze v
pripadech, kdy vyvozce jednoZnéa prokaze, ze se zboZi petiné pro kompletaci vyvozuGeské republice
nevyrabi. Pro ufeni ceského fivodu je rozhodujici, Ze vyvozcem, ktery dodavkyamamimu kupujicimu
fakturuje, je firma registrovana @R nebo jeji zahradhi dceina spolenost. Rovez subdodavky, které vyvozce
nakupuje od jinychkieskych vyrobnich firem, jsou povazovany za dodéeglgého fvodu. Pozadavekeského
piivodu zbozi a sluzeb je spini v pripad subdodavek, které vyvozceipadre jeho cesky subdodavatel, sice
nakupuje v zahradi, ale dale je ve vyrabpro vyvoz zhodnocuje. Pro stanoveni pozadovanébéupjsou tak
jako zbozi a sluzby zahraniho pivodu povazovany pouze takové subdodavky, které&og/vmakupuje v
zahranti a kupujicimu je pouze'gdprodava.

-----

¢eskych vyroht a dodavatel sluzeb a satasre respektovat princip fgdnostni podpory vyvozu zbozi a sluzeb
prevazi@ doméaciho pvodu. Pozadavek na minimdlni podil zbozi a sléeského fivodu se uplaiuje pouze v
tech pfipadech, kdy je @vové pojiséni a financovani poskytovano se statni podporoe &fiz vazano na
zdroje nebo zarukgeského statniho rozpiw.“

%V piipads, Ze nebyl k dispozici dostatey vzorek klienh EGAP (zejm. produkt If.), byly vyuZity spaieosti,
0 nichZ neni vi@jré znamo, zda jsou nebo nejsou klienty EGAP, aleljegiktivity se odehravaji v teritoriich a
rozsahu, ktery by EGAP poji@vat mohl.
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7.2.6 Celkové prinosy z navySeni regulatorniho kapitalu EGAP

Vyhodnoceni pfinost z dodatecné 1 mld. K¢ do regulatorniho kapitalu EGAP ukazuje nasledujici
odhadovanou strukturu pfinosu:

Hrubé pfinosy (tedy pfinosy pfed odeltenim baseline™) za deset let fungovani
EGAP?” ve vysi 2209 mil. K&; zikladnimi slozkami této ¢astky jsou povinné odvody
exportéra a jeho subdodavatel®™ za zaméstnance, dafi z pffjmu pravnickych osob
zaplacena exportérem a jeho subdodavateli, dan z pfijmu pravnickych osob zaplacena
zaméstnanci exportéra a jeho subdodavateld, dan z hrubé pfidané hodnoty odvedena ze
spotfeby zaméstnanci exportéra a jeho subdodavateld a rovnéz uspora stitu na
nezameéstnanosti, kdy se uvazuje, ze v pfipadé¢, kdyby nedoslo k navyseni regulatorntho
kapitalu o 1 mld., bylo by nezaméstnanych cca. 25% pracovnikt z odhadovaného poctu
vytvofenych pracovnich mist (pocet pracovnich mist viz nize);

Primérny pocet dodatecné vytvofenych pracovnich mist pfed odectenim baselinu
za deset let fungovani EGAP ve vysi cca. 2 400 pracovnich mist”

Cisté ptinosy® za deset let fungovani EGAP ve vysi 1 682 mil. K&

Pramérny podet dodateéné vytvofenych pracovnich mist po odeéteni baselinu za
deset let fungovani EGAP ve vysi 1 750 pracovnich mist

Vyhodnocen{ ¢istych pfinost z dodatecné 1 mld. K¢ regulatorniho kapitalu vlozeného do EGAP
jsou, pfi zapoéitani zédkladniho scénéie 1, 681 mld. K& (NPV na 10 let)”. Pramérna rocéni vyse®
zamestnanosti generovana 1 mld. K¢ dodatecného regulatorniho kapitalu (v prabéhu 10 let,
vcéetné zakladniho scénafe) je dle vystupu modelu 1 743 pracovnich mist.

Jak naznacuje Obrazek 59, casovy prubéh piinosa do vefejnych rozpocta z ¢innosti EGAP i
prubch zaméstnanosti odrazi fakt, ze v portfoliu EGAP prevladaji produkty s dobou ¢erpani cca.
2 roky a s dobou splaceni kolem 5 let. Takto pojisténé projekty generuji vyznamné piinosy i
pracovni mista v prabéhu cerpani (tzn. zhruba v prvnich dvou letech), nicméné vzhledem k delsi
dobé splaceni se z téchto projektd pomaleji uvoliuje regulatorni kapital zpét ke kryti nové
pojistné angazovanosti.

% Baseline = zakladni scéndj. export, ktery by se uskuteil i bez pojiséni EGAP. VySe zéakladnich scéha
byla odhadnuta pro jednotlivé produkty EGAP a ygj$i (20% - 60%) a ad/odreni této vySe je mozné najit
v celkové RIA.

37Tj. projektované na 10 létnnosti a upravené 15% diskontnim faktorentiséou sodasnou hodnotu.

3 v zajmu konzervativnosti odhadu bereme v Gvahuzpogtimé subdodavatele exportéra. V praxi se vsak
ukazuje, Ze wade gipadi maji i oni své subdodavatele, coz déle navySuggtigni efekty plynouci z posileni
exportu prosednictvim EGAP.

39 Normovéano na plny pracovni Gvazek na rok.

0 Tedy ginosy, od nich? jiz byl odten zékladni scéié které jsou upraveny ristou sodasnou hodnotu za
10 let.

*1Tj. upravenych o zékladni scénéd smyslu poznamky vyse.

2 Navic je teba mit na pati, e ona 1 mid. K regulatorniho kapitalu nebude utracena (al#dpstoricka
zkuSenost EGAP tomu nasléuje) — tzn. z viozené 1 mid.&se vrati 1 + 1,681 mld. K

43 Tzn. zandstnanost generovana na 12sia.
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Obréazek 59: Casovy prubéh odhadovanych ¢istych pfinosi pro verejné rozpodty a zaméstnanosti
generované vkladem dodate¢né 1 mid. K¢ do regulatorniho kapitalu EGAP
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Obrazek 60: Celkem za portfolio EGAP odhadované pfinosy do vefejnych rozpoctu z dodate¢né 1 mid. K¢ regulatorniho kapitalu (vyhled na 10 let) — v mil. K&
a v poctu vytvofenych pracovnich mist

Celkem za portfolio 1. rok |2. rok |3. rok |4. rok |5. rok |6. rok |7. rok |8. rok |9. rok |10. rok
Exportér

Povinné odvody exportér 370,29 35,70 37,65 90,86 96,41 97,39 106,46 116,01] 102,07 81,93
DPPO exportér 142,98 12,81 13,55 34,70 37,24 37,62 41,35 45,26 35,89 31,72
Wtvofena zaméstnanost exportér 2810 2780 748 810 1213 1279 1395 1515 1552 1315
Uspora na nezaméstnanosti exportér 107,73| 107,21 17,89 26,46 42,80 44,05 47,75 50,99 53,63 44,03
Subdodavatelé

Povinné odvody subdodavatelé 146,29 22,86 23,63 42,90 45,46 45,85 49,20 52,75 45,48 40,94
DPPO subdodavatelé 171,23 41,10 45,22 64,49 65,38 67,44 69,95 73,50 66,65 61,69
Wivofena zaméstnanost subdodavatelé 1478 1466 420 459 677 709 771 842 800 681
Uspora na nezaméstnanosti subdodavatelé 62,59 62,08 16,31 18,04 27,59 28,96 31,69 34,81 32,96 27,74
Zameéstnanci exportéra

DPFO zaméstnancd exportéra 107,16 11,23 11,89 26,26 28,31 28,64 30,98 33,48 31,71 23,89
DPH zaméstnanc( exportéra 99,96 9,95 10,45 23,96 25,96 26,21 28,43 30,79 29,11 21,77
Zameéstnanci subdodavatelt

DPFO zaméstnanci subdodavatell 50,32 7,49 7,76 14,45 15,34 15,47 16,64 17,87 15,33 13,77
DPH zaméstnanci subdodavatelli 47,38 7,08 7,33 13,63 14,47 14,59 15,69 16,85 14,45 12,99
Celkem

Povinné odvody 465,06 58,56 61,28 123,46 131,57| 132,93 143,29 154,33 141,37| 114,21
DPPO 157,79 20,28 21,32 42,26 45,57 46,08 49,61 53,40 46,58 39,68
DPFO 157,47 18,73 19,65 40,71 43,65 44,11 47,62 51,35 47,04 37,66
DPH 147,34 17,04 17,77 37,59 40,43 40,80 44,12 47,64 43,57 34,75
Uspora na nezaméstnanosti 174,38 172,57 37,86 48,16 73,86 76,68 83,01 91,42 92,26 77,39
Celkem pfinosy do vefejnych rozpocti 1102,04| 287,17| 157,88 292,17| 335,08 340,61 367,66 398,13 370,81 303,69
Diskont celkovjch pfinost do vefejnych rozpo¢ta (r=15%) 958,29 217,14| 103,81 167,05 166,59 147,25 138,22| 130,15 105,41 75,07
NPV (10 let) 2208,99

Suma po odeétu baselind 829,98 223,75| 121,97| 226,11 255,07| 258,13 278,85 302,10 288,02 232,85
Diskont sumy po odeétu baselind 721,72 169,19 80,19 129,28 126,81 111,60 104,83 98,76 81,87 57,56
NPV (10 let) véetné baseline 1681,81

Witvofena zaméstnanost celkem 4288 4246 1167 1269 1890 1988 2166 2358 2352 1996
Cista wivofena zaméstnanost po ode&teni baselinu 3243 3222 834 990 1451 1503 1621 1769 1790 1526
Primérna rocni vytvorena zaméstnanost (po odecteni baselinu; 10-ti lety prameér) 1743
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7.2.7 Vystupy - porovnani jednotlivych produkti

Nasledujici tabulka pfedstavuje strucny pfehled porovnani pfinost jednotlivych produkti EGAP
z hlediska jejich piinost do vefejnych rozpocti. Porovnani produktt je upraveno na 1 mid.
K¢ dodateéného regulatorniho kapitalu pro EGAP, a ukazuje tedy, jaké pfinosy plynou pro
vefejné rozpocty z jednotlivych produktt vjeho portfoliu v navaznosti na to, kolik procent
portfolia dany produkt tvoifi (viz Obrazek 61) a pfinost jednotlivych produktd pro vefejné
rozpocty. Toto srovnani poskytuje zakladni voditko pro identifikaci produktd EGAP, které maji
za soucasného sloZzen{ portfolia produkti nejvyznamnéjsf ptinosy pro vefejné rozpocty™.

Obrazek 61: Porovnani produkti upravené na 1 mid. K¢ dodatecného regulatorniho kapitalu pro
EGAP (pfinosy plynouci pro vefejné rozpocty z jednotlivych produktd v jeho portfoliu v ndvaznosti na
to, kolik procent portfolia dany produkt tvofi a pfinosd jednotlivych produktd pro verejné rozpocty)

Produkty Cistd sou¢asnd hodnota pfinost z 1 Prumérny pocet pracovnich mist
mld. K¢ dodatecného regulatorniho vytvoreny z 1 mld. K¢ dodatecného
kapitdlu pro EGAP (v mld. K¢) regulatorniho kapitdlu pro EGAP
béhem 10 let
B+Bf 176 270
C+Cf 15 9
D (obchodnici)+F 304 284
D (stavebnici)+F 419 361
D (vyrobci)+F 666 673
[+If 33 57
ZA 69 90

Ze srovnani jednotlivych produktt se ukazuje, ze celkové maji vSechny produkty EGAP velmi
pozitivni dopady na vefejné rozpocty i zaméstnanost. Nejvétsi piinosy pro vefejné rozpocty maji
za stavajiciho slozeni portfolia produkty typu D.

7.2.8 Alternativni vyuziti statnich prostredkii investovanych do EGAP

Zakladni jméni EGAP cinilo ke konci roku 2009 1,3 mld. K¢. Ke konci roku 2009 ¢inily vklady
ze statnfho rozpoctu 5,863 mld. K¢. Vyse vlastniho kapitalu EGAP ¢inila 9,182 mld. K¢ ke konci
roku 2009. Vzhledem k tomu, ze je EGAP povinen fidit se pravidly pro ECA, dlouhodobé ciluje
na vyrovnané hospodafeni (tzn. dlouhodoby predpokladany vynos 0%).

Jako alternativa k vyuziti dodate¢nych vklada ze statniho rozpoctu do vlastniho kapitalu EGAP
se jevi umofeni dluht vefejnych rozpocti. V takovém piipadé by stat pravdépodobné usetfil 3-
5% nakladovych uroka plus pfipadné dalsi naklady spojené s administraci statniho dluhu, které
budou vsak vzhledem k absolutni vysi dluhu marginalni.

* Pro gipomenuti — z 1 miliardy K dodané do EGAP (do kapitalovéimarenosti EGAP) vygeneruje EGAP
12,5 mid. K& pojistné angazovanosti. Daléepgpokladame, Ze tato 1 miliarda dodatedotace pro EGAP bude
néjakou dobu vazana v EGAP (dle délsgrpani a splaceni projektu), ale nebude vynalozénadu pojistnych
udalosti. Tento f@dpoklad vychazi z historickych dat EGAP a znameamdy ffipad poteby miZe stat 1
miliardu dodaténé dotace z EGAP postupadéerpat zgt do statniho rozpiu.
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Lze tedy fict, ze naklady obétované piilezitosti z dodatecné 1 mld. K¢ vkladu do pojistnych fondu
se budou zfejmé pohybovat ve vysi 2 — 4% p. a., tedy asi 20 — 40 miliona K¢ roc¢né. Piinosy
(vy¢islené v pfedchozi kapitole), které c¢innost EGAP piinasi pro vefejné rozpocty, jsou tedy
né¢kolikanasobné vyssi nez naklady pfilezitosti. Na druhou stranu pfinosy z ¢innosti EGAP pro
vefejné rozpocty, které byly odhadnuty v pfedchozi kapitole, pfesahuji 168 miliona K¢ rocné —
tzn., jsou cca. ¢tyfnasobné vyssi.

7.2.9 Pojistna angazovanost

Portfolio EGAP ma vlivem velkych a dlouhodobych projekta vysokou setrvacnost a posileni
pojistnych fonda se neprojevi ve vysi pojistné angazovanosti a udrzitelné pojistné kapacité v tak
velké mife.

Na druhé strané, posileni pojistnych fondd spolu s optimalizaci® portfolia umozni reflektovat
navyseni v poptavce po produktech EGAP. Model predpoklada nasledujici dodatecné dotace ze
statniho rozpoctu ve vysi 1 mld. K¢ v letech 2010, 2011 a 2012.

Nize uvedeny obrazek ukazuje, jaky vliv by na dlouhodobou udrzitelnost financovani EGAP
m¢éla dodate¢na 1 mld. K¢ vlozend do regulatornfho kapitilu EGAP. Je zjevné, ze vzhledem
k vysoké setrvacnosti portfolia EGAP vede navyseni regulatorniho kapitialu k pomérné pomalé
odezvé portfolia EGAP. Kapacita alokovana v daném roce se z vlozené 1 mld. K¢ regulatorniho
kapitalu v prab¢hu deseti let pfetvoif pfi zachovani stalé struktury portfolia na cca. 7 mld. K¢
pojistné angazovanosti.

Obréazek 62: Vliv dodatecnych prostfedkd na angazovanost a udrzitelnou pojistnou kapacitu EGAP
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Zdroj: EEIP, EGAP

*KUDR - kapacita uvoltna v daném roce, KADR - kapacita alokovana v daméoe, A — pojistna
angazovanost

7.3 Sensitivita modelu

V nisledujicich dvou subkapitolach se tento dokument snazi zodpovédét na otizku, jak ptsobi
urcity typ zmén slozeni portfolia EGAP na udrzitelnost financovani EGAP (tj. bez dodatecnych
piispévka ze statniho rozpoctu do regulatorntho kapitadlu EGAP). Pfedtim, nez bude zahijen
vyklad o sensitivit¢ modelu, je tfeba upozornit na nasledujici aspekty ¢innosti EGAP:

1. Cinnost EGAP je taZena poptavkou — tzn. EGAP sim nema pfili§ nastroji k ovlivnéni
skladby produktt ve svém portfoliu — v pfipadé, ze vyvozci potiebuji (a tedy ve zvysené

4V takové mie vjaké je mozna v podminkach, kdy EGAP v poptapkusvych produktech neni schopen
ovlivnit a pouze na ni reaguje.

66



2.

3.

mife poptavaji) napt. produkt D, EGAP je v podstat¢ nemuze pfesvédcit, aby poptavali
produkt B

Hlavnimi faktory ovliviwujicimi slozeni portfolia EGAP jsou zejména faktory externi —
v nize uvedenych scénafich je to zejména ekonomicka krize, ktera ceské vyvozce
katapultovala z role subdodavateld do pozice generalnich dodavatelu.

V piipadé omezenych zdroju, resp. previsu poptavky po pojisténi, miaze EGAP urcitym
zpusobem prioritizovat mezi projekty (resp. produkty), k cemuz tento dokument
poskytuje urcité voditko. Tato prirotizace by se vSak méla dit na zakladé dané exportni
strategie CR a v navaznosti na jasny pokyn akcionate EGAP, kterym je stat.

7.3.1 Popis jednotlivych scénari

V ramci analyzy dopadt zmény parametri na model jsme analyzovali nulovou variantu (scénaf
¢innosti beze zmény, jako dosud) oproti 4 variantam zmény slozeni portfolia:

Nulova varianta
Optimisticky scénaf 1
Optimisticky scénaf 2
Pesimisticky scénaf 1

Pesimisticky scénaf 2

Nulova varianta: c¢innost jako dosud (rozdé¢leni portfolia podle roku 2010 (H1)); 84% portfolia
tvoii projekty s praimérnou délkou 7+ a dobou cerpani 2+. Situace je dana mimo jiné tim, Zze fada
ceskych spolecnosti se v posledni dobé (diky atlumu v bankovnich sektorech zemi Zapadni
Evropy a USA) povysila z role subdodavatele na generalni dodavatele - coz s sebou co do objemu
nese vyrazn¢ vetsi objem pojistné angazovanosti na 1 projekt a dale delsi dobu cerpani a splaceni
projektd. Tim se snizuje kazdorocni uvolnéna kapacita EGAP, na druhou stranu velké projekty
(typu generalni dodavatel nebo klicovy subdodavatel) vytvaii do budoucna vyrazny potencial pro
dalsi ceské spolecnosti (v roli subdodavatelu ¢eskych generalnich dodavatelt), oteviraji ¢eskym
spolecnostem nové moznosti na svétovych trzich a maji obvykle vyssi pozitivni technologické a

HR spillovery.
Tabulka 1: Analyza sensitivity (slozeni portfolia nulova varianta)

Podil na portfoliu| Primérna celkova délka Primérna délka cerpani
Produkt EGAP uvéru v letech (Uct) v letech (UDDt)
Produkt B a Bf 3.00% 1.50 0.50
Produkt C a Cf 1.00% 3.00 1.00
Produkt D (obchodnici) 23.00% 7.00 2.00
Produkt D (stavebnici) 18.00% 8.00 2.00
Produkt D (vyrobci) 20.00% 8.00 2.00
Produkt E 0.01% 1.50 0.50
Produkt F 4.00% 1.00 0.00
Produkt I+If 20.00% 7.00 3.00
Produkt P zanedbdno
Produkt V 3.00% 1.00 0.00
Produkt Z 4.00% 1.50 0.50
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Produkt ZA | 3.00% ‘ 10.00 3.00

Produkt ZAK zanedbano

Zdroj: EEIP

Optimisticky scénaf 1: ceské spolecnosti si svou pozici generalntho dodavatele udrzi, budou
vsak ve zvySené mife uskute¢niovat i subdodavky; posili se role produktu D (stavebnici,
obchodnici - prodlouzi primérnou délku avéru - vc¢. stejny objem, ale vyssi jednotliva velikost
projektd, vyrobci naopak zkrati - vetsi pocet subdodavateld), amérné se zvysi i podil produktu F,
Z a V; rovnéz se zvysi objem zajisténi (vice multisourcingu), délka uvéra se vsak nezvysi (délku
téchto projekti CR neovlivni); snizi se podil produkti I+If.

Tabulka 2: Analyza sensitivity (sloZeni portfolia Optimisticky scénar 1)

Podil na portfoliu| Primérna celkova délka | Primérna délka ¢erpaniv
Produkt EGAP uvéru v letech (Uct) letech (UDDt)
Produkt B a Bf 3.00% 1.50 0.50
Produkt C a Cf 1.00% 3.00 1.00
Produkt D (obchodnici) 23.00% 10.00 3.00
Produkt D (stavebnici) 18.00% 10.00 3.00
Produkt D (vyrobci) 30.00% 5.00 1.00
Produkt E 0.01% 1.50 0.50
Produkt F 5.00% 1.00 0.00
Produkt I+If 6.00% 7.00 3.00
Produkt P zanedbano
Produkt V 3.00% 1.00 0.00
Produkt Z 5.00% 1.50 0.50
Produkt ZA 5.00% 10.00 3.00
Produkt ZAK zanedbano
Zdroj: EEIP

Optimisticky scénaf 2: ceské spolecnosti se zaméff na svou udlohu generalntho dodavatele,
ostatni ¢eské spolecnosti budou uskutec¢novat subdodavky jejich prostfednictvim (bez EGAP) -
tzn. posili se role produktu D (stavebnici a obchodnici prodlouzi pramérnou délku Gvéru a zvysi
se objem a vys$${ jednotliva velikost projekta, poklesne objem vyrobct a i v jejich pifipadé se
prodlouzi délka uvérid), adekvatné se zvysi i podil produktu F, Z a V; objem zajisténi zlstane
zachovén (vice multisourcingu), délka Gvért se viak nezvysi (délku téchto projekti CR neovlivni);
snizi se podil produkta I+1f a B.

Tabulka 3: Analyza sensitivity (sloZeni portfolia Optimisticky scénar 2)

Podil na portfoliu| Priimérna celkova délka Primérna délka cerpani
Produkt EGAP uvéru v letech (Uct) v letech (UDDt)
Produkt B a Bf 1.00% 1.50 0.50
Produkt C a Cf 1.00% 3.00 1.00
Produkt D (obchodnici) 25.00% 10.00 3.00
Produkt D (stavebnici) 30.00% 10.00 3.00
Produkt D (vyrobci) 18.00% 10.00 3.00

68




Produkt E 0.01% 1.50 0.50
Produkt F 6.00% 1.00 0.00
Produkt I+If 6.00% 7.00 3.00
Produkt P zanedbano

Produkt V 5.00% 1.00 0.00
Produkt Z 5.00% 1.50 0.50
Produkt ZA 2.00% 10.00 3.00
Produkt ZAK zanedbano

Zdroj: EEIP

Pesimisticky scénarf 1: cesti exportéfi se v roli generalnich dodavateld neudrzi, coz se projevi v
poklesu délky a pojisténych avéra v ramci produktu D (a rovnéz v poklesu D - stavebnici a
obchodnici), vzroste zajisténi (podil, na délku nemaji ¢eské projekty vliv) a podil D- vyrobci,
vzrostou produkty B, F, Z, V. If mirné poklesne.

Tabulka 4: Analyza sensitivity (sloZzeni portfolia Pesimisticky scénar 1)

Podil na portfoliu| Primérna celkova délka | Primérna délka ¢erpani v
Produkt EGAP uvéru v letech (Uct) letech (UDDt)
Produkt B a Bf 6.00% 1.50 0.50
Produkt C a Cf 1.00% 3.00 1.00
Produkt D (obchodnici) 12.00% 6.00 1.00
Produkt D (stavebnici) 15.00% 7.00 2.00
Produkt D (vyrobci) 28.00% 5.00 1.00
Produkt E 0.01% 1.50 0.50
Produkt F 7.00% 1.00 0.00
Produkt I+If 10.00% 7.00 3.00
Produkt P zanedbano
Produkt V 6.00% 1.00 0.00
Produkt Z 7.00% 1.50 0.50
Produkt ZA 7.00% 10.00 3.00
Produkt ZAK zanedbano
Zdroj: EEIP

Pesimisticky scénaf 2: cesti exportéfi se v roli generalnich dodavatelt neudrzi, coz se projevi v
poklesu délky a pojisténych avéra v ramci produktu D (a rovnéz v poklesu D - stavebnici a
obchodnici), vzroste zajisténi (podil, na délku nemaji ceské projekty vliv) a podil D- vyrobci,
vzrostou produkty B, F, Z, V. If mirné poklesne.

Tabulka 5: Analyza sensitivity (sloZeni portfolia Pesimisticky scénar 2)

Pramérna celkova délka
uvéru v letech (UCt)

1.50

Podil na portfoliu
EGAP

9.00%

Primérna délka cerpani
v letech (UDDt)
0.50

Produkt
Produkt B a Bf
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Produkt C a Cf 1.00% 3.00 1.00
Produkt D (obchodnici) 12.00% 5.00 1.00
Produkt D (stavebnici) 10.00% 7.00 2.00
Produkt D (vyrobci) 28.00% 5.00 1.00
Produkt E 0.01% 1.50 0.50
Produkt F 8.00% 1.00 0.00
Produkt I+If 10.00% 7.00 3.00
Produkt P zanedbano

Produkt V 7.00% 1.00 0.00
Produkt Z 8.00% 1.50 0.50
Produkt ZA 7.00% 10.00 3.00
Produkt ZAK zanedbano

Zdroj: EEIP

7.3.2 Zavéry analyzy sensitivity

NiZe uvedeny obrazek demonstruje, jaky vliv by mély zmény portfolia EGAP na kapacitu
uvolnénou v daném roce (tj. na udrzitelnou kapacitu EGAP). Lze konstatovat, ze 1 kdyby doslo
k siln¢ pesimistickému scénafi ¢. 2 (f. ze ceské podniky neobhadji postaveni generalnich
dodavateld, které ziskaly béhem koncici ekonomické krize a pfijdou tak o zajimavé, byt
dlouhodobé projekty s vyrazné pozitivnimi vynosy pro vefejné rozpocty v CR), zvedne se
udrzitelna kapacita v daném roce oproti soucasnému stavu pouze o cca. 5 mld. K¢, zatimco
pfinosy pro vefejné rozpocty by pii slozeni portfolia dle Pesimistického scénafe 1 1 2 vyrazné
poklesly.

V piipad¢ optimistickych scénafi je naopak vidét, Zze posileni pozice ceskych vyvozci na
zahrani¢nich trzich (v rizikovych zemich) — tj. posun ceskych vyvozct do role stabilnich
generalnich dodavateli — by musel byt nutné vykoupen nékolikaletymi dotacemi ze strany statu,
nebot’ vzhledem k tomu, Ze velké a z hlediska vefejnych rozpocta lukrativni projekty jsou
obvykle relativné dlouhé (doba cerpani + doba splaceni nad 7 ¢i spise nad 10 let), zvyseni podilu
téchto projektt na portfoliu EGAP by vedlo ke sniZeni kapacity uvolnované v jednotlivych letech
az na 25 mld. K¢ pfi naplnéni Optimistického scénafe 2.

Je tifeba poznamenat, ze nize uvedena analyza sensitivity ani model dopadu ¢innosti EGAP na
vefejné rozpocty nebere v potaz rizika spojend s vysokou expozici EGAP viaci nékterym
vyvozcum, odvétvim nebo regionim. Nize uvedeny obrazek ilustruje, kjakym hodnotim
uvolnéné rocni kapacity by v ramci jednotlivych scénaiu konvergoval EGAP v piipadé, ze by
dochézelo k pozvolnému navyseni prostfedkd pro EGAPY.

6 Zejména D (stavebnici) — technologické celky, jakd (vyrobci) a D (obchodnici).

47 zde v ramci studia efektivity piredpokladame rispévek do regulatorniho kapitdlu EGAP ze strany
akcionéi‘e ve 4 letech kazdoréné o 1 mid. Ké.
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Obrazek 63: Analyza sensitivity: kapacita uvolnéna v jednotlivych letech
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Zdroj: EEIP

7.4 Model hodnoceni efektivity exportni podpory

Tato cast studie vyuziva ekonometrického modelu k méfeni efektu, jakym se statni podpora a
potazmo ¢&innost EGAPu promita do redlného exportu CR. Model samotny vyuziva zakladni
makroekonomicka data spolu s daty o projektech EGAPu v letech 2001-2009. V tomto obdobi
zkouma export CR do celkem 211 svétovych zemi a teritorif.

Analyza vyuziva tzv. Gravita¢ni model, vysvétlujici zahrani¢ni obchod primarné pomoci velikosti
a fyzické vzdalenosti dvou ekonomik, ve kterém pak jako rezidualni velicina figuruje exportni
podpora. Tento metodologicky pfistup (ktery bude popsan nize) je soucasnou védou povazovan
za dobrou praxi v méfeni ucinnosti exportni podpory. Je pouzit napf. ve studiich pro Euler
Hermes a Oestereichische Kontrollbank Moser, Nestmann, Wedow (2008) resp. Egger, Url
(2000), z nichz EEIP metodologicky vychazi.

Podrobna metodologie modelu, jakoz i1 detaily o pouzitych datech — viz Priloha 6 — vystupy
modelu pro jednotlivé produkty v portfoliu EGAP.

7.4.1 Pouzita data

Nase analyza vyuziva data z raznych zdrojua, které jsou popsany nize a které shrnuje Obrazek 64.
Jsou mezi nimi jak data ziskana exkluzivné od EGAP, tak mezinarodni srovnavaci data od
Svétové banky nebo Mezinarodniho ménového fondu. Pluralita pouzitych informacnich zdroja
dava nasf analyze dvé vyhody (oproti citovanym metodologickym pfedchudcum):

Sirsi datovy panel, zahrnujici plnych 211 stitd a teritorii umozfiuje provadét odhady na
cca dvojnasobku pozorovani, coz vyrazné snizuje statistickou chybu. Do modelu byly
zahrnuty véechny zemé, do kterjch v daném obdobi probihal z CR export. Vypusténi
zemi s nulovym exportem je vhodnym krokem v implementaci gravitacniho modelu, jak
bude rozebrano nize.

Odhady HDP vydavané raznymi institucemi se zvlasté v méné rozvinutych zemich
znacné lisf — coz je poplatné pouzité metodice ale i zdrojich. Kde byl dostupny, vyuzivali
jsme tedy pramér hodnot odhadii HDP rtznych instituci. Tento pfistup neni zcela
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metodologicky korektni, dava vsak pouzitym odhadam HDP vétsi robustnost, ktera je

Obrazek 64: Zdroje dat - prfehled

Vv

Veliéina Jednotka Roky Zdroj Databaze Web
Pojistna K& Leden 2001 - | Exportni Interni informace http://www.e
angazovanost kvéten 2010, | garan¢ni a gap.cz/index.
(nebo hodnota 2000 (pouze | pojistovaci php
pojisténych soucet) spolecnost,
exportnich avér() a.s. (EGAP)
Export Ceské | K& 01/1999 Cesky Databaze http://czs0.cz
republiky (prvni  data | statisticky zahrani¢niho [csu/edicnipl
v této arad (CSU) obchodu an.nsf/aktual/
databazi) - ep-6
05/2010 .
http://apl.czs
o.cz/pll/stazo
[STAZO.STA
Z0
Vzdalenost km Centre Distances http://www.ce
importujici  zemé d'Etudes pii.fr/anglaisg
od Ceské Prospectives raph/bdd/dist
republiky et ances.htm
d'Information
S
International
es (CEPII)
Hruby domaci 1990 - 2015 | Mezinarodni | World Economic | http://www.im
produkt (HDP) (lisi se dle | ménovy fond | Outlook f.org/external
importujici zemé - konkrétni (MMF) [ns/cs.aspx?i
predikce zemé a d=28
véetné
predpovedi)
Hruby domaci 1990 — 2015 | Mezinarodni | International http://www.im
produkt (HDP) (lisi se dle | ménovy fond | Financial Statistics | fstatistics.org
importujici zemé konkrétni (MMF) (IFS) fimf/
zeme a
véetné
predpovédi)
Hruby domaci 1990 - 2008 | Svétova World Development | http://data.wo
produkt  (HDP), (lisi se dle | banka (SB) Indicators ridbank.org/d
pocet obyvatel a konkrétni ata-catalog
dalsi zeme)
charakteristiky
importujici zemé
Hruby domaci Central The World | https://www.c
produkt (HDP) Intelligence Factbook ia.gov/library/
importujici zemé Agency (CIA) publications/t

he-world-
factbook/

Zdroj: EEIP
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7.5 Model celkového efektu

Tento model je metodologicky v zasadé¢ prostym rozsifenim jednoduchého modelu
prezentovaného vyse o tzv. casové dummy variables, tedy proménné kontrolujici globalni
mezirocni fluktuace — dulezité zejména v souvislosti s doznivajici krizi, kdy exporty do vétsiny
zemi plosn¢ klesaly.

Jako vysvétlovanou proménnou pouzivame (oproti metodologickym predloham) nikoliv objem
nové uzavienych smluv ale redlnou pojistnou angazovanost EGAPu v daném roce a zemi. Jedna
se o zasadni zlepSeni, které bylo umoznéno charakterem dat poskytnutych EGAP. Samotné
uzavieni smlouvy totiz neni nutné svazano s realnym cerpanim pojisténého tuvéru — zcela jisté
tomu tak neni ¢asové. Proto by méla byt pojistna angazovanost lepsi vysvétlovanou proménnou,
nez jaka je pouzita v metodologické predloze (a nastinéna v modelu popsaném v metodologické
casti kapitoly)

Nasledujici tabulka obsahuje parametry odhadnutého modelu. K znaceni signifikance
(nenulovosti a zhruba feceno i spolehlivosti) parametru pouzivame nasledujici (standardni)
piistup: * = sig. na 95% (5 % hladina spolehlivosti), ** = na 99%, *** = na 99,9%. Absence
hvézdicek u odhadnutého koeficientu znamena nesignifikantni vysledek, tedy ze dana proménna
nema na export statisticky vyznamny vliv.

Obrazek 65: Model celkového efektu.

Koeficient &
Proménna (efekt na export Dalsi detaily
v %)
Log (vzdalenost) (v %) -1,57kk Pocet pozorovani 1940
Log (HDP) (v %) 1,07#%* Pocet zemi 211
Log (poj. angaZovanost) (v %) 0,016%* R2 0.85
Dalsi proménné (year dummies) -0,48*+* az 0,09

Zdroj: EEIP

Obrazek 65 ukazuje, ze gravitacni model vysvétlil 85 % variance exportnich dat, coz je o 10%
méné nez u némeckych pravdépodobné kvuli zahrnuti vétstho mnozstvi exotickych zemi, a také
mensi (a tedy nahodnéjsi) absolutni hodnoté ceskych exportu.

U odhadnutych parametrt vsak vidime ocekavana znaménka, velikosti a signifikanci, coz znaci
dobrou kalibraci modelu. Pro nds nejdulezitéjsi je nalezeny kladny a signifikantni vliv_pojistné
angazovanosti na export. Vysledny parametr 0,016 znaci, ze 1% narast angazovanosti EGAPu
v dané zemi (spolu s bézné¢ asociovanymi aktivitami) pfinese zvyseni exportu do dané zemé o
0,016%, coz je vzhledem k velikostnimu poméru mezi exportem a objemem podpory dobry
vysledek.

Priklad: celkovd angagovanost EGAPu byla v roce 2009 pribligné 109 mld. Ki zatimeo celkovy export iinil
2133 mid. K& Nas vysledek e tedy interpretovat, Ze pri vyseni angagovanosti o 1 mld. K¢ bychom miéli
2133
105

olekdvat vysent exportu 0 0,016 = 0,312, 4. 0 312 ml. K&

Pro pohodlnou interpretaci, ale i kontrolu robustnosti uvedeme jesté vysledky téhoz modelu, beg
logaritmické  transformace. ~ Tento  model  je  vyrazné  horsi  podle  dosazeného
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R? (coZ je pro nelogaritmické modely obvyklé) ale i véené je hife konzistentni s ekonomickou
teorif. Jeho vysledky by mély byt proto brany pouze jako informativni - a jsou poskytnuty pouze z
vyse uvedenych davodu.

Obrazek 66: Model celkového efektu (linearni, tedy méné presny!)

Proménna Koeficient & Dalsi detaily
(efekt na export
v K¢&)

Vzdalenost (km) -238542%** Pocet pozorovani 1940
HDP (K¢) 0,013%x* Pocet zemi 211
poj. angaZovanost (K¢) 0,636*** R? 0.12
year dummies -5 mld. *** az 1

mld.

Zdroj: EEIP

Z odhadnutych parametrt mj. vyplyva, ze narast pojistné angazovanosti EGAPu o 1 K¢ zptsobi
narast exportu o 0,64 K¢. S pomoci tohoto vysledku kapitalové narocnosti pojisteni EGAP lze
dopocitavat pfiblizny efekt koruny vlozené do EGAPu na export, je vsak vhodné pouzivat spise
konzervativnéjsi (a pravdépodobné presnéjsi) vysledek logaritmického modelu.

7.6 Model se separaci podle prijemce pojisSténi

V druhém modelu se pokusime detailnéji postihnout jednotlivé aktivity EGAPu, a najit tak
potencialni slaba mista v portfoliu. Ackoliv agregovany vliv aktivity EGAPu na export je
signifikantné pozitivni, u jednotlivych aktivit tomu tak byt nemusi.

Rozdélime proto celkovou pojistnou angazovanost, pouzitou v minulém modelu, na Ctyfi ¢asti, a
to podle pfijemce pojisténi — muze jim byt bud’ CEB, jina c¢eska banka, zahrani¢ni banka anebo
nebankovni subjekt. Formalné¢ lze model zapsat takto:

Xje = Bo + b1aGiecep +B12lpczp + P12l zanp + Bralie ves + 215 + Bad; + &5

Obrazek 67: Model se separaci prijemce

Proménna Koeficient & Dalsi detaily
Log (vzdalenost) -1,57HF* Pocet pozorovani 1940
Log (HDP) 1,018 Pocet zemi 211
Log (poj. anga¥ovanost — CEB) | 0,008 R? 0.86
Log (poj. angaZovanost — Ceska | 0,01**
banka)
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Log (poj. angaZovanost — |-0,02
zahrani¢ni banka)

Log (poj. angaZovanost - | 0,009

nebank. subjekt)

Dalsi proménné (year dummies) -0,38**+* az 0,09
Zdroj: EEIP

Ve srovnani s pfedchozimi, tento model nereflektuje moznost sdruzeného efektu — tedy synergii
mezi pojisténimi cilenymi na export do jedné zemé, ale riznym typum pifjemct. Ze jejich
hodnota muze byt vyznamna lze usuzovat z rozdilu mezi souctem odhadnutych koeficientt
B11a7 B1a a mezi odhadnutym sdruzenym efektem Ba v celkovém (logaritmickém) modelu.

7.7 Vystupy modelu exportu v porovnani s Némeckem

Odhadnuté parametry celkového modelu lze porovnat s vysledky némecké studie (Moser et al.
2008)*. Zatimco pro CR vysel vztah objem podpory EGAPu (%) -> export (%) 0,016, némecka
studie odhaduje tentyz parametr pro Euler Hermes na 0,028. Rozdil v pouzitych ménach (EUR a
CZK) neni podstatny, nebot’ se jedna o relativni ukazatel.

K porovnatelnosti je jest¢ nutno upravit vysledné koeficienty aby odpovidaly odlisnym poméram
podpora/export v CR a Némecku — které jsou podle benchmarku (EXIM Banka, 2007) 5,1 resp.
15,5.

Obrazek 68: Benchmark s vysledky studie Moser et al. 2008

. Piiblizny efekt 1 jednotky (CZK,
Zemé Bytj. relace podpora (%) -> EUR) podpory na tuté? jednotku
export (%)
exportu
CR 0,016 0,312
Neémecko 0,028 0,181

Zdroj: EEIP, Moser, Nestmann & Wedow (2008)

Jak shrnuje Obrazek 68, je odhadovana efektivita podpory exportu EGAP dle tohoto modelu
zhruba o polovinu vyssi, nez v piipadé jeho némeckého protéjsku. Tzn. 1 K¢ podpofeného
exportu vyvold pramérny narGst exportu o 0,312 K¢¥. Studie tedy prokazuje realny dopad
podpory exportu prostfednictvim EGAP na rozvoj exportu, a to ve vys$si mife nez v Némecku.
Tento vysledek lze vysvétlit lep§im celkovym chodem EGAPu, ale i rozdilem ve zkoumanych
obdobich (némecka studie nezahrnuje data o posledni krizi — kdy podpora exportu muze mit
vyraznéjsi efekt), a niz§im ceskym pomeérem podpora/export.

8 Rakouska studie uvadi pouze vysledky po v§émi nevhodnych pozorovanoutliers), jimi odhadnuté
parametry jsou prottadow vySSi a nelze je porovnavat.

9 Je teba brat v potaz, Ze se jedna o studii nagoogrlimitovaném vzorku dat a bylo byeba tuto analyzu dale
prohlubovat a data #esiovat.

75



7.8 Shrnuti

S pouzitim gravitacntho modelu, tedy metodologie pouzivané k hodnoceni podpory exportu
v Némecku, byl zhodnocen vliv ¢innosti EGAPu (spolu s bézné asociovanymi ¢innostmi bank
atd.), na velikost ¢eského exportu. Byl nalezen pozitivn{ a relativné dobfe signifikantni sdruzeny
efekt (tedy efekt pojisténi exportu jako celku), ktery je pfinejmensim srovnatelny s efektivitou
Euler Hermes, odhadnutou v némecké studii.

Pii detailnéjsi analyze portfolia se ukazalo, ze nejvys$si vliv na export ma podpora poskytovana
prostfednictvim pojisténi uvéra domacim bankam, ostatni kategorie dle pfijemce se ukazaly byt
nesignifikantni. Z ¢ist¢ ekonomického hlediska okamzitého vlivu podpory exportu na export,
které bylo v této casti jako jediné méfeno, lze doporucit silnéjsi sméfovani portfolia EGAPu k
pojistovani avéra domacich bank.

7.9 Dalsi aspekty ¢innosti EGAP

7.9.1 Dopady na konkurenceschopnost CR

Jak jiz bylo uvedeno, ptusobeni EGAPu pozitivn¢ ovliviiuje ceské vyrobce exportujici do
zahranici, a to pfedevsim ve dvou zakladnich oblastech:

Pronikani na trhy

Pocatecni kapital
EGAP nabizi celou fadu produktu, které se specializuji na podporu exportu, coz ma pozitivni
vliv 1 na pronikan{ ceskych spole¢nosti na nové zahraniéni trhy. Jiz zmiflovana informacéni vyhoda
poskytuje EGAP moznost ohodnotit tyto trhy a Sance ceskych exportéri na tspéch v mnoha
oblastech. Pokud tedy EGAP poskytne pojisténi nebo jiny produkt ze svého portfolia urcitému
projektu, znamena to i signal smérem k privatnimu sektoru o urcité kvalit¢ tohoto projektu.

EGAP nabizi specialni produkt Pojisténi Gvéru na financovani prospekce zahranicnich trha (typ
P), ale objemové tento produkt neni piili§ vyznamny.

Nicméné cesky exportér ma Sanci se dostat na nové zahranicni trhy i pfes jiné produkty nabizené
EGAP; piikladem muize byt napt. nebot’ doc¢asné navyseni kryti u odbératelského uvéru (typ D)
az na 99 % v roce 2009, ¢imz se néktefi c¢esti exportéfi dostali v zemich byvalého SNS do role
generalnich dodavateld a nahradili tak dodavatele napf. z Némecka ¢i Italie, ktefi vlivem
kontrakce bankovniho sektoru v jejich zemich nebyli schopni zakazky realizovat. Pravé flexibilita
EGAP je ¢eskymi exportéry vysoce cenéna.

Z pohledu spolecnosti a exportéri znamena pojisténi exportniho 1 jednodussi pfistup
k pocatecnimu kapitalu resp. umoznéni exportu i mensim podnikim prostfednictvim pojisténi
umoznit jejich exportntho financovani a tudiz exportovat zbozi. Pfistup spolecnosti k novym
trhim ma pozitivni vliv na rozvoj a inovace, které pozitivné ovliviiuji konkurenceschopnost
¢eskych podnika jak v ramci Ceské republiky, tak i v ramci zahrani¢nich spole¢nosti, coz
diskutuje nasledujici subkapitola.

7.9.2 Technologické spillovery

Jak bylo uvedeno v predchozi subkapitole, podpora exportu ze strany EGAPu znamena vétsi
moznosti ¢eskych firem v pfistupu na zahraniéni trhy, a to pfedevsim na trhy SNS nebo
rozvojovych zemi. Z tohoto hlediska je zfejmé, ze spolecnosti skrze tuto podporu maji daleko
vétsi moznosti jak zvétsit odbyt svych vyrobkua, coz vede 1 k vétsim moznostem investic do
vyroby a vyvoje produkti. Obecné lze konstatovat, ze hlavni pfinos spociva v nasledujicich
oblastech:

Inovace produkta
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Zlepseni procesu vyroby
Ptistup k novym technologiim
Prodej high-tech produkta

Pokud maji firmy vétsi trh pro své vyrobky, jejich investice do inovace a vyvoje maji vétsi
navratnost, coz znamena, ze dochazi ke zlepseni procesu vyroby. Zejména u high-tech produktt
je oblast vyvoje a inovace velmi dulezita a jeji pifpadna absence ¢i nedostate¢nost vede ke
snizovani konkurenceschopnosti Ceské republiky v porovnani se zahrani¢im. Navic je zde
moznost, ze prostfednictvim spoluprace se zahranicnimi spolecnostmi (napf. subdodavky apod.)

dojde ke zvysenému pfistupu ceskych firem k novym technologiim.

Prikladem muze byt prosazeni vyrobku ceského dopravniho strojirenstvi s podporou MPO a
spole¢nosti EGAP a CEB. Plzefiska Skoda Electric s.r.o. ve spolupraci s firmou Neoplan USA
Corp. vyprojektovala a dodala kompletni elektrickou vyzbroj pro trolejbusovou sit’ v Bostonu,
hlavnim mésté statu Massachusetts. Jedna se o dva projekty dodavek v fadu stovek jednotek
meéstskych trolejbust v celkové hodnoté pres 500 mil. K¢.

Technologické spillovery se projevuji i v zahranici, kde figuruje instituce podporujici pojisténi
exportu, jako pfiklad Ize uvést Velkou Britanii, kde diky této podpofe stoupla technologicka
uroven vyroby soucastek radarovych systému a systému na podobné bazi pouzivanych v dopravé
do takové miry, Ze dnes tvofi vyznamnou polozku exportu.
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8 Vybér nejvhodnéjsiho reseni - zavéry a doporuceni

8.1 Vysledky modelu dopadii na vefrejné rozpocty pro jednotlivé produkty

Nasledujici obrazky (Obrazek 69a Obrazek 70) ukazuji porovnani jednotlivych produkti EGAP
z pouze z hlediska jejich cistych pifinost pro vefejné rozpocty a pro tvorbu zaméstnanosti (tedy
bez ohledu na jejich stavajici podil v portfoliu EGAP). Porovnani je provedeno tak, Ze pfinosy
kazdého produkty byly vypolitany z1 mld. K& vloZené do kaZdého jednotlivého
produktu.

Z porovnani ¢istych pfinosu jednotlivych produkta vyplyva, Ze nejvyznamnéji pfispivaji do
vefejnych rozpoctt produkty pojisténé v ramci D (vyvozci) + F a dale i produkty B+Bf, zajisténi
ZA a dale dals$i produkty typu D.

Obrazek 69: Porovnani cistych pfinosd pro vefejné rozpocty jednotlivych produktd (kazdy jednotlivy
produkt normovan na 1 mld. K& dodateénych prostfedkd) metodou cisté sou¢asné hodnoty na 10 let (v
mil. K¢&)

Cisté prinosy za 10 let (NPV) - mil. K& NPV (10 let bez baseline) NPV (10let vc. baseline)
B+Bf 7333 5 866
C+Cf 2916 1458
D (obchodnici)+F 2078 1455
D (stavebnici)+F 5876 4701
D (vyrobci)+F 10 850 8680
1+If 415 166
ZA 2877 2302

Z porovnan{ pifinosu

jednotlivych produktt z hlediska zaméstnanosti

se ukazuji jako

nejpiinosnéjsi produkty typu D (vyrobci) + F a dale B+Bf, D (stavebnici) + F a zajisténi ZA.

Obrazek 70: Porovnani pramérné vytvorené roéni zameéstnanosti z jednotlivych produktd (kazdy
jednotlivy produkt normovan na 1 mid. K¢ dodateénych prostredkd)

Priimérna vytvorena roéni zaméstnanost (10 let) 10 let bez baseline 10 let vC. baseline

B+Bf 11235 8988
C+Cf 1785 892
D (obchodnici)+F 2367 1657
D (stavebnici)+F 4441 3553
D (vyrobci)+F 14710 11509
I+If 709 283
ZA 3737 2989

Prabéhy pfinost jednotlivych produktt do vefejnych rozpocta a vytvareni pracovnich mist je
mozné v grafické podob¢ najit v kapitole 18 této zpravy.

8.1.1 Produkty B a Bf

Produkty B a Bf patii v portfoliu EGAP, co do poctu i objemu pojistné angazovanosti, k méné
vyznamnym produktim. I pfes doznivajici ekonomickou krizi neni pravdépodobné, ze by do
budoucna jejich podil dlouhodobé zasadnim zpisobem vzrostl (byt' krize castecné nartst
poptavky po tomto produktu zvysila).

Produkty B a Bf maji v portfoliu EGAP své opodstatnéni — nebot” pokryvaji ¢ast poptavky
exportéru, kterou jiz nejsou schopny pokryt komeréni pojistovny — v piipadé produktt typu Bf
je vSak nutné dbat nejen na rizika pojisténé banky, ale také na kvality a rizika exportniho projektu.
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8.1.2 Produkty C a Cf

Produkty C a Cf patfi v portfoliu EGAP, co do poctu i objemu pojistné angazovanosti,
k marginalnim produktim a je pravdépodobné, Ze marginalnimi i zistanou. Vzhledem k relativné
niz§im pfinosim, které tyto projekty maji pro vefejné rozpocty, se jevi jako vhodné, aby produkty
C a Cf v ramci portfolia EGAP marginalnimi zustaly.

8.1.3 Produkt D (obchodnici)

Produkt typu D (obchodnici) ma nejvétsi podil na celkové pojistné angazovanosti EGAP (adaj
z 1. pololeti 2010), coz souvisi s historickou koncepci mezinarodniho obchodu jako vyvozu
realizovaného pfes podniky zahrani¢niho obchodu.

V ramci tohoto produktu jsou pojistovani drobni vyvozci-obchodnici, ale predevsim velci
vyvozci. Pravé projekty velkych vyvozcu — kteff se v poslednich letech, mj. diky finanén{ krizi,
ktera ztizila financovani ve vétsiné zemi Zapadni Evropy a USA, kvalifikovali na pozice
generilnich dodavateli — jsou pro Ceskou republiku zajimavé hned z nékolika davoda.

V prvni fadé kontrakty, u nichz je generalnim dodavatelem ceska spolecnost, na sebe casto vazou
zakazky pro dal$i ceské spolecnosti, které by samy nebyly schopny vyvozy do rizikovych zemi
uskutecnit, popiipadé by vyvozy uskutecnovaly v daleko mensim rozsahu. V pfipad¢, ze bude u
velkych projektt dusledné kontrolovano plnéni pravidla o minimalné 50% ceského vyvozu (a
samozfejme¢ podporovano zvySovani tohoto procenta) a ze bude podporovino a sledovano
zapojeni MSP v ramci subdodavek do téchto projektd, budou mit tyto generalné¢ dodavatelské
projekty vyznamné piinosy pro vefejné rozpocty 1 pro rozvoj podnikini a zvySovani
konkurenceschopnosti Ceské republiky. Pasobeni na pozici generilniho dodavatele ma rovnés

pozitivni vliv na ceské spolecnosti z hlediska technologickych spilloverti a zlepSovani kvality
lidskych zdroja.

Pro uplnost je tieba dodat, ze naopak v pfipadé¢, kdy nadale nebude dusledné vyzadovan podil
50%+ ceskych vyvozi na projektech pojisténych v ramci D (obchodnici), da se jejich pfinos pro
vefejné rozpocty i obecné pro CR ocekavat jen velmi nizky — bude se v podstaté jednat o
preprodej — kdy zaméstnanost i dafiové vynosy jsou generovany mimo CR.

8.1.4 Produkt D (vyrobci)

Projekty pojisténé v ramci produktu typu D (vyrobci) jsou velmi vyznamné z hlediska ceské
ckonomiky. Vyroba stroju a strojniho zafizeni, jehoz pojisténi v ramci produktu D (vyrobci)
v letech 2001 — 2010 (H1) pfevladalo, je v CR odvétvi s velkou tradici, v némz se v historii ¢esti
pracovnici a Ceské spolecnosti dokazali dobfe prosadit. Tuto tradici se dafi zachovat a dale
rozvijet rovnéz proto, ze pojisténi EGAP umoznuje vyrobcim, aby své vyrobky exportovali na
trthy, kde ma ceskd pramyslova produkce dobry zvuk — tj. do zemi byvalého SSSR a dalsich
postkomunistickych zemi — coz jsou povétsinou velmi perspektivni, byt’ rizikové trhy.

Vyvozni projekty (v ramci D (vyrobci) jsou velmi vyznamnym motorem zaméstnanosti -
z hlediska portfolia EGAP tak produkty typu D (vyrobci) generuji nejvyssi pocet pracovnich mist
ze véech produkta EGAP. Produkt D (vyrobci) vyuzivaji velké spole¢nosti 1 MSP, a to na velké i
produktem, ktery piispiva ke zvySovani konkurenceschopnosti CR, ma vyznamné piinosy pro
statni rozpocet i pro tvorbu pracovnich mist. Podpora v jeho ramci by méla byt zachovana ¢i
posilena — a to pro zadatele zejména z fad velkych i mensich podnika. I zde plati, ze je tfeba dbat
na dodrzovani vysokého podilu ¢eského vyvozu — které v pifpadé vyrobct muze byt i podstatné
vy$si nez predepsanych 50%.
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8.1.5 Produkt D (stavebnici)

Jak jiz bylo vyse uvedeno, produkty typu D (stavebnici) jsou vyuzivany predevsim k pojisténi
vétsich a dlouhodobych projekta, které se vsak navzijem mohou velmi odliSovat svim
charakterem — zatimco jedna skupina projektd se zaméfuje na vystavbu sofistikovanych
stavebnich celkd, jako jsou elektrarny, tovarny apod. (Cesky vyvozce vystupuje vesmés v roli
generalnftho dodavatele), druhd skupina se zaméfuje na napf. na vystavbu méné specifickych
staveb, jako jsou napf. infrastrukturni celky (silnice, dalnice aj.), obchodni centra, administrativn{
budovy apod.

Jak jiz bylo vyse uvedeno, produkty typu D (stavebnici) jsou vyuzivany pfedevsim k pojisténi
vétsich a dlouhodobych projekta, které se vsak navzijem mohou velmi odliSovat svim
charakterem — zatimco jedna skupina projekti se zaméfuje na vystavbu sofistikovanych
stavebnich celkd, jako jsou elektrarny, tovarny apod. (Cesky vyvozce vystupuje vesmés v roli
generalniho dodavatele), druha skupina se zaméfuje na napf. na vystavbu mén¢ specifickych
staveb, jako jsou napf. infrastrukturni celky (silnice, dalnice aj.), obchodni centra, administrativn{
budovy apod.

Zatimco v pifpadé prvni z vyse jmenovanych typt projekta (tj. sofistikované stavby) ™ se jevi do
budoucna jako perspektivni nastroj zvySovani konkurenceschopnosti CR — samozfejmé opét
pouze v piipadé, ze bude dodrzeno pravidlo 50%+ podilu ¢eského vyvozu — v pfipadé druhého
typu vyvozu (t. méné sofistikované stavby) se jejich podpora jevi jako vhodna pouze napft. jako
protikrizové opatfeni v dobé rapidniho poklesu stavebnictvi (které umozni ceskym stavebnim
firmam pifekonat pokles objemu zakazek) nebo v pfipad¢, Ze se jedna o strategicky krok pfi
pronikan{ na nové trhy’', nicméné dlouhodobé by tato podpora méla byt spise okrajova,
poskytovana v piifpadech, kdy se o pojisténi od EGAP nebudou uchazet projekty s vétsim
pfinosem pro CR.

8.1.6 Produkty F aV, produkt Z

Produkt F je velmi dulezitou soucasti portfolia EGAP, nebot’ v fadé pfipadu je jeho existence
nutnou podminkou pro to, aby vyvozce byl schopen sehnat provozni financovani na vyrobu pro
vyvoz”. V ramci portfolia EGAP maji produkty F své opodstatnéni — za predpokladu, ze bude
nadale vhodnym zptisobem kontrolovana jejich rizikovost — zejména z hlediska schopnosti
pojisténého (kterym je v tomto pfipadé vyvozce) realizovat nasmlouvané zakazky.

Podobné jako F, 1 produkty V jsou ¢asto nutnou podminkou k tomu, aby byl vyvozce schopen
ziskat financovani vyvozu za cenu, ktera mu na =zahranicnich trzich umozni zustat
konkurenceschopnym, proto maji tyto produkty v portfoliu EGAP své misto.

%0 Na vys¢tlenou - nap. pri vystavie elektrarny se v ramaieského vyvozu provadi projek cinnost, cesti
subdodavatelé dodavaji stroje, technologie a doglikonstrukni prvky a na stavbse pohybuje &Si paet
¢eskych odbornik ztad zamstnané exportéra i subdodavate(slozi&jsi konstrukni prvky nap. prijedou
nainstalovat zagstnanci subdodavatele). Na druhou stranu, pokugig¢elnttem vyvozu nap dalnice, je
ceskych firem (nebwstavebni materialy a jednodussi stavebni prvkyklevneni problém koupit lewji ptimo

v zemi, kde vystavba probiha) — tj. vynosy proeyeé rozpéty jsou oproti specifickym sofistikovanym stavbam
daleko nizsi.

°1 Nagr. ve snaze ifp vystavi® liniové stavby se snaZit ziskat zakazky na teagioké celky, které na ni maji
byt napojeny.

%2 Ziskani provozniho financovani na vyrobu za Unaseenu jecasto problém MSP, nicmé&nglobalni
ekonomicka krize vroce 2009 ukazala, Ze zatimajyého vyvoje trhu riize neochota bank k poskytovani
provoznich Gert ochromit i &tSi podniky.
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Produkty Z- pojisténi zaruk — je pak naprosto nezbytnou podminkou, diky niz se ¢esti vyrobci
mohou ucastnit vybérovych fizeni (pojisténi bankovni zaruky za nabidku — Bid Bond) i byt
schopni realizovat zakazky s pfijatelnym financovanim (diky moznosti pojisténi bankovni zaruky
za vraceni akontacni platby od zahrani¢nfho dovozce — Advanced Payment Bond nebo pojisténi
bankovn{ zaruky za fadné plnéni smlouvy o vyvozu — Performance Bond). Produkt Z je
nezbytnou soucasti portfolia EGAP, ktery vytvati predpoklady pro realizaci vyvoznich projektt
(dale pojisténych zejména v ramci D).

8.1.7 Produkty I+If

Projekty pojisténé prostrednictvim produkta If se z hlediska pfinost pro vefejné rozpocty daji
odlisit v zasad¢ na dva typy — investicni projekty spocivajici v akvizici novych, funkcnich, resp.
dokoncenych aktiv a projekty, jejichz obsahem je akvizice nedokoncenych nebo nefunkénich ¢i
zastaralych aktiv. V pfipadé projekta prvniho typu je nutno fici, ze z hlediska realnych vynosu pro
vefejné rozpocty v kratkém az stfednédobém horizontu nemaji tyto projekty zasadni pfinos. Tyto
projekty neaktivuji zaméstnanost v rimci CR a nezvysuji ani dafiové vynosy vefejnych rozpoéti.
Pfinosem téchto projekttd by v dlouhodobém horizontu méla byt dividenda, ktera bude ze
zahranicn{ spolecnosti odc¢erpavana ceskou matefskou spolec¢nosti, nicméné ani tento piinos neni
jisty, protoze koncerny mnohdy minimalizuji své povinnosti z dividend vuci statnimu rozpoctu
formou danové optimalizace.

V portfoliu EGAP v ramci projektt v soucasnosti pojisténych If prevladaji projekty, které
vyzadovaly po provedeni akvizice dalsi dovozy (zejména technologii) z Ceské republiky.

Druha skupina projekti ma relativné vétsi piinosy pro vefejné rozpocty. Zaprvé, investice do
nedokonceného ¢i zastaralého aktiva vyzaduje subdodavky technologii a praci, které si vétsina
spolecnosti zajist'uje pfedevs§im pres své stalé partnery (coz mohou byt v fadé pifpada ceské
spolec¢nosti) nebo vlastnimi silami — investor je tedy v urcitém bodé transakce v zasadé
generalnim dodavatelem. Vyhledové je pak zfejmé, Ze nastane-li nasledné pfi provozu daného
aktiva potfeba udrzby nebo vymény vybaveni dodaného ceskymi subdodavateli, budou tyto
¢innosti provadét pravdépodobné opét tito cesti subdodavatelé (. 1 do budoucna bude projekt
timto zpusobem generovat export a v dusledku toho i pifjmy do vefejnych rozpocta i
zaméstnanost).

Obecné vzato lze tedy k produktam If vydat nasledujici doporuceni - produkty If by nemély byt
tézistem portfolia EGAP — spise doplnkem produktt typu D. Podpora projektt prostfednictvim
If by se méla zaméfovat dusledné na strategické investice, které maji pfinos pro vefejné rozpocty
nebo byly vyhodnoceny jako klicové pfi pronikani na nové, strategicky dalezité trhy. U projekta
If by mél byt vzdy zkouman objem ceskych vyvozi spojenych s investici, ktery by 1 zde m¢l byt
ohrani¢en minimalni Grovni ¢eského vvozu.”

Produkt I je pojisténim nekomerénich (politickych) rizik investic a jako takovy je typickym
produktem, ktery by ECA méla poskytovat.

8.1.8 Aktivni zajisténi

Z hlediska efektivntho fungovani EGAP v mezinarodnim kontextu lze poskytované zajisténi
povazovat za jeden z klicovych produktd EGAP. S pomoci zaruk a zajisténi EGAP se mohou
cest{ vyvozci podilet jako subdodavatelé na zahrani¢nich exportnich projektech a ziskavat tak
cenné know-how a zkusenosti na zahrani¢nich trzich. V pfipadé¢ projekthi napf. v energetice miize

%3 Nejlépe v procentech. Projekty typu If jsou zatopiikladem projekd, u nichz by se #o efektivre vyuZivat
financovani komeinimi bankami (naf ve forng klubového financovani).
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uspésna ucast ceskych subdodavatelu oteviit dvefe k dalsim zakazkam v tomto sektoru a ziskat
cenné kontakty.

Ucast EGAP v multisourcingu (tj. poskytovani zaji§téni aktivni / pasivni zajisténi na ceské
subdodavky do projekta pojisténych zahranicni ECA, jakoz i ziskavani zajisténi zahrani¢nich
ECA na projekty pojistéené EGAP) se do budoucna jevi jako perspektivni zpasob pro zvyseni
konkurenceschopnosti ceskych vyvozci ve velkych exportnich projektech a maximalni
optimalizaci vyuziti pojistné kapacity EGAP.

8.2 Zavéry ve vztahu k udrzitelnosti financovani EGAP

Zavérem modelu, ktery ve zjednodusené, strukturované formé hodnotil udrzitelnost financovani
EGAP a sensitivitu portfolia EGAP na zmény klicovych parametrii pojisténych projekta —
kterymi jsou délka cerpani a délka splaceni — je nékolik zjisténi. Zaprvé, vychazime-li
z predpokladu, Ze fungovani EGAP je zalozeno na reflexi poptavky exportéra po jeho
produktech (a EGAP tedy muze ovlivnit skladbu svého portfolia pouze minimalné), je hlavnim
kritériem, které determinuje udrzitelnost, resp. potfebu dotaci do EGAP, dspésnost ceskych
exportéru na zahrani¢nich trzich. V piipadé, ze cesti exportéfi napf. budou schopni castéji
obsazovat mista generalnich dodavatelt ve velkych projektech, bude se prodluzovat pramérna
doba cerpani i splaceni produktd v ramci portfolia EGAP a s tim se bude zvysovat 1 potfeba
dotaci do EGAP. EGAP tomuto jevu muze, v zavislosti na struktufe dodavky, Ccelit
prostrednictvim pasivniho zajistovani (tj. tim, Zze zahrani¢ni subdodavky zajist{ zahrani¢ni ECA
vuci EGAP), nicméné 1 tak potfeba dotaci pro EGAP vzroste.

Na druhou stranu, v pfipadé, ze cesti exportéfi budou méné uspésni ve svych aktivitach, a budou
se pohybovat spise v roli subdodavatelt, resp. dodavatelt do mensich projektt, zkrati se doba
cerpani i splaceni a s tfm mirné i udrzitelnost financovani EGAP, nicméné z hlediska vefejnych
rozpoctu a konkurenceschopnosti nelze tento jev povazovat za piiznivy. Aktivni zajisténi (dlouhé
subdodavky) a snizeni objemu.

8.3 Obecné zavéry a doporuceni k ¢innosti EGAP

Obecné zavéry pro EGAP, plynouci ze syntézy vysledka vsech provedenych modeld, jsou
nasledujict:

Zaprvé je tieba fici, Ze na trhu panuje shoda o pfinosnosti ¢innosti EGAP pro ekonomiku i pro
vefejné rozpocty. Tento zaver potvrzuji i vysledky modelu dopadi ¢innosti EGAP na vefejné
rozpocty i ekonometrickych modela dopadu ¢innosti EGAP na export.

Piinosnost ¢innosti EGAP dokladaji 1 nasledujici vystupy modelu dopadt na vefejné rozpocty:
Z jedné dodatecné miliardy K¢ piispévku statu do regulatorniho kapitilu EGAP by portfolio
projekta pojisténych produkty EGAP (ve struktufe prvnfho pololeti roku 2010) vygenerovalo
béhem 10-ti let nasledujici piinosy:

*  kumulované pfinosy (Cista soucasna hodnota) do vefejnych rozpocta zdani a
povinnjch odvodt™ za 10 let s odectenim zikladniho scénife™ ve vysi cca. 1682
miliona K¢

* pramérnou ro¢ni” zaméstnanost v pritbéhu 10-ti let s odectenim zakladntho scénéfe
cca. 1743 pracovnich mist

> DPPO, povinné odvody a (spora na nesstnanosti exportéra a jeho subdodavatel
% Baselinu — tj. vyvoi, které by se dle odhadu mohly uskuiei bez EGAP.
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Samotné hospodateni EGAP jako instituce je z povahy ECA dlouhodobé vyrovnané, EGAP byl
doposud spiSe v mirném prebytku. Nedostatek prostiedki tedy souvisi vyhradné s pozadavkem,
ktery je na EGAP kladen ze strany statu — regulatora na regulatorni kapital.

Zaroven je tfeba brat v uvahu i fakt, ze prostfedky vlozené do regulatorniho kapitilu EGAP
s vysokou mirou pravdépodobnosti podlozenou historickymi daty EGAP nebudou pouzity na
vyplatu pojistnych plnéni — tzn. naklady statu plynouci z vlozeni regulatorniho kapitalu do EGAP
maji v zasad¢ podobu pouze nakladt uslé piilezitosti, které se pohybuji v fadu cca. 200 — 400 mil.
K¢ za 10 let. Tzn. pfinosy z ¢innosti EGAP ¢tyf- az osminasobné pfevysuji naklady spojené s
poskytnutim dodate¢né 1 mld. K¢ regulatorniho kapitalu.

Model dopadi ¢innosti EGAP na export Ceské republiky pak ukazuje, ze 1 K& podpofeného
exportu generuje 0,312 K¢ realného praimérného narastu exportu, coz je cca. dvojnasobné
vyssi vysledek, nez ktery byl prokazan pfi aplikaci obdobného modelu v Némecku.

Ekonometricky model naznacuje, ze s vysokou mirou pravdépodobnosti se jevi jako ekonomicky
vhodné posilovat v ramci podpory exportu zapojeni komercnich bank (napt. ve formé klubového
financovani, respektive nasledné syndikace Gvérd CEB na sekundérnim bankovnim trhu — jde o
to, aby se nepfekryval statnf uvér a statni pojisténi).

Za treti vysledky modelu udrzitelnosti ¢innosti EGAP ukazuji, ze v pfipadé, kdy se ceskym
exportérum bude dafit ziskavat velké zakazky — napf. v pozici generalnitho dodavatele — bude
EGAP potiebovat dalsi dotace ze statntho rozpoctu, aby byl schopen na tuto poptavku
reflektovat. EGAP ma jen omezené moznosti, jak ovlivnit skladbu svého portfolia — jeho aktivita
pfimo odrazi poptavku exportéru.

Zpusobem, jak se ¢astecné vyrovnat s pfipadnym nartstem poctu projektt v portfoliu EGAP je
pfedevsim aktivni vyhledavani zajisténi a soupojisténi od zahrani¢nich ECAs za subdodavky
zahrani¢nich subdodavatela. Hledani zajisténi se jevi jako vhodné (zejména z hlediska zvysovani
konkurenceschopnosti) i vice versa — tj. v momenté, kdy EGAP poskytne zajisténi za ceské
subdodavky do projektt pojisténych zahranicnimi ECAs (viz model pifinost ¢innosti EGAP pro
vefejné rozpocty) — nicméné, vzhledem k tomu, Ze se obvykle jedna o velké a dlouhodobé
projekty, ucast ostatnich ECAs vede rovnéz ke snizeni rizika EGAP a tim i ke zvySeni
dlouhodobé udrzitelnosti, resp. rizikové vyvazenosti portfolia EGAP. EGAP tak muze profitovat
ze sdileni analytickych zavért, resp. zkusenosti s ostatnimi ECAs a jejich participace na
projektech muze pro EGAP byt stejnym motivem pro poskytnuti piislusné formy pojisténi,
stejn¢ jako motivuje zahraniéni banky k poskytnuti komercniho financovani - bez pojisténi
EGAP - u projektu s participaci EGAP (viz ucast komercni banky na komercni ¢asti financovani
projektu vystavby rychlostni komunikace v Azerbajdzanu).”

Vzhledem ktomu, Ze ckonomicky uspéch Ceské republiky do znaéné miry zavisi na
schopnostech ceskych exportéra najit v zahrani¢i odbyt pro své vyrobky a sluzby, a vzhledem
k tomu, Ze prostfednictvim EGAP jsou podporovany vyvozni projekty do zemi s vysokym
rastovym potencialem, jevi se dotace pro EGAP jako vhodné a efektivni opatfeni, s pozitivnimi
dopady na konkurenceschopnost ekonomiky i na vefejné rozpocty.

*%tj. normovanou na 12 ¥aici

" Na druhou stranu jefdba mit na pati, ze zahrarini ECAs nemusi byt vzdy ochotny s EGAP formou
aktivniho ¢i pasivniho zajiini spolupracovat — neboceské projekty mohou tad pripadi konkurovat
projekiim jejich narodnich export&ér Neni tedy reélné tpdpokladat, ze by bylo v budoucnu mozné &ilen
vyuzit cely potencial aktivniho/pasivniho zajist EGAP — nicmé® tam, kde je mozné zaj&ti (resp.
soupojiskni realizovat), se jevi jako vhodna strategie tBtoznosti vyuzit ¢emuz je teba podidit nag.
projektovou dokumentaci, hodnoceni rizik atd. -smg/slu zahraghich standani).
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9 Konzultace

9.1 Banky a exportéri
Banky

V ramci konzultaci provedl zpracovatel dikladné Sefenf mezi ¢eskymi bankami (véetné té2 Ceské
bankovn{ asociace), které nejvice aktivné spolupracuji s EGAP. Konkrétné byly konzultace
provedeny s nasledujicimi bankami - Commerzbank AG, poboc¢ka Praha, Ceské spofitelna, a.s.
(CS), Ceska exportni banka, a.s. (CEB), Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. (CSOB), HSBC
Bank plc — pobocka Praha, Komer¢n{ banka, a.s. (KB), UniCredit Bank.

Kazda banka vyplnila dva dotazniky (zvlast’ pro korporatni klienty a MSP - viz Piiloha 1 a 2) a
nasledovala schiizka mezi zpracovatelem a zastupci jednotlivych bank v prabé¢hu srpna 2010.

Exportéfi

V ramci konzultaci provedl zpracovatel konzultace s vyznamnymi exportéry pomoci
dotaznikového Setfeni (10 odevzdanych dotazniki) a také formou ustnych konzultaci s nékolika
dalsimi exportéry. Jejich zaveéry byly zaclenény do modelu dopadu ¢innosti EGAP a dale do textu
nékterych kapitol tohoto dokumentu.

10 Kontakt na zpracovatele
PhDr. Mgr. Jana Chvalkovska

EEIP, a.s.

Nirodni 981/17

110 08 Praha 1

Tel.: 224 232 754

Email: jana.chvalkovska@eeip.cz
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11 Pouzité zkratky a definice

Balkan:

Albéanie

Bosna

Bulharsko

Cerna Hora

Chorvatsko

Jugoslavie

Kypr

Makedonie

Slovinsko

Srbsko

Srbsko a Cerna Hora
Blizky Vychod:

Afghanistan

Irak

Iran

Izrael

Jordansko

Katar

Libanon

Péakistan

SAE

Saudska Arabie

Syrie

Turecko

Bangladés
Cina
Filipiny
Hongkong
Indie
Indonésie
Japonsko
Jizni Korea
Malajsie
Mongolsko
Nepal
Thajsko
Tchaj-wan
Vietham
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11.1 Zatridéni zemi dle regionu a rizikovosti

Pfedexortni financovani:

Severni Afrika:
Alzirsko

Egypt

Maroko

Tunisko

Estonsko
Litva
LotySsko
Madarsko
Moldéavie
Polsko
Rumunsko
Slovensko
Stredni Asie:

Kazachstan
Tadzikistan
Turkmenistan
Uzbekistan

Subsaharska Afrika:

Angola
Benin

Etiopie

Dalny Vychod: Gabun

Jar

Kena
Mauritius
Pob.Slonoviny
Sadan
Tanzanie
Uganda

Vysp élé trzni ekonomiky:

Austrdlie
Belgie
Britanie
Dansko
Finsko

Francie
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Latinska Amerika: Irsko

Argentina 7 | ltalie
Brazilie 3 | Kanada
Dominikanska R. 5 | Lucembursko
Guatemala 5 | Némecko
Guyana Nizozemi
Chile 2 | Norsko
Kolumbie 4 | Novy Zéland
Kostarika 3 | Portugalsko
Kuba 7 | Rakousko
Mexiko 3| Recko
Panama 3| Spanélsko
Peru 3| Svédsko
Salvador 4 | Svycarsko
Uruguay 4| USA
Venezuela 7 e
Arménie
Azerbéajdzan
Bélorusko
Gruzie
Rusko
Ukrajina

O O O O OO OO O o oo o o o
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11.2 Vysvétlivky ke kodiim SITC

Kody SITC Vyznam
33 Ropa, ropné vyrobky a pfibuzné materialy
34 Topny plyn zemni i pramyslové vyrabény
52 Anorganické chemikalie
53 Barviva, tfisloviny a pigmenty
54 LécCiva a farmaceutické vyrobky
58 Plastické hmoty v neprvotnich formach
59 Chemickeé prostfedky a vyrobky (herbicidy, fungicidy...)
61 KlzZe a vydélané kozky
62 Vyrobky z pryze
63 Vyrobky z korku a dfeva mimo nabytku
64 Papir, lepenka a vyrobky z nich
65 Textilni pfize, tkaniny a trzni vyrobky z nich
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66

67

69
71

72

73

74

76

77

78

79

81

82

87

89

93

98

Vyrobky z nekovovych nerostl (vapno, cement...)
Zelezo a ocel

Kovové vyrobky (konstrukce, ramy...)

Stroje a zafizeni k vyrobé energie

Strojni zafizeni pro uréita odvétvi pramyslu (lesnicka,
zemédélska, stavebni, téZebni, tkalcovské, mlyny, obalové,
tiskarske...)

Kovozpracujici stroje (obrabéci, soustruhy)

Stroje vSeobecné uzivané v primyslu (pecni horaky, chladici
zarizeni, generatory, klimatizace, sterilizatory, dopravniky,
Cerpadla...)

Zafizeni pro telekomunikace a pro zaznam a reprodukci zvuku
Elektricka zafizeni, pfistroje a spotfebice, j.n., a jejich elektrické
casti (vCetné neelektrickych pfibuznych spotfebiéd, j.n., pro
domacnost)

Silniéni vozidla (v€etné vznasedel)

Ostatni dopravni a prepravni prostfedky (Zelezni¢ni, letadla,
vrtulniky, lodé, tramvaje, kosmické lodé a dily)

Prefabrikované budovy; vyrobky zdravotnické, instalaéni,
vytapéci a osvétlovaci techniky (od budov, bunék po umyvadla
a toitoiky)

Nabytek a jeho dily; Zinénky, matrace, matracova vyztuz,
polStare a podobny ¢alounény nabytek

Odborné, védecké a Fidici pfistroje a zafizeni,

RuUzné vyrobky (zbrané a munice, bomby, tiskoviny, kalendare,
vany z plastu, Skolni potfeby, koc¢arky, golfové nacini, tuzky,
zapalky, svicky, kardiostimulatory, koSiky, videohry)

Zvlastni pfedméty obchodu

Nezatridéno dle druhu
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13 Priloha 1- konzultacni dotazniky

13.1 Dotaznik pro banku (korporatni klienti)

Dotaznik EEIP, a.s. pro banku XYZ
Kontakt na EEIP,a.s.: PhDr. Petr Teply, Ph.D. (petr.teply@eeip.cz, tel. 224 232 754)

Jméno zpracovatele dotazniku za XYZ:
Kontakt na zpracovatele dotazniku za XYZ (mail+telefon):

B.Spoluprace XYZ s EGAP ve vztahu ke korporatnim klientim*

Vyhled na2010 [Vyhled na 2010
(potet) (objem)
ve spoluprdci s EGAP pro orporatni klienty? NE** ANO** +/-[0*** +[-[0****

P . A et

@
-

ni bankou financovaného kratkodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru (Bf)

ni bankou financovaného stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru (Cf)

Pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru (D)

ni potvrzeného akreditivu (E)

Pojisténi Gvéru na predexportni financovani vyroby (F)

Pojisténi Gvéru na financovéni investic ¢eskych pravnickych osob v zahranii(If)

Pojisténi bankovni zéruky vystavené v souvislosti s exportnim kontraktem (2)

®|(N|ou|s|w (N |k

jiny produkt (prosim specifikujte)

®
N

Jaké dal3i produkty plénujete nabizet ve spolupréci s EGAP pro korporatni klienty (kromé vyse h juktd)? | Odpovéd**

ibankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského tvéru (Bf)

Pojisténi bankou financovaného stiednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského dvéru (Cf)

Pojisténivyvozniho odbératelského uvéru (D)

Pojisténi potvrzeného akreditivu (E)

Pojisténi ivéru na predexportni financovani vyroby (F)

Po) uvéru na financovani investic ¢eskych pravnickych osob v zahranici (If)

Pojisténi bankovni zéruky vystavené v souvislosti s exportnim kontraktem (2)

o (Nfou|s|w|Nn|k

jiny produkt (prosim specifikujte)

B3|Jak hodnotite spolupraci s EGAP ve véci produkti pro_korp i klienty? Odpovéd**

1 |vynikajici

2 |nadprdmérna

3 [pramérna

4 |podprimérna

5 |neuspokojivd
Co byste doporuéovali zlepsit ve spolupraci s EGAP ve vztahu ke korporatnim klientdm? (napf. $irsi paletu produkti

B4{(jakych), i inl, zména procesu, Zstvi dok atd.)

1].

2.

3.

4]..

5]..

B5[Mate néjaké dalsi k aFe ve vztahu k EGAP a korporétnim klientim?

1].

2.

3.

4]..

5.

Pozn. 1 *Korporatniklient je jiny nez MSP (tj. velky klient)

2 ** Odpovéd prosim oznacte kiizkem (X)

3 ***Jedna se o ofekdvany meziroéni narlist potu daného produktu ke konci roku 2010 oproti konci roku 2009
(+=ocekavany rist, - = oéekavany pokles, 0 = stagnace)

4 ****Jedng se o otekdvany meziroéni narlist objemu daného produktu ke konci roku 2010 oproti konci roku 2009

(+=ocekavany rist, - = oéekavany pokles, 0 = stagnace)
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13.2 Dotaznik pro banku (MSP)

Dotaznik EEIP, a.s. pro banku XYZ
Kontakt na EEIP,a.s.: PhDr. Petr Teply, Ph.D. (petr.teply@eeip.cz, tel. 224 232 754)

Jméno zpracovatele dotazniku za XYZ:
Kontakt na zpracovatele dotazniku za XYZ (mail+telefon):

Pozn.

A.Spoluprace XYZ s EGAP ve vztahu k MSP

>
[

Jaké produkty v soué i nabizite ve spolupréci s EGAP pro MSP?

NE*

ANO*

Vyhled na 2010
(pocet)
+/_/o*t

Vyhled na 2010
(objem)
+/-[0***

Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru (Bf)

Pojisténi bankou financovaného stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tvéru (Cf)

Pojisténivyvozniho odbératelského uvéru (D)

Pojisténi potvrzeného akreditivu (E)

Pojisténi ivéru na prfedexportnifinancovani vyroby (F)

Pojisténi ivéru na financovani investic ¢eskych pravnickych osob v zahraniéi (If)

Pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti s exportnim kontraktem (Z)

o |N|o v s ]|w|N |-

jiny produkt (prosim specifikujte)

>
N

Jaké dalsi produkty planujete nabizet ve spolupraci s EGAP pro MSP (kromé vyse denych produkta)?

od ad*
p:

Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského tvéru (Bf)

Pojisténi bankou financovaného stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tvéru (Cf)

Pojisténivyvozniho odbératelského uvéru (D)

Pojisténi potvrzeného akreditivu (E)

Pojisténi ivéru na pfedexportnifinancovani vyroby (F)

Pojisténi tvéru na financovani investic ¢eskych pravnickych osob v zahraniéi (If)

Pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti s exportnim kontraktem (2)

o [N|o v (s jw|N |k

jiny produkt (prosim specifikujte)

>
w

Jak hodnotite spolupraci s EGAP ve véci produktii pro MSP?

Odpovéd*

vynikajici

nadprimérnd

pramérna

podprimérna

[CRE [ [

neuspokojiva

Co byste doporucovali zlep3it ve spolupraci s EGAP ve vztahu k MSP? (napf. 3irdi paletu produkti (jakych),
wveni terminl, zména procest, Zstvi dol e atd.)

Mate néjaké dalsi k are ve vztahu k EGAP a podpory MSP?

w

* Odpovéd prosim oznacte kfizkem (X)
** Jedna se o ofekavany meziro¢ni ndrist poctu daného produktu ke konci roku 2010 oproti konci roku 2009
(+=ocekdvany rust, - = ofekavany pokles, 0 = stagnace)

*** Jednd se o oéekavany meziro¢ni nardst objemu daného produktu ke konci roku 2010 oproti konci roku 2009

(+=ocekavany rust, - = oéekavany pokles, 0 = stagnace)
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13.3 Dotaznik pro exportéry
e]--|

Dotaznik pro exportéry - spoluprace s EGAP a.s.

I€Q@ czech Republic

The world business

Nazev exportéra:
Kontaktni udaje:

Vyplnil(a):

1. Typ exportu Zaskrtnéte (x) prosim v3e, co odpovida
a)|Vlastni vyrobky

b)|zbozi

c)|Sluzby

d)]Investi¢ni celky - generalni dodavatel
e)]Investiéni celky - subdodavatel
f)|Export kapitalu (zahraniéni akvizice)
g)|Jiné (prosim specifikujte)

2. Exportni orientace spoleénosti 2008 2009 2010
a)|Kolik % obratu spolecnosti jde pfimo na export?

b)|Kolik % obratu spoleénosti jde na export jako subdodavka?
c)|Kolik % exportu je pojisténo EGAP?

d)|Kolik % exportu je tivérovéano CEB?

e)|Kolik % obratu spoleénosti tvofi vyvoz pojistény EGAP?
f)|Kolik % obratu spole¢nosti tvofi vyvoz Gvérovany CEB?

Zaskrtnéte (x) prosim vie, co odpovida

3. Export pojistény EGAP B [sf [c [cf o [e [F [ [if B v |2

a)theré produkty EGAP vyuzivate? | | | | | | | I | | | |

B=Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského tvéru

Bf=Pojisténi bankou financovaného krdtkodobého vyvozniho dodavatelského tuvéru
C=Pojisténi stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tvéru
Cf=Pojisténi bankou financovaného stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tvéru
D=Pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru

E=Pojisténi potvrzeného akreditivu

F=Pojisténi uvéru na pfedexportni financovdani

I=Pojisténi investic Eeskych prdvnickych osob v zahraniéi

If=Pojisténi uvéru na financovdni investic Eeskych prdvnickych osob v zahranié&i
P=Pojisténi prospekce zahraniénich trhd

V=Pojisténi proti riziku nemozZnosti plnéni smlouvy o vyvozu

Z=Pojisténi bankovnich zdruk vystavenych v souvislosti s exportnim kontraktem

4. Export pojistény EGAP 2008 2009 2010
Jaky byl % podil vyvozu éeského plvodu u Vasich projektt
a)|pojisténych EGAP?*

Jaky byl % podil subdodavek (zahraniéni i domaci zboZi a sluzby)
b)|na Vasich vyvoznich projektech pojisténych EGAP?

VyuZivate pfi pojisténi exportu princip multisourcingu (po,
subdodavek zahraniénich partnert zahraniéni instituci obdobné
Cc)]EGAP, nap¥. SACE v Itdlii). Pokud ano, v jaké mife (%)

*Do vyvozu ¢eského plvodu patfi mj. subdoddvky vyrobki a sluZeb doddvanych ¢eskymi subjekty, viastni vykony a ndklady Vasi spoleénosti v CR

w

. Vliv pojisténi EGAP na Vas export Prosim doplrite ¢iselny udaj
| Jaky je % odhad poklesu Vashu exportu v pfipadé, ze by nebylo |
a)

mozné ziskat pojisténi od EGAP?
6. Vyhledy spoluprace s EGAP Prosim doplfite ¢iselny udaj
Jaky je V4§ odhad objemu projektd (v KE&), ktery hodlate pojistit
od EGAP v roce 20117

a)

U kterych produktd EGAP o¢ekavite, Ze je v roce 2011
vyuzijete? V jakém objemu pojisténého vyvozu (K&)?

Lo

7. Projekty pojisténé EGAP: Zaskrtnéte (x) prosim, pokud s tvrzenim souhlasite

a)|PFispély k zvy$eni konkurenceschopnosti nasi spoleénosti
b)|Prispély k rozvoji obchodnich pfileZitosti na novych trzich
PFispély k ziskani nové obchodni pFileZitosti v dusledku
c)|pfiznivéjsich podminek financovani

PFispély k zvy3eni know-how a kvality lidskych zdroja v nasi
d)|spoleénosti

PFispély k ziskani nového technologického know-how nasi
e)|spolenosti

Zde prosim uvedte Vase komentafe ke spolupraci s EGAP a pfipadné naméty na zlep3eni ¢innosti
8. Naméty a k are ke I aci s EGAP EGAP
a)
b)
<)
d)

V pfipadé jakychkoliv otazek kontaktujte, prosim:

Jan Slavicek

EEIP, a.s.

Narodni 17/981

110 00 Praha 1

tel. +420 224 232 754
jan.slavicek@eeip.cz
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Dotaznik pro exportéry byl rozeslan prostfednictvim kontakti Mezinarodni obchodni komory —
Narodniho vyboru pro Ceskou republiku a rovnéz prostfednictvim kontaktd EGAP a EEIP.

Informace z dotaznikti byly doplnény do piislusnych pasazi studie — zejména do modelu
hodnoceni ¢innosti EGAP.
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Priloha 2 - informace o vybranych ECA

13.4 Informace o CEB

Ceska exportni banka, a.s. (CEB) byla zalozena v roce 1995 jako specializovand ryze ceska
bankovn{ instituce pro statni podporu vyvozu s primarnim poslanim poskytovat statni podporu
vyvozu, a to poskytovanim a financovanim vyvoznich uvérd a dalsich sluzeb s vyvozem
souvisejicich. Je tieba té2 piipomenout, ze CEB obdrzela bankovni licenci na zakladé zakona &,
21/1992 Sb., o bankéch, a proto se na ni vztahuji veskera pravidla obezfetného podnikini bank
jako na komeréni banky bez vyjimky a ze zakon ¢. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani
vyvozu se statni podporou pouze upravuje jeji ptisobeni v oblasti statni podpory vyvozu.

Hlavnimi akciona#i CEB jsou Ministerstvo financi CR, Ministerstvo pramyslu a obchodu CR,
Ministerstvo zemédélstvi CR a Ministerstvo zahranié¢nich véci CR (celkem 72,1% akciovy podil) a
EGAP (27,9% akciovy podil, ale 0% podil na hlasovacich pravech). CEB sv§m charakterem
dopliiuje sluzby nabizené bankami v CR o financovani vjvoznich operaci vyzadujici dlouhodobé
zdroje financovani na teritoriich a v objemech, které jsou pro vyvozce, resp. jejich kupujici na
komercénim bankovnim trhu ve stavajicich tuzemskych podminkach jinak nedosazitelné (Obrazek
71).

Obrazek 71: Podil stavu Gvérd CEB na vyvozu CR v roce 2009 a stav Gvérd k 31. 12. 2009

vyvozCRV  stav (it

% CEBV %
- kategorie 0 a 1 82,6% 8,2%
- kategorie 2 7,4% 2,1%
B kategorie 3 2,1% 0,7%
‘:l kategorie 4 4,8% 56,4%
[] kategories 07%  44%
- kategorie 6 0,6% 18,5%
- kategorie 7 1,8% 9,7%

a nepojistitelné

Zdroj: EEIP podleCEB, OECD a MFCR

Aktivity CEB jsou v souladu s pravidly Svétové obchodni organizace (WTO), s pislusnymi
doporucenimi Organizace pro ckonomickou spolupraci a rozvoj (OECD) a relevantnimi
smérnicemi EU. CEB nabiz{ skalu produktd jak pro ceské vyvozce a investory, tak i pro
zahranic¢ni dovozce véetné bank dovozce a vyvozce (Obrazek 72).
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Obrazek 72: Portfolio klientd a produktd CEB®®

Cesky vyvozce - pfimy vyvozni dodavatelsky uvér

- financovani vyroby pro vyvoz a investic do vyroby pro vyvoz
- neplatebni zaruky za zavazky vyvozce
- odkup pohledavek

Cesky investor - Uvér na financovaniinvestice
Zahranicni dovozce - pfimy odbératelsky auvér
Banka vyvozce - refinancni Gvér

Banka dovozce - odbératelsky avér

- ramcova Gvérova smlouva

Zdroj: EEIP podleCEB

CEB je jednou z ceskych instituci, kterd pispiva k podpofe ceskych exportéri (spolu s dalsimi
institucemi jako jsou EGAP, MPO a CzechTrade). Jak ukazuje Obrazek 73, za obdobi 1996-2009
CEB stala statni rozpocet 639 mil. K¢ Stav avéra poskytnutych CEB k 31.12.2009 vzrostl
mezirocné o 25,8 % na 40,8 mld. K¢, z toho 1,3 mld. K¢ bylo poskytnuto pfimo MSP (tj. cca 3%
podil).

Obrézek 73: Vztah CEB ke statnimu rozpoctu za obdobi 1996-2009

Dotace ze statniho rozpocu -2359
Zisk (zpét do fondu) 1018
Dan z pfijm0 pravnickych osob 429
Odvody na zdravotni a socialni pojisténi 273
Saldo -639
Zdroj: CEB

Banka poskytuje financovan{ vyvozu nabidkou svych produktia do zemi, kde je zfetelna poptavka
po ceském zbozi nebo do zemi, kam financovani vyvozu tuzemské komeréni banky neposkytuiji,
respektive poskytuji pouze v omezeném rozsahu.

Ceska exportni banka, a.s. ziskala od ratingové agentury Standard and Poor's ratingové hodnoceni
Aa od agentury Moody's Investors Services hodnoceni Al.

Seznam hlavnich produktt podpofeného financovani CEB:

e Uvér na financovani vyroby pro vyvoz (pfedexportni uvér) - umoznuje ceskému vyrobci,
resp. vyvozci, financovat naklady spojené s realizaci dodavek pro zahrani¢niho kupujiciho
(dovozce)

* Pifimy vyvozni dodavatelsky uvér - umoznuje ceskému vyvozci profinancovat pohledavky
vuci zahrani¢énimu kupujicimu (dovozce)

* Piimy vyvozni odbératelsky uvér (piijemcem uvéru je zahrani¢ni dovozce) - umoznuje
realizaci objemnéjsich dodavek ceského vyvozce pro zahrani¢niho kupujiciho (dovozce)

%8 Je teba pipomenout, Ze se nejedna se o specialni prodiE, alevo standardni produkty :I'rade Finance,
které nabizeji i koméni banky. Téz se nezabyvame rizikovosti portfQlizB, nebd analyza rizikCEB jde nad
ramec tohoto textu.
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*  Nepiimy vyvozni odbératelsky avér (pffjemcem uvéru je banka zahrani¢nitho dovozce) -
umoznuje realizaci objemnéjsich dodavek ceského vyvozce pro zahrani¢ntho kupujiciho
(dovozce)

*  Uvér na investice v zahranici - umoznuje ¢eskému investorovi ziskat dlouhodobé avérové
zdroje pro realizaci investice v zahranici

* Refinancni vyvozni dodavatelsky avér - umoznuje poskytnout bance vyvozce prostiedky,
které tato vyuzije k poskytnuti avéru vyvozci za zvyhodnénych podminek
* Refinancni vyvozni odbératelsky Gver - umoznuje poskytnout bance vyvozce prostiedky,

které tato vyuzije k poskytnuti avéru zahrani¢cnimu dovozci za zvyhodnénych podminek

* Odkup pohledavek z akreditivi bez postthu - umoznuje ceskému vyvozci jiz v
soucasnosti realizovat pohledavku z vyvozu spojenou s dokumentirnim akreditivem s
odlozenou platbou ¢i s akceptaci sménky

*  Odkup vyvoznich pohledavek s pojisténim bez postihu - umoznuje ¢eskému vyvozci jiz v
soucasnosti realizovat pohledavku z vyvozu, kterd je pojisténa proti vivoznim uvérovym
rizikim

* Bankovni zaruky

* Financovani prospekce zahrani¢nich trht - umoznuje ceskému podnikateli financovat
prazkum zahrani¢niho trhu, na néjz hodla vstoupit

* Doprovodné financni sluzby - dokumentarni operace, hladky platebni styk a dalsi sluzby
Zakladni fakta o ¢innosti CEB:
Obréazek 74: Pfimy podil MSP na ¢innosti CEB

Podil MSP na ¢innosti CEB objem podepsanych smluv stav tGveéra cerpani uvéra
udaje v mil. K¢ 2008 2009 2008 2009 2008 2009
CEB celkem 20513 25109 32348 | 40797 | 16432 | 20657
z toho MSP 1178 2130 1215 | 1268 653 873
Podil MSP na ukazateli v % 5,7% 8,5% 3,8% 3,1% 4,0% 4,2%
Zdroj: CEB

Obrazek 75: Teritorialni struktura stavu avérd dle cilové zemé vyvozu (k 31. 12. 2009)

Ostatni
USA 17%
3%
Azerbajdzan
4%
Tugi/:ko Ruska
federace
50%
Ukrajina
6%

14%

Zdroj: CEB
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Dominujicim tetitoriem, kam sméfuji finanéni prostfedky poskytnuté & podpotené CEB, je
Ruska federace nasledovana dalsimi zemémi byvalého Sovétského svazu.

Obrazek 76: Struktura Gvérového portfolia dle typu Gvéru (k 31. 12. 2009)

®m Odkoupeni Odbératelské

pohledavky Refian¢ni uvéry VVVOZhI'L:JVéry
2% 2% bankdm
Predexportni 6%
uvéry
6%

Uvéryna
investice
20%

B Odbératelské

B Dodavatelské vyvozni Uvéry

vyvozni Gvérd klientdm
klientdm 62%
2%

Zdroj: CEB
Hlavnim produktem poskytovanym CEB je odbératelsky vivozni Gvér.

Obrazek 77: Vyvoj tvérového portfolia dle smluvni délky splatnosti Gvérd

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00% ]

Do 1 roku 1-5let Nad 5 let

W 2008 ®2009

Zdroj: CEB
Struktura stavu jistiny poskytnutych tvéra podle smluvni délky splatnosti je dlouhodobé¢ stabilni s
pfevahou aveéra se splatnosti nad 5 let. To plyne i ze zakladniho zaméfeni banky.

CEB poskytuje sluzby ¢eskym exportérim, nelze vak konstatovat, e je poskytuje vzdy levnéji
nez jiné banky. CEB musi poskytovat tvéry v souladu s mezinirodnimi ujednanimi, zaroveri
zohledniuje cenu ziskanych zdroja a pifihlizi k situaci na trhu tak, aby neohrozila
konkurenceschopnost finan¢ni nabidky tuzemskych vyvozct. Na druhou stranu se  komeréni

banky mezinarodnimi pravidly financovani vyvozu nemusi fidit, a proto nelze vyloucit, ze v
nékterych pipadech nabizeji vivozeim vihodnéjs podminky. Konkurenéni vihoda CEB vidi
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komerénim bankam spociva zejména ve veétsf flexibilit¢ financovani vyvozu a téz v nasledujicich
faktorech:

1.

Ryze teska banka — CEB je tyze eska banka, jejim primarnim dcelem je podpora
ceského exportu a ceskych spolec¢nosti — na rozdil od dcefinych spolecnosti zahrani¢nich
bank, u nichz muze nastat konflikt mezi zajmem jejich velkych, zahrani¢nich klienta a
jejich ceskych klientt — exportéra

Flexibilita v odvétvi - CEB zpravidla ma vys$i limity dvérové angazovanosti na
rizikovéj$i odvétvi nez maji komercni banky a muze proto poskytovat uvéry napf.
v sektoru stavebnictvi a realit, ktery se muaze zdat komerc¢nim bankam rizikovy nebo kde
jiz maji banky pfekrocené limity

Teritorialni flexibilita — CEB muZe poskytovat avéry i do teritorii, kterd jsou vnimana
jako velmi rizikova, a tudiZ jen tézko uvérovatelna ze strany komercnich bank (obvykly
piistup komerénich bank je takovy, ze vstupuji do transakci realizovanych na teritoriu,
kde maji zastoupeni, resp. ptsobi sesterska banka v ramci matefské bankovni skupiny).
Pro tplnost je vhodné zminit, e i v této oblasti ma CEB své limity a CEB poskytuje
financovani do rizikovéjsich oblasti pouze s pojistenim EGAP (tuto moznost maji
komeréni banky rovné a zaleZi pouze na jejich internim hodnocent rizika a CEB v tomto
ohledu nema de facto zadnou konkurenéni vyhodu).

Flexibilita v tenoru (splatnosti) Gvéru - CEB je obvykle schopna poskytnout
dlouhodob¢jsi splatnosti nez komercéni banky zejména s ohledem na svou specifickou
schopnost sladéni dlouhodobych pasiv a aktiv a pravidel Konsensu OECD. Tato
skute¢nost souvisi i s koncepéni orientaci CEB na velké a tedy i dlouhodobé projekty.

Zafixovani urokové sazby na dobu cerpani - CEB je schopna s ohledem na poskytovani
urokové sazby CIRR, resp. fizeni svoji rozvahy nabidnout fixni sazby na celou dobu
(nékolikaletého) uvéru, coz u komerénich bank se jevi jako problém (urceni fixni sazby
pro celou dobu trvani exportniho uvéru s ohledem na volatilitu planovaného cash-flow a
rizikovost projektu). Je tfeba pfipomenout, ze komeréni banky samozfejmé také umi
nabidnout fixni sazby, ale obvykle je nabizi az od okamziku splacenti, nikoliv véetné doby
cerpani.

CEB jako statni znatka — néktef{ klienti (zejména ze zemi byvalého SNS) vnimaji CEB
jako Cesky stat, coz zvysuje jeji renomé a schopnost jednat se suverénnimi dluzniky

Financovani vétdich investiénich celkii — CEB casto pusobi jako aranzér velkého
uveru resp. financovani vétsich investicnich celkd, ktery je nasledné prodan komerénim
bankdim na sekundarnim trhu® (tzv. dodate¢né vytvofeni bankovnfho klubu nebo
pfijmut{ rizikové participace na projektu ze strany komercnich bank); moznosti
komercnich bank jako aranzéra v tomto procesu jsou casto dosti omezené z duvodu vyse
uvedenych parametrt transakei.

Na druhou stranu je tfeba zminit 1 kritické stanovisko komercnich ,konkurentt CEB,
zminované zejména béhem konzultaci s jednotlivymi komerénimi bankami (konsultace probéhly i
s CEB). Zakladni tezf je skute¢nost, Ze by CEB méla slouzit jako doplnék ke komerénim bankam
(zejména s ohledem na svUj rizikovy apetit) a nikoliv byt jejich pfimym konkurentem.

%9 Pro Gplnost je dobré zminit, Ze v minuloS8EB uvaZovala v &terych gipadech o odprodejidsti tnérového
portfolia, avSak komeéni banky neprojevily o nakup zdjem ivabdi pro ré nizkého vynosu z dané transakce.

97



P¥ posuzovani postaveni CEB byly nejéastdji zmitiovany komerénimi bankami
nasledujici faktory:

1. Monopol na dorovnavani arokovych rozdili - CEB mé zatim de facto jako jedina banka v
CR piistup k 3. pilifi statni podpory vyvozu - na dorovnani drokovych rozdili na exportni
financovani pro vyvozce (tzv. IMU), ackoliv de iure by tuto moznost mély mit 1 ostatni
banky (viz novela zakona ¢. 581/1995 Sb., ktery je v platnosti od zafi 2009, avsak
implementace postupu dotace urokovych sazeb ve spravnim fizeni nenf jest¢ dokoncena).
Jednani ohledné formalni podoby IMU v CR momentalné probihaj.

2. Nakladnost CEB — CEB ma narok na thradu provoznich niklada ve vysi 1% ze
sazby CIRR (coz je srovnatelné s ostatnimi ECA), zatimco komeréni banky by tento
produkt mohly nabizet s mensimi naklady®.

3. Nedostate¢na persondlni kapacita CEB — CEB nema zahrani¢ni pobocky, a proto mize
byt monitoring transakci dosti problematicky; na druhou stranu nékteré bankovni skupiny
v CR disponuji sirokou $kilou pobocek v Evropé i po celém svété, takze by monitoting
mohly provadét efektivnéji. Ze zkusenosti EGAP vsak vyplyva, Ze spoluprace
jednotlivych dcefinych bank ¢i pobocek v ramci velkych bankovnich skupin neni vzdy na
dostatecné urovni a i komercni banky vyuzivaji hojné sluzeb inspekénich spolecnosti
stejné jako CEB.

CEB poskytla ke konci roku 2009 avéry v celkové vysi 40,8 mld. K¢. S ohledem na vjvoj skladby
portfolia CEB (kde mj. dochazi k ¢erpani podepsanych tvérovych smluv) a stavajici dostupné
prostredky se ocekava vrchol jeji angazovanosti v roce 2012 a to v celkové vysi 56,9 mld. K¢
(Obrazek 78).

Obréazek 78: O¢ekavané vybrané polozky rozvahy CEB v obdobi 2007-2014
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Zdroj: CEB

13.5 SR - EXIMBANKA SR

Zakladatelem EXIMBANKY SR je stit. EXIMBANKA SR vznikla 22. 7. 1997 na zakladé¢
zakona ¢. 80 / 1997 Z. z. ,,o Exportno - importnej banke Slovenskej republiky*.

 Tento Gdaj se nepoti® z verejns dostupnych informaci @vit. RovrsZ je nutné fipomenout, ?eCEB

.....

mérg specializovanym zjsobem neX’EB.
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Jako specializovana finanéni instituce poskytuje jak bankovni tak pojist’ovaci sluzby.

Poslanim EXIMBANKY SR je podpora slovenského exportu. Jeji ulohou je zlepsit
hospodafskou vyménu SR se zahrani¢im a zvysit konkurenceschopnost slovenskych vyrobct na
zahrani¢nich trzich.

Ulohou EXIMBANKY SR je zarovent podpora vivozu co nejvétiiho objemu vyrobka s vysokou
mirou pfidané hodnoty. Tato tloha je o to dulezitéjsi, ze v porovnan{ napt. s CR ¢i Mad’arskem
SR vyvazi pomérné malo vyrobkua kategorie high-tech.

Nabizené produkty jsou urcené MSP i velkym podnikatelskym subjektim. V roce 2007 MSP
pfedstavovaly z hlediska poctu klienta vice nez 75 % zakaznika EXIMBANKY SR.
EXIMBANKA SR pii své ¢innosti plné respektuje pravidla Konsenzu OECD, tykajici se staitem
podporovanych exportnich uvért, a fidi se principy Svétové obchodni organizace (WTO). Dale
dodrzuje pravidla vyplyvajici z ¢lenstvi SR v EU.

Obrazek 79: Moznosti nabizenych produktd ze zakona vs. realita

Typ produktu Poskytovani

pojisténi strednédobych a dlouhodobych vyvoznich Gvérd proti politickym a komerénim "
rizikim, které mohou vzniknout ve staté odbératele i ve treti zemi omezene
pojisténi kratkodobych vyvoznich Gvérd proti politickym rizikm, které mohou vzniknout ve
staté odbératele Ci ve teti zemi ano
pojisténi strednédobych a dlouhodobych vyvoznich Gvérd uréenych na podporu investic
domdcich podnikatell v zahranici proti politickym a komerénim rizikim, které tam mohou omezené
vzniknout
kratkodobé vyvozni Uvéry proti komerénimu riziku zplisobenému zahrani¢nim odbératelem ano

Zdroj: EXIMBANKA

Konkrétné nabizené pojistné produkty:

A - Pojisténi kratkodobych vyvoznich uvéra proti komerénim riziktiim

B - Pojisténi kratkodobych vyvoznich dodavatelskych avért proti politickym rizikim

C - Pojisténi stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru proti politickym a
komerc¢nim rizikim

D - Pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru proti politickym a komerénim rizikim
E - Pojisténi vyrobniho rizika

I - Pojisténi investic slovenskych pravnickych osob v zahranici

L - Pojisténi potvrzeného neodvolatelného vyvozniho akreditivu

Z - Pojisténi vyvoznich zaruk

ABT - Pojisténi kratkodobého dodavatelského uvéru proti riziku nezaplaceni

Ik - Pojisténi uvéru souvisejictho s investici slovenskych pravnickych osob v zahrani¢ni proti
riziku nesplaceni avéru

F - Pojisténi uvéru na financovani vyroby na vyvoz proti riziku nesplaceni uvéru v duasledku
neschopnosti vyvozce splnit podminky vyvozniho kontraktu

Obrazek 80: VySe spoluticasti u jednotlivych produktd Eximbanky SR

A - Pojisténi kratkodobych vyvoznich Gvérl proti komercénim riziklm ?
B - Pojisténi kratkodobych vyvoznich dodavatelskych tvérl proti politickym 10% (zemé kat. 1-4), 15%
rizikm (zemé kat. 5-7)
C - Pojisténi sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru 5% (odbératelsky uvér),
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D - Pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru proti politickym a komerénim 5% (odbératelsky aveér),
rizikim 10% (dodavatelsky tGvér)

E - Pojisténi vyrobniho rizika 15%

| - Pojisténi investic slovenskych pravnickych osob v zahranici 10%

L - Pojisténi potvrzeného neodvolatelného vyvozniho akreditivu 15%

Ik - Pojisténi uvéru souvisejiciho s investici slovenskych pravnickych osob v

F - Pojisténi uvéru na financovani vyroby na vyvoz proti riziku nesplaceni Uvéru v

proti politickym a komerénim rizikim 10% (dodavatelsky uvér)

5% (zemé kat. 1-4), 10%

Z - Pojisténi vyvoznich zaruk (zemé Kat. 5-7)

oy, - . 2,5-5%
zahranicni proti riziku nesplaceni uvéru

Min. 209
disledku neschopnosti vyvozce splnit podminky vyvozniho kontraktu in. 20%

Zdroj: EXIMBANKA
Zakladni fakta o pojist’ovaci ¢innosti EXIMBANKY SR:

Pii pojist’ovani neobchodovatelného rizika je EXIMBANKA SR jedinym partnerem pro
slovenské exportéry, v tomto segmentu teritorialné pokryva predevsim rozvojové zemé.

V oblasti pojisténi obchodovatelného rizika EXIMBANKA SR teritorialné sleduje
strukturu vyvozu SR, ziroven dochazi k poklesu podilu EXIMBANKY SR v tomto
segmentu z duvodu vstupu konkurencnich instituci na trh.

Pojistna  kapacita EXIMBANKY SR byla k31. 12. 2006 v pfipadé pojisténi
obchodovatelnych rizik vycerpand na 99 %, u neobchodovatelnych rizik na 70 %, celkova
pojistna kapacita byla vyuzita na cca 81 %. (Zdroj: Aktualizdcia teritoridlneg a komoditneg
orientdcie podpory exportu, mognosti vy$Sieho vyugitia poistovace kapacity a optimalizdcie podielu
cudzich zdrojov na financovani Exportno-importnej banky Slovenskes republiky, 2007)

EXIMBANKA SR v roce 2009 podpoiila prostfednictvim svych bankovnich a pojist’ovacich
c¢innost export v celkové hodnoté 2 790 mil. EUR, coz pfedstavuje plnéni jeho rozpoctované
vyse (3700 mil. EUR) na 75,4%. Na uvedené sum¢ se bankovn{ ¢innosti podilely objemem
1 957,1 mil. EUR a pojist'ovaci ¢innosti objemem 832,9 mil EUR. EXIMBANKA SR tak v roce
2009 podpoiila 7% z celkového exportu SR.

Obrazek 81: Struktura podpory exportu poskytnutim pojistného produktu

Skutecnost . Skutecnost Mezirocni
2008 Rozpocet 2009 2009 index
Pojisténi obchodovatelnych rizik 913,5 1000,0 586,9 64,2%
Pojisténi neobchodovatelnych rizik 316,5 160,0 246,0 77,7%
Celkem 1230,0 1160,0 832,9 67,7%

Zdroj: EXIMBANKA

Obrazek 82: Teritorialni struktura podpory exportu prostfednictvim pojistnych produktd

Podil na podpore

Oblast Objem (mil. EUR) vyvozu (%)
EU 538,5 64,7
Zemé byvalého Sovétského svazu 164,3 19,7
Blizky a Stfedni vychod 30,6 3,7
Zemé ESVO 22,3 2,7
Ostatni zemé OECD 7,2 0,8
Ostatni zemé 70,0 8,4
Celkem 832,9 100

Zdroj: EXIMBANKA
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Pojistna kapacita pro pojisténi obchodovatelnych kratkodobych rizik byla v roce 2009 vyuzita na
59,1%, pojistna kapacita pro pojisténi neobchodovatelnych kratkodobych, stfednédobych a
dlouhodobych rizik byla vyuzita na 62,0%.

V reakci na probihajici celosvétovou finanéni a hospodafskou krizi EXIMBANKA SR
pfizpusobila spektrum svych pojistovacich aktivit tak, aby se mohla spolupodilet pfi snaze o
minimalizaci negativnich dopadd na slovenské exportéry s cilem podpory a zvysovani
konkurenceschopnosti  produktd a sluzeb. V oblasti obchodovatelnych rizik zacala
EXIMBANKA SR ve spolupraci s komeré¢nimi bankami realizovat projekty spojujici pojistné
produkty s ¢astecnym refinancovanim projektu s vyuzitim vlastnich zdroja s terminem splatnosti
nad 1 rok. Slo ptedevsim o produkt pejisténi investice v zahranisi a refinanini iwér s delsi dobou splatnosti a
kratkodobé pojistini komerinich a politickych rigik s moZnosti pojisténi tuzemskych pobleddavek. V oblasti
pojisténi stfednédobého a dlouhodobého rizika doslo kupravé nckterych casti pojistnych
podminek a zavedeni napft. produktu pjisténi zaruk. S ohledem na vyrazny narust oznamenych
pojistnych udalosti a narast pojistnych plnéni v roce 2009 EXIMBANKA SR upravila pojistné
sazby pro pojisténi obchodovatelnych rizik a dle rizika oblasti a vys$i pojisténi v nékterych
piipadech i vysku spolutcasti na pojisténi.

Hospodafeni EXIMBANKY SR se fidi jejim rozpoctem, ktery pro projednani ve vladé SR
schvaluje Narodna rada SR, a zakonem ¢. 80/1997 Z. z. Stat ru¢i za zavazky vzniklé pfi ziskavani
finanénich prostfedktt na zahrani¢nich financnich trzich a za ostatni zavazky vzniklé pfi
financovani a pojist'ovani exportnich uvéra. Banka pouziva pfednostné zisku na doplnéni
zvlastnich fonda na podporu exportu.

Do roku 2009 stat neposkytoval dotaci ze statniho rozpoctu na thradu ztrat vyplyvajicich ze
zabezpecovani financovani podpory exportu.

Pro kryti vyvoznich dvérovych aktivit v oblasti pojisténi vyuziva EXIMBANKA SR kromé
technickych rezerv z pfedepsaného pojistného i zvlastni fondy. Tyto fondy jsou tvofené zvlast’
od ostatnich fondt spolecnosti, a to z rozdéleni zisku a z piispévkt od statu. Vyse téchto fonda
urcuje pojistnou kapacitu. EXIMBANKA SR obdrzela statni pfispévek na vytvofeni a zvySeni
téchto fonda pouze v roce svého vzniku. Veskeré naroky plynouci z objemu pfedepsaného rizika
kryje vyhradné z vlastnich zdroja, stejné jako veskeré naklady spojené s vyplatou pojistného
plnéni.

13.6 Polsko - Export Credit Insurance Corporation Joint Stock Company
(KUKE S.A))

Export Credit Insurance Corporation Joint Stock Company (KUKE S.A.) poskytuje pojistné
sluzby polskym podnikatelim od roku 1991. Jde o jedinou polskou instituci poskytujici exportni
pojisténi s podporou polské statni pokladny. A jde také o jedinou polskou instituci pokryvajici
dlouhodobé vyvozni projekty financované pomoci dvou a viceletého uvéru.

Vlastnicka struktura:
* stat reprezentovany Ministerstvem financi (87,85%)
* Bank Gospodarstwa Krajowego (12,15%)
Legislativni ramec:
* Zakon o pojisténi z 22. 5. 2003
* Zakon o pojisténi vyvozu garantovaném statem ze 7. 7. 1994

* Statut Export Credit Insurance Corporation Joint Stock Company schvaleny ministrem
financi 24. 11. 1993
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Spolecnost vlastni licenci na poskytovani pojist’ovacich suzeb dle pfislusnych ustanoveni zakona.

Poslanim KUKE SA je vytvofit podminky pfiznivé tvérové podminky pro rast polského exportu
a posilit pozici polskych vyvozcu a jejich vyrobku a sluzeb na mezinarodnim trhu.

Cinnost spole¢nosti se zaméfuje na kryti nesplacenych pohledavek od zahrani¢nich i domacich
odbératelti, poskytovani pojisténi vyvozu s podporou statni pokladny, vystavovani zaruk. Tyto
aktivity maji spolecny cil, a to minimalizovat financni riziko s cilem usnadnit rst spolecnosti a
jejich expanzi na nové trhy.

Nabizené produkty:

*  Malé podniky

0]

Pojisténi pohledavek (pojisténi podporované statem)
http://www.kuke.com.pl/facilitating_expansion sb.php

Usnadnén{ expanze (pojisténi nakladt spojenych s prizkumem trhu - pojisténi
podporované statem)

Zaruky

®  Domici zaruky

* Exportnf zaruky http://www.kuke.com.pl/export bonds sb.php

= Celni zaruky

* Stfedni a velké podniky

0]

0]

Pojisténi pohledavek (sdruzené pojisténi, pojisténi pro vychodni staty - pojisténi
podporované statem, pojisténi dodavatelského avéru - pojisténi podporované
statem) http://www.kuke.com.pl/facilitating_expansion sb.php

Usnadnéni expanze (pojisténi nakladt spojenych s prizkumem trhu - pojisténi
podporované statem, pojisténi PZI - pojisténi podporované statem)

Zaruky
=  Domici zaruky

* Exportni zaruky http://www.kuke.com.pl/export bonds sb.php

= Celni zaruky

Pojisténi sménného kurzu

* Banky a financ¢ni instituce

o

o O O O O

» Zaruky

o

Pojisténi odbératelského uvéru — splatnost 2 roky a vice, pojisténi podporované
statem

Pojisténi finanéniho leasingu - pojisténi podporované statem

Program Factoring

Program Forfaiting - pojisténi podporované statem

Program Exportni uvéry do Ruské federace - pojisténi podporované staitem

Postoupeni prav z pojistné smlouvy bance

Zaruky spojené s akreditivy - pojisténi podporované statem
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0 Zaruky spojené s vyrobou zboZi pro vyvoz - pojisténi podporované staitem
0 Protizaruky
Spolutcast u pojistnych produktua ¢ini obvykle 5%.

V roce 2008 celkova hodnota pojisténych kontraktd spolu se zarukami vydanymi KUKE SA
¢inila 4 527,70 mil. USD. Celkova hodnota podpofeného exportu dosahla 3 432,88 mil. USD.

Obrazek 83: Hodnota pojisténych kontraktd

4000
3500
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2004 2005 2006 2007 2008

USD mil.

M Pojisténi exportu podporovany Ministerstvem financi

B Komercéni pojisténi exportu

Zdroj: KUKE
Obrazek 84: Teritorialni struktura exportu podpofeného KUKE S.A.

Podil na podpo Ffeném exportu (%)

Ruska federace 15,5
Némecko 9,3
Ukrajina 8,9
Isle of Man 6,9
Kypr 5,5

CR 5,0
Bélorusko 4,6
Nizozemi 3,1
LotySsko 29
Dansko 2,8
Francie 25
Italie 2,4
Velka Britanie 2,3
Makedonie 2,1
SR 2,0
Madarsko 2,0
Ostatni 22,0

Zdroj: KUKE
Obrazek 85: Struktura portfolia KUKE dle aktivit

Pfedm ét €innosti Celkova hodnota pojiSt énych kontrakt @

Komeréni pojisténi kratkodobych exportnich Gvéru 1643,0 mil. USD

Pojisténi kratkodobych domacich avérua proti

Komer&nim rizikam 2 608,44 mil. PLN (1 082,34 mil. USD)
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Komer¢ni zaruky 6,12 mil. USD
Pojisténi kratkodobych exportmch avéru 832,0 mil. USD
S podporou stétu

Pojisténi stfedné a dlouhodobylch exportnich avérd 461,99 mil. USD
s podporou statu

Zaruky s podporou statu 491,73 mil. USD

Pojisténi nakladd spojenych s prizkumem trhu 1,56 mil. USD
S podporou stétu
Pojisténi PZI s podporou statu 1,46 mil. USD

Zdroj: KUKE

Od roku 1999, KUKE SA je clenem Bernské unie, tedy Mezinarodni unie uvérovych a
investi¢nich pojistitelt zalozena v roce 1934.

Od roku 1996, KUKE SA se tucastni zasedani Organizace pro hospodatskou spolupraci-operaci a
rozvoj (OECD).

V ramci Evropské unie se spolecnost ucastni zasedani Pracovni skupiny Rady pro vyvozni uvéry
(CWG Group), ktera byla zfizena rozhodnutim Rady v roce 1960. Hlavnim cilem skupiny CWG
je pfedkladat navrhy na opatfeni vedouci k harmonizaci podminek pro pojisténi vyvoznich avéra,
finanénich uveéra a investicnich zaruk jednotlivych statd, jakoz i podporovat viménu informaci v
této oblasti zajmu a podpofit konzultace o vSech konkrétnich problémy.

13.7 Mad'arsko - The Hungarian Export Credit Insurance Pte Ltd. (MEHIB)

Spolecnost MEHIB byla zalozena v roce 1994. MEHIB je ¢lenem skupiny MFB Hungarian
Development Bank, coz ji umoznuje implementovat obchodni strategii vyuzivajici moznosti
plynoucich z clenstvi ve skupiné.
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Obrazek 86: Spolecnosti ve skupiné MFB Hungarian Development Bank

Financni dceriné spoleCnosti Zprostredkovatelé pomoci

HungarianExport Import Bank Limited MAG — HungarianEconomic
PrivateCompany(74,95%) Developmententer Ltd. (100%)

HungarianExport Cr-editnsurancePte
Ltd. (74,94%)

HungarianClaim Work Out Limited

SuppliednvestPrivateCompanyLimited
bySharey100%)

MFB Invest— InvestmentaindAsset
ManagemenRrivateLimited Company
(100%)

MFB DevelopmentapitalFund (100%)

CELIN —CorvinusFirst Innovation
VentureCapitalFund (100%)

Zdroj: MEHIB
Vlastnicka struktura:

0 the Hungarian Privatisation and State Holding Company Ltd. (25%+1 hlas) (stat pfimo)

0 the Hungarian Development Bank Ltd. (75%-1 hlas) (stat nepfimo)
Legislativni ramec:

0 zakon o Exportni-importni bance a Mad’arské exportni tvérové pojist’'ovaci spolec¢nosti

0 vladni usneseni 312/2001 (XII. 28.)

0 zakon o pojisteni
Cilem spolecnosti je sdilenf financnich rizik vyvoznich i domacich transakef se zamérem podpofit
a zvysit externi ekonomické vztahy Mad'arska s durazem na vyvoz mad’arského zbozi a sluzeb, na

posileni vnéjsi konkurenceschopnosti mad’arskych vyvozct a na usnadnéni pfistupu vyvozcta k
uveram.
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Obrazek 87: Nabizené produkty
Produkt

Minimalni vyse

spolull ¢asti

MEHIB - SMP — PojiSténi vyvozniho Gvéru
C — Kratkodobé pojisténi — Pfed a po-exportni pojisténi rizik (pokryvéa
rizika exportér( spojend s kratkodobymi nezajiSténymi transakcemi
s odlozenou platbou do nec¢lenskych zemi OECD; podminka plvodu zbozi
v Madarsku)

CF - Kratkodobé pojisténi — Paojisténi proti nesplacenym dluhum faktorovi
— pokryti nabytych dluhu pro faktoringové spole¢nosti a finanéni instituce
G — Stfedné a dlouhodobé pojisténi - Pojisténi vyrobniho rizika
S - Stfedné a dlouhodobé pojisténi - PojisSténi dodavatelského tvéru
V - Stfedné a dlouhodobé pojisténi - Pojisténi odbératelského Gvéru
L — Stfedné a dlouhodobé pojisténi — PojiSténi leasingu
GB, GE - PojiSténi bankovnich zaruk
B — Pojisténi investic

5%

stanovena na zakladé
obratu ¢&i celkové
hodnoty nesplaceného
dluhu

5%
5%
dle specifickych
podminek
n.a.

n.a.

n.a.

Zdroj: MEHIB
Obréazek 88: Struktura ¢innosti MEHIB (mil. HUF)

Neobchodovatelna

Obchodovatelna rizika

rizika
2008 2009 2008 2009 2008 2009
Kryti 109 504,6 | 797415 ; ; 109 504,6 | 797415
Prijmy z hrubého |, o34 4 582.5 ; - 25339 582,5
pojistného
Vyp'acr‘;gznpl,o”sma 0,4 378,7 443,7 34,2 4441 412,9
VymoZzeno 6,1 136,9 53 59 114 142,8
Zdroj: MEHIB

K 1. 1. 2007 doslo k pfevodu obchodovatelného portfolia, post-management portfolia, které
m¢éla spolecnost ke konci roku 2007, zustal ve spolecnosti MEHIB — odtud vyplacena pojistna
plnéni v letech 2008, 2009.

Obrazek 89: Teritorialni struktura podporfeného exportu — neobchodovatelna rizika

Ruska federace 67
Srbsko
Ukrajina
EU
Bélorusko
Kazachstan
Ostatni

g W wh © ©

Zdroj: MEHIB

Spole¢nost MEHIB se v ramci své ¢innosti fidi pozadavky OECD a EU. Po 12 let je aktivnim
¢lenem Bernské unie.
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13.8 0eKB Versicherung AG (OeKB)

OeKB Versicherung vznikla v roce 2005 a je jedinym tGvérovym pojistitelem v Rakousku bézné
pokryvajicim komercni i politicka rizika v ramci jedné smlouvy. Spolecnost se zaméfuje na
pojistovani prodeju zbozi a sluzeb za pomoci kratkodobého Gvéru.

OeKB Versicherung AG je 100% vlastnéna OeKB EH Beteiligungs- und Management AG,
jejimiz akcionafi jsou Oesterreichische Kontrollbank AG a Euler Hermes Kreditversicherungs-

AG. Oesterreichische Kontrollbank AG (OeKB) je vlastnéna nckolika rakouskymi komerénimi
bankami.

Obrazek 90: Vlastnicka struktura

Oesterreichische Kontrollbank Euler Hermes
AG Kreditversicherungs-AG
Viden, Rakousko Hamburg, Némecko

OeKB Beteiligungs — und Management AG
Viden, Rakousko

OeKB Versicherung AG
Viden, Rakousko

Zdroj: OeKB

OeKB Group je skupina zastfesujici spolecnosti podnikajici v oblasti uvérového pojisténi,
exportniho a investicnitho financovani, infrastruktury kapitalovych trhd, energetickych trha a
specializovaného softwaru:

0 OeKB Versicherung AG

PRISMA Kreditversicherungs-AG

OeKB Sidosteuropa Holding Ges.m.b.H.
"Osterreichischer Exportfonds" GmbH
Oesterreichische Entwicklungsbank AG (OeEB)
Central Counterparty Austria (CCP.A)

0 OecKB Business Services GmbH

O O O O O

Nabizené produkty:
*  Produkty pro spolecnosti
0 Globalni pojisteni P6 — pojisténi vSech transakef po celém svete

0 Pojisténi pro jednoho odbératele P5 — pojisténi vsech transakci s jednim
odbératelem

0 Pojisténi jedné transakce P1

* Produkty pro banky a faktoringové spolec¢nosti
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0 Pojisténi avérovych produkta — P6D, P5D, P3 — k ochrané pred ztratami z pujcek

a uvéra

0 Pojisténi pro faktoring — POF, P5F, P9 - k ochrané pfed ztratami z faktoringovych
smluv

Doplnkové pojistént...
0 zaloh
0 vyrobnich rizik

0 zivelnych pohrom

Pojisténi se zpétnou platnosti

Postoupeni narokua
0 Postoupeni finanéni instituci
0 Postoupen tfeti strané

0 Postoupeni OeKB

Refinancovani
Pojistné kryti ¢ini dle kategorie zemé 1-4 100%, 5-7 95%.

Obrazek 91: Teritorialni struktura portfolia v roce 2009

Rakousko 19 040
Belgie 349
Némecko 189
Velké Britanie 10
Irsko 647
Italie 1
Lichtenstejnsko 65
Polsko 0
Slovinsko 11
CR 8
Rumunsko 34
Madarsko 33
Ostatni (ne EV) 0

Zdroj: OeKB
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Obréazek 92: Struktura portfolia OeKB (2009, nejvétsi zemé)

9,0% 78,2%
8,0% -
7,0% -
6,0% -
5,0% -
4,0% -
3,0% -
2,0% -
1,0% -
0,0% -

Hef 4,1% 4,0% 3 g9 3,7%

3,3% 3.2% 3,1%

Zdroj: OeKB

V roce 2009 méla OeKB Versicherung 568 zakaznikd. Vice nez dvé tfetiny z nich byly malé a

stfedni podniky.

13.9 Némecko - Export Credit Guarantees of the Federal Republic of
Germany

Oficialni program pojisténi a zaruk za vyvozn{ uvéry jménem a na ucet federalni vlady realizuje
Euler Hermes Kreditversicherungs-AG a  PricewaterhouseCoopers — Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Euler Hermes je vedoucim partnerem vyse zminéného
konsorcia, coz vysvétluje, pro¢ je tento program v obchodnim svété znam predevsim jako
"Hermes Covet".

Nabizené produkty:
O pro exportéry

0 pohledavky z jednorazové exportni transakce
» zaruka za dodavatelsky aveér
" pojisténi vyvozniho Gvéru pro poskytovatele sluzeb
®  pojisténi leasingu

0 pohledavky z nékolika exportnich transakei — jeden odbératel, jedna zemé
= pojisténi revolvingového dodavatelského uvéru

0 pohledavky z n¢kolika exportnich transakef — vice odbératelu, vice zemi
" uvér do 4 mésict: Wholeturnover Policy light (APG light)
* uvér do 12 mésica: Wholeturnover Policy (APG)

0 doplnkové pojisteni
® pojisténi vyrobnich rizik
= pojisténi konfiskacnich rizik
® zaruka za plnéni smlouvy
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* protizaruky

0 specifické projekty

"  pojisténi stavebnich praci

* financovani lodniho primyslu

* projektové financovani

0 pro banky

0 pohledavky z pujcky udélené k financovani jednorazové exportni transakce

» zaruka za odbératelsky uvér

= pojisténi leasingu
= pojisténi rizik plynoucich z potvrzeni akreditivu

0 pohledavky z pujcky udélené k financovani pravidelnych exportnich transakei s
jednim odbératelem

= pojisténi revolvingového odbératelského uvéru

* pohledavky z jednotlivych pujéek udélené k financovani némeckych
exportnich transakci dvérovou linkou — nékolik vyvozct, jeden odbératel

= ramcové pojisténi avéru

0 doplinkové produkty — sekuritizacni garance, protizaruky

0 specifické projekty — garance pro Airbus, financovani lodntho pramyslu, projektové

financovani

Vyse spoluucasti

* v pfipad¢ pojisténi exportnich uvéra soukromym i vefejnym odbératelim (specifické
piipady, pojisténi revolvingového avéru) 5 % pro politicka rizika a 15 % pro komercni

rizika

* v pifpadé¢ produktu ,,Wholeturnover Policies” 5 % pro politicka rizika a 10 % pro

komeréni rizika

» v pifipadé produktu ,,Wholeturnover Policies light* 10 % pro vSechny typy rizik

» v pifpadé¢ pojisténi vyrobnich rizik soukromym i vefejnym odbératelim 5 % pro vsechny

typy rizik
Obrazek 93: Zakladni fakta

mil. EUR
Zakonny limit pojistného kryti
Pocet Zadosti o pojisténi
z nich % SMP
Objem pojiSténého exportu
Pojistény export do EU
Pojistény objem jako % z
celkového exportu

2007
117 000
38074

68,7
16 970,8

314,5

1,8

2008
117 000
39912

68,6
20683,0

795,9

2,1

Zdroj: Euler Hermes/PWC

Zakonny limit pojistného kryt{ je stanovovan kazdorocné v zakoné o rozpoctu, ktery stanovuje
maximalni agregovany objem prostfedka disponibilnich pro zaruky za vyvozni uvéry.
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Monitorovacim organem je Federalni ufad pro nevyfesené majetkové vztahy (The Federal Office
for Central Services and Unresolved Property Issues (BADV)). V rozpoctu na rok 2008 (stejné
jako na rok 2009) byl tento limit ponechan na 117 mld. eur, z nichZ vyuzito bylo 86,6%.

Obrazek 94: Nejvétsi trhy s nové poskytnutymi garancemi

3,5
3,0 A
2,5 A
-
€ 2,0
S 15 -
w
1,0 A
0,5 7
0,0 -
o e & o ? NS o) & > 2
NS S & L NG NS N RS
SR & R SRR > >
W W
H2008 W 2007
Zdroj: Euler Hermes/PWC
Obrazek 95: Celkova expozice centralni viady
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Zdroj: Euler Hermes/PWC

13.101Italie - SACE - Servizi Assicurativi del Commercio Estero

Skupina SACE je jednim svedoucich subjektd na italském dvérovém trhu. Skupina nabizi
pojisténi ve vice nez 181 zemich a v soucasnosti pojist'uje komercni transakce v hodnoté cca 49
mld. EUR.

SACE je spolecnost 100% vlastnéna italskym stitem v zastoupeni Ministerstva hospodafstvi a
financi. SACE vlastni 100% podil v nasledujicich spole¢nostech:
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= SACE BT, ktera pod kontrolou regulacniho organu ISVAP pusobi pfedevsim na
uvérovém a zarucnim nemovitostnim trhu

0 SACE Servizi, spole¢nost poskytujici sluzby spojené se ziskdavanim a spravou
komerc¢nim informaci

=  SACE Fct., zaclenéna do skupiny v roce 2009, je finan¢nim zprostfedkovatelem
Obrazek 96: Milniky ve vyvoji SACE

2004 — SACE bylo
pretransformavéana na akciovou
spoleénost vlastnénou
Ministerstvem ekonomiky a
financi, které neminuje
predstavenstve ve spolupraci s
relevantnimi ministerstvy, zaruky
jsou dale spoluruc¢eny vladou

1999 — SACE bylo
transformovana to
samostatného verejného
institutu, zaruky byly nadale
spoluruéeny vladou

1870 - SACE bylo zaloZeno jako vefejna entita pod

dohledem Ministerstva ekonomiky a financi

Zdroj: SACE
Obrazek 97: Struktura skupiny SACE

Stfrednédobé a dlouhodobé produkty
SACE
Pojisténi uvérd, ochrana investic, prepojisténi, financni zaruky, projektové a
strukturalni financovani

Kratkodobé produkty

SACE servizi
Poskytovaniinformaci, sprava poplatkd

Zdroj: SACE
Legislativni ramec:

= zakon ¢. 296 z 27. 12. 2006 (Provisions for the formation of the one-year and multi-year
State budget (Financial law of 2007))

* Vyhlaska ¢. 269 z 30. 9. 2003 (o neodkladnych opatfenich k napravé trendu v oblasti
vefejnych financi)

* Vyhlaska ¢. 143 z 31. 3. 1998 nazev (seznam podporovanych zemi)
= Rezoluce CIPE 1999 (stanoveni obsahu ¢innosti SACE)
= Zikon ¢. 80 z 14. 5. 2005 (opatfeni pro udrzitelny hospodatsky, socialni a tzemni rozvoj)

Skupina SACE nabizi Sirokou skalu pojistnych a financnich produktt a sluzeb, at’ uz pro
spolecnosti nebo banky, pro jejich projekty a obchody realizované jak doma, tak v zahranici.

Nabizené produkty:
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0 Pojisténi uvéru — pojisténi proti neplaceni zavazka odbératelem (zakaznikem)

0 Online produkty a sluzby — zjednoduseny postup podavani zadosti, moznost
vyftizeni pojistné smlouvy online

® Plus One — pojisténi pohledavek s odlozenou lhutou splatnosti do 5 let

* Online Multiexport — pojisténi pohledavek s odlozenou lhiatou splatnosti
do 12 mésica

=  Credit Opinion — sluzba zahrnuje pfedbézné ohodnoceni uvéruschopnosti
odbératele a odhad pojistnych naklada

* Online management of the Multimarket Global Policy — moznost fizeni
smlouvy ve variant¢ Multimarket Global Policy pfes internet.

0 Multimarket Global — pojisténi politického a komercéniho rizika italskych ci
zahranicnich odbératelti, odlozena splatnost do 12 mésica

0 Basic — pojisténi jednotlivé transakce pro kontrakty s hodnotou do 500 000 EUR
a odlozenou splatnosti do 36 mésica

0 Civil Works — ochrana proti politickym a komerénim rizikim plynoucim z vykonu
stavebnich praci, z realizace inzenyrskych projekta

0 Supplier Credit — pojisténi dodavatelského uveru
0 Ochrana investic
0 Pojisténi politickych rizik zahrani¢nich
0 Investicni financéni zaruky — zaruky za bankovni putjcky udélené za ucelem
podpory zahrani¢nich investic

0 Zaruky pro internacionalizaci — produkt pro SMP k podpofe jejich
internacionalizace

0 Zaruky za plnéni smlouvy

0 zaruka za nabidku, zaruka za dobré provedeni smlouvy o vyvozu, zaruka za
vraceni akontace, zaruka za uvolnéni zadrzného

0 protizaruky ¢i prepojisténi garanci
0 pfepojisténi garanci vzdanych velkymi pojist’ovacimi Gstavy

0 Finanéni zaruky (zaruky za pujcky k financovani investic v zahranici, produkce k exportu
do zahrani¢i, pracovntho kapitalu pfi stavebnich pracich, internacionalizace italskych
SMP)

0 Produkty pro banky

0 zaruky za odbératelsky avér

0 Online Credoc — potvrzen{ dokumentarniho avéru
0 potvrzeni dokumentarniho akreditivu
0}

projektové a strukturalni financovani
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Obrazek 98: Zakladni fakta o fungovani spolec¢nosti

mil. EUR K 31/12/2009 K 31/12/2008 K 31/12/2007

Nové garance 33602 27 554 23614
Hrubé predepsané pojistné 430 382 312
Vyplacena pojistna plnéni 162 68 67
Cisty zisk 460 349 377

Vlastni kapital 6318 5993 5572

Pojistna angazZovanost 48 992 46 430 37055
Pocet zaméstnancl 598 546 511

Zdroj: SACE

Obrazek 99: Teritorialni struktura portfolia SACE

Vychodni
Asie a
Ameriky Ocednie
12% 11% EU 27
Subsaharska
Afrika
2%
Ostatni
evropské Blizky vychod
zemé a SNS a severni
22% Afrika
25%
Zdroj: SACE
Obrazek 100: Teritorialni struktura portfolia SACE BT (pojisténi avérd)
. ’ ’ ’ - H
_ Blizky vych,od Ostatm’ Subsaharska
H EU27; a severni evropské Afrika: 0.20%
18,20% Afrika; 1,30% zem&aSNs; K@ EER0

2,60% m Ameriky; 3%

Vychodni
Asie a
Oceanie;
2,70%

Italie; 72%

Zdroj: SACE
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Obrazek 101: Struktura portfolia dle produktd

Stavebni  Qchrana Ostatni

riziko investic _produkty

Pojisténi 3% 2% /’ 1%
aveéru |

12%
Exportni
avéry
Zaruky 47%
15%

Financni

garance
20%

Zdroj: SACE

13.11 Finsko - Finnvera

Finnvera plc je specializovana financéni instituce vlastnéna finskym statem. Svym klientim
poskytuje pujcky, zaruky, rizikovy kapital pro investice a pojisténi vyvoznich avéra. Finnvera ma
oficidlni statut exportni dvérové agentury (ECA). Byla zaloZzena v roce 1999 spojenim Finnish
Guarantee Board a Kera plc.

Predmeét c¢innosti spole¢nosti Finnvera je definovan zvlastnimi zakony. Za vykon vlastnickych
prav a fizeni odvétvové politiky odpovida oddéleni pro fizeni korporaci Ministerstva
zaméstnanosti a hospodafstvi (the Corporate Steering Unit of the Ministry of Employment and
the Economy). Politické cile vlastnika, potvrzené vyse zminénym ministerstvem, se odrazi na
efektivnosti operac{ spolecnosti a ovliviuji kapitalovou pfiméfenost. Efektivnost je
ohodnocovana primarné na zakladé metody nakladové efektivnosti. Kapitalova pfiméfenost musi
byt dostacujici k zajisténi schopnosti spolecnosti nést rizika a udrzet naklady financovani na
piijatelné urovni. Mezi hlavni vyse zminéné cile patii: zvySeni poctu novych podniki, podpora
SMP, podpora ristu podniku, internacionalizace a vyvozu. Dcefina spolec¢nost Finnvery -
Veraventure Ltd. — se zabyva poskytovanim rizikového kapitalu.

Finsky stat kryje ¢ast ztrat z uvéra a garanci. To umoznuje spolecnosti Finverra pfijmout vyssi
riziko. Stat nese odpovédnost za zaruky spojené s exportnim financovanim — zaruky za exportni
uvéry, vyvozni garance a specialni zaruky poskytnuté Finnverou. Vlada je také opravnéna vydat
statni garance jako zajisténi pro domaci a zahranicni pujcky Finnverou. Maximalni objem garanci
byl v roce 2009 zvysen z 1,2 mld. EUR na 3,1 mld. EUR. Na konci roku 2009 dosahl celkovy
objem garanc{ udélenych staitem 1,3 mld. EUR (0,7 mld. EUR ke konci roku 2008).

Ztraty jsou hrazeny prostfednictvim Statntho garancénfho fondu (the State Guarantee Fund). Dle
§4 Zakona o Statnim garan¢nim fondu jsou vyse zminéné ztraty v konecném dusledku statni
odpovédnosti.

Cilem Finnvery je zajistit fungovani spolecnosti tak, aby vydaje vzniklé aktivitami spolecnosti byly
pokryty piijmy z jejich operaci. V pfipadé, ze se vlada rozhodne podpofit jednotlivé ¢innosti
spolec¢nosti, jsou nutna opatfeni zahrnuta do statniho rozpoctu.

Rozvaha spolec¢nosti Finnvera obsahuje fond pro pojisténi vyvoznich uvéra a zvlastnich operaci a
fond pro domaci transakce. Zisky z jednotlivych ¢innosti jsou pfesouvany do pifslusnych fondua.
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Obdobné¢ ztraty z téchto cinnosti mohou byt kryty pouze prostfedky z pfislusnych fonda.
V piipadé ztrat z exportnich aktivit je mozné pouzit finanéni prostfedky Statntho garancniho
fondu, pouze pokud je relevantni fond spolecnosti vycerpan.

Finverra ziskava finan¢ni prostfedky pfedevsim na kapitalovych trzich a ze specialnich zdroja
financovani, dale pak od bank a pojist’ovacich instituci. Pro ziskani dlouhodobych financ¢nich
prostfedktt pouziva Finverra dluhovych cennych papirt, dluhopisd. Jednim z hlavnich véfitela
Finverry je Evropska investi¢ni banka.

Legislativni ramec:

Act on the State-owned Specialist Financing Company (443/1998) (Zikon o stitem
vlastnéné specializované financ¢nf instituci)

Act on Credits and Guarantees Provided by the State-owned Specialist Financing
Company (445/1998) (Zakon o uvérech a garancich poskytovanych stitem vlastnénou
specializovanou finanéni instituci)

Act on the State Guarantee Fund (444/1998) (Zakon o Statnim garanénim fondu)

Act on the State’s Export Credit Guarantees (422/2001) (Zikon o exportnich uvérovych
garancich)

Nabizené produkty:
0 pujcky (proticyklicka pujcka, pujcka na vyvoj, podnikatelska pujcka, pajcka investicn{ a na
pracovni kapital, mikrofinancovani apod.)
0 zaruky (s obdobnym charakterem produktt jako u pujcek)
0 pojisténi vyvoznich uvéra (proti politickym a komerc¢nim riziktim)

0 pojisténi uvérového rizika — pro obchodovatelné riziko kryti 80%
0 pojisténi exportnich pohledavek — kryti 75-90 %

0 pojisteni dodavatelského uvéru — kryti 90% (95%) pro dodavatele (banku) a
komercni rizika, 100% pro politicka rizika

0 pojisténi akreditivu - kryti obecné 95% pro komercni rizika, 100% pro politicka
rizika

0 pojistéeni bankovnich rizik (zajisténi protizaruky spojené s exportem) - kryti
obecné 95% pro komeren{ rizika, 100% pro politicka rizika

0 pojisténi zaruk — kryti 90 — 95%

0 pojisténi investic — kryti obecné 95%, kryti pro pojisténi avéru na financovani
investic 100%

0 pojisténi financovani exportu — kryti zavisi na projektu a podniku

0 pojisténi surovin (pojisténi uvéru na dovoz surovin)

0 kratkodobé pojisténi bankovniho uvéru pro obchodovatelna rizika — se souhlasem
EK muze do 31. 12. 2010 pojistovat vyvozy s dobou splatnosti nepfesahujici 2
roky do zemi EU a ostatnich rozvinutych zemi. Nelze pojistit rizika, ktera si

podniky mohou pojistit u komercnich instituci (produkt vytvofen v souvislosti s
financni krizi).
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Obrazek 102: Zakladni fakta o ¢innosti Finnvery

Doméci financovani
PuUjcky, domaci garance a vyvozni

tis. EUR

Financovani vyvozu

Pojisténi vyvoznich avérd,
specialni pojistné nabidky, mil.
EUR

politickym rizikem

Pocet klient G

Domaci i zahraniéni financovani
celkem

2009

28 400

2008

27 500

2007

28 000

2006

zéruky (mil. EUR) 1194,7 1027,8 896, 9 926, 0 895, 3
P CONGHLEO POSROIGNAMYEH 476,2 | 4376 353,7 | 456,8 460, 3
P_ocet novych podnikl za pomoci 3457 3307 3467 3641 3638
Finnvery

Pocet vytvorenych pracovnich 9214 12541 | 10907 | 11134 | 10548
mist za pomoci Finnvery

Financovani/poget novych mist, 130 82 82 83 85

- SMP 79,6 76, 8 38,3 48, 8 44, 6

- velké podniky 4370, 2 6224,0 1777,8 2843,8 4047, 3
Celkem 4449,7 6 300, 8 1816,1 2892,6 4091, 9
- podil zahrani¢niho rizika 4127,8 4248, 4 1626, 8 2760, 2 2974, 3
Guarantees that came into effect,

mil. EUR

- SMP 73,8 43,0 43,3 40,0 18, 3

- velké podniky 3686,0 3801,9 720,7 1257,9 2627,2
Celkem 3759,8 3844,9 764, 0 1297,9 2645,5
- podil zahraniéniho rizika 2446, 6 2719,8 705, 7 1239,8 1406, 9
Vyvoz kryty pojisténim vyvoznich

avéra, %

- z celkového vyvozu Finska 51 2,4 1,9 2,7 1,9

- podil vyvozu do zemi s 8.0 4.4 4.0 6.4 4.9

28 000

27 600

Zdroj: Finnvera

Obrazek 103: Struktura portfolia produktd s podporou statu s uvedenim prispévku Fondu

Nabidka
Fond Finnvera Celkem

Souéasné zaruky Celkem Uéetni hodnota

Fond Finnvera Celkem

Produkt

Fond Finnvera Celkem Fond Finnvera Celkem

Garance exportnich Gvérd
Garance odbératelského Uvéru 2569 2569 49 5525 5574 49 8094 8143 54 6477 6531
Garance rizika Uvéru 27 27 113 113 140 140 127 127
Garance exportnich pohleddvek 6 6 81 81 87 87 84 84
Garance na dokumentdrni akreditiv| 36 36 271 271 307 307 287 287
Garance bankovniho rizika 22 22 22 22 27 27
Garance investic 79 79 79 79 85 85
Pfislib vystaveni garanci 187 187 187 187 187 187
Garance na financovani 550 550 550 550 550 550
Garance na export 7 7 110 110 117 117 114 114
Celkem 2645 [ 2645 49 6938 [ 6987 49 9583 [ 9632 54 7939 7993
Garance na suroviny 45 45 45 45
CELKEM 2690 2690 49 6938 6987 49 9628 [ 9677 54 7939 7993

Zdroj: Finnvera
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Obrazek 104: Teritoriélni struktura portfolia
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Zdroj: Finnvera
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Obrazek 105: Efektivnost exportniho financovani Finnverou v letech 2005 - 2008

Zahranicni poptavka

13720

270 Financované 630
exportnitransakce

Papirnicky pramysl Ostatni sektory

Automobilovy

pramysl Strojirenstvi

Televizory a dalsi
elektronika

Zdroj: Finnvera

13.12 Svycarsko - Swiss Export Risk Insurance (SERV)

Swiss Export Risk Insurance (SERV) poskytuje pojistné sluzby jak vyvozcium, tak finanénim
institucim. Cilem spolecnosti SERV je podpofit §vycarské vyvozce pii ziskavani mezinarodnich
zakazek a tim pfispét k zachovan{ a tvorbé novych pracovnich mist.

Predmétem cinnosti SERVu je poskytovani pojisténi uverd, které neni poskytovano soukromymi
spole¢nostmi ¢i je poskytovano, avsak jen v omezené mife.

V reakci na finanéni krizi povéfila Svjcarskd federdlni rada (the Swiss Federal Council) SERV
k rozsifeni produktového portfolia jako soucasti federalnich stabilizacnich opatfeni.

Spole¢nost funguje v ramci svycarského prava a dle strategickych cilt federalni rady. Respektuje
zavazky plynouci z mezinarodnich dohod, jejichZz je Svycarsko ¢lenem (OECD Export Credit
Arrangement, hlavni principy Bernské unie).

Zakladni body korporatni politiky:
0 spolecnost funguje na samofinancujicim se principu
fid{ rizika vefejnych a soukromych spolecnosti separatné
pojistné prémie odraz{ vysi rizika
krytf je vys$si nez u soukromych poskytovatela

sluzby jsou konkurenceschopné z mezinarodniho hlediska

o O O O O

spole¢nost sleduje cile zahraniéni politiky Svycarska.
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Legislativni ramec:
0 Swiss Export Risk Insurance Act SERVG) z 16. 12. 2005;

0 Swiss Act on the Temporary Extension of the Insurance services of SERV z 20. 3. 2009
(Zakon o docasném rozsifeni pojistnych sluzeb);

0 Swiss Export Risk Insurance Ordinance (SERV-V) z 24. 10. 2006 (Vyhlaska o pojisténi
exportnich rizik);

0 Amendment to the Ordinance, 22. 4. 2009 (Novela Vyhlasky).

Cinnost SERVu monitoruje federilni rada. Tento organ také nese rozpoctovou odpovédnost,
sestavuje Ctyflety strategicky plan pro SERV, monitoruje plnéni planu a stanovuje strop kryti.

Nabizené produkty:

* Produkty pro vyvozce
0 Pojisténi dodavatelského avéru
0 Pojisténi predexportnich rizik
0 Pojisténi zavazkl ze smlouvy
0 Pojisténi rizika konfiskace
0 Protizaruky

* Produkty pro banky a finan¢ni instituce
0 Pojisténi odbératelského avéru
0 Pojisténi pracovniho kapitalu
0 Pojisténi potvrzeni akreditivu
0 Refinanéni zaruka

* Produkty pro asociace — Pojisténi za vice odbérateli

* Doplinkové financni sluzby (smisené avéry na zakladé mezinarodnich smluv, projektové
financovani, pfepojisténi)
Obrazek 106: % kryti dle jednotlivych produktd

Produkt % Kkryti

R P Maximalni kryti pro politickda rizika 95 %; maximalni kryti
Pojisténi dodavatelskeho uvéru pro ekonomicka rizika 95 % - omezeno do roku 2011
PojiSténi predexportnich rizik Kryti obvykle 95 %
PojiSténi zavazku ze smlouvy 95 %
Pojisténi rizika konfiskace Kryti obvykle 95 %
Protizaruky Maximalné 95 %
PojiSténi odbératelského Gveéru Kryti obvykle 95 %
Paojisténi pracovniho kapitalu Maximélné 80 %
Pojisténi potvrzeni akreditivu 95 %
Refinan¢ni zaruka 100%
Zdroj: SERV
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SERYV je clenem Bernské unie. Podporuje ¢innost OECD v oblasti pojistén{ exportnich avéra.

Obrazek 107: Geograficka struktura portfolia

Nova angazovanost (CHF mil.)

Predepsané pojistné Prislib pojist éni
Zemé 2009 2008 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 2008
Rusko 53 13,5 426,2 | 36,3 1,9 284,7 | 127,9
Saudska Arabie 441,7 | 4135 2,7 18,6 | 42,7 74,7 1,4
Turecko 320,9 | 2229 7,3 48,8 1,8
iran 238,4 | 2431 6,2 10,9 4,4
Izrael 247,2 | 292,6 0,8
Francie 2,8 209,9
Venezuela 202,1 | 119,6 3,6
Brazilie 19,5 29 25,3 40,6 69,5 38,8 12,7
Jizni Korea 129,9 56 1,9 1,2
Argentina 110,2 88,6 1,6 8,7 3,4 0,5
Zdroj: SERV

13.13 Belgie - The Office national du ducroire/Nationale Delcrederedienst
(ONDD)

The Office national du ducroire/Nationale Delcrederedienst (ONDD) je belgickou vefejnou
instituci poskytujici avérové pojisténi. ONDD nabizi spole¢nostem a bankam pojisténi proti
politickym a komerénim rizikim plynoucim z mezinarodnich transakci, zejména v oblasti
kapitalovych statkii a pramyslovych projektit. ONDD dale pojist’uje politicka rizika spojena
s PZI a v limitovaném objemu pfimo financuje komerén{ transakce.

Obrazek 108: Struktura skupiny ONDD

DUCROIRE/

DELCREDERE N
Pobocky ve
Francii, UK a
Némecku
IMMO MONTOYER : g
. Pobocka ve
Belgicky stat GARANT AG Svycarsku

INGO-ONDD

Zdroj: ONDD
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Spolecnosti v ramci skupiny ONDD:

* DUCROIRE/DELCREDERE S.A. N.V. — spole¢nost fungujici pod soukromym pravem
a poskytujici pojisténi a pfepojisténi politickych a komercnich rizik obchodnich transakei
spolu s vydavanim zaruk - tyka se vSech spole¢nosti clenskych statd EU, kryti rizik jak na
domacim trhu, tak na zahrani¢nich trzich (pfedevsim neclenské staity OECD)

e TCRe - svym zaméfenim na evropské staty cinnost komplementuje aktivity
DUCROIRE/DELCREDERE; pojisténi ztrat (rozsifené v anglosaskych zemich)

*  GARANT AG - vlastnéné spolecné s ruskou pojist’ovaci spolec¢nosti Ingosstrakh; nabiz{
pojisténi pfedevsim pro jednorazové transakce; silna pozice na vychodoevropskych trzich

e INGO-ONDD - vlastnéné spolecné s ruskou pojistovaci spolecnosti Ingosstrakh;

pojisténi uvérovych rizik plynoucich z domacich ¢i exportnich transakei ruskych ¢i
mezinarodnich spole¢nosti operujicich na ruském trhu

* IMMO MONTOYER - sprava nemovitosti

V prosinci 2007 byl ONDD poprvé udélen rating Standard & Poor’s. Tento rating dosahl urovné
AA+ s vyhledem stabilni.

Zakladni produkty:
* Pojisténi dodavatelského uvéru
* Pojisténi odbératelského uvéru
* Pojisténi odbératelského uvéru v mistni méné
* Pojisténi specialnich penéznich transakci
* Pojisténi smluvnich zaruk
* DPojisténi zafizeni k provedeni stavebnich praci v zahranici
* Pojisténi investic
* Financni zaruky (za Gvéry na pofizeni pracovniho kapitalu, za investi¢ni uvéry, za vydani
obligaci belgickymi spole¢nostmi se zahrani¢nimi aktivitami apod.)
*  ONDD forfaiting program pro dodavatelské avéry
Obrazek 109: Pojistné kryti

> soukromy dluznik - 95% (98%, pokud dluznikem je
Pojisténi dodavatelského Gvéru banka);
> verejny dluznik, politicka rizika - 98%
> soukromy dluznik - 95% (98%, pokud dluznikem je
Pojisténi odbératelského Gvéru banka);
> verejny dluznik, politicka rizika - 98%
> soukromy dluznik - 95% (98%, pokud dluznikem je
banka);
> vefejny dluznik, politicka rizika - 98%
> soukromy dluznik - 95% (98%, pokud dluznikem je
Pojisténi specialnich penéznich transakci banka);
> verejny dluznik, politicka rizika - 98%

Pojisténi odbératelského Gvéru v mistni
méné

Pojisténi smluvnich zaruk
PojiSténi zafizeni k provedeni stavebnich
praci v zahranic¢i

Pojisténi investic 90%

max. do 98% hodnoty zafizeni.
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Finanéni zaruky (za Uvéry na pofizeni
pracovniho kapitalu, za investi¢ni Uvéry, za

ONDD obecné garantuje 50% hodnoty Gvéru (v
nékterych pfipadech muze byt zvySeno na 80%

vydani obligaci belgickymi spole¢nostmi se
zahrani¢nimi aktivitami apod.)

Zdroj: ONDD
Obrazek 110: Zakladni fakta o ¢innosti skupiny ve struktufe dle zahrnutych konsolidovanych
spolecénosti
EUR mil. Pojistna angazovanost VySe pojistného
2009 2008 roéni zména 2009 2008 roéni zména
ONDD 9471 15927 -41% 221 147 50%
Tradicni ¢innost 5850 6218 -6% 102 63 62%
Trzni ¢innost 3621 9709 -63% 119 84 42%
Ducroire/Delcredere | 10125 | 12942 -22% 63 64 -2%
Garant AG (50%) n/a 8 8 0%
KUPEG n/a 10 n/a
Intercompany -361 -706 -17 -13 31%
Celkem za skupinu | 19235 | 28163 -32% 285 206 38%
Zdroj: ONDD
Obrazek 111: Geograficka struktura portfolia (redlné zavazky 2009)
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Zdroj: ONDD

ONDD je aktivni v nékolika pracovnich skupinach v ramci EU a OECD, zabyvajicich avérovym
pojisténim. ONDD je ¢lenem Bernské unie a Pafizského klubu.

13.13.1 Ducroire/Delcredere SA.NV

Hlavnim poslanim 100% dcefiné spolecnosti ONDD - Ducroire/Delctedere SA.NV — je ochrana
klientd proti rizikim spojenym s domacimi i zahrani¢nimi komerénimi transakcemi a usnadnéni
financovani. Spole¢nost pojistuje a pfepojist’uje politicka i komercni rizika. Zaroven vydava
razné formy zaruk. Ducroire/Delcredere SA.NV nabizi své sluzby véem subjektim z EU.
aktivit

Zavazky spolecnosti jsou garantovany belgickou vladou s vyjimkou obvykle

oskytovanych bez vefejné podpory soukromymi pojist’ovacimi spolecnostmi.
POSKy y jne podpory ymi poj p
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Spolecnost byla zalozena v roce 2004, aby mohla i nadale poskytovat komercni uvérové pojisténi
v souladu s pravidly Evropské unie, zalozila dcefinou spole¢nost Ducroire | Delcredere SANV

V roce 2007 byl do podilového spoluvlastnictvi SACE BT Spa (Italie) a Ducroire | Delcredere SA
NV. (Belgie) prodan 66% podil akcii Komeréni avérové pojistovny EGAP, a.s. (KUPEG).
V roce 2009 doslo k odkoupeni podilu SACE BT Spa ze strany Ducroire | Delcredere SA NV. a
spole¢nost Ducroire | Delcredere SA NV. se tak stala majoritnim vlastnikem KUPEG.

Nabizené produkty:
o Uvérové pojistént
0 komplexni pojisténi — pro subjekty pavodem z EU, Svycarska a Ruska; kryje
riziko neplacen; pro cely svét; pro Gvery se splatnosti do 2 let; kryti 98% pro

politicka a komercni rizika bank, 95% pro politicka rizika ostatnich dluznika, 90%
pro komercni rizika ostatnich dluznika

0 D/cover — pro belgické SMP s obratem do 10 mil. EUR, kryje rizika v 27 stitech
EU + Norsko a Svycarsko; kryje riziko neplaceni; pouze komercni rizika; kryti
90%

0 nadnédrodni pojisténi (multinational policy) — pro nadnarodni subjekty podnikajici
v jakémkoli oboru, o jakékoli velikosti a s jakymkoli sidlem; kryti 98% pro
politicka a komeréni rizika bank, 95% pro politicka rizika ostatnich dluznika, 90%
pro komercni rizika ostatnich dluznika

0 veletrhy a propagace — ochrana vlastnickych prav
» Zaruky

0 zakonné zaruky — celni zaruky, pfepravni zaruky, zaruky ve prospéch
administratora DPH

0 komeréni zaruky (zaruka za nabidku, zaruka za dobré provedeni smlouvy, zaruka
za uvolnéni zadrzného, apod.)

Obrazek 112: Pojistnd angazovanost spole¢nosti
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Zdroj: ONDD/Ducroire/ Delcredere
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Obrazek 113: Obrat spolec¢nosti
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Obrazek 114: Geograficka struktura portfolia
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13.14 Velka Britanie - The Export Credits Guarantee Department UK

ECGD (zalozen 1919) je exportni avérova agentura fungujici jako Department of the Secretary
of State for Business, Innovation and Skills (odbor statniho sekretafe pro obchod, inovace a
dovednostt). Pfedmét cinnosti a statutarni postaveni odvozuje od Zakona o exportnich a
investi¢nich garancich (1991), novelizovaném Zakonem o prumyslu a exportu (2009). Hlavnim
cilem ECGD je podpora vyvozu zbozi a sluzeb za pomoci poskytovani garanci a pojisténi (at’ uz
domaciho ¢i zahrani¢nfho). Zakon uklada v nékterych pfipadech povinnost konzultaci s Poradni
radou pro exportn{ garance (the Export Guarantees Advisory Council (EGAC)). ECGD jedna se
souhlasem HM Treasury (britské ministerstvo hospodafstvi a financi), jemuz mésicné reportuje

své ekonomické vysledky.
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Legislativni ramec: the Export and Investment Guarantees Act (Zakon o exportnich a
investi¢nich garancich), 1991, novelizovan Zakonem o pramyslu a exportu (the Industry and
Exports (Financial Support) Act), 2009.

Nabizené produkty:
0 Odbeératelsky aver - zaruka

0 Financovani dodavatelského uvéru — sménka — zaruka pokryt platby po splatnosti na
zakladé sménky nakoupené bankou od britského dodavatele

0 Financovani dodavatelského uvéru — pujcka - zaruka bance za pujcku zahrani¢cnimu
vetiteli k financovani dodavatele z VB

0 Zaruky bance, ktera pujcuje zahrani¢nimu odbérateli na exportni kontrakty s vice vyvozci

0 Pojisténi exportu

0 Pojisténi plnéni smluvnich zavazkt (zaruka za vriceni akontace, zaruka za dobré
provedeni smlouvy o vyvozu)

0 Pojisténi zahrani¢nich investic

0 Pfevod dluhu — umoznuje ¢ast nesplaceného dluhu, které ECGD dluzi nékteré zemé,

pfevratit do mistni mény s eskontem a investovat do mistnich projektd schvalenych
ECGD a mistn{ vladou

0 Zaruka za akreditiv

Béhem obdobi od bfezna 2009 do bfezna 2010 ECGD podpofila vyvozy a investice udélenim
garance ¢i pojisténim projektu celkovou sumou [2,206m. Financovani dodavatelskych a
odbératelskych uvéra z toho cinilo £2,028m, pojisténi dodavatelského uvéru £105m a pojisténi
zahrani¢nich investic £73m.

Obrazek 115: Geograficka struktura portfolia

ECGD Max ECGD Max

[l zavazky % [l zavazky %
Abu Dhabi 8,35% Nizozemi 10,58%
Austrdlie 6,34% Nigérie 1,37%
Rakousko 0,23% Oman 6,32%
Bahrajn 1,88% Pakistan 1,68%
Bermudy 1,90% Filipiny 1,48%
Brazilie 2,17% Ruska federace 1,60%
Cina 0,11% Saudskéa Aréabie 0,11%
Kolumbia 3,02% Singapur 3,38%
El Salvador 0,58% Jizni Afrika 1,08%
Finsko 1,33% Thajsko 7,30%
Recko 0,39% Turecko 0,93%
Irsko 5,33% Spojené arabske 1,30%

emiraty
Kazachstan 0,01% USA 18,17%
Korea 0,16% Vietham 0,67%
Kuvajt 4,78% Celkem 99,05%
Malajsie 5,83% Ostatni 0,95%
Mauritius 0,64% Celkem s ostatnimi 100,00%
Zdroj: ECGD
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Obrazek 116: Podil podpofenych projektd dle sektord (%)
2009-10 2008-09 2007-08 2006-07 2005-06

Airbus 89 72 29 27 44
Ostatni letecky pramysl 1 1 1 2 3
Stavebnictvi 9 26 13 29 30
Obrana 1 1 57 42 23
Celkem 100 100 100 100 100
Zdroj: ECGD

Obrazek 117: Podil produktd s CIRR sazbou
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financing at OECD Commercial Interest ReferencesRat

Zdroj: ECGD

ECGD byla jednim ze zakladajicich clent Bernské unie. Aktivné pfispiva k diskuzim mezi
jednotlivymi cleny 1 v ramci pulro¢nich setkani Vyboru pro stfednédobé a dlouhodobé produkty
(the Medium Long Term Committee). Dale ECGD oficialné reprezentuje VB na setkanich EU,
konkrétné na mesi¢nich setkanich pracovni skupiny Rady k exportnim avéram (Council Working
Group on Export Credits). Vysledky jednani a spolecna pozice stata EU je pak pfedstavena pii
jednanich clent OECD o aktualizaci Ujednani. Predstavitelé ECGD reprezentuji VB na
setkanich Skupiny pro exportni avéry OECD.

13.15USA - Ex-Im Bank

Ex-Im Bank (the Export-Import Bank of the United States) je oficidlni exportni dvérovou
agenturou USA a spolecnosti 100% vlastnénou americkou vladou. Hlavnim cilem agentury je
podpora amerického vyvozu poskytovanim exportniho financovani, zaruk a pojistnych programu
v ptipade, Ze tyto produkty nejsou nabizeny soukromym sektorem (Ex-Im Bank pokryva rizika
v zemich, kam soukromy sektor odmitd vstoupit) ¢i je podobna podpora poskytovana
zahrani¢nimi institucemi a americké firmy jsou tak znevyhodnény. Z 85% z transakci profituje
sektor SMP.

Legislativni ramec:

0 Zakon o Exportni-importni bance z roku 1945 (the Charter of the Export-Import Bank
of the United States)
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Nabizené produkty:

* Pracovni kapital - Ex-Im Bank nabizi zaruky za pujcky pro financovani pracovniho
kapitalu poskytnuté komerénimi subjekty; Ex-Im Bank obvykle poskytuje zaruky za 90%
bankovni ptjcky

*  Pojisténd

0 Multi-Buyer Policy — umozinuje exportéram pojistit si prodeje zbozi a sluzeb za
vice odbérateli

0 Small Business Multi-Buyer Policy — zaméfeno pfimo na SMP

0 Single-Buyer Policy — pojisténi kratkodobého exportu (12 mésict) jednomu
mezinarodnimu subjektu

0 Lender Policies (Short-Term) — pojisténi nabizené véfitelam, véfitelé mohou
pozadovat postoupeni pfijmt v ramci produktu Multi-Buyer Policy

0 Bankovni akreditiv

0 Tinancial Institution Buyer Credit Policy — chrani véfitele financujictho nakupy
amerického zbozi a sluzeb mezinarodnimi spolec¢nostmi

0 Medium-Term Insurance (Exporters and Lenders) — pojisténi do 5 let

0 Foreign Dealer Insurance Policy — pojisténi financovani zahrani¢nich
zprostiedkovatelt

* Zaruky za pujcky

» Zaruky za financovani leasingu
* Piimé pujcky

* Specialni programy

0 Program pro SMP — zaruky za pujcky pro financovani pracovniho kapitalu, vyse
zminéné pojistné produkty zaméfené pfimo na SMP

0 Program ochrany zivotniho prostfedi — podpora vyvozu amerického zbozi a
sluzeb spojenych s ochranou Zivotniho prostfedi nabidkou financovani
zahrani¢nim odbératelim, pojisténi domacich firem z tohoto sektoru

0 Program Afrika — podpora transakei sméfujicich do africkych zemi
0 Program pro lékafské vybaveni — podpora exportu lékafského vybaveni
Obrazek 118: VySe kryti u pojistnych produktd

Produkt Kryti

. . kryti pro komeréni rizika 90-95%, pro politicka
Multi-Buyer Policy yip rizika 95-100% °.prop

Single-Buyer Policy kryti 90%
kryti 95% pro soukromy sektor, 100% pro
Bankovni akreditiv nezavislé banky, 98% pro podstatnou ¢ast

zemédélskych produktu
kryti 90% pro soukromy sektor, 100% pro
Financial Institution Buyer Credit Policy nezavislé banky, 98% pro podstatnou ¢ast
zemédélskych produktu

Zdroj: EX-IM Bank
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Z4kladni fakta o ¢innosti Ex-Im Bank:

Obrazek 119: Portfolio Ex-Im Bank dle nabizenych produktd
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Zdroj: EX-IM Bank
Obrazek 120: Vyvoj efektivnosti fungovani Ex-Im Bank
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Pred rokem 2008 zdroje ke kryti programovych naklada (ocekavané avérové ztraty — pifjmy
z jednotlivych uvért) a administrativnich naklada mély formu ¢astky pridélené Kongresem, od
roku 2008 zdroje dostupné bance tvofici jeji pfjmy pfevysuji odhadované ztraty z uvéru.

Obrazek 121: Hodnoceni prispévku podpor poskytnutych Ex-Im Bankou k rdstu amerického exportu

2005 2006 2007 2008 2009
Hodnota exportu (USD mil.) 17 858 16 119 16 041 19 597 26 441
Celkovy rozpocet Ex-Im Bank (USD mil.) 314 263 124 103 111
Pomér Hodnota exportu / Celkovy
rozpocet Ex-Im Bank (USD) 57 61 129 190 231
Pomér Hodnota exportu / Administrativni
naklady Ex-Im Bank (USD) 246 222 220 251 323

Zdroj: EX-IM Bank

Kazdym dolarem poskytnutym v roce 2009 rozpoctovou autoritou na programy a administrativni
vydaje podpofila Ex-Im Bank hodnotu 237,4 USD amerického exportu. V roce 2008 tato

hodnota dosahla 189,5 USD.
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Obrazek 122: Teritoriélni struktura portfolia

2005 2006 2007 2008 2009

Asie 39,6% 42,0% 41,8% 40,9% 41,6%

Latinsk&d Amerika a Karibik 22,1% 24,9% 23,0% 23,3% 20,9%
Evropa 9,9% 10,0% 10,8% 11,0% 10,1%

Severni Amerika 5,1% 5,9% 8,4% 8,8% 9,0%
Afrika 10,3% 6,8% 6,7% 6,9% 6,7%

Oceanie 2,4% 2,5% 2,4% 1,9% 2,1%

Ostatni 10,6% 7,9% 6,9% 7,2% 9,6%

Zdroj: EX-IM Bank
Obrazek 123: Struktura zakaznikd

Ke konci roku
Soukromy sektor 52,0% 53,6% 58,0% 59,5% 61,1%
Vefejny sektor 48,0% 46,4% 42,0% 40,5% 38,9%

Zdroj: EX-IM Bank
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14 Priloha 3 - vystupy z konzultaci s komer¢nimi bankami

1. Uloha EGAP ve statni podpofe exportu v CR

Komenta f bank

Komenta ¥ EGAP®

1)

EGAP sehral dalezZitou roli b&éhem 2008/2009
krize, nebot doCasné navySeni kryti u
vybranych produktd az na 99 % ¢&i 100 %
umoznilo nékterym ¢Ceskym  exportériim
proniknout na nové trhy (napf. zemeé byvalého
SNS) doc¢asné opusténé konkurenci

v/ Z konzultaci EGAP s komerénimi bankami
vyplynulo, Ze by tyto nebyly schopny de facto
zachovat stejny podil na  celkové
angazovanosti EGAP v pfipadé, Ze by bylo
poskytovano standardni kryti.

2)

Banky obecné preferuji podporu EGAP pred
podporou CEB, kterd je do urgité miry
konkurenci pro komeréni banky (CEB byla
nezastupitelnd zejména v poloviné 90. let 20.
stoleti, kdy ¢eské banky zpravidla
neposkytovaly exportni  financovani do
rizikovych zemi a téz nemély dlouhodobé
zdroje)

v CEB absorbuje i &ast rizika exportniho
financovani  které by komeréni banky
neakceptovaly, tj. stat nese ¢ast téchto rizik

3)

EGAP mé& predpoklady délat dobfe
MULTISOURCING pojisténi uvérovych rizik v
ramci velkych obchodnich pfipadd (4.
koordinace vice pojisténi od rdznych
avérovych pojiStoven z raznych zemi
subdodavatelt), ale zatim je téchto pfipadd
malo at jiz z komerénich nebo technickych
(¢as na schvalovani) divodu. Bylo by vhodné
upfesnit minimalni standardni dokumentaci
pro spole¢né financovani (pojisténi), tak aby
dvé ¢i vice spole¢nosti mohly spolupracovat
na pfipadu paralelné.

v Smlouvy existuji s hlavnimi ECAs, konkrétni
spoluprace zavisi na konkrétnim obchodnim
pripadu

4)

EGAP je vystaven velkému koncentraénimu
riziku, nebot pfes 60 % angazovanosti tvori
CEB (a¢koliv je to téZ statni instituce),
portfolio EGAP by se mélo vice diverzifikovat

v Riziko koncentrace nelze vztahovat na CEB,
EGAP nekryje jeji riziko, ale specifickych
transakci, kterych se G&astni

2. Srovnani EGAP s obdobnymi institucemi v zahraniéi

Komentaf bank

Komentai EGAP

1)

EGAP nabizi lepsi sluzby nez podobné
organizace v Polsku (KUKE) ¢ na
Slovensku (EXIMBANKA) a je srovnatelny
s ekvivalentnimi organizacemi v zapadni
Evropé

v Dino dlouholetym fungovanim EGAP

b1 Zpracovatel se k uvedenym otazkam vyiae bul’ v rdmci jednotlivych kapitol RIA nebo se ke konmd&am
bank nevyjatuje — vzhledem k tomu, Ze jsou nad rdmec analyieypld zpracovatel provékd
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2) Nicméné¢ EGAP nemd pfistup do vsech
relevantnich  financnich a  obchodnich
databazi, coz by umoznilo lepsi a mnohdy 1
levnéjsi  hodnoceni  teritoridlnich  a
sektorovych rizik

v/ Plati zfejmé u ¢&asti piipadd, nicméné velké
projekty, zpravidla financované na bazi
projektového financovani nelze hodnotit dle
ratingt na trhu fungujicich subjekta, jez jsou
v databazich; jina situace muze byt napfiklad
v Némecku, kdy je pojistén veétsi pocet
transakei na riziko kredibilnich subjekta.

3. Podpora MSP ze strany EGAP a komer¢nich bank

Komentaf bank

Komentaif EGAP

1) Mezi EGAP a bankami funguje ve vztahu k
MSP  zjednoduseny rezim
(detaily viz vySe), jehoz vyznam v case
roste, ale stale tvofi pouze cca stamiliony
ro¢né, coz tvoil méné¢ nez 1% novych
obchodi EGAP v roce 2009

schvalovaci

v'Spoluprice  EGAP a komerénich bank
funguje, nicméné pouze v malych objemech

2) MSP  nejsou prioritnf  klientelou  pro
exportni financovani ani pro banky ani pro
EGAP (zejména s ohledem na primérnou
velikost transakce a vynalozené naklady na
danou transakci)

v' Pfimymi klienty EGAP jsou zejména velké

podniky, které obvykle realizuji vétsi
komplexni dodavky, ale v ramci exportniho
clusteru vtahuji do exportu i MSP, které se

na pojisténi podileji zprostfedkované

4. Nastaveni procesu v EGAP

Procesy schvalovani zadosti komercnich bank o produkty EGAP v soucasnosti funguje, nicméné
v ramci konzultaci navrhly komercni banky nékteré nasledujici kroky, které by podle jejich nazoru

mohly zefektivnit tento proces:

Komentaf bank

Komentaif EGAP

1) Absence nastaveni explicitnich termint
schvalovactho  procesu  vcéetné¢ formy
komunikace mezi bankami a EGAP (v
soucasnosti neexistuje komplexni oficialni
dokument popisujici formalni postup a fixni
terminy pfedkladani Zadosti komercnich

bank o produkty EGAP)

v'Sohledem na specifiénost jednotlivych
produktt nelze explicitné terminy nastavit,
zadné terminy nenabizeji ani partnerské
pojistovny  (nicméné u  dorovnavani
arokovjch sazeb od MFCR je tato
pfipominka na mist¢)

2) Absence nastaveni jasnych pravidel a
termint  pro pfedkladani pozadované
dokumentace (v soucasnosti neexistuje
komplexni oficidlni dokument popisujici
formalni postup a fixni terminy pii
dokladani ~ dokumentace k  zadostem
pfedkladanych komerénimi bankami o
produkty EGAP — existuje sice urcity

v'Viz komentaf vyse, jistj posun je patrny ve
zpracovanych souhrnech podkladd pro
odbor Rizeni projektovych rizik
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seznam pozadované dokumentace, nicmén¢
se stava, ze béhem schvalovacitho procesu
jsou povazovany dalsi dokumenty, které na
zacatku procesu nebyly potfeba, coz dale
prodluzuje celou transakci)

3) Formulace jasnych zasad komunikace mezi
EGAP a bankami (viz také poznamka vyse
o nastaveni termina schvalovaciho procesu

v'Viz komentéf vyse

4) Moznost vyuzivat elektronickou postu pro
zasilani dokumentt (nejen faxem)

v Zasilani vybranych dokumenti je mozné i
elektronicky (tj. nejen pouze faxem)

5) Lepsi koordinace mezi odbory EGAP pii
zpracovani  projektd  zahrnujicich  vice
produktt

v Ur¢ité rezervy v koordinaci Gtvart existuji a
existuje snaha tento problém minimalizovat

6) Lepsi koordinace obchodntho odboru a
odboru fizeni rizik v EGAP

v Urdité rezervy v koordinaci dtvard existuji a
existuje snaha tento problém minimalizovat

7) Zjednoduseni online formulatt, napf.:

0 Zachovani stavajictho jména firmy i

v Uréité rezervy v online formulaf existuji,

EGAP v soucasnosti pracuje na jejich

pro jiny obchodni pfipad (aby banky vylepseni
nemusely vypliovat vse znovu od zacatku);
0 Vepsinim ICO exportéra by se
automaticky objevily ve formulafi vyplnéné
kolonky...
5. Dalsi naméty ke zlepSeni
Komentaf bank Komentai EGAP

1) Lepsi informovanost ze strany EGAP o
pfipravovanych opatfenich a zménach
smérem k bankim a odborné vefejnosti
(coz by mélo umoznit lepsi pfipravenost
bank na planované zmény)

vV EGAP se snazi délat maximum, zejména
prostrednictvim Bankovni asociace
(pracovn{ skupina pro exportni financovani)

2) Poskytnout  pfedbézné  stanovisko k
moznosti pojisténi 1 bez podani oficialni
zadosti  (vyplnén{ oficialni Zadost je
pomérné pracné a predbézné stanovisko by
tak pfedeslo vynalozeni zbyte¢ného casu na
zpracovani zadosti na nepojistitelny vyvoz
resp. projekt)

v EGAP tuto moZznost zvazi
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3) Jednoznac¢nost/stabilni kritéria

pojistitelnosti (existuji vyjimky pro kritéria
pojistitelnosti  produkta  EGAP,  coz
komplikuje  orientaci bank v  téchto
kritériich)

v EGAP se domniva, ze kritéria pojistitelnosti
jsou  jednoznacné  dana, v piipadé
konkrétnich transakei je schopen informovat
klienta o konkrétnich kritériich

9

Sjednoceni piistupu k jednotlivym klientim
a hodnoticich kritérii (n¢které banky se
domnivaji, ze ne vzdy existuje jednotny
pfistup EGAP k jednotlivim klientim, tj.
ze nektefi klienti jsou preferovani vice nez
ostatni)

v EGAP mi stejnou/jednotnou politiku ke
vsem klientim

5) Moznost platby pojistné prémie v méné | v'Standardné funguje na zadost banky pouze
uvéru a ne pouze v K¢ (banka ¢i exportér je | v ptipadé financovani pojistného z avéru.
tak vystaven ménovému riziku)

6) Na jednani se souCasnymi i potencidlnimi | v'Delegovani pravomoci je feSeno v
klienty by EGAP mél reprezentovat nékdo | navaznosti na liniové #izeni GR, NGR, RO,
s rozhodovacimi pravomocemi, coz by VO; EGAP se snazi obsazovat jednani dle
urychlilo vyjednavaci proces ucasti protistrany, obvykle EGAP jedna na

trovni GR, NGR, RO a seniorni referent
komercni banky, v omezeném poctu pak
vedouci oddéleni exportniho financovani

7) Nastaveni oficidlnich pravidel v riamci| v EGAP zvazi tuto moznost

EGAP v souvislosti s vracenim pojistné
prémie pii nerealizaci obchodnifho piipadu
pfipadné pfi nedocerpani nastavenych
pojistnych  limitd. V ramci nékterych
produkta EGAP (limitni, revolvingové
smlouvy) moznost zvazeni platby pojistné
prémie v prabchu realizace transakce dle
aktualnfho cerpani.
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15 Priloha 4 - analyza jednotlivych produktii EGAP

V této piiloze jsou vyhodnoceny jednotlivé produkty EGAP z hlediska jejich vyvoje od roku
2005 podle teritoria, SITC, typu pifjemct, objemu pojistnych udalosti (pouze nové smlouvy) a
pojistné angazovanosti.

15.1 B = pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru

Viyvoznim dodavatelskym sivérem je sivér poskytnuty vyvogcem abranicnimn dovozei formon odkladn plathy za
dodané zboi nebo slughy. U krdtkodobého vyvozniho dodavatelského sivérn miige byt platha odlogena nejdéle na
dobu 2 let. Vyvozni dodavatelsky sivér nemd charakter bankovniho iivéru a pojisténym je primo vyvozgce proti
rizikn, Ze zabranicni dovogce ve stanoveném terminu radné nexaplati celon dlugnou Cdstku.

Obrazek 124: Schéma pojistného produktu B

I@@ 9

vivozcE | 2} | __BANKA |
| DOVOZCE |

1 = smlonva o vyvozu; 2 = bankovni kryti vivozni pobleddavky krditkodobym rivérem, 3 = pojistnd smlonva; 4
= pojistné plnéni s moznosti vinkulace bance; zdroj: EGAP

Od roku 2006 se jeho podil B+Bf udrzuje do 2% (viz Obrazek 125). Co do absolutniho objemu
tvoiily projekty pojisténé B+Bf v prameéru 1 mld. K¢ mezi lety 2006 — 2010(H1).

Obréazek 125: Objemy pojistné angazovanosti produktu B pro smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010
(H1) a podil produktu B na celkovém portfoliu pojistné angazovanosti EGAP v letech 2001 — 2010 (H1)
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Produkt B je vyuzivan pfevazné vyrobci (ktefi tvoifi mezi 80% - 99% celkové angazovanosti
v ramci produktu B) a co do zbytku obchodniky, stavebnici produkt B v podstaté nevyuzivaji.
Podil malych a stfednich podniki - vyrobct na celkovém objemu pojistné angazovanosti
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produktu B se mezi lety 2001 — 2008 pohyboval do 3%, v roce 2009 a 2010 se zvysil na 10%,
respektive 14%, celkového objemu pojistné angazovanosti v ramci produktu B.

Pojistna plnéni z pojistnych udalosti produktu B se pohybovala na trovni do 2% celkového
objemu pojistné angazovanosti v ramci tohoto produktu (viz Obrazek 1206).

Obréazek 126: Celkovy objem pojistné angazovanosti produktu B pro smlouvy uzavrené v letech 2001
— 2010 (H1) a podil pojistnych pInéni v ramci produktu B na celkové pojistné angazovanosti B v letech
2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Z pohledavek vzniklych z pojistnych udalosti produktu B bylo vymozeno v prabéhu let 2001 —
2010 (H1) ptes 23 mil. K¢ (viz Obrazek 127).

Obrazek 127: Celkovy objem vymozenych pohledavek a pojistného plnéni pojistného produktu B pro
smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010 (H1)

160

140

120

100

80

CZK miliony

60

40

20

0 ' I ' .. . | .—v——._\

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

B VymoZené pohledavky B 1 Pojistné plnéni B

Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Délka pojistného produktu B je z definice omezena dvéma lety, nicméné pramérna délka (viz
Obrazek 128) pojistnych produkti B poskytovanych spole¢nosti EGAP se pohybuje mezi 9 — 15

mésici.
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Obrazek 128: Prdmérna délka pojistnych produktd B pro smlouvy uzaviené v letech 2001 — 2010 (H1)
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V ramci pojistného produktu B byly v nejvétsich objemech pojistné angazovanosti pojistény
vyvozni dodavatelské uvéry na uhli, koks a brikety (SITC 32), které mezi lety 2001 — 2005 tvofily
cca. 66% pojistné angazovanosti produktu B, pficemz se jednalo o opakované vyvozy jednoho
vyrobce do zemi stfedn{ a vychodni Evropy. Od roku 2006 do roku 2010 (H1) tvoii 30% objemu
pojistné angazovanosti B vyvozy farmaceutickych vyrobku a 1éciv (SITC 54), nasledovaly se 16%
vyvozy specializovanych stroji a strojnich zafizeni (SITC 72) a 11% tvofily vyvozy vyrobkua ze
dfeva a korku (mimo nabytku; SITC 63). Vyvoj po letech ilustruje Obrazek 129.

Obrazek 129: Sektorové rozlozeni pojistné angazovanosti produkt B pro smlouvy uzavr/ené v letech
2001 - 2010 (H1) (dle SITC)
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Pozn. V zavorcédeneni dle SITC klasifikace
Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP
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Z regionalniho hlediska pfevladd od roku 2006 pojisténi B vyvoza do zemi SNS (71%) a na
Balkan (16%).

Obrazek 130: Regionalni ¢lenéni projektd pro smlouvy uzaviené pro smlouvy uzavrené v letech 2001
— 2010 (H1) (produkt B)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

15.2 Bf = pojisténi bankou financovaného Kkratkodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru

Bantkou financovanym vyjvoznim dodavatelskym iivérem je iivér poskytnuty vyvozcem zabranicnimu dovozci
Sformou odkladn plathy za dodané 3bogi nebo siugby, ktery nasledné od vyvozce odkoupi banka bez moznosti
gpétného vraceni. U krdtkodobého vyvoznibo dodavatelského sivéru miige byt platba odlogena nejdéle na dobn 2
let. Pojisténym je banka proti rigiku, e 3abranicni dovozce ve stanoveném terminu radné nezaplati celon dluzgnon
castkn. Pojistnon smlonvu podepisuje také vyvozce, ktery se zarucuje, Se splni vSechny své gavazky a Zdadnym
gprisobem neobrozi splicent tivéru.

Obrazek 131: Schéma pojistného produktu Bf
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VIVOZCE |
| DOVOZCE |
1 = smlonva o vyvozu; 2 = smlouva o odkupu vyvozni pobleddavky, 3 = pojistnd smlonva; 4 = odkup

pobledavky; 5 = dicinnost pojistné smlouvy; 6 = pojistné plnéni; 7 = moznost postibn vyvozce v pripade, e
gavinil pojistnon uddlost; droj: EGAP
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Produkt Bf byl spustén v roce 2007 a mezi lety 2007 — 2010 (H1) tvofil mezi 0,02% - 2% celkové
pojistné angazovanosti EGAP (viz Obrazek 132).

Co do poctu tvoii projekty pojisténé produktem Bf cca. 1,6% z celkového poctu viech pojistnych
smluv uzavienych EGAP mezi lety 2001 — 2010 (H1).
Obréazek 132: Objemy pojistné angazovanosti produktu Bf pro smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010

(H1) a podil produktu Bf na celkovém portfoliu pojistné angazovanosti EGAP pro smlouvy uzavrené
v letech 2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Produkt Bf je vyuzivan pfevazné vyrobci (ktefi tvofi mezi 60% - 93% celkové angazovanosti
v ramci produktu Bf) a co do zbytku obchodniky, stavebnici produkt Bf nevyuzivaji. Podil
malych a stfednich podniki - vyrobct na celkovém objemu pojistné angazovanosti produktu B se
mezi lety 2007 — 2010 pohyboval kolem 60% z pojistné angazovanosti vyrobct v ramci produktu
Bf.

Pojistna plnéni z pojistnych udalosti produktu Bf se vyskytla pouze v roce 2010 (H1) a ve vysi
cca. 3% celkového objemu pojistné angazovanosti v tomto roce v ramci tohoto produktu.

Z pohledavek vzniklych z pojistnych udalosti produktu Bf nebylo vymozeno doposud nic,
vzhledem k tomu, ze prvni pojistna udalost nastala v roce 2010.

Délka pojistného produktu Bf je z definice omezena dvéma lety, nicméné pramérna délka (viz
Obrazek 128) pojistnych produktti Bf poskytovanych spolecnosti EGAP se pohybuje mezi 11 —
20 mésici.
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Obrazek 133: Prdmérna délka pojistnych produktd Bf v letech pro smlouvy uzaviené 2007 — 2010 (H1)

1,8

1,6

1,4

1,2

1

0,8

0,6

0,4

0,2

Primérna délka trvani projektu Bf (let)

0 T T T T T T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

V ramci pojistného produktu Bf byly v nejvétsich objemech pojistné angazovanosti pojistény
bankou financované vyvozni dodavatelské avéry na silni¢ni vozidla (SITC 78), které mezi lety
2007 — 2010 tvorily cca. 48% pojistné angazovanosti produktu Bf, pficemz se jednalo o vyvozy
jednoho vyrobce. Dal$imi vyznamnymi produkty vyvazenymi v ramci Bf byly specializované
stroje a strojni zafizeni (SITC 72), které tvofily 30% angazovanosti Bf, a stroje k vyrob¢ energie
(SITC 71), které tvofily vice nez 8% angazovanosti Bf (viz Obrazek 134).

Obrazek 134: Sektorové rozlozZeni pojistné angaZzovanosti pro smlouvy uzaviené v letech 2001 — 2010
(H1) Bf (dle SITC)
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Pozn. V zavorcelenéni dle SITC klasifikace
Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Vice nez 92% exporta v ramci pojisténi Bf §lo do zemi SNS (viz Obrazek 135).
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Obrazek 135: Regionalni ¢lenéni projektd pro smlouvy uzaviené v letech 2001 — 2010 (H1) (produkt
Bf)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

15.3C = pojisténi stirednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru

Viyvoznin dodavatelskym sivérem je sivér poskytnuty vyvogcem abranicnimn dovozei formon odkladn plathy za
dodané zboi nebo sluzby. U stiednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského sivéru je splatnost delsi nes
2 roky. V' zhledem k tomu se podminky 1idi pravidly Konsensu OECD, jeg myj. vyZaduji, aby zabranicni dovozee
gaplatil minimalné 15% predem. EGAP si také vyhrazuje pravo poZadovat od vyvezee predlogeni posudkn o
vlivn vyvozu na Zivomni prostiedi v gemi dovozce. 1V ywozni dodavatelsky rivér nemd charakter bankovnibo rivéru a
Dpojisténym je primo vyvozee proti rizikn, e abranitni dovezce ve stanoveném terminu vadné nezaplati celou
dlugnou ldstku.

Obrazek 136: Schéma pojistného produktu C
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1 = smlonva o vyvozu; 2 = bankovni kryti vyvozni pobledavky stiedné nebo dlouhodobym tivérem, 3 = pojistnd
smlonva; 4 = pojistné pinéni vyvozei nebo na jeho Zddost bance; 3droj: EGAP
Mezi lety 2001 — 2010 tvofil pojistny produkt C do 1% celkové pojistné angazovanosti EGAP

(viz Obrazek 137). Co do poctu tvoii projekty pojisténé produktem C cca. 2% poctu vsech
pojistnych smluv uzavienych EGAP mezi lety 2001 — 2010 (H1).
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Obrazek 137: Objemy pojistné angazovanosti produktu C pro smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010
(H1) a podil produktu C na celkovém portfoliu pojistné angazovanosti EGAP pro smlouvy uzaviené
v letech 2001 — 2010 (H1)
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Produkt C je vyuzivan vyrobci a obchodniky (viz Obrazek 138), stavebnici produkt C nevyuzivaji.
Podil malych a stfednich podnikti - vyrobct na celkovém objemu pojistné angazovanosti
produktu C se mezi lety 2001 — 2005 pohyboval mezi 10% - 49%, od roku 2006 do roku 2010
(H1) nepiekrocil 7% (tento vyvoj lze vysvétlit opét v navaznosti na oddéleni KUPEG do
samostatné spolecnosti.

Obréazek 138: Clenéni dle typu vyvozce pro smlouvy uzavriené v letech 2001 — 2010 (H1) (produkt C)
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Pojistna plnéni z pojistnych udalosti produktu C se pohybovala do 10% celkového objemu
pojistné angazovanosti v ramci tohoto produktu s vyjimkou roku 2004, kdy prekrocila 13% (viz
Obrazek 139).
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Obréazek 139: Celkovy objem pojistné angazovanosti produktu C pro smlouvy uzavrené v letech 2001
— 2010 (H1) a podil pojistnych plnéni v ramci produktu C na celkové pojistné angazovanosti C pro
smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010 (H1)
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Z pohledavek vzniklych z pojistnych udalosti produktu C bylo vymozeno v prabéhu let 2001 —
2010 (H1) pfes 13 mil. K¢ (viz Obrazek 140).

Obrazek 140: Celkovy objem vymoZzenych pohledavek a pojistného plnéni pojistného produktu C
v letech pro smlouvy uzavrené 2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Délka pojistného produktu C je z definice vyssi nez 2 roky, pramérna délka (viz Obrazek 138)
pojistnych produkti C poskytovanych spole¢nosti EGAP se pohybuje mezi 36 — 47 mésici.
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Obrazek 141: Prdmérna délka pojistnych produktd C pro smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

V ramci pojistného produktu C byly v nejvétsich objemech pojistné angazovanosti pojistény
sttednédobé a dlouhodobé vyvozni dodavatelské aveéry stroju pro pramysl (SITC 72), které mezi
lety 2001 — 2010 tvofily cca. 69% pojistné angazovanosti produktu C. Dalsich 8% tvofily vyvozy
obecnych stroju pro pramysl (SITC 74).

Obrazek 142: Sektorové rozlozeni pojistné angazovanosti C pro smlouvy uzaviené v letech 2001 —
2010 (H1) (dle SITC)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Z regionalnitho hlediska pfevladaji u pojisténi C vyvozy do zemi SNS (66%) a druhym
nejfrekventovanéjsim cilem byly mezi lety 2001 - 2010 zemé Latinské Ameriky (16%), jejichz
podil nicméné klesa (viz Obrazek 143).
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Obrazek 143: Regionalni ¢lenéni projektd pro smlouvy uzaviené v letech 2001 — 2010 (H1) (produkt
C)
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15.4 Cf = pojisténi bankou financovaného stirednédobého a dlouhodobého
vyvozniho dodavatelského avéru

Bankon financovanym vyvoznim dodavatelskym divérem je sivér poskytnuty vyvozgcem zabranicnimn dovozci
Sformou odkladn plathy za dodané 3bogi nebo siugby, ktery nasledné od vyvozce odkoupi banka bez moznosti
gpétného vraceni. U stiednédobého a dlonbodobého vyvoznibo dodavatelského sivéru je splatnost delsi neg 2 roky.
Vzbledem k tomu se podminky 17di pravidly Konsensu OECD, jeg my. vygaduji, aby zabranicni dovozce zaplatil
minimalné 15% predem. EGAP si také vybrazuje pravo pogadovat od vyvozee predlogeni posudkn o viivu
vvozn na Zivotni prostredi v gemi dovozgce. Pojisténym je banka proti riziku, Fe abranicni dovozce wve
Stanoveném terminu tadné nezaplati celon dlugnon castku. Pojistnou smlonvu podepisuje také vyvozce, ktery se
garucuje, Ze spini vSechny své zavazky a Zadnym piisobem neobrogi spldcent sivérn.

Obrazek 144: Schéma pojistného produktu Cf
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1 = smlonva o vyvozu; 2 = smlouva o odkupu vyvozni pobleddavky, 3 = pojistnd smlonva; 4 = odkup

pobledavky; 5 = dicinnost pojistné smlouvy; 6 = pojistné plnéni; 7 = mognost postibn vyvozce v pripade, e
zavinil pojistnon uddalost; droj: EGAP
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Produkt Cf byl zaveden v roce 2006. Mezi lety 2006 — 2010 tvofil pojistny produkt Cf do 1%
celkové pojistné angazovanosti EGAP (viz Obrazek 145). Co do poctu tvoii projekty pojisténé
produktem C cca. 1% poctu vsech pojistnych smluv uzavienych EGAP mezi lety 2006 — 2010
(H1).

Obréazek 145: Objemy pojistné angazovanosti produktu Cf v letech 2001 — 2010 (H1) a podil produktu
Cf na celkovém portfoliu pojistné angazovanosti EGAP v letech 2001 — 2010 (H1)
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Produkt Cf je vyuzivan vyrobci a obchodniky, stavebnici produkt Cf nevyuzivaji. Malé a stfedni
podniky tohoto produktu nevyuzivaji.

Pojistna plnéni z pojistnych udalosti produktu Cf se pohybovala do 4% celkového objemu
pojistné angazovanosti v ramci tohoto produktu v letech 2009 a 2010 (viz Obrazek 140).

Obréazek 146: Celkovy objem pojistné angazovanosti produktu Cf pro smlouvy uzavrfené v letech 2001
— 2010 (H1) a podil pojistnych plnéni v ramci produktu Cf na celkové pojistné angazovanosti Cf pro
smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP
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Vzhledem k tomu, Ze prvni pojistnd udalost se v ramci produktu Cf uskutecnila teprve v roce
2009, nebyly doposud vymozeny zpét zadné pohledavky.

Délka pojistného produktu Cf je z definice vyssi nez 2 roky, pramérna délka (viz Obrazek 147)
pojistnych produktu Cf poskytovanych spole¢nosti EGAP se pohybuje mezi 38 — 65 mésici.

Obrazek 147: Prdmérna délka pojistnych produktd Cf pro smlouvy uzaviené v letech 2001 — 2010 (H1)
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V ramci pojistného produktu Cf byly v nejvétsich objemech pojistné angazovanosti pojistény
bankou financované stfednédobé a dlouhodobé vyvozni dodavatelské uvéry stroju pro pramysl
(SITC 72), které mezi lety 2006 — 2010 tvofily cca. 61% pojistné angazovanosti produktu Cf.
Dalsich 22% tvofily vyvozy silni¢nich vozidel (SITC 78).

Obrazek 148: Sektorové rozlozeni pojistné angazovanosti Cf pro smlouvy uzavriené v letech 2001 —
2010 (H1) (dle SITC)
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Z regionalnftho hlediska pfevladaji u pojisténi Cf vyvozy do zemi SNS (65%) a druhym
nejfrekventovanéjsim cilem byly mezi lety 2001 - 2010 zemé stfedni a vychodni Evropy (30%)(viz
Obrazek 149).

Obrazek 149: Regionalni ¢lenéni projektd pro smlouvy uzaviené v letech 2001 — 2010 (H1) (produkt
Cf)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

15.5 D = pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru

Vyvoznine odbératelskym sivérem je sivér poskytnuty bankou zabranicninm dovozei na nakup 3bogi nebo skuzeb.
Banka zaplati vjvozei a dlugna Cdstka je poté v pravidelnych terminech danych sivérovon smlonvou splicena
gabranitnim dovozcem. 1 nékterych pripadech je piijemcem tivérn a ndsledné dingnikem banka abranicnibo
dovozce. Splatnost vywozniho odbératelského tivérn je delsi nes 2 roky. V'zhledem k tomu se podminky 17di
pravidly Konsensu OECD, jez my. vyzaduji, aby zabranicni dovozee zaplatil minimainé 15% predem. EGAP si
také vyhrazuje privo pogadovat od vyvozce predlogent posudku o viivu vyvozn na Zivotni prostiedi v Zemi dovozce.
Pojisténym je banka proti riziku nespliceni poskytnutého vyvozniho odbératelského rivérn.

Obrazek 150: Schéma pojistného produktu D
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1 = smlonva o vywozu; 2 = smlonva o #ivéru na financovdani vyjvogu, 3 = dvazek poskytnout river kupujicimu; 4
= pojistnd smlouva; 5 = dvazgky vyvogce bance; 6 = pojistné plnéni; 7 = mognost postihu vyvogce v pripade, Ze
gavinil pojistnon uddlost; droj: EGAP

Béhem let 2001 — 2010 podil pojistného produktu D stoupal z 28% az na 62% celkové pojistné
angazovanosti EGAP (viz Obrazek 151). Celkem tvofi projekty pojisténé produktem D cca. 17%
poctu vsech pojistnych smluv uzavienych EGAP mezi lety 2001 — 2010 (H1).
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Obrazek 151: Objemy pojistné angazovanosti produktu D pro smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010
(H1) a podil produktu D na celkovém portfoliu pojistné angazovanosti EGAP pro smlouvy uzaviené
v letech 2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Produkt D je vyuzivan vyrobci, obchodniky a ve vzrustajici mife i stavebniky (viz Obrazek 152).
Podil malych a stfednich podnikt na celkovém objemu pojistné angazovanosti produktu D mezi
lety 2001 — 2010 (H1) neptekrocil 10%.

Obréazek 152: Clenéni dle typu vyvozce pro smlouvy uzaviené v letech 2001 — 2010 (H1) (produkt D)
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Pojistna plnéni z pojistnych udalosti produktu D se pohybovala do 1% celkového objemu
pojistné angazovanosti v ramci tohoto produktu (viz Obrazek 153). Maxima dosahla ve
sledovaném obdob{ pojistna plnéni v roce 2009, kdy jejich objem piekrocil 636 mil. K¢.
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Obréazek 153: Celkovy objem pojistné angazovanosti produktu D pro smlouvy uzavrené v letech 2001
— 2010 (H1) a podil pojistnych plnéni v ramci produktu D na celkové pojistné angazovanosti D pro
smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010 (H1)
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Rozdéleni pojistného plnéni v ramci produktu D ilustruje Obrazek 154. Mezi lety 2001 — 2010
(H1) byla v souhrnu vyplacena nejvyssi pojistna plnéni obchodnikiam.

Obrazek 154: Celkovy objem pojistného plnéni pojistného produktu D dle typu vyvozce pro smlouvy
uzavrené v letech 2001 — 2010 (H1)
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Z pohledavek vzniklych z pojistnych udalosti produktu D bylo vymozeno v prabéhu let 2001 —
2010 (H1) ptes 13 mil. K¢ (viz Obrazek 155).
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Obrazek 155: Celkovy objem vymozenych pohledavek a pojistného plnéni pojistného produktu D pro
smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010 (H1)
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Délka pojistného produktu D je z definice vys$si nez 2 roky, prumérna délka (viz Obrazek 138)
pojistnych produkti D poskytovanych spolecnosti EGAP se pohybuje mezi 30 — 70 mésici.

Obrazek 156: Prdmérna délka pojistnych produktd D podle typu vyvozce pro smlouvy uzaviené
v letech 2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

V ramci pojistného produktu D byly v nejvétsich objemech pojistné angazovanosti pojistény
odbératelské uvery stroju pro pramysl (SITC 72), které mezi lety 2001 — 2010 (H1) tvofily cca.
56% pojistné angazovanosti produktu D. Stroje pro energeticka zafizeni tvofily v témz obdobi
cca. 35% celkového objemu pojistné angazovanosti D (nicméné podil téchto exporta na D od
roku 2006 klesa). Obrazek 157 prezentuje vyvoj exporta pojistenych D dle SITC v ¢ase. Obrazek
158 znazornuje pojistnou angazovanost D podle SITC v absolutnich hodnotach ve sledovaném

obdobi.
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Obrazek 157: Sektorové rozlozeni pojistné angazovanosti D pro smlouvy uzavrené v letech 2001 —
2010 (H1) (dle SITC)
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Obrazek 158: Pojistna angazovanost D — sektorové rozlozeni dle SITC pro smlouvy uzaviené v letech
2001 — 2010 (H1)
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Z regionalnitho hlediska pfevladaji u pojisténi D vyvozy do zemi SNS (71%) a druhym
nejfrekventovanéjsim cilem byly mezi lety 2001 - 2010 zemé Dalného Vychodu (21%) (viz
Obrazek 159). Obrazek 160 ilustruje vysi pojistné angazovanosti D podle jednotlivych regiona.
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Obrazek 159: Regiondlni ¢lenéni projektd (produkt D) pro smlouvy uzaviené v letech 2001 — 2010
(H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP
Obrazek 160: Regionalni c¢lenéni pojistné angazovanosti D pro smlouvy uzav/ené v letech 2001 —
2010 (H1)
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Obrazek 161 zobrazuje histogram rozdéleni vyvozcu, jejichz vyvozni odbératelské uvéry byly
v letech 2001 — 2010(H1) pojisteny produktem D, podle toho, jaky objem tvoiily jejich vyvozy
vzhledem k celkovému objemu pojistné angazovanosti D. Obrazek 161 ukazuje, Ze vyvozci, ktefi
béhem sledovaného obdobi u EGAP pojistili produktem D vyvozy v celkovém objemu pojistné
angazovanosti mensim nez 0,5% celkového objemu pojistné angazovanosti D, tvofi cca. 80%
vsech vyvozctu pojisténych produktem D. Objem pojistné angazovanosti téchto 80% vyvozca
vsak tvofil pouze necelych 10% celkové pojistné angazovanosti v ramci produktu D (ve
sledovaném obdobi). Naproti tomu vyvoz nejvétstho vyvozce tvoiil ve sledovaném obdob{ vice
nez 15% celkového objemu pojistné angazovanosti D. Objem pojistné angazovanosti Sesti
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nejvétsich vyvozcu pojisténych produktem D tvofil ve sledovaném obdobi 2001 — 2010 (H1) cca.
60% celkového objemu pojistné angazovanosti D.
Obrazek 161: Histogram vyvozcu podle podilu na objemu pojistné angaZzovanosti D a objemy pojistné

angazovanosti vyvozcu podle podilu na objemu pojistné angazovanosti D (pro smlouvy uzaviené
v letech 2001 — 2010 (H1))
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15.6 E= pojisténi potvrzeného dokumentarniho akreditivu

Dokumentdarnim akreditivem je pisemny dvazek banky zahraniiniho dovozgce aplatit vyvozei po predlogent
predepsanych dokumentii ga dodané bogi nebo slugby. Vystaveny dokumentirni akreditiv potvrzuje banka
vvozce a ruci tak a dvagek banky zabranicnibo dovozgce. Pojisténym je potvrujici banka vyvozce proti riziku
majetkové sijmy v diisledkn celfového nebo castecného nezaplaceni podle podminek potvreného dokumentdrniho
akreditivi. Pojisténi se vztabuje i na pripad tv. tichého potvrzeni dokumentirnibo akreditivu. 1 ystavujici i
potvrzujici banka kontroluji pouze to, 3da json predlogeny vsechny akreditivem predepsané dokumenty, nikoliv
gbogi nebo slugby, a akreditivni platby json zcela oddélené od kupnich smluv.

Obrazek 162: Schéma pojistného produktu E
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1 = smlonva o vyvozu; 2 = Zdidost dovoze o otevieni dokumentdrniho akreditivi, 3 = potvrzent dokumentarniho
akreditiviy 4 = pojistnd smlonva; 5 = ozndmeni vyvozei o otevieni akreditivn; 6 = pojistné plnéni; droj:
EGAP

Pojistny produkt E nepfekrocil v letech 2001 — 2010 1% celkové pojistné angazovanosti EGAP,
pficemz nejvyssi hodnoty dosahoval v letech 2007 a 2008 — cca 0,7%. V nékterych letech (2005,
2006 a 2009) nebyl produkt E vyuzivan.
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Obréazek 163: Objemy pojistné angazovanosti produktu E pro smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010
a podil produktu E na celkovém portfoliu pojistné angazovanosti EGAP pro smlouvy uzavrené v letech
2001 - 2010
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Produkt E je vyuzivan pfevazné obchodniky (ktefi tvoii mezi pfiblizné 95% celkové
angazovanosti v ramci produktu E) a co do zbytku vyrobci.

Pojistna plnéni z pojistnych udalosti produktu E jsou na nulové urovni po celé sledované obdobf,
stejné jako pohledavky z téchto udalost.

Pramérna délka pojistného produktu E je piiblizné 16 let, nicméné délka (viz Obrazek 164)
pojistnych produkta E poskytovanych spolecnosti EGAP v jednotlivych letech se pohybuje od 4
do 25 meésicu.

Obrazek 164: Prdmérna délka pojistnych produktd E pro smlouvy uzavriené v letech 2001 — 2010 (H1)
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V ramci pojistného produktu E byly v letech 2001 az 2009 v nejvétsich objemech pojistné
angazovanosti pojistény obchodnici, pouze v roce 2010 to byly se 100 % vyrobci.
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Obrazek 165: Rozlozeni pojistné angaZzovanosti produktu E pro smlouvy uzaviené v letech 2001 —
2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Nejvice pojisténi byl podle SITC v oblasti vyroby stroji, do roku 2003 se jednalo o stroje
pramyslové, poté o stroje k vyrob¢ energie.

Obrazek 166: Podil na pojistné angaZovanosti produktu E pro smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010
(H1)
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Z regionalniho hlediska pfevlada od roku 2006 pojisténi E vyvozi do zemi Blizkého vyvozu
(70%) a SNS (30%)
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Obrazek 167: Regiondlni ¢lenéni projektd (produkt E) pro smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010
(H1)

100% -
90%
80%
70% -
60% -
50%
40%
30%
20%
10% -
0% - T T T T | | | | |

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

mZemé SNS  ® Blizky Vychod

Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

15.7 F = Pojisténi predexportniho uvéru

Predexcportnim sivérem je sivér poskytnuty bankou vyvozei na financovani vyroby pro export a v pripadé pozitivni
gkusenosti s danym vyvogcem i na financovani investice pro potreby vyroby pro export. Predexportni iivér miige byt
také pougit na financovdani komeriniho vyvoje vysledkn védy a vizkummu pro icely exportu. Pojisténym je banka a
pojistént [ze sjednat pouge v navaznosti na pojisténi nékterého g hipi vyvognich svéri. Délka splatnosti vyvozniho
Hvéru mad vliv na to, do_jaké vyse miige byt pojistén predexportni sivér na financovini vyjroby nebo komeriniho
vyvoje vysledkii védy a vyzkumu. Pri splatnosti do 2 let I3e pojistit predexportni sivér do 85% a pri delsi splatnosti
do 75% hodnoty vyvozu. Predexportni rivér na investice do vyroby pro export miige byt zase poskytnut pouze
v pripade, je-li alespori 75% vyroby urieno pro export a sminvné zabegpeceno alespori 75% tivérn.

Obrazek 168: Schéma pojistného produktu F
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1 = smlonva o vyvozu, na jehog realizaci poskytuje banka predexportni financovini; 2 = sivérova smlonva, 3 =
pojistna smlonva; 4 = pojistné plnéni; 5 = pojisténi vyrobniho rizika; 6 = pojisténi navazujiciho vyvoxnibo sivéru;
7 = vyvozni sivér; 8 = Mozgnost postibu vivozee v pripade, Ze zavinil pojistnon udalost; 3droj: EGAP

Béhem let 2001 — 2008 podil pojistného produktu I stoupal z 2% az na 7% celkové pojistné
angazovanostt EGAP (viz Obrazek 151), poté klesl na pfiblizné¢ 3 % v roce 2010. Celkem tvofi
projekty pojisténé produktem F cca. 18% poctu vsech pojistnych smluv uzavienych EGAP mezi
lety 2001 — 2010 (H1).
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Obrazek 169: Objemy pojistné angaZovanosti produktu F v letech pro smlouvy uzavrené 2001 — 2010
(H1) a podil produktu F na celkovém portfoliu pojistné angazovanosti EGAP pro smlouvy uzaviené
v letech 2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Produkt F je vyuzivan vyrobci, obchodniky a ve vzrustajici mife i stavebniky (viz Obrazek 170).
Stavebnici zacali produkt vyuzivat od roku 2008, v roce 2010 jiz jejich podil tvofil 40 %.

Obrézek 170: Clenéni dle typu vyvozce (produkt F) pro smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Pojistna plnéni z pojistnych udalosti produktu F se pohybovala do 5% celkového objemu
pojistné angazovanosti v ramci tohoto produktu (viz Obrazek 171). Maxima dosihla ve
sledovaném obdobi pojistna plnéni v roce 2007, kdy jejich objem piekrocil 6000 mil. K¢.
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Obrazek 171: Celkovy objem pojistné angazovanosti produktu F v letech 2001 — 2010 (H1) a podil
pojistnych plnéni v ramci produktu F na celkové pojistné angazovanosti F v letech pro smlouvy
uzaviené 2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Z pohledavek vzniklych z pojistnych udalosti produktu F bylo vymozeno v prabéhu let 2001 —
2010 (H1) ptes 75 mil. K¢ (viz Obrazek 155).

Obrazek 172: Celkovy objem vymozenych pohledavek a pojistného plnéni pojistného produktu F
v letech pro smlouvy uzavrené 2001 — 2010 (H1)
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Pramérna délka (viz Obrazek 173) pojistnych produkta F poskytovanych spole¢nosti EGAP se
pohybuje mezi 6-13 mésici.
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Obrazek 173: Prumérna délka pojistnych produktd F podle typu vyvozce v letech pro smlouvy
uzaviené v letech 2001 — 2010 (H1)
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V ramci pojistného produktu F byly zpocatku v nejvétsich objemech pojistné angazovanosti
pojistény odbératelské uvéry stroja pro pramysl (SITC 72), které mezi lety 2001 — 2002 (H1)
tvofily cca. 40% pojistné angazovanosti produktu F. Stroje pro energeticka zafizeni tvofily v témz
obdobi cca. 35%, nicméné podil téchto exportd na F od roku 2003 klesa. Poté nejvétsi cast
exportu pfedstavuji stroje pro vyrobu energie (71) a dopravni prostfedky (69). Obrazek 157
prezentuje vyvoj exporti pojisténych F dle SITC v ¢ase. Obrazek 174 znazornuje pojistnou
angazovanost F podle SITC v absolutnich hodnotach ve sledovaném obdobi.
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Obrazek 174: Sektorové rozlozeni pojistné angazovanosti F pro smlouvy uzaviené v letech 2001 —
2010 (H1) (dle SITC)
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Z. regiondlniho hlediska se da u produktu F hovofit piedevéim o financovani vjroby v Ceské
republice. Zemé¢, do kterych se dané vyrobky exportuji, budou odpovidat produktim B a D.

15.8 I = pojisténi investic ceskych pravnickych osob v zahranici¢2:

Investici v zabranici je kagdd majetkovd hodnota poukdzand do ahranitni deefiné spolecnosti v somvislosti s
hospoddrskymi aktivitami leského investora. Miige se napriklad jednat o vystavbu nové vyrobni kapacity na
w3elené lonce”, stené jako o koupi jig Javedené vyroby, o iskdni majetkového podilu v zabranicni spoletnosts,
nebo o dodateny kapital na podporn obchodni expanze ahranitni spolecnosti. Investice musi predstavovat
dlonhodoby zdvazek investora na dobu nejmeéné 3 let. Investorem miige byt jakdkoli ceska pravnickd osoba. U
investice § potencidlnimi dopady na Zivotni prostiedi si EGAP vybrazue pravo vyZadovat od investora predlogent
odborného posudkn. Pojisténi chrani investora pred rizikem amezeni prevodn vynosi 3 investice, vyviastnéni nebo
politicky motivovaného ndsilného poskozent.

Obrazek 176: Schéma pojistného produktu |
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Zdroj: EGAP

Produkt I na prvni pohled patfi mezi méné pouZivané produkty z portfolia EGAP, je vSak
nutné jej posuzovat spolecné s produktem If (viz dale). Do roku 2001 se objem
podpofenych projekti pohyboval kolem 1 mld. K¢ a podil na celkové portfoliu neptesahl 1.5%.
Mezi lety 2004 a 2007 dochazi k zdvojnasobeni objemu pojistné angazovanosti a od roku 2008
lze pozorovat zvyseny zajem o produkt I v dusledku zavedeni produktu If v roce 2007.

62 http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-i/stny-popis-pojistneho-produktu-kontakty/index.php
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Obrazek 177: Pojistnd angazovanost (produkt 1) pro smlouvy uzavrené v roce 2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Produkt I je vyuzivan pfevazné investory, kteff tvoif vice nez 95% celkové angazovanosti v ramci
produktu I. Podil malych a stfednich podnikt na celkovém objemu pojistné angazovanosti
produktu I se mezi lety 2001 — 2008 pohyboval do 4%, pficemz zajem ze strany MSP lze
registrovat jen v poslednich 4 letech.

EGAP zatim nebyl nucen poskytovat pojistna plnéni z pojistnych udalosti produktu I.

Obrazek 178: Prumérna délka smluv (pojistny produkt I) pro smlouvy uzaviené v letech 2001 — 2010
(H1)
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V ramci pojistného produktu I jsou prakticky podporovany 3 hlavni odvétvi, celkové pak
9 odvétvi dle SITC klasifikace. Odvétvove dominovaly podpofenému exportu az do roku 2006
stroje a zafizeni pro energetiku (SITC 71), doprovazenymi strojemi pro prumysl (SITC 72). Od
roku 2007 tvoif vyznamny podil sektor vyroby silni¢nich vozidel (SITC 78), coz je podpora
vyvozu prakticky jednoho zakaznika do zemi Dalného vychodu.
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Obréazek 179: Produkt I: sektorové rozloZeni pojistné angazovanosti (dle SITC) pro smlouvy uzavrené
v letech 2001 — 2010 (H1)
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V letech 2001 — 2005 vétsina podpofeného exportu smérovala do balkanskych zemi, jejich podil
vsak dlouhodobé klesal a od roku 2007 je téméf zanedbatelny, zejména v dusledku vstupu
Rumunska a Bulharska do EU a s tim souvisejici snizen{ rizikovosti téchto zemi. Naopak, podil
zemi Dalného vychodu mél rostouci trend az do roku 2007, kdy dosahl 60%, nyni se pohybuje

mezi 30 a 40%. Patrné je také zvysovani podilt zem{ SNS (podil mezi 40 a 60%) a rovnéz zemi
Blizkého vychodu, jejichz podil se v prvni poloviné roku 2010 pohyboval kolem 20%.

Obrazek 180: Produkt I: regionalni ¢lenéni projektd pro smlouvy uzavfené v letech 2001 — 2010 (H1)
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15.9 If = pojisténi uvéru na financovani investic ceskych pravnickych osob v
zahranicie3

Uérem na financovini investice v gabranici je iivér poskytnuty bankon na porizeni diouhodobého hmotného,
nehmotného ¢i finaninibo majetkn do abranicni spolecnosti, ovlddané leskym investorem, nebo na akvizici
gabranitni spolenosti ceskym investorem a pripadné i na provogni financovani ahranicni spolecnosti. Pojistén
miige byt pouze 1ivér, u kterého je doba od proniho cerpani do koneiné splatnosti delsi neg 3 roky. Podminkon
pojistént je rovné% Cdstecné financovdni investice 3 vlastnich finaninich droji investora ve vysi stanovené dobodon
mezi EGAP, bankou a investorem (standardné alesport 25 %). U investice s potencidlnimi dopady na Zivotni
prostredi si EGAP vyhrazuje pravo vyZadovat od investora prediogeni odborného posudkn. Pojisténym je banka

proti rigikn nesplacent 1ivéru poskytnutého investorovi nebo jeho ahranicni deeriné spolecnosti.

Obrazek 181: Schéma pojistného produktu If
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na financovani investice (4.A) primo zabranicni spolecnosti nebo (4B) pres investora; 5 = Ruleni za splaceni
1Hvéru v pripade komerinich rizik; 6 = Pripadné odskodnéni banky pri nesplaceni rivéru

Zdroj: EGAP

Pojistny produkt If je v nabidce EGAP od roku 2007. Do roku 2009 se pojistna angazovanost
pohybovala mezi 8 a 12 miliardami K¢, za prvni pololeti 2010 vSak dosahla téméf 22 mld. K¢,
¢imz se jeho podil dostal na 16% celkové pojistné angazovanosti. Tento vykyv je zptsoben
pojisténim k projektu objemu na 9 mld. K¢, pfedpokladame, Zze bez tohoto projektu by podil
tohoto produktu na celkovém portfoliu dosahl v roce 2010 cca 10%. Vzhledem ke své povaze se
tyto projekty fad{ mezi vétsi a jejich podil na celkovém poctu projektt EGAP v soucasnosti
nepfesahuje 1%.

83 http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-ifistny-popis-pojistneho-produktu-kontakty/index.php
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Obrazek 182: Produkt If: pojistn4 angazovanost pro smlouvy uzaviené v letech 2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Produkt If je vyuZivan pfevazZné investory, ktefi tvofi mezi cca 80% celkové angaZovanosti
v ramci tohoto produktu. V 1. pololeti 2010 narostl podil investora dokonce na 92%, naopak,
dlouhodobé klesa podil obchodnika (z 21% v roce 2007 na 7% v 1. pololeti 2010). Podil vyrobcta
a stavebniki se pohybuje do 1%. Malé a stiedni podniky se na celkovém objemu pojistné
angazovanosti produktu If podileji méné nez, 5% a jejich podil dlouhodobé¢ klesa.

EGAP zatim nebyl nucen poskytovat pojistna plnéni z pojistnych udalosti produktu I.

Po razantnim poklesu pramérné délky trvani projektu If ze 6.4 roku v roce 2007 na 3.9
roku v roce 2008 lze pozorovat jeji opétovny narast aZ na 7.1 let v prvnim pololeti 2010.
Délka avéru u tohoto pojistného produktu je minimalné 3 roky, ale u vyrobcu se pramérna délka
pohybuje mezi 1,2 a 2,2 lety. Naopak, u investora se prumérna délka pohybuje mezi 7 a 10 lety.
Vzhledem k malému poctu projekta (celkem 37) je pramérna délka projektu vyrazné
ovliviiovana vétsimi v jednotlivych letech.

Obrazek 183: Produkt If: prdmérné délka smluv pro smlouvy uzaviené v letech 2001 — 2010 (H1)
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Odvétvi dodavek strojii a zafizeni pro energetiku (SITC 71) dlouhodobé pifevlada u
produktu If. A tvofi 60- 80% jeho pojistné angazZovanosti. Cca 5% podil si dlouhodob¢
udrzuji stroje pro pramysl (SITC 72), zbyvajici ¢ast angazovanosti v tomto produktu vétsinou
tvoif riznorodé dodavky, které neni mozné blize odvétvove specifikovat.

Obréazek 184: Produkt If: sektorové rozlozZeni pojistné angazovanosti dle SITC pro smlouvy uzavrené
v letech 2001 — 2010 (H1)
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V ramci pojistného produktu If ma dlouhodobé nejvyssi podil podpora exportu do zemi
SNS, které tvofi kolem 80 — 90% celkového exportu u tohoto produktu. Vyjimkou bylo
prvni pololeti roku 2010, kdy podil zemi SNS klesl na tkor Blizkého vychodu a oba regiony
tvofily kolem 40% pojistné angazovanosti v produktu If. Narust podilu Blizkého vychodu je
zpusoben velkym objemem jednoho z projektt do Turecka. Vyvoz do ostatnich regiont (Balkan,
stfedni a vychodn{ Evropa, Délny vychod) se pohybuje v fidu jednotek procent.

Obrazek 185: Produkt If: regiondlni clenéni projektd pro smlouvy uzaviené 2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP
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15.10 P = pojisténi prospekce zahrani¢nich trhi

Prospekci je (innost exportéra, vedouci k proniknuti na jeden nebo vice novych trbii. Jednd se predevsim o vyugiti
reklamy, inzerce a propagalnich materidli, o sicast na obchodnich akcich v zabranici, o exportni a marketingové
poradenstvi véetné analyz a rovné% o pravni siugby, skladovini boi a certifikaci vyrobkii a slugeb v zabranici.
Pojisténym je vivozce proti finaninim tratam na 3akladé siplnébo nebo ldstecného nedispéchu prospekce beg obledn
na to, xda pougije na prospekci viastni prostredky nebo siver. Pojistén miige byt pouge vyvozce se avedenon
vyrobou, ktery vyrabi bogi i poskytuje slugby, pro nég bude prospekci provadet po dobu nejméné 24 miésici.
Pojistént je urceno predevsim pro malé a stiedni podniky.

Obrazek 186: Schéma pojistného produktu P
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1 = pojistna smlouva; 2 = prospekini cinnost, 3 = pojistné plnéni; zdroj: EGAP

Béhem let 2001 — 2010 podil pojistného produktu P tvofil méné nez 0,5% poctu vSech pojistnych
smluv uzavienych EGAP mezi lety 2001 — 2010 (H1). Mirny nartst nastal v letech 2009 a 2010.
Celkem bylo uzavieno 6 smluv produktu P.

Obréazek 187: Objemy pojistné angazovanosti produktu P pro smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010

(H1) a podil produktu P na celkovém portfoliu pojistné angazovanosti EGAP pro smlouvy uzaviené
v letech 2001 — 2010 (H1)
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Do roku 2009 byl produkt P vyuzivan pouze vyrobci, v roce 2010 piipadlo 19% pojistné hodnoty
na obchodniky.

V ramci produktu P nedoslo v letech 2001-2010 k zadnym pojistnym plnéni.
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Pramérna délka (viz Obrazek 188) pojistnych produkta P poskytovanych spole¢nosti EGAP se
pohybuje mezi 40 a 50 mésici.

Obrazek 188: Primérna délka pojistnych produktd P pro smlouvy uzavriené v letech 2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP
V ramci pojistného produktu P byly do roku 2007 pojistény smlouvy tykajici kovovych vyrobku.
V roce 2010 tvofily vétsinu pojistné angazovanosti stroje pro pramysl

Obrazek 189: Sektorové rozlozeni pojistné angazovanosti P (dle SITC) pro smlouvy uzaviené v letech
2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Z regionalnfho hlediska pfevladaji u pojisténi P vyvozy do zemi Dalného vychodu a druhym
nejfrekventovanéjsim cilem byly zemé Latinské Ameriky (Obrazek 190). Obrazek 191 ilustruje
vysi pojistné angazovanosti P podle jednotlivych regiont.
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Obrazek 190: Regiondlni ¢lenéni projektd (produkt P) pro smlouvy uzaviené v letech 2001 — 2010
(H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Obrazek 191: Regionalni ¢lenéni pojistné angazovanosti P pro smlouvy uzavfené v letech 2001 —
2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

15.11V = pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu

Riziko nemoznosti plnéni smlonvy o vyvozu (13v. vyrobni riziko) spolivi v mognosti ruseni nebo preruseni
smlonvy o vyvozu e strany ahranitnibo dovozce v pribéhu vyroby. Diivody mohou byt rigné, nejenom platebni
neschopnost abraniinibo dovezee nebo odmitnuti previt dodané bogi, ale mobou vyphjvat také 3 politicke,
finanini nebo makroekonomické situace v emi dovozee. Pojisténi kryje riziko vyvoze, e v disledfn nemonosti
plnit smlonvu o vvon utrpf finanini trdtn, a miige byt sjedndano bud’ samostatné, nebo v navaznosti na pojisténi
vyvozniho, pripadné predexportnibo svérn.

170



Obrazek 192: Schéma pojistného produktu V
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1 = smlonva o vyvozu; 2 = krdtkodobd smlonva o vyvogu, 3 = pojistna smlouva; 4 = pojistné plnéni s mognost
vinkulace bance; droj: EGAP

Mezi lety 2001 — 2010 tvofil pojistny produkt V mezi 1 — 4% celkové pojistné angazovanosti
EGAP, nejvice to bylo v roce 2007(viz Obrazek 193). Co do poctu tvoii projekty pojistené
produktem V cca. 4% poctu vsech pojistnych smluv uzavienych EGAP mezi lety 2001 — 2010
(prvni pololeti).

Obréazek 193: Objemy pojistné angazovanosti produktu V pro smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010
(H1) a podil produktu V na celkovém portfoliu pojistné angazovanosti EGAP pro smlouvy uzaviené
v letech 2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Produkt V je vyuzivan pfevazné vyrobci (ktefi tvofi cca 50 % celkové angazovanosti v ramci
produktu V) a co do zbytku obchodniky a stavebniky.

Pojistna plnéni z pojistnych udalosti nastala pouze v roce 2009 v hodnoté¢ mirné presahujici 10
mil. K¢, a to v oblasti smluv s vyrobci. Vymozené pohledavky nebyly zadné.

Pramérna délka pojistného produktu V (viz Obrazek 194) poskytovanych spolecnosti EGAP se
pohybuje mezi 9 — 17 mésici.
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Obrazek 194: Prumérna délka pojistnych produktd V pro smlouvy uzaviené v letech 2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

V ramci pojistného produktu V byly pro smlouvy uzaviené v letech 2001 a 2002 v nejvétsich
objemech pojistné angazovanosti pojistény vyvozy stroju pro pramysl, které mezi lety 2001 —
2002 tvofily cca. 50% pojistné angazovanosti produktu V. Pozdéji stoupal vyznam vyvozu stroja
pro vyrobu energie, ktery v roce 2004 ¢inil pres 80 % pojistné angazovanosti. Vyvoj po letech
ilustruje Obrazek 129.

Obrazek 195: Produkt V: sektorové rozlozeni pojistné angazovanosti (dle SITC) pro smlouvy uzaviené
v letech 2001 — 2010 (H1)

sl EEEEEEEER
2 90% -
B A RS RERERER
2 80% -
M
s EEEEEEERERER
8 70%
5 A EEEEEEREREN
el IR EEEEERER
2 50% -
t BB NN R ERERN.
g 40% -
: AEEEEEEERERERN
£ 30% -
3 AEEEEEEERERENR
i EEEEEEENERE
o HEEEEEERER
0% -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
W Energetika (71) M Stroje pro pramysl (72)
W Kovozpracujici stroje (73) B Stroje obecné (74)
m Silni¢ni vozidla (79) H Ostatni

Pozn. V zavorcéleneni dle SITC klasifikace
Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP
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Z regionalniho hlediska prevlada pojisténi V vyvoza do zemi SNS, dale pak na Blizky a Dalny
Vychod.
Obrazek 196: Produkt V: regionalni ¢lenéni projektd pro smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010 (H1)
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

15.12 Z = pojisténi bankovnich zaruk

Bankovni zarukon je dvazek banky uspokojit beneficienta (opravnénon osobu) do vyse urité penéni zaruky
podle obsabhu a podminek 2aruky. Bankovni 3arukn vystavuje banka na akladé pogadavkn vivozee ve vazbé na
podminky uzaviené smlonvy o vyvozu nebo vyblaseny tendr. Nejlasteji vystavuji banky drnky za nabidkn
ceského vyvozee (Bid Bond), za vrdceni akontaini platby od zabranitnibo dovozee (Advance Payment Bond) a za
radné provedent smlouvy o vyvozu (Performance Bond). V" sonvislosti s podminkami iskdni nebo pinéni smlonvy
0 vyvou mohon byt vystaveny i jiné hpy daruk. Pojisténym je banka proti riziku neopravnéného a fakultativné
163 opravnéného lerpani e daruky beneficientem, v jehog prospéch je druka vystavena.

Obrazek 197: Schéma pojistného produktu Z
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1 = smlouva o vyvozu; 2 = Zdrnka banky 3a 3dvazky vivogce, 3 = pojistnd smlouva; 4 = pojistné plnéni; 5 =
kontrola vikonn vyvozce; 6 = mognost postihu vyvoce v pripade, e zavinil pojistnon uddlost; 3droj: EGAP

Produkt Z byl spustén v roce 2007 a mezi lety 2007 — 2010 (H1) tvofil mezi 3% - 12% celkové
pojistné angazovanosti EGAP (viz Obrazek 198).
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Co do poctu tvoii projekty pojisténé produktem Z cca. 38 % z celkového poctu vsech pojistnych
smluv uzavienych EGAP mezi lety 2001 — 2010 (H1).
Obrazek 198: Objemy pojistné angazovanosti produktu Z pro smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010

(H1) a podil produktu Z na celkovém portfoliu pojistné angazovanosti EGAP pro smlouvy uzaviené
v letech 2001 — 2010 (H1)
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Produkt Z je vyuzivan pfevazné vyrobci (kteff tvoifi mezi 40% - 90% celkové angazovanosti
v ramci produktu Z) a co do zbytku obchodniky, stavebnici produkt Z zacali vyuzivat az v roce
2005 a to v malé mife (max. 16 %) nevyuzivaji.

Obrazek 199: Produkt Z: ¢lenéni dle typu vyvozce pro smlouvy uzavriené v letech 2001 — 2010 (H1)
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Pojistna plnéni z pojistnych udalosti produktu Z se az do roku 2008 vyskytovala do objemu 2%
celkového objemu pojistné angazovanosti v tomto roce v ramci tohoto produktu, nicméné
v letech 2009 a 2010 vystoupala z k 9 %.
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Obrazek 200: Podil pojistného plnéni produktu Z na celkové pojistné angazovanosti produktu pro
smlouvy uzavrené v letech 2001 - 2010
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Zdroj: Data EGAP, zpracovani EEIP

Z pohledavek vzniklych z pojistnych udalost{ produktu byly vymozeny pouze cca. 2 mil. K¢
v roce 2009.

Pramérna délka (viz Obrazek 201) pojistnych produktt Z poskytovanych spolecnosti EGAP se
pohybuje mezi 9 a 172 mésici, v zavislosti na typu produktu.

Obrazek 201: Prdmérna délka pojistnych produktd Z pro smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010 (H1)
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V ramci pojistného produktu Z byly v nejvétsich objemech pojistné angazovanosti pojistény
stroje k vyrob¢ energie, které mezi lety 2007 — 2010 tvofily cca. 35% - 70% pojistné
angazovanosti produktu Z. Dal$imi viznamnymi produkty vyvazenymi v ramci Z byly stroje pro
prumysl (viz Obrazek 202).
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Obrazek 202: Produkt Z: sektorové rozlozeni pojistné angazovanosti pro smlouvy uzavrené v letech
2001 — 2010 (H1) (dle SITC)
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V ramci produktu Z jsou exportovany produkty do zemi Balkanu, Blizkého a Dalného Vychodu,
Latinské Ameriky, Severni Afriky, Stfedni a Vychodni Evropy, Stfedni Asie, Subsaharské Afriky,
zemi vyspélych trznich ekonomik a zemi SNS. Nejvétsi cast byla zpocatku exportovana Dalného
Vychodu, poté vsak rostl vyznam zemi Stfedni a Vychodni Evropy (viz Obrazek 203).

Obrazek 203: Produkt Z: regionalni ¢lenéni projektd pro smlouvy uzavrené v letech 2001 — 2010 (H1)
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16 Priloha 5 - vystupy modelu pro jednotlivé produkty v portfoliu
EGAP

V ramci této pfilohy jsou uvedeny celkové piinosy jednotlivych produkta portfolia EGAP pro
vefejné rozpocty.

Pristup aplikovany v této Casti vystupt modelu je portfoliovy — tzn. u kazdého produktu
pfedpokladame, Ze jeho podil na 1 mld. K¢ dodate¢ného regulatorniho kapitalu bude
odpovidat jeho podilu v portfoliu EGAP*.

16.1 Zakladni predpoklady

Vsechna hodnoceni pfinost jednotlivich produkti pro vefejné rozpocty budou vychazet

z nasledujicich hodnot a pfedpokladﬁ(’sz

Dotace ze statniho rozpoctu do EGAP = 1 mld. K¢

Z této 1 mld. K¢ je schopen EGAP pojistit 12,5 mld. K¢ (neboli 1 mld. K¢ dotace
vygeneruje 12,5 mld. K¢ pojistné angazovanosti).

V navaznosti na maximalni vysi pojistného kryti, ktera se v pfipadé EGAP pohybuje mezi
80 — 95% objemu projektu®.

Doba cerpani pro jednotlivé produkty a podily jednotlivych produktt na portfoliu EGAP
viz Obrazek 58.

Sazby dani se odhaduji v nasledujicich sazbach — dan z pfijmt pravnickych osob (DPPO)
= 20%, realna dan z ptjma fyzickych osob = 8%, sklon zaméstnancti ke spotiebé 80%
a z toho DPH = 15%, primérné naklady na 1 nezaméstnaného za rok = 175 tis. K¢.
Pro kazdy produkt jsou uvazovany piinosy do vefejnych rozpoctu z dani a odvodu exportéra a
jeho zaméstnancti a piinosy do vefejnych rozpoéti z dani a odvodt ¢eskych subdodavatela®
exportéra a zamestnanct téchto subdodavatelu.

16.2 Prinosy jednotlivych produkti pro verejné rozpocty

Nasledujici kapitola prezentuje hlavni zavéry z modelu dopadt dodani 1 mld. K¢ dodatecného
regulatorniho kapitalu do EGAP. Tabulky prezentuji piistup z hlediska celého portfolia EGAP —
tzn. piinosy jednotlivych produktii jsou posuzovany v poméru, kterého dosahovaly v ramci
portfolia EGAP v prvni poloviné roku 2010(tj. pokud produkty B+Bf tvofily v roce 2010 cca.
3% portfolia EGAP, pak je jejich pfinos v nize uvedenych tabulkach vypocitan adekvatné tfem
procentim z pojistné angazovanosti generované z 1 mld. K¢ dodatecného regulatorniho kapitalu
— tj. jako 3% 2125 mld. K¢). U kazdého produktu jsou zohlednény jeho specifické

6 (nag. produkt B+Bf v prvnim pololeti roku 2010 tiibcca. 3% portfolia EGAP, proto v modelu uvaZujeme
Ze z regulatorniho kapitalu 1 midé Kude na produkt B+Bfifpadat 30 mil. K

% Jedna se oiphled. Podrobnosti k jednotlivym vstupnim hodnotéin vy$e v pislusné kapitole tohoto
dokumentu.

% Nebereme v Gvahu protikrizova ofeii roku 2009, kdy EGAP pojiéval az do vy$e 99% ani dalsi vyjimky.

7 Viz vy%e (zahrnuje i@dpoklady ohledh uplatiovanych daovych zvyhod#ni dkti, nezdanitelnésastky
apod.).

% Model gredpoklada, Ze subdodavatelé investstavebnilt i obchodnik jsou vyrobci.
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charakteristiky z hlediska jeho délky cerpani a splaceni, maximalni vyse pojisténi apod. a rovnéz
charakteristiky pojisténych (zejména co do nakladi na pracovni silu a podilu subdodavateld).
Tyto specifické ukazatele jsou uvedeny vzdy pfed tabulkou kazdého produktu. Na zavér rozboru
kazdého produktu je pfidano zhodnoceni jeho zakladniho scénafe — baselinu.

16.2.1 Produkty B+Bf

Podil produktt na portfoliu EGAP (na celkové pojistné angazovanosti) 3%

Podil na dodate¢ném navyseni pojistné angazovanosti EGAP (12,5 mld. *3%) 375 mil. K¢
Maximalni vyse pojisténi 90%
Celkovy objem projektta pojisténych B+Bf z dodate¢nych 12,5 mld. 412,5 mil. K¢
Pramérna délka cerpani 0,5 roku
Pramérna délka produktu 1,5 rok
Pramérny odhadovany podil ¢eského vyvozu na projektech 50%
Prevladajici typ vyvozce Vyrobce
Pievladajici OKEC DK, DM, DG"
Pramérny zisk/vykony" 6%
Povinné odvody/vykony 3%
Mzdy/vykony 8%
Maximéln{ objem subdodévek” 77%
Maximalni objem ¢eskych subdodavek 38,5%

% Vyroba stroji a zaizeni (DK), vyroba dopravnich préstlki (DM), chemicky a farmaceuticky fmys| (DG)
0V tomto gipads odhad dle daf'SU — zakladni ukazateletpnyslu (DG,DM, DK)
"L vykonovéa spaebalvykony
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Tabulka 6: Pfinosy pro vefejné rozpocty z produktd B+Bf (mil. KE) z podilu dle roku 2010 (H1) na dodate¢né 1 mlid. K¢ regulatorniho kapitalu

179

B+Bf 1. rok | 2. rok | 3. rok |4. rok | 5. rok | 6. rok | 7. rok | 8. rok | 9. rok 10. rok
Exportér

Redlny objem projektl (angazovanost+ spoluuc¢ast) 412,50 412,50 412,50 412,50 412,50 412,50 412,50 412,50 412,50 412,50
Povinné odvody exportér 13,58 13,58 13,58 13,58 13,58 13,58 13,58 13,58 13,58 13,58
DPPO exportér 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09 6,09
Vytvorena zaméstnanost exportér 243 243 243 243 243 243 243 243 243 243
Uspora na nezaméstnanosti exportér 5,32 5,32 5,32 5,32 5,32 5,32 5,32 5,32 5,32 5,32
Subdodavatelé

Povinné odvody subdodavatelé 5,22 5,22 5,22 5,22 5,22 5,22 5,22 5,22 5,22 5,22
DPPO subdodavatelé 2,34 2,34 2,34 2,34 2,34 2,34 2,34 2,34 2,34 2,34
Vytvorena zaméstnanost subdodavatelé 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
Uspora na nezaméstnanosti subdodavatelé 2,05 2,05 2,05 2,05 2,05 2,05 2,05 2,05 2,05 2,05
Zaméstnanci exportéra

Spotfeba zaméstnancu exportéra 23,47 23,47 23,47 23,47 23,47 23,47 23,47 23,47 23,47 23,47
DPFO zaméstnancu exportéra 3,65 3,65 3,65 3,65 3,65 3,65 3,65 3,65 3,65 3,65
DPH zaméstnancu exportéra 2,82 2,82 2,82 2,82 2,82 2,82 2,82 2,82 2,82 2,82
Zaméstnanci subdodavateli

Spotfeba zaméstnancu subdodavatell 9,03 9,03 9,03 9,03 9,03 9,03 9,03 9,03 9,03 9,03
DPFO zaméstnancl subdodavatelu 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40
DPH zaméstnancu subdodavatel( 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35
Celkem

Povinné odvody 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80
DPPO 8,43 8,43 8,43 8,43 8,43 8,43 8,43 8,43 8,43 8,43
DPFO 5,06 5,06 5,06 5,06 5,06 5,06 5,06 5,06 5,06 5,06
DPH 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17 4,17
Uspora na nezaméstnanosti 7,37 7,37 7,37 7,37 7,37 7,37 7,37 7,37 7,37 7,37
Celkem pfinosy do verejnych rozpoctu 43,83 43,83 43,83 43,83 43,83 43,83 43,83 43,83 43,83 43,83
Diskont celkovych pfinosu do verejnych rozpoctu (r=15%) 38,11 33,14 28,82 25,06 21,79 18,95 16,48 14,33 12,46 10,83
NPV (10 let) 219,98

Suma po odectu baselinu (bez EGAP pouze 20%) 35,07 35,07 35,07 35,07 35,07 35,07 35,07 35,07 35,07 35,07
Diskont sumy po odeétu baselinu 30,49 26,51 23,06 20,05 17,43 15,16 13,18 11,46 9,97 8,67
NPV (10 let) véetné baseline 175,99

Vytvofena zaméstnanost celkem 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337
Cista vytvofena zaméstnanost po odedteni baselinu 270 270 270 270 270 270 270 270 270 270
Primérna roc¢ni vytvoirena zaméstnanost (po odeéteni baselinu; 10-ti lety primér) 270



Zikladni scénaf B+Bf

Dulezitou soucasti hodnoceni pfinost jakékoliv podpory je zhodnoceni zakladniho scénafe — tj.
scénate ,jako by podpora neexistovala“— tedy v tomto pfipadé jako by neexistoval EGAP. V pfipadé
produkta B a Bf lze fici, ze bez EGAP by bylo mozZné uskute¢nit maximalné kolem 20%
z nich.

Vyse uvedeny odhad vyplyva pfedevsim ze specifického charakteru produktd B a Bf. Doba
pojisténi produktd B a Bf je do 2 let — tzn. EGAP svou cinnosti pokryva pouze komercné
nepojistitelné dodavatelské uvéry do rizikovych zemi. Bez EGAP je mozné, ze by ¢ast projekti
byli vyvozci schopni realizovat i bez EGAP (napf. na vlastni riziko), nicméné tento pfistup si
mohou dovolit jen ekonomicky silni vyvozci a pouze v pifpadé velmi bonitnich projektt.

16.2.2 Produkty C+Cf

Podil produktt na portfoliu EGAP (na celkové pojistné angazovanosti) 1%

Podil na dodate¢ném navyseni pojistné angazovanosti EGAP (12,5 mld. *1%) 125 mil. K¢
Maximalni vyse pojisténi 90%
Celkovy objem projekta pojisténych C+Cf z dodatecnych 12,5 mld. 137,5 mil. K¢
Pramérna délka cerpani 1 rok
Pramérna délka produktu 3 roky
Pramérny odhadovany podil ¢eského vyvozu na projektech 50%
Prevladajici typ vyvozce Obchodnici a vyrobci (1:1)
Pievladajici OKEC DK™
Pramérny zisk/vykony” 4%
Povinné odvody/vykony 3%
Mzdy/vykony 9%
Maximaln{ objem subdodavek™ 79%
Maximalni objem ¢eskych subdodavek 39,5%

"2\/yroba stroji a zd@izeni (DK)

3 porérové ukazatele odhadnuty ze spgolesti, které jsou klienty EGAP (o datech viz vy&eypadaji do
kategorie obchodnika vyrobd.

" \ykonovéa spdebalvykony
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Tabulka 7: Pfinosy pro vefejné rozpocty z produktd C+Cf (mil. K¢) z podilu dle roku 2010 (H1) na dodate¢né 1 mid. K¢ regulatorniho kapitalu

181

C+Cf 1. rok | 2. rok | 3. rok | 4. rok | 5. rok | 6. rok | 7. rok | 8. rok | 9. rok 10. rok
Exportér

Realny objem projektll (angazovanost+ spoluti¢ast) 137,50 0,00 68,75 68,75 34,38 68,75 51,56 51,56 60,16 51,56
Povinné odvody exportér 3,90 0,00 1,95 1,95 0,98 1,95 1,46 1,46 1,71 1,46
DPPO exportér 1,48 0,00 0,74 0,74 0,37 0,74 0,56 0,56 0,65 0,56
Vytvofena zaméstnanost exportér 30 [o] 15 15 7 15 11 11 13 11
Uspora na nezaméstnanosti exportér 1,30 0,00 0,65 0,65 0,32 0,65 0,49 0,49 0,57 0,49
Subdodavatelé

Povinné odvody subdodavatelé 1,55 0,00 0,78 0,78 0,39 0,78 0,58 0,58 0,68 0,58
DPPO subdodavatelé 0,59 0,00 0,29 0,29 0,15 0,29 0,22 0,22 0,26 0,22
Vytvofena zaméstnanost subdodavatelé 12 o] 6 6 3 6 4 4 5 4
Uspora na nezaméstnanosti subdodavatelé 0,51 0,00 0,26 0,26 0,13 0,26 0,19 0,19 0,23 0,19
Zaméstnanci exportéra

Spotfeba zaméstnancl exportéra 8,24 0,00 4,12 4,12 2,06 4,12 3,09 3,09 3,60 3,09
DPFO zaméstnancl exportéra 1,31 0,00 0,66 0,66 0,33 0,66 0,49 0,49 0,57 0,49
DPH zaméstnancll exportéra 0,99 0,00 0,49 0,49 0,25 0,49 0,37 0,37 0,43 0,37
Zaméstnanci subdodavateli

Spotieba zaméstnancli subdodavateltl 3,27 0,00 1,64 1,64 0,82 1,64 1,23 1,23 1,43 1,23
DPFO zaméstnancl subdodavatell 0,52 0,00 0,26 0,26 0,13 0,26 0,20 0,20 0,23 0,20
DPH zaméstnanct subdodavatelt 0,49 0,00 0,25 0,25 0,12 0,25 0,18 0,18 0,21 0,18
Celkem

Povinné odvody 5,45 0,00 2,73 2,73 1,36 2,73 2,05 2,05 2,39 2,05
DPPO 2,07 0,00 1,03 1,03 0,52 1,03 0,78 0,78 0,90 0,78
DPFO 1,84 0,00 0,92 0,92 0,46 0,92 0,69 0,69 0,80 0,69
DPH 1,48 0,00 0,74 0,74 0,37 0,74 0,55 0,55 0,65 0,55
Uspora na nezaméstnanosti 1,81 0,00 0,91 0,91 0,45 0,91 0,68 0,68 0,79 0,68
Celkem pfinosy do verejnych rozpoctl 12,65 0,00 6,32 6,32 3,16 6,32 4,74 4,74 5,53 4,74
Diskont celkovych pfinosl do verejnych rozpoétu (r=15%) 11,00 0,00 4,16 3,62 1,57 2,73 1,78 1,55 1,57 1,17
NPV (10 let) 29,16

Suma po odectu baselinu (bez EGAP pouze 50%) 6,32 0,00 3,16 3,16 1,58 3,16 2,37 2,37 2,77 2,37
Diskont sumy po odectu baselinu 5,50 0,00 2,08 1,81 0,79 1,37 0,89 0,78 0,79 0,59
NPV (10 let) véetné baseline 14,58

Vytvorena zaméstnanost celkem 41 o] 21 21 10 21 16 16 18 16
Cista vytvofena zaméstnanost po odeéteni baselinu 21 o] 10 10 5 10 8 8 9 8
Pramérna roéni vytvoiena zaméstnanost (po odeéteni baselinu; 10-ti lety pramér) 9



Zakladni scénaf C+Cf

Dulezitou soucasti hodnoceni pfinost jakékoliv podpory je zhodnoceni zakladniho scénafe — tj.
scénate ,jako by podpora neexistovala“— tedy v tomto pfipadé jako by neexistoval EGAP. V pfipadé
produkta C a Cf lze fici, ze bez EGAP by bylo mozZné uskute¢nit maximalné kolem 50%
z nich.

Projekty pojisténé prostfednictvim produktd C a Cf jsou projekty vesmes velkych vyvozcu.
Jednim typem projektt pojisténych v ramci C je napt. vnitrokoncernové pojisténi dodavatelskych
uvéru (napf. dodavek dcefiné spole¢nosti matefské nebo dcefiné spolecnosti). Da se ocekavat, ze
1 bez EGAP by tento typ projekta byl uskute¢nén. Na druhou stranu zejména projekty typu Cf
realizované exportéry na riziko banky (tj. pojisténym je banka, ktera dodavatele uvéruje), by se
casto bez EGAP nerealizovaly.

16.2.3 Produkty D

Pojistné produkty typu D jsou necetnéjsi a nejvetsi skupinou pojistnych produktd EGAP.
V ramci tohoto modelu jsme tyto produkty clenény dle typu vyvozce — na D (obchodnici), D
(stavebnici) a D (vyrobci) — protoze tyto typy vyvozcu se lisi nejen v charakteru projekta, které
pojist’uji u EGAP, ale i ve financnich charakteristikach.

Jak vyplynulo z konzultaci uskutecnénych v ramci pfipravy tohoto dokumentu, jsou produkty
typu D obvykle vyvozci vyuzivany v kombinaci s produkty F, V a/nebo Z (kombinace se lisi dle
struktury jednotlivych projektd). V ramci modelu jsme uvazovali produkty D doplnéné o produkt
F, ktery jakozto pfedexportni uvér prodluzuje dobu cerpani D (tj. pfedpoklada se, Zze vyvozce
nejprve vyuzije produkt F k pojisténi vyroby na export a nasledné plynule piejde k cerpani
exportniho financovani (pojisténého produktem D). Podobné produkty V a Z doplnuji produkt
D o pojisténi bankovnich ziruk a/nebo pojisténi smlouvy o vyvozu.

Produkt D (obchodnici)

Podil produktt na portfoliu EGAP (na celkové pojistné angazovanosti) 23%
Podil na dodate¢ném navyseni pojistné angazovanosti EGAP (12,5 mld. *23%) 2875 mil. K¢
Maximalni vyse pojisténi 95%

Celkovy objem projektt pojisténych D(obchodnici) z dodatecnych 12,5 mld.
3018 mil. K¢

Pramérna délka cerpani 2 roky
Pramérna délka produktu 7 let
Pramérny odhadovany podil ¢eského vyvozu na projektech 50%

Produkt F (pfedexportni uvér k produktu D — obchodnici)
Podil produktu F (ve spojeni s produktem D — obchodnici) na portfoliu EGAP (na celkové

pojistné angazovanosti) 0,5%

Podil na dodate¢ném navyseni pojistné angazovanosti EGAP (12,5 mld. *0,5%) 55 mil. K¢
Maximalni vyse pojisténi 80%

Celkovy objem projektt pojisténych F (ve spojeni s produktem D — obchodnici) z dodatecnych
12,5 mld. 66 mil. K¢
Pramérna délka cerpani 1 rok
Pramérna délka produktu 1,5 let
Pramérny odhadovany podil ¢eského vyvozu na projektech 100%
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Pievladajici OKEC DK, E”

Pramérny zisk/vykony' 4%
Povinné odvody/vykony 2%
Mzdy/vykony 5%
Maximaln{ objem subdodavek'’ 84%
Maximalni objem ¢eskych subdodavek 42%

S Vyroba stroji a z&izeni (DK), energetika (E)

® porérové ukazatele odhadnuty ze sp@olesti, které jsou klienty EGAP (o datech viz vy&eypadaji do
kategorie obchodnika vyrobd.

""\ykonovéa spdebalvykony
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Tabulka 8: Pfinosy pro vefejné rozpocty z produktd D — obchodnici + F - obchodnici (mil. KE) z podilu dle roku 2010 (H1) na dodate¢né 1 mid. K¢&

regulatorniho kapitalu
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D - obchodnici + F 1. rok | 2. rok | 3. rok | 4. rok | 5. rok | 6. rok | 7. rok | 8. rok | 9. rok | 10. rok
Exportér

Readlny objem projektd (angazovanost+ spolutcast) 3084,75 66,00 66,00 669,75 669,75 669,75 790,50 911,25 428,25 573,15
Povinné odvody exportér 52,65 1,13 1,13 11,43 11,43 11,43 13,49 15,55 7,31 9,78
DPPO exportér 30,04 0,64 0,64 6,52 6,52 6,52 7,70 8,87 4,17 5,58
Vytvorena zaméstnanost exportér 293 293 6 64 121 121 132 155 121 89
Uspora na nezaméstnanosti exportér 12,80 12,80 0,27 2,78 5,29 5,29 5,79 6,79 5,29 3,88
Subdodavatelé

Povinné odvody subdodavatelé 52,41 2,20 2,20 12,24 12,24 12,24 14,25 16,26 8,22 10,63
DPPO subdodavatelé 15,57 0,65 0,65 3,63 3,63 3,63 4,23 4,83 2,44 3,16
Vytvofena zaméstnanost subdodavatelé 547 547 23 128 233 233 254 295 233 174
Uspora na nezaméstnanosti subdodavatelé 23,93 23,93 1,00 5,59 10,17 10,17 11,09 12,93 10,17 7,61
Zameéstnanci exportéra

Spotfeba zaméstnancu exportéra 101,39 2,17 2,17 22,01 22,01 22,01 25,98 29,95 14,08 18,84
DPFO zaméstnancul exportéra 16,16 0,35 0,35 3,51 3,51 3,51 4,14 4,77 2,24 3,00
DPH zaméstnancu exportéra 15,21 0,33 0,33 3,30 3,30 3,30 3,90 4,49 2,11 2,83
Zaméstnanci subdodavateli

Spotifeba zaméstnancu subdodavateld 114,76 4,81 4,81 26,80 26,80 26,80 31,20 35,60 18,00 23,28
DPFO zaméstnancu subdodavatel 18,30 0,77 0,77 4,27 4,27 4,27 4,97 5,67 2,87 3,71
DPH zaméstnancut subdodavatelt 17,21 0,72 0,72 4,02 4,02 4,02 4,68 5,34 2,70 3,49
Celkem

Povinné odvody 105,05 3,32 3,32 23,67 23,67 23,67 27,74 31,81 15,53 20,41
DPPO 45,60 1,29 1,29 10,16 10,16 10,16 11,93 13,70 6,61 8,74
DPFO 34,46 1,11 1,11 7,78 7,78 7,78 9,12 10,45 5,11 6,71
DPH 32,42 1,05 1,05 7,32 7,32 7,32 8,58 9,83 4,81 6,32
Uspora na nezaméstnanosti 36,74 36,74 1,28 8,37 15,46 15,46 16,88 19,72 15,46 11,49
Celkem piinosy do verejnych rozpoctl 254,27 43,51 8,05 57,30 64,39 64,39 74,24 85,50 47,53 53,67
Diskont celkovych pfinosu do vefejnych rozpoctd (r=15%) 221,11 32,90 5,29 32,76 32,01 27,84 27,91 27,95 13,51 13,27
NPV (10 let) 434,55

Suma po odectu baselinu (bez EGAP pouze 30%) 177,99 30,46 5,64 40,11 45,07 45,07 51,97 59,85 33,27 37,57
Diskont sumy po odec¢tu baselinu 154,78 23,03 3,71 22,93 22,41 19,49 19,54 19,57 9,46 9,29
NPV (10 let) véetné baseline 304,18

Vytvofena zaméstnanost celkem 840 840 29 191 353 353 386 451 353 263
Cista vytvorena zaméstnanost po odeéteni baselinu 588 588 20 134 247 247 270 315 247 184
Pramérna roéni vytvofena zaméstnanost (po odeéteni baselinu; 10-ti lety pramér) 284



Zakladni scénaf D (obchodnici) v kombinaci s F

Ddlezitou soucasti hodnoceni piinost jakékoliv podpory je zhodnoceni zakladniho scénafe — tj.
scénate ,jako by podpora neexistovala“— tedy v tomto pfipadé jako by neexistoval EGAP. V pfipadé
produktd D (obchodnici) v kombinaci s F lze fici, ze bez EGAP by bylo moZné uskutecCnit
maximalné kolem 30% z nich.

To je dano zejména tim, ze v ramci produktu D (obchodnici) jsou pojistovani drobni klienti i
jedni z nejvétsich klientdt EGAP — napf. 3 nejvetsi vyvozci z fad obchodniku tvofili vice nez 70%
objemu pojistné angazovanosti v ramci tohoto produktu. Projekty téchto vyvozcu se vyznacuji
svym nadstandardnim rozsahem (pojistna angazovanost vesmés ve stovkach miliond K¢ az
v miliardach) i délkou (v priméru kolem 4 — 5 let, nicméné nejdelsi”® projekty v rozsahu 9 — 10
let). Bez EGAP je pravdépodobné, ze by tito velci vyvozci byli pasovani do role subdodavatel,
¢imz by silné poklesl objem exportu, ktery by byli schopni realizovat.

(93

Podobné 1 29 dalsich vyvozcu, ktefi své exporty pojist'uji produktem D (obchodnici), by
pravdépodobné bez EGAP nebyli schopni uskuteénit vyvoz na rizikové trhy”, na nichz
v soucasnosti za podpory EGAP putsobi. Je sice mozné, ze by se néktefi z exportéra —
obchodnikt bez pojisténi EGAP uplatnili jako subdodavatelé (napf. exportéii — obchodnici, ktefi
nejen zajist'uji dodavky vyrobku pro investicni celky, ale napf. i projektovani téchto investicnich
celk®), nicméné pravdépodobné by se nejednalo o velké procento. Neda se ani ocekavat, ze by
byli exportéfi — obchodnici schopni se bez EGAP pfeorientovat na trhy zemi s nizsim rizikem,
nejen kvuli vysoké konkurenci na trzich téchto zemi, ale 1 kvuli vysokym transakcnich nakladam
s tim spojenym™.

Produkt D (stavebnici)

Podil produktt na portfoliu EGAP (na celkové pojistné angazovanosti) 18%
Podil na dodate¢ném navyseni pojistné angazovanosti EGAP (12,5 mld. *18%) 2250 mil. K¢
Maximalni vyse pojisténi 95%

Celkovy objem projektt pojisténych D(obchodnici) z dodatecnych 12,5 mld.
2362 mil. K¢

Pramérna délka cerpani 2 roky
Pramérna délka produktu 8 let
Pramérny odhadovany podil ¢eského vyvozu na projektech 25%

Produkt F (pfedexportni uvér k produktu D — obchodnici)
Podil produktu F (ve spojeni s produktem D — obchodnici) na portfoliu EGAP (na celkové

pojistné angazovanosti) 1,4%

Podil na dodatecném navyseni pojistné angazovanosti EGAP (12,5 mld. *1,36%) 170 mil. K¢
Maximalni vyse pojisténi 80%

Celkovy objem projektt pojisténych F (ve spojeni s produktem D — obchodnici) z dodate¢nych
12,5 mld. 204 mil. K¢

8 A obvykle i nejtsi projekty

"V praméru maji cilové zemy kam se byly vyvozy mezi lety 2001 — 2010 (H1)igwpy produktem D
(obchodnici), klasifikaci 6 dle hodnoceni OECD.

8 vyhledavani obchodnich kontaékibudovani zngky na novych trzich apod. Nuceny odklon od stavejicrhi
v rizikovych zemich by rowk znamenal ztratu cennych obchodnich koiitakieré siradacelnich gredstaviteh
¢eskych exportérbuduje jiz vice nez dvdesetileti.
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Pramérna délka cerpani 1 rok

Pramérna délka produktu 1,5 let
Pramérny odhadovany podil ¢eského vyvozu na projektech 100%
Pievladajici OKEC Stavebnictvi, E
Pramérny zisk/vykony* 4,5%
Povinné odvody/vykony 4%
Mzdy/vykony 12%
Maximaln{ objem subdodavek™ 1%
Maximalni objem ceskych subdodavek 35,5%

8 Energetika (E)

8 pomgrové ukazatele odhadnuty ze sp@olesti, které jsou klienty EGAP (o datech viz vyseypadaji do
kategorie obchodnika vyrobd.

8 vykonovéa spaebalvykony
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Tabulka 9: Pfinosy pro verfejné rozpocty z produktd D — stavebnici + F - stavebnici (mil. K&) z podilu dle roku 2010 (H1) na dodate¢né 1 mld. K¢ regulatorniho

kapitalu
D - stavebnici + F 1. rok | 2. rok | 3. rok | 4. rok | 5. rok | 6. rok | 7. rok | 8. rok | 9. rok | 10. rok
Exportér
Realny objem projektl (angazovanost+ spoluucast) 2566,50 204,00 204,00 597,75 597,75 597,75 663,38 729,00 794,63 477,44
Povinné odvody exportér 99,25 7,89 7,89 23,12 23,12 23,12 25,65 28,19 30,73 18,46
DPPO exportér 27,55 2,19 2,19 6,42 6,42 6,42 7,12 7,83 8,53 5,13
Vytvorena zaméstnanost exportér 731 731 58 170 282 282 301 339 376 304
Uspora na nezaméstnanosti exportér 31,99 31,99 2,54 7,45 12,36 12,36 13,18 14,81 16,45 13,31
Subdodavatelé
Povinné odvody subdodavatelé 21,77 5,59 5,59 8,29 8,29 8,29 8,74 9,19 9,64 7,46
DPPO subdodavatelé 6,04 1,55 1,55 2,30 2,30 2,30 2,43 2,55 2,68 2,07
Vytvorena zaméstnanost subdodavatelé 160 160 41 61 81 81 84 91 97 85
Uspora na nezaméstnanosti subdodavatelé 7,02 7,02 1,80 2,67 3,54 3,54 3,69 3,98 4,27 3,71
Zaméstnanci exportéra
Spotfeba zaméstnancl exportéra 210,04 16,70 16,70 48,92 48,92 48,92 54,29 59,66 65,03 39,07
DPFO zaméstnancl exportéra 33,48 2,66 2,66 7,80 7,80 7,80 8,65 9,51 10,37 6,23
DPH zaméstnancu exportéra 31,51 2,50 2,50 7,34 7,34 7,34 8,14 8,95 9,75 5,86
Zaméstnanci subdodavatell
Spotfeba zaméstnancl subdodavatell 46,08 11,83 11,83 17,54 17,54 17,54 18,49 19,44 20,39 15,79
DPFO zaméstnancu subdodavatelu 7,35 1,89 1,89 2,80 2,80 2,80 2,95 3,10 3,25 2,52
DPH zaméstnancu subdodavatelu 6,91 1,77 1,77 2,63 2,63 2,63 2,77 2,92 3,06 2,37
Celkem
Povinné odvody 121,02 13,48 13,48 31,40 31,40 31,40 34,39 37,38 40,36 25,93
DPPO 33,60 3,74 3,74 8,72 8,72 8,72 9,55 10,38 11,21 7,20
DPFO 40,83 4,55 4,55 10,59 10,59 10,59 11,60 12,61 13,62 8,75
DPH 38,42 4,28 4,28 9,97 9,97 9,97 10,92 11,87 12,81 8,23
Uspora na nezaméstnanosti 39,01 39,01 4,34 10,12 15,90 15,90 16,86 18,79 20,71 17,02
Celkem pfinosy do verejnych rozpodtu 272,88 65,05 30,39 70,81 76,58 76,58 83,32 91,02 98,72 67,12
Diskont celkovych pfinost do verejnych rozpoctl (r=15%) 237,28 49,19 19,98 40,48 38,08 33,11 31,32 29,75 28,06 16,59
NPV (10 let) 523,85
Suma po odectu baselinu (bez EGAP pouze 20%) 218,30 52,04 24,31 56,64 61,27 61,27 66,65 72,81 78,97 53,70
Diskont sumy po odectu baselinu 189,83 39,35 15,99 32,39 30,46 26,49 25,06 23,80 22,45 13,27
NPV (10 let) véetné baseline 419,08
Vytvorena zaméstnanost celkem 892 892 99 231 363 363 385 429 473 389
Cista vytvofena zaméstnanost po odeéteni baselinu 713 713 79 185 291 291 308 344 379 311
Pramérna roéni vytvorena zaméstnanost (po odecéteni baselinu; 10-ti lety priimér) 361
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Zakladni scénaf D (stavebnici) v kombinaci s F

Dulezitou soucasti hodnoceni piinost jakékoliv podpory je zhodnoceni zakladniho scénatfe — tj.
scénate ,jako by podpora neexistovala“— tedy v tomto pfipadé jako by neexistoval EGAP. V pfipadé
produktd D (stavebnici) v kombinaci s I lze fici, ze bez EGAP by bylo moZné uskutecnit
maximalné kolem 20% z nich.

Produkt D (stavebnici) je silné¢ koncentrovan — vyuziva jej pouze 7 vyvozcu a pojisténé projekty
jsou povétsinou rozsahlé a dlouhodobé. Vzhledem k tomu se jevi jako malo pravdépodobné, ze
by tyto projekty mohly byt realizovany bez EGAP. Néktefl vyvozci (zejména v piipadé
spole¢nosti zabyvajicich se sofistikovanéj$imi stavebnimi celky™) by snad nasli uplatnéni i jako
subdodavatelé v zahrani¢nich konsorciich, néktefi vyvozci by se naopak mohli castecné
pfeorientovat na jiné regiony nebo segmenty trhu, nicméné pocty takovych pfipada by byly
zfejmé marginalni.

Produkt D (vyrobci)

Podil produktt na portfoliu EGAP (na celkové pojistné angazovanosti) 20%
Podil na dodate¢ném navyseni pojistné angazovanosti EGAP (12,5 mld. *20%) 2500 mil. K¢
Maximalni vyse pojisténi 95%

Celkovy objem projektt pojisténych D(vyrobci) z dodate¢nych 12,5 mld.
2625 mil. K¢

Pramérna délka cerpani 2 roky
Pramérna délka produktu 8 let
Pramérny odhadovany podil ¢eského vyvozu na projektech 50%

Produkt F (pfedexportni tuvér k produktu D — vyrobci)
Podil produktu F (ve spojeni s produktem D — vyrobci) na portfoliu EGAP (na celkové pojistné

angazovanosti) 2,1%

Podil na dodate¢ném navyseni pojistné angazovanosti EGAP (12,5 mld. *2,1%) 275 mil. K¢
Maximalni vyse pojisténi 80%
Celkovy objem projektt pojisténych F (ve spojeni s produktem D — obchodnici) z dodatecnych
12,5 mld. 330 mil. K¢
Pramérna délka cerpani 1 rok
Pramérna délka produktu 1,5 let
Pramérny odhadovany podil ¢eského vyvozu na projektech 100%
Pievladajici OKEC Stavebnictvi, E®
Pramérny zisk/vykony™ 5%
Povinné odvody/vykony 4%
Mzdy/vykony 12,6%
Maximaln{ objem subdodavek®’ 75%
Maximaln{ objem ceskych subdodavek 37,5%

8 Jako jsou nap elektrarny nebo jiné specifické stavby (za jedrisd stavebni celky Ize naopak povaZovat
silnice, obchodni centra apod.).

% Energetika (E)

8 pomgrové ukazatele odhadnuty ze sp@olesti, které jsou klienty EGAP (o datech viz vy&eypadaji do
kategorie obchodnika vyrobd.

87 \vykonovéa spdebalvykony
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Tabulka 10: Pfinosy pro verfejné rozpocty z produktd D — vyrobci + F - vyrobci (mil. K&) z podilu dle roku 2010 (H1) na dodateé¢né 1 mid. K¢ regulatorniho

kapitalu
D - vyrobci + F 1. rok | 2. rok | 3. rok | 4. rok | 5. rok | 6. rok | 7. rok | 8. rok | 9. rok | 10. rok
Exportér
Realny objem projektu (angazovanost+ spoluticast) 2955,00 330,00 330,00 767,50 767,50 767,50 840,42 913,33 986,25 633,82
Povinné odvody exportér 117,36 13,11 13,11 30,48 30,48 30,48 33,38 36,27 39,17 25,17
DPPO exportér 34,86 3,89 3,89 9,05 9,05 9,05 9,91 10,77 11,63 7,48
Vytvorena zaméstnanost exportér 1225 1225 137 318 500 500 530 590 651 535
Uspora na nezaméstnanosti exportér 53,59 53,59 5,98 13,92 21,85 21,85 23,18 25,82 28,47 23,40
Subdodavatelé
Povinné odvody subdodavatelé 49,01 9,85 9,85 16,37 16,37 16,37 17,46 18,55 19,64 14,38
DPPO subdodavatelé 14,56 2,92 2,92 4,86 4,86 4,86 5,19 5,51 5,83 4,27
Vytvorena zaméstnanost subdodavatelé 512 512 103 171 239 239 250 273 296 252
Uspora na nezaméstnanosti subdodavatelé 22,38 22,38 4,50 7,48 10,46 10,46 10,95 11,95 12,94 11,04
Zameéstnanci exportéra
Spotieba zaméstnancu exportéra 256,99 28,70 28,70 66,75 66,75 66,75 73,09 79,43 85,77 55,12
DPFO zaméstnancu exportéra 40,97 4,58 4,58 10,64 10,64 10,64 11,65 12,66 13,67 8,79
DPH zaméstnancu exportéra 38,55 4,30 4,30 10,01 10,01 10,01 10,96 11,91 12,87 8,27
Zaméstnanci subdodavateli
Spotreba zaméstnancu subdodavatelu 107,32 21,56 21,56 35,85 35,85 35,85 38,24 40,62 43,00 31,49
DPFO zaméstnancl subdodavatelt 17,11 3,44 3,44 5,72 5,72 5,72 6,10 6,48 6,86 5,02
DPH zaméstnancu subdodavatell 16,10 3,23 3,23 5,38 5,38 5,38 5,74 6,09 6,45 4,72
Celkem
Povinné odvody 166,37 22,95 22,95 46,86 46,86 46,86 50,84 54,82 58,81 39,55
DPPO 49,41 6,82 6,82 13,92 13,92 13,92 15,10 16,28 17,47 11,75
DPFO 58,08 8,01 8,01 16,36 16,36 16,36 17,75 19,14 20,53 13,81
DPH 54,65 7,54 7,54 15,39 15,39 15,39 16,70 18,01 19,32 12,99
Uspora na nezaméstnanosti 75,97 75,97 10,48 21,40 32,31 32,31 34,13 37,77 41,41 34,43
Celkem pfinosy do verejnych rozpocta 404,48 121,30 55,80 113,92 124,83 124,83 134,52 146,02 157,53 112,53
Diskont celkovych pfinost do verfejnych rozpoc&tld (r=15%) 351,72 91,72 36,69 65,13 62,06 53,97 50,57 47,74 44,78 27,82
NPV (10 let) 704,66
Suma po odectu baselinu (bez EGAP pouze 20%) 323,59 97,04 44,64 91,13 99,87 99,87 107,61 116,82 126,02 90,03
Diskont sumy po odectu baselinu 281,38 73,37 29,35 52,11 49,65 43,17 40,46 38,19 35,82 22,25
NPV (10 let) véetné baseline 665,76
Vytvorfena zaméstnanost celkem 1737 1737 240 489 739 739 780 863 946 787
Cista vytvorena zaméstnanost po odeéteni baselinu 1389 1389 192 391 591 591 624 691 757 630
Pramérna roéni vytvofena zaméstnanost (po odeéteni baselinu; 10-ti lety primér) 673
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Zakladni scénaf D (vyrobci) v kombinaci s F

Dulezitou soucasti hodnoceni piinost jakékoliv podpory je zhodnoceni zakladniho scénatfe — tj.
scénate ,jako by podpora neexistovala“— tedy v tomto pfipadé jako by neexistoval EGAP. V pfipadé
produkta D (vyrobci) v kombinaci s F lze fici, Ze bez EGAP by bylo moZné uskutecnit
maximalné kolem 20% z nich.

Produkt D (vyrobci) vyuziva cela fada mensich i velkych vyvozct. V piipadé malych vyvozct
casto plati, ze 1 kdyz se dobfe etablovali v urcitém segmentu pramyslu, na vyvoz na rizikové trhy
by bez pojisténi EGAP nesehnaly financovani. Velké podniky orientované na vyvoz mimo
OECD pak casto investovaly nemalé ¢astky do certifikaci, marketingu a budovani kontaktu, které
by vsak bez pojisténi EGAP mohli jen obtizné plné vyuzit. Néktefi vyvozci by snad nasli
uplatnéni 1 jako subdodavatelé v zahrani¢nich konsorciich, néktefi vyvozci by se naopak mohli
castecné preorientovat na jiné regiony nebo segmenty trhu, nicméné pocty takovych pifpadu by
byly zfejmé velmi limitované.

16.2.4 Produkt I+If

Podil produktt na portfoliu EGAP (na celkové pojistné angazovanosti) 20%

Podil na dodate¢ném navyseni pojistné angazovanosti EGAP (12,5 mld. *20%) 2 500 mil. K¢
Maximalni vyse pojisténi 95%
Celkovy objem projektt pojisténych I+1f z dodatecnych 12,5 mld. 2625 mil. K¢
Pramérna délka cerpani 3 roky
Pramérna délka produktu 7 let
Pramérny odhadovany podil ¢eského vyvozu na projektech 10%
Pievladajici OKEC DK, DM, E¥,
Pramérny zisk/vykony" 7%

Povinné odvody/vykony 3%
Mzdy/vykony 12%
Maximaln{ objem subdodavek” 55%
Maximaln{ objem ceskych subdodavek 5,5%

8 Vyroba stroji a za&izeni (DK), vyroba dopravnich prastki (DM), Energetika (E)

8 pomgrové ukazatele odhadnuty ze sp@olesti, které jsou klienty EGAP (o datech viz vy&eypadaji do
kategorie investdr.

% vykonovéa spdebalvykony
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Tabulka 11: Pfinosy pro verejné rozpocty z produktd I+If (mil. K&) z podilu dle roku 2010 (H1) na dodate¢né 1 mid. K¢ regulatorniho kapitalu
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1+1f 1. rok | 2. rok | 3. rok | 4. rok | 5. rok | 6. rok | 7. rok | 8. rok | 9. rok 10. rok
Exportér

Realny objem projektd (angazovanost+ spoluti¢ast) 2625,00 0,00 0,00 0,00 656,25 656,25 656,25 656,25 164,06 328,13
Povinné odvody exportér 18,22 0,00 0,00 0,00 4,55 4,55 4,55 4,55 1,14 2,28
DPPO exportér 9,13 0,00 0,00 0,00 2,28 2,28 2,28 2,28 0,57 1,14
Vytvofena zaméstnanost exportér 167 167 167 o] 42 83 125 125 94 73
Uspora na nezaméstnanosti exportér 1,46 1,46 1,46 0,00 0,36 0,73 1,09 1,09 0,82 0,64
Subdodavatelé

Povinné odvody subdodavatelé 5,77 0,00 0,00 0,00 1,44 1,44 1,44 1,44 0,36 0,72
DPPO subdodavatelé 1,71 0,00 0,00 0,00 0,43 0,43 0,43 0,43 0,11 0,21
Vytvorfena zaméstnanost subdodavatelé 60 60 60 0 15 30 45 45 34 26
Uspora na nezaméstnanosti subdodavatelé 2,63 2,63 2,63 0,00 0,66 1,32 1,98 1,98 1,48 1,15
Zaméstnanci exportéra

Spotfeba zaméstnancl exportéra 42,81 0,00 0,00 0,00 10,70 10,70 10,70 10,70 2,68 5,35
DPFO zaméstnancu exportéra 6,83 0,00 0,00 0,00 1,71 1,71 1,71 1,71 0,43 0,85
DPH zaméstnancu exportéra 6,42 0,00 0,00 0,00 1,61 1,61 1,61 1,61 0,40 0,80
Zaméstnanci subdodavateli

Spotieba zaméstnancli subdodavatell 12,63 0,00 0,00 0,00 3,16 3,16 3,16 3,16 0,79 1,58
DPFO zaméstnancl subdodavateld 2,01 0,00 0,00 0,00 0,50 0,50 0,50 0,50 0,13 0,25
DPH zaméstnancll subdodavatell 1,89 0,00 0,00 0,00 0,47 0,47 0,47 0,47 0,12 0,24
Celkem

Povinné odvody 23,99 0,00 0,00 0,00 6,00 6,00 6,00 6,00 1,50 3,00
DPPO 10,84 0,00 0,00 0,00 2,71 2,71 2,71 2,71 0,68 1,36
DPFO 8,84 0,00 0,00 0,00 2,21 2,21 2,21 2,21 0,55 1,10
DPH 8,32 0,00 0,00 0,00 2,08 2,08 2,08 2,08 0,52 1,04
Uspora na nezaméstnanosti 4,09 4,09 4,09 0,00 1,02 2,05 3,07 3,07 2,30 1,79
Celkem pfinosy do vefejnych rozpocta 56,07 4,09 4,09 0,00 14,02 15,04 16,06 16,06 5,55 8,29
Diskont celkovych pfinosl do verejnych rozpoétu (r=15%) 48,76 3,09 2,69 0,00 6,97 6,50 6,04 5,25 1,58 2,05
NPV (10 let) 82,93

Suma po odectu baselinu (bez EGAP pouze 60%) 22,43 1,64 1,64 0,00 5,61 6,02 6,43 6,43 2,22 3,32
Diskont sumy po odectu baselinu 19,50 1,24 1,08 0,00 2,79 2,60 2,42 2,10 0,63 0,82
NPV (10 let) véetné baseline 33,17

Vytvofena zaméstnanost celkem 227 227 227 o] 57 113 170 170 128 99
Cista vytvofena zaméstnanost po odeéteni baselinu 91 91 91 o] 23 45 68 68 51 40
Primérna roéni vytvofrena zaméstnanost (po odeéteni baselinu; 10-ti lety primér) 57



Zakladni scénaf I+If

Dulezitou soucasti hodnoceni piinost jakékoliv podpory je zhodnoceni zakladniho scénatfe — tj.
scénate ,jako by podpora neexistovala“— tedy v tomto pfipadé jako by neexistoval EGAP. V pfipadé
produkta I+If lze odhadovat, ze bez EGAP by bylo moZné uskutecnit maximalné kolem
60% z nich.

Produkt If je v portfoliu EGAP pomérné novou zalezitosti — zaveden byl v roce 2007. Do té
doby ceské spolecnosti uskutecniovaly své investice v zahranici bez pojisténi EGAP nebo pouze
s pojistenim 1 (pojisténi nekomerénich rizik — mezi lety 2001 — 2010 (H) vyuzilo celkem 19
vyvozcu-investort). Jakkoliv pojisténi typu If mize napomoci zvysit objem zahrani¢nich investic
ceskych firem, je tfeba fici, ze i bez tohoto pojisténi by se vétSina téchto investic nakonec
uskutecnila.

Celkové pfinosy I+If upravené o zakladni scénaf tedy jsou 40 488 148 K¢ za rok.

16.2.5 Produkt zajiSténi

Podil produktt na portfoliu EGAP (na celkové pojistné angazovanosti) 3%
Podil na dodate¢ném navyseni pojistné angazovanosti EGAP (12,5 mld. *20%) 375 mil. K¢
Maximalni vyse zaruky 95%

Celkovy objem projektt zaruk z dodatecnych 12,5 mld.
393,7 mil. K¢

Pramérna délka cerpani 3 roky
Pramérna délka produktu 10 let
Pramérny odhadovany podil ¢eského vyvozu na projektech 100%
Pievladajici OKEC E”,
Pramérny zisk/vykony” 5%
Povinné odvody/vykony 4%
Mzdy/vykony 11%
Maximalni objem subdodavek” 76%
Maximaln{ objem ceskych subdodavek 76%0
L Energetika (E)

92 pomrové ukazatele odhadnuty ze sp@olesti, které jsou klienty EGAP (o datech viz vy&eypadaji do
kategorie vyrobce: obchodnik:stavebnik (7:2:1).

% vykonovéa spdebalvykony
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Tabulka 12: Pfinosy pro verejné rozpocty z produktu zajisténi (mil. K¢) z podilu dle roku 2010 (H1) na dodate¢né 1 mid. K¢ regulatorniho kapitéalu
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Zajisténi (ZA) 1. rok | 2. rok | 3. rok | 4. rok | 5. rok | 6. rok | 7. rok | 8. rok | 9. rok | 10. rok
Exportér

Realny objem projektli (angazovanost+ spolut¢ast) 393,75 0,00 0,00 0,00 56,25 56,25 56,25 56,25 64,29 72,32
Povinné odvody exportér 13,81 0,00 0,00 0,00 1,97 1,97 1,97 1,97 2,26 2,54
DPPO exportér 4,44 0,00 0,00 0,00 0,63 0,63 0,63 0,63 0,73 0,82
Vytvofena zaméstnanost exportér 122 122 122 o] 17 35 52 52 55 60
Uspora na nezaméstnanosti exportér 5,32 5,32 5,32 0,00 0,76 1,52 2,28 2,28 2,39 2,61
Subdodavatelé

Povinné odvody subdodavatelé 10,56 0,00 0,00 0,00 1,51 1,51 1,51 1,51 1,72 1,94
DPPO subdodavatelé 3,39 0,00 0,00 0,00 0,48 0,48 0,48 0,48 0,55 0,62
Vytvofena zaméstnanost subdodavatelé 93 93 93 0 13 27 40 40 42 46
Uspora na nezaméstnanosti subdodavatelé 4,07 4,07 4,07 0,00 0,58 1,16 1,74 1,74 1,83 1,99
Zaméstnanci exportéra

Spotieba zaméstnancl exportéra 29,78 0,00 0,00 0,00 4,25 4,25 4,25 4,25 4,86 5,47
DPFO zaméstnancu exportéra 4,75 0,00 0,00 0,00 0,68 0,68 0,68 0,68 0,78 0,87
DPH zaméstnancl exportéra 4,47 0,00 0,00 0,00 0,64 0,64 0,64 0,64 0,73 0,82
Zaméstnanci subdodavateld

Spotieba zaméstnancl subdodavateld 22,76 0,00 0,00 0,00 3,25 3,25 3,25 3,25 3,72 4,18
DPFO zaméstnancu subdodavatelu 3,63 0,00 0,00 0,00 0,52 0,52 0,52 0,52 0,59 0,67
DPH zaméstnancl subdodavatelu 3,41 0,00 0,00 0,00 0,49 0,49 0,49 0,49 0,56 0,63
Celkem

Povinné odvody 24,37 0,00 0,00 0,00 3,48 3,48 3,48 3,48 3,98 4,48
DPPO 7,83 0,00 0,00 0,00 1,12 1,12 1,12 1,12 1,28 1,44
DPFO 8,38 0,00 0,00 0,00 1,20 1,20 1,20 1,20 1,37 1,54
DPH 7,88 0,00 0,00 0,00 1,13 1,13 1,13 1,13 1,29 1,45
Uspora na nezameéstnanosti 9,39 9,39 9,39 0,00 1,34 2,68 4,02 4,02 4,21 4,60
Celkem pfinosy do vefejnych rozpoétl 57,85 9,39 9,39 0,00 8,26 9,61 10,95 10,95 12,13 13,50
Diskont celkovych pfinost do verejnych rozpo¢td (r=15%) 50,31 7,10 6,17 0,00 4,11 4,15 4,12 3,58 3,45 3,34
NPV (10 let) 86,32

Suma po odectu baselinu (bez EGAP pouze 20%) 46,28 7,51 7,51 0,00 6,61 7,68 8,76 8,76 9,70 10,80
Diskont sumy po odectu baselinu 40,24 5,68 4,94 0,00 3,29 3,32 3,29 2,86 2,76 2,67
NPV (10 let) véetné baseline 69,05

Vytvorena zaméstnanost celkem 215 215 215 o] 31 61 92 92 96 105
Cista vytvorena zaméstnanost po odeéteni baselinu 172 172 172 o] 25 49 74 74 77 84
Primérna rocni vytvorena zaméstnanost (po odecteni baselinu; 10-ti lety primér) 90



Zakladni scénaf pro zajiSténi

Ddlezitou soucasti hodnoceni piinost jakékoliv podpory je zhodnoceni zakladniho scénatfe — tj.
scénate ,jako by podpora neexistovala“— tedy v tomto pfipadé jako by neexistoval EGAP. V pfipadé
zajisténi lze fici, ze bez EGAP by bylo moZné uskutecnit maximalné kolem 20% z nich.

Produkt zajisténi je v portfoliu EGAP pomérné vyznamny, nebot’ jeho prostrednictvim EGAP
usnadnuje ¢eskym vyvozci moznost Ucastnit se jako vyznamni subdodavatelé v projektech, u
nichz je generalnim dodavatelem zahrani¢ni spole¢nost a dany projekt je pojistén zahranicni
ECA. Z hlediska zakladniho scénafe se zda velmi pravdépodobné, ze nékteré projekty by mohly
byt konkurenceschopné v soutézich o misto subdodavatele ve velkych zahrani¢nich projektech i
bez EGAP, nicméné ve vétsiné ptipada by bez EGAP pravdépodobné cesti vyvozci neméli Sanci.
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17 Priloha 6 - vystupy modelu pro jednotlivé produkty v portfoliu
EGAP

17.1 Podrobnéji o datech pouzitych v modelu
Podpora exportu prostfednictvim EGAP

Data o pojistnych aktivitich od EGAP pro obdobi 2001 az cerven 2010 nam poskytuji detailni
informace na urovni smluv o roku podepsani smlouvy, typu projektu, délce trvani v mésicich,
importujici zemi a jeji rizikovosti dle klasifikace EGAP, typu exportu dle dvouciferného SITC
kédu, celkové pojistné hodnoté, pojistné angazovanosti a plnéni za jednotlivé roky. Dale z této
databaze EGAP vime o kazdé smlouve zda se jedna o rutinni ¢i rozsahly vyvoz dle klasifikace
EGAP, zda se jedna o podporu malych a stiednich podnika (MSP), zda je pojisténym CEB, jina
ceska banka, zahranicni banka nebo nebankovni subjekt. Tato data jsou detailné popsana
v difvéjsich kapitolach. Pro ucely naseho modelu jsme data secetli podle jednotlivych
importujicich zemi a let.

Export Ceské republiky

Data o exportu Cesky statisticky ufad (CSU), vyjadiuji objem ¢eského exportu do téméf viech
zemi svéta v nominalnich korunach. Data jsou tedy clenéna podle zemi a let, dale 1 podle SITC az
do druhé drovné.

Hruby domaci produkt (HDP) importujicich zemi

Hruby domaci produkt (HDP) casto v ekonomickych modelech pfedstavuje ekonomickou
velikost zemé a jejfho trhu. V nasem modelu se zabyvime exporty pouze z Ceské republiky, a
proto do naseho modelu zahrnujeme HDP importujicich zemi. Podobn¢ jako napiiklad (Moser
et al. 2008) predpokladame, ze mezinarodni poptavka po ceskych exportech je praimérné vyssi ve
vétsich ekonomikach. Dale také cesti exportéfi muzou vyuzit ve vyssi mife uspor z rozsahu u
vétsich importujicich ekonomik. Pfi spojovani nckolika raznych databazi se statistickymi daty
doslo opakované k potizim se slozitou nedavnou historii nékterych Gzemi — staty jsou v raznych
databazich datovany (tedy pfedevsim spojovany a rozpojovany) razné. Tyto situace musely byt
feseny manuélné, na zakladé vhodnosti a dostupnosti dat.”

Pii sbéru dat pro model byl preferovan™ HDP méfeny konstantni kupni silou Amerického dolaru
v roce 2000. Jedna se o metodiku méfeni odpovidajici potfebam méfeni pramyslového vykonu ve
vztahu k mezinarodnimu obchodu. Jeho zdroje byly nasledujici:

Svétova banka (SB) prostiednictvim svych internetovych stranek a publikace World
Development Indicators zpfistupniuje rozsahlou databazi svelmi Sirokym zabérem vcetné
nckolika velicin HDP:

% Napiklad v pripadt byvalé Jugoslavie bylo na zaktadostupnosti dat a historickych faknakonec zvoleno
nasledujici kompromisni a ne Gplhistoricky spravnéeSeni: Jugoslavie existuje po rok 2003, od roku4200
Srbsko a od roku 2006 dva samostatné staty Srbekora Hora. Tentoifstup je poplatny dam dostupnym u
CSU, ostatni data musela byt transformovana, abgwidpla tomuto datovani.

% Zejména o ménrozvinutych ekonomikéach nejs@asto dostupné véechny tdajéeirs HDP podle pdebné
metodologie), pak byl vzat jiny dostupny Udaj o HDRto metodicka nekonzistence by vSadarvysledek
ohrozit jen minimald — vzhledem k tomu Ze se jednalo vyhradnzeng, u kterych objemy exportni podpory
potazmo exportu’R dosahuji hodnot blizkych nule. Preferujeme ztistyp, kdy je pinosrmjsi vyuZit data
s chybovosti ¥adu jednotek procent, nez déig staty z panelu vypustit.
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Mezinarodni ménovy fond (MMF) prostfednictvim svych internetovych strainek a publikace
World Economic Outlook (WEO) zpfistupniuje rozsahlou databazi HDP a podobnych velicin i
s odhady pro nadchazejici roky (pfipadné nedavné véetné roku 2009).

Americka Central Intelligence Agency (CIA) odhaduje velikost HDP i pro staty, které nejsou
pokryty mezinarodnimi organizacemi jako MMF ¢i SB, a uvefejniuje tyto odhady v databazi The
World Factbook.

Vzdalenost od Ceské republiky

Vzdalenost je pro mezinarodni obchod dulezita velicina, a proto je také soucasti standardnich
gravita¢nich modelt. Cim vzdalenéjsi je cilova zemé exportu, tim predpokladame vyssi naklady na
dopravu a zaroven na ziskani informaci ¢i vynuceni prava. Ocekavame proto, ze se zvysujici se
vzdalenosti se snizuje objem exportt.

Centre d'Etudes Prospectives Et d'Informations Internationales, francouzsky ekonomicky
institut, zaméfeny na mezinarodni ekonomické otazky, poskytuje data na vzdalenost mezi staty v
kilometrech.

17.2 Metodologie (Gravitacni model)

Ekonomicka teorie, konkrétné pak predev§im nova teorie mezinarodniho obchodu, nam nabizi
empirické modely k testovani raznych hypotéz o mezinarodnim obchodu. Podobné jako
(Anderson & Van Wincoop 2004), (Egger & Url 2006) a (Moser et al. 2008) vyuzivame
k modelovani exportd tvz. gravitacni model. Gravita¢ni modely jsou zalozeny na fyzikalni
myslence, ze gravitacn{ sila mezi dvéma télesy zalezi na jejich velikosti a vzdalenosti od sebe
(Baldwin 1994). Proto je v gravitacnich modelech mezinarodni obchod vétsinou funkei velikosti
zemé, nékladi obchodu a pifpadné dalsich veli¢in. V nasem piipadé bereme exporty z Ceské
republiky jako funkci velikosti importujici zemé vyjadfené jejim hrubym domacim produktem
(HDP), obchodnich nakladt vyjadtené vzdalenosti od Ceské republiky, a statni exportni podpory
vyjadfené pojistnymi aktivitami EGAP.

Timto gravitaénim modelem mezinirodniho obchodu, upravenym pro exporty z Ceské republiky,
budeme hodnotit a zjistovat efektivitu cinnosti EGAP. Jeho podstata je v zakladni verzi
prezentovana touto rovnici:

Aje = fio + Palrye + Bo¥pe + flad; + 55
kde X}, je export Ceské republiky do zemé /v roce 7, G}, je proménna vyjadfujici aktivitu EGAP
(napiiklad objem smluv aktualné uzavienych pro zemi j v roce 7), Y je HDP importujici zemé, d;

je jeji vzdalenost od CR. Proménna £ (rexidunm) pak predstavuje v prvé fadé statistickou
odchylku (nahodny charakter exportu ktery nelze dobfe modelovat) ale i rizné dalsi efekty
ovliviiujici ¢esky export, jako napfiklad fluktuace svétového obchodu, ¢eského HDP, piipadné
detaily o importujicich ekonomikach. Ty v tomto zjednoduseném modelu nejsou obsazeny,
mohou vsak byt (a pro ziskani pfesnéjsich vysledkt nékteré i jsou) pouzity v SirSich modelech
prezentovanych nize.

Neznamé oznacené B jsou parametry modelu, tedy hodnoty které se pomoci modelu snazime
odhadnout. Pro nas kli¢ova bude hodnota 1, méfici efekt ¢innosti EGAPu na &esky export. Pro

vyse definovanou, G; by se tedy jednalo o vztah, jakym se jedna koruna uzaviené pojistné

smlouvy pramérné promitne do exportu. Odhadnuta hodnota 81 = 0.5 by tedy napt. znamenala,

v T I rox N v . Ay
ze podepsana pojistna smlouva na uver x K¢ zvysi v jednom roce export do dané zemé o —K¢.
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Z. charakteru rovnice, zejména pfedpokladaného nenulového efektu vzdalenosti Sz plyne i logika
vypusténi téch statd, do nichz zadny export neprobihal. Jejich vzdalenost je natolik velika
(ptipadné¢ HDP je natolik malé), Ze k exportu jednoduse nedochazi. Zatimco selska logika
ocekava v takovém piipadé nulovou hodnotu exportu, linearni (i logaritmicky — viz dale) model
by v takovém pfipadé ocekaval zdporné hodnoty exportu, coz je vécny nesmysl. Jinak feceno —
model je navrzen k modelovani raznych efektd u zemi kde export nabyva kladnych hodnot,
piipadné se pohybuje stiidavé mezi kladnymi a nulovymi hodnotami.”

Cely model je dale logaritmicky transformovan. Tento piistup se bézné pouziva pro zlepseni
spolehlivosti vysledkt modelu, ale i usnadnéni jejich interpretace. Vysledné odhadnuté parametry
budou odpovidat procentualnim, nikoliv absolutnim zménam exportu nebo jeho podpory.

17.3 Vysledky

V souladu s metodologickou pfedlohou byly pro odhad modelu pouzivany dva odlisné pfistupy:
standardni a Mundlak-type Random Effects model pro panelova data. Oba modely pfedpokladaji
nahodny vzorek subjektt — tedy zemi (s normalné rozdélenou statistickou odchylkou). Ovéfeni
pomoci Hausmanova testu bohuzel neni mozné, protoze model zahrnuje prvek konstantni v case
(vzdalenost), a nelze pouzit model s fixnimi efekty. Shodné s metodologickymi pfedchuadci tedy
normalitu bohuzel musime pfedpokladat — coz je v nasem pifpadé mensi prohfesek, nebot’
pouzivame vétsi panel dat.

Ve vSech prezentovanych piipadech se vystupy Mundlakova a standardniho Random Effects
modelu vzajemné potvrzovaly. V tabulkach proto shrnujeme pouze vysledky RE modelu, které se
snadnéji interpretuji.

Pred prezentaci samotnych vysledku je nutno upozornit na jeden nedostatek pouzitého modelu,
ktery by mohl vést ke $patné interpretaci. Navrzeny model totiz narazi na problém endogenity —
neobsahuje vsechny proménné, které maji zasadn{ vliv na cesky export. Podstatna je v tomto
piipad¢ zejména absence proménné odpovidajici ¢innosti bank. Je-li totiz pfedmétem pojisténi
EGAPu uvér od néjaké banky, pak na export do dané zemé nepusobi pouze samotné pojisténi,
ale pojisténi v synergii s ¢innosti této banky. Odhadnuty parametr Ba tedy nereflektuje pouze vliv
¢innosti EGAPu, ale nutné v sobé nese piedpoklad poskytnuti dvéru od CEB. Bylo by chybou
interpretovat vysledky ve smyslu cezeris paribus tedy zejména ve smyslu ,,navyseni garanci o XX
povede k rastu exportu o YY*. Takova interpretace samozfejmé je mozna, pokud bude pocitat i
s aktivitami bézné asociovanymi s pojisténim, tedy naptiklad dvérovini a spojené sluzby ze strany
CEB.

% Fyzikalni teorie gravitacerpdpoklada nenulovoukipaZlivost mezi kazdymi dima objekty, coZ by v analogii
s exportem neodpovidalo realiTady (nahodnd) podobnost oboutijevtj. gravitace a exportu kéih a je nutno
se metodologicky odchylit.
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18 Priloha 7 - casova struktura prinosii a zaméstnanosti po
produktech

Obréazek 204: Casovy prubéh éistych diskontovanych pfinosi do vefejnych rozpodt a zaméstnanosti
z 1 mid. K¢ vlozené do regulatorniho kapitalu k produktu B+Bf
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Obréazek 205: Casovy prubéh éistych diskontovanych pfinosi do vefejnych rozpoét a zaméstnanosti
z 1 mld. K¢ vloZzené do regulatorniho kapitalu k produktu C+Cf
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Obréazek 206: Casovy prubéh éistych diskontovanych pfinosi do vefejnych rozpoétl a zaméstnanosti
z 1 mid. K¢ vloZzené do regulatorniho kapitalu k produktu D (obchodnici)+F
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Obréazek 207: Casovy prubéh éistych diskontovanych pfinosi do vefejnych rozpoétl a zaméstnanosti
z 1 mid. K¢ vlozené do regulatorniho kapitalu k produktu D (stavebnici)+F
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Obréazek 208: Casovy prubéh éistych diskontovanych pfinosi do vefejnych rozpoét a zaméstnanosti
z 1 mid. K¢ vlozené do regulatorniho kapitalu k produktu D (vyrobci)+F
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Obréazek 209: Casovy prubéh éistych diskontovanych pfinosi do vefejnych rozpoét a zaméstnanosti
z 1 mid. K¢ vlozené do regulatorniho kapitalu k produktu I+If
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Obréazek 210: Casovy prubéh éistych diskontovanych pfinosi do verfejnych rozpoétls a zaméstnanosti
z 1 mld. K¢ vloZzené do regulatorniho kapitalu k produktu ZA (aktivni zajisténi)
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