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SLOVO

Vazeni pratelé ceského exportu,

rok se chylf ke konci a uz brzy Cervené vypsané terminy vdech moznych
uzavérek, vykricniky a stres vystridaji svatky. Dost mozna se i na vasem
vanocnim prostirani objevi misky s offSky olomoucké firmy Grizly. Kro-
mé toho, Ze firma je velelUspésny dodavatel kvalitnich ofiskd i potravino-
vych doplrikd, je od letoska také klientem nasi pojistovny.

Grizly se v hlavni sezoné - na Vanoce - musi prfedzasobit a7 dvoj-
nasobkem béznych zasob a diky pojisténi od EGAP letos ziskala Gvér na
nékup surovin za 25 miliond korun. Je to ukazka toho, jak mohou ex-
nancovani a rychleji rGst doma i v zahraniéi. O tom, jak se Grizlymu
daf¥i, hovofivinterview financni Feditelka firmy Petra Faltynkova.

Nas plan na posflenf evropské ekonomiky prostfednictvim exportnich
kreditnich agentur, kterému Fikame Ceska iniciativa, ma podporu
vSech evropskych ECAs i Evropské investicni banky. Presvédcili
jsme se o tom na prazském summitu evropskych exportnich agentur,
ktery jsme poradali na konci listopadu v Praze. Plan jsme ovSem prezen-
tovali Uspesné také na summitu Bernské unie v Ottawé. Cilem ini-
ciativy je vytvorit spolecny evropsky mechanismus zajisténi exportnich
Uvérovych agentur, ktery by umoznil navysit jejich kapacitu bez pfimého
dopadu na rozpocet Evropské unie.

Magazin prinasi ohlédnuti za debatou leader’ dodavatelskych firem
energetického odvétvi. Ta se konala na Mezinarodnim strojirenském
veletrhu v Brné. Diskutoval jsem se zastupci statu i pfednich ceskych
firem, které se chtéji na projektu podilet. Je zfejmé, 7e €esky pramy-
sl ma ambici dosdhnout 60% podilu na této historicky nejvétsi
investici v modernich déjinach ceské energetiky. Propojeni know-
-how Ceskych firem se silnym finan¢nim ramcem, ktery umozriuje mimo
jiné i nas novy nastroj pro pojisténi domacich investic, je klicem k tomu,
aby Ceské firmy mohly drzet krok se zahrani¢ni konkurencf a podilet se
nejen na Dukovanech, ale i na dalSich strategickych energetickych pro-
jektech doma i v zahranic¢i. A EGAP jim k tomu mUze skvéle poslouzit.

Teritorialnf analyza nas tentokrét zavede do AzerbajdZanu. Obchodo-
vaniv této zemi uz davno nenidoménou pouze ropy a plynu. Jak na tom-
to trhu uspét radi Feditel zahraniéni kancelaFe CzechTrade Azerba-
jdzan Antonin Marcik.

Zprava o tom, Ze v palaci EGAP se usadili sloni, je pravdiva. Dali jsme
prilezitost Ceské neziskové organizaci Save-Elephants, aby zde umistila
svou instalaci. Jak k nam sloni promlouvajf, co nynf pfedstavuje nejvétsi
nebezpedf pro volné Zijicl zvitata a jak jim Ceska neziskovka pomaha, vy-
svétluje v rozhovoru koordinator spolku a dobrodruh Arthur Sniegon.

VErim, Ze vas adventni vydani naseho Casopisu bude inspirovat a preji
vam, at svatky a vstup do nového roku stravite v klidu a pohodé.
Preji vdm prijemné Cteni a Uspésny zdavér roku

David Havli¢ek
predseda predstavenstva EGAP
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Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Financni feditelka spolecnosti Grizly
Petra Faltynkovad.

Pfed Vanoci potfebuje mit své sklady
naplnény az na dvojnasobek bézného
mnozstvi zdsob. Olomoucké firmé Gri-
zly, kterd patfi k nejvétSim prodejcim
off$k{l a zdravych potravin v Cesku, totiz
v obdobi adventu vysko&i prodeje v riiz-
nych segmentech o mnoho desitek pro-
cent. Nakup zasob za 25 milion0 korun,
které o Vanocich ozdobi stoly v Cesku
a dalSich Sesti zemich Evropy, letos Gri-
zly pojistil u exportni pojiStovny EGAP.

pojisténo

EGAPEM

Pravé pojisténi pro exportné oriento-
vané podniky pomaha ceskym firmam
s financovanim jejich rozvoje i provozu.

,Vanoce, hlavni sezona, pro nds zna-
mend ndrast skladovych zdsob. Po-
tfebujeme je navysit aZ dvojndsobné,
coZ klade velké ndroky na financovd-
ni. Diky pojisténi od EGAPu jsme zis-
kali provozni uvér, na ktery bychom
jinak nedosahli,” vysvétluje finan€ni
feditelka spolecnosti Grizly Petra
Faltynkova.

,Grizly je oblibeny dodavatel kva-
litnich ofiskd, ale z ekonomického
hlediska je to taky naprosto skvéle
Slapajici firma, kterd roste dvoucifer-
nym tempem kaZdy rok. Jak ale z pra-
xe vime, i takovym exportnim Stikdm
v oboru muZe nase pojisténi skutec-
né usnadnit cestu k financovdni jejich
provozu i financovdni dalSiho rozvo-
je,” fika predseda pfedstavenstva
EGAP David Havlicek.

Pojisténi exportné orientovanych
podnikl je urcené pro firmy, jejichz
podil vyvozu na trzbach za posledni
Ucetni obdobi ¢inil minimalné 25 %.
A financovani nemusi byt vazano na
konkrétni vyvozni kontrakt. MdZze jit
napfiklad o investici do rozsifeni Ci
modernizace vyroby, pfipadné i pro-
vozni financovanivyvozné orientova-
ného podniku.
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tenim EGAP

GRIZLY je cesky vyrobce
a e-shop se zdravou vyZivou,
pUsobici na trhu od roku 2015.
V jeho nabidce najdete kvalitni
potraviny od ceskych i zahra-
ni¢nich vyrobcl, kterym domi-
nuji predevsim orechy, susené
a lyofilizované ovoce, semin-
ka nebo jeho vlastni ofechova
masla a krémy.

EGAP letos pojistil vyvoz a in-
vestice ceskych firem za vic
nez 25 miliard korun. Napfi-
klad vyvoz radiovych modem
do Egypta, modernizaci mlyna
v Cesku, ktery vyvazi do evrop-
skych pekaren nebo vyvoz ze-
médélskych strojl na Ukrajinu.




Oriskovy

Grizly sahd letos po miliardé

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Na zacdtku byl e-shop, ktery omylem na-
koupil do zdsob trochu vic ofechd, neZ za-
myslel. Ted firma zaméstndvd kolem 250 lidi
trhu. Kromé oriska proddvd zdravou vyZivu
i misdni, roste dvoucifernym tempem kaZdy
rok a letos poprvé prekond jeji obrat jednu
miliardu korun. Strategicky rozvoj olomouc-
ké firmy Grizly uZ ddvno neridi ,ndhoda”,
ale presné pocty. Financnimu oddéleni Séfu-
je Petra Faltynkovd, kterd byla také u uza-
vieni smlouvy s exportni pojiStovnou EGAP.
Pravé diky pojisténi mohl Grizly obstarat
potfebné mnoZstvi surovin a potravin, kte-
rymi letos zdsobuje vdnocni ndkupy v Cesku
a dalsich Sesti zemich Evropy.

Vanoce jsou pro nas stézejni. Vétsina
e-commerce firem nejen v nasem obo-
ru povazuje vanocni sezonu za nejdd-

v prosinci. Ale nenf to tak, Ze si po Vano-
cich hodime nohy nahoru, to urcité ne.
Pak se zase bliZi Velikonoce, na které se
jiz v prosinci pfipravujeme. Meziro¢né
rosteme zhruba o 25-30 %, takZe miFi-
me s kazdym rokem na novou metu.

Adventni trZzby pro vas musi byt
vyrazné vyssi nez zbytek roku...

Rekla bych i 0 90 % vy&3i ne? v téch nej-
slabsich letnich mésicich. A nejsou to
jen potraviny do zdravého Zivotniho
stylu. Mimo ofiskd je to i suSené ovoce
nebo tfeba ¢okolada. Vyrabime i rdzné
mixy nebo masla. A potom dal3i potra-
viny jako téstoviny, mouky, snidanové
kase. Mame produkty i bezlepkové, ve-
ganské, u nas si kazdy najde to svoje.

Od zdravych potravin pres ingredience
na vareni az po zdravéjsi mlsani.

Kolik produktid dnes celkem
prodavate?

Sortiment ¢ita kolem 8 000 produktd,
z toho celkem 1 200 produktl je nasich
vlastnich pod znackou GRIZLY.

Jak to viastné celé zacalo, jaky je
pfibéh znacky Grizly?

PFibéh Grizly se datuje od roku 2015,
kdy ho zalozil Dominik Pichal, ktery pu-
sobi jako CEO. Zacalo to tim, Ze chtél
pfi vysoké Skole podnikat a byl mu bliz-
ky segment potravinovych doplikd.
V ném se snazil prosadit. Prodaval i ofis-
ky a omylem koupil asi 20 kilo ofechd,

pojisténo
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velké gastrobaleni. Ato nasledné Uspés-
né prodal. Atak se zacal orientovat stale
vice na ofechy a postupné pridaval dalsf
produkty. V té dobé& se ofisky prodavaly
prevazné v supermarketech, na benzin-
kach. To byla takova ta mala baleni s vy-
sokou cenou. Ale kdyZ si koupite velké
baleni kvalitnich ofiskd, vyjde cenové
mnohem vyhodnéji a chutové se neda
srovnat.

A jak ofechy nakupujete ted?

Pfimo od dodavatel(. Snazime se naku-
povat od traderl nebo od farmard na-
pfimo. ZvySuje se nam postupné podil
nakupu ze zahranici, protoze se snazime
jit pfimo ke zdroji. Je to levnégjsi a hlavné
kvalitngjsi. A mame nad tim kontrolu.
Dbame na kvalitu. Do skladu se k nam
nedostane nic, co by nebylo zkontrolo-
vano nékterym z nasich kvalitard. Kon-
trolujeme surovinu, jak vypada, chutna,
a spoustu dalSich parametr(, aby splfio-
vala viechno, co ma a my méli jistotu, Ze
dodavame zakaznikim to nejlepsi.

Odkud nakupujete?

Z Vietnamu dovazime mango, pak mame
pfimé kontrakty v Africe. Z Keni maka-
damy a taky keu. Ze Spanélska potom
mandle a souvisejici produkty, napf. obli-
bena mandlovou mouku. TakZe velmi jed-
noduse - kvalitni ofiSek doputuje k nam
a z toho velkého pytle, ve kterém cesto-
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val, to prebalime do mensich baleni, kte-
ra pak zasilame nasim zadkaznikiim. Mame
i vlastnivyrobu. A nejenom tu , pfebalova-
ci*, aleivyrobni, s recepturami. Plodiny mi-
xujeme, vafime a stacime ofechova masla,
peceme granoly ¢i michame vlastni snida-
rové kase. Pripadné z nasich oblibenych
produktl vytvaifime darkovy sortiment
skladajici se ztéch nejvybranéjSich dobrot.

Zminila jste kvalitni ofiSek.
Daji se koupit taky nekvalitni?

Ano. Mze se stat, Ze je zkaZeny, napft.
Zlukly. Pofad je to potravina, takze zka-
ze podléha. Proto je pro nas stézejni
kvalita. Stava se, Ze musime ¢as od ¢asu
otocit kamion a dodavku vratit. Vybira-
me si kvalitni suroviny, snazime se do-
vazet véci napfimo, abychom méli pod
kontrolou celou Zivotni cestu ofechu
a mohli deklarovat jeho plvod. A i pres
tuto péci se mlze stat, Ze zakazniko-
vi oblas tfeba néco nechutna a vzne-
se reklamaci. Nebo ma potiZe se svou
objednavkou a s jejim dorucenim. O ko-
munikaci se zdkaznikem se stara nase
zakaznické oddéleni, které vyridi denné
desitky aZ stovky poZadavkd, aby byl za-
kaznik vzdy maximalné spokojeny.

Kam ofiSky a dalSi potraviny vyvazite?
Kromé Ceska to je Slovensko, Polsko, Ma-

darsko, Rumunsko a od leto3niho roku
jsme expandovali také do Némecka a Ra-

kouska. V nasledujicich mési-
cich se chystame rozsifovat
expanzi do dalSich zemi.

A jak takové expanze vypada?
Vyrobite jazykovou mutaci vasich
stranek...?

Prvni musime vlastnit doménu, nasled-
né ,vyrobime” jazykovou mutaci nase-
ho e-shopu, vybereme platebni meto-
dy a zpUsoby dopravy akceptovatelné
pro dany trh, zvefejnime vybrané pro-
dukty, zapneme online reklamy a je-
dem. Nasledné vyhodnocujeme a mé-
fime postup, relevanci, navratnost.
Nemame nikde Zzadné distributorské
centrum nebo sklad, zatim vSe posila-
me odsud z Olomouce. Vypickujeme,
zabalime, naloZime dopravcim, ktefi
to vezou zadkazniklm. Tady je dUlezité
taky zminit, Ze vSechny popsané kro-
ky také mérime. At uz je to o efektivi-
té lidi na expedici nebo i service level
doruceni k zadkaznikovi. To znamen4,
za jak dlouho od objednani ma ofechy
u sebe. Ur¢ité nemusim zddraznovat,
Ze je to jedna z hlavnich metrik, na kte-
ré sizakladame.

Rikate zakaznik, kdo je tim
zakaznikem?

Vétsina, tedy 85 %, jsou nasi koncovi
zakaznici. Lidi jako my, co si koupi pro-
dukty na jidlo, mlsani nebo na vareni ¢i
peceni. Mame ¢ast velkoobchodni, a to
je asi 15 % objemu. PFevazné zase Ces-
ko, ale roste i podil zahranici.

Pfedpokladam, Ze nejvétsi cast
objemu bude tady v Cesku?

Ano. Export je ted aktualné na 32 %
a roste. Treba jeSté v roce 2023 to bylo
25 % a pro pfristi rok pocitdme 35 %,
takZe ten podil se neustale navySu-
je. Pfitom se ovSem navysuji i prodeje
v Cesku.

U recepce firmy Grizly bé&Zi na
obrazovce pocitadlo smé&Fujici
k jedné miliardég, co to je za ¢islo?

To je nas letosni cil. Cil objemu obcho-
du za cely kalendafni rok, naSe pomysl-
nad meta, milnik, Ze letos tam ta miliar-
da poprvé cinkne.

)
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A zvladnete to?

Zvldadneme to, jen se nam interné lisi
odhady toho, ve ktery to bude den.

Jedna miliarda korun. Kolik je to

v ofiSkach?

Celkové se mdZzeme bavit 0 3200 tunach
surovin urcenych k vlastni vyrobé a pro-
deji. Vyroba v letosnim roce se mdze po-
hybovat kolem 6,5 milion0 kusd. Celkem
asi 7,7 milionG kus0 vSech produktd.

A co se u vas prodava nejvic?

Mango, pistacie, lyofilizované jahody,
keSu a mandle. Jen TOP10 produktl
tvofi asi 15 % obratu.

Zacali jsme u Vanoc, pojdme se k nim
v zavéru vratit. Letos poprvé ve

vasi hlavni sez6né hraje ulohu také
exportni pojiStovna EGAP. Jakou?

EGAP nam poskytuje pojisténi jednoho
z nasich novych Gvérl. A ten potfebu-
jeme kvuli predzasobenosti na sezénu,
sklady potfebujeme doslova ,pfecpat”,
abychom méli dostatek vSeho s ohle-
dem na plan vyroby a prodeji a mohli

OBCHODNI PRIiPAD

zakazniklm nabizet cely nas sortiment
bez vypadkl i v pribéhu vanocni sezo-
ny. To vétSinou znamena zdvojnasobit
objem skladu, na coz samozfejmé pro-
stfedky nejsou k dispozici hned, pro-
toze firma vydélava postupné a zase
postupné investuje, a to nejen do za-
sob, ale i do jinych projektd. TakZe ndm
EGAP pojisténim pomohl s provoznim
financovanim.

Ano, jednalo se o pojiSténi urcené,
jak fikdme, exportné orientovanému
podniku. To poskytujeme praveé za
ucelem jeho rozvoje nebo zajisténi
provozniho financovani...

Byl to Uvér na 25 milion( korun. Bez
toho, aniz by nam to EGAP pojistil, by-
chom na avér v této vysi nedosahli
a znamenalo by to pro nas mensi pro-
vozni komplikace. Jako tfeba nizsi skla-
ni pfidanou hodnotu nasi spoluprace.
Ze Vanoce a rdst firmy diky EGAPu ne-
jsou v ohroZeni.

Novym clenem dozorci rady
EGAP se stal Rudolf Cogan

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

V dozorciradé exportni pojisStovny EGAP
nové zaseda pravnik a ekonom Rudolf
Cogan. Od fijna ve funkci nahrazuje
svého predchldce Davida Satkeho.

Absolvent Pravnické fakulty UK, obor
pravo, na VSE vystudoval finance a dok-
torské studium pro obor verejna spra-
va. V letech 2006 az 2014 byl mistosta-
rostou a nasledné starostou mésta Nova
Paka. Od roku 2012 je advokat, speciali-
sta na obcanské soudni Fizeni a financ-
ni pravo. Na vysokych Skolach vyucoval
pravni predméty, zejména pojistné pra-
vo. V letech 2016-2024 byl radnim Kra-
lovéhradeckého kraje a také ekonomic-

kym naméstkem hejtmana. Védecky se
zabyva krajskym zfizenim, o ném publi-
koval fadu ¢lankd a nékolik knih.

Clenem dozor¢i rady EGAP je od 1. 10.
2025. Je ¢lenem rady volenych organu
dalSich pravnickych osob, podnikatel-
skych a sportovnich. Je clenem zastupi-
telstva Kralovéhradeckého kraje a za-
stupitelstva mésta Nova Paka.

Dozorci rada EGAP ma pét ¢len(. Pred-
sedkyni Veroniku Pefinovou, misto-
predsedu Martina PospiSila, dale cle-
ny Karla Filu, Dominika Griizu a nové
Rudolfa Cogana.
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Ceska stopa
v Ottawe:

EGAP na summitu Bernské unie predstavil koncept
posileni radmce exportniho financovani

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

V Fijnu leto$niho roku se v kanadské Otta-
wé uskutecnil kaZdoro¢ni summit Bernské
unie, nejvyznamnéjsi mezindrodni sdru-
Zeni exportnich tvérovych agentur (ECAs).
Ceskou republiku na jedndni zastupovala
Exportni garancni a pojiStovaci spolec-
nost, a. s. (EGAP), kterd tentokrdt byla ne-
jen hlasem za Ceskou republiku, ale také
tim, ktery predstavil ndvrh na strukturdlni
posileni evropskych ECAs prostfednictvim

pojisténo

EGAPEM

projektu Global gateway a Evropské inves-
tiéni banky - Ceskou iniciativu.

Jednim z hlavnich bod0 letosniho su-
mmitu byla pro evropské ECAs takzva-
nd Ceska iniciativa. Jejim cilem je
vytvofit spole€ny evropsky mechani-
smus zajiSténi exportnich avérovych
agentur, ktery by umoznil navysit jejich
kapacitu bez pfimého dopadu na roz-
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pocet Evropské unie. A autorem tohoto
konceptu je pravé pojiStovna EGAP.

Evropské ECAs ro¢né podpofi 50 mili-
ard EUR exportu a investic. A zapojeni
Evropské komise prostfednictvim Ev-
ropské investi¢ni banky (EIB) by umozni-
lo navysit velikost obchodnich pripadd
a efektivné propojit exportni a rozvojo-
vé financovani. Napfiklad 50% zajiSténf

Zdroj: EGAP
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téchto instituci by zdvojnasobilo kapaci-
tu pro pojistovani a pomohlo evropské
ekonomice vice neZ pfesuny v ramci ev-
ropského rozpoctu (ktery je jen cca 1 %
HDP EU).

,Tento rdmec evropské podpory pro ex-
portéry se obejde bez balickii pomoci,
bez dotacnich programi a bez nutnosti
navysovdni primych vydaji evropského
rozpoctu. Jediné tak miZe Evropa konku-
rovat silici asijské konkurenci na tfetich
trzich. Dobfe vyuZité financni garance se
v Case samy vraceji. Firmy ziskaji pfistup
k vyhodnéjsim dverim a vétsi stabilité
pri provozu i expanzi a to vSe bez naruse-
ni jednotného evropského trhu,” vysvétlil
predseda predstavenstva EGAP David
Havli¢ek s tim, Ze Cesko je vtomto ohle-
du premiant a jiz diskutuje konkrétni pi-
lotni projekt s EIB.

Ceska iniciativa v pozornosti Ursuly
von der Leyen

Ceska iniciativa ziskala pozornost uz na
pfedchazejicim Fijnovém jednani po-
radni skupiny Business Advisory Group
s predsedkyni Evropské komise Ur-
sulou von der Leyen. Pravé na jednani
s predsedkyni Evropské komise byl Da-
vid Havlicek tim, kdo zastupoval nazor
vSech ECAs ze zemi EU. CoZ se stalo his-
toricky prvné.

,Ocenili jsme, Ze poprvé v historii uvaZu-
je EU, Ze dd podporu ECAs do nového ev-
ropského rozpoctu. Jednd se o vyusténi
nasi ro¢ni snahy, takzvané Ceské inicia-
tivy, na vytvofeni mechanismu na urovni
EU, kterd by vyuZila ECAs pri podpore ev-
ropské ekonomiky,” uved| po tomto jed-
nani prfedseda predstavenstva EGAP
Havlicek.

Soucasti programu v Ottawé bylo i po-
depsani memoranda o spolupraci
mezi EGAP a Saudi EXIM Bank, kte-
ré ma za cil rozvijet obchodni vyménu
mezi Ceskou republikou a Sautdskou
Ardbii. Partnerstvi vytvari prostor pro
spoleény export na tfeti trhy, ale
i pro podporu ¢eskych investor( pfimo
v Saudské Arabii.

Kromé toho EGAP jednal také s kanad-
skou Export Development Canada (EDC)

0 moznostech spoluprace v oblasti au-
tomobilového prdmyslu a sdilenf zku-
Senosti z aktualnich transformacnich
procesu v sektoru.

Dulezitou soucasti summitu bylo také
setkani Prazského klubu, odborné
platformy zaloZzené v roce 1993 z inici-
ativy EGAP a Evropské banky pro ob-

UNIE

Program podpory obranného
pramyslu

Na plenarnim zasedani Bernské unie
predstavil EGAP rovnéz Program pod-
pory obranného pramyslu, ktery
umoznuje pojisStovat i domaci investi-
ce v tomto odvétvi. Tento krok reagu-
je na potfebu bankovniho sektoru mit

Evropské ECAs rocné podpofri 50 miliard
EUR exportu a investic. A zapojeni Evropské
komise prostfednictvim EIB by umozZnilo
navysit velikost obchodnich pFipadt

a efektivné propojit exportni a rozvojové

financovani.

novu a rozvoj (EBRD). Klub dnes slou-
Z{ jako prostor pro vyménu zkusenost{
mezi novymi a zavedenymi ¢leny Ber-
ne Union. Na panelu , MLT Products and
Development”vystoupil za EGAP Marek
Dlouhy, ktery se zaméfil na problema-
tiku pojisténi odbératelskych Gvérd
a specifika podpory exportu technolo-
gii a kapitalovych statk(.

Sdileni osvédcené praxe mezi export-
nimi pojiStovnami

V ramci summitu byl prezentovan také
globalni vyménny program mezi
EGAP, polskou KUKE a korejskou K-SU-
RE, zaméreny na sdileni know-how, fi-
zeni rizik a inovace v pojistnych produk-
tech. Jedna se o prvni multilateralni
program svého druhu, ktery propoju-
je evropské a asijské pojistovny s cilem
zvySovat kvalitu Fizeni exportniho pojis-
téni a podporovat pfenos osvédcenych
postupl (best practices).

,Béhem dvou tydnu v Praze jsem byl ohro-
men Sitkou a hloubkou toho, co jsem
v EGAP naucil. Mél jsem tu Cest ucit se pfi-
mo od odborniki z riiznych oblasti, jako
jsou produktovd portfolia, akvizice a mar-
keting, sprdva kapitdlu, financni regulace,
hodnoceni rizik, pojistné uddlosti a vyma-
hdni pohleddvek a tak ddle,” zhodnotil
svou staZ v EGAP ESG manager K-Sure
Jaeyoung Park.

zajisténé financovani zbrojafskych pro-
jektl v dobé zvysené poptavky po bez-
pecnostnich technologiich.

Pojistovna mdze prostfednictvim pro-
gramu ve veétSim pojisStovat domaci
zbrojarské investice, coz je klicova pod-
minka pro banky k tomu, aby firmam
potfebné financovani poskytly. EGAP
Uspésného programu COVID Plus. Z cel-
kem 500 milion( korun muiZe pojistit
Uvéry az za 5 miliard korun a to bez fi-
nancni ucasti statni pokladny.

EGAP ma s podporou Ceskych zbroja-
G bohaté zkusenosti. V minulosti s jeji
pomoci vyvezlo napfiklad Aero Vodo-
chody 12 cvi¢nych letound L39 NG do
Vietnamu, dale to byly i rdzné radaro-
vé (i jiné bezpecnostni technologie do
mnoha zemi svéta. Vzdy se ale jednalo
o podporu vyvozu, nyni se pojiStovna
vice zamé&fina podporu obranného sek-
toru na domaci pldé.

Projekty pojistovny EGAP jako Ceska
iniciativa ¢i mezinarodni vymeénny pro-
gram pro ,best practice” ovSem zdale-
ka nekon¢i prezentaci pred svétovymi
ECAs v Ottawé. Naopak, da se Fict, ze
tam jejich cesta spiSe zacina. Pravé na
jednani Bernské unie totiz EGAP zis-
kal potfebnou podporu pro jejich dalsi
rozvoj.

pojisténo

EGAPEM
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EGAP hostil summit
evropskych ECAs

Cesky pldn na posileni evropské ekonomiky md podporu
vSech exportnich agentur a Evropské investicni banky

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Cesky plan na posileni evropské eko-
nomiky prostfednictvim exportnich
kreditnich agentur ma podporu napfFic
viemi evropskymi ECAs (Export Credit
Agencies). Po prazském summitu ev-
ropskych ECAs to uvedl pfedseda pred-
stavenstva Ceské exportni pojiStovny
EGAP David Havlicek. Pravé EGAP je
autorem takzvané Ceské iniciativy. Je-
jim cilem je vytvofFit spolecny evropsky
mechanismus zajisSténi exportnich Gvé-
rovych agentur, ktery by umoznil navy-
Sit jejich kapacitu bez pfimého dopadu
na rozpocet Evropské unie.

pojisténo
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Pomoci Ceské iniciativy miZe Evropa
dohnat svét v podpofe exportu a inves-
tic. Na summit jsme pozvali také zdstup-
ce EIB, kteri prezentovali jiZz konkrétni
schéma, jak toto realizovat v praxi,” uve-
dl pfedseda predstavenstva EGAP
David Havlicek po skon¢eni summitu.

Ceska iniciativa dava exportnim kre-
ditnim agenturam poprvé v historii
vlastni kapitolu v rozpoctu Evropské
unie. Méla by byt obsazena v nadcha-
zejicim rozpoctovém obdobi EU v ram-
ci nastroje Global Gateway, pro roky
2028-2034. PoloZku se jiz podafilo

vtélit do prvotniho navrhu predsta-
veného Evropskou komisi, ktery nyni
diskutuji  jednotlivé clenské zemé.
K tomu pfispélo i Fijnové jednani $éfa
EGAP s pfedsedkyni Evropské komise
Ursulou von der Leyen.

Vrcholné setkani ECAs, kterého se zucast-
nili zastupci dvou desitek evropskych ex-
portnich finan¢nich instituci i Evropské
investicni banky, hostil v Praze ve stre-
du 26. listopadu EGAP. Na programu mél
i dalSi klicova témata jako je tloha export-
nich agentur pfi rekonstrukci Ukrajiny
nebo podporu obranného sektoru.
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YOUNG

PROFESSIONALS

Young Professionals
v Béelehrade

Autor: Hana Brabcovd, referent reportingu EGAP

Ve dnech 12.-14. listopadu 2025 se
v Bélehradé uskutecnilo jiz Ctvrté se-
tkani iniciativy Young Professionals
pod zastitou Bernské unie, které se
postupné stava vyznamnou udalosti
pro mladé odborniky v oboru export-
niho financovani. Tato iniciativa pred-
stavuje platformu podporujici zapojeni
zacinajicich i rostoucich profesionall
pusobicich v oblasti pojisténi export-
nich Gvérl a investic a nabizi jim pro-
stor pro jejich profesni i osobni rozvoj.
Béhem celého roku jsou v jejim ramci
organizovany online pfednasky, speci-
alizované webinafe a interaktivni dis-
kuze zamérené na sdileni zkuSenosti,
prezentaci aktualnich trend a vymé-
nu poznatkd z odvétvi pojistovnictvi.
Soucasné je kladen ddraz na vzajem-
né propojovani Gcastnikd a vytvareni
uzite¢nych kontaktd, které mohou vést
k dalSim formam spoluprace napfFic
jednotlivymi ECAs.

LetoSniho setkani se zGcastnilo pribliz-
né 60 zastupcl exportnich Gvérovych
agentur z rlznych koutl svéta, coz
opét potvrdilo rostouci vyznam a me-
zinarodni rozmér celé iniciativy. Mezi
Ucastniky nechybéli ani dva zastup-
ci EGAP, a to Mikula$ Pycha a Hana
Brabcova z Odboru strategickych Fi-
zeni, ktefi do probihajicich diskuzi pfi-
spéli svymi zkuSenostmi a poznatky
z teského prostredi.

Program konference pokryval Sirokou
Skalu témat, jez v soucasnosti hraji
v ramci exportniho financovani klico-
vou roli. U¢astnici se vénovali napFiklad
otazkam spojenym s vlivem rostoucich
geopolitickych rizik na formovani ex-
portnich politik v obranném sektoru,
detailné se zabyvali dopady uvalenych
cel na mezinarodni obchod ¢ moZnost-
mi a specifiky financovani vyroby na-

Young

Profess;

e 14l.h Novem pber,

Referentka reportingu Hana Brabcovd a reditel odboru
strategického rizeni Mikulda$ Pycha na bélehradské konferenci.

kladnich lodi. Velkou pozornost si zis-
kalo také téma financovani projektl
té8Zby strategickych nerostnych suro-
vin, které bylo pfedmétem velmi pod-
nétné debaty tykajici se zejména ekolo-
gického aspektu tohoto odvétvi.

EGAP mél na konferenci také svou ¢ast
programu. Mikulas Pycha zde pred-
stavil vyménny program umoznujici
docasnou vyménu zaméstnancl mezi
dvéma exportnimi agenturami. Cilem
tohoto programu je posilit spolupraci
mezi zapojenymi institucemi, podpofit
sdileni odbornych informaci a zkuSe-
nosti a zaroven nabidnout zaméstnan-
cim jedinecnou moznost profesniho
rozvoje v mezinarodnim prostfedi.

Soudasti programu byla také panelova
diskuze zamérena na kariérni rlist a pro-
fesni rozvoj, které se ucastnili zastup-
ci vedeni vybranych exportnich Gvéro-
vych agentur. Panel nabidl cenné vhledy
do toho, jaké dovednosti a pFistupy jsou
v oboru exportniho financovani klico-
vé, jak si budovat dlouhodobou kariéru
a jak efektivné vyuZit pFileZitosti, které
se mladym profesionalim oteviraji. Vel-
ky ohlas vzbudil i interaktivni workshop,
v némz se Ucastnici mohli blize seznamit
s principy prace s osobnostnimi typy po-
moci specidlni barevné analyzy. Ta jim
umoznila |épe porozumét nejen dyna-
mice tymové spoluprace, ale i vlastnimu
stylu komunikace a motivace, coz mlze
vyrazné pomoci v kazdodenni praxi.

pojisténo

EGAPEM
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,Chceme, aby Ceské firmy nebyly z pohledu financovdni pozadu proti zahrani¢ni konkurenci,”
rikd Séf statni pojistovny EGAP David Havlicek

Kolik si z Dukovan
ukousnou ceske firmy?

Pomuze jim nové pojisténi od stdtni pojistovny EGAP

Autor: Martin Petricek, zdstupce Séfredaktora tydeniku Ekonom

Vystavba dvou novych jadernych blokd
v elektrarné Dukovany je zatim zakaz-
kou stoleti. Hodnota nejvétsi investice
v moderni historii ceské energetiky pre-
sahuje 400 miliard korun. Nejde v ni jen
o Dukovany, m@ze podnitit rozsahly roz-
voj domaciho priimyslu. Zastupci statu

pojisténo

EGAPEM

spolu s hlavnim dodavatelem, jihokorej-
skou KHNP, se shoduji, ze podil ceskych
firem bude ¢init kolem 60 procent hod-
noty projektu.

O tom, jakou roli pfi vystavbé sehraji
Ceské firmy a jak jim vtom pomUZe novy

nastroj statni exportni pojiStovny EGAP,
se mluvilo v debaté tydeniku Ekonom
na Mezindrodnim strojirenském veletrhu
v Brné.

Smlouvu o dodavce dvou reaktord po-
depsali s KHNP zastupci spole¢nosti
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Elektrarna Dukovany I, ktera je ma-
joritné vlastnéna ceskym statem, za-
¢atkem Cervna. Radu mésic predtim
uz bézely pFipravné prace a naplno se
rozjely od Cervence, kdy kontrakt nabyl
ucinnosti.

,Bez zpoZdéni a podle pldnovaného har-
monogramu,” ujistil v debaté vrchni Fe-
ditel sekce energetiky a jadernych
zdroji Ministerstva pramyslu a ob-
chodu Ceské republiky Tomas Ehler.
V srpnu napfiklad zacal geotechnicky
prazkum, ktery provéri vlastnosti pod-
loZi pod jednotlivymi budovami.

Debata Ekonomu

Se zastupcem Séfredaktora Ekonomu
Martinem Petfickem v Brné debatovali:

David Havlic¢ek z pojisStovny EGAP
FrantiSek Kréek ze Skody JS

Tomas Ehler z ministerstva priimyslu

a obchodu

Daniel Prochazka z Doosan Skoda Power
Ivo Tichy ze spole¢nosti ZAT

Lubos Michlik ze Sigmy Group

Pripravuje se také povolovaci plan
a souvisejici projekty. Stat musi napfi-
klad investovat do dopravni infrastruk-
tury. Jde o obchvaty mést k hladké do-
pravé materialu i prohloubeni koryta
Labe, protoze nékteré soucastky zamiFi
do Ceska z Koreje po mof¥i pres pfistav
v Hamburku.

Cesko uZ také pozadalo Evropskou ko-
misi o souhlas, aby vystavba dvou no-
vych blokd mohla byt financovana
i z vefejnych zdrojd. Brusel jiz v minu-
losti kyvl v pFipadé jednoho, vlada ale
pozdé&ji rozhodla, Ze se v Dukovanech
vedle stavajicich ctyr blok( postavi
rovnou dva. V Bruselu tedy nyni posou-
di soulad s unijnimi pravidly. ,Je to nd-
rocny byrokraticky proces. UZ mdme ale
proslapanou cestu a snaZime se rozsirit
a co nejvic vyjit z puvodniho rozhodnuti,”
fekl Ehler.

PFipomnél, Ze Britlim trvalo ziskani sou-
hlasu 12 mésict, Madardm 17 a Cesku
dvaadvacet. ,To vSak bylo s novymi pod-
minkami a prisnéjsi legislativou. S nynéjsi
Zddosti cilime na druhou polovinu roku
2026,” doplnil Ehler.

Na €em nyni pracuje Eesky pramysl

Cesky préimysl chce navadzat na svou tra-
dici v jaderné energetice. UZ nyni je jas-
né, Ze v Ceskych rukou zlstane dodavka
strojovny neboli turbinového ostrova.
Je to klicova cast elektrarny, kde se na-
chazeji turbiny, generatory a Cerpadla.
Vyznamnou roli tady prevezme plzen-
sk firma Doosan Skoda Power. ,Prdvé
finalizujeme smlouvu s KHNP na doddvku
parni turbiny a oCekdvdme, Ze bude po-
depsdna v nejbliZSich tydnech,” popsal
jejivykonny Feditel Daniel Prochazka.

Podle néj se uz pfipravuji dalsi dodavky.
Firma obdrzela predbé&znou dokumen-
taci ke dvéma desitkdm balick( souvi-
sejicich se strojovnou. Korejsky dodava-
tel v3e koordinuje s firmami sdruzenymi
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jde, by rada dodala Sigma Group z Luti-
na.,Na prelomu Fijna a listopadu bychom
méli mit zpresnéné technické specifikace.
Podle toho pfepracujeme nabidky a nd-
sledné budeme jednat o cené,” popsal ge-
neralni feditel firmy Lubo3 Michlik.

Zasadni roli chce sehrat i dalsi plzen-
ska firma Skoda JS, kterd& ma - podob-
né jako ostatni - zkuSenosti s projekty
v Cesku i zahraniéi. Podle jejiho gene-
ralniho Feditele FrantiSka Krcka bude
jesté dva roky trvat dokonceni projektu
celé elektrarny. ,Nds hlavni Eas tedy jesté
pfijde,” predpovédél s tim, Ze jeho firma
nechce zlstat jen dodavatelem zafize-
ni. Podobné jako pfi dostavbé sloven-
ské jaderné elektrarny Mochovce ma
zajem se podilet i na montazi, spusténi
a servisu.

Zdstupci stdtu spolu s hlavnim dodavatelem, jihokorejskou KHNP, se shoduji,
Ze podil Ceskych firem bude Cinit kolem 60 procent hodnoty projektu

v Alianci ceské energetiky. Prvni kolo
predbéznych nabidek KHNP vyhodnoti-
la, nyni se vedou jednani o technickych
detailech. Konkrétni tendry maji byt
podle harmonogramu vyhlaseny na kon-
ci roku 2026 a v priibéhu roku 2027.

Napfiklad systémy kontroly Fizeni pro
parni turbinu chce spole¢nost ZAT. Jeji
vykonny feditel Ivo Tichy potvrdil, Ze
podali predb&znou nabidku. Cerpadla,
bez kterych se turbinovy ostrov neobe-

EGAP otevira dvere k financovani

Aby ceské firmy mohly konkurovat
zahrani¢nim, potfebuji vedle kvali-
ty, zkuSenosti a cenové konkurence-
schopnosti i pfistup k dlouhodobému
financovani. Rozsifeni vyrobnich ka-
pacit, nové stroje, nabor lidi a zajisténi
cash flow pfedstavuji obrovské naklady.
Proto stat upravil zakon tak, aby EGAP
mohla podporovati domaci projekty, ni-
koli jen export.

pojisténo

EGAPEM

11



12

KULATY sTOL

,Cesti dodavatelé, kteri si budou potre-
bovat vzit investicni uvér na zvyseni své
kapacity, budou moct vyuZit pojisténi
od nasi pojistovny. Tim pro né bude tvér
dostupnéjsi, levnéjsi a na delSi dobu,” vy-
svétlil pfedseda predstavenstva EGAP
David Havlicek.

popsal stav, v némz instituce podob-
ného typu zacinaji s podporou exportu
uz doma, jako svétovy trend. ,Nechtéli
jsme zlstat pozadu, protoZe pak by zi-
stavaly z hlediska financovdni pozadu
i Ceské firmy,” zakoncil tuto ¢ast debaty
Séf statem vlastnéné pojistovny.

Technické vzdélavani by mél stat podporovat
stejné intenzivné jako obnovitelné

zdroje nebo elektromobilitu, napriklad
prostrfednictvim stipendii €i zvyhodnénych
pujcek pro studenty technickych Skol.

Podle né&j zahrani¢ni subdodavatelé
mohli ziskat podporu svych exportnich
pojiStoven ve své zemi, coZ pro né byla
vyhoda. ,Zménou zdkona jsme tedy srov-
nali podminky, aby na tom alespori z po-
hledu financovdni Ceské firmy byly stej-
né,” popsal Havlicek.

EGAP dokaZe pokryt az 80 procent ri-
zika Uvéru. Havlicek pFipojil i vysvétle-
ni, Ze novy nastroj ma firmam umoz-
nit, aby vlibec dosahly na Gvér s delsi
splatnosti. Banka totiz Casto fFekne, ze
firmé pljci jen za predpokladu, Ze se
investice vrati za tfi nebo pét let. Jen-
Ze u velkych jadernych projektd byva
zapotrebi ziskat pGjc¢ku na delsi dobu.
Pokud bude riziko pojisténé, muze
banka kyvnout tfeba i na desetilety
aveér.

Novy nastroj mohou vyuZivat i Ces-
ké exportujici firmy, jejichZ zahranic-
ni odbé&ratel realizuje projekt v Cesku,
a nemusi se omezit jen na Dukova-
ny. Podle Havlicka je navrzen tak, aby
mohl byt vyuZzit i u dalSich strategic-
kych investic: ,MdZe se vztahovat napfi-
klad na pldnovanou tovdrnu na vyrobu
Cipt nebo gigafactory pro automobilovy
pramysl.”

Pojisténi nenf podle Havlitka v rozpo-
ru s evropskymi pravidly hospodarské
soutéze. Aby nebyla poruSena, bylo
nutné upravit parametry pojisténi. Na-
pfiklad spolutcast banky je v tomto
pfipadé 20 procent celkové hodnoty
uvéru misto obvyklych péti. Havlicek

pojisténo
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Jak se vyporadat s riziky

Zhruba 30 procent ceského podilu
na dostavbé elektrarny je z vétsi cas-
ti zajisténo diky zminované strojov-
né. Ceské firmy viak maji vétsi ambice
a chtéji se podilet i na dalSich castech
elektrarny. Celkové ma podle dohod je-
jich podil dosahnout 60 procent, i kdyz
pravné nejde o zavazek. ,VSichni trfi
uchazeci v dukovanském tendru tento cil
pfijali. KHNP zdroveri ukdzala redlnou ces-
tu, jak toho dosdhnout,” komentoval situ-
aci Ehler s odkazem na to, Ze korejské-

mu vitézi konkurovaly francouzska EDF
a americka Westinghouse.

Pfesné procento oviem podle né&j bude
jasné az na konci projektu, tedy kolem
roku 2037, kdy ma byt podle harmonogra-
mu spoustén druhy novy blok. Diky zvole-
nému investi¢nimu modelu EPC Flexi ma
Elektrarna Dukovany Il jako investor vét-
i pravomoci ovliviiovat seznam subdo-
davatell a podminky vybérovych fizent.
,Klicovd je cena, kvalita a harmonogram.
A paralelné s tim zapojeni Ceského primys-
lu. Musime vSak vZdy hledat rovnovdhu a né-
jakymi zdasahy stdtu tyto priority neohrozit,”
dodal Ehler z ministerstva pramysiu.

Vyznam Cceského podilu na dukovan-
ském projektu neni omezen hranice-
mi zemé&. ,Tam, kde KHNP uspéje a my se
kvalifikujeme do jejiho dodavatelského re-
tézce, si otevieme cestu i k novym projek-
tum,” predpovédél Michlik ze Sigmy. Ne-
musi jit jen o jaderné zdroje, ale tfeba
také o paroplynové elektrarny.

Kréek ze Skody JS pFipomnél, Ze vyhody
podobného efektu uZ firma pocitila. Slo
o prace pro francouzskou spole¢nost
Framatome. ,Pred 15 lety nds oslovili,
abychom dodali casti pro Cinskou jader-
nou elektrdrnu.

V debaté se vedle podilu ceskych firem na doddvkdch pro Dukovany Fesily také moZnosti
pojisténi doddvek na Ukrajinu nebo v budoucnu pro malé moduldrni reaktory.
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Ndsledovaly dalsi doddvky do Finska
a Britdnie. KdyZ se k prdci dostaneme, zd-
kaznik se k ndm vraci,” popsal dobrou
zkuSenost.

Také Doosan Skoda Power méa zku3e-
nosti z celého svéta, a to i diky napojenf
na korejské spolecnosti.,,V poslednich 15
letech jsme dodali takfka 180 turbin. Nase
technologie je dnes v Uruguayi, Panamé
i na ostrové Guam,”vypocital Prochazka.

Tak rozsahly projekt pfirozené nese ri-
zika. ,Jejich analyza, prabézné vyhodno-
covdni'i pfipadné zmirriovdni je kaZdoden-
ni praci desitek lidi,” Fekl v debaté Ehler.
Evropské zkuSenosti, napfiklad z jader-
né elektrarny Hinkley Point C ve Velké
Britanii, ukazuji, Ze komplikace pFicha-
zeji napriklad pfi pfenosu technologie
do domaciho regulatorniho prostredi.
I kdyZ britsky projekt mél obecnoulicen-
ci, tamni regulator uloZil pfes dva tisice
zmén s dopadem na terminy i rozpocet.

Zasadni roli hraje i infrastruktura mimo
samotnou elektrarnu. Vedle zminénych
dopravnich staveb ¢i Uprav stat pfispiva
ke zdaru akce zménou liniového zako-
na o zapracovavani predpist Evropské
unie a centralizuje povolovaci procesy,
aby minimalizoval zdrzeni pfi vystavbé.

Diskutujici také probrali, zda se Cesko
dokaze vyporadat s pfipadnym nedo-

statkem kvalifikovanych pracovnik( pro
jadernou energetiku. Kréek ze Skody JS
pfipomnél, Zze podobné obavy panovaly
i pfirozjezdu automobilového pramyslu
v 90. letech. ,Tehdy také vsichni fikali, Ze
nejsou lidi. Dnes je z Ceska automobilovd
velmoc,” uvedl. Podle néj se to mUZe zo-
pakovat i v pfipadé jadra - pokud bude
obor pUsobit jako perspektivni a dobfe
placeny, odbornici pFijdou.

Zaroven apeloval na stat, aby technické
vzdélavani podporoval stejné intenziv-
né jako obnovitelné zdroje nebo elekt-
romobilitu, napfiklad prostfednictvim
stipendii ¢i zvyhodnénych puljcek pro
studenty technickych skol.

Ehler vyzval statni instituce, aby se pfi-
pravily i na variantu, ze pracovnikd jiz
usidlenych v Cesku skute€né& nebude do-
statek, zejména v nizko a stfedné kvalifi-
kovanych profesich, a podle toho pfipad-
né upravily vizovou a migracni politiku.

Pojisté&ni pro Egypt i Ukrajinu

Vedle personalniho zajisténi je pravé
pojisténi u velkych exportnich kontrak-
td pro firmy casto klicovym faktorem,
ktery rozhoduje o tom, zda se do projek-
td viibec pusti. Ceské podniky uz dobre
védi, Ze to funguje i mimo oblast jadra.
Sigma Group ji vyuZila napfiklad u vel-
kého zavlahového projektu v Egypté.

~Béhem dvou let jsme podepsali kontrakty
za 53 miliont eur. Bez pojistovny EGAP by-
chom takovy objem neutahli,” ¥ika Mich-
lik. Podobné Skoda JS spolupracovala
s pojiStovnou EGAP pfi dostavbé slo-
venskych Mochovcd. Kréek navic dodal,
Ze potencial vidi i v malych modularnich
reaktorech, o které je ve svété rostouci
zajem. , Pokud se jen polovina pldni usku-
tecni, EGAP rddi vyuZijeme,” Fika.

Dal$im vyznamnym smérem ceského
exportu miZe byt povélecnd obnova
Ukrajiny. EGAP uz tam pojistuje pro-
jekty za vice nez 1,3 miliardy korun, jde
zhruba o 60 obchodnich pripadd. Firmy
z jaderného byznysu ale naraZzeji na niz-
ké limity: jde o pét miliond eur na je-
den obchodni pfipad a splatnost Uvéru
do paldruhého roku. Podle Havlicka se
nyni o rozsifeni téchto parametrd dis-
kutuje, stejné jako o moznosti pojisto-
vat investice na Ukrajinu. To uz nékteré
evropské staty maiji. ,Cesko patti do prv-
ni ligy,” Fika Havlicek. Dukovany pod-
le n&j pfedstavuji Sanci, jak to dokazat
i vtak komplexnim a naro¢ném odvétvi,
jakym je jaderna energetika.

Text byl publikovdn v magazinu Ekonom.

KHNP podle TomdSe Ehlera ukdzala cestu,
Jjak dosdhnout pfi vystavbé Dukovan
60procentniho podilu Eeskych firem.
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Azerbdjdzdn: Cesta
od komoditni ekonomiky

k technologicke

a logisticke brane

mezi kontinenty

Autor: Katefina Sotkovd, specialistka teritoridlnich analyz EGAP

Azerbajdzan, nékdy oznacovany jako
~Zemé& ohné&” (diky samovolné se vzné-
cujicim nehasnoucim plamendm na bo-
hatych loZiscich zemniho plynu), je sta-
tem s barvitou historii, jehoZ modernf
pribéh zacal ziskanim nezavislosti na So-
vétském svazu v roce 1991. Jako nestabil-
ni postsovétsky stat zatizeny valecnym
konfliktem a pfechodem z planovaného
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hospodéafstvi na trzni, nasledné Azerba-
jdzan rychle redefinoval svou identitu.
Klicovym momentem pro ekonomickou
a politickou stabilizaci se stal rok 1994,
kdy byla diky tzv. Smlouvé stoleti, uzavre-
né s mezinarodnim konsorciem AIOC,
odstartovana nova éra masivni téZzby
a exportu nerostného bohatstvi. Zmi-
néna smlouva totiz otevrela cestu k roz-

sahlym zahrani¢nim investicim do hlu-
bokomofskych nalezist ropy a zemniho
plynu, zejména v Kaspickém mofi. Dnes,
podpofen mohutnymi petrodolarovymi
rezervami, usiluje Azerbajdzan o velky
strategicky prechod od ekonomiky za-
vislé na ropé k roli technologické, logis-
tické a digitalni brany na kFiZovatce mezi
Evropou a Asii.
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Charakter ekonomiky a vnitropolitic-
ké souvislosti

HospodaFsky profil Azerbajdzanu je
utvaren predevsim kombinaci ohrom-
ného nerostného bohatstvi a strategic-
ké geografické polohy na hranici mezi
Vychodem a Zapadem. Kulturni vazby
zemé jsou silné zakofenény v turkickém
svété, s azerbajdzanstinou blizce pfibuz-
nou turecting, oviem dédictvi Sovétské-
ho svazu zlstava rovnéz stéale patrné
arustina je dale ddlezité pro obchod i ko-
munikaci. Bohatstvi plynouci z uhlovodi-
k& pohani nejen dlouhodoby hospodar-
sky rdst a vSudypritomnou modernizaci
vystavby, jez je zfejma na prvni pohled
na pfiklad z oslnivych architektonickych
projektd v hlavnim mésté Baku, ale také
pevny autokraticky rezim pod vedenim
prezidenta llhama Alijeva. Ilham Ali-
jev prevzal moc po svém otci Heyda-
ru Alijevovi, jenZ byl prezidentem v le-
tech 1993-2003. Dynastie Alijevd je tak
u moci nepretrzité vice nez 30 let, témér
od pocatku nezavislého statu.

Dynasticka kontinuita moci, ktera je za-
kladem zdejsi politiky, je pribézné upev-
fovana pomoci rozsahlé sité socialnich
plateb a dotaci, umoznénych Stédrymi
petrodolarovymi pFijmy, ale také potla-
Covanim obcanskych prav a svobod. Me-
zindrodni zpravy jako Freedom House
dlouhodobé& hodnoti Azerbajdzan jako
,Not Free”, protoze rezim vyuziva pomer-
né rozsahlé represivni nastroje proti opo-
zici a kritikm. Kromé zminéného prezi-
dent Alijev v zari 2023 upevnil svou pozici
a ziskal vySsi popularitu u vefejnosti také
finalnim vitézstvim ve vojenském konflik-
tu s Arménii o oblast Nahorniho Karaba-
chu. Konflikt, jehoZz pocatky sahaji néko-
lik stovek aZ tisic let zpatky, prerostl na
pocatku 20. stoleti v otevfené ozbrojené
stfety a etnické nasili a ve vice ¢i méné na-
silné formé se tahl az do roku 2023. Mo-
mentalné je vSak situace asi nejblize tr-
valému mirovému FeSeni v historii, obé
zemé dosahly dohody a nyni se ¢eka na
finalni ratifikaci mirové smlouvy.

Dominance ropného sektoru a jeho
klesajici rentabilita

Azerbajdzanska ekonomika stoji na
ropnych pilifich, tézba ropy a zemniho
plynu tvofi az 90 % celkového exportu,

40 % HDP a priblizné 50 % az 60 % vlad-
nich pfijmd, coz zemi fadi mezi deset
zemi nejvice zavislych na vyvozu ropy
a plynu na svété. Z prijmd z tézebniho
prdmyslu je financovdna masivni mo-
dernizace a robustni hospodarsky rist,
ktery v roce 2024 dosahoval 4,1 % HDP
a v roce 2025 ma dle odhadu Mezina-
rodniho ménového fondu (MMF) z Fij-
na letoSniho roku dosahnout 3 % HDP.

Produkce ropy nicméné dlouhodobé
klesa, zatimco v roce 2011 Azerbajdzan
vyprodukoval asi 46 mil. tun ropy, v roce
2024 uz to bylo pouze 29 mil. tun ropy.
Mezi lety 2011 a 2024 tedy doSlo k po-
klesu celkového objemu vytézené ropy
v Azerbajdzanu o témér 37 %.

V poslednich letech se navic vyznamné
zvySuji ndklady na téZzbu ropy a roste
tzv. ,breakeven price”, tedy cena ropy,
pfi které se naklady na jeji téZbu rov-
naji prijmam ziskanym z jejiho prodeje.
V roce 2024 byla dle MMF “breakeven
price” pro té7bu ropy v Azerbajdzanu

ve vysi 68,1 USD/bbl, pFficemZ realna
primérna cena ropy se pohybovala ko-
lem 80,5 USD/bbl. Vroce 2025 v3ak dle
MMEF “breakeven price” pro tézbu ropy
v Azerbajdzanu vzrostla na 87,3 USD/
bbl, nicméné pridmérna cena za barel
ropy se v letoSnim roce momentalné

odhaduje pouze na 66 USD. Do bu-
doucna proto pravdépodobné nebu-
de t&%ba ropy v Azerbajdzanu nadale
rentabilni.

Rostouci produkce a export zemniho
plynu do Evropy

Stale vyznamnéjsi je naopak produk-
ce zemniho plynu, ktera se stabilné
zvySuje. Zatimco v roce 2011 Azerba-
jdzan vyprodukoval 16 mld. m3 zem-
niho plynu, v roce 2024 uz to bylo 50
mld. m3, tzn. produkce zemniho plynu
v Azerbajdzanu mezi lety 2011 a 2024
vzrostla o 214 %. PfileZitosti z hledis-
ka vyvozu uhlovodikovych paliv se pro
Azerbajdzan stal rusko-ukrajinsky kon-
flikt. S cilem sniZzit zavislost na ruskych
fosilnich palivech totiz uzavfela EU
s Azerbajdzanem v ¢ervenci 2022 do-
hodu o navyseni vyvozu zemniho ply-
nu z Azerb4jdzanu do Evropy, nejprve
na 12 mld. m3vroce 2023 (z 8,2 mld. m3
vroce 2021) s postupnym navySovanim
azna 20 mld. m3v roce 2027.

K postupnému navySovani vyvozu zem-
niho plynu do Evropy skute¢né dochazi,
avsak s vyrazné pomalejSim tempem,
nez se plvodné ocekavalo. V roce 2024
vzrostl vyvoz zemniho plynu z Azerbéa-
jdzanu do Evropy na témeér 13 mid. m3,
dalsi vyrazné navysovani vsak nelze
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s ohledem na omezenou kapacitu azer-
bajdzanského vyvozu i rostouci domaci
spotfebu zemniho plynu ocekavat. Dal-
i znac¢ny narUst vyvozu plynu do EU by
totiz vyzadoval zasadni investice do té-
Zebnii potrubniinfrastruktury.

Financni rizika a nutna reforma stat-
nich podnikt

Finan¢ni stabilitu zajiStuje Statni rop-
ny fond (SOFAZ), suverénni fond zaloze-
ny v roce 1999, jehoZ poslanim je trans-

nice nebo spolecnost Agrarkredit) pak dle
MMF v roce 2025 dosahuje asi 27,6 % HDP.

Mohutné fiskalni rezervy €ini rizika krize
vladnf likvidity velmi nizkymi a zaroven
poskytuji Centralni bance dostatecnou
munici pro bezproblémové udrzeni pev-
ného sménného kurzu manatu navaza-
ného na USD. Financni riziko tak nenf
nijak vysoké, presto jisté skryté financ-
ni riziko predstavuje dlouhodobd nevy-
konnost statem vlastnénych podnikl
(SOEs), které tvori zhruba 40 % HDP.

Azerbajdzanska ekonomika stoji na ropnych
pilifich, téZba ropy a zemniho plynu tvori
az 90 % celkového exportu. Do budoucna
ale pravdépodobné nebude tézba ropy

v AzerbajdZanu nadale rentabilni.

formovat vycerpatelné nerostné zasoby
na financni aktiva pro budouci genera-
ce. S aktivy presahujicimi 70 miliard USD
(k zari 2025) tvori SOFAZ spolu s oficial-
nimi devizovymi rezervami objem, ktery
priblizné odpovida 97 % az 100 % celko-
vého HDP AzerbajdZzanu odhadovaného
pro rok 2025. Oproti tomu celkovy vlad-
ni dluh momentalné dosahuje pouze asi
21 % HDP, resp. po zahrnuti vyslovnych za-
ruk vlady (napf. za azerbajdzanské Zelez-
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Silnadrole statu v ekonomice vkombinaci
s neefektivnim Fizenim statem vlastné-
nych podnikd brani rozvoji soukromé-
ho sektoru a zpomaluje hospodarskou
diverzifikaci. Za Ucelem centralizace fi-
zeni a zvySeni efektivity a Zivotaschop-
nosti statnich podnikd i vétsiho do-
hledu nad jejich dluhem se vladé jiz
podafilo prijmout nékteré reformy, ze-
jména zaloZit spole¢nosti AIH (Azerbai-
jan Investment Holding) v roce 2020
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a AZCON (Azerbaijan Transport and
Communications Holding) v roce 2024.
V obou zminénych spole¢nostech se sta-
tem vlastnéné podniky sdruZuji a teore-
ticky by tak mélo dochazet k i¢innéjSimu
i transparentnéjsimu Fizeni.

V praxi nicméné problém s neefektiv-
nim Fizenim SOEs pretrvava, a to rovnéz
z toho dlvodu, Ze je Gzce propojen s vy-
sokou mirou korupce a dominanci ne-
formalnich klientelistickych siti. SOEs
jsou €asto v pfimém ¢i skrytém vlastnic-
tvi téchto siti, coZ snahy o vyssi transpa-
rentnost znacné podkopava. Neefekti-
vita SOEs predstavuje potencialni riziko
pro bankovni sektor a budouci vladni
prijmy, protoZe v minulosti jiz vidda mu-
sela SOEs nékolikrat podpofit pFimymi
finan¢nimi injekcemi nebo statnimi za-
rukami na Uvéry pro kapitalové projek-
ty a splaceni dluhl. Pravé vliadni zaruky
za dluhy SOEs predstavuji pro vladni fi-
nance jisté riziko, momentalné dosahujf
asi 8,2 % HDP (k Fijnu 2025). Na druhou
stranu k velkému navy3eni vladnich za-
ruk v poméru k HDP doslo zejména
v souvislosti s vystavbou JiZzniho plyno-
vého koridoru (SGC), tedy strategicky vy-
znamného a ziskového projektu vyvozu
zemniho plynu do Evropy.

Strategicka diverzifikace a klicové in-
frastrukturni projekty

Hlavni makroekonomickou vyzvou
zOstava extrémni zavislost vladnich
pfijm0 na ropném sektoru, coZ si vy-
nucuje aktivni snahy o diverzifikaci.
V soucasné dobé& Azerbajdzan také trpi
tzv. holandskou nemocf, tedy situaci, kdy
snadné zisky z ropy branily rozvoji kon-
kurenceschopného vyrobniho sektoru.
Navic, ackoliv momentalné poptavka
po azerbajdzanském plynu ze strany
EU roste, ve stfedné aZ dlouhodobém
¢asovém horizontu dojde v dUsledku
snahy EU o postupnou dekarboniza-
ci k zdsadnimu propadu poptavky po
uhlovodicich.

Hlavnimi strategickymi pilifi pro diver-
zifikaci ekonomiky AzerbajdZanu jsou
zemédélstvi, které sice tvofi jen 7 %
HDP, ale zaméstnava témér 40 % pra-
covni sily, a dale turismus a IT sektor,
podporované budovanim bezdano-
vych obchodnich zén. Nejvétsi ambici
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Azerbajdzanu je transformovat se
z pouhého producenta surovin na kli¢o-
vy tranzitni, logisticky a technologicky
uzel mezi Asii a Evropou. Za timto Uce-
lem dochazi k realizaci nékolika klico-
vych infrastrukturnich projektd. Prvnim
je jiz zminény JiZni plynovy koridor (SGC),
masivni projekt za 40 miliard USD, kte-
ry je zivotné duleZity pro energetickou
bezpecnost EU, protoze dodava plyn do
Evropy a obchazi tak tradi¢ni ruské tra-
sy. Druhym a geopoliticky nejvyznam-
néjSim projektem je Trumpova Trasa pro
Mir a Prosperitu (TRIPP), resp. koridor Za-
ngezur, ktery je vysledkem mirové do-
hody s Arménii zprostfedkované USA
v srpnu 2025. Tento koridor zahrnu-
je vystavbu Zeleznic, silnic, plynovodu
i optickych kabeld, propojuje Azerba-
jdzan s exklavou Nachi¢evan a ma za cil
radikalné sniZit vliv Ruska a franu v regi-
onu jizniho Kavkazu.

Vlada dale masivné investuje také do
rozvoje Stfedniho Koridoru (TITR), klico-
vého €lanku pro zboZi proudici z Ciny do
Evropy, ¢imZ posiluje roli Azerbajdzanu
v ¢inské iniciativé nové hedvdbné stezky
(tzv. Belt and Road Initiative). Logistickou
a digitaliza¢ni vinu doplfuji také roz-
sahlé investice do kybernetické infra-
struktury a digitalizace statni spravy,
podpora IT sektoru pro mladé lidi a an-
gazovanost v zelené energii prostred-
nictvim prvnich solarnich aukci.
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Geopolitickad rovnovaha a zahranicni
aliance

Aby se Azerbajdzan mohl skuteéné stat
logistickym a technologickym centrem
regionu, snazi se postupné budovat
vlivnou geopolitickou pozici pomociroz-
Sifovani svych alianci a zaroven peclivé
balancovat vztahy se vSemi regional-
nimi a globalnimi partnery. Nejsiln&jsi
vztahy, charakterizované frazi ,jeden
narod, dva staty”, Azerbajdzan histo-
ricky udrzuje s Tureckem. Turecko je kli-
¢ovym obchodnim partnerem Azerba-
jdzanu a také jeho hlavnim vojenskym
spojencem. Mezi obéma zemémi se na-
dale prohlubuje vojenska i energeticka
spoluprace. Turecko slouzi jako hlavni
tranzitni zemé pro azerbajdzansky plyn
sméfujici do Evropy (pfes plynovody
TANAP a TAP, které jsou soucasti Jizni-
ho plynového koridoru). Obé& zemé lzce
spolupracuji také na rozvoji dopravni
infrastruktury, konkrétné na rozvoji ko-
ridoru Zangezur (viz vySe) a na posileni
Middle Corridor (TITR) pro zvySeni na-
kladni dopravy mezi Tureckem, Azerba-
jdzanem a stfedni Asii, coz posiluje je-
jich vzajemnou regionalni konektivitu.

Prestoze je Azerbajdzan zemi s mus-
limskou vétsSinou, je také jednim z nej-
bliz§ich spojencl lzraele, se kterym
ho spojuji silné energetické, obranné
a zpravodajské vazby. Silné vztahy mezi

Azerbajdzanem a Izraelem stéle vice
kritizuje zejména sousedni {ran, kte-
ry se obava potencialniho vyuziti azer-
bajdzanského Uzemi ze strany lIzraele
k nepratelskym akcim vGéi irénu. Pres-
to ekonomické a obchodni vztahy franu
a Azerbajdzanu zlstéavaji pragmatické
a obé zemé v poslednich letech znac-
né rozviji spolupraci. V dubnu 2025 do-
konce Azerbajdzan a iran podepsaly do-
hodu o vystavbé nového koridoru INSTC
(International North-South Transport Cor-
ridor), jenz by po svém dokonceni upev-
nil pfistup Ruska na klicové trhy v ira-
nu, Indii a Pakistanu a posilil hodnotu
Azerbajdzanu jako ruského obchodni-
ho spojence. Koridor INSTC je 7 200 km
dlouha multimodalini sit silnic, Zeleznic
a namornich cest, ktera ma propojit In-
dicky ocean a Persky zaliv s Kaspickym
morfem, Ruskem a Severni Evropou.

Azerbajdzan hraje klicovou roliv tzv. za-
padni vétvi, ktera vede pres jeho Uzemi,
pricemz Azerbajdzan poskytuje provo-
zuschopnou Zelezni¢ni infrastrukturu
a funkéni terminal v Astafe a zajistuje
plynulou konektivitu mezi franem a Jiz-
nim Kavkazem. Vztahy s Ruskem z(sta-
vaji nadale silné. Po incidentu v prosin-
ci 2024, kdy pfi obrannych akcich proti
ukrajinskym bezpilotnim letoundm do-
Slo k sestfeleni letadla Azerbaijan Airli-
nes ruskou protiletadlovou raketou byly
vztahy s Ruskem v ocich médii napjaté.
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Azerbajdzan vak nepfijal Z4dné zasad-
ni kroky namifené proti Rusku a rusky
prezident Putin se nasledné za incident
omluvil. Azerbéjdzan se toti7 v posled-
nich letech stava pro Rusko stale dule-

tak zlstavaji nadale strategicky silné.
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ta Alijeva v Cin& povysily svij vztah na
komplexni strategické partnerstvi a po-
depsaly vice nez 20 dohod o spolupra-
ci. Tyto dohody posili roli Azerbajdzanu
jak v Cinské iniciativé nové hedvabné
stezky tzv. Belt and Road Initiative, tak
i v takzvaném Middle Corridor z Ciny do

r~e

Hlavnimi strategickymi piliFi pro
diverzifikaci ekonomiky AzerbajdZanu
jsou zemédélstvi, které tvori jen 7 % HDP,
turismus a IT sektor, podporované budo-
vanim bezdanovych obchodnich zén.

Alkoliv prezident Alijev nékolikrat po-
prel, Ze by Azerbajdzan jakymkoliv zp(i-
sobem pomahal Rusku obchazet za-
padni sankce nebo se néjak podilel na
reexportu ruské ropy a zemniho plynu,
realné mnozstvi fosilnich paliv vyvaze-
nych Ruskem do AzerbajdZanu se od za-
catku konfliktu na Ukrajiné vyrazné zvy-
Silo (jen mezi lety 2022 az 2024 o vice
nez 150 %) a dale roste.

Také vztahy s Cinou se dale prohlubu-
ji. Mezi lety 2020 a 2024 vzrostl &insky
import do Azerb&jdZanu o 29 % a Cina
v roce 2024 dokonce z pozice nejvy-
znamnéj$iho dovozce do Azerbajdzanu
sesadila Rusko. V dubnu 2025 Azerba-
jdzén a Cina béhem navstévy preziden-
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Evropy (nékdy nazyvany také TITR = Tran-
s-Caspian International Transport Route).
Azerbéjdzan je kli€ovym ¢lankem této
trasy pro prepravu zboZi z Ciny a stfednf
Asie do Evropy. Mezi dalSi klicové projek-
ty spolupréce s Cinou patfi také spole¢né
podniky v oblasti obnovitelné energie,
rozvoj dopravni infrastruktury nebo vy-
roba elektrickych autobust. Ackoli part-
nerstvi s Cinou nabizi ekonomické vyho-
dy a posiluje pozici Azerbajdzanu jako
regionalniho centra, predstavuje také
geopoliticka rizika. Zvy3ujici se zavislost
na Ciné by mohla potencidlné narusit
kiehkou rovnovahu, kterd se Azerba-
jdzanu dosud dafila mezi Cinou, Evropou
¢i USA a regionalnimi mocnostmi, jako je
Rusko, Turecko a fran udrzovat.

Potencial pro transformaci v regio-
nalni mocnost

Diky aktivni a strategické politice, kte-
rou soucasné vedeni zemé prokazuje,
tedy Azerbajdzan vykazuje zna¢ny po-
tencial k vyuZiti svych jedine¢nych kon-
kurencnich vyhod a transformaci v regi-
onalnimocnost. Jeho strategicka pozice,
nerostné bohatstvi a obratna zahranic-
ni politika tvofi silny zaklad pro budou-
ci prosperitu. Pokud se vladé podafi
prekonat vyzvy spojené zejména s do-
savadni nizkou mirou hospodarské di-
verzifikace a neefektivitou statnich pod-
nikl, zarnd ekonomickd budoucnost
bude zfejmé na dosah.
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Pruvodce pro ceské
exportery: Jak na
obchod v Azerbajdzanu

Cldnek pripravil: Antonin Maréik, Feditel zahranicni kanceldre CzechTrade AzerbdjdZdn

Azerbajdzan je pro ceské vyrobce velmi
zajimavou obchodni destinaci. Priklada-
me nékolik doporuceni, jak se pfi obchod-
nich jednanich a obchodu do Azerbajdza-
nu co nejlépe chovat.

Azerbajdzanci jsou dob¥i obchodnici, pro-
to se pfipravte na tvrda jednani o ceno-
vych podminkach. Od nepaméti jsou zvyk-
Ii smlouvat a maji to v krvi, proto méjte
u prvotné poskytnutych cen vzdy néjaky
prostor pro pfipadnou slevu. To plati i ob-
racené! Pokud vy nakupuijete néco v Azer-
bajdzanu, nezapomerite pozadat o slevu.
At je to tFeba u vystavni spravy za plochu
nebo za expozici na nékterém mistnim ve-
letrhu nebo nékde na trZisti ve méste.

Platebni schopnost mistnich firem je vel-
mi dobra a prakticky nevime o zadném
pfipadu nezaplaceni za dodané zboZi
nebo sluzby. Nicméné u prvnich dodavek
doporucujeme platbu pfedem nebo pou-
ziti bankovniho akreditivu.

Pro rozvoj byznysu ve vétsiné pripadt do-
porucujeme najit si pfimo v teritoriu mist-
niho partnera, zastupce nebo distributo-
ra. Mistni partner by mél mit ale dobré
kontakty a diky tomu mlze mit také lepsi
prehled o aktualnich potfebach firem.

Na jednani se dobre pfipravte a budte
schopni reagovat na dotazy bez nutnosti
konzultace s vedenim vasi firmy. V opac-
ném pripadé by vas partner mohl vnimat
jako nekompetentniho.

Obchodni jednani doporucujeme zacit
neformalni konverzaci. Pfejit okamzité
k tématu schlzky zde neni povazovano
za prili§ zdvorilé. MlZete se zeptat napr.
na jejich dosavadni zkuenosti s Ceskou
republikou. Cesko, a hlavné pak Praha
a Karlovy Vary, patfi mezi oblibené turi-
stické destinace. Povédomi o Ceské re-
publice je v zemi tedy velké. Automobi-
ly Skoda, ceské sklo a kFistal a také pivo
v Azerbajdzanu kazdy zna.

Na schlizky doporucujeme chodit vcas.
| kdyZ se vas partner mdze opozdit (na-
priklad kvdli dopravni situaci v Baku),
vase presnost bude cenéna. Pfi jednani
s partnery mimo hlavni mésto se obrnte
trpélivosti, regionalni tempo je ¢asto po-
malejsi. Azerbajdzanci jsou velmi pohos-
tinni. Pokud se s partnerem setkate opa-
kovang, pozvani do restaurace je slusné
oplatit.

PFijednani se pfipravte na pouZiti rustiny,
ktera je v Azerbajdzanu stéale béZné po-
uzivanym jazykem, zejména pak u starsi
generace. | kdyZ mladsi lidé casto ovlada-
ji anglictinu, rustina je porad velmi ¢asto
preferovanym komunikacnim prostfed-
kem. Nezfidka se ale stava, Ze ve vzda-

lenych regionech lidé, a to hlavné mladi,
mluvi pouze azerbajdzansky a bez prekla-
datele nebo alespori slovniku se neobe-
jdete. V tomto pripadé se vibec neosty-
chejte pouZit , pfitele na telefonu”.

Na jednani s vedoucimi predstaviteli vét-
Sich a velkych firem nebo se zastupci
statni spravy vzdy volte formalni oblece-
ni, tedy oblek s kravatou. A to i v letnich
mésicich. V kancelafich nebo zasedac-
kach totiz maji prakticky vSude klimatizaci
a pUsobilo by dost podivné az nepatficné,
pokud by vas navstiveny partner pfivital
v obleku a vy byste pfisli v tricku a dzi-
nach. Hlavné ve velkych firmach nebo na
Uradech obleky urcité nosil A to pomérné
kvalitni. Prvni dojem je zde pfitom velmi
dulezity. Nezapomernite také na boty, pro
né plati to samé.

Na jednani s obchodnimi partnery, které
jiz znate, je mozné, zejména v lété, zvolit
méné formalni, ale vzdy upraveny styl.
V |été se vyvarujte, hlavné pak ve vzdale-
nych regionech, pouziti kratasu, a to i na
obycejné prochazce po mésté. Azerba-
jdzan je totiz muslimska zemé, a i kdyz to
s naboZenstvim nijak nepfehanéji, a na-
priklad zcela zahalenou Zenu za cely den
potkate vyjimecné&, tak mistni lidé kratké
kalhoty zasadné nenosi.

Azerbajdzan je bezpetnid zemé. A to
jak v Baku, dnes s témé&F 3 mil. obyvatel
v hlavnim mésté Azerbajdzanu, tak i v re-
gionech. Pred cestou do Baku doporucu-
jeme spojit se s nasi zahranicni kancela-
Fi CzechTrade v Azerbajdzanu. Mlizeme
vam poskytnout dalSi cenné informace
a pomoci vam najit mistniho partnera i
jinak podpofit rozvoj vaseho podnikani
v Azerbajdzanu.
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EGAP pomaha
obnovovat ceske lesy

V rdmci dobrovolnického dne vysadili zaméstnanci
2 000 novych stromt

20

Autor: Eva Materlinovd, specialistka marketingu EGAP

Dvacet pét zaméstnancl EGAPu, viet-
né clend predstavenstva, se zapojilo
do spolecensky odpovédného team-
buildingu a stravilo den v terénu s ci-
lem posilit odolnost ceské krajiny. Pod
vedenim odbornik( z Lesniho zavodu
Konopisté vysadili na Zadusnim vrchu
u Chafovic 2 000 sazenic dubu zimniho.

Zalesnéné Uzemi na tomto exponova-
ném skalnim stanovisti v tomto pfipa-
dé nebude plnit trzni dfevoproduke¢-
ni funkci, ale ostatni ekologické funkce
lesniho porostu, a to pfedevsim ekolo-
gického vyznamu. PomiZe zachycovat
prach v krajing, zlepSovat kvalitu pady,

pojisténo

EGAPEM

podpofi biodiverzitu a vytvofi Zivotni
prostor pro mnoho dal$ich organism,
véetné hub a opylovacu.

Dobrovolnicky den pfinesl nejen kon-
krétni vysledky v podobé vysazenych
stromd, ale také spolecny zazitek a moz-
nost prispét k rozvoji pestrych a odol-
nych lesnich ekosystému.

Podé&kovani patfi viem, ktefi se do akce
zapojili, a zejména ESG tymu EGAP za
organizaci celého dne. Velky dik pat-
Fi také Lesim Ceské republiky za po-
skytnuti sazenic, naradi, Skoleni a od-
borného dohledu.
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V pasazi

Cést instalace se nachdzi za ochrannou mfiZi. Arthur Sniegon v rozhovoru s Evou
Materlinovou k tomu doddvd, Ze pro Zivot slon( a jejich ochranu je to priznacné

EGAP

se usadili sloni

Vystava v sidle EGAP upozorfiuje na problém pytldctvi

Autor textu: Save-Elephants

Instalace byla vytvofena v ramci partner-
stvi Save-Elephants a EGAPu, ktery Cin-
nost této vyznamné Ceské neziskové or-
ganizace podporuje. Spolek se vyznamné
podili na ochrané biodiverzity ve Stredni
Africe jiZ od roku 2012 a rozsah a dopad
jeji ¢innosti neustdle roste.

Vcely jako protisloni a protihroSi
bariéry

Rostouci lidska populace v Africe pFinasi
stale vétsi riziko konfliktu s divokou pfi-
rodou o zdroje.

Soustfedime se na slony pralesni (od
roku 2022, Kongo), slony savanové
(od roku 2015, Cad) a hrochy (od roku
2021, Cad) a moderovani jejich konfliktu
s mistnimi malozemédélci, kterym tato
zvifata Casto nici Urodu. PFi ochrané poli
a v odplaté za devastaci dochazi k ote-
viené averzi v{ci témto velkym byloZrav-
cdim, kterd mudze prerlst az v pytlactvi.
Snazime se v nékolika komunitach za-
kladat a udrzovat projekty, které mohou
konflikt zmirnit a ochranit alespon cast
Urody tim, Ze se megafauné zabrani ve
vstupu na peclivé vybrané useky poli.

V Cadu tak chranime pole v 10 komuni-
tach proti savanovym slonm s vyuZi-
tim bariér ze vcelich Uld. Agresivni vce-
ly kolem plodin maji potencial odstrasit
slony, a navic poskytuji rolnikim cenny
med i opylovaci sluzby.

V pFipadé hrocht v Cadu u povodi Feky
Logone pouzivame u 4 vesnic solarné na-
pajené elektrické bariéry, které uhrnem
chrani pres 100 ha poli. Sofistikovanéj-
Si elektricky ohradnik jsme vztycili také
u vsi Leboulou v Kongu, kde pilotni bari-
éra chrani dosud pres 6 ha Grodné pldy.
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SAVE-ELEPHANTS

Podobné instalace jsou prvnimi nebo té-
mé&F prvnimi pouZzitymi metodami svého
druhu v téchto zemich.

Proc €esky spolek Save-Elephants
chrani divoké slony

Sloni vymiraji. Tyka se to u valné vétsiny
aredlovych stat vétsich slond savano-
vych, tak iregionu stfedni Afriky a kri-
ticky ohroZenych slont pralesnich, ktefi
jsou jiz dnes povazovani za samostatny
druh. Navzdory legalni ochrané a plat-
nym mezinarodnim zékazdm obchodo-
vani se slonovinou je nadale pytlactvi
pro jejich kly hlavnim vinikem ubytku
slond. Pytlaci sice lokaIné mistni obyva-
telé, ale obchod je hnan poptavkou kup-
cl zejména z Dalného vychodu a je velmi
globalizovany a umoznény bujici korup-
ci, nestabilitou a chudobou.

V pripadé slonl pralesnich hrozi vyhu-
beni bezprostfedné - za 31 let klesla
jejich celkova populace 086 %, u slon(
savanovych to byl Ubytek 60 % za po-
slednich 50 let.

Priroda stfedni Afriky je kromé toho
suzovana také pytlactvim jinych dru-
hd na maso, tzv. bushmeat (nevyjima-
je maso lidoop), coZ predstavuje také
vyznamné zdravotni riziko ipro lidi.
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Pralesni oblasti jsou sice kaceny poma-
lejSim tempem neZ v jinych tropickych
regionech adéje se tak vétSinou se-
lektivné, ale itoto astim spojené pro-
nikajici zemédélstvi, péstovani palmy
olejné a rozvijejici se tézba nerostd pfi-
nasi ubytek pfirozeného prostredi slo-
nd i dalSich druhd.
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V oblasti stale Ziji kriticky ohroZeni slo-
ni pralesni a mnoho dalSich druhl jako
jsou hrosi, buvoli pralesni, nékolik dru-
hd antilop (vodusky, sitatungy, lesoni,
chocholatky), Stétkouni africti, kanci-
atada druhd primatd vcetné tajuplnych
mandrild a nasich blizkych pFibuznych
zapadnich niZinnych goril a Simpan-
z0. Rezervace je rajem také z pohledu
ptakd, plazG a obojzivelnikl a cetné
vodni toky hosti celou Fadu rybich dru-
hd. Z hlediska geomorfologie je oblast
Tsoulou také unikatni, nebot se tu nalé-
za krasova oblast s netypickymi vapen-
covymi pahorky, pfevisy a jeskynémi,
a dokonce nékolik kristalové prlzrac-
nych vodnich tokd, které vyvéraji pfimo
z podzemi. Dosud malo prozkoumany
konzZsky kras.

Rezervace Tsoulou v Kongu pod nasi
ochranou

Na jihozapadé Konga na rozhrani dest-
nych prales( a pdsma savan se rozklada
rezervace Tsoulou, zaloZenda roku 1963.
Jadrova zdéna (pres 300 km?) i Siroka pe-
riferie okolo je vSak uz od konce 80. let
chranéna jen na papife a zadna kont-
rola ze strany statu nebo jiné struktury
tu neprobiha. Cenna pfFiroda se vzacny-
mi ekosystémy a ohrozenymi druhy je




SAVE-ELEPHANTS

I'www,save-elephahts!

postupné nicena pronikanim neregulo-
vaného zemédélstvi, vyroby dfevéného
uhli a zejména pytlactvi.

Opusténou rezervaci jsme si vybrali
jako hlavni oblast naseho zajmu a bu-
douci péce, protoZze navzdory krusné
historii ma ohromny potencial. Od roku
2022 zde podnikame prvni kroky pro za-
kladni poznani, ochranu druhl i osvétu
mistnich obyvatel. Pocinaje rokem 2025
by nam meéla sprava chranéného uze-
mi oficialné pfipadnout ve spolupraci
s konzskym ministerstvem pro ochranu
prirody. Nasim dlouhodobym cilem je
rehabilitace celého Uzemi jak z pohledu
populaci vzacnych druhd, tak i nastave-
ni ekonomického modelu spravy a vyuzi-
vani, které umozni mistnim obyvatellim
najit praci a zivobyti, aniz by tim nicili di-
vokou pfirodu.

VySetfovaniilegalniho obchodu
Wildlife kriminalita je jednou z nejvétSich
hrozeb pro divokou pfirodu a predsta-

vuje ohroZeni i pro lidské zdravi, bezpec-
nost a stabilitu regiond. Proto se podi-

e

lime na utajeném vysetfovani cerného
obchodu se slonovinou i jinymi Zivocis-
nymi produkty z chranénych druht (lus-
kounfi Supiny, levharti klize, Ziva zvitata,
coby mazlicci).

Koordinator Arthur se jiz od roku 2012 za-
pojuje do rozkryvani siti prekupnikd a je-
jich zatykani v Kamerunu a Kongu v roli vy-
Setfovatele a pfimého Gcastnika zatykani.

Casto vy3etFovani podezfelych prekup-
nickych syndikatd zahajujeme béhem
vlastnich terénnich misi a pozdé&ji pfi-
pady FfeSime s organizacemi LAGA v Ka-
merunu a PALF v Kongu (obé sité EAGLE
Network) a s pfisluSnymi organy stat-
ni spravy, jako je ministerstvo Zivotniho
prostfedi a Gendarmerie. Diky této spo-
lupraci jiz byly zabavené stovky kilogra-
mU ilegaini slonoviny a zatceni a odsou-
zeni mnozi pfekupnici.

DetekeEni psi

Cesti psi v Kongu nadéle hledaji slono-
vinu, bushmeat (maso divokych druh)
i munici. Vroce 2014 v Brazzaville odstar-
toval pilotni projekt na nasazeni psu pfi
vyhledavani ilegalniho wildlife kontra-
bandu - jako prvni v celém 3irSim regio-
nu. Od zacatku jsme byli u toho.

Psi nadale pod vedenim mistnich pso-
vodU blokuji nékteré silnicni tahy a pfi-
stavy, kudy paSeraci transportuji ilegal-
ni zboZi. V roce 2018 se projekt ze stavu
6 psl rozbéhl do dvou smérl - vnitro-
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zemi a sever Konga pod African Parks
(narodni park Odzala-Kokoua) a pobfezi
a jih zemé pod zastitou Jane Goodall In-
stitutu v rezervaci Tchimpounga. AZ do
roku 2021 jsme intenzivné, zejména se-
verni vétev projektu, podporovali a do-
dnes jsme s aktivnimi jednotkamii peco-
vateli o starsi psy v, dlchodu”ve spojeni.
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ROZHOVOR

Sloni mluvi.
My se je jen snazime
konecné poslouchat =

Autor: Eva Materlinovd, specialistka marketingu EGAP

Vite, co sloni rikaji? Naslouchat jim muZete
vpasdZi EGAP. Od letosniho listopadu je zde
umisténa instalace , ces-
ké neziskové organizace vedené biologem
a dobrodruhem

Zatimco exportéri z celého svéta v Africe
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hledaji predevsim zajimavé obchodni

prileZitosti, Arthuriv tym v terénu Kon-
ga, Kamerunu a Cadu bojuje proti pytldc-
tvi, mapuje ilegdlni obchod se slonovinou
a zavddi projekty, které chrdni prirodu
a pomdhaji mistnim komunitam.
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ROZHOVOR

Jste zakladatelem spolku Save-
Elephants. O co spolek usiluje?

Pfed zhruba tfinacti lety jsme s ka-
marady na TFinecku zaloZili organiza-
ci, kterd se zaméruje na situaci kolem
pytlactvi slond ve stredni Africe. Kon-
krétné jde o oba druhy slon(: znaméjsi
slony savanové a méné znamé, kriticky
ohroZené, slony pralesni. Nasim cilem
bylo pfimo v terénu zkoumat jednotli-
vé narodni parky, zmapovat pytlacké
a prekupnické struktury a propojit se
s mistnimi ochranafi, abychom moh-
li smysluplné podpofit to, co v danych
oblastech chybélo.

Od roku 2013 jsme tak doplfiovali ak-
tivity vétSich organizaci nebo statnich
instituci, které na nékteré véci nemély
kapacity, vali nebo know-how. V Kon-
gu Slo napfiklad o podporu repres{
proti pytlactvi, v Cadu zase o projekty
zamé&Fené na zlepSeni souziti lidi a di-
vokych zvifat.

V poslednich letech se nad ramec téch-
to aktivit snazime také o prvni dlou-
hodobou spravu konkrétni oblasti: re-
zervace Tsoulou v Kongu Brazzaville.
Ta byla sice vyhlasena uz v 60. letech,
ale od konce 80. let v ni neprobiha zad-
na ochrana, vyzkum, ekoturismus ani
prace s mistni komunitou. PFiroda tam
hodné utrpéla, ale stale ma velky po-
tencial, ktery bychom radi obnovili jako
jeji hlavnispravci. PFesto ma stale velky
potencial napravy.

Jak vznikl ndpad zalozZit spolek?

Kdyz jsem se na zacatku druhého de-
setileti vydal poprvé do Afriky na kole,
na kajaku a autostopem, okamZzité mé
zasahlo, jak Spatna je situace slonl ve
volné prirodé. O pytlactvi jsem védél,
ale ani jako biolog jsem netusil, jak ob-
rovsky je jeho rozsah a jak rychle slo-
ni mizi. Uvédomil jsem si, Ze pokud se
néco nezacne délat, mohou béhem par
let z mnoha mist zmizet Uplné. To byl
prvniimpuls.

Brzy pFisla i moznost zapojit se konkrét-
né. Kdyz jsem najednou sedél u stolu
s lidmi, o kterych se piSe v mezinarod-
nim tisku, a fesili jsme, co by se dalo dé-
lat, bylo jasné, Ze pomoc ma smysl.

Na jaké projekty nebo vysledky
jste zatim nejvice hrdi?

rozvoj jednotky detekénich psd v Kon-
gu Brazzaville, kterou jsme zalozZili ve
spolupraci s organizaci Eagle Network,
kterad se zaméfuje na rozkryvani pase-
rackych siti. Jde o stale unikatni a velmi
efektivni zplsob odhalovani pasované-
ho zboZi na letiStich, v pfistavech a na
checkpointech. | kdyZ ho statni sprava

zatim sama dale nerozviji, je dnes skupi-
na téchto pst pomérné pocetna a spa-
da pod slavny institut Jane Goodall, kde
nadale nachazi mrtva i Ziva zvirata, pa-
Sovanou munici, zbrané ¢i slonovinu.

V Kamerunu, Kongu a ¢aste¢né v Cadu
se nam podarilo odhalit nékolik velkych
skupin prekupnikd. PFi téchto zadsazich
byli zadrZzeni pachatelé a zabaveno vét-
Si mnozstvi kontrabandu, v jednom
pripadé 126 kg slonoviny. Klicové je, Ze
pachatelé dostali realné tresty. To po-
maha narusit dlouhodobou atmosféru
beztrestnosti, ktera v regionu pretrva-
vala navzdory prisnym zakontm.

3

Jaky je to pocit, kdyZ ¢lovék vidi
dusledky pytlactvi na vliastni o&i?

Setkani s mrtvym slonem je velmi sil-
né. PFi prvnich cestach do Afriky jsem
mél to Stésti, Ze jsem vidél slony Zivé
a o téch nepfijemnych informaci jsem
se dovidal z druhé ruky. A i moje prv-
ni sloni mrsiny uz byly nékolik mésicl
az let staré, tedy jenom kosti. S postu-
pem ¢asu jsme narazili i na slony umi-
rajici pfimo pfed nami, dvakrat 3lo

o mladata, a jedno mi dokonce zemfe-
lo v narugi. Clovéka to zkratka zasahne,
protoZe sloni jsou vysoce inteligentni,
empaticka, ucenliva a citliva zvifata.

V terénu se ale mnohem castéji se-
tkavame s bushmeatem, tedy masem
z divokych zvifat lovenych pro mistni
konzumaci. Jde o vSechno od malych
hlodavcl az po velkad zvifata a obje-
vuji se i druhy, které patfi mezi nejvi-
ce chranéné. Dnes uZ sice neuvidite na
trhu viset gorili koncetinu jako dFiv,
ale opice, krokodyli, luskouni nebo
mensi Selmy jsou bé&zné. Clovék se
s tim musi naudit pracovat i emocné.
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Pravé omezeni bushmeat trade je jed-
nim z klicovych cilt nasi prace.

Casto cestujete mezi Afrikou
a Ceskem. Jaké je to vracet se
do evropského prostfedi?

Dnes uz to beru pFirozeng, ale dfiv to
byly velké Soky. KdyZ jsem se po roce
a Ctvrt straveném v Africe na kole a ka-
jaku vratil do Evropy uprostfed zimy,
byl to tak silny kontrast, Ze jsem se brzy
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vydal zpatky do Konga. Postupem casu
jsem si na stfidani obou svétl zvykl
a vlastné nevim, kde se citim vic doma.
Jen je pravda, Ze z hlediska fungovani
statu si Clovék tady v Cesku uvédomi,
jak moc lépe tady véci funguji ve srov-
nani s Kongem.

Hodné pracujete i s mistnimi
komunitami. Jak tézké je ziskat
jejich divéru a zapojit je do ochrany
pFirody? Je to i nebezpecné?

Ziskat nékolik prvnich lidi je obvykle
jednoduché. Spolec¢nost je rliznoroda,
néktefi ochranu pFirody podporuji pFi-
rozené a dalsi motivuje i finan¢ni pFi-
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lepseni, které jim mizeme nabidnout.
TakZe my, kdyZ jim nabidneme solidnf
feSeni, tak ti lidé za tim jdou. Problém
je spiS v tom, Ze nedokdzeme zamést-
nat nebo zapojit viechny. Pokud tfeba
zameéstname deset procent vesnice,
zbyva porad velka vétSina, ktera Zije
v tézkych podminkach a bez vyznamné
podpory statnich sloZzek. V prostfedi,
kde chybi kvalitni zdravotnictvi, Skoly
i zakladni ekonomicka jistota, se jaka-
koliv osvéta prosazuje mnohem har.
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Obecné ta lidska populace je dost mi-
rumilovna a pratelska, ale samozfejmé
kdyZ se pohybujeme ve svété pytlakd
a zlo¢innych ZivlQ, tak mohou nastat si-
tuace vyhrozovani a fyzickych potycek.
Zkratka néjaka rizika tam vzdy jsou,
kdyz ¢lovék vrta do téch vosich hnizd.

KdyZ uZ jste zminil vosi hnizda,
pojdme ke v&elim hnizdim neboli
slonim bariéram. Mohl byste
pfFibliZit, o co jde?

Kdyz jsem popisoval situaci v rezerva-
ci Tsoulou a v dalSich chranénych tze-
mich, funguje to podobné jako u nas
v Evropé. Nebyva tam jasna hranice

mezi teritoriem lidi a divoké pFirody. Je
potfeba zajistit, aby zvifata po opusté-
ni chranéného Gzemi neskoncila upyt-
lacena nebo zranéna mistnimi lidmi.

V roce 2015 jsme proto v nékolika ko-
munitach v Cadu zacali experimento-
vat s vyuzitim divokych africkych vcel.
Jde o jiny poddruh vcely medonosné,
ktera se chova uplné jinak. Nasi lidé si
ani neumi predstavit miru jeji agrese,
kterou ovSem vyuzivame k odstraseni
slond. KdyzZ slon o hnizdo zavadi, vce-
ly ho spolehlivé zaZenou pry¢. Timto
zplsobem chranime Urodu mistnich
rolnik( a zaroven i samotné slony pred
odvetami.

v Cadu jsme s aly zacali v roce 2015
a diky podpofe bé&hem covidu, mimo
jiné i od EGAPu, se nam podafilo roz-
Sifit poCet komunit, kde funguji. Dnes
je to zhruba 13 komunit, kazda s 10 az
30 uly.

Jak vznikla mySlenka pfivézt vasi
vystavu Save-Elephants pravé
k ndm do pasaze EGAPu?

EGAP se v ramci rozvoje svych iniciativ
ESG zacal zajimat o naSe aktivity. Pojit-
kem bylo zejména to, Ze EGAP sam tady
na své stfeSe v centru Prahy holduje
chovu vcel. Méstskému vcelafeni se vé-
stev, pficemz kazdé z nich vyprodukuje
az 20 kg medu rocné. Proto, ve formé
partnerstvi, podpofil i naSe projekty
v Cadu taky zamé&fené na veely, speci-
ficky na vceli bariéry.

V ramci toho a stejné tak i spole¢ného
zajmu o lepsi informovanost nasi Ces-
ké nebo i mezinarodni vefejnosti, jsme
se rozhodli umistit informacni panely
a 3D modely v prostorach pasaze EGAP,
vedle pasaze Lucerna. Navstévnici
a kolemjdouci se mohou docist o €in-
nosti naseho spolku a problematice
pytlactvi slond a jinych zvirat ve stfed-
ni Africe. Mimo to se tam lze témér az
dotknout rdznych realnych predméta,
nebo napodobenin redlnych predmétl
ze stfedni Afriky. Napfiklad maketa za-
véseného typického vceliho Ulu, sloni
trus s obfimi brouky - vrubouny - nebo
i pytlaky rozseknuta sloni lebka s uko-
fisténymi kly.
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etkani generaci

v palaci EGAP

Autor: Aneta Smidovd, PR a marketing EGAP

EGAP se dlouhodobé snazi byt nejen
partnerem Ceskych exportérq, ale také
mistem, které je oteviené lidem se za-
jmem o historii, architekturu a pFibé-
hy spojené s nasi instituci. Palac EGAP
patfi mezi budovy, o které se verej-
nost zajima ¢im dal vic, a i diky tomu se
zde nedavno uskutecnilo setkani, kte-
ré mélo velmi pfijemnou a inspirativni
atmosféru.

Do EGAPu koncem fijna zavital zaklada-
tel spolecnosti a jeji prvni generalni
feditel Pavol Parizek, ktery stal u vzni-
ku Ceského exportniho pojistovani na
zacatku devadesatych let a vedl EGAP
az do roku 2009. Spole¢né s nim dora-
zila také architektka Jana Tomanova,
ktera v devadesatych letech navrhovala
celkovou rekonstrukci budovy, a zasad-
né tak ovlivnila jeji dnedni podobu.

Hosté se po letech znovu setkali v budo-
V&, ke které se poji ¢ast jejich profesniho
Zivota, a spole¢né zavzpominali na ob-
dobi po roce 1989, kdy se instituce i sa-
motna stavba vyvijely v duchu novych
moznosti a potfeb. Pfipomnéli si také
vytvarnika Jana MareSe, jehoz umé-
lecké prvky se dodnes nachazeji v inte-
riéru palace a tvofi pfirozenou soucast
prostfedi, ve kterém se v EGAP pracuje.

Setkani se zuclastnil také student
Akademického gymnéazia St&panska
Tomas Podaf¥il, ktery se dlouhodobé
vénuje vytvarnému umeéni a architek-
tufe druhé poloviny dvacatého stole-
ti. Tomas se o Paldc EGAP zacal zajimat
po letoSnim festivalu Open House Praha
a rozhodl se samostatné zpracovat jeho
historii v ramci badatelského projektu.
Spolu s nim dorazil také jeho kolega
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PALAC EGAP
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Setkani generaci: Tvirci a
studenti

Lukas Tomasek, rovnéz student gym-
nazia a nadSenec do uméni a designu.

Oba studenti ocenili také fontanu umis-
ténou v pasazi palace. Pfestoze jiz mno-
ho let neni funkéni, v dobé svého vzniku
byla navrZzena jako prvek, ktery mél pro-
stor nejen zkraslit, ale také zpfijemnit
jeho atmosféru. Zvuk tekouci vody se zde
puvodné velmi jemné rozléhal a vytvarel
klidny charakter pasaZe. Fontana podle
studentl dodnes ukazuje, jak promysle-
né architektka Jana Tomanova pracovala
s prostfedim a jak umélecké prvky doka-
Zou ovlivnit vnimani vefejného prostoru.

Tomas ma za sebou fadu aktivit v oblas-
ti mapovani prazské architektury a ume-
ni. Od roku 2020 pracuje na projektu
Prazské kasSny a fontdny, spolupracoval
s méstskou ¢asti Praha 12 na dokumen-
taci uméleckych dél ve vefejném prosto-
ruav soucasnosti se podili na digitalizaci
archivniho materialu podniku Dilo. Jeho
pohled mladé generace pfines| do deba-
ty novy rozmér a zaroven pfipomnél, jak
duleZité je uchovavat historii verejnych
instituci i pro budoucnost.

Mladi studenti vyjadfili pfani navazat na
tuto iniciativu i do budoucna a podporovat
vétsi otevienost statnich a polostatnichin-
stituci vUci verejnosti. Sdileni architekto-
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Jistime s hyznys po celem
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nickych pribéht, prezentace uméleckych
dél nebo zpfistupriovani archivi podle
nich pomahaji 1épe porozumét tomu, jak
verejné instituce vznikaly a jakou roli maji
v kulturnim prostfedi mésta.

V ramci setkani bylo podepsano Memo-
randum o spoluprdci mezi EGAP a Tomdsem
Podarilem, které podporuje dalsi sdileni
odbornych poznatkd a dokumentaci archi-
tektury i vytvarnych prvk( Palace EGAP.
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Soucasti programu bylo také preda-
ni pamétnich plaket. Architektka Jana
Tomanova obdrzela ocenéni za svUj
pfinos k podobé Paldce EGAP. Pavol
Parizek byl ocenén za dlouholety roz-
voj a vedeni spolecnosti EGAP i za jeji
vznik, protoze pravé on stal u pocat-
k& exportniho pojistovani v Ceské
republice.

Setkani probéhlo na z iniciativy EGAP
a podporu mu poskytl také €len pred-
stavenstva Martin RuZi€ka, ktery se
osobné zucastnil a zavzpominal na prv-
ni roky fungovani instituce a na obdobi,
kdy se rodila jeji dnesni role.

Velmi jsme si prali pfivitat také pani
Zderiku Sirokou, ktera byla s budovou
dlouhodobé spojend. Z osobnich di-
vodU se vSak musela na posledni chvili
omluvit. Touto cestou ji dékujeme, stej-
né jako vSem, ktefi se na setkani podile-
lia pomohlivytvofit otevienou a pratel-
skou atmosféru.

Celé setkani ukazalo, Ze Palac EGAP
neni jen mistem, kde se uzaviraji pojist-
né smlouvy. Je to prostor, ktery propo-
juje lidi s rznymi zkuSenostmi a zajmy
a ktery dokaze inspirovat napfic gene-
racemi. EGAP chce i nadale podporovat
podobné iniciativy a otevirat dvefe ne-
jen exportértm, ale i tém, ktefi se zaji-
maji o historii, architekturu a fungovani
vefejnych instituci.
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Novinky ze sveta
trade, export & ECAs

Autor: Jana Sevcovd, specialistka mezindrodnich vztaht EGAP
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EVROPSKA INVESTICNi BANKA
USILUJE O VETSi ROLI V OBLASTI
FINANCOVANi OBCHODU A EXPORTU

Evropska investi¢ni banka (EIB) pred-
stavila plany na rozsifeni své role v oblas-
ti financovani obchodu a exportu s cilem
podpof¥it obchod s vysoce rizikovymi ze-
mémi a pomoci Evropé konkurovat Cing.

EIB na zacatku listopadu oznamila, ze
predloZi své spravni radé plany na celo-
evropskou iniciativu v oblasti obchodu
a investic, spusti ,globdlni platformu pro
financovani obchodu” a prozkouma vyu-
Ziti ,,ndstroju pojisténi politickych rizik”.

EIB si klade za cil hrat vétsi roli v pomoci
Evropé konkurovat na globalnich trzich,
zvysila své kapitalové alokace na 10 mi-
liard EUR rocné, coz by mélo v pfistich
dvou letech pfinést az 105 miliard EUR
novych investic.

Cast této podpory bude sméFovat na po-
moc evropskym vyvozclm, ktefi soupefi
s konkurenty ze zemi jako Cina o zakazky
na vystavbu zdmorskych projektd, jako
jsou Zeleznice, nemocnice a letisté.

EIB jiz spolupracuje s nékterymi agen-
turami pro exportni Gvéry (ECAs) a ban-
kami v ramci iniciativ zamérenych na
podporu investic do spole¢nosti v EU.
Dosud vSak nehrala vyznamnou roli
v oblasti financovani vyvozu, ktera byla
z velké (&asti ponechana exportnim
agenturam clenskych statd.

EIB vdokumentu, vnémz stanovila svou
Lglobdlini strategickou orientaci”, uvedla,
Ze planuje spolupracovat s ECAs a ko-
mercnimi bankami na usnadnéni zaruk
za nabidky a plnéni - néstrojd, které

e

jsou klicové pro velké zakazky v odveét-
vich, jako je obrana a infrastruktura.

Prostfednictvim platformy pro financo-
vani obchodu bude EIB , pfimo spolupra-
covat s komerénimi bankami na rozsifeni
podpory financovdni obchodu pro vyso-
ce prioritni zemé a regiony mimo EU, se
zvldstnim zamérenim na trhy, které jsou
pro EU daleZité,” uvadi se v dokumentu.
Jeji podpora bude rovnéz upfednostno-
vat obchod denominovany v eurech.

Planovana iniciativa v oblasti obchodu
a investic by vychazela z pilotniho pro-
gramu, ktery umoznuje ECAs ziskat od
EIB zajisténi pokryvajici az 80 % expozic
souvisejicich s Ukrajinou. V ramci toho-
to programu, ktery byl poprvé navrzen
v roce 2024, zatim nebyly provedeny
Zadné transakce.

Danska exportni agentura EIFO, kte-
ra pomohla tento program spustit, vSak
uvedla, Ze je potéSena tim, jak snad-
no lze jednotlivé transakce zaradit do
pilotniho projektu, pFicemz dluzni-
ci musi vyplnit pouze nékolik dodatk
k dokumentaci.

Evropsky investi¢ni fond, ktery pilotnf
program spravuje, se spoléha na upi-
sovani provadéné ECAs, misto aby pro-
vadél vlastni upisovani. Pokryje 80 %
jednotlivych transakci a vyplati ztraty,
pokud usoudi, Ze transakce splnila kri-
téria pro kryti.

,To ndm ddvad vétsi chut riskovat, ale také
rozsifuje nase vlastni prostredky,” uved|
Michael Holm, senior business deve-
loper v EIFO.
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Pokud EIB pristoupi k zavedeni nastroje
zalozeného na pilotnim projektu, mlze
to odblokovat export do zemi's nejvyssim
rizikovym ratingem, kde vétSina agentur
pro podporu exportu a komercnich po-
skytovatell nema zajem o pojistént.

|
BPIFRANCE POSKYTNE POJISTENI
PRO JADERNOU ELEKTRARNU

Francouzska exportni Gvérova agen-
tura Bpifrance pojisti Gvér ve vysi 5 mi-
liard liber od 13 komer¢nich bank na fi-
nancovani vystavby jaderné elektrarny
Sizewell C v Anglii.

WE|COmE o

Sizewsic

Temporar:,r Constructio

David Calvert - stock.a dobe.ci

Tento Uvér, strukturovany jako zeleny
uvér, doplfiuje terminovany Uveér ve vysi
36,5 miliardy liber od britského Ndrod-
niho fondu bohatstvi, ktery byl oznamen
na zacatku roku 2025, a Uvér na provoz-
ni kapital ve vysi 500 milion( liber.

Podle prohlaseni ze 4. listopadu si Bpif-
rance zajistila refinancovani od fran-
couzské verejné rozvojové banky Sfil.
DalSimi véFiteli Gvéru Bpifrance jsou
ABN Amro, BBVA, Crédit Agricole,
CaixaBank, Citibank, Crédit Industri-
el et Commercial (CIC), Lloyds Bank,
Natwest, Natixis a Société Générale.
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Investi¢ni banka Rothschild & Co posky-
tovala spolecnosti Sizewell C poradenstvi
v oblasti kapitalu a dluhu, zatimco Clif-
ford Chance byla pravnim poradcem.

.V Sizewell C se Spojené krdlovstvi sta-
lo prakopnikem modelu financovdni no-
vych jadernych elektrdren, ktery fungu-
je jak pro spotfebitele, tak pro soukromé
investory, a vzbudil znacny zdjem jinych
zemi s pldny na rozvoj jaderné energeti-
ky,” uvedli spolecni Feditelé spole€nosti
Julia Pyke a Nigel Cann.

Reaktor, ktery se stavi na pobfeZi Su-
ssexu ve vychodni Anglii, je prvnim re-
aktorem ve Velké Britanii, ktery vyuziva
k financovani model regulované za-
kladny aktiv, ktery investordm umoz-
nuje dosahovat vynosU jiz béhem faze
vystavby.

Tato struktura byla jiz dfive pouZzita
v projektech, jako je terminal 5 londyn-
ského letisté Heathrow.

Francouzska energetickd spolecnost
EDF je Ctvrtym nejvétSim akcionafem
Sizewell C a poskytuje inZenyrské a pro-
jekenisluzby pro tento projekt. Mezi dal-
Sivyznamné akcionare patfi britska vla-
da a kanadsky institucionalni investor
La Caisse.

Simone Rossi, generalni Feditel EDF UK,
uvedl: ,Uspéch ziskavani dluhu a kapitdlu
pro financovani Sizewell C podtrhuje divé-
ru trhu v jadernou technologii pro energe-
tickou transformaci.”

Stavba Sizewell C byla zahajena v roce
2023 ajeji uvedeni do provozu se oceka-
va v druhé poloviné pFistiho desetileti.

|
US EXIM PODPORI PROJEKTY
V OBLASTI KRITICKYCH MINERALU

Exportné-importni banka Spoje-
nych statd (US Exim) podepsala
sedm prohlaseni o zajmu (LOI) v celko-
vé hodnoté vice nez 2,2 miliardy USD
na podporu projektl v oblasti kritic-
kych minerald v Australii, a to v ramci
SirSi dohody podepsané mezi obéma
zemeémi na konci fijna.

Podporované projekty se tykaji fady
kritickych  mineral, vcetné prvk(
vzacnych zemin, grafitu, hofciku, ti-
tanu a skandia, které jsou vsechny
potfebné pro obranné systémy, le-
tecké komponenty, komunikacni za-
fizeni a primyslové technologie nové
generace.

ProhlaSeni podepsali novy pfedseda
US Exim John Jovanovic a austral-
skd ministryné& pro zdroje Madelei-
ne Kingova v sidle americké exportnf
Uvérové agentury ve Washingtonu 20.
fijna.

Jsou soucasti ramcové dohody o kritic-
kych mineralech v hodnoté 8,5 miliardy
USD, kterou 21. Fijna podepsali americ-
ky prezident Donald Trump a austral-
sky premiér Anthony Albanese.

Zavazky US Exim maji posunout vpfed
Trumpovu agendu v oblasti kritickych
minerald, jejimz cilem je sniZit zavis-
lost USA na ¢inskych kovech vzacnych
zemin a posilit odolnost jejich obran-
nych a technologickych dodavatel-
skych retézcl.

,US Exim podpofi projekty v hodnoté vice
neZ 2,2 miliardy USD v oblasti kritickych
minerdli a bezpecnosti dodavatelského
retézce mezi Spojenymi stdty a Australii.




KaZdy z téchto projektd odrdzi nds zdvazek
posilit odolnost dodavatelského retéz-
ce, oZivit domdci vyrobu a vytvorit vyso-
ce kvalitni pracovni mista v USA,” uvedl
Jovanovic.

Sest ze sedmi projekt( je realizovdno
ve spolupraci s Export Finance Aus-
tralia (EFA) v ramci rdmce ,jediného

vstupniho bodu”US Exim-EFA, ktery byl
plavodné ozndmen 25. Fijna 2023 byva-
lym prezidentem Joe Bidenem a pre-
miérem Albanesem a spuStén pozdéji
v roce 2024.

Nové podepsana dohoda mezi USA
a Australif zahrnuje zavazky obou zemi
poskytnout v pFistich Sesti mésicich
alespon 1 miliardu USD na financovani
projektd v oblasti kritickych mineralQ
v USA a Australii.

Obé& zemé spolecné investuji celkem
alespon 3 miliardy USD do projektd,
které vyzaduji kapitalové vydaje ve vysi
8,5 miliardy USD.

Australska Komora pro nerostné su-
roviny a energii WA uvitala tuto ,pra-
lomovou” dohodu a dodala, Ze pomoh-
la Australii zaujmout pozici ,ddleZitého
dodavatele kritickych minerdli pro nej-
vétsi ekonomiku svéta.”

|

PROJEKT VODOHOSPODARSKE
INFRASTRUKTURY V ANGOLE ZiSKAL
PODPORU ECAS

Angolska vldada a HSBC uzavrely fi-
nan¢ni dohodu o projektu ProAgua
v hodnoté 200 miliond EUR, jehoZ ci-
lem je modernizovat systémy zasobo-
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vani vodou a zajistit pfistup k Cisté pit-
né vodé pro miliony lidi po celé zemi.

Uvérové smlouvy byly podepsany
mezi angolskym ministerstvem finan-
ci a bankou HSBC, s krytim exportnich
uvérovych agentur Bpifrance Assu-
rance Export a Swiss Export Risk In-
surance (Serv).

Projekt realizuje konsorcium S3vycar-
ské spolecnosti Mitrelli a francouz-
ské nadnarodni spolecnosti Suez
International.

Jeho financovani se sklada ze dvou
transi: komeréniho Uvéru na financo-
vani zalohy ve vysi 30 miliond EUR (coz
odpovida 15 % celkové ¢astky projektu)
a Uvéru zajisSténého ECAs, ktery finan-
cuje zbyvajicich 85 % projektu v celkové
vysi 170 miliont EUR. Bpifrance Assu-
rance Export poskytla komplexni po-
jisténi vyvozniho Uvéru a Swiss Export
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Risk Insurance poskytla zajisténi. Tato
transakce také predstavuje prvni pfFi-
pad, kdy spolecnost Bpifrance vydala
pojisténi vyvozniho Uvéru na zakladé
primych zavazk( Svycarského doda-
vatele inzenyrskych, dodavatelskych
a stavebnich praci mimo Francii.

Projekt ProAgua rozsifi a zmodernizu-
je pFistup k vodé v provinciich Luanda
a lcolo e Bengo. Podle angolské vlady
zajisti dodavky cisté vody pro vice nez
devét milion( lidi a vyresi tak naléhavé
potfeby v regionu, kde ma v soucasné
dobé pfistup k pitné vodé pouze 34 %
venkovského obyvatelstva.

Infrastrukturni projekt bude zahrnovat
obnovu CtyF hlavnich vodarenskych zafi-
zeni, vystavbu dvou decentralizovanych
kompaktnich jednotek, instalaci Sesti od-
solovacich jednotek a 15 vrtl a zavedeni
inteligentnich méficich a digitalnich sys-
témda pro spravu verejnych sluzeb.

Projekt bude realizovan ve spolupraci
s angolskym vefejnym vodarenskym
podnikem jako mistnim partnerem
pro implementaci. Strany jiz diskutu-
ji o druhé fazi projektu, jejimz cilem je
rozsifit pristup k pitné vodé pro vice
lidi v celé zemi.

|
EIFO PODPORI UKRAJINSKY
OBRANNY PRUMYSL

Dansky fond pro export a investice
(EIFO) poskytl svou prvni zaruku a do-
provodny Uvér danské spolecnosti in-
vestujici do ukrajinského obranného
pramyslu.

EIFO podpofi investici danské firmy ve
vySi 1,6 milionu EUR do ukrajinské spo-
lenosti zabyvaijici se vyvojem elektronic-
kych obrannych systém proti drontim.

,EIFO nejenZe poskytuje sedmiletou zdru-
ku pokryvajici 70 % investice, ale také pfFi-
mo financuje zarucenou ¢dst prostrednic-
tvim odpovidajiciho tvéru. Tato struktura
umoZriuje ddnské firmé pokracovat v in-
vestici, pficemZ potrebuje likviditu pouze
na zbyvajicich 30 % ndkladd projektu,”
uved| mluv¢i EIFO.

pojisténo
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Jedna se o prvni transakci EIFO, ktera je
realizovana v ramci programu Ukrajin-
ska obranna zaruka. Tento program byl
pfedstaven danskou vladou v dubnu to-
hoto roku s cilem ziskat vice soukromé-
ho kapitalu pro ,praci v Ukrajiné a pro
Ukrajinu” a disponuje fondem ve vysi
134 milion EUR (1 miliarda DKK).

Iniciativa je ur¢ena danskym spolec¢nos-
tem, které investuji nejméné 134 000 EUR
(1 milion DKK) do vyvoje a vyroby zbrani,
streliva, drond nebo softwaru s ,vyznam-
nym obrannym vyznamem® pro Ukrajinu.

Generalnifeditel EIFO Peder Lundquist
uvedl: ,Pokrytim velké dsti rizika umoZru-
jeme velkym i malym ddnskym spolecnos-
tem investovat do ukrajinského obranného
pramyslu. Jsme otevieni vSem projektim
a technologiim, které prispivaji k rozvoji
obrany a podnikdni v obou zemich.”

Zaruka mUze byt pouzita pro primé in-
vestice do ukrajinskych spolecnosti
nebo do danské ¢i zahrani¢ni spole¢nos-
ti s vyznamnou ekonomickou ¢innosti na
Ukrajing, nebo pro zaloZeni novych spo-
le¢nosti ¢i dcefinych spole¢nosti vyrabé-
jicich pro ukrajinsky obranny sektor.

Zaruka EIFO plati po pfedem dohodnu-
tou dobu az sedmi let, po jejimz uplynu-
ti mdZe danska spolecnost prodat své
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podily v ukrajinské spolecnosti EIFO za
pfedem dohodnutou cenu.

Danské spole¢nosti musi za zaruku pla-
tit pribézné pojistné, které je spojeno
s vystupnim poplatkem a vykonnost-
nim poplatkem, ktery musi byt zapla-
cen v pripadé, Ze investice pfinese dobré
vysledky.”

Ministr primyslu, obchodu a financi
Morten Bedskov uvedl: ,Touto investi-
i zddrazriujeme, Ze ddnské spolecnosti
nevdhaji podpofit Ukrajinu, kdyZ na tom
opravdu zdleZi. NaSe zdruka je dikazem
toho, Ze Ddnsko prebird odpovédnost
a stoji bok po boku s Ukrajinci - také po-
kud jde o inovace a ochranu pfed rusky-
mi drony. Je zdsadni, abychom Ukrajiné
pomohli rozvijet schopnosti, které mohou
zmeénit situaci na bojisti a posilit svobodu
- jak na Ukrajiné, tak v Evropé.”

EIFO je od zac¢atku invaze v Gnoru 2022
jednou z nejaktivnéjsich ECAs na Ukra-
jiné a pravidelné poskytuje financni
prostfedky firmam, které v této zemi
investuji, s cilem pomoci Kyjevu v jeho
usili o obnovu.

|
UKEF POJISTi DODAVKY MOTORU
PRO PHILIPPINE AIRLINES

UK Export Finance (UKEF) a banka Citi
uzavrely novou 12letou pljcku na fi-
nancovani vysoce vykonného leteckého
motoru pro Philippine Airlines.

Dohoda o financovani motoru Rolls-
-Royce Trent XWB-97 byla prvnim finan-
covanim s podporou exportni Uvéro-
vé agentury, které leteckd spole¢nost
Philippine Airlines ziskala za vice nez
12 let.

Manish Bajaj, Feditel korporatniho
bankovnictvi Citi Philippines, uved|,
ze ,pfelomovd financni transakce s po-
jisténim UKEF” podtrhuje ,zdvazek ban-
ky poskytovat inovativni a strategickd fi-
nancni feSeni pro nase klienty a zdroveri
posilovat nase partnerstvi s viajkovou le-
teckou spolecnosti Filipin v jeji dalSi fdzi
rustu a expanze.”

Alvin Limqueco, senior viceprezident
Philippine Airlines, uved|, Ze tato do-
hoda predstavuje ,vyznamny krok v mo-
dernizaci nasi flotily” a v posileni dalko-
vych letl spole¢nosti.

Generalni Feditel UKEF Tim Reid uve-
dl: ,Tato dohoda ztélesriuje vizi UKEF pod-
porovat britské vyvozce a pracovni mista,
stimulovat mistni rdst a vytvdret globdini
dopad.” Také dodal, Ze nové high-tech
motory Rolls-Royce vyrazné pfispéji ke
sniZeni emisi.

£
o
2
9]
o
)
°
o
x
O
<)
]
w
1

Tento krok pfichazi v ramci dalSich ne-
davnych snah UKEF o udrZitelné finan-
covani, z nichz vétsSina byla oznamena
v ramci vyrocniho klimatického su-
mmitu OSN COP 30, ktery se uskutecnil
10. - 21. listopadu v Brazilii.

Britska exportni Uvérova agentura, je-
jimz cilem je do roku 2029 poskytnout
10 miliard liber na ,financovdni Cistého
rustu”, ozndmila v poloviné listopadu
dohodu o zajiSténi s brazilskou export-
ni Uvérovou agenturou, Agéncia Bra-
sileira Gestora de Fundos Garanti-
dores e Garantias. Diky tomu budou
brazilské exporty, které zahrnuji britsky
obsah, téZit z garanci podporovanych
UKEF, coz otevie moznosti spoluprace
v oblasti energetické transformace a in-
frastrukturnich projektd, uvedla UKEF.
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PREJEME VAM KLIDNE PROZITI
VANOCNICH SVATKU.
VAS EXPORT JE U NAS V BEZPECI
| V ROCE 2026.
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