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UVODNi sLovO

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

Vazeni obchodni partnefri,
pratelé ceského exportu,

ani nestabilita svétovych trhd cesky export nezastavila.
Navzdory dopaddm obchodnich vélek a rozpadu doda-
vatelskych retézcd, pred kterymi jsme loni chranili ceské
vyvozce nejcastdji, dosahl tuzemsky export rekordniho
vysledku. S celkovym objemem pojisténého exportu
33,7 miliardy korun k tomu prispéla také exportni pojis-
tovna EGAP. V roce 2025 jsme pomohli ¢eskym doprav-
nim letadldm prorazit ve stfedni Asii, zemédélské techni-
ce na Ukrajiné civ jiznf Africe. Povzbudili jsme tuzemskou
vyrobu Zelezni¢nich vagdénd, obranné techniky, ale tfeba
i produkci zdravé vyzivy.

Patym rokem v Fadé jsme zakoncilihospodareni se ziskem,
a sice s 1,03 miliardy korun. Hospodarsky tak pojistovna
proi]’vé nejlspésnéjsi obdobf své historie. Dobra zprava
je to ale predevsim pro Ceské exporteéry, kteri tak budou
mit jeSté |épe kryté financovani. K unikatnimu vysledku
prispiva také snizovani nakladd na sprévni rezii a také
vymahani pohledavek. Loni jsme z tézko dobytnych ob-
chodnich pripadl s pojistnou udalosti ziskali 143 miliond
korun. Nejvic penéz pfitom prislo z Ruska, kde tak anga-
Zovanost pojistovny dnes cinf pouhé procento.

S nasim Fondem Ukrajina nyni ceské firmy vyvazeji do
zemeé vic zbozi'nez pred valkou. Loni podporeny obchod
dosahl 733 miliont korun. A celkové tak objem podpo-
ry Fondu Ukrajina vici ¢eskym firmam dosahuje témér
1,7 miliardy korun. Dosud pritom nezaznamenal jedinou
pojistnou udélost a program je tak ziskovy. Usp&sna je
téz pomoc exportné orientovanym podniklim, se kte-
rymi jsme loni uzavreli 17 smluv v objemu 1,92 miliardy

od roku 1992.

Do roku 2026 vstupujeme jako prvni exportni pojiStov-
na, kterd s Evropskou investi¢ni bankou jedna o spolecné
podpofe obchodniho pFipadu. Takzvané Ceské iniciativa,
pro kterou jsme loni ziskali podporu napfic Evropu, za-
poji evropské finan¢ni mechanismy do podpory exportu.
Vérim, ze pilotni obchodni pripad i cely koncept pomoci
se nam letos podafi dovézt do Uspésného findle a Ze tak
pomdzeme Ceskym firmém ziskat jesté lepsi podminky
v souboji se zejména asijskou konkurenci.

Jsem presveédcen, Ze i loni jsme prokazali, Ze jsme spo-

lehlivym partnerem v nejisté dobé a Ze EGAP je po pra-
vu nejvétsim statnim financnim nastrojem na podporu
Ceskych firem.

Ing. David Havlicek, Ph.D., CFA
predseda predstavenstva
a generdini feditel
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01 - ZAKLADNIi PREDSTAVENi SPOLECNOSTI

Rok 2025 ukoncil EGAP s celkovym kladnym. vysledkem
hospodareni ve vysi 1 029 mil. K&, hospodareni EGAP tak
jiz patym rokem po sobé skoncilo ziskem. Tento vysle-
dek Ize rozdélit na 3 ¢asti, a to na zisk z hlavni pojistovaci
¢innosti ve vysi 795,7 mil. K¢, zisk z ¢innosti poskytova-
ni zaruk COVID Plus ve vySi 151,6 mil. K¢ a zisk z ¢innosti
poskytovani zaruk EGAP Plus ve vysi 81,5 mil. K&'. V roce
2025 bylo uzavreno celkem 137 pojistnych smluv v celko-
vém objemu 33,7 mld. K& Bylo pojisténo celkem 59 vy-
vozcl (z toho 19 novych vyvozcld), jejichZ podporeny ex-
port sméfoval do celkem 33 zemi. Objem predepsaného

pojistného dosahl vyse 161 mil. KE.

Celkova angazovanost k 31. 12. 2025 dosahovala hodno-
ty 74,8 mld. K¢, z ¢ehoz 1,1 mld. K¢ tvori angazovanost
spojena s produktem zaruka COVID Plus a 4,8 mld. K¢
tvofi angazovanost spojena s produktem zaruka EGAP
Plus (geograficky jsou tyto zarucni podpory bez vyjimek
poskytnuty ¢eskym podnikateldim sidlicim na Gzemi CR)
a zbyvajici ¢ast ve vysi 68,9 mid. K¢ pripada na pojistné
portfolio. Program COVID Plus je Cisté ziskovy, a to i pres
prvotni negativni ocekavani. K pokrytf ndkladd vzniklych
v souvislosti s timto programem-doposud slouzi inkaso-
vané odmény a z prvotniho vkladu ze strany Ministerstva
financi, jakozto akcionare EGAP, prozatim nebyly zadné
finan¢ni prostredky vyuzity. Program EGAP Plus se vyviji
podobné pozitivng, tj. veskeré naklady byly zatim s re-
zervou pokryty pouze ze zdrojl inkasovanych z odmeén
za vystaveni zaruk. U tohoto programu je nicméné prilis
brzy na vaznéjsi vyhodnocovani, protoze prevazna vét-
Sina zarucenych Uvérd bude teprve ze strany dluznikd
splacena. ]

Ze standardnich pojistnych produktl pak geograficky nej-
VEtSi Cast pojistné angazovanosti nalezi Indonésii (32 %),
Turecku (13 %) a Ceské republice (9 %). V roce 2025 tak
nadale dochazelo k pokracujici geografické diverzifikaci
portfolia EGAP, zvlasté pak k (Uspésné) snaze redukovat

expozici EGAP v Rusku a Bélorusku z d@vodu probihajicf
valky na Ukrajiné.

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

Z pojistnych udalosti a volanych zaruk vyplatil EGAP té-
meér 4,8 mld. K¢ ve prospéch svych klientd. Je to historicky

- nejvyssi hodnota vyplaceného pojistného plnéni, coz je

spojeno se zménou zplsobu odskodrovani pojistnych
udalostive formé jednorazovych vyplat pojistného plnéni
namisto pIinénf dle pojisténého harmonogramu splacent.
Tento pristup je pro EGAP z ekonomického hlediska udr-
zitelnéjsi a pojisténym umoznuje ziskat pInénf z pojiste-
ného Uvéeru vyrazné dfive. Tento pristup nema negativni
dopad na hospodarsky vysledek EGAP, protoze je spojen
s poklesem technickych rezerv. Vymozené pohledavky
z pojistnych udalosti a volanych zaruk dosahly hodnoty
143 mil. KE.

EGAP v roce 2025 pokracoval v pomoci Ceskym expor-
térlim udrzet jejich vyvoz na Ukrajinu. Od roku 2023 byl
jiz podporen vyvoz na toto teritorium v objemu témér
1,7 mld. K¢, coz je hodnota, ktera by bez podpory EGAP
vibec nemohla byt realizovana. EGAP déla i potrebné
kroky, aby mohl v budoucnu pomahat ¢eskym expor-
térlm vyvazet na rizikové komplikovana Uzemlf, kterd
jsou pro Ceské exportné orientované podnikatele velmi
téZko dosazitelna bez adekvatniho pojistného kryti. Tim
bude nadale zajiStén prostor pro vétsi obchodni zapoje-
ni ceskych vyvozcl v budoucnu na silné konkuren¢nim
trhu exportniho pojisténi. V prabéhu roku 2025 doslo ke
spusténi Programu podpory obranného primyslu s ci-
lem podporit tuzemské zbrojarské firmy ziskat financo-
vani potrebné k budovani potrebnych vyrobnich kapacit
na nasem Uzemi. Diky zvy3eni zakladniho kapitalu EGAP
0 500 mil. K¢ vyuzitim finan¢nich prostredkd z drivejsiho
velmi Uspésného programu COVID Plus mUze EGAP po-
jistit Uvéry az do objemu 5 mld. K¢.

1 Zisky v pripadé poskytovani zaruk jsou prfmo zictovavany s prislusnym fondem.

5
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Tabulka 1 - ;
Vybrané vysledky v oblasti pojisténi za roky 2024 a 2025

(v mil. K&/ks) 2025 2024

Hospodarsky vysledek ' 796 140
VIastnirkapitéI 13028 N739
Fond Ukrajina? V 639 639
Prograrﬁ podpory obranného primyslu? 500 X X
Dotace do pojistnych fondl 0 0
PojiStény objem exportu 33669 41 380
Pocet uzavrenych smluv 137 134
Pocet podporenych exportérd : ; : _7 59 59
Pocet zemi, do kterych sméfoval podporeny export 33 29
Pfedepsané hrubé bojistné 161 941
Pojistna angaZovanost (hodnota ke konci roku) X 7 68 885 100 399
VySe technickych rezerv (Cistd) 3116 6503
Na’kladyina pojistna pInéﬁY : : 1460 1658
Objem vymoZzenych pohledavek pfed a po vyplaté pojistného plnénf 114 483

V rdmci programd COVID Plus a EGAP Plus v roce 2025 jiz nedochézelo k poskytovani novych zaruk, probihal tak pouze

monitoring jiz existujicich aktivnich smluv, pfipadné jejich likvidace.

Tabulka 2
Vybrané vysledky v oblasti poskytovani zaruk EGAP Plus a COVID Plus za roky 2024 a 2025

(v mil. KE/ks) 2025 2024
Hospodarsky vysledek® 233 216
Stav Fondu zaruk COVID Plus (hodnota ke konci roku)* s 3320 3635
Stav Fondu zaruk EGAP Plus (hodnota ke konci roku)™* 526 495
Zarucnf angazovanost (hodnota ke konci roku)* 5925 7 530
Objem vymozZenych pohledavek pred a po vyplaté plnénf ze zaruk* 29 246

Pozn.: Detailni vysledky €innosti spjaté s poskytovanim zaruk jsou uvedeny v bodé I1.11. prilohy k Ucetnf zavérce.
*  Jednd se o Udaj za zaruky COVID Plus i.EGAP Plus.

ok

Do vy3e Fond(l neni promitnut hospodarsky vysledek za dany rok. -

2 Soucést vlastniho kapitélu. 6
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Mlyn ve Svijanech klape pres 600 let. Jeho majitel
Daniel Perner s pojisténim EGAP osadil mlynici
nejmodernéjsi technologii a mouku znacky Perner
od loniska vyvéazi az do afrického Konga.
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Vice nez dvé stovky radiovych modem vyvinutych a vyrobenych v Novém
Mésté na Moravé zajiStuji v Egypté prenos dat elektrické distribucni sité.
Vyvoz technologie ¢eské spolecnosti RACOM pojistil EGAP.

Grizly, ofiSkova jednicka v Cesku,
dosahl na rekordni vysledek s pojist&nim
EGAP. Podzimni nakup pro svou

hlavni sezonu pojistil prodejce ofiskl

a zdravych potravin pojisténim pro
exportné orientované podniky. | diky
tomu loni poprvé prekonal hranici

1 miliardy korun trzeb.

8
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>
,Nové miZeme pojistovat dodavky
pro zahrani€ni odbé&ratele pusobici
v Cesku, podminky pro ¢eské firmy
jsou diky tomu vici zahrani¢ni
konkurenci p¥i dostavbé& Dukovan
dorovnané,” uvedl CEO EGAP

David Havlicek na Mezinarodnim
strojirenském veletrhu v Brné.
Hodnota projektu jaderné elektrarny
Dukovany je odhadovana na 400
miliard korun.

Spole¢nost Nymwag vyrabi
kontejnerové, cisternové i vysypné
vozy na podvozcich vlastni konstrukce
a poctem vyrobenych vozU se radi

na tfeti misto v Evropé. Pojisténi
provozniho Gvéru ji umozZiiuje

dale posilovat svou mezinarodnf
konkurenceschopnost, financovat
vyrobu a flexibilné reagovat na
poptéavku evropskych zakaznikd.

>
Paldc EGAP navstivilo béhem
kvétnového vikendu pres
600 priznivcd architektury.
Hosty festivalu Open House
prilakal do sidla pojistovny
predevsim paternoster
avyhled ze stfesSni terasy.
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Poprvé v historii maji exportnf
kreditni agentury navrzenou
vlastni kapitolu v rozpoctu
Evropské unie. Plan na posilen{
instituci z evropskych penéz,
.Ceska iniciativa”, prednesl

v fijnu pfedsedkyni Evropské
komise Ursule von der Leyen
CEO EGAP David Havlicek.

€¥y

10
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03 - VIZE A STRATEGIE EGAP

Exportni garancni a pojisStovaci spole¢nost, a.s., znama
pod zkratkou EGAP, predstavuje oficilnf agenturu Ceské
republiky pro exportni Gvéry (Export Credit Agency, ECA),
jejiz hlavni Ulohou je podpofit exportni-orientaci Ceské
ekonomiky. Byla zaloZzena v Unoru 1992 a od svého vzni-
ku hraje klicovou rolive viadni proexportni politice. EGAP
poskytuje produkty, které slouzf k zajisténi rizik a financo-
vani obchodnich transakci ¢eskych vyvozcl a investord.

V. mnohych prfipadech EGAP zaujima rozhodujici pozi-
ci na konci statni podpory exportnich pripadd, coz ma
vyznamny vliv na Uspéch ceskych exportért a investor(
v mezinarodni konkurenci, zejména skrze optimalizaci fi-
nancni struktury. Diky svému pojisténi je EGAP schopen
privést k podpore exportu i dalsi finan¢ni instituce, coz
zvysuje efektivitu podpory. Poskytovana forma podpory
je ze své podstaty navratng, tudiz napliuje potfebu Ces-
ké ekonomiky prejit z dotacni ekonomiky na ekonomiku
navratnych financnich néstrojd. Toto je a bude v nasledu-
jicich letech vzhledem ke snizovani evropskych dotaci ne-
vyhhutelné pfi udrzeni stejné miry podpory (bez multipli-
kacnich faktor( nedosazitelné). Soucasné bude nezbytné
hledat dalsi financni zdroje, které by mohly pomoci uspét
Ceskym exportné orientovanym podnikdm ve velmi sil-
ném konkurencnim prostredi mezinarodniho obchodu.

DlleZité je pfipomenout, Ze EGAP neni konkurentem ko-
mercniho sektoru, ale spiSe jeho partnerem a doplikem
v pripadech, kdy komercni sektor nedokaze samostatné
zajistit potfebnou kapacitu, kapital nebo projevit dosta-
tecny rizikovy ‘apetit. V krizovych obdobich, kdy klesa
ochota komercnich pojiStoven a zajiStoven akceptovat
rizika, vykazuje EGAP silné proticyklicky charakter. EGAP,
jako statem plIné vlastnéna instituce, je navic schopny
flexibilné reagovat na aktualni potfeby trhu diky své spe-
cidInf pravnf Upravée a nasledné vydavanym specificky za-
meérenym narizenim vlady. Tento proticyklicky charakter
muaze byt silngji vyuzivan prostrednictvim takzvaného
druhého okruhu obchodnich pripadl ve statnim zajmu.

V této Casti podpory mdze vidda CR pffmo rozhodnout
o pojisténi konkrétniho obchodniho pripadu, na jehoz
podpore existuje vyznamny strategicky zajem statu. V ta-
kovém pripadé bude vzdy vyuZzivano standardni hodno-
ceni a obchodni pripad projde celym pojistnym proce-
sem EGAP, rizika vSak budou kryta primo statem.

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

Diky rozsahlym vazbam s institucemi podporujicimi ex-
port jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢i, ma EGAP

- schopnost zprostredkovat podporu pro Siroké spektrum

podnikatel(. V pripadé vyznamnych obchodnich pripadd
s mezindrodnim podilem mUze EGAP vyuZit zajistén{ po-
skytované exportnimi Uvérovymi agenturami v zahranici,
coz napomaha maximalizaci podpory Ceského exportu.
Malé a stredni podniky jsou rovnéz ddlezitym segmen-
tem, pro né&jz EGAP prinasi nejen pojisténi exportniho
rizika, ale i cenné poradenstvi a zkuSenosti. Pro tyto sub-
jekty nabizi EGAP v souladu s platnou narodnf strategif
podpory MSP nejen méné administrativné a nakladové
naroc¢ny proces pojisténi, ale také rychlejsi likvidaci Skod
a urychlenou vyplatu pojistného pInén.

EGAP pInf-podpdrnou Ulohu ve vztahu k trznim subjek-
tlm, pricemz pridana hodnota vzniké primérné u podpo-
renych vyvozcd a investor( napfic¢ rlznymi sektory ces-
ké ekonomiky. Zaroveri EGAP usiluje o finan¢ni stabilitu
a snazi se dosahnout dlouhodobé vyrovnanosti svého
hospodareni tak; jak vyZzaduje Konsensus OECD a dalsi
evropské predpisy v oblasti statni podpory. Z tohoto di-
vodu jsou pojistné sazby kalkulovany tak, aby v dlouho-
dobém horizontu zajistily vyrovnané, a tim dlouhodobé
udrzitelné hospodareni EGAP. K této vyrovnanosti pfispi-
va efektivni fizeni rizik, zajistujici adekvatni diverzifikaci
prijimanych rizik a spravné hodnoceni kreditni kvality
protistran, spolu s Uc¢innym feSenim pojistnych udalostf
a naslednym vymahanim pohledavek. Nové pak pozada-
vek na dlouhodobé vyrovnané hospodareni podpofila
zmeéna odskodrovani pojistnych udalosti a preference
jednorazovych vyplat oproti postupnému vyplaceni dle
pojisténého splatkového kalendare.

V pribéhu roku 2025 doslo k aktualizaci Strategie EGAP,
ktera bude platna v letech 2026-2033. Strategie se zamé-
fuje na posileni konkurenceschopnosti Ceskych expor-
térl v zahranici, posileni financni stability a dostatecné

- kapitalové vybavenosti, udrzovani dlouhodobé udrzitel-

ného Skodniho poméru, kontinualni zkvalitiovani posu-
zovani rizik, diverzifikaci Ceského vyvozu, proaktivni vy-
stupovani na'mezindrodnf Urovni a spolupraci s dalsimi
institucemi statni podpory. Podpora EGAP ma byt roz-
prostrena napric rdznymi odvétvimi a co nejvice prizpQ-
sobena individualinim potfebam jednotlivych exportérd
a investord. Klicovym prvkem, ke kterému by méla Ceska

12
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03 - VIZE A STRATEGIE EGAP

republika sméfovat, je adekvatni diverzifikace exportu,
aby pripadné selhani jednotlivych zahranicnich trhd ne-
ohrozilo stabilitu ceské ekonomiky jako celku. V této
souvislosti EGAP spolupracuje i s akademickou sférou,
a to primarné s vysokymi Skolami, a aktivné se Ucastni
prednasek, odbornych konferenci a organizacné je pod-
poruje. Soucasneé EGAP vyuziva tyto Uzké vztahy k nabi-
zenfodbornych stazi vybranym studentlm a postupné je
zapojuje do svych pracovnich tyma.

Velmi dllezitou soucasti strategie EGAP je prispivat
k udrzitelnému rozvoji spole¢nosti, v ramci ¢ehoz je kla-
den dlraz na vSechny tfi oblasti ESG (environmental, so-
cial, governance). V pfipadé oblasti ,Environmental” se
EGAP soustfedi na minimalizaci spotfebovaného materi-
alu, Usporu energii, snizovani spotfebovanych plastovych
oball a v neposledni fadé také na podporu biodiverzity,
a to zejména prostrednictvim projektu stfeSniho chovu
vCel. Pro potreby zajisténi ekologické likvidace elektro-
odpadu EGAP spolupracuje se spolec¢nostmi REMA Sys-
tém,'a.s., a Remobil, z.s. V roce 2025 se také zaméstnanci
EGAP Ucastnili sdzenf strom( ve spolupraci s Lesy Ceské
republiky, s.p. Oblast ,Social” je naplhovana prostrednic
tvim vysokych pracovnich standardd, rovnych pfileZitostf,

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

podpory rozvoje a vzdéldvani zaméstnancd a také Ucastf
na charitativnich sbirkach a projektech. V pribéhu roku

- 2025 byl vyuzivan tzv. dobrovolnicky den, kdy zamést-

nanci mohli jit jeden pracovni den pomahat na potfebna
mista. V rémci pojistovaci ¢innosti jiz standardné probi-
halo hodnoceni ESG rizika zemi a hodnocenf ESG rizik
(kritérif) u jednotlivych subjektl. Zejména u objemové
velkych projektd jsou uvedené dopady predmétem sa-
mostatného exportniho posouzeni. V oblasti ,Gover-
nance” je kladen ddraz na transparentnost, efektivni ri-
zeni rizik, kvalitni protikorup¢ni mechanismy ¢i udrzovani
dobrych vztahl s klienty a obchodnimi partnery, a to vse
v souladu s pravidly povolené podpory dle EU a OECD,
zejména jeho zdsadami pro oblast spravy spolecnosti.

EGAP se dafi dlouhodobé posilovat spolecenskou odpo-
védnost ve svych procesech a vice ji propagovat, véetné
zapojeni zameéstnancl pri ziskavani ndpadd na nové pro-
jekty a opatfeni v této oblasti a zaroven i pfi jejich realiza-
ci. K dosahovant cflli ve vSech oblastech ESG napoméha
také Clenstvi v Asociaci spolecenské odpovednosti, kte-
ré prinasi inspiraci, podporu v realizaci projektt, cenny
zdroj informacf a moznost vzdélavat se v ramci rlznych
workshopd.

13
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04 - PRODUKTOVE PORTFOLIO

Tabulka 3
Produktové portfolio EGAP v roce 2025

Rozdé&leni podle produkti

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

B Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru

(o Pojisténi stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského Uvéru

Bf Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru

cf Pojisténi bankou financovaného stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru
D Pojisténi vyvozniho odbératelského Uvéru

E Pojisténi potvrzeného akreditivu nebo-odkupu pohledavek z akreditivu

F Pojisténi Uvéru na predexportni financovani a zvySovani mezinarodni konkurenceschopnosti

If Pojisténi Uvéru na investici v zahranicf

1 Pojisténi investic v zahranici

\' Pojisténi proti riziku nemoznosti pInénf smlouvy o vyvozu
z Pojisténi zaruk spojenych s vyvozem a investicemi
ZA Aktivni zajisteni

Produktové portfolio prochazi v poslednich letech po-
mérné znacnou modernizaci a stejné tomu tak bylo
i v roce 2025, kdy dalSich znacnych Uprav doznal napf.
produkt Z - Pojisténi zaruk spojenych s vyvozem a in-
vesticemi ¢i produkt V - PojiSténf proti riziku nemoznosti
plnéni smlouvy o vyvozu. Modernizace produktu Z zapo-
¢ala jiz v pfedchozim roce, kdy byla vytvorena hybridni
limitnf pojistna smlouva, kterd umoznuje bankam i ex-
portérlm efektivné vyuzivat své limity a zcela zésadné
snizila administrativu spojenou s pfipravou a uzaviranim
pojistnych smluv. V tomto roce pak bylo do vSeobecnych
pojistnych podminek zapracovano rozsifeni o exportné
orientované podniky a probéhla celkova revize a moder-
nizace produktu v navaznosti na potreby trhu a poza-
davky spolupracujicich bank, pricemz kompletni servis
je nabizen stale pod hybridni limitnf pojistnou smlouvou.
Nad rémec stavajicich moznosti tak mohou exportné ori-
entované podniky, resp. jejich banky pojistovat veskeré
své zaruky a nikoliv jen ty spojené s vyvozni smlouvou.

U produktu V pak doslo k upfesnéni kryti pro pfipady, kdy
toto pojisténi navazuje na dalsf pojistné produkty. Pred-
né se jedna o provazanost s produkty Cf a D, u kterych
mohla nastat situace, kdy vyvozce splnil veSkeré své po-
vinnosti ze smlouvy o'vyvozu, ale nastal problém s nacer-
panim Uvéru ze strany dluznika.

Nékolik zadsadnich Uprav probéhlo také v zakone
¢. 58/1995 Sb., o pojiStovani a financovani vyvozu se stat-
ni podporou, ve znéni pozdéjsich predpist. Prvni zmé-
nou je rozsifeni definice vyvozné orientovaného podniku
0 vyrobce pro vyvoz v ekonomicky spjaté skupiné. Tato
zmeéna reflektuje Castou praxi, kde ve skupiné firem je vy-
mezena exportnf sloZka, ktera zajistuje exportni vztahy
za celou skupinu, a splfiuje tak definici exportné oriento-
vaného podniku, nicméné jiné firmy mohou byt Cisté vy-
robnf, a podminku tak doposud nespliovaly. Dalsi zmeény
maji umoznit podporu zapojeni Ceskych firem do vystav-
by strategickych projekt(i na Gzemf CR, kde dodavatelem
je zahranicni firma.

Pocet uzavienych smluv je v porovnani s pfedchozim ro-
kem mirne vyssi, coz dokazuje Graf 1. Zde je patrny ros-
toucl trend u produktl Z - Pojisténi zaruk spojenych s vy-
vozem a investicemi i F - PojiSténf Gvéru na predexportni

- financovani a zvySovani mezinarodnf konkurenceschop-

nosti, kde oba produkty narostly zhruba o Ctvrtinu oproti
loriskému roku a vzhledem k poptavkam se.da ocekavat
dalsf rlst i v roce 2026. Prvni pozici si pak drzf produkt B
- Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského Gve-
ru, ktery je hojné vyuzivan exportéry, véetné vyvozu na

Ukrajinu v ramci Fondu Ukrajina. Na Ctvrté pozici je pro-
dukt | - Pojisténi investic v zahranici, ktery je v poslednich
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letech pomeérné stabilni. Nicméné do budoucna ocekava-
me zvySenou poptavku, nebot roste zajem Ceskych firem
oinvestice vzahranici a soucasné vzrista nestabilita a ne-
jistota hospodarského vyvoje ve svété, ktera je spojena
jak s probihajicim valecnym konfliktem na Ukrajing, tak

geopolitickymi zménami probihajicimi v sou¢asném svété.

Naopak pokles pokracoval u produktli D - Pojisténi vy-
vozniho odbératelského Uvéru a Cf —-Pojisténi bankou
financovaného strednédobého a dlouhodobého vyvoz-
niho dodavatelského Uvéru, které byly silné postizeny
jednak pandemif covid a nasledné také hospodarskou
krizi souvisejici s valkou na Ukrajing, kvlli kterym doslo
k pozastaveni nékterych rozjednanych projektl a ztraté
tradi¢nich trh{, na kterych se dfive dané prddukty uplat-
novaly. V dalsim roce vsak jiz ocekavame rlstovou trajek-
torii, jelikoz prichazeji nové poptavky, jejichz realizace by
mohla probéhnout jiz béhem roku 2026 a v roce 2027.

Graf 1
Pocet uzavienych smluv v roce 2025 (v ks)
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EGAP - VYROCNI ZPRAVA 2025.

Kromé modernizace produktl probihd i modernizace
a automatizace procest a systémd. V minulém roce byly
digitalizovany produkty D, | a na prelomu roku 2025/2026
i produkt If, které jsou jiz nyni pIné pristupné z klientské-
ho portalu. V roce 2026 se predpoklada, ze budou di-
gitalizovany i vSechny zbyvajici produkty a jako novinka
pribude novy modul podminky, jehoz koncept byl pred-
staven bankam zkraje roku, a usnadni tak plnéni a kont-
rolu podminek u jednotlivych pojisténych smluv. Dale byl
zaveden zrychleny schvalovaci proces pro produkty Fa Z,
kdy angazovanost na dluznika neprekracuje 50 mil. K¢,
diky kterému bylo zefektivnéno zpracovani Jadosti a byl
zkracen cas, ktery EGAP na pripravu pojiSténi potrebuje.

Online systém KLIKNI PRO EXPORT je pfistupny na adre-

se https://eol.egap.cz.
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Obchodni vysledek roku 2025 pokracuje v dlouhodobém
trendu poslednich let. Z hlediska pojisténého objemu ex-
portu a.vybraného pojistného nebylo pIné dosazeno pla-
novanych hodnot, ale naopak z pohledu podporenych
exportérl a akvizice novych exportérl byl vysledek pre-
konan, a to u novych klientl dokonce témér dvojnasob-
~ né. Zasadni vliv na tento vysledek ma pokles u produktu
D - Pojisténi vyvozniho odbératelského Gvéru, ktery ma
vyznamny dopad jak na podpofeny objem exportu, tak na
vybrané pojistné. Naopak narlst u produktd Z - Pojistent
zaruk spojenych s vyvozem a investicemi i F - Pojisténf Uvé-
ru na predexportni financovani a zvysovani mezinarodnf
konkurenceschopnosti je spojen s novymi klienty.

Na Uspésny vysledek z roku 2024 navazal Fond Ukrajina,
ktery EGAP spustil v srpnu 2023. Prostfednictvim kratko-
dobych pojistnych produktl B a V byl podporen export
v celkovém objemu 1,7 mld. K& Dominantnim vyvoznim
odvétvim byla zemédélska technika, nasledovana strojiren-
stvim, chemickym pramyslem a potravinarstvim. U vSech
smiuv uzavienych do konce roku 2025 je evidovan beze-
Skodnf prlibéh pojistént.

Vyznamna ¢ast podporenych pripadl mé revolvingovy
charakter s maximalnim limitem pojistného kryti. Po.spla-
ceni pojisténé casti pohledavky ukrajinskym dluznikem
tak mdze Cesky exportér tento limit opakované vyuzivat.
Ke konci roku byl zaznamenan narUst limitnich pojistnych

C-<1%

Bf - <1%

If-1%

V-1%

ZA-5%

CF-6%

1-6%

F-8%

D-19%

Graf 2
Struktura pojistnych produktd
v portfoliu EGAP k 31. 12. 2025
dle poétu smluv

EGAP - VYROCNI ZPRAVA 2025.

smluy, v jejichz rdmci si exportéri rezervuji pojistny limit
pro pfipravované pohledavky a nasledné postupné zadaji

- 0 pojistna rozhodnuti, tedy o zarazeni jednotlivych export-

nich pohledavek pod prislusnou pojistnou smlouvu.

Aktualnf kapacita Fondu Ukrajina ¢inf 639 mil. K¢ a predsta-
vuje absolutni maximalni objem pfijatych rizik, ktery nesmi
byt prekrocen. Ke konci roku 2025 dosahovala pojistna an-
gazovanost 68 % této kapacity.-S ohledem na soucasnou
poptavku jsou pfipravovany dalsi Upravy Fondu Ukrajina.

Soucasti obchodni ¢innosti je monitoring, insbekce aspra-
va obchodu, jejiz ¢innost byla po vypuknuti konfliktu na
Ukrajiné zamérena zejména na obchodni pripady, které

byly postizeny nejen sankcemi v{ci Rusku a Bélorusku, ale

na druhé strané i protisankcemi. Obé skupiny téchto opat-

Feni tvorily Siroké spektrum administrativnich a jinych pre-
kazek proti radnému splacenf zévazkd. Presto byla vétsina
sledovanych pojistnych smluv Uspésné splacena. V eviden-

ci intenzivniho monitoringu zUstavaji poslednf dluznici (ob-
chodnf pripady) z.obdobf pred vypuknutim konfliktu.

V prabéhu celého roku pokracovala akvizi¢nf ¢innost jako
nedilna soucast obchodni politiky EGAP. Spolecnost se
zUcastnila celé fady veletrhd, zejména se zaméfenim na
zemeédélstvi, strojirenstvi a obranny primysl. Tyto akce
poskytly prostor jak 'pro setkani se stavajicimi obchodnimi
partnery, tak pro navazovani novych kontaktd.

Z-33%

B-21%
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Soucasné se EGAP aktivné zapojoval do odbornych se-
min&rd a podnikatelskych akci porddanych ve spolupraci
s Ministerstvem zahrani¢nich véci, Hospodarskou komorou
Ceské republiky, Svazem primyslu a dopravy CR, agenturou
CzechTrade ¢i UKRCHAM. Dlouhodobé rozvijena spolupra-
ce s maklérskymi spolecnostmi, v€etné spolecné organizo-
~ vanych seminar(, se jiz promitla do uzavieni nékolika pojist-
nych smiuv.

Zastoupeni jednotlivych produktl v portfoliu EGAP je z hle-
diska poctu pomérné stabilni. Na prvnim misté je dlouho-
dobé produkt Z, ktery si drzf zhruba tfetinu z celkového
poctu smiuv. Na druném misté se umistil produkt B, ktery
predskocil produkt D, ten zaznamenal pokles. Tento pokles
je sice zplisoben nizkym poctem nové podepSénych smluv,
ale také ukoncenim nékolika historickych smiuv do Ruska
a Béloruska s bezeskodnim vysledkem. Na dalsim misté je

Ostatni - 29 %

Senegal-3%

Indie-3%

Slovensko - 4 %

Turecko-4%

Svédsko - 5 %

. Graf3
Struktura zemi vyvozu
dle celkového poctu
uzavienych pojistnych smluv
(produkty B, Bf, C, Cf, D, I, If, V, Z)
vroce 2025

EGAP - VYROCNI ZPRAVA 2025.

modernizovany produkt F, ktery stejné jako v minulém roce
vyznamné rostl a da se predpokladat, ze v pfistim roce po-

- koff v této statistice 10% hranici. Za zminku také stoji pokles

u produkt ZA - Aktivni zajisténi, kde se projevil snizeny za-
jem o zajisténf od partnerskych ECAs, co? je disledek po-
klesu poctu realizovanych velkych infrastrukturnich projek-
t8 nejenom v CR, ale i u evropskych partner(i.

s

Na dalsim grafu je patrny pokracujic zajem o pojisténi na
Ukrajinu v ramci Fondu Ukrajina. Nicméné spektrum zemi
je Siroké a dostatecné diverzifikované z pohledu rizika. Na
predni pricky se opét po nékolika letech vracf;&zerbéjdién,
ktery byl v minulosti velmi oblibeny mezi ceskymi exportéry.
Zaroven se da tento graf hodnotit kladné z hlediska rozdé-
lenf mezi kontinenty, které je vyvazené, vyjma amerického

kontinentu, ktery je dlouhodobé méné zastoupeny v port-
foliu EGAP.

Ukrajina-29%

Indonésie -9 %

Azerb4jdZan - 8 %

Egypt-6 %
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Pojistént investic v zahranici (I)-a pojisténi Gvérd na investice  V poslednim roce se ale, a to i v souvislosti s konfliktem na
(If) jsou dlouhodobé dlezitymi produkty EGAP, které jsou Ukrajiné ¢i na Blizkém vychodé, zajem o tyto unikatnf pro-
v poslednich mésicich &m dal tim vice sklorovany v souvis- - dukty v portfoliu EGAP rozsitil také o dalsi vyspélejsi zemé.
losti s hospodarskym a politickym vyvojem ve svéte, a to jak
v tom rozvojovém, ale také v tom vyspélém, kde dfive jasné  Vroce 2025 doslo k uzavreni 37 pojistnych smluv v rdmci
dané obchodnf vztahy zacinajf byt nabourdvany vzristajici  segmentu MSP, nejvétsi pocet byl opét na Ukrajinu a také
* nestabilitou. Historicky byl zajem o tyto produkty predeviim ~ do Azerbajdzanu. Klienti vyuzili pojistné produkty B, D, F,
ve vzdalengjsich zemich jako jsou Turecko, Gruzie ¢i Cina. | aZa export tak sméfoval do 9 zahranicnich zemi svéta.

Indie - <1 %

Mexiko - <1 % t

LotySsko-1%
Turecko-38%

Graf 4
Podil zemi na celkovém objemu
pojisténi investic a investicnich
aveérl, uzavrenych v roce 2025

Cina-26%

Gruzie-35%

Ostatni- 11 %

Mexiko -6 %

§

Azerbajdzan-27%

Indie - 8 %

Graf 5
Podpora MSP dle zemi v ramci
poctu uzavrenych pojistnych
smluv v roce 2025

Senegal - 8 %

CR-16% Ukrajina - 24 %
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Z prvnich pricek pojistného portfolia EGAP vypadly  vyvozu se statni podporou. Nadéle pokracoval pozitiv-
dvé historicky dlouhodobé zastoupené zemé. Jedna se  ni trend v poklesu angazovanosti na Rusko a Bélorus-

o Indii a Slovensko, kde doSlo k UspéSnému dokonce- - ko a zastavil se pokles angazovanosti na Ukrajinu diky

ni a splaceni velkého energetického projektu. Naopak  Uspé&Snému Fondu Ukrajina.

patrny nardst je u tuzemského businessu zaméreného

na podporu vyvozné orientovanych podnikl, ktery se  V poslednich letech se podafilo stabilizovat a diverzifiko-
- dostal na tieti pficku. Nicméné v porovnéni s néktery-  vat portfolio EGAP a tato situace plati i pro rok 2025.

mi zapadnimi ECAs se jedn4 stale o mensi podil, zplso-  Navic znacna ¢ast zastoupenych zemiv portfoliu je z hle-

beny pozdéjsim nastupem produktl umoznénych vyse  diska kategorizace zemi hodnocena dobrym rizikem, coZ

uvedenou novelou Zakona o pojistovani a financovani  ovliviuje kvalitu pojistného portfolia.

Ostatni-17 %

Indonésie-32%

Francie -3 %

By

:
\

Pozn.: Neobsahuje angaZovanost z poskytnutych zaruk v programu COVID Plus a EGAP Plus

Azerbajdzan-3% Graf6
Teritorialni ¢lenéni hrubé pojistné
angazovanosti k 31:12. 2025

Cina-4%

Senegal -5 %

PobreZi Slonoviny - 7 %

_ ~ Turecko-13%

CR-9%

Gruzie-7%
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V klientské strukture doslo k jednomu historickému mil-
niku, kdy Ceské exportnf banka, a.s., po dlouhodobém
poklesu. ztratila prvni pficku a sestoupila na paté mis-
to v rdmci bankovnich klientd EGAP. Pritom jesSté v roce
2021 cinil podil této banky témér tretinu portfolia EGAP.
Naopak i nadéale rostl podil komercnich bank. Na prvni

Ostatni nebankovni
subjekty - 27 %

Graf 7
Klientska struktura hrubé pojistné
angazovanosti k 31:12. 2025

P4

Ostatni bankovni subjekty - 6 % h‘;f{f ‘

®

“

Oesterreichische Kontrollbank
Aktiengesellschaft - 2 %

Ceska exportni banka, a.s. - 4 %

Komercni banka, a.s. -7 %

EGAP - VYROCNI ZPRAVA 2025.

pFicku se vyhoupla Ceskd spofitelna, a.s., nasledovana
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., a-Ces-

- koslovenskou obchodni bankou, a. s. Pomér mezi bankov-
nimi a nebankovnimi klienty se mirné zvysil ve prospéch
nebankovnich subjektd.

Ceska spofitelna, a.s. - 18 %

UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a.s. -
14 %

Ceskoslovenska obchodnf
banka, a.s.-14 %

COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
pobocka Praha - 8 %

Pozn.: Neobsahuje angaZovanost z poskytnutych zaruk v programu COVID Plus a EGAP Plus
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EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

Mezinarodni aktivity EGAP

V uplynulém roce uzaviel EGAP v ramci dalSiho rozvoje
bilateralni spoluprace jedno memorandum o spolupraci
se Saudi Export-Import Bank (Saudska Arabie). Memo-
randum ma podpofit pfipravu a realizaci transakci, do
nichz vstupuiji také subjekty ze Saudské Arabie. Bilateralni
vztahy ECAs a dalSich instituci zapojenych do financovani
zahrani¢niho obchodu zahrnuji vedle uzavirani novych
dohod také vécné napliovani jiz existujicich ramct. Ze-
jména ramcové zajistné smlouvy usnadnuji sdflenf rizika
mezi jednotlivymi ECA pfi zajistovani narodnich dodavek

a prispivaji k efektivnimu zapojeni do spole¢nych transak-
cf na tretich trzich.

V roce 2025 se v EGAP uskutecnila série bilateralnich
jednanf se zahrani¢nimi partnery ze zemi, s nimiz Ceska
republika udrzuje intenzivni hospodarské vztahy. Jednalo
se 0 setkani se zastupci némecké exportnf Gvérové agen-
tury Euler Hermes a rakouské OeKB, tedy sousednich
statl s vyznamnym prekryvem podnikatelskych aktivit
na obou stranach hranic. Dale probéhla jednanf s japon-
skou pojistovaci ECA NEXI, s niz EGAP dlouhodobé roz-
viji partnerské vztahy. Vyznam japonské strany doklada
také silna investi¢ni pFitomnost japonskych firem v Ceské
republice.

V soucasné dobé je EGAP lidrem pilotniho projektu ev-
ropské podpory exportnich instituci (ECAs) ze strany
Evropské investicni banky (tzv. Ceska iniciativa). Ocekava-

" .

me, Ze by jiz v roce 2026 mélo dojit k finalizaci této spo-
luprace navysujici dostupné financujici zdroje pro Ceské
exportéry pod zastitou evropské iniciativy Global Gate-
way, a priklad EGAP tak budou nasledovat vsechny dalsi

evropské ECAs.

Vyznamnou soucasti mezinarodni spoluprace byla i koor-
dinace stfedoevropskych ECA v ramci zemf Visegradské
skupiny (V4). Platforma V4 se i nadale ukazuje jako efek-
tivni nastroj pro sdilenf zkuSenosti v oblasti obchodnich
aktivit, produktového nastaveni i moznosti mezinarodni
spoluprace. Zasedani v polském Gdansku prinos regio-
nalnich setkani jednoznacné potvrdilo.

Standardné pokracovala také cinnost EGAP v ramdi
struktur Evropské unie. Zastupci EGAP se za Ceskou re-
publiku podileli na aktivitach Pracovni skupiny Rady EU
pro vyvozni Uvéry, v jejimz ramci jsou mimo jiné koordino-
vany a formulovany spolecné pozice ¢lenskych statd EU
pro jednani Participantl v OECD. EGAP se zaroven Ucast-
nil i dalSich relevantnich platforem OECD souvisejicich
s oficidlné podporovanym financovanim a pojistovanim
vyvoznich Gvérd.

V listopadu 2025 se EGAP ujal role hostitele a organiza-
tora pravidelného summitu generalnich reditell evrop-
skych exportnich Gvérovych agentur, ktery se uskutecnil
v Praze. Mezi klicové vystupy jednani patfila finalni doho-
da evropskych ECA tykajici se ustaveni nového zastupce
v0¢i evropskym institucim v podobé tzv. Export Credit
Liaison Officer. Tento krok predstavuje dulezity milnik
ve vzajemné koordinaci ECA komunity a posileni komu-
nikace s evropskymi institucemi v otazkach spole¢ného

zajmu.

V rémci prohlubovani spoluprace s ostatnimi ECAs do-
Slo v roce 2025 k jiz druhému vyménnému programu
zameéstnancd. Zastupci jihokorejské K-SURE byli na dva
tydny soucasti tymu EGAP za Ucelem vymeény know-how
a navazovani kontaktl pro snadnéjsi spolupraci obou
ECAs pfi realizaci spole¢nych projektl. Nésledné i za-
stupce EGAP stravil dva tydny v jihokorejské K-SURE. Ten-
to vyménny program je podporovan Bernskou unif a pro-
hlubuje spolupraci jednotlivych ECAs a EGAP je hrdy na

to, Ze je jednim ze zakladajicich ¢lend.

EGAP byl v pradbéhu roku 2025 rovnéz aktivnim ¢lenem
Bernské unie, vCetné Prazského klubu Bernské unie.
Zapojoval se do c¢innosti odbornych vybord, Gcastnil se
expertnich diskusf a pFispival prezentacemi a odbornymi
vstupy v ramci mezinarodnich zasedani.
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06 - VYMAHANI POHLEDAVEK A LIKVIDACE SKOD

Pocet novych pojistnych udalosti a volanych zaruk se
v porovnani s rokem 2024 snizil. V roce 2025 byly v souc-
tu hldSeny 4 nové pojistné udalosti nebo volany nové
zaruky o celkovém objemu 263 mil. K& Ve finanénim
vyjadreni predstavuje pokles nové hldsenych pripadl
cca 1,4 mld. Ke. Z toho jedna pojistna udalost je v Rusku,
- druhd v Egypté, jedna volana zéruka vznikla z programu
COVID Plus a jedna z programu EGAP Plus.

Pokles je dan zejména vysokou koncentraci a heteroge-
nitou pojistného portfolia EGAP, kterd zaroven neumoz-
nuje identifikovat vyvojové trendy na zakladé meziroc-
nich vykyvQ. Tyto trendy tak Ize vysledovat az v delsich
Casovych radach napfiklad prostfednictvim pétiletého
klouzavého priméru. Z externich vlivil je to v oblasti
pojisténf vyvoznich rizik zejména zpozdéné promitnutf
cyklického hospodarského vyvoje, z internich vlivd pak
naplnovani snahy o snizovani Skodniho pomeéru.

Graf 8
Vyvoj klouzavého desetiletého Skodniho poméru

100

90

80

70

60

50

EGAP - VYROCNI ZPRAVA 2025.

Snizovani, respektive nezvySovani Skodniho pomeéru, je
jednou z dilcich priorit EGAP, pricemz na jeho vysledné

- hodnoté se podili jak obchodnf, tak likvidacni ¢innost.

Béhem poslednich let EGAP pribézné eviduje desetilety
Skodni pomér pohybuijici se stabilné pod hranici 100 %.
Postupného poklesu a udrZovani pozadované vyse
Skodniho poméru pod tuto hranici bylo docileno Upisem
kvalitnich rizik v poslednich 10 letech v navaznosti na
zavedeni pravidel a systému fizenf v souladu s regula-
tornim ramcem Solvency II. Vyvoj desetiletého skodnfho

poméru v poslednich letech ilustruje Graf 8.

Udrzovani skodniho poméru pod hodnotou 100 % plIni
vicero strategickych a dlouhodobych ciléi EGAP. Primarné
jde o zajisténi dlouhodobé financnf sobéstacnosti a ne-
zavislosti na statnim rozpoctu. Skodni pomér pod 100 %
ukazuje, ze EGAP v relativné dlouhém obdobi nevynakla-
da v rdmci hlavnf pojistné ¢innosti vy3sf naklady na resenf
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06 - VYMAHANI POHLEDAVEK A LIKVIDACE SKOD

pojistnych udalosti, neZ jsou vynaosy plynouci ze vsech uza-
vienych pojistnych smluv. Mezi dalsi cile pak patff dlouho-
doba postacitelnost pojistnych sazeb a snizovani historic
kého Skodnfho pomeéru za celou historii EGAP k podobnym
hodnotam jako jsou prezentovany v grafu vyse.

~ Portfolio pfipadd, FeSenych v ramci likvidace Skod a vy-
mahani, je velmi koncentrované. Z pohledu objemu po-
hledavek predstavuje 17 nejvyznamnéjsich pojistnych
udalosti a vyplacenych zaruk vice nez 80 % z celkového
objemu resenych pohledévek. V pribéhu roku 2025 byl
u nékolika z téchto vyznamnych PU jiz uplatnén postup
jednorazového pojistného plnéni, ktery prinasi Usporu
v celkovém vyplaceném pojistném pInéni a soucasné
pojisténym umoznuje dfive ziskat pojiéténbu hodnotu,
kterou zahrani¢nf dovozce nezvladl zaplatit.

Pojistné udalosti v Ghané jsou pro EGAP vyznamné
nejen s ohledem na objem pohledavek, ale i z hlediska

Graf 9
Vyplacena pojistna plnéni dle zemi v roce 2025 (v mil. K<)
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postupu feSeni. Tyto pojistné udalosti vznikly vyhlase-
nim platebniho defaultu Ghany koncem roku 2023.-Brzy
poté se EGAP zapojil do vyjednavani o restrukturalizaci
dluht Ghany na platformé klubu mezinarodnich véritell
s vyuzitim pravidel ,G20 Common Framework for Debt
Treatments". Proces koordinovany Pafizskym klubem za
podpory IMF zavrSil EGAP podpisem bilateralni smlouvy
s Ghanou v prosinci 2025. Na zakladé této smlouvy EGAP
jizvroce 2026 obdrzel prvni splatku ve vysi téméer 10 mil.
EUR. U pojistnych udalosti ,Ghana” byla uplatnéna jed-
norazova vyplata pojistného plnénf, coz nasledné umoz-
nilo postoupen( vsech pohledéavek u dvou pojisténych
Uverl na EGAP, ktery tim ziskal pffmou kontrolu nad dal-
Sim postupem feSeni téchto pojistnych udalosti a silny
mandat pro uzavienf vyse uvedené bilateralni smlouvy.

Celkovy objem vyplat pojistnych plnéni a vyplat k vola-

nym zarukam (programy COVID Plus a EGAP Plus) v roce
2025 predstavuje Castku ve vysi 4,8 mid. K. Celkove bylo

78

Gabun Peru . Ukrajina

Pozn.: Neobsahuje pInéni z poskytnutych zaruk v programu COVID Plus a EGAP Plus
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06 - VYMAHANI POHLEDAVEK A LIKVIDACE SKOD

vyplaceno 4,6 mld. K¢ u pojistnych produktl a 181 mil. K¢
k volanym zarukam. V porovnani s rokem 2024 se jed-
nd o nardst o 2,7 mid. K¢ Tento nardst souvisi zejména
s uplatnénim konceptu jednorazové vyplaty pojistného
plnéni u tfech vyznamnych pojistnych udalosti. V ram-
Ci jednorazové vyplaty jsou odSkodnovany pohledavky,

- které zatim nejsou splatné a vyplaty pojistnych plnéni se
k nékterym splatkém vyplaceji i o nékolik let dFve (ve srov-
nani s doposud béznym postupem). Pro EGAP to prinasi
vyznamné Uspory v objemu odskodnénych urokd. Celko-
vy objem jednorazovych vyplat v roce 2025 dosahl ¢astky
témer 2,6 mld. K¢, coz vysvétluje narlst celkovych vyplat
plnéniv porovnani s rokem 2024.

Graf 10

EGAP - VYROCNI ZPRAVA 2025.

Obdobné jako v predchozich letech tak i v roce 2025
bylo nejvice vyplaceno k pojistnému produktu typu ,D*
- a to celkem 4,5 mld. K¢ (tedy vice nez 90 % z celkového
objemu vyplat za rok 2025). Teritoriadlnf rozloZenf vyplat
pojistnych pInéni, jak dokumentuje Graf 9, je také dano
realizaci jednorazovych vyplat pojistnych plnént.

Objem vymozenych pohledavek v roce 2025 predstavuje
Castku 143 mil. K¢ Z této celkové astky bylo vymoze-
no u pojistnych udalostf a spravovanych zaruk 58 mil. K&
pred vyplatou pojistného plnéni a 86 mil. K& u pojistnych
udalosti a zaruk po jejich odskodnént. Objém vymoze-
nych pohledavek v roce 2025 ovlivnily podobné pficiny

Vymozené pohledavky a jejich historicky vyvoj v letech (v mil. K&)
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Pozn.: Obsahuje vymozené pohledavky i z ¢innosti poskytovani zaruk COVID Plus a EGAP Plus.
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jako objem novych pojistnych udalosti. V prvé radé se
tedy jedna o vysokou koncentraci a heterogenitu port-
folia, u nékterych vyznamnych pripadd navic realizujeme
vynos z vymahani jednorazové (v pfipadé insolvencf Ci
prodeje pohledévek), nikoliv priibézné.

- Nejvyznamnéjsi objem vymozenych pohledavek eviduje-
me v Rusku, pfestoZe celkové se zde podminky pro za-

hranic¢nivéfitele kontinualné zhorsuji.

Na celkovém vysledku vymahani ve vysi 143 mil. K¢ se
z 80 % podileji pojistné produkty a z 20 % zarucni pro-
gramy COVID Plus a EGAP Plus.

Z hlediska vymahani pohledavek tak byl rok 2025 spi-

Se obdobim, kdy jsme FeSeni nékterych vyznamnych
pripadd pripravili, ale vynos z nich vidime az v letech

Graf 11

EGAP - VYROCNI ZPRAVA 2025.

nasledujicich. Jde o jiZzminéné pojistné udalosti ,Ghana”,
déle finan¢ni zaruku za Liberty Ostrava a.s., kde jsme

- v roli pfedsedy véfitelského vyboru dosahli ve spolu-

praci s insolvencnim spravcem prodeje zavodu, a. pfi-
pravili jsme téz podminky pro budouci prodej nékolika
pohledavek.

Do Cela zebricku zemf dle objemu vymozenych pohleda-
vek se po rocni prestavce dostalo Rusko. Pokracuji splat-
ky v dlouhodobé nastavené restrukturalizaci pohledavky
za obchodnim centrem v.Soci a pohledavky ze dvou po-
jisténych Uvérl se podarilo Uspésné proda't. Vymozené
domaci pohledavky, co do objemu druhé v poradi, byly
spojeny se zarucnimi programy COVID Plus a EGAP Plus.

Z jejich celkového objemu 29 mil. K¢ bylo 24 mil. K¢ dluz-

nikem uhrazeno jesté pred volanim zaruky, coz vyrazné'

snizilo souvisejici riziko.

Vymozené pohledavky pred vyplatou a po vyplaté pojistného plnéni dle zemi v roce 2025 (v mil. K¢)
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07 - RIZENT RIZIK A RIZIKOVY PROFIL

Rizeni v&ech rizik, kterym je EGAP vystaven, je.stejné jako
v pfedchozich letech vénovana nalezita pozornost.

Geopolitické faktory se v fizeni rizik nadale promitajiiv roce
2025, a to jak valecny konflikt na Ukrajing, kdy se vSak port-
folio s vazbou na Ukrajinu vyviji vcelku pfiznive v oblasti po-
jistovaniiv oblasti drive poskytnutych zaruk EGAP Plus, tak

i dalst zmény v politice vyznamnych stétl ¢i teritori.

V roce 2025 pokracovaly intenzivni prace v oblasti fizenf
informacnich a komunikacnich technologif a rizik s nimi
spojenych. Narizeni DORA bylo jiz plné implementova-
no. Vyznamna pozornost byla stale vénovana bezpec-
nosti dat a informacnich systémd a celkovému rozvoji
informacnich systémd, jak v obchodnf oblasti, tak i v dal-
Sich oblastech, které souvisi s vnitfnimi procesy EGAP,

vcetné fizeni rizik. Dalsi oblasti v rdmci informacnich

Rizikovy apetit EGAP

EGAP v roce 2025 pfi fizeni rizik pracoval v oblasti pojis-
tovani, stejné jako v pfedchozich letech, s rizikovym apeti-
tem odvozenym od pojistné kapacity, ktera byla v zakoné

Rizikovy profil

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

a komunikacnich technologii, které byla vénovana zvyse-
na pozornost, byla Al, zejména s ohledem na bezpecnost

jejiho pouziti.

V roce 2025 EGAP zacal vyvijet s externi spolecnosti no-
vou aplikaci pro fizeni operacnich rizik, ktera by méla
v budoucnu nahradit stavajici aplikaci a dale zkvalitnit
a zefektivnit fizenf operacnich rizik, a to i z pohledu uziva-

telské privétivosti vici zaméstnanclm EGAP.

Na pocatku roku 2025 EGAP obdrzel na zakladé své za-
dosti rozhodnuti CNB tykajici se schvaleni vétsi zmény
Castecného interniho modelu pouzivaného pro vypocet
SCR,; (kapitalového pozadavku pro pojistné (upisovaci)
riziko). Vlivem této zmény by mél ¢astecny interni model
privypoctu SCR,  I1épe zohlednovat provozni a likvidacni
naklady souvisejici s pojistnym portfoliem.

o statnim rozpoctu jiz pro rok 2020 stanovena ve vysi
188 mld. K¢ (pro oblast pojistovani) a v letech 2021 a7z
2025 zUstala ve stejné vysi.

pojistného portfolia EGAP

Préimérny vazeny rating portfolia EGAP a jim vyjadrené kre-
ditnf riziko aktivnich subjekt’ v pajistném portfoliu k 31. 12.
2025 z{stal na Urovni BB+ (méreno dle skaly S&P rating(l),
oproti konci roku 2024 nedoslo ke zméné. Portfolio EGAP
je i nadale ve spekulativnim pasmu, a je tedy z pohledu
struktury ratingd pomeérné rizikové. Rizikovost portfolia
vsak zcela odpovida predurceni EGAP, ze exportni pojis-
tovna pojistuje teritorialni a trzné nepojistitelna komercni
rizika, coz ve skute¢nosti pfedstavuje rating BBB+ a horsi.

V nasledujicim grafu' je uvedena struktura aktualniho
pojistného portfolia EGAP dle ratingli(bez zapocteni po-
skytnutych zaruk COVID Plus a EGAP Plus). U vSech nize
uvedenych grafll tykajicich se struktury portfolii véetné

portfolil zaruk jsou z dGvodu lepsi prehlednosti uvedeny
ratingy bez jednotlivych notchd, napr. BBB+, BBB a BBB-
jsou uvadény dohromady jako BBB. Ratingy AAA a AA
(vS8echny notche) se v portfoliu EGAP newyskytuji, a proto

- nejsou v grafech uvadeény.

V nize uvedenych grafech je ,subjektem” minén subjekt,
na ktery bylo upsano riziko (dluznik nebo rucitel vdaném
obchodnim pripadu).
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Graf 12
Struktura pojistného e I
portfolia podle rating(i subjektd (
k31.12. 2025

BB - 38,55 %

Rizikovy profil
portfolia zaruk COVID Plus

Oproti roku 2024 se prdmérny vazeny rating zlepsil u portfolia zaruk po:skytnutychvrémci programu CovID
~z Urovné B+ na BB-. Nasledujici graf uvadi strukturu Plus dle ratingC.

./ : BBB-2,82%

Graf 13
Struktura portfolia zaruk
B-63,90 % COVID Plus podle ratingd subjekt(
] k31.12.2025 <

BB-33,28%
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Rizikovy profil
_portfolia zaruk EGAP Plus

Oproti roku 2024 zdstal primérny vazeny rating na Urov-
~ ni B+ Nasledujici graf uvadi strukturu u portfolia poskyt-
nutych zaruk EGAP Plus dle ratingd.

CC-1,62%
CCC-0,23% BBB - 7,69 %
BB -19,09 %
Graf 14
Struktura portfolia zaruk
B-71,36 % EGAP Plus podle ratingC subjekt(

k31.12.2025
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08 - VYHLED NA DALSIi ROKY

Pro rok 2026 se v ramci EU oéekava mirny rdst HDP, pod-
poreny zejména investicemi. Inflace by méla dale klesat,
ale centralni banky budou i nadale Celit vyzvam pfi jeji
kontrole, zejména v oblasti energif a surovin. Mezi klicové
faktory ovliviujici ekonomiku vSak nadale patfi geopoli-
ticka rizika, jako je vojensky konflikt na Ukrajiné ¢i na Bliz-
kém vychodé, kterd pak mohou ovliviiovat ceny rdznych
komodit. Mimo vojenské konflikty Ize do budoucna oce-
kavat i pokracujici obchodni napéti mezi ekonomickymi
giganty (USA, Cina, EU), u kterych je stéle t&z&i odhad-
nout vyvoj i pro nejblizsi budoucnost. Takovy stav zna-
mena rostouci miru rizik pro vsechny aktéry mezinarod-
niho obchodu, a potencionalné tak mdzeme predpovidat
rostouci poptavku po sluzbach EGAP, resp. prizptsobenf
téchto sluzeb potrebdm exportérd. V takovém pripadé je
EGAP pfipraven, protoZe aktualné disponuje dostatec-
nou kapacitou pro pokryti pfipadné zvysené poptavky
i novymi pojistnymi produkty a moznostmi kryti, které
reaguji na konkrétni potreby Ceskych exportné oriento-
vanych podnikd.

Zahajenim spoluprace s Evropskou investi¢ni bankou
(EIB) by se EGAPu otevrely dvefe k novym moznostem
podpory Ceského exportu. Diky kryti od EIB by mél mit
EGAP Sirsi prostor pro pojistovani exportnich rizik, coz
zaroven zvysi apetit komercnich bank pro financovani
Ceského exportu. Tento krok je soucasti Sirstho ramce
,Ceské iniciativy”, ktera si klade za cil posilit evropskou
ekonomiku prostrednictvim spoluprace exportnich in-
stituci. EGAP se stal prvni exportni institucf v EU, ktera
prochézi potfebnym procesem due diligence EIB. Ceskou
iniciativu predstavil EGAP loni a postupné pro ni ziskal
podporu napfi¢ evropskymi exportnimi kreditnimi agen-
turami. Tato novinka jim dava poprvé v historii vlastni ka-
pitolu v ndvrhu viceletého rozpoctu Evropské unie a ma
podporu i Evropské komise. Méla by byt obsazena v nad-
chazejicim rozpoctovém obdobi EU v rdémci nastroje Glo-
bal Gateway pro roky 2028-2034.

V roce 2026 z{stéavajl trhy Ruska a Béloruska pro ceské
exportéry nadale nedostupné kvdli pretrvévajicim evrop-
skym a mezinarodnim sankc/m. Platebni transakce s té-
mito zemémijsou stale komplikované, a toi pres castecné
uvolnéni napéti v nékterych oblastech. Naopak Ukrajina
se st&va klicovym trhem z pohledu poctl podepsanych
smluv diky Fondu Ukrajina. Ukrajina vSak nadale z(stava

zemfi s nejvySsim suverénnim rizikem (OECD kategorie 7),

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

coz se vsak mlze zménit v pripadé priznivého vyvoje mi-
rovych vyjednavani.

V roce 2026 bude probihat kromé dalSich obchodnich ak-
tivit také technické nastaveni systému podpory exportu
v rédmci druhého okruhu obchodnich pripadd ve statnim
zajmu. Tento novy systém zavadi novelizovany zakon
58/1995 Sh. od roku 2025. V ramci druhého okruhu bude
EGAP vystupovat jako “agent” a pojistovana rizika budou
upsana na riziko stadtu samotného, tj. budou financné
oddélena od pojistného portfolia pojistovny. Tato Uprava
tak rozsifuje potencial exportni podpory ze strany sta-
tu realizovaného prostrednictvim EGAP, a to pfedevsim
v oblasti podpory strategickych a dlouhodobych obchod-
nich pripadd, které maji pro stat specidlni vyznam's mno-
ha pozitivnimi externalitami.

EGAP také pokraCuje v prohlubovani své spoluprace
v ramci Bernské unie pojistitelt vyvoznich Gvérl a inves-
tic a mezi svétovymi ECAs pokracuje v budovani pevnych
partnerskych vztah(, véetné programu vymény zamést-
nancd, coZ vyznamneé prispiva k prohlubovani vzajemné-
ho porozumeénf a efektivnosti v.podpore mezinarodniho
obchodu. EGAP v roce 2026 z(stava stabilnim hracem
v oblasti exportniho financovani, cimz pomaha ceskym
firmam uspét na narocném a rychle se menicim global-
nim trhu.

V ramci ¢innosti poskytovani zaruk COVID Plus a EGAP
Plus bude z dlivodu ukonceni obou program( dochézet
jiz jen k monitoringu smluv a jejich pfipadné likvidaci.
Vyse prislusnych Fondl a zarucni-angazovanost bude
tedy ze stejného divodu do budoucna postupné klesat.
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Tabulka 4
Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sbh., 0 svobodném pfistupu k informacim,
ve znéni pozdéjsich predpist, za rok 2025

Informace

Pocet podanych zadostf o informace 3

(z toho ve 2 pfipadech odmitnuti

Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti e e )
¢asti zadosti o informace)

Pocet podanych odvolani proti rozhodnutf 2

Opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumanf zakonnosti
rozhodnuti o odmitnuti-zadosti o poskytnutf informace

Prehled viech vydajd vynaloZenych v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech
a povinnostech podle uvedeného zakona, a to véetné naklad na své viastni 0
zameéstnance a nékladd na pravni zastoupenf (v K¢)

Vycet poskytnutych vyhradnich licenci : 0

Pocet stiZznostf podanych podle & 16a uvedeného zakona 0
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Rozvaha k 31. prosinci 2025

'31. prosince 2025 31. prosince 2024
. AKTIVA
B. Dlouhodoby nehmotny majetek {1718 80615 -62972 17 643 12023
C. Investice - 1.2. 18 148 295 -210203 17 938 092 22182569
G Pozemky a stavby, z toho: 7331705 -210 203 5281502 528 246
1. Pozemky 123 202 0 123 202 123 202
2. Stavby 610 503 -210203 400300 405044
a) provozni investice 610 503 -210 203 400 300 ; 405 044
C.. Jiné investice 17 414 590 0 17 414 590 21654323
1. Akcie avost_at'm cenne papiry : 0 0 0 1127 504
s proménlivym vynosem, ostatn{ podily '
2,0t HIgNE GO PIDTY 2147529 0 2147529 2152982
ocenované redlnou hodnotou
6. Depozita u finan¢nich instituct 15267 061 0 15267 061 18373837
E. DluZnici I1.3. 2583088 -35675 2547 413 773128
£l Pohlfeda\{k.y z operaci primého pojisténf 11799 0 11799 0
- pojistnici
=] Ostatnf pohledavky: 2571289 -35675 2535614 : 773128
F. Ostatni aktiva 132985 -61628 71357 186 693

Dlouhodoby hmotny majetek,
[k jiny nez majetek uvadény v polozce 11.4. 68 413 -61628 6785 ) 7 558
,C.I. Pozemky a stavby”, a zasoby

Hotovost na Uctech u finan¢nich instituci

FL 4 hiotovost ¢poKladns 64 572 0 64572 1794185
G. Pfechodné ucty aktiv S 27995 0 27 995 29380
G Ostatnf pfechodné Ucty aktiv, z toho: 27995 0 27995 29380

a) dohadné polozky aktivnf 5625 0 Eon ) 5437
AKTIVA CELKEM ' ' 20972978 ~ -370478 20602 500 23183793
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'31. prosince 2025

EGAP - VYROCGN{ ZPRAVA 2025.

31. prosince 2024

1. PASIVA
A. Vlastni kapital I1.6. 17 107 538 16 085 422
Al Zakladni kapitél 6614000 6114000
A.V. Ostatnf kapitalové fondy 9159 505 9323545
AV. Rezervnf fond a ostatni fondy ze zisku 305 162 291739
AVII. Zisk nebo ztréta bézného Gcetniho obdobf 1028 871 356138
€3 Technické rezervy 11.7. 3116 218 6 503 465
C1. Rezerva na nezaslouZené pojistné: 1420194 2026 876
a) hrubd vyse 1697 053 2407 205
b) hodnota zajisténf (-) © 276 859 380329
i Vg g peliiae e s 1695392 4476589
nevyrizenych pojistnych udalostf:
a) hruba vyse 1695 392 4698 368
b) hodnota zajisténf () 0 A TE)
C4. Rezerva na bonusy a slevy 632 0
E. Rezervy 11.8. 48 329 93 800
E:3y Ostatnirezervy 48329 - 93 800
G. VéFitelé [1:9. 149 497 194 300
G.l. Zavazky z operaci pfimého pojistén{ 51782 ' 94886
GV. Ostatnf zavazky, z toho: 97 715 99 414
a) danove{za,vazky a zavavzky, 64083 67300
ze socialniho zabezpecent
H. Pfechodné ucty pasiv 11.10. 180918 306 806
Hl. V)V/Qaje prIStICh,Odebl avynosy 178 920 300731
pristich obdobf
H.II. Ostatnf pfechodné Ucty pasiv, z toho: 1998 6075
a) dohadné polozky pasivn{ 1998 6075
PASIVA CELKEM 20602 500 23183793
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EGAP - VYROCNI ZPRAVA 2025.

Vykaz zisku a ztraty
za rok koncici 31. prosince 2025

1. TECHNICKY UCET
K NEZIVOTNIMU POJISTENI

2024

1. ZaslouZené pojistné, oCiSténé od zajisténi
2 predepaakic i 161 341 941 041
hrubé pojistné
b) pojistné { :
postoupené 1n.2. -4767 141913
zajistiteldm (=)

Mezisoucet 166 108 799 128
c) zména stavu
hrubé vyse
Rezervy 710152 -264 500
na nezaslouzené '
pojistné (+/-)
d) zména stavu
Rezervy na
nezaslouzené -103 470 26 934
pojistné, podil
zajistitell (+/-)

Mezisoucet 606 682
Vysledek

772790

561 561

2. PFfevedené vynosy z investic z Netechnického uctu
& 56 990
(poloZka lll. 6.)

493 651

3. Ostatni technické vynosy, ociSténé od zajiSténi 268 300

4. Naklady na pojistna pInéni, ociSténé od zajisténi:

a) naklady na pojistna plnént:
aa) hruba vyse

4650127
bb) podil zajistiteld (-) 408 750

1921 581
Mezisoucet

32944
4:241:37/7,

1888636
b) zmé&na stavu Rezervy na pojistna plnénf (+/-):
aa) hruba vyse

-3002977

. 266545

bb) podil zajistiteld (-) =2 24709 —3;576879 7

 Mezisoucet R B e e e A el ORI
Vysledek 1.

1460 179 4 - 1657780
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1. TECHNICKY UCET '
K NEZIVOTNIMU POJISTENI 2025 2024

5.Zména stavu ostatnich technickych rezerv -

ocisténé od zajistani 922 : g
7. Cista vy3e provoznich nakladi:
a) porizovacf naklady na 11053 10946

pojistné smlouvy
C) spravnirezie 1.3. 284325 g 264 450
d) provize od zgjlsptelu o 0 14191

a podily na ziscich (-)
Vysledek [ I 295378 e 261205
8. Ostatni technické naklady, oCisté€né od zajiSténi 63761 1011
10. Vysledek Technického G€tu k neZivotnimu pojiSténi -989 902 -864 484
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1. NETECHNICKY UCET 2025 2024

1. Vysledek Technického tctu

k neZivotnimu pojisténi (polozka 1.10.) 72891902 oosd8t
3.Vynosy z investic:

b) vynosy z ostatnich investic 627496 731 483

€) zmény hodnoty investic 85283 811 202

d) vynosy z realizace investic 1127 504 0

Vysledek 1840283 1542685
5. Naklady na investice:

a) nvaklacviy/na spravu investic, 10 536 9529

vCetné Urokd

b) zmény hodnoty investic 497 193

) naklady spojené s realizacf investic 1127 504 262 670

Vysledek L 1635233 3 272199
6. Prevgd vynosu z |.r3\vlevst|’c na Tgchnlcky ucet -56 990 ; -493 651

k neZivotnimu pojiSténi (polozka I.2.)

7. Ostatni vynosy 1Il.6. 2212875 820437
8. Ostatni naklady . 111.7. 338726 373093
2 e BrImUL S e ~3844 3127
z b&Zné Cinnosti .
10. Zisk nebo ztrata z béZné cinnosti po zdanéni _ 1036 151 362822
15. Ostatni dané neuvedené v predchazejicich polozkach 7 280 6684
16. Zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi 1028 871 356 138

45

jit na OBSAH »



10 - FINANCNIi VYSLEDKY EGAP - VYROCNT ZPRAVA 2025

Prehled o zménach vlastniho kapitalu
za rok koncici 31. prosince 2025

Ostatni Ostatni
Zakladni  kapitalové Ocenovaci fondy Rezervni Nerozdéleny
(tis. KE) Bod kapital fondy rozdily ze zisku fond zisk Celkem
Zlstatl 5814000 7904018 9069 ~ 98043 86807 1815557 15727494
k 1. lednu 2024
Rozdéleni HV 2023 0 1708 081 0 30000 77 476 -1.815 557 0
Vklady ze statniho i6 0 0 0 0 0 0 0

rozpoctu

Pouziti socidlniho

fondu a fondu 1.6 0 0 0 -587 0 0 -587
generalniho reditele :

Ocenovaci rozdily 0 0 2377 0 0 0 2377

Ostatnf (zvysenf

Z) pfevodem 300000 -300 000 0 0 0 0 0
z kap. fondu)

sl 6. 0 0 0 0 0 356138 356138
obdobi

gilatareic iy 6114 000 9312099 11 446 127 456 164 283 356138 16 085422
k 31. prosinci 2024

Rozdéleni HV 2024 0 839155 0 10000 6983 -356 138 0
Vklady ze statniho 6. 0 0 0 0 0 0 0

rozpoctu

Pouziti sociélniho

fondu a fondu I.6. 0 0 0 -3560 0 0 -3560
generalniho feditele

Ocenovaci rozdily 0 0 -3195 0 0 0 -3195

Ostatnf (zvysenf

Z) prevodem 500 000 -500 000 0 0 0 0 0
z kap. fondu)

Zisk za ucetni 6. 0 0 0 0 0 1028871 1028871
obdobi

Zvsfatex 6614000 9151254 8251 133896 171266 1028871 17107538

k 31. prosinci 2025
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1.1.

Obecny obsah
Charakteristika a hlavnl"aktivity

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a.s. (dale jen ,Spole¢nost” nebo ,EGAP") byla zaloZena podpi-
sem zakladatelské smlouvy dne 10. Ginora 1992 v souladu s usnesenim vlady CSFR ¢. 721/1991 o programu
na podporu exportu a byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. ¢ervna 1992. Ministerstvo financi CR
vydalo EGAP v roce 1992 povoleni k podnikéni v pojistovnictvi, které bylo nahrazeno v disledku prijeti no-
vého zdkona ¢. 363/1999 Sb., 0 pojistovnictvia o zméné nékterych souvisejicich zdkond, novym povolenim
Ministerstva financi CR ze dne 21. bfezna 2002 k provozovani pojistovaci, zajidtovaci ¢innosti a ¢innostf
souvisejicich. Hlavni ¢innostf Spole¢nosti je pojistovani Uveérovych rizik se statni podporou na zakladé za-
kona ¢. 58/1995 Sb.; o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou, ve znéni pozdéjsich predpisl
(dale ,zakon ¢ 58/1995 Sb. Dne 27. dubna 2016 bylo Ceskou narodni bankou vydano osvédeeni podle ¢&l.
Il bod 2 zdkona ¢. 220/2015 Sb., kterym se ménil Zakon ¢. 166/1993 a které osvédcovalo skutecnost, Ze
EGAP je opravnén provozovat ode dne nabyti Ucinnosti zakona ¢. 220/2015 Sb. ¢innosti na zakladé pred-

choziho povolent.

Novela zdkona ¢. 58/1995 Sb., Gcinna od 29. dubna 2020, rozsifila ¢Cinnost EGAP o poskytovani zaruk
za splacenf Gvérd vyvozcl a podnikl jako mimoradné opatreni ke zmirnéni hospodéarskych a socialnich
dopadl pandemie covid-19. Podminky, rozsah zaruk a postup vyplaceni prostredki ze statniho rozpoctu
upravovalo narizeni viady ¢. 215/2020 Sb. Na konci roku 2022 byl zaveden produkt Zaruka EGAP Plus,
zaméreny na podporu likvidity ¢eskych firem v reakci na ruskou agresi vici Ukrajiné. Poskytovani probi-
halo dle zadkona €. 363/2022 Sb. a nafizeni vlady €. 364/2022 Sb. Produkt byl ukoncen ke konci roku 2023,
pricemz poptavka prevysila maximalni kapacitu mirné presahujici 6 mld. K¢, a EGAP musel ¢ast zadosti
odmitnout.

V pribéhu roku 2023 pak EGAP na zakladé usneseni viddy Ceské republiky ¢ 525 ze dne-12. 7. 2023
obnovil v omezené mife poskytovani kratkodobych pojistnych produktl na Ukrajinu. Jedna se oprojekt
podpory.ceskych exportér( s cilem udrzet jejich moZnost vyvozu na Ukrajinu. Tato ¢innost je poskytovana
v ramci standardni pojistné ¢innosti a EGAP na ni mél speciadlné vyclenéno 639 mil. K¢ (v ramci tzv. Fondu
Ukrajina). Tato efektivné vyuzivana kapacita pfedstavuje hornf ramec rizik, které je mozné v jednom mo-

menté kryt. Jedna se o Uspesny a zatim bezesSkodni program.

V roce 2025 doglo na zakladé usneseni viady Ceské republiky ¢. 201 ze dne 19. 3. 2025 ke spudténi progra-
mu podpory obranného prdmyslu za Ucelem pomoci tuzemskym zbrojar'skym firmam ziskat financovani
potfebné k budovani vyrobnich kapacit v Ceské republice s maximalni kapacitou navratné finanéni pod-
pory ve vysi 5 mid. K¢.

Stat (Ceska republika) jako jediny akcionar vykondval své préava ve Spole¢nosti prostfednictvim jediného
Ustfednfho organu statni spravy a tim je:

Ministerstvo financi CR 100 %

Statutérnim orgédnem Spolecnosti je predstavenstvo. Spole¢nost zastupuje piedseda predstavenstva
nebo alespon dva clenové predstavenstva.

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025
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1.2.

Spole¢nost se organizacné a funkené ¢lenf na Useky - Usek generalniho feditele, Usek Fizenf rizik a Usek
obchodni, a ty déle na odbory. Z&sady vnitfni organizace, postaveni, plisobnost a odpovédnost jednotli-
vych organizacnich Utvard a vedoucich zaméstnancl je ddna Organizacnim radem EGAP.

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranidi.

Sidlo spolecnosti
Vodickova 34/701, 111 21 Praha 1

Clenové pFedstavenstva

Ing. David/Havll'éek, Ph.D., CFA predseda od 20. brezna 2023
(vedouci Useku generalniho feditele) ¢len od 20. brezna 2023

JUDr. Ing. Marek Dlouhy mistopredseda od 30. brezna 2023
(vedouci Useku obchodniho) ¢len od 30. brezna 2023

Ing. Martin Razicka ¢len od 2. Cervence 2021

(vedouci Useku fizenf rizik)

Clenové dozoré&i rady

Mgr. Veronika Pefinova predsedkyné od 4. listopadu 2022
¢lenka od 1. fijna 2022

Mgr. Martin Pospisil mistopredseda od 10. listopadu 2023
¢len od 1. fijna 2023

Ing. Karel Fila, M.Sc. ¢len od 1. zari 2022

Mgr. Dominik Griza Clenod 1. srpna 2022

Mgr. David Satke Clen od 1. Cervence 2022 do 30. zafi 2025

JUDr. Ing. Rudolf Cogan, Ph.D. ¢len od 1. ffjna 20253

Vychodiska pro pripravu ucetni zavérky

Pri vedeni Ucetnictvi a sestavovani Ucetni zavérky Spolecnost postupovala v souladu se zakonem
¢. 563/1991 Sh,, o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,zékon 563/1991 Sb.”), vyhlaskou
€.502/2002 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni poz-
déjsich predpisd, pro Ucetnf jednotky, které jsou pojistovnami (déle jen ,vyhlaska 502/2002 Sb."), ceskymi

Ucetnimi standardy pro uUcetni jednotky, které Gctuji podle vyhlasky 502/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisl a dalsimi souvisejicimi predpisy.

Ucetnictvi Spole¢nosti je vedeno tak, aby Gcetni zavérka sestavena na jeho zakladé podavala vérny a po-
ctivy obraz predmétu Ucetnictvi a financni situace Spolecnosti.

Ucetni z&vérka vychazi z pfedpokladu, Ze Gcetni jednotka bude nepfetrzité pokracovat ve své ¢innosti

a Ze unfnenastava zadna skutec¢nost, ktera by ji omezovala nebo ji zabrafovala v této ¢innosti pokracovat
i vdohledné budoucnosti.

3 Clendo 2. 2.2026.

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025
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1.3.

a)

b)

Céstky v Gcetni zavérce a v priloze jsou zaokrouhleny na tisice ceskych korun (tis. K&), neni-li uvedeno jinak
a Ucetni zavérka neni konsolidovana.

DuleZité Gcetni metody
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, jiny nez pozemky a stavby, je prvotné ocenén porizovaci cenou,
ktera zahrnuje naklady vynalozené na uvedeni majetku do soucasného stavu a mista, snizenymi v pripadé
odpisovaného hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku o opravky. Pozemky a budovy jsou kla-
sifikovany v rémci investic (bod 1.3.b).

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, jiny nez pozemky a stavby, je odpisovan (linearné nebo zrych-
lené) po dobu jeho predpokladané Zivotnosti. Hmotny majetek s jednotkovou cenou nizs{ nez 80 000 K¢
a nehmotny majetek s jednotkovou cenou nizsi nez 80 000 K¢ je povaZovan za hmotné a nehmotné zaso-
by a je odepsén do ndklad pri spotrebé.

Jsou uplatfhovany tyto rocni odpisové sazby:

Skupina dlouhodobého majetku Roky
Software 4
Ostatnf nehmotny majetek 5
Vypocetni technika 3
Movity majetek k budové 4-5
Zaﬁzem’r\/zduchotechniky 8
Stroje, pristroje 3-6
Nabytek 6
Osobn{ automobily 3

V pripadé, Ze zUstatkova hodnota dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku presahuje jeho
odhadovanou uzitnou hodnotu, je k takovému majetku vytvofena opravna polozka.

Naklady na opravy a udrzovani dlouhodobého hmotného nebo nenmotného majetku se: Uctuji pfimo do
nakladd. Technické zhodnoceni jednotlivé majetkové polozky prekracujici 80 000 K¢ rocné je aktivovano.

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zékladé oce-
kadvané doby Zivotnosti a predpokladané zlstatkové hodnoty majetku.

Investice
Spolecnost klasifikuje jako. investice:

* pozemky a stavby;
* investice do cennych papird;
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* depozita u financnich instituci. .

Pozemky a stavby
Pozemky a stavby se klasifikuji jako investice a k okamziku pofizenf se ocenuji pofizovacimi cenami. Po-
zemky se neodepisuji, stavby se odepisuji rovnomérné po odhadovanou dobu Zivotnosti, kterd byla
stanovena na 60 let. Odpisy a pfipadné znehodnoceni jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce
,Naklady na spravu investic”, pfipadné znehodnoceni pozemkd a staveb je zahrnuto v poloZce ,Zména
hodnoty investic".

Ocenovaci rozdil tykajici se pozemkU a staveb evidovany v polozce A. IV. Ostatni kapitalové fondy Spolec-
nost postupné prevede do polozky vykazu zisku a ztraty ,Zména hodnoty investic” v zavislosti na dobé
odepisovani.

Investice do cennych papirt

Cenné papiry byly pfi pofizeni ocenény pofizovaci cenou. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byl
cenny papir porfizen, vcetné nakoupeného alikvotniho Grokového vynosu a primych nakladd souvisejicich
s jeho pofizenim (napf. poplatky a provize maklérdm, poradcim nebo burzém). Cenné papiry jsou Ucto-
vany k datu vyporadani.

Urokovym vynosem se:

a) u kuponovych dluhovych cennych papirt rozumf nabihajici kupon stanoveny v emisnich podminkach
a nabfhajici rozdil mezi jmenovitou hodnotou a Cistou pofizovaci cenou, oznacovany jako prémie nebo
diskont. Cistou pofizovaci cenou se rozumi pofizovaci cena kuponového dluhopisu snizena o nabéhly
kupon k okamziku pofizeni cenného papiru;

b) u bezkuponovych dluhopist a smének rozumf nabihajici rozdil mezi jmenovitou hodnotou a pofizovact
cenou.

Spolec¢nost provadi amortizaci prémie nebo diskontu u veskerych dluhovych cennych papirQ. Prémie ¢i
diskont jsou rozpoustény do vykazu zisku a ztraty od okamziku pofizeni do data splatnosti metodou efek-
tivnf drokové miry.

Veskeré cenné papiry s vyjimkou cennych papird drzenych do splatnosti a dluhopist neurcenych k obcho-
dovani jsou k rozvahovému dni pfecenovany na realnou hodnotu.

Cenné papiry, o kterych je Gctovano v aktivech-a které nejsou povazovany za Ucasti s rozhodujicim nebo
podstatnym vlivem, se pro Ucely nasledného ocenéni cleni na cenné papiry ocenované realnou hodnotou
proti Uctdm nédkladd a vynost nebo cenné papiry realizovatelné a cenné papiry drzené do splatnosti.
Cenné papiry ocenované realnou hodnotou musi splfovat jednu z nasledujicich podminek:

a) cenny papir je klasifikovan k obchodovanf;

b) cenny papir je pfi prvotnim zalctovani Gcetni jednotkou oznacen za cenny papir ocefovany realnou
hodnotou.
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Spolec¢nost zaradila veskeré své dluhové cenné papiry do portfolia realizovatelnych cennych papir. Ma-
jetkové cenné papiry, tzn. 16% akciovy podil v CEB, které byly zaFazeny do portfolia pfecefiovaného rel-
nou hodnotou do vysledku hespodareni (FVTPL), byly v roce 2025 prodany zpét CEB za 1,13 mid. K.

Realizovatelnym cennym papirem se rozumi cenny papir, ktery je financnim aktivem a pojistovna se roz-
hodne jej takto klasifikovat, a ktery neni klasifikovan jako cenny papir ocefovany redlnou hodnotou pro-
ti 4c¢tdm nakladd a vynosl, ani cenny papir drzeny do splatnosti a ani dluhovy cenny papir neurceny
k obchodovant.

Redlnou hodnotou se rozumf trzni hodnota, ktera je vyhlaSena na tuzemské ¢i zahrani¢ni burze nebo na
jiném verejném (organizovaném) trhu. Spolecnost pouziva trzni hodnotu, ktera je vyhlasena k okamziku
ne pozdéjsimu, nez je datum Ucetni zavérky (rozvahovy den), a nejvice se blizicimu tomuto datu. Neni-li
trzni hodnota k dispozici nebo tato nedostatecné vyjadruje redlnou hodnotu, je redlnd hodnota stano-
vena metodou- kvalifikovaného odhadu, pfipadné na zékladé obecné uzndvanych ocenovacich modeld,
pokud tyto oceriovaci modely zajiStuji prijatelny odhad trzni hodnoty.

Neni-li objektivné mozné stanovit redlnou hodnotu, povazuje se za tuto hodnotu ocenéni zpdsoby podle
§ 25 zdkona 563/1991 Sb. ZpUsoby podle § 25 se ocenf i majetek a zdvazky neuvedené v odstavci 1, neni-li
dale stanoveno jinak. Dluhopisy a ostatni cenné papiry s pevnym vynosem, na nez se nevztahuje ustano-
veni odstavce 1, se ocenf ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se sestavuje Ucetni
zavérka, pofizovaci cenou zvySenou nebo snizenou o Urokoveé vynosy nebo naklady; zahrnuje-li ocenéni
pohledavek uvedené vynosy nebo naklady, mlze byt zvySeno nebo snizeno stejnym zplsobem.

Zména reélné hodnoty cennych papird oceriovanych proti i¢téim néklad( a vynosu se Uctuje vysledkove.
Zména redlné hodnoty cennych papirC realizovatelnych se Gctuje proti G¢tdm vlastniho kapitalu v rémci
polozky ,Ocenovaci rozdily” v ,Ostatnich kapitalovych fondech”.

V ddsledku novely zakona €. 58/1995 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisd, ve znéni pozdéjsich predpisu, kte-
rd nabyla Gc¢innosti dne 29. dubna 2020, Spole¢nost nem(ize investovat penézni prostredky do finan¢nich
nastrojd na financnim trhu.

Depozita u financnich instituci

Depozita u financnich institucf se k rozvahovému dni ocenujf redlnou hodnotou. Zmény realné hodnoty

depozit u finan¢nich instituci se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.
Pohledavky

Pohledavky z neinkasovaného pojistného a ostatni pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snize-
né o opravnou polozku k pohledavkam po splatnosti.

Pohledavky, které byly na Spole¢nost postoupeny v souvislosti se Skodnf udalostf, se ocenuji reprodukeni
cenou pohledavky snizenou o vysi predpokladanych nakladd na jejich vymozeni. Viykazuijf se v Ostatnich
pohledavkéch oproti Ostatnim vynostm v netechnickém uctu. Jsou-li ndklady na vymozeni pohledavek
vysSinez reprodukeni cena, nevykazuji se tyto pohledavky v rozvaze. Dodatecné vymozené ¢astky nad ra-
mec vykazané vyse pohledavek se vykazujf v Ucetnim obdobi, ve kterém doslo k pfijeti platby, a to v Ostat-
nich vynosech v netechnickém G¢tu. Odpis pohledavek se vykazuje v Ostatnich nékladech v netechnickém

actu.
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d)

e)

f)

Tvorba, resp. rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam po splatnosti jednoznacné souvisejicich s po-
jistovaci ¢innosti (s vyjimkou pohledavek postoupenych v souvislosti se Skodni udalosti) se vykazuje mezi
ostatnimi technickymi naklady, resp. vynosy. Tverba, resp. rozpusténi téchto opravnych polozek ani odpis

pohledéavek neovliviiuji hrubé pfedepsané pojistné.

Tvorba, resp. rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam po splatnosti, které byly na Spole¢nost po-
stoupeny v souvislosti se Skodni udalosti nebo nesouviseji jednoznacneé s pojistovaci Cinnostf, se vykazuje
mezi ostatnimi netechnickymi naklady, resp. vynosy.

U z&ruk COVID Plus a EGAP Plus je tvorena pohledavka ve vysi predpokladanych vynosd z vymoZenych

pohledavek s obezfetnym zohlednénim souvisejich rizik. O tvorbé takovych pohledavkach rozhoduje Vy-
bor pro technické rezervy.

Trvalé nebo dlouhodobé sniZeni hodnoty aktiv

Spole¢nost provadf k rozvahovému dni test trvalého nebo dlouhodobého snizeni hodnoty aktiv, kterd
nejsou preceriovana na realnou hodnotu, a aktiv, kterd prfecenovana jsou, ale zména realné hodnoty
je Uctovana rozvahoveé. Trvalé nebo dlouhodobé snizeni hodnoty daného aktiva je promitnuto nejprve
v ocenovacich rozdilech vykazanych ve vlastnim kapitalu (je-li relevantni) a dale vysledkoveé.

Cizi mény

Transakce provadéné'v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem vyhlasovanym
Ceskou néarodni bankou (,CNB") platnym v den transakce.

Financni aktiva a pasiva uvadéna v cizich ménach jsou prepoctena na Ceské koruny devizovym kurzem
zvefejnénym CNB k rozvahovému dni.

Technické rezervy

.y

Ucty technickych rezerv zahrnuijf ¢astky prevzatych zévazk( z titulu platnych pojistnych smluv a jejich Gce-
lem je zabezpecit kryti zavazkd vznikajicich z pojistnych smluv. Technické rezervy jsou ocenovany redlnou
hodnotou v ndvaznosti na pozadavky ceskych predpis(, jak je popséno nize.

Spolec¢nost vytvarela nasledujici technické rezervy:

Rezerva na nezaslouZené pojistné

Rezerva na nezaslouzené pojistné se vytvari podle jednotlivych smluv nezivotniho pojisténi, a to z ¢asti
predepsaného pojistného, ktera se vztahuje k nasledujicim Ucetnim obdobim. Spolecnost pouziva k od-
hadu rezervy metodu ,pro rata temporis”. Rezerva se navic rozpousti v pfipadé tvorby Skodni rezervy na
dané pojistné smlouve. Soucasti rezervy na nezaslouzené pojistné je také rezerva na hrozici ztraty z po-

jisténi (pro pripad nepostacitelnosti pojistného).

Vzhledem k ustanoveni vyhlasky ¢. 502/2002 Sb., musi mit pojiStovna vytvorené technické rezervy s ohle-
dem na cely rozsah své ¢innosti a v dostatecné vysi tak, aby byla schopna v kterémkoli okamziku dostat
svym zavazk(m vyplyvajicim z jiZ uzavienych pojistnych nebo zajistovacich smluv.

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025
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K ovéreni této skutecnosti provadi pojistovna test postacitelnosti technickych rezerv. Vzhledem k tomu, Ze

zakon o pojistovnictvi ani navazujici vyhlasky takto vymezenou postacitelnost rezerv podrobnéji neupra-

vuji, vychazi metodika testovani ve Spolec¢nosti z existujicich osvédcenych postupt v rdmci Mezindrodnich
standardd Gcetniho vykaznictvi upravenych pravem EU (IFRS) a Ceské spole¢nosti aktuar(.

Na zakladé testovani postacitelnosti Rezervy na nezaslouzené pojistné dochazi k tvorbé/rozpousténi re-
zervy na hrozici ztraty z pojisténf (tzv. LAT rezervy - Liability Adequacy Test). Hodnota této rezervy za-
jistuje, ze celkova vySe Rezervy na nezaslouzené pojistné pokryva veskeré oCekavané naklady spojené

s budoucimi Skodnimi udalostmi. Hlavnim parametrem vstupujicim do vypoctu dostatecnosti této rezervy
je rozdil mezi vysi ocekavané ztraty z pojisténi a nespotifebovanou, resp. nezaslouzenou ¢asti pojistného
vykazaného v ramci Rezervy na nezaslouzené pojistné. Ocekavana ztrata zavisi na pravdépodobnosti
selhani dluznika, pfip. rucitele (PD) a na ztraté pfi selhani (LGD) a souvisejici expozici pfi selhani (EAD).
K 31. 12. 2025 (stejné jako k 31. 12. 2024) je hodnota této rezervy zaporna, coz je dlvodem jeji nulové
hodnoty v rdmci Ucetnictvi. Rezerva na nezaslouzené pojistné je tak s relativné velkou rezervou stabilné

postacitelna.
Rezerva na pojistnd plnéni nevyFizenych pojistnych uddlosti

Rezerva na pojistna plnénf nevyrizenych pojistnych udalosti je dana sumou ocekavanych vyplat pojist-
ného plnéni nahlasenych pojisténym snizenych o spolulicast, ocekdvané vymozeni a o pripadné kraceni
nebo zamitnutf naroku pojisténého. Tato hodnota je urcena ke krytf zavazkd z pojistnych udélosti v nasle-
dovném ¢lenéni:

 do konce bézného Ucetniho obdobi vzniklych, hlasenych, ale v tomto obdobi nezlikvidovanych (RBNS);
» do konce bézného Ucetniho obhdobi vzniklych, ale v tomto obdobi nehlaSenych (IBNR).

RBNS se stanovi jako souhrn nahlaSenych a nesplacenych pohledavek ponizenych o spolulicast pojisté-
ného, pripadné kraceni nebo zamitnuti naroku pojisténého a o hodnotu budoucich ¢astek z vymozeni.
EGAP je v pozici statni exportnf instituce vyuzivajici specidlnich statnich zaruk zajistujicich dlouhodobou
kapitélovou stabilitu a soucasné vyuziva v procesu vymahani i mezinarodnich jednanf na vladnf Grovni
s cilem maximalizace vymahatelnosti. Tato pozice umoznuje EGAP nespéchat s procesem vymahaniv téch
pfipadech, u kterych to ekonomicky nedava smysl. To je pak pfi vypoctu technickych rezerv zohlednéno
na dvou Urovnich, a to nejprve portfoliové v ramci hodnoty LGD za jednotlivé homogenni produktové
skupiny (zohlednuje historickou zkusenost EGAP) a zadruhé individualné v ramci odhadu vymahatelnosti
konkrétni pojistné udalosti. Ve vyjimecnych pripadech mlze dojit k situaci, kdy je celd pojistnd udélost
odskodnéna drive, nez dojde k realizaci ocekavaného vymozeni. V takovych pfipadech je pak vzdy indivi-
dudlné zvazena vhodnost a spravnost tvorby pohledavky mimo technické rezervy.

IBNR se stanovi v navaznosti na pojistné pripady vzniklé pfed a nahlasené po konci ucetniho obdobi.

Redlnd hodnota IBNR rezervy se vypocitadva pomoci pojistné-matematickych a statistickych metod.
Rezerva na pojistna plnéni rovnéz zahrnuje veskeré ocekavané vylohy souvisejici se zpracovanim pojist-
nych pInéni. Tyto vylohy jsou vycisleny pomoci pojistné-matematickych metod a pro rok 2025 byly tvoreny
ve vysi 2,5 % z celkové brutto Rezervy na pojistna plnénf. Tato procentualnf hodnota je kazdoroc¢né aktu-
alizovéna, k 31. prosinci 2025 se zménila a nové je stanovena na Urovni 5,9 % z celkové brutto Rezervy na
pojistna plnéni, pricemz tato hodnota bude standardné pouzivéna v pribéhu roku 2026.
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g)

h)

)

k)

Pfedepsané hrubé pojistné

Pfedepsané hrubé pojistné zahrnuje veskeré €¢astky fakturované podle pojistnych smluv béhem ucet-
niho obdobl. Pojistné je vykazano nezavisle na skutecnosti, zda se tyto castky vztahuji zcela nebo z&asti
k pozdéjsSim ucetnim obdobim, a bez ohledu na pripadné castecné nebo piné kraceni pojistného plnéni

v ddsledku vyznamného poruseni pojistnych podminek.

Naklady na pojistna plnéni
Naklady na pojistna plnéni se Gctuji v okamziku uznani (stanoveni) vySe pinéni. Tyto naklady zahrnuji i nakla-
dy Spolecnosti spojené s likvidaci pojistnych udalosti.

7 s s

Rozdéleni vynosti a nakladd mezi technické ucty a netechnicky tcet
Naklady a vynosy vzniklé béhem obdobi se Uctuji v navaznosti na to, zda souvisi ¢i nesouvisi s pojistovaci
¢innostf. '

Veskeré naklady a vynosy jednoznacné souvisejici s pojiStovaci ¢innosti se Uctuji na prislusné technické
Ucty. VSechny ostatni naklady a vynosy se vykazujf na netechnickém Uctu. Na netechnickém Uctu jsou rov-
néz vykazovany naklady a vynosy spojené s poskytovanim Zaruk COVID Plus jako mimoradného opatreni
s cilem zmirnéni hospodéarskych a socidlnich disledk’ pandemie -onemocnéni covid-19 a rovnéz néklady
avynosy spojené s poskytovanim Zaruk EGAP Plus jako podpora ve formeé zaruk za splaceni novych Gvérd

poskytnutych ¢eskym firmam v rémci statni podpory hospodarstvi v reakci na agresi Ruska vUci Ukrajiné
k zajisten{ vyssi dostupnosti likvidity.

PFevod vynosu z investic

Na technicky Ucet jsou prevadény pouze vynosy z investic odpovidajici technickym rezervam. Podil tech-
nickych rezerv na souhrnnych investicich je aplikovan na cisté vynosy z investic, tedy na rozdil vynos(
a nékladd na investice vykazovanych ve vykazu zisku a ztraty na netechnickém uctu.

Naklady na zamé&stnance, penzijni pFripojiSténi a socialni fond
Naklady na zaméstnance jsou soucasti spravnich nékladd.

Spole¢nost prispiva svym zaméstnanclim na penzijni pripojisténi do prispévkové definovanych penzijnich

fondl, na kapitélové Zivotni pojisténi a dlouhodoby investi¢ni produkt. Tyto prispévky jsou Uctovany pri-
mo do osobnich ndkladd v rdmci spravni rezie.

Spolecnost vytvarf socialni fond na kryti socidlnich potieb zaméstnancl a dale fond generalniho reditele
na odmény za mimofadné vykony. V souladu s G¢etnimi pFedpisy platnymi v Ceské republice neni pFidél
do socialnfho fondu a fondu generainiho feditele vykazan ve vykazu zisku a ztraty, ale jako rozdélenf zisku.
Cerpénf socialnfho fondu a fondu generélniho Feditele rovnéz nenf vykazano ve vykazu zisku a ztraty, ale
jako snizenifondu v pfehledu o zménach viastniho kapitalu. Socialni fond a fond generalniho reditele tvori
soucast vlastniho kapitadlu a neni vykazan jako zavazek.

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025
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m)'

n)

Aktivni a pasivni zajiSténi

Pohledavky a zavazky ze zajisténf (akceptace nebo cese) se vykazuji v porizovaci hodnoté. Zmeény zajist-

nych aktiv, podilu zajistitele na pojistnych plnénich, zajistné provize a zajistné se ve vykazu zisku a ztraty
uvadéji samostatné od odpovidajicich hrubych hodnot.

Aktivni zajisténi

Transakce a zUstatky vyplyvajici z aktivnich zajistnych smluv se vykazuji obdobnym zplsobem jako u po-
jistnych smluv.

Pasivni zajisténi

Zajistna aktiva odpovidajici podilu zajistitele na zlstatkové hodnoté technickych rezerv krytych predmét-

nymi existujicimi zajistnymi smlouvami snizuji hrubou vysi technickych rezerv.

Spolecnost pravidelné zjistuje potencialni snizeni hodnoty pohledavek ze zajisténf a zajistnych aktiv vzta-

hujicich se k technickym rezervam. V pripadé, Ze jejich Ucetni hodnota pfesahuje odhadovanou uzitnou
hodnotu, je-k nim ve vysi tohoto rozdilu vytvorfena opravnéa polozka,

OdloZena dani

OdloZend dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdild mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo zavaz-
ku v rozvaze a jejich danovou hodnotou s pouzitim zavazkové metody. Odlozena danova pohledavka je
zachycena ve vysi, kterou bude pravdépodobné mozno realizovat proti o¢ekdvanym zdanitelnym zisk@im

v budoucnosti.

Pro vypocet odlozené dané se pouziva schvalend danova sazba pro obdobi, v némz Spole¢nost ocekava
jeji realizaci.

OdloZena dan vyplyvajici z ocenovacich rozdilt vykazanych ve viastnim kapitalu, je rovnéz zachycena ve
vlastnim kapitalu.

OdloZeny danovy zavazek se zapocte s odloZzenou danovou pohledavkou pouze v pfipadeg, Ze jejich oceka-
vana realizace probéhne ve stejném zdanovacim obdobi.

Transakce se spfiznénymi stranami
Spfiznénymi stranami Spolec¢nosti se rozumt:

+ podniky, které se Spole¢nosti tvofi skupinu podnikd. Spole¢nost tvorf skupinu s Ceskou exportni ban-
kou, a.s. (dale ,CEB")*

« statnf financ¢ni instituce, s nimiZz EGAP vstupuje do obchodnich vztahd: Narodnf rozvojové banka, a.s.,
drive Ceskomoravska zarucéni a rozvojova banka, a.s. (dale ,NRB");

4 EGAP vlastnil do 19. 3. 2025 16% podil na z&kladnim kapitalu Ceské exportni banky, a.s. (dale ,CEB"). 84 % z&kladniho kapitélu
CEB vlastnil stat - Ceska republika. Od 28. 4. 2025 je 100% vlastnikem CEB stat - Ceskd republika.
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0)

P)

* Clenové predstavenstva, dozorcf rady, vyboru pro audit a vedenf Spolecnosti a osoby blizké témto
osobam.

Pri urcovani spriznénych osob je kladen diraz predevsim na podstatu vztahu s danou osobou, nikoliv
pouze na pravni formu.

Vyznamné transakce, zlstatky a metody stanovenf cen transakci se spriznénymi stranami jsou uvedeny
v bodu 11.13.

Fond zabrany Skod

Fond zabrany skod se tvofi v pfipadé dosazeni zisku pfidélem po zdanéni, a to-pouze vybéroveé na kon-
krétni obchodni pripady s cilem zabranit vétsimu rozsahu skod.

Poskytovani zaruk v ramci programu COVID Plus a EGAP Plus

Novela zakona €. 58/1995 Sh. ktera nabyla Ucinnosti dne 29. dubna 2020, rozsitila ¢cinnost EGAP o posky-
tovanf zéruk za splacenf Gvéru vyvozcd, vyrobnich a obchodnich podnikd.

Zaruky poskytovala Spole¢nost jako mimoradné opatreni do konce roku 2021 s cilem zmirnéni hospodar-
skych a socialnich disledk( pandemie onemocnéni covid-19. Ucela rozsah zaruk, podminky jejich poskyt-
nuti, vysi kryti nesplacené Gvérové jistiny a postup vyplaceni veskerych penéznich prostredkd ze statniho
rozpoctu ve prospéch EGAP z titulu poskytovani zaruk je pak upraven narizenim vlady ¢. 215/2020 Sb, ve

znéni pozdéjsich predpisu.

Dale pak Novela zakona ¢. 58/1995 Sb, ktera nabyla ucinnosti dne 30. listopadu 2022, rozsifila cinnost
EGAP o poskytovani zaruk v rdmci statnf podpory hospodérstvi v reakci na agresi Ruska vci Ukrajiné.
Ucel a rozsah zaruk, podminky jejich poskytnuti, vy3i kryti nesplacené Gvérové jistiny a postup vyplacent
veskerych penéznich prostredkd ze statnfho rozpoctu ve prospéch EGAP z titulu poskytovani zaruk je pak
upraven narizenim vlady ¢. 364/2022 Sb, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Program EGAP Plus byl spustén v prosinci 2022, poskytnuti prvnich zaruk v ramci tohoto programu pro-
béhlo v inoru 2023. Poskytovani bylo k 31. 12. 2023 ukonceno, ¢imz se program poskytovani Zaruk EGAP
Plus dostal do stejné faze, jako je nyni program COVID Plus, tzn. faze monitoringu jiz aktivnich smluv,
pfipadné jejich likvidace.

Jelikoz se oba zarucni programy COVID Plus i EGAP Plus aktualné nachazeji ve stejné zivotni fazi, tzn. pro-
bihd pouze monitoring aktivnich smluv, pfipadné jejich likvidace, jsou dale uvedené parametry totozné
pro oba tyto zarucni programy.

VSechny Ucetnf transakce spojené s poskytovanim zaruk jsou v Ucetnictvi evidovany oddélené od pojist-
ného portfolia prostrednictvim samostatného Ucetniho okruhu. Ve vykazu zisku a ztraty jsou.naklady
a vynosy vykazovany na netechnickém Uctu prostrednictvim Gctd ostatnich nakladd a ostatnich vynosu.

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025
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* Odmeéna za poskytnuti zaruk

Odmeény za poskytnuti zaruk jsou Gctovany na Ucty pohledavek a vynost ke dni Ghrady vystavené fak-
tury za tuto odménu. Odmeény jsou casoveé rozliSovany prostrednictvim prfechodnych Gctl pasiv rozpo-
¢itanim Castky odmény pripadajici na budouci obdobi.

O poplatcich souvisejicich s poskytnutim zaruk je na Gcty pohledévek a vynost Uctovano ke dni vysta-
veni faktury za poplatky.

» Naklady vznikajici v souvislosti s poskytovanim zaruk

Do nékladd jsou Uctovany primo priraditelné naklady plynouci z ¢innosti poskytovani zaruk a déle pak

pomeérna ¢ast provoznich néakladl vztahujicich se k poskytovani zaruk dle stanoveného alokac¢niho
klice.

* Rezerva na nepostacitelnost odmén

Rezerva na nepostacitelnost odmeén je vykazovana na rozvahovém Uctu v ramci ostatnich rezerv. Me-
todika vypoctu vychazi primarné z aktualni hodnoty poskytnuté zaruky a souvisejicich ratingC (prav-
dépodobnosti selhani) jednotlivych protistran, které EGAP pravidelné aktualizuje dle nejdostupnéjsich
dat a vysledkd protistran. Vypocet této rezervy je zaloZzen na kalkulaci ocekavané ztraty analogicky jako
je tomu u Rezervy na hrozicf ztraty z pojisténi, a to individualné pro kazdou zaru¢ni smlouvu. Hodnota
kazdé poskytnuté zaruky (EAD) je modelovana do budoucich obdobi dle schvaleného harmonogramu
az do konce své splatnosti, pricemz na tyto hodnoty jsou aplikovany pravdépodobnosti selhani (PD) dle
nejaktualnéjsich dostupnych ratingd. Hodnota LGD je stanovena v souladu s historickymi zkusenostmi
EGAP tykajicich se podpory exportnich odvétvi a dale na zaklade stresovych scénait CNB pro ceské fir-
my, a to na Urovni 50 %. Vypocet oCekavané ztraty (EL) je poté proveden jednotlivé u kazdé poskytnuté
zaruky a vysledna hodnota Rezervy na nepostacitelnost odmen je ziskana snizenim EL o nezaslouzenou
¢ast inkasované odmény za poskytnuti zaruky, jez je Uctovana prostrednictvim vynost pristich obdobf
(VPO).

Rovnice pro vypocet oCekavané ztraty z poskytnutych zaruk: EL = PD x LGD x EAD
Rovnice pro vypocet Rezervy na nepostacitelnost odmeén ze zaruk: RnNO = EL - VPO
* Rezerva na vyplaty ze zaruk

Pri tvorbé, pouziti a ovéfeni postacitelnosti rezerv na vyplaty ze zaruk se postupuje pfimérené postu-

plm upravenym vnitfnim predpisem upravujicim tvorbu technickych rezerv v souladu s pravidly pro
ucetnictvi pojist'oven s tim, ze v pripadé potreby je tato tvorba Ci pouziti schvalovana odpovidajicim
vyborem zfizenym Pfedstavenstvem Spole¢nosti.

V pripadé zaruk dochazi pfi jejich zavolani ze strany Uvéruijici banky k bezodkladnému vyplaceni zaruky,
a to do 30 dn( od data zavolani. Skodni rezerva, pokud je viibec natvofena pfed samotnou vyplatou,
nema dlouhého trvani. EGAP v3ak tvori i obezfetnostni Skodni rezervy pro zaruky, u nichz hrozi jejich
volani (@analogie pojistnych IBNR) v budoucnu. Tyto Skodni rezervy maji trvani mnohem delSi a souvisi
s kreditnim stavem dluznika. Pfi obezFetnostni tvorbé rezerv na vyplaty ze zéruk uindividuélnich zaruc-

nich pripadd, u kterych zatim nebyla dana zaruka volana, vytvari EGAP tyto rezervy odlisné od pripad(
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1.4.

1.5.

1.6.

a)

pojistného portfolia. Jedna se v.podstaté o analogii IBNR rezerv pro zaruky, u kterych vsak pfi primarni
tvorbé nedochazi k rozpusténi nezaslouzené casti odmeény a je tvorena jen tzv. doplikova hodnota
rezervy na vyplaty ze zaruk, tj. dopocet do pozadované vyse nad hodnotu nezaslouzené ¢asti odmeny.

Nasledné udalosti

Dopad uddlosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutecnostech, které exi-
stovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem

zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou ddsledky téchto udélosti popséany v pfi-
loze Ucetni zavérky, ale nejsou zachyceny v Ucetnich vykazech.

Zmény a odchylky od tcetnich metod a postupt

V roce 2025 Spolecnost provedla zmény Ucetnich metod a postupd pro Uctovani vydanych faktur, ne-
zaslouzeného pojistného a casového rozliseni zaruk, které se od roku 2025 Gctuji po vystaveni vydané
faktury. Béhem Ucetniho obdobf Spole¢nost nepouzila Zddnych odchylek od Gcetnich metod a postupd

a neprovedla zadné vyznamné opravy chyb minulych let.

Rizeni rizik
Legislativni ramec

EGAP privymezenisystému fizenf rizik a definovani jednotlivych druh( rizik vychazi ze zékona ¢. 277/2009
Sh., 0 pojistovnictvi, ve znénf pozdéjsich predpist, a navazujicich pravnich predpisd, kterymi se provadéjf
néktera ustanovenf zédkona o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, a z pravnich predpisti Evropské
unie, predevsim pak ze smérnice Evropského parlamentu a rady 2009/138/ES ze dne 25. 11. 2009 o pfi-
stupu k pojistovaci a zajiStovaci ¢innosti a jejim vykonu (Solvency Il) v aktualnim znéni, Nafizeni komise
v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35 ze dne 10. 10. 2015, kterym se doplnuje smérnice Solvency Il, Nafize-
ni Evropského Parlamentu a Rady (EU) ¢. 1060/2009, (EU) ¢. 648/2012, (EU) ¢. 600/2014,(EU) . 909/2014
a (EU) 2016/1011 ze dne 14. 12. 2022 o digitalni:provozni odolnosti financniho sektoru a o zméné narizeni

(ES) (Digital Operational Resilience Act) (déle jen ,Narizeni DORA") a navazujicich provadécich predpist
(Obecné pokyny EIOPA, provadéci narizeni komise), vSe v aktualnim znéni.

Rizika EGAP jsou primarne ovlivnéna charakterem jeho ¢innosti souvisejicich s podporou vyvozu prostred-
nictvim poskytovani pojisténi vyvoznich dvérovych rizik a od konce roku 2023 také pojisténi provoznich
a investi¢nich Gvérd a zéruk poskytnutych vyvozné orientovanym podniklim na zvySovani mezinarodnf
konkurenceschopnosti (pozn. vyvozné orientovany podnik musi vykazat minimalné 25% podil exportu na
ro¢nich trzbach). EGAP pfi fizeni rizik soucasné s vyse uvedenymi pravnimi piedpisy respektuje ustano-
veni Zakona ¢. 58/1995.

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025
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b)

V letech 2020, resp. 2022 byl zakon ¢. 58/1995 Sb. novelizovan s tim, Ze tento zakon povéril EGAP posky-
tovanim zéruk za splaceni Gvéru vyvozcU, vyrobnich a obchodnich podnikd/vyvozné orientovanych pod-
nikd. Dvodem prvni novelizace (zaruky COVID-Plus) byla reakce na situaci vzniklou v désledku pandemie
covid-19, druh& novelizace (zaruky EGAP Plus) pak reagovala na agresi Ruska v0ci Ukrajiné. Poskytovanf
zaruk COVID Plus bylo ukonceno koncem roku 2021, zaruk EGAP Plus pak ke konci roku 2023.

Ucel a rozsah zaruk, podminky jejich poskytnuti, vy3i kryti nesplacené Gvérové jistiny a postup vyplacent
veskerych penéznich prostredkl ze statniho rozpoctu ve prospéch EGAP z titulu poskytovani zaruk sta-
novila vliada svymi narizenimi.

Zaruky obou typd byly v roce 2025 jiz pouze splaceny, pricemz bonita dluznikl je pravidelné prehodno-
covana za UcCelem spravného stanoveni rezerv souvisejicich se zminénymi zarukami. Rizika prijata v ramci
této cinnosti nejsou povazovana za pojistna rizika, resp. vystavovani vyse zminénych zaruk se nepovazuje
za pojisténi vyvoznich dvérovych rizik dle zdkona ¢. 58/1995 Sh..a nepouzije se na néj zakon upravujici po-
jistovnictvi. Pro zajisténi odborné cinnosti vystavovani a spravy zaruk EGAP vyuzival a vyuziva pfimérené

svij zavedeny funkéni systém rizenf rizik pro pojistovaci ¢innost.

Za podminek stanovenych Usnesenim viddy CR ¢. 525 ze dne 12. 7. 2023 a na zakladé rozhodnuti jediného
akcionare EGAP, pokracuje EGAP v pojistovani vyvozu na Ukrajinu. Akceptace rizik, resp. maximalni horni
hranice objemu pojisténi pohleddvek je v soucasné dobé omezena vysi financnich prostredkl urcenych
pro toto pojisténi v celkové hodnoté 639 mil. KE.

V roce 2025 nedoslo i pres aktivni ndvrhy ze strany EGAP k Upravédm parametrt Fondu Ukrajina. Nadéle
plati, Ze tento specialni program je zcela bezeSkodn, tj. doposud nebyly hlaSeny zddné pojistné udalosti.

Systém Fizeni rizik

Systém Fizenf rizik je definovany v dokumentu Strategie fizenf rizik schvaleném predstavenstvem. Organi-
zacnf usporadani systému rizenf rizik, v€etné zac¢lenéni funkce Fizeni rizik na Urovni ¢lena predstavenstva,
je obsazeno v Organizacnim radu EGAP.

Systém Fizenirizik, ktery je implementovany primarné podle pravidel Solvency Il, byl pfimérené pouzitina
poskytovani zaruk COVID PLus a EGAP PLus v dobé jejich poskytovani. Poskytovani téchto zaruk nepod-
léhalo pravidldm Solvency II, tzn., Ze na né nenf ani stanovovan solventnostni kapitalovy pozadavek dle
téchto pravidel. Pravidelné kreditni hodnoceni protistran u vystavenych zaruk probiha v ramci systému

Fizeni rizik standardné dle obdobnych pravidel jako je tomu u upsanych pojistnych smliuv.

Systém Fizeni rizik zahrnuje (1) jasné definovanou Strategii rizenf rizik, ktera je v souladu se Strategii EGAP;
a (2) koncepce, které provadeji pfedmétnou strategii, tj. zajistuji definici a kategorizaci podstatnych rizik,
a pokryvaiji cely proces fizeni rizik od identifikace rizik, pres jejich vyhodnocovani, sledovani, vnitini ohla-
Sovani rizik az po pfijimani relevantnich opatfeni. Na Strategii fizenf rizik ¢i jednotlivé koncepce navazuiji
v pfipadé potreby dalsi vnitfni predpisy, které dale rozpracovavaji konkrétni proces Fizeni rizik v dfl¢f ob-
lasti. VSechny predpisy k fizenf rizik jsou vydavany formou, jejiz postaveni v hierarchii vnitinich predpis(
je adekvatni jejich ddlezitosti pro ¢innosti EGAP. Soucasti systému fizeni rizik je pravidelné provadénf
ORSA procesy, tj. vlastniho posouzeni rizik a solventnosti, ktery je upraven vlastni koncepci. ORSA proces
propojuje solventnostni pozice EGAP do budoucna Fizeni rizik a pfedpisové celkové solventnostni pozice

EGAP do budoucna.

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025
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o)

V navaznosti na prislusna ustanaveni zdkona ¢. 277/2009 Sh. je zpracovana predpisova zakladna, ktera
splnuje pozadavky Solvency Il.

V roce 2025 byl nadéle kladen zvySeny dlraz na oblast datové kvality.

V oblasti fizenf rizika IKT se EGAP zamérFuje na zajisténi bezpecného, dostupného a spolehlivého provozu
svych informacnich systémd, a to s cilem zajistit odpovidajici podminky pro pInénf obchodnich cil& EGAP
jak pri bézném provozu, tak v situacich vyvolanych nepredvidatelnymi nebo mimoradnymi udalostmi.
K naplnéni téchto cill EGAP vyuziva kombinaci technickych a organizac¢nich opatfeni. Technickd opatrenf

o/ .

zahrnuji zejména implementaci prvkd kybernetické a provozni ochrany, které zajistuji bezpecnost infor-
macnich aktiv pfed identifikovanymi hrozbami a zranitelnostmi. Organizacni opatreni zahrnuji soustavny
monitoring provozu a bezpecnostnich udélostf, pravidelné vyhodnocovani hrozeb, pribézné aktualizace
a udrzbu informacnich systémU a také planované testovani jejich odolnosti, véetné penetracnich testd
a testl kontinuity provozu. Tyto interni procesy, spolec¢né s implementovanymi technickymi kontrolami,

umoznuji EGAP efektivné ridit riziko IKT v souladu s platnymi regulatornimi pozadavky. Zvlastni ddraz je
kladen na dodrZovani pozadavkd Narizeni DORA, které byly'v roce 2025 odpovidajicim zplsobem integro-
vany do prislusnych procesu.

Od roku 2024 v EGAP Fidi riziko ESG (environmental, social and corporate governance), a to jak vztahujici
se k samotné spolecnosti EGAP, tak k jeho ¢innosti jako pojistovny. V pribéhu roku standardné probihalo
hodnocenf ESG rizika zemf a subjekt(. V pripadé subjektl je hodnoceni ESG rizik (kritérif) soucastf jed-
notlivych ratingovych nastrojd. Klimaticka rizika jsou zarazena jako souc¢ast hodnocenf Environmentalnich
rizik.

Strategie fizeni rizik

stanovuje zédsady pro Fizenf rizik tak, aby se EGAP vystavoval pouze rizikim, kterd je schopen fidit a v pri-
pade jejich vyskytu je pokryt dostupnym kapitalem nebo prijetim opatreni ke snizeni rizik, a soucasné aby
byly napinény cile definované Strategii EGAP. Strategie fizeni rizik, mj.:

* zajiStuje definovani kategorif (druhd) rizik a metod mérent rizik;

« uvadi, jakym zplsobem EGAP Fidi kazdou prislusnou kategorii, oblast rizik a jakoukoli potencidlni agre-
gacirizik;

* stanovi limity Fizenf rizik v rémci pfislusnych kategorif rizik v souladu s rizikovym apetitem EGAP;

* popisuje spojitost s posouzenim celkovych pozadavk( na solventnost uvedenych v ORSA reportu za
pfislusny rok s regulatornimi kapitalovymi pezadavky a s limity fizenf rizik. Vystupem ORSA procesu je
stanoveni rizikového apetitu EGAP, ktery se odrazi v limitech pro rizeni rizik, a také ve vysi kapitalovych
pozadavky;

* popisuje ¢etnost a obsah pravidelného zatéZového a zpétného testovani a situace, které jsou ddvodem
pro provedeni ad hoc zatézového testovan.

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025
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d)

Hlavni zadsady Fizeni rizik

Uceleny a vzajemné propojeny systém s decentralizovanymi prvky

Systém fizeni rizik se vztahuje ke vSem cinnostem a procestim v EGAP, v¢etné zavadéni novych prv-
k@. Mimoradny ddraz je, s ohledem na vyznamnost pojistného (upisovaciho) rizika, kladen na pojistny
proces, za jehoz nedilnou soucast se povazuje proces aktivniho zajisténi. Decentralizovanymi prvky se
v systému fizenf rizik rozumi ¢astecné rozdéleni odpovédnosti za fizenf rizik mezi jednotlivé Useky, kdy
nejvys3i podil odpovédnosti je prifazen Useku Fizeni rizik, nicméné operativni Fizeni nékterych rizik i
C¢asti rizik jsou i v odpovédnosti dalsich Gsekl nebo vyborl zfizenych predstavenstvem (napriklad po-
jistny vybor, Skodnivybor, vybor pro technické rezervy, vybor pro datovou kvalitu, vybor pro kybernetic-
kou bezpecnost a vybor pro operacni riziko, jehoz zfizeni bylo schvaleno predstavenstvem v roce 2025
s Gcinnostfod 1. 1. 2026). Ucelenost systému v oblasti decentralizovanych prvk{ zajistuje ORSA proces,
pravidelné zpracovani zprav o stavu a vyvoji (vSech) rizik a vyhodnoceni samotného systému rizeni rizik.

Kontinualni proces (soustavnost)

Rizeni rizik je kontinudini proces, ktery se skldda z 6 zakladnich fazi, kterymi jsou: (1) identifikace rizika,
(2) vyhodnocenf rizika, (3) méfeni (kvantifikace) rizika, (4) sledovani (monitoring) rizika, (5) ohlaSovani

(reporting) rizika a (6) opatfeni k odstranéni &i snizeni rizika. Faze rizenf rizik predstavuji cyklus, kdy se
urcité faze mohou prolinat i probihat soucasné.

Zpétna vazba (zatézové a zpétné testovani)

Systém fizenf rizik aktivné vyuziva pro Fizenf vétsiny rizik zatézové, resp. zpétné testovani. Pro vyhodno-
ceni a méreni jednotlivych rizik jsou pouzivany minimalné 3 scénare: standardni, pesimisticky a katast-
roficky (tj. zatézovy test). Zatézové a zpétné testovani a jeho pouziti u jednotlivych rizik je vzdy popsano
ve vnitfnich predpisech tykajicich se rizenf daného rizika. Zatézové testovani se provadi v periodicité
Ctvrtletni, pololetni nebo rocni. Zpétné testovani se provadi v minimalné roc¢ni periodicité a tyka se
minimalné nastaveného hodnoceni/procesu fizeni pfislusného rizika. V ramci zpétného testovani jsou
vyhodnocovany rovnéz odchylky ve schvalovacim a rozhodovacim procesu fizeni rizik oproti nastavené-
mu systému fizenf rizik, které jsou evidovéany dle zvlastnich vnitnich predpisd, z hlediska jejich vlivu na
zvyseni prislusného rizika. Na zakladé vysledk( testovani jsou navrhovana v pripadé potreby opatrent,
kterd jsou schvalovana predstavenstvem. Jednéa se o aktualizace vnitfnich predpist a procesu tykajicich
se fizeni daného rizika, v pfipadé potreby i celého systému fizeni rizik. Zpétné testovani, které je pro-
vadéno minimalné 1x rocné, se tyka také zplsobu stanoveni maximalnich limitd na subjekty, financni
skupiny, zemé, odvétvi a odvétviv zemi.

Uzka vazba na Fizeni kapitalu (vypocet SCR/SCR,.)
EGAP provadivypocet kapitélovych pozadavkd, tj. SCR, mj. za Ucelem fizeni kapitélu porovnanim s kapi-
talovymi pozadavky uvedenymi Zakoné ¢. 58/1995.

EGAP vroce 2025 vyuzival se souhlasem Ceské narodni banky ¢astecny interni model (,CIM“) pro vypocet
our 1 Ktery byl pouZit pro vypocet SCR poprvé ke konci roku 2017.
vyuzivan pri upisovani pojisténi/zménach v pojisténi vybranych Obchod-

SCR pro pojistné (upisovaci) riziko (,SCR
Dale je vypoclteny SCR/SCR, .
nich pfipadd, resp. vyuZiti pro jejich schvalovéni, v planovacim procesu, v ORSA procesu, pfi rozhodovani
0 pasivnim zajisténi, pri stanovovani vybranych pojistovacich limitl na zemi, pfi vypoctu rizikové prirdzky
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e)

f)

a pri testovani pohotovostnich pland tykajicich se pojistného (upisovaciho) rizika pomoci stresovych scé-
nard, pripadné pfi dalsich uziti dle ad-hoc pozadavk( z oblasti pojistovaci ¢innosti. Od konce roku 2024
EGAP pouziva se souhlasem CNB CIM ve znénf vétsi zmény CIM & 7. Hlavnimi prvky této zmény CIM bylo
upfesnénf vypoctu naklad( (provoznich a souvisejicich s likvidacl pojistné udalosti) v ramci CIM.

Rizikovy apetit

EGAP definuje jako Uroven rizika, které je EGAP ochoten prijmout. Obdobné, jako v pfipadé ORSA, se
jedna o trvaly proces, kdy je rizikovy apetit nastavovan v navaznosti na Strategii EGAP, Strategii Fizeni rizik
a dale pak zejména ve vztahu k pojistnému (upisovacimu) riziku v ndvaznosti na Koncepci upisovani pojis-
ténf a tvorby technickych rezerv, v€etné fizeni rizik spojenych s upisovanim a tvorbou technickych rezerv.
PFi zméné Strategie EGAP by mél byt vzdy soucasné pfehodnocen a pfipadné-nové nastaven i rizikovy

apetit EGAP.

Schvélenf rizikového apetitu EGAP, v¢. jeho néasledného promitnuti do vytvoreného systému limitd pro
rizeni rizik jako hranice prijatelnosti rizik (vyse limitd), je v kompetenci predstavenstva, které tvorbu rizi-
kového apetitu EGAP aktivné ovliviuje. Rizikovy apetit rovnéZ napliiuje poZadavky dané EGAP Z&konem
€. 58/1995, napriklad tim, Ze objem prijatého rizika nesmi presahovat pojistnou kapacitu EGAPS.

Rizikovy apetit EGAP se sklada z kvantitativnich a kvalitativnich kritérii. Oblast kvantitativnich kritérif je
zameérena na zajisténi dostatecné likvidity, dosazeni finan¢ni stability a dlouhodobé vyrovnanosti hospo-
dareni, resp. dosazenf vyrovnanosti kumulativniho hospodarského vysledku v dlouhodobém horizontu,
nastaveni limitd pro-fizeni rizik (napf. fizenf rizika koncentrace na subjekt, finan¢ni skupinu, odvétvi Ci
zemi) a dostatecnosti kapitalu, resp. dodrzeni signalni hranice pro minimalni vysi Dostupného primarniho
kapitalu. Oblast kvalitativnich kritérii je zamérena na plnéni regulatornich pozadavkd a trvalé udrzeni d@-

véryhodnosti EGAP u klient(, bank ¢i zajistoven.

Od roku 2021 EGAP stanovuije rizikovy apetit také pro operac¢ni riziko (pozn. v¢. Rizika IKT), a to pomoci
predstavenstvem schvélenych a ro¢né na zakladé navrhu Useku Fizenf rizik pfehodnocovanyeh Klicovych
rizikovych indikatord (dale také ,KRI"), resp. u nich nastavenych hodnot predstavujicich tolerovanou, pri-
jatelnou ¢i nepfijatelnou miru operac¢niho rizika (mezi KRI patfi napr. maximalni podil ztrat z opera¢niho
rizika na spravni rezii za poslednich 12 mésicl, maximalni pocet a doba trvani zdvad klicovych aplikact
v pracovni dny v dobé od 7 do 19 hod za peslednich 12 mésic nebo hodnota Skody zplsobené imysinym
nebo nedmysinym internim/externim lidskym selhanim).

Rizikovy profil
Zahrnuije klicova rizika, ktera byla identifikovana v EGAP:

* Pojistné (upisovacf) riziko;
o Trzni riziko;

* Riziko fizenf aktiv a pasiv;
« Uvérové riziko;

o Strategické riziko;

* Reputacni riziko;

5 Pojistna kapacita na rok 2025 cinila 200 mld. K¢, a to 188 mld. K na pojiStovaci cinnost a 12 mld. K& na ¢innost poskytovani
Zaruk COVID Plus a Zaruk EGAP Plus)

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

62

jit na OBSAH »



10 - FINANCNIi VYSLEDKY EGAP - VYROCNT ZPRAVA 2025

* Riziko regulatorni/compliance; .
* Operacni riziko; jehoz soucasti je Riziko IKT,

» ESGriziko, tj. riziko tykajici se udrzitelnosti.

Kazdé z klicovych rizik je dale ¢lenéno na dilci rizika, pricemz clenéni rizik respektuje jak clenéni dle prav-
nich predpist, tak vyjadruje vysledky ORSA procest provedenych v EGAP v letech 2014-20258, které byly
Fadné projednény statutarnimi orgdny EGAP a reportovany Ceské narodnf bance.

V ramci ORSA procesu zarok 2025 doslo v rizikovém profilu EGAP ke zméné ve vyhodnoceni/popisu
u pojistného (upisovaciho) rizika, trzniho rizika, Uvérového rizika, operacniho rizika a operac¢niho rizika
(konkrétné rizika IKT). Nasledné jsou uvedeny definice klicovych rizik a zpUsob jejich fizent:

i. Pojistné (upisovaci) riziko

Je rizikem ztraty vyplyvajicim z nedostatecnosti pfedepsaného pojistného jednak u pojistnych smluv sjed-
nanych v nasledujicim Gcetnfm obdobi a jednak u stavajicich pojistnych smluy, které nepokryje oc¢ekavané
budouci Skodni zavazky z jiz vytvorenych technickych rezerv. Je nejvyznamnéjsim rizikem v cinnosti EGAP,
a proto je jeho fizeni vénovana nejvétsi pozornost. Do tohoto rizika patfi i riziko vyplyvajici z uzaviraného
aktivniho zajisténi. Vyznamnym rizikem v ramci pojistného (upisovaciho) rizika jsou pak riziko koncentrace,
kterévyjadruje riziko ztraty plynouci z nedostatecné diverzifikace pojistného portfolia (v(ci subjektu nebo
jeho finan¢ni skuping, odvétvi, odvétvi v zemi, Ci zemi) a riziko nejistoty v ¢asovani, frekvenci a velikosti

budoucich Skod, co? je riziko vyplyvajici z nejistoty v ¢asovani, frekvenci a velikosti budoucich Skod, v¢.
kurzového rizika ve vztahu k dluznikdm/rucitelm.

EGAP fidf pojistné (upisovaci) riziko zejména:

* prostrednictvim obezretné upisovaci politiky (rizikové analyzy - subjektd, finan¢nich skupin, odvétvi,
zemi, obchodnich pripadd);

* soustavou limitd pro Fizenf rizik, které zajistuji diverzifikaci pojistného portfolia ve vztahu k subjektu,
finan¢nf skupiné subjektu, odvétvi, odvétviv zemi ¢ zemi;

* stanovenim podminek pojistnych smluy; napfiklad stanoveni technik snizeni rizik v zavislosti na riziko-
vosti subjektl/ obchodniho pripadu a typu pojistného produktu EGAP;

* vyhodnocenim vlivu vyznamnych obchodnich pripadl z pohledu na dostatecnost kapitalu EGAP,

+ dUslednym monitoringem pojistnych smluv a spolupraci s pojisténymi v obdobi po uzavieni pojistnych
smluv;

* pravidelnou aktualizacf ratingl subjektd (dluznikd/rucitel);
* uzaviranim zajistnych smluv s ostatnimi ECA (,Export Credit Agency”) a Komercnimi zajistiteli;

¢ systematickym a dlslednym vymahanim pohledavek.

& ORSA proces za rok 2025 probfhd, ORSA report k 31. 12. 2025, bude CNB doru¢en do 30. 6.'2026. 63
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ii. TrZni riziko

Je rizikem ztraty v ddsledku zmén trznich cen akeif a jinych trzné obchodovatelnych aktiv, Grokovych sazeb
a ménovych kurzl. Riziko trzni obecné vznika z otevienych pozic v meéndch, Urokovych sazbach a akci-
ovych ¢ijinych obchodovatelnych produktech (napf. komodity a nemovitosti), které podléhaji vseobecnym
i specifickym pohyblm na trhu. Riziko trznf se ¢lenf na riziko Urokové, ménové, nemovitostni, riziko rozpétf
(Spread risk). Akciové riziko, které vyplyvalo pouze z drzenf akciového podilu EGAP v CEB, se ke konci roku
2025 v trznim riziku EGAP nevyskytuje, a to z divodu prodeje tohoto podilu realizovaného v pribéhu roku

2025.

Nejvyznamnéjsim rizikem v ramci trzniho rizika je ménové riziko, které EGAP definuje jako riziko ztraty ze
zmeény hodnoty zptsobené odchylkou aktuéinich ménovych kurzl od ocekavanych. Ménové riziko EGAP
souvisi s pojistnymi smlouvami, které jsou vazany na cizi ménu. Pojistna angazovanost EGAP je sledovana
primarné v aktualnich ménovych kurzech, a tak se ménové riziko souvisejici s pojistnymi smlouvami den-

né promita do vysSe pojistné angazovanosti EGAP.

EGAP ménové riziko aktivné nezajistuje. Pouziva pouze pfirozeny hedging, kdy ziskané finan¢ni prostred-
ky v cizich ménach ponechava dle moznosti na cizoménovych Uctech EGAP. Ménoveé riziko je také pfiroze-

né snizovano vyplatami pojistného plnéni, které se vztahujf k pojistnym smlouvam v cizich ménach a na
které byly dfive vytvoreny technické rezervy nesouci v sobé ménové riziko.

EGAP soustavrié monitoruje ménovy nesoulad aktiv a pasiv (podrobnéji je uvedeno dale v textu).

Trznf rizika se rovnéz vztahuji k oblasti ukladani volnych finan¢nich prostredkd (investovanf). Tato rizika
jsou fizena postupy uvedenymiv Koncepci fizeni aktiv a pasiv, v€etne koncepce fizeni rizika likvidity a rizi-
ka koncentrace a Koncepce investovani, véetné fizenf investi¢niho rizika. Po novele zakona ¢. 58/1995 Sb.,
kterou se vyznamné omezila investi¢ni ¢innosti EGAP mimo ukladani prostfedkd u Ceské narodnf banky,
se tato rizika vyznamné snizila.

iii. Riziko Fizeni aktiv a pasiv

Je rizikem ztraty, vyplyvajici z nevhodného fizenf aktiv spolenosti se zvlastnim zfetelem na povahu zavaz-
k{, s cilem optimalizovat rovnovahu mezi rizikem a vynosy.

Riziko fizenf aktiv-a pasiv je pravidelné monitorovano a reportovano vedeni EGAP. K Fizeni se pouzivaji

gapové analyzy, véetné stresovych scénar, které se modeluji v EGAP na Ctvrtletni bazi.
* Riziko likvidity
EGAP definuje jako riziko ztraty schopnosti dostat financnim zavazkdim v dobé, kdy se stanou splatny-

mi. EGAP je vystaven kazdodennimu ¢erpani svych dostupnych penéznich zdrojd a vzdy existuje urcité
riziko, Ze Uhradu zavazkd nelze provést véasnym zpisobem za vynalozenf primérenych nakladd.

V souladu s platnymi pravnimi i vnitfnimi predpisy EGAP drzi vétsinu financ¢nich prostredkd na Gctech

v Ceské narodni bance, pfipadné v nizkych ¢astkach v dalsich finan¢nich instituci (se souhlasem Minis-
terstva financi CR) a v likvidnich a bonitnich finan¢nich nastrojich (do splatnosti).
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EGAP pravidelné provéadf analyzy penéznich tokd a vyhodnocuje dostate¢nost likvidnich prostredkd

.o

(hotovosti a likvidnich finan¢nich nastrojd) k zajisténf svych splatnych zévazkad.
* Riziko nesouladu aktiv a pasiv

EGAP definuje jako riziko, k némuz dochazi, pokud se podminky (Casové, ménové, Urokové) aktiv a pa-
siv vyznamné lisf, napr. v dobé plnéni zavazkl nejsou k dispozici finan¢ni prostredky v dostatecné vysi
k jejich Uhradé nebo ziskani téchto prostredkl znamena vynalozZenf vyznamnych dodatecnych nakladd;
aktiva jsou umisténa v jiné méné, ne7 je potreba k thradé zévazkd nebo pokud aktiva i pasiva vedena
vjedné méné, ale Uhrada pojistného plnénf je zavisla na ménovém kurzu cizf mény; Urocenad aktiva jsou
napfiklad drocena fixni/variabilni sazbou, zatimco zavazky EGAP ovliviuje vyvoj opacné nastavené Uro-
kové sazby.

Z hlediska EGAP je nejvyznamnéjsi riziko ménového nesouladu aktiv a pasiv, ktery vyplyva ze skutecnos-
ti, Ze aktiva EGAP jsou drzena spiSe v CZK, zavazky EGAP (technické rezervy vazané na pojistné smlouvy
v cizich ménach) jsou pak vazany na EUR, USD, vyjimecné na dalsi cizi mény. Ménovy nesoulad aktiv
a pasiv se pak projevuje v navyseni kapitalového pozadavku na ménové riziko. Nicméné vysledny dopad
je omezen tim, Ze EGAP je povinen drzet kapitalovy pozadavek jen ve vysi 30 % SCR, tzn. Ze plny dopad
menoveého rizika, resp. ménového nesouladu aktiv a pasiv tak na EGAP nedopada. Toto riziko je od roku
2025 navic omezovano zavedenim jednordzovych vyplat pojistného plnéni, které akceleruji pokles tech-
nickych rezerv, a tim i ménové riziko v nich obsazené.

iv. Uvérové riziko

je rizikem ztraty ze zmény hodnoty, zplsobené odchylkou aktudlni Gvérové ztraty od ocekavané, zplso-
bené neplnénim smluvnich zévazk( protistranou/bankou, vyjimecné napf. v pripadé placenf pojistného
u restrukturalizace pojisténé pohledavky nebo v pfipadé placeni kupni ceny za postoupeni pohledavky az
po ucinnosti tohoto prevodu.

EGAP vyclenuje Gvérové riziko z davodu vyuziti pasivniho zajisténi, které EGAP vyuziva jako jednu z tech-
nik snizovan! pojistného (upisovaciho) rizika. Uv&rové riziko je v EGAP fizeno nastavenim adekvétnich
procedur vyhodnoceni bonity protistran, stanovenim limitQ fizenf rizik na subjekty a pravidelnym moni-

toringem a reportingem predstavenstvu EGAP. V pripadé zjisténych nedostatkl jsou prijimana opatrent,
ktera jsou schvalovana predstavenstvem EGAP.

v. Strategické riziko

Je rizikem potencialni ztraty, zplsobené neefektivnim vedenim spole¢nosti, a ve vazbé na vnéjsi ekono-

mické prostredi. Ke strategickym rizikdm EGAP radi napfiklad riziko vztahujicl se k radné spraveé a rizenf

spolecnosti, riziko pfekroceni rizikového apetitu, riziko vyplyvajici z neplnéni obchodniho planu nebo rizi-
ko dlouhodobé finan¢ni udrzitelnosti.

Strategie EGAP a nastaveni rizikového apetitu jsou pravidelné, minimalné rocné, vyhodnocovany.a na za-

kladé vysledkd vyhodnocenfjsou prijiméana prislusna opatrent, v této oblasti tykajici se smérovani ¢innosti
EGAP.
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vi. Reputacni riziko

je rizikem ztraty Spolecnosti vzniklé snizenim reputace na financnich trzich a riziko ztraty dtvéry klientd.
Primarné se jedna o riziko spojené s vnéjsi komunikaci, které EGAP vénuje stale vySsi pozornost. Jedna
se jak o zverejnovani informaci, tak i pravidelné poskytovani informaci Siroké verejnosti zejména pak pro-
fesnim a specializovanym podnikatelskym sdruzenim napfiklad Ceské bankovni asociaci, Ceské asociaci
pojistoven, Hospodarské komore, Svazu pramyslu a dopravy anebo primo vyvozclim apod.

vii. Riziko regulatorni a compliance
Je rizikem regulatornich nebo pravnich sankci, majicich za nésledek finan¢nf ztratu, dale riziko ztraty v dd-
sledku nesouladu pojistovny se zakony, pfedpisy a pravidly, upravujicimi chovani pojistoven.

EGAP vyse uvedend rizika dUsledné sleduje a vyhodnocuje. V rdmci implementace Solvency Il byla dopl-
néna a aktualizovana predpisova zakladna a doslo k posilenf postaveni klicovych funkci (klicové funkce dle

regulace: funkce Fizenf rizik, compliance, pojistné matematické funkce a funkce vnitfniho auditu). EGAP mé

zfizen Vybor pro audit.

viii. Riziko operacni

Je rizikem ztraty vyplyvajici z neprimérenosti nebo selhani vnitfnich procest, zaméstnanct nebo osob
¢innych pro EGAP, systémU nebo z vnéjsich udalosti. V rdmci EGAP jsou jako podrizika rizika operacniho
razena rizika pravni a riziko zajisténi neruseného chodu podniku. Pod operacni riziko v roce 2025 zaradil
také riziko Fizeni informacnich a komunikac¢nich technologii (IKT) fizené v pfedchozim obdobf jako samo-
statné riziko. Identifikovana operacnf rizika jsou v EGAP vyhodnocovana v ramci Katalogu operacnich rizik.
V EGAP probihd rizenf operac¢niho rizika dle procest. Nadale vsak plati, ze operacni rizika jsou omezovana
vhodnym nastavenim vnitfnich proces( a predpisové zakladny, nad nimiz existuji kontrolni procedury.
Operacni rizika jsou v EGAP pravidelné vyhodnocovana miniméalné s pllro¢ni periodicitou. Na zakladé
vysledk( vyhodnoceni mohou byt definovana nova rizika, ktera jsou nasledné podrobné monitorovéna.
Dale jsou na zakladé vyhodnoceni operacnich rizik pfijimana opatfenf k jejich snizenf. Nicméné i pres

adekvatni nastaveni procesU a prislusnych kontrol EGAP poskytuji kontrolni procedury a mechanismy
rozumné vysokou a nikoliv absolutnf jistotu, Zze nedoslo nebo nedojde k chybé nebo ztratam.

ix. ESG riziko

Jedna se o udalost nebo situaci v oblasti Zivotniho prostredi nebo socidlni nebo v oblasti spravy a fizent,
ktera by v pfipadé, Ze by nastala, mohla mit skutecny nebo mozny nepfiznivy dopad na hodnotu investice
nebo na hodnotu zavazku (pozn. riziko je hodnoceno ve vztahu ke klientlim a také ve vztahu k EGAP).

Jiz v roce 2024 byla dokoncena implementace tohoto rizika do systému fizeni rizik, EGAP se vSak dil¢imi
¢astmi ESG rizika zabyval také v minulosti, napr. pfi hodnoceni/posuzovani subjektl a investic/obchod-
nich pripadl s pojisténim nad 2 roky, kdy peclivé sledoval pInéni pozadavkd v oblasti Zivotniho prostredf
a celkoveé udrzitelnosti dle podminek stanovenych OECD, nebo pfi vlastni provozni ¢innosti.
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Il. Doplnujici udaje k rozvaze

111. Dlouhodoby nehmotny majetek

1.ledna X 31. prosince i 31. prosince
(tis. KE) 2024 PrFirastky Ubytky 2024 P¥irastky Ubytky 2025
Pofizovaci cena
Software : 60 433 8 081 7 8227 60 692 10772 0 71464
%ZEZEZL”ehmOt”V 9151 18 18 9151 0 0 9151
Poi‘izovaﬁ cena celkem 69 584 8099 7 840 69 843 10772 0 80615
Opravky
Software 52808 5218 782275 52 50204 4630 0 54834
SﬂZﬁgEgL”ehmomy 6947 669 0 7616 522 0 8138
Opravky celkem 59 755 5887 7 822 57 820 5152 0 62972
ZGstatkova hodnota 93829 12023 17 643

11.2.  Investice
a) Pozemky a stavby

2024 Provozni pozemky Provozni stavby Stavby Celkem
Pofizovaci cena k 1. 1. 2024 123202 603 842 0 727 044
Prirlstky 0 3394 0 7 3394
Ubytky b 0 0 0
Pofizovaci cena k 31. 12. 2024 . 123202 607 236 0 730438
Opravky k 1. 1.2024 0 194 226 0 194 226
Odpisy 0 7966 0 7966
Snizenf hodnoty opravné polozky 0 0 0 b
Ubytky opravek SLl 0 0 0
Opravky k 31. 12. 2024 70 202 192 0 202 192
ZUstatkova cena k1. 1. 2024 123 202 409 616 0 532 818
Zustatkova cena k 31. 12. 2024 123 202 405 044 0 - 528246
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2025 Provozni pozemky Provozni stavby Stavby Celkem
Pofizovaci cena k 1. 1. 2025 123202, 607 236 0 730438
Prirstky 0 3267 0 3267
Ubytky 0 0 0 0
PofFizovaci cena k 31. 12. 2025 123 202 610503 0 733705
Opravky k 1. 1. 2025 0 202 192 0 202192
Odpisy 0 8011 0 80M
Snizenf hodnrorty opravné polozky 0 7 0 0 0
Ubytky opréavek O 0 0 0
Opravky k 31. 12. 2025 0 210203 0 210203
Zlstatkové cena k 1. 1. 2025 123202 405 044 0 528 246
ZGstatkova cena k 31. 12. 2025 ; 123 202 400 300 0 523 502
Realna hodnota Provozni pozemky Provozni stavby Stavby Celkem
2025 123202 400300 0 523502
2024 123 202 405 044 0 528 246

Spole¢nost je viastnikem budovy €. p. 701, Vodickova 34, Praha 1 s pozemkem €. parcely 2061 o vymere

2 260 m?, zapsané na LV ¢. 198 katastralni Uzemi Nové Mésto.

Posledni ocenéni hodnoty pozemkd a budovy bylo provedeno na zakladé znaleckého posudku vyhotove-
ného spolecnosti A-Consult plus, spol s r.o. v roce 2022.

Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily

(tis. KE)

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Akcie vydané finanéni instituci a nek6tované na burzach cennych papira

Porizovaci cena
Redlna hodnota
Porizovaci cena celkem

Realna hodnota celkem

o o©o o

830000
1127504
830000

1127504

Snizeni hodnoty akcif v pribéhu roku 2025 je spojeno s odprodejem 16% podilu akcii CEB. Tato operace
neovlivnila vysledek hospodareni nebo vysi viastniho kapitalu v roce 2025.
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d)

11.3.

Realizovatelné dluhové cenné papiry

(tis. KC) 31. prosince 2025

31. prosince 2024

Dluhové cenné papiry vydané vladnim sektorem a kétované na burze v CR

Pofizovaci cena 2161920 2161920
Redlna hodnota 2147 529 2152982
Dluhové cenné papiry vydané nefinancnimi institucemi a kétované na jiném trhu CP

Pofizovaci cena 0 0
Redlna hodnota 0 0
Pofizovaci cena celkem 2161920 . 2161920
Realna hodnota celkem 2147 529 2152982

7 dlvodu novely Z&kona ¢. 58/1195 Sb., ktera nabyla Gcinnosti dne 29. dubna 2020 Spole¢nost nemuze
investovat penézni prostfedky do financnich nastrojd na finan¢nfm trhu. Od nabyti G¢innosti vyse uvede-
ného zakona Spolecnost v ramci svého financniho portolia nerealizovala zadné nové akvizice dluhovych

cennych papird.

Depozita u financnich instituci

(tis. KC) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Tuzemské banky 15267 061 18373837
ztoho CNB 14 365 442 17072 310
z toho Ostatni tuzemské banky 901 619 1301 527

Penézni prostiedky jsou zhodnocovany formou terminovanych vkladd u CNB dle podminek stanovenych
Ministerstvem financi CR, pfipadné na G¢tech u finan¢nich instituci v souladu s ud&lenym-souhlasem
Ministerstva financi CR. Pokles objemu depozit u finan¢nich instituci je ovlivnén objemem vyplacenych

pojistnych a zajistnych plnént.

Pohledavky

31. prosince 2025 Pohledavky Ostatni
(tis. KE) za pojistniky pohledavky Celkem
Do splatnosti / 799 2 534 406 2 546 205
Po splatnosti 0 36 883 36 883
z toho Ocekavané vynosy z vymahani 0 2530100 2530100
z toho Sberbank CZ, a.s. v likvidaci 0 /1207 72420]
Celkem 11799 2571289 2583088
Opravna polozka 0 -35675 -35675
z toho Sberbank CZ, a.s. 0 7120 -7-120
Cista vyse pohledavek | 0 2535614 2547 413

7 80 % této Castky jiz bylo inkasovano v priibéhu ledna 2026.

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025
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31. prosince 2024 Pohledavky Ostatni
(tis. KE) za pojistniky pohledavky Celkem
Do splatnosti f 0 11141 11141
Po splatnosti A 0 797 821 797 821
z toho Ocekavané vynosy z vymahani u zaruk 0 761 000 767000
z toho Sberbank CZ, a.s. v likvidaci 0 7120 7120
Celkem 0 808962 808 962
Opravna polozka 0 -35834 -35834
ztoho Sberbank CZ, a.s. 0 -7 120 -7.120
Cista vySe pohledavek 0 773128 " 773128

Pohledavky za spfiznénymi osobami jsou uvedeny v bodé 11.13.

Na Spole¢nost mohou byt prevadény pojisténé pohledavky tykajici se jejich pojistnych produktd. Tyto po-
hledavky jsou pfi pfevodu na EGAP vykazany v ostatnich pohledavkach a v ostatnich vynosech v netech-
nickém Uctu v pofizovaci cenég, kterou je dohodnuta vySe pohledavky uvedend ve smlouvé o postoupeni.
Nominalni hodnota pohledavek je evidovana v podrozvahové evidenci. Kromé standardnich pohledavek

v ramci ¢innosti pojisténi byla v roce 2023 vytvorena pohledavka za spole¢nosti Liberty Ostrava, a.s., ve
vysi oCekavanych prijma z vymoZenych pohledévek, a to ve vysi 980 000 tis. K& Pro srovnani na konci roku
2024 byla vyse pohledavky 895 000 tis. KE. V roce 2025 byly vytvoreny dalsi 2 pohledavky ve vysi ocekava-

nych prijmd ve vysi 1 550 100 tis. K¢, z nichZ bylo v lednu 2026 uhrazeno 286 855 tis. K¢.

V souvislosti s insolvenci Sberbank a.s., byla prevedena do pohleddvek hodnota zlstatku bézného Uctu
a terminovaného vkladu u této bankovni instituce. VySe této pohledavky k 31. 12. 2025 ¢ini 7 120 tis. K&
(31.12. 2024 7 120 tis. K&), opravna polozka natvorena v celé vysi. V lednu 2026 doslo k ¢astecné Uhradé
této pohledavky ve vysi 5 696 tis. KE.

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2025 cinily 36 883 tis. K¢ (2024: 36 985 tis. K<), opravné polozky
k nim byly natvoreny ve vysi 35 675 tis. KC.

Zmény opravné polozky k pochybnym pohledavkam Ize analyzovat takto:

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

(tis. KE) 2025 2024
Pocatecni zGstatek k 1. lednu 35834 35712
Rozpusténi opravné polozky -159 I 0
Pouziti na odpis 0 0
Tvorba opravné polozky 0 7 1122
Koneény zustatek k 31. prosinci 35675 35834

Celkova hodnota pohledévek bezplatné postoupenych na Spolec¢nost od pojistnikd z titulu Skodnif udélosti
k 31. prosinci 2025 ¢inila-9 978 552 tis. K& (2024: 5 908 288 tis. K¢&). Spolecnost o téchto pohledavkach

neuctuje v rozvaze.
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11.4.

11.5.

11.6.

a)

Dlouhodoby hmotny majetek,
jiny nez pozemky a stavby

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

1.ledna J 31. prosince x 31. prosince
(tis. K&) 2024 PFirGstky Ubytky 2024 PrirGstky Ubytky 2025
Pofizovaci cena
Pristroje a zarizeni 64 952 3358 3326 64 984 2056 3053 63 987
Dopravni prostfedky 1338 0 0 1338 1860 0 3198
Umélecka dila 609 0 0 609 0 55 554
Porizeni majetku 207 16669 14297 2573 16061 17960 674
Pofizovaci cena celkem 67 100 20027 17623 69 504 19977 21068 68 413
Opravky
Pristroje a zafizenf 60 617 3317 3326 60 608 2735 3053 60 290
Dopravni prostredky 1338 0 0 1338 0 0 1338
Opravky celkem 61955 3317 3326 61946 2735 3053 61628
Zustatkova hodnota 5145 7 558 17242 18015 6785

Prechodné ucty aktiv

(tis. KC) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Casove rozlisené vynosy 0 0
Predp{lacevne oVbchod/m \vn/foerace, komunikacni 21313 21280
a dalsi sluzby, ¢lenské prispévky
Zasoby 1-057 2663
Dohadné ucty aktivni 5625 5437
Celkem 27 995 29 380
Vlastni kapital
Zakladni kapital
31. prosince 2025 31. prosince 2024
Pocet (ks) (tis. KE)  Pocet (ks) (tis. KC)
Kmenové akcie v nominalni hodnoté 1 mil. K¢, 6614 6614000 6114 6114 000

plné splacené

7 divodu moznosti zajisténi zaruk pro Gvéry ceského obranného pramyslu doslo ze strany Ministerstva
financi CR k navy3enf zékladniho kapitalu EGAP 0 500 mil. K& s G¢innosti k 2. ¢ervnu 2025, a to pfesunem

téchto prostfedkd z disponibilnich finan¢nich prostiedk Fondu Zaruk COVID Plus.
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b)

)

Ostatni kapitalové fondy

(tis. K¢)

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Pojistné fondy

Fond na kryti zdvazkd z poskyt(;vanych Z&ruk COVID Plus
Fond na kryti zavazkd z poskytovanych Zaruk EGAP Plus
Ocenovaci rozdily

Ostatni kapitalové fondy celkem

5305032
3320270
525953
8250

9 159 505

5182355
3634 864
494 880
11 446
9323545

Spole¢nost vytvari pojistné fondy v souladu se Zakonem ¢. 58/1995 Sb.

V roce 2025 Spolecnost neobdrzela dotaci ze statniho rozpoctu do pojistnych fondd (2024: 0 tis. K¢).

EGAP analyticky sleduje vyvoj kapitalové hodnoty Fondu Ukrajina, ktery k 31. 12. 2025 dosahuje
639 mil. K¢. Tato hodnota se skldda z vkladu Ministerstva financf CR do Zakladniho kapitalu spole¢nosti ve
vysi 239 mil. K¢, ze 100 mil. K¢ alokovanych z internich zdroj a ze 300 mil. K¢ (ve formé navysenf zakladni-
ho kapitalu EGAP ze dne 19. prosince 2024). EGAP poskytuje podporu vyvozu na Ukrajinu az do hodnoty
analyticky vypoctené vyse Fondu Ukrajina,.pficem? tato hodnota nemUze presahnout hodnotu 639 mil.

K¢ Naopak pokles hodnoty je mozny v pfipadé realizace pojistnych udalosti, tj. tvorbou technickych re-

Ocenovaci rozdily

(tis. KE)

31. prosince 2025

"

zerv a vyplatami pojistnych plnéni, zpétné regresy nasledné vysi tohoto Fondu navysuiji.

31. prosince 2024

Pozemky a stavby (bod I1.2.a)
Realizovatelné dluhové cenné papiry (bod 11.2.c)
Odlozena dan (bod I11.7.)

Ocenovaci rozdily celkem

19 242
-7 336
-3 656
'~ 8250

19 242
-4.140
-3656
11 446

Zména ocenovacich rozdill u realizovanych dluhovych cennych papird je ovlivnéna vyvojem cen na fi-
nancnich trzich. Spole¢nost mé ve svém finan¢nim portfoliu pouze dluhopis s variabilnim Urocenim, jehoz
vySi ovliviuje nastaveni Urokovych sazeb ze strany ménové autority. Vyznamny: vliv na vysi ocenovacich

rozdil ma zkracujici.se doba do splatnosti.
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d)

e)

f)

Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

1.ledna PouZiti/ 31.prosince PouzZiti/ 31.prosince

(tis. KC) 2024 pfevod 2024 prevod 2025

Zakonny rezervni fond 86807 77 476 164 283 6983 171 266

Fond zabrany Skod 92 853 0 92 853 0 92 853

VSociélm'fond a %ond generélnriho feditele 5190 29413 34 603 6 440 41043
Celkem _ 184 850 106 889 291739 13423 305 162

Zisk po zdanéni

O zpUsobu rozdélent zisku za rok 2025 ve vysi 1 028 871 tis. K¢ rozhodne valnd hromada Spolecnosti.

Zisk ve vysi 356 138 tis. K¢ za rok 2024 a zpUsob jeho rozdéleni byl schvélen valnou hromadou Spolec-

nosti dne 30. dubna 2025 néasledovné:

Ostatni Ostatni
kapitalové fondy Rezervni
(tis. KC) fondy ze zisku fond Celkem
Rozdéleni HV 2024 339 155 10 000 6983 356 138
Rozdéleni HV z poj. ¢innosti 2024 122677 10 000 6983 139 660
Rozdéleni HV ze zaruk 2024 216 478 0 0 216 478

ZajiSténi solventnosti Spolecnosti

Podle zakona ¢. 58/1995 Sbh. za zavazky Spolecnosti z pojisténi vyvoznich Uvérovych rizik ruci stat; v pri-
padé poklesu hodnoty primarnino kapitalu Spolecnosti pod zakonem stanovenou vysi nebo pod vysi
minimalnfho kapitalového pozadavku doplini Ministerstvo financi CR do 6 mésicli ode dne, kdy obdrzelo
pisemnou Zadost Spole¢nosti o doplnéni kapitalu, aktiva Spolecnosti v takové vysi, aby po uplynuti této
IhGty bylo zajisténo krytl pozadované ¢asti solventnostniho kapitalového pozadavku, popr. minimalniho

kapitalového pozadavku.

Spolec¢nost nyni disponuje dostatecnou vysi kapitalu, ktery zajistuje pozadovanou miru solventnosti s re-

lativné velkou rezervou.
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11.7.

a)

Technické rezervy

Rezerva brutto

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

31. prosince 2025 PF¥imé Aktivni Hodnota Rezerva
(tis. K¢) pojiSténi zajiSténi zajisSténi netto
Rezerva na nezaslouZené pojistné 1655347 41707 -276 859 1420195
Rezerva na bojistna’ plnénf 1509 771 185 621 0 1695392
Rezerva na bonusy a slevy 632 0 0 632
Celkem 3165750 227 328 -276 859 3116219
Rezerva brutto
31. prosince 2024 P¥imé Aktivni Hodnota Rezerva
(tis. K¢) pojisténi zajisténi zajisténi netto
Rezerva na nezaslouzené pojistné 2358334 48 871 -380329 2 026 876
Rezerva na pojistna plnéni 4464 952 233416 22 =779, 4476 Sé9
Rezerva na bonusy a slevy 0 0 0 i 0
Celkem 6823286 282287 -602 108 6 503 465

Céstky rezerv aktivniho zajisténf a podily zajistitele na technickych rezervach jsou podrobné uvedeny

v bodé lll.2.

Celkova vyse technickych rezerv se ve srovnani se stavem k 31. prosinci 2024 v Cisté vysi vyrazné snizila.

V pripadé Rezervy na nezaslouzené pojistné doslo k mezirocnimu poklesu o vice jak 600 mil. K&, a to
predevsim z titulu nizkého predpisu pojistného v roce 2025 a také z divodu rozpusténi ¢asti této rezervy
v dUsledku novych skod. K poklesu o témér 2,8 mld. K¢ doslo u Rezervy na pojistna plnéni (v Cisté vysi), coz

je dano predevsim rozpousténim Skodnich rezerv z titulu vysi kumulace jednorazovych vyplat u objemové

vyznamnych pojistnych udalostf.

Rezerva na pojistna pInéni nevyfizenych pojistnych udalosti

(tis. KE)

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Hruba vyse rezervy na pojistné udalosti hlasené,

ale neuhrazené (RBNS)

Hruba vySe rezervy na pojistné udalosti nastalé,

ale dosud nenahlasené (IBNR)

Rezerva na pojistna plnéni celkem

516 024 3974604
1179 368 ' 723764
1695392 4698 368

Stanovenf vyse rezerv na pojistnd pInéni zahrnuje fadu odhadl a predpokladd. Spole¢nost individualné
posuzuje a odhaduje vysi pojistného plnéni pro jednotlivé rizikové obchodni pfipady na zékladé dostup-

nych informacf.
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b) Zména stavu hrubé vySe Rezervy na pojistna pIlnéni

Odhad celkovych nékladd na pojistné plnénf. -

Hruba vy3e celkovych Skodnich zdvazkii k 31. prosinci 2025

EGAP - VYROCGN{ ZPRAVA 2025.

(tis. K¢)

Pojistna pInéni vznikla v roce

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Celkem

Ke konci . =

o " 6237607 7075866 7905122 1811192 2193836 626065 9177 742445 2589150 2854750 - 2269008 1219119

ticetniho obdobi :

1 rok pozdéji 5615082 4078155 11187338 315160 1357140 80371 4743 322547 517163 1944305 1560537

2 roky pozdéji 6227234 4465807 11981343 317913 1749834 85071 4743 235818, 496005 2767607 i

3 roky pozdéji 6086024 4819525 15055579 390648 1803207 89481 4748 342192 481540

4 roky pozdéji © 6501617 4906090 15297634 390648 1803207 96758 4748 420277

5 let pozd&ji 6497428 4940417 14785085 390648 1803207 104759 4748

6 let pozdéji 6402321 5058075 15345132 390648 1803207 104759

7 let pozdéji 6402321 5042633 14959433 390648 1803207

8 let pozdéji 6402321 5082594 15222708 390 648

9 let pozdéji 6402321 5085532 15469 668

10 let pozdgji | 6402321 5085263

11 let pozdéji 6402321

Soucasny odhad ¢

nakladii na celkovd 6402321 5085263 15469668 390648 1803207 104759 4748 420277 481540 2767608 1560537 1219119 35709 696

pojistna pInéni

Kumulovana ; - :
* vyplacena pojistna —-6402321 -5085263 -15469668  —390648 —1803207 104759 —A748 420277 481540 2374194 1560537 11596 -34108 759

plnéni k 31. 12. 2025

Rezerva na naklady

SROIIL 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 07 94455 94455

Zpracovanim

pojistnych udalosti

Selots vpse fezery 0 0 0 0 0 0 0 1301977

na pojistnd plnéni

0 0 393413 0 1695392

* Pozn.: Jednotkové rozdily v kumulovanych souctech vznikajf zaokrouhlenim.
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10 - FINANCNIi VYSLEDKY EGAP - VYROCNI ZPRAVA 2025.

Hruba vy3e celkovych 3kodnich zdvazkii k 31. prosinci 2024 (tis. K¢)

Poj ikl v roce

2013 2014 2015 2017 2018 2019 20 2021 2022 2023 2024 Celkem

E:e'::;“;oh wi's 3800 67760 07586 TS5 T8I 2188% G606 9 7AM5 2589150 284750 2269008

1 rok pozdgji 430779 5615082 4078155 11187338 315160 . 1357140 80371 478 77322547 517163 1944305

2 roky pozdgji 747561706 6227234 4465807 1198133 317913 {%;834 85071 4748 25818 496005 T

73rokypozdéji 0 306790 6086020 481955 150559 06 1813207 89481 4748 3?192 777777

4 roky pozdgji 4011434 6501617 4906000 15297634 390648 180372077 9758 4748

5 let pozd&ji 440923 ;157428 4940417 714785085 30648 1803207 104759 ] o

76Iet poad&ji 4562000 6402321 5058075 15345132 390648 1803207

7 let pozdgji 4570098 6402321 5042633 14959433 390648 =
8 let pozdgji 4559707 6402321 5082504 15222708 =0
9 let pozdgji 4572435 6402321 5085532

10 let pozdgji 47572828 6402321

7117le; pozdgji 4572808

Soucasny odhad
nakladii na celkovd 4572828 6402321 5085532 15222708 390648 1803207 104759 4748 342192 496006 1944305 2269008 38 638 261
pojistna pInéni

Kumulovand
vyplacend pojistna 4572828 6402321 -5037085 14458451 390648 -1803207  -104759 -4748 342192 439214 -361507 137527 -34054 487
pinéni k 31. 12. 2024

Rezerva na naklady
spojené se

= 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11459 114 594
zpracovanim ) i
. pojistnych udalosti
Celkova vySe rezerv

s 0 0 48447 764257 0 0 0 0 0 56791 1582798 2246076 4698 368
na pojistnd plnéni

2/

* Pozn.: Jednotkové rozdily v kumulovanych souctech vznikaji zaokrouhlenim.

Hodnota budoucich pojistnych pInéniv prvnim roce vykazovaného obdobi obsahuje vzdy i ¢ast odpovida-
jicf zavazkam ve formé IBNR rezerv, které nemaji presny rok nahlasent, ale jsou sou¢asti Rezervy na pojist-
na plnéni. Po uplynuti jednoho roku vsak tato hodnota nenf nadéle vykazovana v prislusném roce vzniku

pojistné udalosti, vyjma pripadd, kdyby se riziko IBNR naplnilo a doslo by tak k nahlagent pojistné udalosti.

Zmena v odhadech nebo predpokladech pouzitych pro odhad vyse rezerv na pojistna pinent mUze vést
k vyznamné zméné potfebnych rezerv.

Pojistna angazovanost cinila k 31. prosinci 2025 68,9 mld. K¢, pricemz koncentrace péti nejvétsich pri--
padl ¢inila 31,3 mld. K¢ a koncentrace deseti nejvétsich pripadt pak 45,2 mlid. K¢ (31. prosince 2024:

100,4 mld. K¢, pricemz koncentrace péti nejvétsich pripadd cinila 38,1 mld. K¢ a koncentrace deseti nej-

vétsich pripadd pak 58,0 mld. K¢).
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Zmeénu stavu hrubé vyse technickych rezerv Ize analyzovat takto:

"Rezerva na Rezerva na
(tis. K¢) nezaslouZené pojistné pojistna plnéni Celkem
K 1. lednu 2024 2142705 4964913 7107 618
Tvorba 917 301 2138144 3055445
Pouziti a rozpusteni : -652 801 -2 404 689 -3057 490
K 31. prosinci 2024 - 2407 205 4698 368 7105573
Tvorba 46 145 729 032 TSI
Pouzitl a rozpusténf : -755 665 -3732008 —21 487673
K 31. prosinci 2025 1697 685 1695 392 3393077

Tvorba a rozpousténi Rezervy na pojistna pInéni je spojeno jednak s postupnym vyplacenim objemnych
pojistnych plnénf a jednak také s presunem nékterych pripadd v rémci obou typU rezerv, kdy pri vzniku
pojistné udalosti dochazi k rozpusténf IBNR rezervy a soucasnému natvoreni souvisejici RBNS rezervy.
V hrubé vysi tak doslo k poklesu této rezervy o 3 mld. K¢, coz je z nejvétsi ¢asti zplsobeno zrychlenim
vyplacenf pojistnych pInénive prospéch pojisténych oproti historické praxi, kdy byla pojistna plnéni vypla-
cena dle pojisténého harmonogramu Uveru.

U Rezervy na nezaslouzené pojistné je tvorba prfmo spojena s hodnotou predpisu pojistného nebo vy-
jimecné s ukoncenim pojistné udalosti a pfesunem takové pojistné smlouvy do bezeSkodni kategorie.
Pouziti Rezervy na nezaslouzené pojistné odpovida ¢asovému rozpousténi historicky inkasovaného po-
jistného a v Case je pomérné stabilnf. Skokové snizeni mdze vznikat jen v souvislosti s novou pojistnou
udalosti u pojistné smlouvy s vyznamnou hodnotou Rezervy na nezaslouzené pojistné. Pohyby spojené
s Rezervou na bonusy a slevy jsou vzhledem k objemové nevyznamnosti zahnuty v pohybech polozky

Rezervy na nezaslouzené pojistné.
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11.8.

Ostatni rezervy

Ostatnf rezervy k 31. prosinci 2025 predstavuji Rezervu na nevyfizené vyplaty z poskytnutych Zaruk
v ramci programt COVID Plus a EGAP Plus a déle rezervu na nevybranou dovolenou. Zménu stavu téchto
rezerv Ize analyzovat takto:

Rezervy souvisejici Rezerva na

s poskytovanim nevybranou
(tis. KC) zaruk dovolenou Celkem
K 1. lednu 2024 164 182 2597 166 779
Tvorba 63 062 2 868 65 930
Pouzitl a rozpusténi =136/313 —2:597 -138 910
K 31. prosinci 2024 t 90 931 23868 93799
Tvorba 35:297= 3836 395183
Pouzitl a rozpusténf -81 735 -2 868 -84 60§
K 31. prosinci 2025 44493 3836 . 48329

V rémci rezerv souvisejicich s poskytovanim Zaruk COVID Plus ani'EGAP Plus nebyla k 31. 12. 2025 natvo-
fena Rezerva na nepostacitelnost odmén z poskytnutych zaruk, vyplyvajici ze zmény ocekavané ztraty od
momentu poskytnuti zaruky, kterd reaguje na vyvoj jednotlivych zarucnich smluv v portfoliu EGAP a sou-
hrnné pak vyhodnocuje jejich postacitelnost, respektive nepostacitelnost. Rezerva na nepostacitelnost
odmeén z poskytnutych zaruk predstavuje rozdil mezi ocekavanou ztratou z poskytnutych zaruk a hodno-
tou vynosu pristich obdobf. Vyse této rezervy tedy cinila 0 K¢ k 31. prosinci 2025 (k 31. prosinci 2024: 0 K¢).
DGvodem k natvorent, resp. vykazani rezervy v nulové vysi je fakt, ze k 31. 12. 2025 je vySe nezaslouzené
Casti odmén vyssiv porovnani s o¢ekavanou ztratou z poskytnutych zaruk; Rezerva na nepostacitelnost je

tedy zapornéa, ovsem v Ucetnictvi se z opatrnostnich ddvodl v zaporné vysi nevykazuije.

K 31. prosinci 2025 byly natvoreny Rezervy na vyplaty ze Zaruk COVID Plus a EGAP Plus, a to vzhledem k hro-
zicimu zesplatnéni nékterych zarucenych Uvérl ve vysi 44 493 tis. K¢. (k 31. prosinci 2024: 90 931 tis. K¢).
U obou zarucnich programt doslo k mezirocnimu poklesu rezervy, a to primarné v disledku zlepsent situ-
ace dluznik u monitorovanych pripad ¢i v disledku vyplacenf souvisejictho zaru¢niho plnén.

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025
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11.9.

Zavazky

(tis. KE)

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Zavazky z operaci pfimého pojistén{
Zavazky z operaci zajistén(
Ostatni zavazky

Véritelé celkem

51782
0

S /45
149 497

94 886
7 0
99 414
194300

Splatnost zdvazkU Ize analyzovat takto:

(tis. K¢)

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Kratkodobé zavazky
- splatné do 1 roku

Celkem

95 437

95437

136396

136 396

Spole¢nost neeviduje zZadné zavazky po splatnosti z pojistného na socialni zabezpeceni, prispévku na
statnf politiku zameéstnanosti, verejného zdravotniho pojisténi a dariovych nedoplatkd.

Ostatni zavazky Ize analyzovat takto:

(tis. KE) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zavazky k zaméstnancdm ze zavislé ¢innosti 12 201 11734
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojistén{ 6 595 6 461
Odlozeny danovy zavazek 54060 57904
Ostatni danové zavazky 3428 24935
Prijaté provozni zélohy 4983 5817
Ostatni zavazky 16 448 14 563
Celkem 97 715 99414

Zavazky se spfiznénymi osobami jsou uvedeny v bodé 11.13.
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11.10. PFechodné ucty pasiv

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

(tis. KC) 31. prosince 2025

31. prosince 2024

Vydaje pristich obdobi a vynosy pristich obdobf
Dohadné polozky pasivni

Celkem

178 920
1908
180918

300731
6075
306 806

Polozka Vydaje pfistich obdobi a vynosy pfistich obdobf zahrnuje primarné vynosy z titulu zasluhovani
vynos( z odmeén u zaruk ve vysi 172 722 tis. K¢ (v roce 2024 290 756 tis. K¢).

1111. Transakce z €innosti poskytovani zaruk v ramci

programu COVID Plus

V ramci ¢innosti poskytovani Zaruk COVID Plus se Spolecnost podilela na téchto transakcich:

Vysledkové transakce

(tis. K¢) 2025 2024
Vynosy z odmén za poskytovani zaruk souvisejici s béznym Gcetnim obdobim 40 543 72 851
Urokové vynosy 107 041 142 924
Kurzove zisky 680 26 449
Pouzitl a rozpusdténi rezerv souvisejicich s ﬁoskyto;/én(m zaruk (bod 11.8.) 67 495 98 960
Realizované a oCekavané vynosy z vymozeni 224 027 60 647
Ostatni vynosy 1216 0
Vynosy celkem (bod 111.6.) 441002 401 831
Primo priraditelné provozni naklady 0 -34
Alokované provozn{ naklady i -9 066 -11 452
Naklady na plnéni ze zaruk -228 026 -148 463
Kurzové ztraty -17185 -20 517
Tvorba rezerv souvisejicich s poskytovanim zaruk (bod 11.8.) -35095 -35960
Naklady celkem -289 372 -216 426
Hospodarsky vysledek z €innosti poskytovani iéruk 151630 185 405

Nejvyznaméjsi nakladovou polozku tvori vyplata plnéni v ¢astce 178 560 tis. K&.
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Na rozvahovych tictech vykazovala Spolec¢nost z ¢innosti poskytovani Zaruk COVID Plus tyto zdstatky:

(tis. KC) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
Bézné ucty 8534 12 420
Depozita u finan¢nich institucf (bod 11.2.d) ; 2534839 3 176 178
Pohledéavky z ocekdvanych vynost z vymozenych Zé\fljk 980 000 761 007
Aktiva celkem : 3523373 3949 605
Fond na krytf zavazkd z poskytovanych zaruk (bod I1.6.b) 3320270 3634 864
Vlastni kapital celkem 3320 270 3634864
Rezerva na vyplaty ze zaruk k 21058 53458
Zavazky vUci pojistné ¢asti z titulu alokace nakladd ze spravnf reiié 24418 68367
Ostatni zavazky 5998 7 510
Rezervy a zavazky celkem 51474 129 335

Pozn.: Polozka ,Vlastni kapital celkem” neobsahuje vysledek hospodareni bézného roku.
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1112. Transakce z €innosti poskytovani zaruk v ramci
programu EGAP Plus

V ramci pripravy na c¢innosti poskytovani Zaruk EGAP Plus se Spolecnost podilela na téchto transakcich:

Vysledkové transakce

(tis. KC) 31. prosince 2025 31. prosince 2024
\S/{)ré(;?;o&newtén?éaopé(ésokgizvém’ zaruk souvisejicf 56 737 51719
Poplatky z poskytovani zaruk 14 0
; Uroko&é vynosy : 2? 572 29700
Kurzove z{sky 286 15739
Fbooudiilt[;)rozpuéténi rezerv souvisejicich s poskytovanim zaruk 14240 37354
Vynosy z vymozenych pohledavek ' 0 20724
Ostatnf vynosy 0 -3286
Vynosy celkem (bod I11.6.) 98 849 151950
Alokované provoznf naklady -5870 -7 077
Kurzové ztraty -8635 : —11"822
Tvorba rezerv souvisejicich s poskytovanim zaruk (bod 11.8.) -202 -27 103
Naklady za plnénf ze zaruk -2582 -74 876
Ostatni naklady -16 0
Naklady celkem -17 305 -120 878
Hospodarsky vysledek z ¢innosti poskytovani zaruk 81544 : 31072
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Na rozvahovych tictech vykazovala Spolec¢nost z ¢innosti poskytovani zaruk EGAP Plus tyto zlstatky:

(tis. KC) ; 31. prosince 2025 31. prosince 2024
B&Zné Ucty 13 246 7548
Depozita u finan¢nich h%stituci(bod [1.2.d) 768 779 784563
Aktiva celkem 782 025 792111
Fond na kryti zavazkd z poskytovanych zaruk (bod 11.6.b) ) 525 953 494 880
Vlastni kapital celkem 525953 494 880
Rezerva na vyplaty ze zaruk 23435 37473
Vynosy a vydaje pfiét}ch obdobf (bad 11.10.) 149 746 227 206
Ostatni zavazky : 1346 1479
Rezervy a zavazky celkem ) 174527 266 158

Pozn.: Polozka ,Vlastni kapital celkem” neobsahuje vysledek hospodareni bézného roku.
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11.13. Transakce se spFiznénymi stranami

Kromé transakci dale uvedenych v bodé I11.2. se Spolecnost podilela na téchto transakcich se spfiznény-

mi stranami:

Vysledkové transakce

(tis. K<) 2025 2024
Ceska republika, Ministerstvo financi CR

Vynosy ze statnich dluhopisd CR 74299 117 524
Ceska republika, Ministerstvo pro mistni rozvoj R

Fakturacez ndjemnf smlouvy 5209 525
CEB

Pfimé hrubé predepsané pojistHé 8089 798
Fakturace z néjemnisrﬁlouvy ; 15 5?3 15013
Ostatni fakturace z pojistnych smluv : 0 42
Urokové vynosy 50359 81216
Vynosy celkem 158 807 374643
Rozpusteni Rezervy na pojistna plnéﬁi 7 2227048 -155124
Pojistna pInénf -2 482 405 -1 205 268
Naklady na vymahani pohledavek v souvislosti s likvidacf pojistﬁych udalostf —é 331 -2 450
Ostatni naklady (prefakturace, poplatky, vratky pojistného) =62 7548 -609
Naklady celkem -2 547 490 -1363 451

8 Z&porna hodnota je zplsobena predevsim vratkou nespotrebovaného pojistného u vyznamného obchodniho pfipadu, u néhoz

doslo vr. 2025 k pred¢asnému ukonceni pojisténi z dvody predsplacent Gvéru ze strany dluznika.
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Spoluprace tykajici se pojistovaci ¢innosti mezi CEB a EGAP byla realizovéna na zakladé zakona ¢. 58/1995
Sb. a v souladu s obchodnimi podminkami Spolecnosti. Ostatni transakce byly realizovany za béznych

trznich podminek. Spole¢nost vykazovala tyto zistatky se spfiznénymi stranami:

(tis. KC) 31. prosince 2025

31. prosince 2024

Ceska republika, Ministerstvo financi CR

Statni dluhopis CR var/27 2 147 529 2152982
CEB '
B&zné Ucty 10518 17 040
VTerminové vklady 901 619 1301 527
Zavazky 248 210
Celkem ; ) 3059914 3471339
RBNS 0 2227048
IBNR 152 22? 0
Celkem - 152227 2227048

BéZné Ucty a terminoveé vklady jsou Uroceny trznimi Urokovymi sazbami. Ostatni pohledavky a zavazky

z
vUCi

i spriznénym stranam vznikly za srovnatelnych podminek a Grokovych sazeb jako s jinymi klienty.
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HiA.

Doplnujici udaje
k vykazu zisku a ztraty

NezZivotni pojiSténi

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

2025
Zména stavu
Pfedepsané hrubé vySe Rezervy na Hrubé naklady Hrubé
(tis. KE) hrubé pojistné  nezaslouZené pojistné na pojistna pInéni  provozni vydaje
Pojisténi ivéru
(odvétvi 14) - pojisténi 49 259 717 064 -1639728 224297
se statnf podporou
ot Sy 51584 37037 2234 42 649
(kauce) (odvetvi 15) :
Pojisténi rdznych
finan¢nich ztrat 60 499 3025 -5188 28 432
(odvétvi 16)
Celkem 161 341 710 152 -1647 150 295 378
2024
Zména stavu
Pfedepsané hrubé vySe Rezervy na Hrubé naklady Hrubé
(tis. KE) hrubé pojistné  nezaslouZené pojistné na pojistna plnéni  provozni vydaje

Pojisténi ivéru
(odvétvi 14) - pojisténi
se statni podporou

Pojisténf zaruky
(kauce) (odvetvi 15)
Pojisténi rdznych
financ¢nich ztrat
(odvétvi 16)

Celkem

860418

7844

TN TS,

941 041

-325 863

17 875

43 488

-264 500

=1 565 711

3602

-92 926

-1655035

209 284
39 667

26 445

275 396

Geografické €lenéni hrubého pfedepsaného pojistného

Veskeré pfedepsané pojistné na nezivotni pojisténi plyne ze smluv uzavienych na tzemi Ceské republiky.
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l11.2. ZajiSténi

a)

b)

Aktivni zajisténi

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

(tis. KE) 2025 2024
Technické rezervy vztahujici se k aktivnimu zajiSténi (bod II. 7.) 227 327 282287
Predepsané hrubé pojistné 0 0
Naklady na pojistna pInénf : -116529 -220 060
Zména stavu technickych rezerv z aktivniho zajisténf 54 960 94 809
Provize z aktivniho zajisténf 0 0
Vysledek aktivniho zajiSténi -61569 -125 251
Pasivni zajisténi
(tis. KE) 2025 2024
Podil technickych rezerv pokryty zajiSténim (bod 11.7.) 276 859 602 108
Predepsané hrubé pojistné postoupené zajistitelim 0 -141 913
Podil zajistitel( na ndkladech na pojistné pinénf 408 750 32944
Podil zajistitelll na zméné stavu Rezervy na nezaslouzené pojistné -103 470 26 934
Podil zajistitell na zméné stavu Rezervy na pojistna plnént 225779 -35689
Provize ze zajisténi 0 14191
~Saldo pasivniho zajisténi 83501 -103 533

I11.3. SpravnireZie

SpravnireZie Alokovano do ostatnich naklada

(tis. KE) 2025 2024 2025 2024
Osobnf naklady® 204421 194 481 11378 13 857
Ostatni spravni naklady 35384 30819 502 525
Odpisy dlouhodobého majetku 7348 8369 540 835
Provozni naklady budovy 17 536 (HIL2 51 (] S2N 1900
Informacnf a komunikac¢nf sluzby : 15873 15 507 1218 13265
Poradenstvi a ostatnf ovérovaci sluzby 1884 2 762 0 0
Ovéreni statutarni dcetni zavérky 1881 1182 17 147
Spravni reZie celkem 284 326 264 450 14937 18 529

® Polozka zahrnuje vesSkeré povinné odvody nejen za kmenové zaméstnance, ale i za statutarni a dozorci organy spolecnosti,

stejné tak i za lidi pracujici na dohody (DPP, DPC).
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111.4.

Ostatni spravni naklady zahrnuji. zejména naklady na reprezentaci a PR, cestovné, spotfeba materialu
a hmotného a nehmotného majetku, na telekomunikaci, naklady na pojisténi osob i majetku, vzdélavaci
kurzy a opravy a udrzbu majetku.

Naklady souvisejici s poskytovanim Zaruk COVID Plus a Zaruk EGAP Plus jsou prvotné zalctovany na ucty
spravni rezie a nasledné jsou alokovany na Gcet ostatnich'ndklad netechnického Gctu. Vyse alokovanych
nakladd je stanovena na zakladé pravidelné aktualizované vnitfni metodiky.

Zameéstnanci a vedouci pracovnici

Osobni naklady Ize analyzovat nasledujicim zplsobem:

(tis. KE) 2025 2024
Odmény ¢lend statutérnich a dozorcich organd : P55 18 339
Mzdy a odmény vrcholného vedenf 30726 31705
Mzdy a odmény ostatnich zaméstnanc( 108 443 107 158
Socialnf a zdravotni pojisténit® 7 7 5348V5 51186
Osobni naklady celkem 215799 208338
Pocet zamé&stnancu 2025 2024
Pocet zaméstnancd bez ¢lend vrcholného vedeni 90 92
Pocet ¢lenli vrcholného vedenf 15 {5,
Celkem ' 105 107
Prepocteny primeérny evidencni pocet zaméstnancl kromé vedenf 103 104
Pocet ¢lenll predstavenstva : 2 3
Pocet ¢lenl dozor¢i rady 7 5 5
Pocet ¢lenli vyboru pro audit : 3 : 3

Cleny statutarnich a dozor¢ich orgdnd se rozumf ¢lenové predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit.

Vroce 2025 byla vyplacena mési¢ni odména pro stavajici cleny orgén(, rocni a triletd odména s odlozenou
splatnostf pro stavajici i byvalé ¢leny orgdnt na zdkladé smluv o vykonu funkce.

V daném roce akcionari neposkytli clentim predstavenstva, ¢lenim dozor¢i rady ani ¢lendim vyboru pro
audit zadné zélohy, pajcky, Uvéry ani zaruky.

Jednotlivi clenové predstavenstva jsou povéreni predstavenstvem vykonem fizenf svérenych Gsekd.

Cleny vrcholného vedent jsou klicové funkce a dal3f osoby s kli€ovymi funkcemi - zaméstnanci spole¢nosti.

o,

V roce 2025 byly vyplaceny.ro¢ni odmeény: s odlozenou splatnosti pro stavajici i byvalé ¢leny vrcholného veden.

19 Polozka zahrnuje veskeré povinné odvody nejen za kmenové zaméstnance, ale i za statutarn{ a dozorci organy spolecnosti,

stejné tak i za lidi pracujici na dohody (DPP, DPC).

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025
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11.5.

I1l.6.

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

Informace o odménach statutarnim auditorum

Odmeéna statutarnimu auditorovi je obsaZena ve spravnich nakladech Spolecnosti. Celkova odmé-
na statutarnimu auditorovi za sluzby poskytnuté Spolecnosti za rok 2025 cinila 1 997 tis. K¢ (2024:

1 319 tis. K¢). Sklada se z nasledujicich polozek:

(tis. KE) 2025 2024
Povinny audit 1997 1319
Jiné neauditorské sluzby 0 0

1997 g 1319

Odména celkem

Ostatni vynosy

Ostatni vynosy Ize analyzovat takto:

(tis. KE)

31. prosince 2025

31. prosince 2024

Vynosy z vymozenych a postoupenych pohledavek pro oblast
pojisténi

Vynosy z vymoZzenych a postoupenych pohledavek pro oblast
poskytovani zaruk

Kurzove zisky
Vynosy z ¢innosti poskytovani zéruk
z toho Urokové vynosy
Najemné a souvisejici sluzby
Pouziti a rozpusteni ostatnich rezerv (bod I1.8.)
\/ﬁosy z prodeje majetku
Ostatnf V

z toho pouzitf opravnych polozek

Ostatni vynosy celkem

1630899

224 026

13350
233422
134612
255} 4]
84 603

0

1364

0
2212875

219 234

SISV

56 720
299 864
172 624

24947
136313

0

1988

0

820 437

Tabulka Ostatnich vynost zobrazuje zejména vynosy souvisejici s ¢cinnostmi poskytovani zaruk. Mimo to

jsou zde uvedeny dalsi polozky vynosu, které primo nespadaji pod technicky Ucet.

V roce 2025 byly zauctovany dalsi 2 pohleddvky ve vysi budoucich ocekdvanych prijmG ve vysi

1550 100 tis. K¢, z nichz bylo v lednu 2026 uhrazeno 286 855 tis. K¢.

Vynosy z vymozeni zaruk jsou uvadény oddélené od vynosl z vymozeni za pojisténi. Ostatni vynosy ze

zaruk jsou obsazeny v polozce ,vynosy z ¢innosti poskytovani zaruk”.
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7.

111.8.

Ostatni naklady

Ostatnf naklady Ize analyzovat takto:

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

(tis. KE) 2025 2024
Provozni néklady spojené se Zarukami COVID Plus 9066 11 486
Naklady na plnéni ze Zéruky COVID Plus 228026 148 463
Provozni naklady spojené se Zarukami EGAP Plus 5886 7077
Naklady na pInéni ze Zaruky EGAP Plus 2582 74 876
Kurzoveé ztraty 53852 59010
Provozni naklady budovy 27 5430
Tvorba ostatnich rezerv (bod 11.8.) 39133 63 062
Tvorba opravnych polozek, odpis pohledavek : 0 122
Ostatnf 154 3 567
Ostatni ndklady celkem 338726 373093

Ostatni naklady zahrnuji primarné naklady souvisejici s cinnostmi poskytovani zaruk. Mimo to jsou zde

uvedeny dalsi polozky nakladd, které primo nespadaji pod technicky Ucet. V polozce Provozni naklady
budovy je zobrazen pouze rozdil mezi natvofenou dohadnou polozkou na vynosy ze sluzeb poskytova-
nych najemnikdm a skutecné fakturovanymi vynosy. Vétsina nakladd souvisejicich s provozem budovy je

vykazana ve spravni rezii.

Dan z pFijmu

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

(tis. K&) 2025 2024
Zisk / ztrata pred zdanénim 1025027 356 138
Vynosy nepodléhajici zdanénf -1 214607 -30435
Polozky zvysujici zaklad dané 1185046 7 21006
Snizenf zakladu dané plynouci z rozdild stavu technickych rezerv —3817 977 192 876
Danovy zaklad 613 489 539 585
Danova ztrata - pouzitf -613 489 -539 585
Zmeéna stavu od\oieného danového zavazku 3844 AL
Dafi z pFijmu ve vykazu zisku a ztraty -3844 -3127

Pro Spolecnost v roce 2025 nebude vyplyvat danova povinnost vztahujici se k dani z prijmu pravnickych

osob.
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OdloZena danova pohledavka (+) a zavazek (-) k 31. prosinci 2025 a 31. prosinci 2024 byla vypoctena sazbou

dané ve vysi 21 % a Ize je analyzovat nasledovné:

(tis. K¢€) 2025 2024
Precenéni budov a pozemkU ve vlastnim kapitalu (bod 11.6.¢) -3656 -3656
Zrychlené dariové odpisy, opravné polozky, rezervy -50 404 -54 248
OdloZeny darnovy zavazek celkem -54 060 -57 904
Danové ztraty : 741 335 170 168
Ostatnf \ 12 402 10 105
Odloiena’; danova pohledavka celkem 53737 180 273
Potencialni Cista odloZena daﬁo_.vé'pohledévka (+) / zavazek (-) -323 122 369

K31. prosinci 2025 Spolecnost vykazala odlozeny danovy zavazek ve vysi 54 060 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024
ve vysi 57 904 tis. K&) zejména z titulu rozdilné Ucetni a dafové hodnoty provoznich nemovitosti.

Spolec¢nost disponuje k 31. prosinci 2025 danovymi ztratami ve vysi 196 833 tis. K (k 31. prosinci 2024:
810 323 tis. K¢). Ztraty nejsou zohlednény v odlozené dani.

Do odlozené danové pohledavky nenf promitnut efekt zdporného precenéni diuhovych cennych papird
(pro Ucely vypoctu odlozené daroveé pohledavky je relevantni pouze precenénivykazané od 1. ledna 2018,
kdy Spolecnost zacala toto pfecenéni vykazovat v rémci vlastniho kapitalu, toto pfecenénf je u vsech dlu-
hovych cennych papirl zédporné). Ddvodem je to, Ze vzhledem k ¢asovému horizontu, v jakém jsou tyto
cenné papiry splatné, nenf uplatnéni této pohledavky v budoucnu pravdépodobné.

Vysledna potencialni odlozena danova pohledavka k 31. prosinci 2025 nebyla zauctovana, protoze podle
vedeni Spolecnosti nebylo jeji uplatnéni v budoucnosti pravdépodobné, a to z déivodu vysoké meziro¢ni
volatility operativniho zisku nebo ztraty spolecnosti. OdloZeny danovy zavazek nebyl kompenzovan ze-

jména z dlvodu jiného ¢asového pribéhu ve srovnani s odlozenou darovou pohledavkou.

91

jitna OBSAH »



10 - FINANCNIi VYSLEDKY

IV.
IV.1.

IV.2.

IV.3.

IV.4.

Ostatni udaje

Mozné budouci zavazky

Vedeni Spolec¢nosti si neni védomo zadnych potencidlnich zavazk Spolecnosti k 31. prosinci 2025 ani
k 31. prosinci 2024,

Jiné skutecnosti

Co se tyce dopadl vélecného konfliktu na Ukrajing, Ize konstatovat, Ze na zdkladé monitoringu aktivnich

smluv, pfipadné jejich likvidace v roce 2025, bylo Spole¢nosti opétovné vyhodnoceno, Ze tento pokracujici
valecny konflikt dale vyznamné neovlivni Gcetni zavérku za rok koncici 31. prosincem 2025.

Spolec¢nost vzhledem k zakonnym dlvoddm danym statnf zérukou definovanou v § 8 Zakona ¢. 58/1995,
kdy existuje zakonna povinnost Ministerstva financi CR doplnit Spolecnosti chybéjici prostfedky do po-
jistnych fondl ve [hGté 6 mésict od podani zédosti EGAP, a dale pak s ohledem na svou likvidni situaci
v oblasti disponibilnich hotovostnich prostredkd, které povazuje ke plnénf svych zavazk( za dostatecné,
verf predpokladu nepretrzitého pokracovanf ve své ¢innosti.

Nasledné udalosti

V prabéhu ledna a inora 2026 doslo u vybranych pojistnych pripadd k udalostem vécné souvisejicim s ro-
kem jesté 2025.-U jednoho z pfipadd byla po obdrzeni splatky na poc¢atku roku 2026 vytvorena pohledav-
ka zachycujicl oCekavané budouci pfijmy, které se vztahuji k pojistnym plnénim vyplacenym v roce 2025.
Obdobné byla vytvorena pohledavka na budouci vymoZzeni u dalstho objemové vyznamného obchodniho
pfipadu, pricemz tento krok je podlozen odbornym ocenovacim posudkem a oboustranné schvalenym
splatkovym ramcem.

V ramci probihajiciho insolvencniho fizeni (resp. likvidace) obdrzel EGAP v lednu 2026 dalsf 4 % hodnoty
své pohledavky, a doposud tak bylo navraceno celkem 99 % pdvodni hodnoty, kterd byla v této bance de-
ponovana. Tato 4% Cast pohledavky predstavuje hodnotu zhruba 5 mil. K¢ a vzhledem k jejf vysi zlstane

tato polozka zauctovana v roce 2026.

Schvaleni

Ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem a byla z jeho povéFenf podepséna.

24. brezna 2026

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025
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Ing. David Havlicek, Ph.D., CFA JUDr. Ing. Marek Dlouhy
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
a generalni feditel a namestek generalniho reditele
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11 - ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Oblast pojistovani

Vroce 2025 uzavrel EGAP 137 pojistnych smluv a rozhod-
nuti o celkovém objemu 33,7 mld. K¢, vyvoz smefoval do
33 zemi. V ramci Fondu Ukrajina bylo nadale poskytova-
no pojisténi dodavek na Ukrajinu. Pfedepsané pojistné
dosahlo vyse 161 mil. K¢ a celkové bylo podporeno 59 ex-
portérl (z toho 19 novych).

ného objemu byl opét produkt pojisténi investic. Primar-
né se jednalo o investice v Gruzii a Ciné nebo také v Turec
ku a LotySsku. Z hlediska poctu uzavienych pripadd byl
dodavatelského Uvéru, vjeho? ramci doslo k uzavrent cel-
kem 53 pojistnych smluv. EGAP se jiz tradic¢né soustredil
také na podporu malych a strednich podnikd (MSP), tako-
vych pfipadd bylo v roce 2025 podporeno celkem 37.

Pojistna angazovanost k31.12.2025 dosahovala hodnoty
68,9 mld. K. Z pohledu teritoridlniho rozdéleni pojistné
angazovanosti naddle prevladaji zemé jako Indonésie, Tu-
recko, Ceska republika ¢i Gruzie. AngaZovanost v téchto
zemich predstavuje vice nez 60 % celkové pojistné anga-
zovanosti EGAP. V roce 2025 se EGAP dafilo kontinualné
snizovat svou angazovanost v Rusku a Bélorusku a v sou-
Casné dobe je jeji vySe v téchto zemich jiz na takové Urov-
ni, ktera neni z pohledu solventnosti problematicka.

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

V roce 2025 bylo v ramci pojistné cinnosti vymozeno
114,3 mil. K¢ Z této sumy predstavuje 80,8 mil. K¢ ob-
jem vymozeni po vyplaté pojistného plnénf a necelych
33,5 mil. K¢ bylo vymozeno v ramci zabranné cinnosti
pred vyplatou pojistného plnéni. Vymozené pohledav-
ky ve vysokych objemech byly i pfes slozitou politicko-
-ekonomickou situaci realizovany v Rusku, Bélorusku i na
Ukrajiné.

Ve vyhodnocovanémroce 2025 doslo k poklesu Skodniho
poméru, konkrétné jeho hodnota skoncila k 31. 12. 2025
na Urovni 172 %, tedy o Sest procentnich bod{ nize, nez
tomu bylo na konci roku 2024. Klouzavy desetilety Skodni
pomér se k tomuto datu pohyboval mirné pod hodnotou
75 %.

Rok 2025 ukoncil EGAP s vysledkem hospodarenti ve vysi
795,7 mil. KC za hlavni pojistovaci ¢innost. Vysledek byl
pozitivné ovlivnén predevsim realizovanymi vynosy ze
zaslouzeného pojistného, vynosy z investic a také pozitiv-
nim vyvojem u souvisejicich pojistnych udalosti. Kladny
vysledek hospodareni se podilel na uspokojivém plnéni
kapitalovych poZzadavkd, po stréance kapitalu je tak EGAP
velmi dobre vybaven a do budoucna neocekava potrebu
Cerpani statnich dotaci i pro pripad zvysené poptavky po
pojistném kryti EGAP.

Oblast poskytovani zaruk

Poskytovani Zaruk COVID Plus bylo definitivné ukon-
Ceno 31. 12. 2021, poskytovani Zaruk EGAP Plus pak
k 31. 12. 2023. Cinnosti souvisejici s témito dvéma zarué-
nimi programy tak v roce 2025 zahrnovaly pouze monito-
ring a likvidaci zavolanych zaruk. Vysledek hospodarenf
za tyto cinnosti byl ke konci roku kladny, a to've vysi té-
meér 233,2 mil. K¢, z &ehoz zisk 151,6 mil. KC pFipada na
program COVID Plus a zisk ve vysi 81,5 mil. K& na pro-
gram EGAP Plus. Na kladném vysledku hospodareni mél

- podil mimo jiné také pozitivnéjsi vyvoj skodovosti oproti

oCekavani a vymozené pohledavky, jejichz vyse dosahla
v této oblasti 29 mil. K& Angazovanost ze Zaruk COVID
Plus dosahla k 31. 12. 2025 hodnoty zhruba 1,1 mld. K¢
a ze Zaruk EGAP Plus zhruba 4,8 mld. KC.
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Zprava o vztazich mezi ovladdajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovlddanymi stej-
nou ovladajici osobou (dale téz ,propojené osoby”) za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025, zpracovana podle
ustanoveni § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korpo-
racich), ve znéni pozdéjsich predpist.

. Identifikacni Udaje spolecnosti
(ovladané osoby)

Obchodni firma: Exportni garancni a pojiStovaci spole¢nost, a.s. (dale téz ,EGAP")

Sidlo spolecnosti: Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21

Identifikacni Cislo: 45279 314

Dariové identifikacni Cislo: CZ45279314

Zapis v obchodnim rejstFiku: zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze pod sp. zn. B 1619

Zakladni kapital: 6 614 000 000,- K¢ (splaceno: 100 %)

Forma akcii: akcie jsou v zaknihované podobé, verejné neobchodovatelné

Identifikacni €isla cennych papirti (ISIN): CZ0008040508

Jmenovita hodnota jedné akcie: 1000 000,- K¢

Pocet hlast spojenych s akcii: jeden hlas
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12 - ZPRAVA O VZTAZIiCH EGAP - VYROCNT ZPRAVA 2025

11.1.

11.2.

Popis vztahu mezi
propojenymi osobami

(struktura vztahu, uloha ovladané
osoby a zpUsob a prostfedky oviadani)

Vztah mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou

EGAP mé jediného akcion&te - stat - Ceskou republiku, kterd je ve vztahu k EGAP osobou ovladajici. Stat vy-
kondvé sva akcionarska prava primo, prostrednictvim Ministerstva financi, které je drzitelem 6 614 hlasU.

Vztahy mezi jinymi propojenymi osobami
ve vztahu k EGAP

Stat - Ministerstvo financi, jako ovladajici osoba EGAP, byl v roce 2025 soucasné, podle znalosti EGAP,

ovladajicf osobou, popt. zfizovatelem u nasledujicich osob:

+ Ceska exportni banka, a.s.

* MUFIS a.s., v likvidaci

+ CEZ, a. s.; vzhledem k vysokému poctu obchodnich korporaci pfimo nebo nepfimo ovlddanych spo-
le¢nosti CEZ, a. s. odkazuje EGAP na webové stranky spole¢nosti CEZ, a. s., kde je seznam-ovlddanych
spole¢nosti uverejnén
(https://www.cez.cz/cs/o-cez/skupina-cez/vyznamne-spolecnosti-skupiny-cez,
https://www.cez.cz/cs/o-cez/skupina-cez/dcerine-spolecnosti-cez-v-zahranici,

https://www.cez.cz/cs/o-cez/skupina-cez/koncern-cez)

* Kongresové centrum Praha, a.s. - 25. 8. 2025 doslo k pfevodu majetkového podilu Ceské republiky -
Ministerstva financi na Hlavni mésto Prahu

* VZLU AEROSPACE, a.s., ktera jako jediny akcionar soucasné ovladala TESTION, a.s.;:HIGHPEEX, a.s.,
SERENUM, a.s., VESPER SPACE Inc. ;

* HOLDING KLADNO a.s. v likvidaci
« CEPRO, ass.
o GALILEO REAL, k.s. v likvidaci (komplementafem je IMOB a.s. v likvidaci)

* IMOB a.s. v likvidaci
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11.3.

« MERO (R, a.s., kterd jako 100% vlastnik sou¢asné ovlddala MERO Germany GmbH

* PRISKO a.s., ktera jako jediny akcionar soucasné ovladala OKD, a.s., pficemz OKD, a.s. jako jediny akcio-

nar soucasné ovladdala OKD, HBZS, a.s.

* THERMALF a.s.

+ LetiSté Praha, a. s., kterd jako jediny akcionar soucasné ovladala Czech Airlines Handling, a.s., Czech

Airlines Technics, a.s., ktera vlastni 100% obchodni podil ve spolecnosti AEROTECH, s.r.o., ktery nabyla
dne 2. 6. 2025, Prague Airport City, a.s. (dfive B. aircraft, a.s.) a Prague Airport Media, s.r.o. (dfive Prague
Airport Real Estate, s.r.0.)

Elektrarna Dukovany Il., a.s.

+ Narodni rozvojova banka, a.s. (dale jen ,NRB"), kterd jako jediny akcionar soucasné ovladala Narodni

rozvojova investicni, a.s., osoba rizikového kapitélu, Narodnf rozvojovy fond a.s. (NRB jako jediny ak-
cionar rozhodla o zruSeni této spolecnosti k 1. 8. 2025 s likvidaci, likvidace spolecnosti byla ukoncena
30. 11. 2025, a z obchodniho rejstfiku byla spolecnost vymazana dne 8. 1. 2026); NRB ma jednu pridru-
Zenou spolec¢nost, kterou je MUFIS a.s., v likvidaci (majetkovou Ucast ve vysi 49 % drzi NRB).

(dale ,dalsi ovladand osoba”).

EGAP ve skupiné ovladanych osob provadi podporu exportu formou pojisténi vyvoznich Uvérovych rizik.

U€asti EGAP v obchodnich korporacich

EGAP vlastnil do 19. 3. 2025 16% podil na zékladnim kapitalu Ceské exportnf banky, a.s. (dale ,CEB").
84 % zakladniho kapitalu CEB vlastnil stat - Ceska republika. Od 28. 4. 2025 je 100% vlastnikem CEB stat -
Ceskéa republika.

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025
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1i.1.

1l.2.

3.241

Obchodni vztahy
S propojenymi osobami

Vztahy mezi statem (ovladajici osobou) a EGAP
(ovladanou osobou) a smlouvy ucinné v obdobi
od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Vztahy EGAP se statem nesly nad rémec vztahd obvyklych mezi akcionarem a EGAP a vztahU vyplyvajicich
z aplikace zékona ¢.-58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou, ve znéni pozdeéj-
Sich predpist (dale jen ,zékon ¢. 58/1995 Sb.").

Mezi EGAP a Ceskou republikou - Ministerstvem financi byla dne 16. 9. 2020 uzavfena smlouva o spravé
investi¢nich nastroj.

Mezi EGAP a Ceskou republikou - Ministerstvem pro mistni rozvoj byla dne 25. 7. 2023 uzaviena najemni
smlouva.

Mezi EGAP a Ceskou republikou - Ministerstvem zahranici byla dne 30. 8. 2024 uzaviena dohoda o vedenf
svérenych prostredkd.

Mezi EGAP a Ceskou republikou - Ministerstvem financi byla dne 27. 5. 2025 uzaviena smlouva o Upisu
akcif, kterou stat zvysil zakladni kapital EGAP o0 500000 000,- K¢.

Vztahy a smlouvy mezi EGAP a CEB

Jednani uéinéna v poslednim Géetnim obdobi na popud nebo v zajmu CEB

V roce 2025 uhradil EGAP ve prospéch CEB pojistna plnéni z pojistnych smluy, dale EGAP hradil CEB
Ucelné vynalozené naklady na vymahani pohledavek v souvislosti s likvidaci pojistnych udalosti. Ze strany
CEB byly na EGAP postoupeny pené&zni prostfedky uhrazené dluzniky z Gvérovych smiuv po vyplaceni
pojistného pinéni. EGAP prijal od CEB pojistné, respektive poplatky dle smiuv uvedenych nize v ¢asti 3.2.2.
EGAP v roce 2025 nevystupoval vii¢i CEB v pozici ovladajici osoby, a to ani se statem, nebot EGAP nejednal
v roce 2025 ve shodé se statem pfi vykonu hlasovacich prav EGAP v CEB.

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025
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3.2.2

3.2.3

Pojistné smlouvy a dodatky k pojistnym smlouvam s CEB uzaviené v obdobi
od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Charakteristika smluv / dodatku

Dodatky k pojistnym smlouvam typu Z 9

Dodatky k pojistnym smlouvam typu D 1

Celkem nové jednorazové a limitni pojistné smlouvy a dodatky 10
Dohoda o vyporadani zavazkd z pojistné smlouvy 2

Dohoda ofjednorazovém pojistném plnéni 1

Vedlejsi ujednani k. dohodé o jednorazovém pojistném plnéni 1

Smlouva o postoupeni pohledavek 1

Celkem pocet novych pojistnych smluv, dodatku k pojistnym smlouvam

uzavienych v roce 2025 a pojistnych rozhodnuti k pojistnym smlouvam 15

uzavienym v roce 2025 (v€. rozhodnuti k limitnim pojistnym smlouvam
z predchozich let)

Pojistné smlouvy s CEB v G€innosti v priib&hu roku 2025 (véetné& smluv uzavienych v roce 2025)

Charakteristika smluv

Jednorazova pojistna smlouva typu If 1
Jednorazové pojistné smlouvy typu Z 5
Jednorazové pojistné smlouvy typu D 19
Celkem jednorazové pojistné smlouvy G¢inné v pribéhu roku 2025 25
Limitnf pojistné smlouvy typu D v€etné pojistnych rozhodnutf k témto smlouvam 32
Celkem limitni pojistné smlouvy a pojistna rozhodnuti vydana k limitnim

pojistnym smlouvam (v€. rozhodnuti k limitnim pojistnym smlouvam 32
z pfedchozich let) v t€innosti v pribéhu roku 2025

Celkovy pocet pojistnych smluv (v€etné pojistnych rozhodnuti k limitnim 57

pojistnym smlouvam), jeZ byly v t€innosti v prabé&hu roku 2025

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025
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3.24 Smlouvy uGcinné (v€etné uzavienych) v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025
Smlouvy o Upraveé prav a povinnosti - 15
Smlouvy o postoupeni pohledavky véetné 3 dodatkd ke smlouvée 12
Smlouvy o smircim Fizeni 3

Smlouva o prodlouzenf promlceci Ihaty
Dohoda o prodlouZeni ¢ekaci doby
Dohoda o narovnani

Dohoda o smiru

Dohoda o spole¢ném postupu

Dohoda o jednorazovém pojistném plnénf

e TR e () i

3.25 Dal3i smlouvy s CEB G¢inné v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

+ Najemni smlouva ze dne 9. 12. 2022, v¢etné dodatku ¢. 1 ze dne 26. 9. 2023 k ndjemni smlouvé ze dne
9. 12. 2022, Upravy pfilohy ¢. 3 ndjemni smlouvy ze dne 9. 12. 2022 - snfZeni zaloh na sluzby ze dne
10. 4. 2024

* Smlouva o ochrané a nezverejriovani divérnych informaci ze dne 1. 6. 2020

* Smlouva o komercnich béznych Gctech & 21684 ze dne 23.4. 2014, vCetné dodatku ¢. 1 ze dne
10. 8. 2020, dodatku ¢. 2 ze dne 7. 10. 2020, dodatku ¢. 3 ze dne 28. 6. 2024, dodatku ¢. 4 ze dne
28.7.2024 a dodatku . 5 ze dne 15. 8. 2024

* Smlouva o pfevodu finan¢nfho kolateralu ze dne 15. 8. 2024

* Smlouva o zfizovani vkladovych Gctl a o pravidlech a podminkach pro uklddani terminovanych vklad(
sindividualnf Urokovou sazbou na vkladové Ucty ze dne 1. 12. 2005, vCetné dodatku ¢. 1 ze dne 15. 8. 2018,
dodatku ¢. 2 ze dne 17. 4. 2019, dodatku ¢. 3 ze dne 30. 9. 2020 a dodatku ¢. 4 ze dne 17. 6. 2022

* Ramcova smlouva o obchodovani na finan¢nim trhu ze dne 4. 4. 2014

* Dohoda o spolupraci pfi poskytovani podpory malého a stfedniho podnikani ze dne 10..12. 2009

* Memorandum o spoluprdci pfi podpore ¢eskych vyvozcl ze dne 14. 12. 2011

* Dohoda o spolupraci pfi poskytovani podpory malého a stfedniho podnikani ze dne 6. 10. 2009

» Dohoda o spolupraci pfi pojistovani obchodnich pripadl - predexportnich Gvérd proti riziku jejich ne-
splaceni a bankovnich zaruk proti riziku jejich uplatnéni, poskytnutych pro malé a stfedni podniky ze
dne 26. 6. 2008

* Smlouva o prevodu podilu ze dne 13. 3. 2025

« R&mcova smlouva o pravidlech a podminkéach ukladani terminovanych vkladd s individuéinf drokovou
sazbou ze dne 2. 4. 2025

* Objednavka partnerstvi a propagace na akci pro klienty v ramci MSV ze dne 2. 10. 2025
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3.3

3.4

3.5

+ Objednévka - prefakturace podilu za zajidténi chodu a vybaveni stanku Ceské narodni expozice na MSV
2025 ze dne 3. 11. 2025

Smlouvy s dalSimi ovlddanymi osobami Gcinné v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025
CEZESCO, as.

o Zavérkovy list ze dne 6. 6. 2024 - elektrina 1. 1. 2025 - 31. 12. 2025

Soudni (arbitrazni) spory

V roce 2025 nebyl veden z&dny soudni spor nebo arbitrazni Fizeni s CEB.

ProhlaSeni predstavenstva
Predstavenstvo prohlasuje, Ze EGAP nemé uzavfeny v poslednim Ucetnim obdobi s ovladajici osobou
zadné smlouvy (vyjma vySe uvedenych) a veskeré vztahy byly uskutec¢nény v souladu s platnymi prav-

nimi pFedpisy, zejména zadkonem ¢. 58/1995 Sb. S CEB a dal3imi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici
osobou ma EGAP uzavfeny pouze smlouvy v rémci béznych obchodnich vztahd, které nezakladaji nevy-
hodné postaveni EGAP, CEB ani dal$ich ovlddanych osob. Vzhledem k vy3e uvedenému Ize konstatovat,
7e EGAP nevznikly ze vztahl mezi propojenymi osobami zadné zvlastni vyhody, nevyhody ¢i rizika nad
ramec obchodnich vztahd. Predstavenstvo dale prohlasuje, Ze v poslednim UGcetnim obdobi ovladajicf
osoba nevyuzila svého vlivu, aby prosadila prijeti opatfeni nebo uzavieni takové smlouvy, ze které mdze

EGAP vzniknout majetkova Ujma.

Predstavenstvo prohlasuje, ze Udaje uvedené ve zprave jsou pravdivé a jsou v ni uvedeny vsechny zjisti-
telné Udaje o propojenych osobach.

PFiloha: Schéma struktury vztah( spole¢nosti CEZ, a.s. v obdobf 1. 1. 2025 - 31. 12. 2025

Ing. David Havlicek, Ph.D., CFA JUDr. Ing. Marek Dlouhy

predseda predstavenstva ; mistopredseda predstavenstva
a generalni reditel a nameéstek generalniho feditele
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PFiloha 1

Nazev/vyse podilu

Ceska republika - Ministerstvo financi
69,78 % [ —E

100 %
= s1x

100 %

100%
100%

100 %

EER P SALLEKO,spol.sr0. ||

zénik spole&nosti fuzi s CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 1. 7. 2025

100 %

— 100%

100%

zména sidla 12. 3. 2025 (plivodné Ostrava, Na lizdarné 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC 702 00)
100 %
100 %
akvizice spole¢nosti 1. 10. 2025
- 100%
- 100%
zména sidla 18. 12. 2025 (plivodné& Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697)
- 100%
100 % |

— 100%
- %
— 100%
— 100%

zména sidla 10. 3. 2025 (ptivodné Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00)
100%
— 100%
100 %
100%
akvizice spole¢nosti 23. 12. 2025
— 100%
— 51% REWIF4XN
- 100%
100 %
(((FA PIPESYSTEMSsr0. ||
zénik spole¢nosti fuzi s EPIGON spol. s ro. 1. 1. 2025
100 %
i P79 Green Energy Capital, a.s.
— 100% KoL\ CLEALN
— 100% Qasga (XN}
- 100%
— 100%

L [F/98 Energetické centrum s.r.o.

55,83 % I e 3

— 100%

[ee]
00006947
45274649
24729035
19333650
28255933
44569688
47306891
60698101
46990020

03592880
27804721
47972033

25357255
61672637

29060109
0001097832

27282074
27382052
24772631
61675938
25441931
27154742

44021470
27189465
44570473
43005250

45791023
07334214
45193631
18051081
25887815

36230804
14043505
24131326
27693554
18905126
27309941

26051818
49101684
23904984

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Polsko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Slovensko
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Rumunsko
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

vznik spole¢nosti a prevod celého podilu na osobu mimo podnikatelské seskupeni ovlddané Ceskou republikou - Ministerstvem financi 1. 11. 2025

Adresa sidla

Praha 1, Letenska 525/15, Mal4 Strana, PSC 118 10
Praha 4, Duhov4 2/1444, PSC 140 53

D&¢in, Teplicka 874/8, Dé&in IV-Podmokly, PSC 405 02
Praha 4, Vyskocilova 1461/2a, Michle, PSC 140 00
Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01

Louny, Na Valich 899, PSC 440 01

Kadan, Tusimice 13, PSC 432 01

Trebi&, Brafova tF. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
Trebi¢, Cyrilometodéjska 32/15, Nové Dvory, PSC 674 01

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Ostrava, Vystavni 1144/108, Vitkovice, PSC 703 00
Ostrava, Vystavni 1144/108, Vitkovice, PSC 703 00

Ostrava, Ruské 83/24, Vitkovice, PSC 703 00
Pibram, Strakonicka 174, Pfibram V-Zdabof, PSC 26101

Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
Warszawa, Spokojna 5, PSC 01-044

Praha 4, U plynarny 1388/18, Michle, PSC 140 00

Praha 9, Ceskomoravska 2532/19b, Libef, PSC 190 00

Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Mladd Boleslav, t¥. V4clava Klementa 869, Mlad4 Boleslav II, PSC 293 01
Modlany, &ev. 22, PSC 417 13

Brno, Valchafska 24/36, Husovice, PSC 614 00

Bratislava, Hattalova 12, PSC 83103

Pardubice, U Panasonicu 376, Star¢ Civice, PSC 530 06
Bratislava, Pri Smaltovni 4, Petrzalka, PSC 85101

Praha 8, Bfezinova 640/3a, Karlin, PSC 186 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Havitov, Svornosti 86/2, Mésto, PSC 736 01

Roznov pod Radhostém, BoZzeny Némcové 1720, PSC 756 61
RoZnov pod Radhostém, 1. maje 2632, PSC 756 61

RoZnov pod Radhostém, Tvartizkova 2740, PSC 756 61

Piestany, Vajanského 58, PSC 92101

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00

Holegov, Palackého 859/78, PSC 769 01

Cristian, Str. Postavarului, nr. 2BIS, Jud. Brasov, PSC 507055
Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

prevod 100% akciového podilu na spoleénosti formou poskytnuti nepenézitého priplatku do viastniho kapitalu mimo zakladni kapital ze spole¢nosti CEZ, a. s., do spoleénosti CEZ ESCO, a.s., ke dni 2. 1. 2025

Jindfich@v Hradec, Otin 3, PSC 377 01
Usti nad Labem, Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11
Praha 8, Sokolovska 675/9, Karlin, PSC 186 00

EGAP - VYROCNI ZPRAVA 2025
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80,55 %
zvydeni podilu 0 10,70 % 29. 5. 2025 (plivodné 69,85 %)

100 %

100 %

100%

- 100%

L[ RadioMedic s.r.o.
Q0L E2N ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.o.
vznik spole¢nosti 5. 3. 2025
100 %
vznik spole¢nosti 25. 9. 2025
100 %
100 %
L s0%
i ' 379 ESCO Distribuéné sustavy a.s.
L P AZ KLIMA SK; s.r.o.
M3 SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Presov
i [*B790 ESCO Servis, s.r. o.
B3 CAPEXUS SKs.r. o.
— 100% QAR[VIS KN
— 5772%
100 %
— 100%
— 100%

— 100% [SZNEEY
— 85% LEFLEIL KN

i P73 INTERNEXT 2000, s.r.o. | |

LAl Optické sité s.r.o.

S ([} KABELOVA TELEVIZE CZs.r.o. | |

100 % K

— 100%
— 100%
100 %
100 %

[ENERG-SERVISas. |

I3 ENERG-SERVIS a.s.
akvizice podilu 4. 2. 2025
CLUIA CEZ OZ uzavieny investiénifondas. |
100 %
- 100%
100 %
100 %
1005 R e ——
- 100%
100 %

46356088

00128201
47718684
26722445
21698210
28389638
22657649

23768878

60715871
28861736
52963659
47474238
35796944
31718523
31706053
35937190
36306941
46823492
2647041
29148278
08425817
26378191
27547469
25352288

zénik spolecnosti rozdélenim rozétépenim slou¢enim do spole¢nosti CEZNET s.r.o. a Telco Infrastructure, s.ro., 1. 10. 2025

29460212

zanik spoleénosti rozdélenim rozétépenim slouéenim do spole¢nosti CEZNET s.r.o. a Telco Infrastructure, s.ro., 1. 10. 2025

48150029

zénik spolecnosti rozdélenim rozétépenim sloucenim do spolednosti CEZNET s.r.o. a Telco Infrastructure, s.ro., 1. 10. 2025

48289957

zénik spole¢nosti rozdélenim rozétépenim slou¢enim do spole¢nosti CEZNET s.r.o. a Telco Infrastructure, s.ro., 1. 10. 2025

27461254
48172481
25938924
13955454
25551132

24135780
27232433
26349451
25006754
04669134
47115726
29132282
02059533

Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Plzen, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 30100
Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68

Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68

Husinec, Rez 289, PSC 250 68

Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Liben, PSC 180 00

Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Liberi, PSC 180 00

Brno, Resslova 972/3, Vevefi, PSC 602 00

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Bratislava, Toméasikova 28C, Ruzinov, PSC 82101

Trnava, Frantiskanska 4, PSC 917 01

Bratislava, Tomasikova 28C, Ruzinov, PSC 82101

Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Bratislava, Karadziova 14, Ruzinov, PSC 82108

Nové Mesto nad Vahom, Srnianska 19, PSC 915 01
Kysucky Lieskovec, Kysucky Lieskovec 847, PSC 023 34
Praha 4, Duhov4 1531/3, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhov4 1531/3, Michle, PSC 140 00

Hradec Kralové, Prazska tiida 485/3, Kukleny, PSC 500 04
Vsetin, Palackého 166, PSC 755 01

Valagské Mezifici, Zasovska 778, Krasno nad Be¢vou, PSC 757 01
Praha 10, Rusk4 8, PSC 10100
Most, Moskevska 14, PSC 434 01

Pardubice, Arnosta z Pardubic 2789, Zelené Piedmésti, PSC 530 02
Havli¢kév Brod, Dobrovského 2366, PSC 580 01

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 9, Ocelafské 1354/35, Libef, PSC 190 00

Brno, Prikop 843/4, Zabrdovice, PSC 602 00

Praha 4, Duhové 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Pod kfizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00

jedna se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a néasl. zakona &. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investicnich fondech, ve znéni pozdéjsich predpist

51,05 %
100 %
100 %
(LW PRODECO,2s. 000000 [¥]
100 %
100 %
40%

zména sidla 3. 1. 2025 (ptivodné Ceské Bud&jovice, Lipova 1789/9, Ceské Budgjovice 2, PSC 370 05)

61465569
60714794
49901982
25020790
25028197
25438107
17641349

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Motina, &.p. 73, PSC 267 17

Brno, Starikova 557/18a, Ponava, PSC 602 00

Chomutov, BoZzeny Némcové 5359, PSC 430 01

Bilina, DClIni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01

Bilina, Délini &p. 429, PSC 418 01

Kadan, Tusimice 7, PSC 432 01

Ceské Budgjovice, U Zimniho stadionu 1952/2, Ceské Budgjovice 7, PSC 370 01

EGAP - VYROCNI ZPRAVA 2025
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3[4 SKODA JS a.s. ' ' ' .
‘P MOVYKO JE s.r.o.

akvizice spole¢nosti 25. 6. 2025

0 B4 Nuclear Property Services, s.r.o.

0B8N FVE Mydlovary, s.r.o.

i[[F74N CEZ PV & Wind a.s.
100% [ZAI e

M Ceska republika — Ministerstvo financi CR

B dcefiné spole¢nosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s))
M dcefiné spoleénosti CEZ, a. s.

M vnueky CEZ, a. s.

M pravnucky CEZ, a. s.

M prapravnu¢ky CEZ, a. s.

E3 ¢len Koncernu CEZ
W zanikléd/prodana spole¢nost

25235753
29150574

27135471

21518963
28500491
22207660

Ceska republika
Ceské republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceské republika
Ceska republika

Plzen, Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00
Praha 4, Michelsk 1552/58, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

EGAP - VYROCNI ZPRAVA 2025
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Nézev/vyse podilu

/A F3 Akenerji Elektrik Uretim A.S.
R CFN AK-EL Kemah Elektrik Uretim A.S.

— 100%
L 100%

L 100%
- 100%
-~ 100%

S {OF798 Baltic Green Construction sp. z o.0. w likwidacji .
vstup do likvidace 6. 2. 2025, zanik spolec¢nosti likvidaci 31. 12. 2025
i ({0398 CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. .

— 100% [eF4 IR L-XN

100 % Y I
zanik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
A Cezsiawinalispzoo ]
zanik majetkové Ucasti v diisledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
(PR CEzChorzowsA ]
zénik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
WOPR CE2 Chorzow llsp. zoo-wkwidaci ']
zénik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
- 100%
- 100%
L 100%
- 100%
L 100%
100%
100%
zména sidla 20. 8. 2025 (ptivodné Zelechlinek, ul. Rawska nr. 12, PSC 97-226)
- 100%
- e740%

- o2%
— 100%
- 100%
L 100%
akvizice spolec¢nosti 22. 1. 2025
- 100%
100%
[T S Ampro Projektmanagement GmbH | |

- 100%
- 100%
i [[J}798 ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co. Ltd.
100%
- 100%
— 100%
00 % Y
100 %
70,72%
" 100%
100 %

1 *['F’88 Hofmockel Automatisierungs- und Prozesstechnik GmbH

1 [[JF88 Elektro Hofmockel Verwaltungsgesellschaft mit beschrinkter Haftung

zvyseni podilu 0 1,85 % na 63,16 % 20. 1. 2025 (pGvodné 61,31 %), zvyseni podilu 0 4,24 % 16. 12. 2025 (pGvodné 63,16 %)

1o Stat
00006947 Ceska republika
45274649 Ceska republika
24426342 Nizozemsko

255005 Turecko
736921 Turecko
745367 Turecko
512971 Turecko
865516923 Nizozemsko
01-09-739572 Madarsko
24301380 Nizozemsko
0000568025 Polsko
0000321795 Polsko
0000266114 Polsko
0000038504 Polsko
0001117714 Polsko
0000541490 Polsko
0000627827 Polsko
65782267 Nizozemsko
0000678975 Polsko
0000994045 Polsko
0000616808 Polsko
0000788905 Polsko
0001036856 Polsko
0000417798 Polsko
0000071593 Polsko
HRA 504526 Némecko
HRB 513963 Némecko
HRB 45601 Némecko
HRB 504087 Némecko
HRB 110468 Némecko
HRB 41069 Némecko
HRB 4993 Némecko
HRB 10376 Némecko
HRB 4844 Némecko
HRB 509730 Némecko
91310115791438905Y  Cina
01-09-469090 Madarsko
HRB 508518 Némecko
HRB 9535 Némecko
HRB 3996 Némecko
HRB 16037 Némecko
HRB 4187 Némecko
717709-H Malajsie
0000243856 Polsko
HRB 43510 Némecko
HRB 3217 Némecko

EGAP - VYROCNI ZPRAVA 2025

Adresa sidla

Praha 1, Letenska 525/15, Mal4 Strana, PSC 118 10

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumugsuyu Beyodlu, PSC 34437
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumugsuyu Beyoglu, PSC 34437
Hilversum, Koninginneweg 31, PSC 1217KR

Budapest, 76 Véci ut, Capital Square, 6. torony, fszt., PSC 1133

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503

prevod 100% podilu na spoleénosti formou poskytnuti nepenézitého priplatku do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital ze spolenosti CEZ, a. s., do spole¢nosti CEZ Holdings BV. 31. 1. 2025, zanik majetkové Ucasti v diisledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

prevod 0,67% podilu na spole¢nosti formou poskytnuti nepenézitého priplatku do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapitél ze spoleénosti CEZ, a. s., do spole&nosti CEZ Holdings B.V. 31. 1. 2025, zanik majetkové ucasti v dlisledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025

Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050
Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050
Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500
Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500
Poznan, Pigtkowska 212A, PSC 61-693

Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62-002
Skérzewo, Kokosowa 2, PSC 60-185
Zelechlinek, ul. tédzka nr. 5C, PSC 97-226

Czarnkéw, ul. Kosciuszki 97, PSC 64-700
Jena, Goschwitzer Str. 56, PSC 07745

Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745

Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745

Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
Magdeburg, Umfassungsstrafe 84, PSC 39124

Dietzenbach, Dieselstrafe 8, PSC 63128
Eppstein, BurgstraBe 81-83, PSC 65817
Eppstein, Burgstrafie 81-83, PSC 65817

zénik spole¢nosti fuzi s AMPRO Medientechnik GmbH na zékladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 30. 7. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025

Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141

Schnaittenbach, Am Scherhubel 14, PSC 92253

Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
Budapest, Rétkéz utca 5. 3.em. 4., PSC 1118

Riisselsheim am Main, Hans-Sachs-Stra3e 19, PSC 65428
Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer Strafie 2, PSC 39106
Mistelgau, Gartenstraf3e 19, PSC 95490

Dresden, Hamburger Strafie 65, PSC 01157

Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490

Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSC 47150

Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189

Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189

zénik spole¢nosti fuzi s Hofmockel Automatisierungs- und Prozesstechnik GmbH na zékladé zapisu do obchodniho reistiiku dne 8. 7. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025

29,28 % 1
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100 % HRB 2326 Némecko Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490
100 % HRB 108754 Némecko Karlsruhe, An der RaumFabrik 31B, PSC 76227
L 100% HRB 106308 Némecko Karlsruhe, An der RaumFabrik 31B, PSC 76227
— 100% HRB 200647 B Némecko Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
— 100% HRB 155983 B Némecko Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
— 100% HRB 1486618 Némecko Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
zména néazvu spoleénosti 26. 2. 2025 (plivodné Entract Energy GmbH)
— 100% HRB 149310 B Némecko Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
— 100% HRB 159001 B Némecko Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
— 100% HRB 9187 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
il 0 [0 B788 Solarkraftwerk Deubach GmbH & Co. KG HRA 10311 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100 % un ml HRB 8312 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10187 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 99% HRA 10340 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8668 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10443 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8959 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9138 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
zména nazvu spole¢nosti (plvodné Belectric SP 105 Verwaltungs-GmbH) a pfevod 100% podilu ze spole¢nosti BELECTRIC GmbH na spole¢nost BELECTRIC Greenvest GmbH, to vée 1. 4. 2025
L 100% HRA 10510 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
zména nazvu spolecnosti (plivodné Belectric SP 106 GmbH & Co. KG) a pievod 100% komanditniho podilu ze spole¢nosti BELECTRIC GmbH na spole¢nost BELECTRIC Greenvest GmbH, to vae 1. 4. 2025
— 100% HRB 739111 Némecko Heidelberg, SickingenstraBe 39, PSC 69126
— 100% HRB 12561 Némecko Giitersloh, Am Anger 35, PSC 33332
- 100% AT I HRB8588  Nemecko  Gitersioh, Am Anger 35, PSC 33332
zénik spole¢nosti fuzi s Pantegra Ingenieure GmbH na zakladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 20. 8. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025
— 100% HRB 208712 B Némecko Berlin, Landsberger Allee 117 A, PSC 10407
P 1BP VerwaltungsGmbH || HRB 225124 Némecko Minchen, Landsberger Straf3e 396, PSC 81241
zénik spole¢nosti fuzi s IBP Ingenieure GmbH na zakladé zapisu do obchodniho rejstfiku dne 11. 7. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025
— 100% HRB 278660 Némecko Miinchen, Landsberger Strafie 396, PSC 81241
I 100% HRB 5161 N&mecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10310 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8580 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10314 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8582 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10184 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% agy PV-Sonnenanlage Verwaltungs-GmbH HRB 6255 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509
S P Climagy StromertragGmbH&Co.kKG | | HRA 9465 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
zanik spole¢nosti dne 8. 1. 2025 v dUsledku vystoupeni j ého komanditisty, tj. spole¢nosti BELECTRIC GmbH, a pfevodu jméni na jediného spolec¢nika, ¢imz byla spole¢nost ze zédkona zrusena bez likvidace
'} Photovoltaikkraftwerk Grof3 DélIn Infrastruktur GmbH & Co. KG HRA 2504 NP Némecko Templin-Grof Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
— 100% HRB 9623 NP Némecko Templin-Grof DlIn, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
— 100% HRB 8313 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10508 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
I 100% HRB 9141 N&mecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10507 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9140 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10506 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9137 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10511 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRB 9136 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
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— 100%
L EA8 PROYECTOS SOLARES IBERIA IV, S.L.U.
i [+[o}’98 BE CatalaFV, S.L.U.

akvizice spole¢nosti 3. 4. 2025

e '3 TREXCOM ENERGIAS RENOVABLES, S.L.

akvizice spole¢nosti 8. 5. 2025

5 '['}/3 BELECTRIC ESPANA CONSTRUCTION S.L.

g P8 BE ORRENTE SL

vznik spole¢nosti 16. 4. 2025

w8 BE VARELA FV SL

vznik spole¢nosti 21. 4. 2025

y''F48 BE ZURBARAN FV SL

vznik spole¢nosti 25. 4. 2025

S P79 Rawicom PV 15 sp. z 0.0.
il PO )79 Rawicom PV 55 sp. z o.0.
— 100% Ke3ZNelnld;]
zvyseni podilu 0 24,90 % 9. 8. 2025 (ptivodné 75,10 %)
L 100%
- 100%

[ B2 Brandt GmbH
oo}/ Biicker & Essing GmbH
j[[oF 98 MT Energy Service GmbH
jeoF 9 MWB Power GmbH
L[}/ SERCOO ENERGY GmbH
L s
zména néazvu spoleénosti 3. 3. 2025 (plivodné GEE - Green Energy Efficiency GmbH)
- 100%
 100%
zména sidla 24. 2. 2025 (ptivodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
— 100 % QOEVER ]
zména sidla 24. 2. 2025 (ptivodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)

— 100%
zména sidla 24. 2. 2025 (ptivodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)

i P 728 SYNECO PROJECT S.r.l.
zména sidla 24. 2. 2025 (ptvodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)

- 100%
zména sidla 24. 2. 2025 (ptivodné Monghidoro [BO], Via Provinciale 31, PSC 40063)

- 100%
zména sidla 24. 2. 2025 (ptivodné Bologna [BO], Via delle Lame 118, PSC 40122)

i P[0 738 SOCIETA' AGRICOLA DEF S.R.L.
zména sidla 24. 2. 2025 (ptivodné Casaleone [VR], Via San Michele 3, PSC 37052)

— 85%
zména sidla 24. 2. 2025 (ptvodné Chiari [BS], Via San Monticelli 4, PSC 25032)

L esx
zména sidla 24. 2. 2025 (pivodné Bologna [BO], Via Alfonso Rubbiani 6/2, PSC 40124)

-

akvizice spole¢nosti 11. 4. 2025

— 100% QXA

— 70% QVEEEE G EERAN
akvizice spole¢nosti 18. 11. 2025

akvizice spole¢nosti 8. 5. 2025, zména nazvu spoleénosti 22. 9. 2025 (plivodné REVISIONES Y CONTROL DE CARTAGENA, S.L.)

B70680624 Spanglsko
B67276519 Spanélisko
B65855926 Spanglsko
B30925630 Spanglsko
B30747620 Spanélsko
B21703699 Spanglsko
B21703707 Spanglsko
B21703681 Spanglsko
0000958590 Polsko
0001075401 Polsko
HRB 93521 Némecko
HRB 56186 Némecko
HRB 212358 Némecko
HRB 200590 Némecko
HRB 101114 Némecko
HRB 204945 Némecko
HRB 29426 HB Némecko
HRB 1861 Némecko
HRB 32783 Némecko
HRB 260102 B Némecko
02936810213 Italie
01749660211 Italie
02936480215 Itdlie
02296040229 Italie
03139141208 Italie
02825841204 Italie
02523770218 Italie
02969370986 Itlie
04132601206 Itélie
04720920166 Italie
04749280238 Italie

01722820337

akvizice spoleénosti 29. 4. 2025, zména sidla 14. 11. 2025 (ptvodné Villafranca di Verona, Via Cavour 38, Dossobuono, PSC 37062)

Italie

Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004

Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004

Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004

Cartagena (Murcia), Camino de los Gutiérrez 25, PSC 30330
Cartagena (Murcia), Camino de los Gutiérrez 25, PSC 30330
Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004

Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004

Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004

tabiszyn, Szubinskiej 10, PSC 89-210

tabiszyn, Szubinskiej 10, PSC 89-210

Russelsheim, Heinrich-Lersch-StraBe 3, PSC 65428

Berlin, Geneststrafie 5, PSC 10829

Lingen, Friedrich-Ebert-Strae 125, PSC 49811

Rockstedt, Ostereistedter StraBe 6, PSC 27404

Lingen, Friedrich-Ebert-Strafe 125, PSC 49811

Zeven, Ludwig-Elsbett-Strafie 1, PSC 27404

Bremerhaven, Barkhausenstrafe 60, PSC 27568
Mengkofen, Ettenkofen 20, PSC 84152

Magdeburg, c/o Campus Tower, Universitatsplatz 1, PSC 39106

Berlin, MauerstraBe 77, PSC 10117
Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068

Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068

Sarmato (PC), Berlasco Snc, PSC 29010
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— 100% K4 NEHENTTENATA

— 100% QEESGEER]
/98 CDR MP S.R.L.
e/ 98 MP SOLAR 4 S.R.L.
/98 MP SOLAR2S.R.L.
B398 MP SOLAR 5 S.R.L.
e B/98 UNISOLAR S.R.L.
/98 BAINSIZZA SOLARE 1S.R.L.
zanik majetkové Ucasti v dlisledku prodeje celého podilu 30. 12. 2025
L*oF/98 BAINSIZZA SOLARE 2 S.R.L.
A Pl Project X S.r.l.

CLRLER7Y High-Tech Clima S.A.

LA Elevion Osterreich Holding GmbH

il P79 Moser & Partner Ingenieurbiiro GmbH
V9 Syneco tec GmbH

8 [‘FAl M&P Real GmbH

— 100 % RUELLEIELETIelle1s]

L'} ZOHD Groep B.V.

zvyseni podilu o0 34 % 19. 11. 2025 (ptvodné 66 %)
— 100 % QAEEVELNLAA

— 100% QHRECTENGEEENEEYAA

L B/98 Belectric Israel Ltd.

L*[B/98 Belectric France S.A.R.L.

([sF798 Belectric Solar Ltd.

i['F98 CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
i B9 CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH
a0/ CEZ France SAS

;3 Ferme Eolienne de la Piballe SAS
— 100% au.
— 99%

il P79 Ferme Eolienne des Breuils SAS
ail *[F79 Ferme Eolienne des Grands Clos SAS

L'}/ Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS
il P9 Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS
L'}/ Ferme éolienne du Blessonnier SAS

i '}/ Ferme éolienne de Genouillé SAS

- 100%
— 100 %
- 100%
— 100%

02406930590 Italie
03038000596 Italie

03240560593 Italie

03240600597 Italie

- M9l Ferme Eolienne de Seigny SAS, société en liquidation .

prevod 1 kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 6. 2025, vstup do likvidace 2. 6. 2025, zanik spole¢nosti likvidaci 30. 6. 2025

- B3l Ferme éolienne de la Petite Valade SAS, société en liquidation .
prevod 1kusu akcie na spolec¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 9. 2025, vstup do likvidace 2. 9. 2025, zanik spolec¢nosti likvidaci 23. 10. 2025

Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100

03165520598 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
03160180596 Italie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100

03177320599 Italie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
03153720598 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100

Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100

Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100

01375070321 Italie Trieste (TS), Via San Lazzaro 4/1, PSC 34122
16645925 Rumunsko Popesti-Leordeni, 11 Sos. Berceni, Jud. Iifov, PSC 077160
FN 529923 z Rakousko Absam, SalzbergstraBe 13a, PSC 6067
FN 252904 v Rakousko Absam, Salzbergstrafie 13, PSC 6067
FN 199510 y Rakousko Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067
FN 377866 k Rakousko Absam, Salzbergstrafie 13, PSC 6067
FN 348462 w Rakousko Absam, Salzbergstraf3e 13a, PSC 6067
82236690 Nizozemsko Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
54074851 Nizozemsko Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
58668217 Nizozemsko Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
514481241 Izrael Omer, 15 Omarim St., PSC 8500778
514456078 Francie Vendres, ZAE Via Europe Est Rue de Stockholm, PSC 34350
07462075 Velka Britanie Chippenham, 11/12 Callow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSC SN15 5FD
77019717 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
HRB 141626 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
HRB 157136 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
830572699 Francie Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Immeuble Astria, PSC 31000
813057817 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
797909546 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
807395454 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500

prevod 1 kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 31. 10. 2025, vstup do likvidace 1. 11. 2025, zénik spole¢nosti likvidaci 16. 12. 2025

-3l Ferme Eolienne de Thorigny SAS, société en liquidation .

prevod 1 kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 9. 2025, vstup do likvidace 2. 9. 2025, zénik spole¢nosti likvidaci 23. 10. 2025

813057981 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500

811797331 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
807395512 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
819459017 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500

820979540 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
819576075 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
813057445 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
814322012 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
805011715 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500

538265000 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
797909637 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
HRB 183059 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
HRA 10139 FL Némecko Reuf3enkdge, Cecilienkoog 16, PSC 25821
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— 100

L 100
L 100%
L 55,21%

- 100%

VZTAZIiCH

)8 CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH
0B 28 Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & C:
Lo CEZ Windparks Lee GmbH
o8 Windpark Frauenmark lll GmbH & Co. KG
L'} Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
[ B 28 Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG
o9 CEZ Windparks Luv GmbH
[ B2 Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
L0[B 28 Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
i[JF 98 Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
o9 Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
OB 28 CEZ Windparks Nordwind GmbH
MRl Windpark Badow GmbH & Co. KG
L[ 728 CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
- PRI juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG
0B 98 BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
L[ B2 Windpark Datteln GmbH & Co. KG
b3 CEZ Deutschland GmbH

CE Insurance Limited

Czech Gas Networks Investments S.ar.l.

L1 100% XS Holding, a.s.

L0[B798 GasNet, s.r.o.
o8 GasNet Sluzby, s.r.o.

MW Ceska republika - Ministerstvo financi CR E1 ¢len Koncernu CEZ

M dcefiné spole¢nosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.) M zaniklé/prodand spole¢nost
dcefiné spoleénosti CEZ, a. s.

M vnucky CEZ, a.s.

M pravnucky CEZ, a. s.

M prapravnuéky CEZ, a. s.

M praprapravnuéky CEZ, a. s.
prapraprapravnucky CEZ, a. s.

M praprapraprapravnu¢ky CEZ, a. s.

HRB 141607
HRA 28356 HB
HRB 30409 HB

HRA 26112 HB
HRA 26116 HB
HRA 26699 HB
HRB 30201 HB
HRA 27087 HB
HRA 24214 HB
HRA 25725 HB
HRA 25228 HB
HRB 28044 HB
HRA 24600 HB
HRA 28452 HB
HRA 29626 HB
HRA 28344 HB
HRA 10375 FL
HRB 140377
C 99826
B231767
B233444
24310573
27295567
2793531

Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némecko ReuBenkoge, Cecilienkoog 16, PSC 25821
Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Malta Qormi, The Landmark, Level 1, Suite 2, Triq L~ lliun, PSC QRM 3800

Lucembursko Luxembourg, 15 Boulevard FW. Raiffeisen, PSC 2411
Lucembursko Luxembourg, 15 Boulevard FW. Raiffeisen, PSC 2411
Ceska republika Praha 9, Prosecka 855/68, Prosek, PSC 190 00
Ceska republika Usti nad Labem, Kligska 940/96, Klise, PSC 400 01
Ceska republika Brno, Plynarenska 499/1, Zabrdovice, PSC 602 00
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13 - ORGANY SPOLECNOSTI

Dozorci rada

k31.12. 2025 (se zménami v pribéhu roku 2025)

Mgr. Veronika PeFinova

Mgr. Martin Pospisil

Ing. Karel Fila, M.Sc.
Mgr. Dominik Griza
Mgr. David Satke

JUDr. Ing. Rudolf Cogan, Ph.D.

predsedkyné od 4. listopadu 2022
Clenka od 1. Fijna 2022

mistopredseda od 10. listopadu 2023
Clen od 1. fijna 2023

¢len od 1. zari 2022
Clen od 1. srpna 2022
¢len od 1. Cervence 2022 do 30. zari 2025

Clen od 1. fijna 2025

Predstavenstvo

k31.12.2025 (se zménamiv pribéhu roku 2025)

Ing. David Havlicek, Ph.D., CFA
(vedoucf Useku generalniho reditele)

JUDr. Ing. Marek Dlouhy
(vedouci Useku obchodniho)

Ing. Martin RiZi¢ka
(vedouci Useku Fizenf rizik)

predseda od 20. bfezna 2023
Clen od 20. bfezna 2023

mistopredseda od 30. bfezna 2023
Clen od 30. bfezna 2023

¢len od 2. ¢ervence 2021

Vybor pro audit

k 31.12.2025 (se zménami v prabéhu roku 2025)

Ing. Pavel Zavitkovsky

Ing. Irena LiSkafFova

Ing. FrantiSek Linhart

predseda od 30. kvétna 2024
Clen od 30. dubna 2024

mistopredsedkyné od 20. brezna 2025
Clenka od 1. ledna 2025

¢len od 1. kvétna 2022
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14 - ORGANIZACNIi STRUKTURA

[p1] Compliance Officer -~

EGAP - VYROCNI{ ZPRAVA 2025

—— PFedstavenstvo Dozorci rada Vybor pro audit
[p2] Odbor vnitfniho auditu e
[p3] Pojistny matematik o
[p04] Bezpecnostni analytik e
[10] Usek [20] Usek [30] Usek
generalniho Feditele Fizeni rizik obchodni
. [11] Odbor B [21] Odbor o [31] Odbor
kancelafe predstavenstva fizenirizik mezinarodnich vztah(
@ [12] Odbor . [22] Odbor analyz pojistnych | [32] Odbor.
Fizeni lidskych zdroj( a teritorialnich rizik + VRU inspekce a spravy obchodu
[13] Odbor [23] Odbor [33] Odbor pojisténf vyvoznich
strategickych Fizeni + VRU informacnich technologii avérd a investic + VRU
5 [14] Odbor likvidace skod [24] Odbor £ [34] Odbor akvizic a pojistén{

a vymahani pohledavek

financni a spravni

dodavatelskych tGver(

[35] Odbor
pravni podpory
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15 - ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA EGAP - VYROCNT ZPRAVA 2025

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobrezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spole¢nosti Exportni garancnl a pojist'ovaci
spolec¢nost, a.s.

Zprava o auditu acetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené ucetni zavérky spole¢nosti Exportni garanéni a pojitovaci spole¢nost, a.s.
(dale takeé ,Spole¢nost") sestavené na zakladé ¢eskych uéetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy

k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty a pfehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok konéici

31. prosincem 2025 a pfilohy v u€etni zavérce, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych
ucetnich metodach. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé& 1 pfilohy v této tgetni zavérce.

Podle naseho nazoru pfiloZzena Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spoleénosti
k 31. prosinci 2025 a naklad( a vynosu a vysledku jejiho hospodareni za rok kongici 31. prosincem 2025
v souladu s Ceskymi uéetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014 a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy
pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpov&dnost
stanovena temito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky.
V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceskeé republiky,
vCetné jeho pozadavku vztahujicich se k auditim uéetnich zavérek subjektl vefejného z&jmu v Ceske
republice, jsme na Spolecnosti nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpist. Domnivame se, Ze ditkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate&ny a vhodny
z&klad pro vyjadieni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného usudku pfi auditu G&etni
zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu uéetni
zaverky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k t&émto
zalezitostem nevyjadiujeme.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., spoleénost s ruéenil ym a &len globalni sité Obchodni rejstfik vedeny Méstskym soudem v Praze 1E0 49819187
nezdvisiych Elenskych spoleénosti KPMG pfidruzenych ke KPMG Intemaunnal Limited, oddil C, vioZzka 24185 DIC CZE99001995
anglické privatni spoleénosti s ruenim omezenym zérukou. |0 datové schranky: Bh3gtra 1 1 7
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Dostate¢nost rezervy na pojistna pInéni nevyfizenych pojistnych udalosti, rezervy na poskytnuté zaruky
a pohledavky z vyplacenych zaruk

Rezerva na pojistna pinéni nevyrizenych pojistnych udalosti ve vysi 1 695 mil. K& k 31.12.2025 (4 476
mil. K& k 31.12.2024); zména stavu rezervy na pojistna plnéni nevyfizenych pojistnych udalosti ve vysi 2
781 mil. K& za rok kongici 31.12.2025 (231 mil. K& za rok kongici 31.12.2024)

Dalsi informace jsou uvedeny v bodé 1.3 f) a I1.7. pfilohy ugetni zavérky Spoleénosti.
Popis hlavni zéleZitosti auditu

Rezervy na pojistna pinéni nevyfizenych pojistnych udalosti jsou uréeny ke kryti zavazki z pojistnych
udalosti (dale ,rezervy"):

o jiz vzniklych, ale dosud nehlasenych (IBNR),

«  Jiz vzniklych a hladenych, ale dosud nezlikvidovanych (RBNS).

SpoleCnost individualné posuzuje tyto rezervy a odhaduje vysi pinéni pro jednotlivé rizikové obchodni
pfipady na zakladé dostupnych informaci, historické zkusenosti a expertniho vyhodnoceni.

IBNR rezerva se stanovi zejména na zakladé individualniho posouzeni a odhadu vy&e pinéni pro
jednotlivé rizikové obchodni pfipady, u kterych dosud nedoslo k ohlageni pojistné udalosti & doruceni
vyzvy k pInéni ze zaruky ze strany klienta.

RBNS rezerva se stanovi na zakladé ohlageni pojistné udalosti &i vyzvy k pinéni ze zaruky ve vysi
celkove oéekavané Skody pro Spole¢nost.

Nejistota plynouci z odhadu spojena s témito rezervami spociva v povaze rizik, ktera se zejména
vztahuji k pojisténi exportnich Gvérd, bankovnim zarukam a zahrani¢nim investicim. Vy$e rezerv
podléhaji vyznamnym Gsudkim vedeni Spole¢nosti ohledné vyhodnoceni tvérového rizika,
ocekavaneho okamziku a vySe vymozené castky a realizace zajisténi. Riziko je dale ovlivnéno faktem,
Ze SpoleCnost pojistuje exportni ¢innost i do zemi se zvy$enym politickym a bezpe¢nostnim rizikem

v souladu se zakonem ¢. 58/1995 Sb.

Vyse uvedenou oblast jsme stanovili jako hlavni zalezitost auditu vzhledem k vysi pfislusnych éastek a
vzhledem k tomu, Ze k odhadu vyse téchto ¢astek Spole¢nost musi stanovit viastni pfedpoklady a
usudky.

Jak byla zélezitost pri auditu resena

V ramci feSeni uvedené zaleZitosti auditu jsme ve spolupraci s nasimi specialisty na pojistnou

matematiku a specialisty na oceriovani provedli, kromé jiného, nasledujici postupy:

« Testovali jsme navrh, implementaci a provozni G¢innost vybranych hlavnich kontrol nad
monitoringem jednotlivych piipadd, ktery slouzi k odhadu a ovéfeni rezerv a oéekavané realizace
pohledavek ze zaruk. :

«  Kiriticky jsme zhodnotili metodiku pro stanoveni vyse téchto rezerv a oéekavané realizace
pohledavek v navaznosti na relevantni pozadavky na finanéni a regulatorni vykaznictvi a posoudili
pfipadné zmény vi¢i minulému Géetnimu obdobi.

« Nazakladé informaci ze $kodnich spisll a dotazovani zaméstnancl odpovédnych za stanoveni
vy$e téchto rezerv jsme na vzorku provedli nasledujici:

o posoudili jsme, zda vySe zauctované IBNR a RBNS rezervy dostatecné kryje zavazky
Spole&nosti,

o vyhodnotili jsme hlavni pfedpoklady vedouci k uréeni rezerv a otekavané realizace
pohledavek ze zaruk, a to zejména pravdépodobnost navratnosti a hodnotu relevantniho
zajisténl.
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«  Posoudili jsme pfim&fenost rezervy porovnanim skutecnych vysledk likvidace pojistnych udalosti s
puvodné ocekavanymi vysledky.

Posoudili jsme rovnéz dostatecnost Gidaji zvefejnénych v bodech 1.3 f) a 1.7 v pfiloze v Ugetni zavérce
Spolecnosti tykajicich se vy$e uvedenych rezerv a jejich soulad s kvalitativnimi a kvantitativnimi
pozadavky relevantnich standardi finanéniho vykaznictvi

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni
zpravé mimo ucetni zaveérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spolecnosti.

Nas vyrok k ugetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je véak souéasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s uéetni zavérkou &i s nagimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu tcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech
vyznamnych (materiélnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi piedpisy.

Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace s vyjimkou zpravy o udrzitelnosti splfiuji pozadavky
pravnich pfedpis na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZzadavk(l by bylo zplisobilé ovlivnit
Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zéakladé provedenych postupl, do miry, jizZ dokazeme posoudit, uvadime, ze

«  ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v G&etni zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s u¢etni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Spole&nosti, k nimz jsme dospéli

pfi provadeni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozor¢i rady a vyboru pro audit Spoleénosti za uiéetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni Uc¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s Ceskymi U¢etnimi pfedpisy a za takovy vnitni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani uCetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v Uetni zévérce zalezitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ugetni zavérky,

s vyjimkou pfipad(, kdy statutarni organ planuje zruseni Spoleénosti nebo ukonéeni jeji Einnosti,

resp. kdy nema jinou realnou moznost neZ tak udinit.

Za dohled nad procesem t&etniho vykaznictvi ve Spoletnosti odpovida dozoréi rada. Za sledovani
procesu Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida vybor pro audit.
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Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ugetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vyse uvedenymi piedpisy ve vSech pfipadech v U¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuiji

se za vyznamneé (materialni), pokud |ze realné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Prfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&éhem celého

auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

» ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zptsobené chybou, protoze sou¢asti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

«  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na G¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

«  Posoudit vhodnost pouzitych G¢etnich metod, pfiméfenost provedenych téetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved! v pfiloze v Géetni zavérce.

«  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni Gcetni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dilkazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
v Ucetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase
zavery tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

«  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéZ poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlaseni o tom, Zze jsme
splnili prislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych vztazich a dalSich
zalezitostech, u nichz se Ize realné domnivat, Ze by mohly mit viiv na nasi nezavislost, a pfipadnych
souvisegjicich opatienich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali osoby povéfené spravou
a fizenim Spolecnosti, ty, které jsou z hlediska auditu ugetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi,

a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost
neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji zverejnéni takové zalezitosti nebo jestlize ve zcela vyjime&ném
piipadé usoudime, ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize realné
o¢ekavat, Zze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.
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Zprava o jinych poZzadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s Clankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 uvadime
v nasi zprave nezavislého auditora nasledujici informace vyZzadované nad rdmec mezinarodnich
standard(i pro audit:

Ur¢eni auditora a délka provéadéni auditu

Auditorem Spole¢nosti nas dne 30. 7. 2025 urcila valna hromada Spoleénosti. Auditorem Spoleénosti
jsme nepretrzité 10 let.

Soulad s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, ze nas vyrok k G¢etni zavérce uvedeny v této zprave je v souladu s nasi dodate¢nou
zpravou pro vybor pro audit Spole¢nosti, kterou jsme dne 18. 3. 2026 vyhotovili dle &lanku 11 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) & 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Spole¢nosti jsme kromé povinného auditu neposkytli Zadné jiné sluzby.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Blanka Dvorakova je statutarnim auditorem odpovédnym za audit ucetni zavérky spolecnosti
Exportni garan¢ni a pojistovaci spoleénost, a.s. k 31. prosinci 2025, na jehoz zakladé byla zpracovana
tato zprava nezavislého auditora.

V Praze dne 24. bifezna 2026

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenéni &islo 71

W/

Ing. Blanka Dvorakova
Partner
Evidenéni &islo 2031
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Obchodni firma: ' Exportnf garancni a pojistovaci spolecnost, a.s.
Pravni forma: akciova spolecnost

Identifikacni Cislo: 45279 314

Darové identifikacni €islo: Cz45279314

Zapis v obchodnim rejstfiku: zapsana v obchodnim rejstriku vedeném

Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. B 1619

Datum zapisu do obchodniho rejstFiku: 1. Cervna 1992

Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstFiku: 6614 000 000 K¢

Forma akcii: akcie jsou vzaknihované podobé, verejné neobchodovatelné™
Identifikaéni €islo cennych papird (ISIN): CZ0008040508

Druh, forma, podoba a pocet emitovanych akcii 6 614 ks akcif na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢
s uvedenim jejich jmenovité hodnoty:

SloZeni akcionaru: Ceska republika je jedinym akcionafem

Pocet organizacnich jednotek: EGAP se necleni na dalsf jednotky*?

Sidlo: Vodickova 34/701, 111 21 Praha 1

Telefon: +(420) 222 841 111

E-mail: info@egap.cz

Web: WWW.egap.cz

Bankovni spojeni: 2103011/0710 u Ceské narodni banky

"V roce 2025 EGAP nenabyl vlastni akcie ani vlastni podily (doslo k navyseni ZK o 500 mil. K¢).
12EGAP neméa pobocky ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici. 123
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