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Vazeni pratelé ceského exportu,

ve Vodickové ulici jsme ted na samém konci Cervna namérili pres
39 stupnl Celsia. Kolik teplomeér ukazoval u Vas? Na kazdy pad vér-
me, Ze extrémné horké dny a noci patfi minulosti a pojdme spolecné
teplotni rekordy splachnout v narodnim pivovaru Budéjovicky Budvar.
Praveé ten se totiz stal premiantem mezi pojiSténymi exportéry. V sou-
Casné dobé s pojisténim EGAP pivovar vyvazi rovnou do Sestice exo-
tickych trhi a to je s prehledem nejvyssi ¢islo i v kontextu uplynulych
let. S nasim pojisténim se ,budéjcky” lezak vyvazi od Maroka po Malaj-
sii, ovsem celkovy pocet aktudlnich trhd je dokonce kolem 75. O cesté
piva z Ceskych Budé&jovic do svéta vypravi Petr Dvorak, Feditel
Budé&jovického Budvaru.

Nejen vyvozcdm piva je oteviena soutéZ Exportni cena DHL, jejimZ
partnerem se letos stal EGAP. LetoSni ro¢nik pfinese obnoveni sou-
téze po nekolika letech, kdy soutéz byla prerusena pandemii v roce
2020. Zamé&fi se opét na malé a stfednf exportéry ze viech regiond CR.
Prihlaste se.

Zacatkem Cervna jsme meli tu Cest hostit v Praze konferenci TXF
Global 2026, nejvétsi svétové setkdni odbornikd na exportni finan-
covani. Vice nezZ patnact set zastupcl exportnich agentur, bank, in-
vestor( i exportér( z celého svéta prijelo diskutovat o budoucnosti
mezinarodniho obchodu. Pro nés to byla piileZitost predstavit Ces-
kou iniciativu na podporu evropskych exportér(, a taky navazat dalsf
strategickd partnerstvi. Jednim z nich je memorandum o spolupraci
s exportni pojisStovnou Spojenych arabskych emirata ECI, které
otevira nové moznosti Ceskym firmam na trhu Blizkého vychodu.

Jakkoli nds pohled na vykon ¢eskych fotbalistd proti Jihoafrické repub-
lice na fotbalovém mistrovstvi svéta nepotésil, setkanf jihoafrického
trhu a Ceskych exportérl slibuje daleko lepsi vysledky. Zejména pro
firmy z oblasti téZzebniho prlmyslu - Fika v analyze Feditel zahra-
niéni kancelare CzechTrade JAR $t&pan Benes. A analyza EGAP
pridava pohled na to, jak se z iranského Soku vzpamatovavaji

Ghana, Senegal a PobFeZi slonoviny.

Vlastni pohled na generacni stfetnuti profesionall nabizi nase ko-
legyné, ktera se zucastnila féra Bernské unie Young Professionals,
jenz se letos konalo v Stockholmu. Every experienced expert was once
a beginner, pfipomina Eva Materlinova.

Nechybf ani dalsf novinky ze svéta ECAs a v rubrice ESG se ohlédne-
me za tradicni Stafetou UniCredit i za firemnim teambuildin-
gem. Ten jsme letos stravili Ucasti na kurzu preziti - a to jsme jesté
nevédeli, jaké teploty se na nas chystaji.

Tésim se jako kazdy rok na setkani's Vami na agrosalonu Zemé Zivitelka.
A pokud budete mit Cas, rad Vas uvitam na tradi€énim exportnim ve-
€eru v pivovaru Budvar. JelikoZ vyvoz pivovaru smefuje prakticky do
vSech podnebnych pasem planety, véfim, Ze tam si spole¢né s pfipad-
nymi vrtochy pocasi v pohodé poradime.

Pfeji Vam pFijemné cteni

David Havlicek




EXPORTNI CENA DHL
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Startuje soutez
Exporini cena DHL
2026

Obnovend Exportni cena DHL - ocenéni ceskych exportéri

Autor: DHL, EGAP

Po nékolikaleté pfestavce se vraci sou-
té8Z Exportni cena DHL, ktera podporu-
je, ocenuje a propojuje Ceské exportéry
z fad malych a stfednich firem. Projekt
zaloZeny spolecnosti DHL Express jiz
v roce 1997 opét nabidne platformu,
kde mohou domdci vyvozci sdilet Uspé-
chy, zkuSenosti a navazovat nové ob-
chodni kontakty. Partnerem letosSniho
ro¢niku je Exportni garancni a pojis-
tovaci spole€nost (EGAP).
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,Exportni cena DHL je pro nds srdcovou
zdleZitosti. Chceme zviditelfiovat firmy,
které dokdzaly prorazit v zahranici, a zd-
roven jim pomdhat rist - sdilenim inspi-
race, kontakti a know-how. Jsme rddi,
Ze se po pauze znovu vracime a miZeme
spolecné oslavit tspéchy Ceskych expor-
térd. Smyslem soutéZe neni jen ocenit do-
saZené vysledky, ale také motivovat dalsi
firmy, aby se vydaly za hranice. TéSi nds,
Ze se Exportni cena DHL po letech znovu

vraci. Navic Ceské exportéry podporuje
celd skupina DHL Group v Ceské republice,
kterd se do projektu zapojila: DHL Freight,
DHL Supply Chain, DHL Global Forwarding
a PPL,”tikd Ludék Drnec, obchodni Fe-
ditel DHL Express Ceska republika.

Letosni ro¢nik pfinese obnoveni soutéze
po nékolika letech, kdy soutéz byla pre-
rusena pandemii v roce 2020. Zamé¥i se
opétnamalé a stfedniexportéry ze vSech

MISSION 2050
\’ER0 EMISSIONS |



Obnovena Exportni cena DHL - ocenéni

ceskych exportéru

* Projekt Exportni cena DHL po nékolikaleté
prestavce obnovuje soutéz v nové formé

v letoSnim roce.

* SoutézZ zaloZena v roce 1997 spole¢nosti
DHL Express podporuje, ocenuje a také
propojuje eské exportéry z fad strednich

a malych spolecnosti.

regionti CR. Ocenéni bude rozdéleno do
kategorii Mala spolecnost, Stfedné velka
spolecnost a Exportér teritoria Asie.

V letoSnim roce nové navazal DHL Ex-
press partnerstvi s exportni pojistov-
nou EGAP, ktera dlouhodobé podporuje
vyvoz Ceskych exportérd a jejich roz-
voj. Pravé letos proto pojisStovna udéli
Cenu EGAP soutéZici firmé, ktera tim zis-
ka uznani za Uspésny vyvoz do zemi s vy-
sokou rizikovosti.

Dale nas ¢eka networking formou webi-
nard a sdileni know-how, setkani s ex-
perty na logistiku, financovani exportu
a rozvoj zahrani¢niho obchodu.

,Posldnim EGAPu je pomdhat Ceskym ex-
portériim predevsim na téch nejndrocnéj-
Sich trzich. Z praxe proto dobre vime, jak

ndrocné je v zahranici uspét, protoZe tam
tuzemské firmy méri své schopnosti s témi
nejlepsimi z celého svéta. Je mi proto také
osobni cti byt jako porotce u vybéru téch
které v Cesku jsou,” Fika Martin RGZicka,
clen predstavenstva EGAP, ktery v po-
jistovné fidi Usek rizik.

Kdo se miZe prihlasit

Do soutéZze se mohou zapojit malé
a st¥edni podniky se sidlem v CR, kte-
ré prokazatelné vyvazeji své produkty Ci
sluzby do zahranici. Konkrétni kritéria
hodnoceni a definice kategorii budou
uvedena v pravidlech ro¢niku na webu
soutéZe.

O soutézi Exportni cena DHL

Exportni cena DHL vznikla v roce 1997
pod hlavickou DHL Express. Jejim cilem
je ocenit vyjimec&né exportni vykony,
sdilet inspirativni pfibéhy a podporovat
internacionalizaci €eskych firem. Sou-
téZ dlouhodobé patfi k respektovanym
platformdm pro setkavani exportérd,
odborné verejnosti a partnerd exportu.

O DHL Express

DHL Express je pfednim svétovym
poskytovatelem mezinarodni ex-
presni prepravy pro podniky vSech
velikosti. Diky globalni siti a lokalni-
mu tymu odbornikd pomaha ceskym
firmam spolehlivé dorucovat do sto-
vek zemi a teritorii po celém svété.

EXPORTNI

CENA DHL

y—=) 7/ 4

PRIHLASTE SE
DO SOUTEZE
EXPORTNI CENA
DHL 2026

ZAKLADNI INFORMACE O SOUTEZI
Doba trvani soutéze: 22. 4. - 3. 11. 2026
Uzavérka prihlasek: 15. 9. 2026

Partner a odborny garant: EGAP - Exportni

garancni a pojistovaci spolecnost, a.s.
Medialni partnefi: Wired, Forbes

a Investicniweb.cz

Pro prihlaSené dcastniky a klienty chystame
také sérii odbornych webinari. Témata
budeme postupné zvefejiovat.

ODBORNA POROTA

0 vitézich rozhodne porota slozend z pfednich

odborniku:

Ing. Ludék Drnec - generalni Feditel DHL
Express Czech Republic

Ing. Martin RuZi€ka - clen pfedstavenstva
a vedouci Useku Fizeni rizik EGAP

Petr Horak - generdlni feditel PPL CZ

Ing. Jifi Tima, MBA - generélini feditel DHL
Global Forwarding CZ & SK

Ing. Tomas Kold¥, MBA - CEO Linet Group

Ing. Karel Tinl - Head of Digital Wired Czech

Republic & Slovakia

JAK SE PRIHLASIT?
Do soutéZe se mtizete prihlasit jednoduse
vypInénim formulére:

Na webu najdete také kompletni informace

0 soutéZi a pravidla Gcasti.
www.exportnicena.cz

pojisténo

EGAPEM
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Kazda kapka

Budvaru je z Budejc.
A tak to zustane

Budéjovicky leZdk se dnes proddvd ve vice neZ 75 zemich svéta.
Presto se kazdd jeho kapka vari tam, kde vznikl - v Ceskych

Budéjovicich

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Od Némecka pres Velkou Britanii aZ po
Tanzanii, KambodZu nebo Omdn. Budéjo-
vicky Budvar dnes vyvaZzi své pivo do vice
neZ 75 zemi svéta a vice neZ 70 procent
produkce mifi na zahraniéni trhy. Jak se
oteviraji nové exportni destinace, proc se
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kaZzdd kapka Budvaru stdle vafi vyhrad-
né v Ceskych Budéjovicich a kam chce nd-
rodni pivovar ddl rist? O tom jsme si po-
vidali s Petrem Dvorakem, Feditelem
Budéjovického Budvaru.

Do kolika zemi dnes Budvar vyvazi?

PFiblizné do 75 zemi. Rikam pfiblizné
proto, Ze nékteré trhy odebiraji pravi-
delng, jiné tfeba jen jednou za néko-
lik mésicl. U téch vzdalenéjsich nebo
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mensich je proto téz-

ké presné fict, kdy je
jesSté povazovat za aktiv-
ni exportni trh.

Cim jsou ty del3i pauzy mezi ob-
jednavkami zplisobené?

Na nékterych trzich za¢iname jed-
nou konkrétni dodavkou a teprve cas
ukaze, jestli se z ni stane pravidelny
obchod. U exotickych destinaci byva

cely proces pomalejsi a importéfi ob-
jednavaji v delSich intervalech.

Co si pod exotickym trhem
predstavit?

Patfi sem napfiklad Oman, Egypt,
Kambodza, Tanzanie, Panama nebo
nékteré tichomorské ostrovy. Nové
rozvijime také Indii a Malajsii. Pfijem-
né nas prekvapily tfeba Spojené arab-
ské emiraty, kde se po letech prace

podafrilo vybudovat opravdu zajima-
vy trh.

V minulosti jsme vyvaZzeli i na Kubu.
Zajem tam byl, ale obchod kompliko-

Pomohlo vam nékdy pojiSténi
exportu?

Pojisténi vyuzivdame predevsim jako jis-
totu pfi spolupraci s novymi partnery,

zejména na vzdalengjSich trzich. Kaz-
dého importéra si dikladné provéruje-
me a podle jeho finan¢ni situace volime
vhodné zajisténi. Diky tomu mdzZeme
bezpecné vstupovat i na rizikovéjsi trhy.

Jak malé muazZe byt prvni exportni
mnoZstvi?

Ve vétsiné pripadd je to jeden kontej-
ner. Od néj se pak odviji, jestli bude
spoluprace pokracovat.
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Zdroj: www.bu.%

ROZHOVOR

ovickybudvar.cz

A\

Jak velkou roli dnes export hraje?

Zasadni. Dlouhodobé vice nez 70 pro-
cent nasi produkce miFi do zahranici.
V ramci Ceskych pivovarl je to vyji-
mecny pomeér. Nejvétsi ¢ast exportu
sméfuje do Evropy, predevSim na
nasde tradi¢ni trhy, jako jsou Némec-
ko, Velkad Britanie, Rakousko, Polsko
nebo Slovensko.

V Némecku se vam da¥i dlouhodo-
bé. Cim to je?

kou pivni znackou a zaroven patfime
mezi nejvyznamnéjsi dovozce piva na
némecky trh. O predni pFicky se pfe-
tahujeme s nejvétSimi svétovymi pi-
vovarnickymi skupinami, coZ je pro
nas velké ocenéni.

pojisténo

EGAPEM
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Kazda kapka Budvaru je z Budéjc

Veskeré pivo se stale vafi pouze
v Ceskych Bud&jovicich?

Ano. Kazda kapka Budvaru, kterou si
dnes koupite kdekoliv na svété, vznik-
la v Ceskych Budé&jovicich. Je to jeden
ze z&kladnich pilitQ nasi znacky. Bud-
weiser pro nds znamena pivo z Bu-
déjc a pravé na tom stoji nase historie
i naSe pozice ve svété.

Ani s rostoucim exportem neuva-
Zujete o vyrobé v zahranici?

Ne. To nenf cesta, kterou chceme jit.
Nasi nejvétsi hodnotou je plvod. Ka-
zda kapka Budvaru bude i nadale
z Ceskych Budé&jovic.

Vyvazite hlavné Budweiser Budvar
Original?

Ano. Vice neZ 90 procent exportu tvo-
i pravé Budweiser Budvar Original.
Novéjsi produkty, jako je Budvar 33,
zatim zGstavaji predevsim na doma-
cim trhu, pfipadné na nékolika bliz-
kych exportnich trzich.

WEISER

CIEER

LAGER

Zdroj: www.budejovickylp'. dv‘br.cz.

Petr Dvordk, reditel Budéjovického Budvaru
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Jak hledate nové trhy?

Mame obchodni tymy rozdélené pod-
le jednotlivych region( svéta. Vedle
péce o nasSe nejveétsi trhy aktivné hle-
daji nové prileZitosti. Spolupracujeme
s ambasadami, agenturou CzechTrade
i mistnimi distributory. Kli¢em k Gspé-
chu je najit partnera, ktery dokonale
zna svdj trh a umi pracovat s prémio-
vym importovanym pivem.

Jak velka je mezi pivovary
konkurence?

Je to bézna obchodni soutéz. Kazdy
chce uspét se svou znackou, ale zaro-
ven se v oboru navzajem respektuje-
me. Zajimavé je to zejména ve svété
remeslnych pivovard, kde je mnohem
vétsi prostor pro spolupraci, sdileni
zkuSenosti a spole¢né projekty.

Od roku 2017 je Petr Dvorak redite-
lem narodniho pivovaru Budéjovicky
Budvar. Rodak z Liberce vystudoval
Fakultu socialnich véd na Univerzité
Karlové. Pracoval jako manazer znac-
ky Staropramen a poté jako reditel
marketingu v Pivovarech Staropra-
men. Pfed svym plsobenim v Budva-
rubylsedm letv Londyné mezinarod-
nim feditelem znacky Pilsner Urquell
ve spolecnosti SABMiller.

SiFit Eeskou pivni kulturu do svéta

Velkou pozornost budi vaSe spo-
luprace s craftovymi pivovary. Ma
kromé image i obchodni vyznam?

Nasim hlavnim cilem neni prodavat
velké objemy limitovanych piv. Chce-
me byt soucasti pivovarské komunity
a spolecné Sifit dobré jméno Ceské-
ho leZzaku. Tyto projekty jsou pro nas
laboratofi novych napadd a zéroven
zplsobem, jak ukazovat svétu ceskou
pivni kulturu.

Jako narodni pivovar citime odpo-
védnost za to, aby Cesky lezak mél ve
svété silné postaveni. Spolupracovali
jsme napfiklad s pivovary v Keni, Ka-
nadé, Spojenych statech, Australii, Ita-
lii, Némecku nebo Velké Britanii. Spo-
le¢né jsme varili Cesky lezak z mistnich
surovin podle ceskych technologic-
kych postupt.

Jak takova spoluprace probiha?

Nas sladek prijede pfimo do partner-
ského pivovaru a spolecné hledame
nejlepsi cestu, jak uvarit skutecny Ces-
ky lezak. Nékdy je potfeba upravit
technologii nebo dovybavit provoz.
Vysledkem ale byva pivo, které zlsta-
va soucasti nabidky daného pivovaru
a zaroven predstavuje Ceskou pivni tra-
dici mistnim zakazniklm.
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Budvar dlouhodobé roste. Jaky je soucas-

ny vystav? e e . WS e '
V loriském roce jsme dosahli vystavu 1,946 mi- : ;‘ s*. = ". .”

lionu hektolitrd. Od roku 2017 jsme zazna- . —— —_— p—
S5a S e ; - ; —
menali pokles pouze jednou, kdyZ jsme pFisli 4 ﬂi _=‘ 1+ 2Ry '.ﬁ\‘ L

o rusky trh, ktery se nam ale podafilo rych- [ 4§
le nahradit. Letos bychom se mohli pfiblizit '
hranici dvou milion0 hektolitrd.

Mate ambici dal rast?

Urcité ano, ale nasim cilem neni byt nejvétSim
pivovarem. Chceme rUst predev$im hodno-
tou znacky. Nejde nam o to uvafit co nejvice
piva. Chceme varit Spickovy Cesky lezak, pro-
davat ho jako prémiovy produkt a dal budo-
vat jeho renomé po celém svété. To je cesta,
které vérime.

Zdroj: www.budejovickybgdvar.cz

BUDEJOVICKY

.budejovickybudvar.cz

Historie Budéjovického piva

1895

ZalozZeni Ceského akciového
pivovaru

Cesky akciovy pivovar (dnesni Budé&jo-
vicky Budvar, n.p.) zacal své proslulé
pivo vafit 7. Fijna 1895.

1930

Registrace znamky Budvar

V roce 1930 si pivovar nechal zaregist-
rovat svou ochrannou znamku Budvar,
ktera byla uzivana pro exportni 12° svét-
ly lezak.

1967

Vznika Budéjovicky Budvar,

narodni podnik

V roce 1967 doslo k zaloZeni Budéjovic-
kého Budvaru, n.p., ktery se stal nastup-
cem plvodniho akciového pivovaru i pi-
vovaru meéstanského, jejichz ochranné
znamky z vétsi casti prevzal.
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KONFERENCE TXF

GLOBAL

2026

EGAP hostil v Praze
nejvetsi svetovou konferenci
exportniho financovani

TXF Global 2026

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP
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Ve dnech 9.-11. Cervna 2026 se Praha stala
svétovym centrem exportniho a projekto-
vého financovdni. V produkcni spoluprd-
c¢i Exile Group a EGAP se v hotelu Hilton
Prague uskutecnila konference TXF Glo-
bal 2026: Export, Agency & Project Fi-
nance, nejvétsi svétové setkani odborniki
na exportni tvéry, projektové financovdni
a rozvojové finance.

Konference s podtitulem ,Financing the
Future - With a Touch of Magic” pFivitala
vice nez 1 500 Ucastnikd z celého své-
ta. Do Prahy prijeli zastupci exportnich

pojisténo
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uvérovych agentur, rozvojovych financ-
nich instituci, komerénich bank, inves-
tord, exportérd, EPC kontraktord i prav-
nich poradct.

,.Je to vice neZ uddlost, je to ekosystém. Pat-
ndct set ucastnikd trhu, exportnich tveéro-
vych agentur, exportérd, dluznikd, sponzo-
ru, developerd, bank, prdavnikd, pojistitel(i
i akademiky se zde setkalo, jednalo a sdile-
lo zkuSenosti v rdmci fady odbornych dis-
kusi,” uvedl generalni Feditel spolec-
nosti Exile Group Hesham Zakai.

Vyznam exportniho financovani a sou-
visejicich néstrojl zdlraznil ve svém
vystoupeni také mistopredseda Posla-
necké snémovny Karel Havlicek. ,Vy-
uZiti financnich ndstroji - at uZ na bdzi
bankovnich zdruk, specidiniho pojisténi,
nebo uvért a pljcek - dnes predstavuje
obrovskou vyzvu, kterou musime sprav-
né uchopit. Jak na ndrodni, tak na evrop-
ské urovni musime nastavit podminky pro

o 4y

vznik funkénich ndstroja,” fekl.

Béhem tfi dnl probihaly debaty zamé-
fené na aktualni vyzvy svétové ekono-
miky. Hlavnimi tématy byly energeticka
bezpecnost, odolnost dodavatelskych
retézcl, evropska prlmyslova politika
nebo budoucnost mezinarodni spolu-
prace mezi exportnimi Gvérovymiagen-
turami a finan¢nimi institucemi.

EGAP v centru mezinarodni debaty

Do programu konference se zapojili
také zastupci EGAP. CEO David Havlicek

vystoupil v panelové diskusi vénova-
né evropské spolupraci a budoucnosti
podpory exportu v Evropé. Pfedstavil
zde Ceskou iniciativu, navrh EGAP na
posileni spoluprace mezi evropskymi
exportnimi Uvérovymi agenturami s ci-
lem zvysit konkurenceschopnost evrop-
skych exportérl na globalnich trzich.
Navic v ramci konference podepsal me-
morandum o posileni spoluprace s ECI
ze Spojenych arabskych emiratd. ,Po-
depsali jsme memorandum s instituci po-
dobnou EGAPu ze Spojenych arabskych
emirdtd, abychom pomohli Ceskym expor-
tériim s uplatnénim na tomto trhu,” dodal
David Havlicek.

Soucasti programu byl také TXF Czech
Market Roundtable, ktery moderoval
c¢len predstavenstva EGAP Marek
Dlouhy. Diskuse se zaméfila na potfe-
by Ceskych exportérld a investor( pfi
vyuZivani produktd a sluzeb EGAP a na
moznosti dal$iho rozvoje nastroji pod-
pory exportu.

Konference nabidla rovnéz fadu pfilezi-
tosti k navazovani novych obchodnich
kontaktl a partnerstvi. Jak zdGraznil
Hesham Zakai, pravé propojovani jed-
notlivych aktérl trhu je jednim z hlav-
nich prinost akce. ,Jsme opravdu vdécni,
Ze mdme partnery, jako je EGAP, ktefi ndm
pomdhaji dat tyto lidi dohromady. Jakmi-
le se lidé setkaji, dochdzi nejen k vyméné
ndpadd, ale také k navazovdni novych ob-
chodnich vztahd.”



Unie se musi vybavit
na globalni soutez

a exportni agentury mohou pomoci

Autofi: Adam Jirousek, Generdini Feditelstvi pro obchod a ekonomickou bezpecnost, Evropskd komise, David Havlicek, CEO EGAP

Evropa mUze fungovat ve prospéch ces-
kych firem, jak se ukazalo, kdyZ Skodov-
ka na konci dubna podepsala v Uzbekis-
tanu ,smlouvu dvacetileti” na dodavku
deseti souprav elektrickych vlak( v hod-
noté 120 miliénd euro. Podpisu predcha-
zelo dvouleté Usili s politickou podpo-
rou Prahy i Bruselu a klicovym Cinitelem
byla i prikopnicka spoluprace ceské ex-
portni pojiStovny EGAP s Evropskou in-
vesti¢ni bankou a zarukou EU.

Konec dobry, vSechno dobré? Pohledem
globalni soutéZe se nachazime na za-
¢atku, nikoli na konci, a jedna vlaStovka
jaro nedéld, i kdyZ si pod kridla zavési
deset vlakovych souprav. Draghiho zprd-
va nas postavila zprudka na zem kon-
statovanim, jak dalece Unie zaostava za
Amerikou a Cinou v oblasti $pickovych
technologii: mezi padesati vedoucimi
spole¢nostmi ve svété se nasly pouhé
CtyFi evropské. Na tomto kolbiSti se ov-
Sem rozhoduje, kdo v pFistich letech ve

svété povede a kdo bude kdovikam ve-
den, od energetiky az po obranu. Kli¢o-
vou roli ma pfistup ke kritickym suro-
vindm. Cina kontroluje, v zavislosti na
typu, 60-100 % jejich dodavek. V Africe
ztratily evropské firmy zapojené do in-
frastrukturnich projektd za poslednich
15 let priblizné 10 % trznich podild, za-
timco cinské firmy své podily o 15-20 %
navysily. DalSi regiony vcetné vychodni
Evropy a Balkanu sleduji obdobny trend.

Unie definovala strategie jako Global Ga-
teway nebo zajisténi kritickych surovin
s cilem zvysit svou konkurenceschop-
nost a ekonomickou bezpecnost. Sebe-
lepsi strategie, aby opustila stranky, na
kterych je sepsana, ovSem potfebuje
konkrétni financovani. Naklady jsou vy-
soké a veFejné rozpocty omezené. Rege-
ni? Nase ekonomiky spocivaji na fungu-
jicim soukromém kapitalu a ten mohou
snizovanim rizik mobilizovat vefejné za-
ruky. Viz Skodovka v Uzbekistanu: pdj¢-

ku poskytuje konsorcium bank zarucené
EGAP a Evropskou investi¢ni bankou.

Usp&3ny test otevira cestu k systémové-
mu pfistupu. Neudivuje proto, Ze ,Ces-
ka iniciativa” k propojeni prostredkd
EU s exportnimi Gvérovymi agenturami
pro lepsi financovani exportér( v Evro-
pé zaujala. Cerstvé usneseni Evropské-
ho parlamentu i Zavéry Rady ministrQ
ke Global Gateway podporuji vytvoreni
takového mechanismu. Téma konkuren-
ceschopnosti vSak presahuje i do dalSich
politik EU, at je to jiZ internacionalizace
malych a stfednich podnik(, strategické
technologie nebo kritické suroviny a vzac-
né kovy. OvSemzZe neni tfeba pfipominat,
Ze pristup k levnym penézim je vzdycky
nad zlato. Tuhle stl exportniho busines-
su je jeSté nutné do evropského receptu

pfisypat.

Clének vyjadfuje ndzory autord,
nikoli Evropské Komise
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PODPIS MEMORANDA E

ECl and EGAP
strengthen strategic
partnership

to enhance trade, investment, and export credit opportunities

Autor: Etihad Credit Insurance

Etihad Credit Insurance (ECI), the
UAE's official export credit company, has
strengthened its strategic Memorand-
um of Understanding (MOU) with Ex-
port Guarantee and Insurance Corpo-
ration (EGAP), its Czech counterpart, to
further strengthen cooperation in ex-
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port credit insurance and trade support,
facilitate cross-border trade and foreign
investment, and create new opportuni-
ties for businesses in both countries.

The MoU was signed by H.E. Raja Al
Mazrouei, Chief Executive Officer of

ECI, and H.E. David Havlicek, Chair-
man of the Board of Directors and
Chief Executive Officer of EGAP, on the
sidelines of TXF Global 2026 in Prague.

The MoU aligns with ECl's vision to sup-
port the UAE's economic diversification



and export-led growth objectives, whi-
le advancing the goals of the ‘We the
UAE 2031’ vision, which seeks to posi-
tion the UAE as a global hub for trade
and investment and increase the coun-
try’s non-oil exports. It is designed to
enable businesses in both markets to
better manage risk, access new mar-
kets, attract investment, and pursue
sustainable growth.

Building on the successful partnership
established between the two organisa-
tions, the renewed agreement provides
a comprehensive framework for stren-
gthened cooperation in export credit
insurance, including protection against
commercial and non-commercial risks,
export financing, SME support, mar-
ket intelligence exchange, country risk
information sharing, joint seminars,
workshops, conferences and events,
and exploring opportunities to support
exporters in both countries and third-
-country markets.

H.E. Raja Al Mazrouei, CEO of Etihad
Credit Insurance, said: “The renewal of
our partnership with EGAP reflects our
shared commitment to supporting expor-
ters, facilitating international trade, and
strengthening economic ties between the
UAE and the Czech Republic. By strengthe-
ning cooperation in export credit insuran-
ce, market intelligence, and knowledge ex-
change, we are creating new opportunities
for businesses in both countries to expand
confidently into global markets. This agree-
ment supports ECl's mission to advance the
UAE’s economic diversification goals and the
‘We the UAE 2031 vision by fostering non-oil
trade and creating sustainable growth op-
portunities for UAE-based businesses.”

“The United Arab Emirates is a high-
ly attractive market, particularly for
Czech companies operating in the ICT
sector. | firmly believe that the availabili-
ty of financing and insurance support will
help further strengthen trade relations
between our two countries,” said H.E. Da-
vid Havli€ek, Chairman of the Board
of Directors and CEO of EGAP CEO of
EGAP. “In recent years, with EGAP’s sup-
port, Czech companies have successfully
exported products such as radio commu-
nication systems and construction techno-
logies to the UAE.”

The renewal holds further significance
as it comes amid continued efforts by
both countries to strengthen economic
cooperation through the UAE-Czech Jo-
int Economic Committee, which aims
to expand collaboration across trade,
investment, and knowledge exchange.
Bilateral trade continues to grow, with
Czech imports from the UAE reaching
AED 886.10 million in 2025.

The partnership will further strengthen
the exchange of information and mar-
ket intelligence between ECI and EGAP,

PODPIS

MEMORANDA ECI

while enhancing support for exporters
through expanded access to export cre-
dit insurance and risk mitigation solu-
tions. The agreement opens avenues
for collaboration in third-country mar-
kets and fosters deeper engagement
through joint workshops, events, and
knowledge-sharing initiatives aimed
at helping businesses grow on a global
scale. The cooperation will also explore
opportunities to support SMEs through
insurance and financing solutions that
enable them to expand their internati-
onal reach.
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ezebni velmoc JAR
leda technologie

ro bezpecn
a efektivn

KomentdrF poskytl: Stépdn Benes, Feditel zahrani¢ni kanceldre CzechTrade JAR (Pretorie)
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Jihoafrickd republika disponuje jedné-
mi z nejvétsich zdsob nerostnych suro-
vin na svété a prdvé téZebni pramysl je
klicovym pilif celé ekonomiky. Mistni
téZarské konglomerdty vSak Celi rostou-
¢im provoznim ndkladdm, tlaku na hiu-
binnou bezpecnost a nutnosti technolo-
gické transformace. Tento pfechod na
koncept chytrého dolu (Smart Mining)
otevird rozsdhlé prileZitosti pro ceské
exportéry, kteri svou vyrobu specializuji
na technologie, strojirenské komponen-
ty a softwarovd reseni.

N ON F

Trzni kontext a aktualni trendy
v JAR

TéZebni sektor v Jihoafrické republi-
ce tvofi priblizné 6-8 % hrubého do-
maciho produktu a generuje zasadni
cast devizovych prijmG zemé. Jizni Af-
rika drzi svétoveé prvenstvivzasobach
kovl platinové skupiny (PGM), chro-
mu ¢i manganu a patFi k pfednim pro-
ducentlim zlata a diamantd.

V roce 2026 prochazi odvétvi struk-
turdlni zménou. Zatimco v predcho-
zich letech trh paralyzovaly masivni
vypadky elektfiny (load shedding),
stabilizace energetické sité v pribé-
hu roku 2025 umoznila téZzafdm pre-
sunout investi¢ni kapital od naku-
pu zaloznich generatorl k hluboké
technologické modernizaci. Hlavnimi
hybateli investic jsou nyni zvySovani
efektivity tézby ve velkych hloubkach,
automatizace procest a digitalizace
s cilem sniZit jednotkové naklady na
tunu vytézené rudy.

Hlavni oblasti prilezitosti
pro cesky export

Ceské firmy maji na jihoafrickém trhu
tradi¢né velmi dobrou povést ve stro-
jirenstvi a primyslové automatizaci.

N ON F

ejsi
ejSi provoz

Pro Uspésny vstup je vSak nutné cilit
na specifické technologické mezery,
které mistni trh nedokaze saturovat
z vlastnich zdrojU.

Digitalizace, internet véci a nasazova-
ni prvkd umélé inteligence

Jihoafrické doly masivné investuji do
softwarovych FeSeni pro dalkové fize-
ni a prediktivni udrZzbu. Velkou pfile-
Zitosti je integrace systémuU sbéru dat
z hlubinnych pracovist.

Prediktivni diagnostika: Systémy
a senzory pro sledovani opotrebeni
tézkych strojli (dopravniky, drtice, vrt-
né soupravy).

Al a Big Data: Software schopny ana-
lyzovat geologicka data v redlném
Case a optimalizovat trasy podzemnf
i povrchové logistiky.

Digitalni dvoj€ata: Tvorba virtualnich
modell doll pro bezpecné testovani
provoznich zmén.

Bezpecnost prace a monitorovaci
systémy

Standardy bezpecnosti prace (Mine
Health and Safety) jsou v JAR velmi



prisné vymahany. Vzhledem k tomu,
Ze se tézi v extrémnich hloubkach, ¢as-
to pres 3 az 4 kilometry pod povrchem,
roste poptavka po technologiich chrani-
cich lidské Zivoty.

Uspésny export vyZaduje znalost
mistnich pravidel

Jihoafricky téZebni prdmysl je vysoce
konsolidovany, ovladaji jej velké nadna-

Tézebni sektor v Jihoafrické republice
tvori priblizné 6-8 % hrubého domaciho
produktu a generuje zasadni cast
devizovych pFijma zemé.

Lokaliza€ni systémy: Pokrocila FeSeni
pro vyhledavani pohreSovanych osob
v podzemi (Missing Persons Locator
Systems), ktera reflektuji nové vladni
regulace.

Detekce plynti a mikroklimaticky ma-
nagement: Inovativni senzory pro mé-
feni koncentrace nebezpecnych plyn
a monitorovani stability ddinich dél.

Autonomni a dalkové ovladané stroje:
Technologie umozZznujici eliminovat pri-
tomnost lidské obsluhy v nejrizikovéj-
Sich Usecich razby.

Energeticka efektivita a zelena tézba

TéZarské spolecnosti jsou nejvétsSimi
soukromymi investory do obnovitel-
nych zdroju energie v JAR. Vedle budo-
vani vlastnich solarnich parkd hledajf
technologie ke sniZeni energetické na-
rocnosti samotné tézby.

Energeticky usporné pohony: Dodav-
ky vysoce ucinnych elektromotord, fre-
kvencénich ménicd a transformatord pro
daini infrastrukturu.

Elektrifikace flotil: Nahrada naftovych
podzemnich vozidel elektrickymi ¢i hyb-
ridnimi pohony.

Recyklace a €iSténi vody: Technologie
pro uzaviené cykly procesni vody a od-
strafiovani kyselych dainich vod (Acid
Mine Drainage).

rodni a lokalni domy (napf. Anglo Ameri-
can, Sibanye-Stillwater, Impala Platinum
nebo Gold Fields). Usp&$ny export vyza-
duje splnéni specifickych podminek:

Legislativa B-BBEE (Broad-Based Black
Economic Empowerment)

Jde o klicovy socioekonomicky nastroj
v zemi. TéZari jsou legislativné nuceni
nakupovat prednostné od dodavatell
s vysokym B-BBEE ratingem (podil cer-
nosského vlastnictvi). Cesky exportér
proto musi spolupracovat s mistnim re-
gistrovanym agentem nebo distributo-
rem, ktery tato kritéria splnuje, jinak se
e-mailové nabidky nedostanou ani do
faze tendru.

Lokalni zastoupeni a servis: Velké doly
nevyjednavaji s firmami, které nemaji za-
jiSténou okamZitou technickou podporu
a dostupnost nahradnich dilt pfimo v Ji-
hoafrické republice, nejlépe pak v pro-
vinciich Gauteng nebo North West.

Reference zredlného provozu: Jihoaf-
ricti nakupdi jsou konzervativni a pre-
feruji technologie otestované v obdob-
né narocnych podminkach (tzv. proven
technology). Reference z evropskych
hlubinnych dold jsou velkou vyhodou.

Pfes prekazky k dlouhodobému
partnerstvi

Pfes vSechna uvedena specifika a re-
gulatorni naro¢nost predstavuje sou-

EXPERTNI NAZOR

casny jihoafricky trh  mimoradné
zajimavou obchodni pfileZitost. Pro-
bihajici transformace na modernéj-
zy totiz vyzaduje pravé ta inovativni
a technologicky vyspéla feSeni, v nichz
Cesky pramysl dlouhodobé vynika.
Pfekonani pocatecnich bariér, zejmé-
nav podobé nalezeni spravného lokal-
niho partnera, se tak mdze proménit
v dlouhodobou spolupraci v jednom
z nejvyznamnéjsich téZebnich center
svéta, které slouZzi i jako strategicka
vstupni brana do subsaharské Afriky.
S orientaci na trhu a navazovanim prv-
nich obchodnich kontaktl vam navic
rady pomohou obé zahrani¢ni kance-
lafe CzechTrade, které sidli pfimo v Ji-
hoafrické republice.
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ANALYZA

Ghana, Senegal

a Pobrezi slonoviny
celi dopadum konfliktu
v Iranu: stejny sok,
rozdilné dusledky

Autor: Katefina Sotkovd, Specialista teritoridlnich analyz EGAP

Konflikt v iranu, ktery mél podle pi-
vodnich vyjadfeni americké adminis-
trativy trvat pouze nékolik tydnd, se
nakonec protahuje vyrazné déle, nez
se ocekavalo, a citelné se promita do
globalni ekonomiky. Klicovym kanalem
pfenosu Soku pfitom neni jen zhorse-
na bezpeénostni situace, ale i bezpro-
stfedni reakce trha, rejdart a investo-
ri na vyvoj konfliktu.
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Ropa, doprava a kriticky Hormuz

Eskalace se nejsiln€ji odrazi ve zvySe-
né volatilité energetickych trhi a ris-
tu nakladd na dopravu. Hormuzsky
pruliv predstavuje kritické uzké hrdlo,
kterym za béZnych podminek procha-
zi pfiblizné ¢tvrtina svétového namor-
niho obchodu s ropou a zhruba péti-
na globalniho obchodu s LNG, pFicemz

vétSina téchto tokl sméfuje do Asie.
Ocekavani budouciho vyvoje cen ropy
vSak neurcuje pouze délka trvani kon-
fliktu, ale také mira fyzického posko-
zenfi a provoznich vypadkl energetické
infrastruktury v zemich Perského zali-
vu (GCC) a moznosti pfipadnych alter-
nativnich tras. Ty jsou ovSem kapacitné
zna€né omezené a nedokazou plné na-
hradit standardni objemy pfepravy.
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DraZsi logistika a inflacni tlak

Inflacni tlaky se do globalni ekonomiky
prelévaji nékolika kanaly soucasné. Ne-
jde pouze o vy3Si ceny ropy a energii,
které zdraZuji pohonné hmoty a dopra-
vu napfic odvétvimi, ale také o naruseni
Sirsich obchodnich tokd.

JeSté pred eskalaci konfliktu prochaze-
lo Hormuzskym prilivem podle odhadt
zhruba 4 % az 10 % globalni kontejnero-
vé dopravy, coz znamena, ze omezeni
tranzitu mize vést i k vypadkdm a nedo-
statku jiného zboZi. Situaci dale zhorSu-
ji skokové narlsty nakladl na ndmorni
pfepravu nad ramec samotného paliva,
zejména v dlsledku vyssich pojistnych
pfirazek, pfesmérovani tras a omezené
dostupnosti alternativ.

Cast prepravy se navic prodluzuje kvi-
li zhorSené bezpelnosti na nahradnich
trasach, predevSim v oblasti Rudého
more, kde Utoky na lodni dopravu vedly
jiz dfive k objizdkam kolem mysu Dobré
nadéje a k vyraznému prodlouzeni doby
i ndkladd prepravy.

Paralelné se dostavaji pod tlak i letecké
logistické sité. IATA v souvislosti s konflik-
tem v oblasti Perského zalivu poukazuje
na pokles globalni poptavky po letecké
nakladni dopravé a na naruseni provo-
zu v klicovych uzlech. Analyzy zaroven
naznacuji, Ze priblizné pétina svétovych
leteckych nakladnich tok( prochazi pres
region Blizkého vychodu, takZze omezenf
vzdusného prostoru pUsobi jako rychly
multiplikator naruseni v globalnich do-
davatelskych retézcich.

Rust globalni averze k riziku

Na makroekonomické urovni pak kom-
binace drazsich energii, vysSich preprav-
nich nakladl a zvysené nejistoty obvykle
vede k rlistu globalni averze k riziku. Ta se
projevuje tlakem na posilovani americké-
ho dolaru, oslabovanim mén rozvijejicich

se trhd a rdstem nakladd financovani, ze-
jména u vysoce zadluzenych ekonomik.

Tento vyvoj muZze brzdit nebo oddalo-
vat uvolfiovani ménové politiky v casti
svéta. Vedle kratkodobych Sokd zéroven
konflikt posiluje i dlouhodobéjsi tenden-
ce, pfedevsim snahu o urychleni energe-

tické transformace a diverzifikaci zdro-
ja. Aktualni vyvoj totiz znovu pfipomina
strategicka rizika spojend s nadmérnou
zavislosti na jednom regionu.

Zapadni Afrika: jeden 3ok, odliSné
dopady

Intenzita dopadl konfliktu zlstava vy-
razné regionalné nerovnomeérna. Zatim-
co dovozné orientované ekonomiky celi
zhorseni obchodni bilance a rdstu nakla-
dd na energie, zemé vyvézejici komodity
mohou kratkodobé tézit z vyssSich cen.
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V zapadni Africe se tak rysuje smiSeny
obraz, zatimco ropni exportéfi mohou
profitovat z rlstu globalnich cen ropy,
vétSina ekonomik regionu vSak bude
vystavena tlaku drazsich dovozd, osla-
benych verejnych financi, vyssi inflace

Zdroj#Adobe Stock
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a pravdépodobného poklesu zahranic-
nich investic v dlsledku rostouci global-
ni averze k riziku.

Klicovou roli pfitom hraje struktura
energetického sektoru. Nékteré zemé
sice ropu tézi, ale nedisponuji dostatec-
nou rafina¢ni kapacitou, a jsou proto na-
dale zavislé na dovozu benzinu a nafty.
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Naopak staty s rozvinutéjsi zpracovatel-
skou infrastrukturou nebo ty, které stoji
na prahu rozvoje nové tézby, mohou vy-
sokych cen vyuZit k posileni devizovych
rezerv a fiskalni pozice.

Celkové vsak tento Sok zlistava pro zapa-
doafrické ekonomiky obzvlast citlivy. Pa-
liva pFedstavuji klicovy vstup do dopravy
i vyroby, a jejich zdrazeni se proto rychle
promita do inflace, socialni stability i fis-
kalni politiky. V souhrnu Ize oekavat, Ze
Cisty dopad pfipadného delSiho uzavre-
ni Hormuzského pralivu bude pro vétsi-
nu africkych ekonomik spiSe negativni,
zejména pro dovozce ropy, paliv a dal-
Sich energetickych zdroji s omezenymi
fiskalnimi a externimi rezervami.

Ghana: Ghana je v paradoxni situaci, ac-
koliv je totiZ producentem ropy, nedoka-
Ze z ni v dostatecné mife vyrabét final-
ni paliva pro domaci trh, a proto musi
vétSinu benzinu a nafty dovazet (asi 90 %
domaci spotfeby pokryva importem).

V praxi to znamena, Ze konflikt sice mUze
zvySit nominalni prijmy z exportu surové
ropy, ale tento pozitivni efekt je znehod-
nocen prudkym néarlstem dovoznich
nakladl na hotova paliva v prostfedi
drazsi energie, drazsi dopravy a vyssiho
pojisténi pfepravy. Dopad se tak u Gha-
ny rychle preléva do inflace. RUst cen

paliv se obvykle okamzité promita do
nakladl na dopravy, a tim i do cen po-
travin a sluzeb. Soucasné plati, Ze logis-
tické a pojistné prirazky, které konflikty
v klicovych namornich uzlech vyvolava-
ji, zvySuji dovozni fakturu i u zboZi mimo
energetiku, takZe tlak na ceny mdze byt
SirSi neZ jen u paliv.

Vy3si dovozni Ucet navic vytvari tlak na
devizové rezervy a kurz cedi, pficemz
oslabeni mény pak zdraZuje dalSi dovoz
a posiluje ,druhé kolo” inflace. Zasazen
je i kakaovy sektor. Konflikt pFes energii
a dopravu zdrazuje i hnojiva a logistiku,
CO0Z snizuje marze a Cisté prijmy v zemeé-
délstvi. Soucasné roste riziko oslabeni
globalni poptavky po produktech, kte-
ré maji povahu zbytnéjsi spotreby, ja-
kymi jsou finalni produkty kakaového
pramyslu.

Trh s kakaem navic v poslednich letech
ukazal citlivost na nakladové i poptav-
kové Soky. Zpravy o napéti v dodavkach
a zaroven o slabsSich objemech zpraco-
vani ilustruji, Ze vysoké ceny a nejisto-
ta mohou poptavku tlumit. Naopak po-
zitivni kompenzacni kanal pro Ghanu
predstavuje predevsim zlato. V obdobi
geopolitického napéti asto roste zajem
0 bezpecné aktiva a zlato mize posilo-
vat, coz zlepSuje exportni pFijmy.

Tento docasny ,polStar” vSak neresi
strukturalni problémy Ghany, jakymi
jsou extrémni dovozni zavislost na pali-
vech a zranitelnost mény. V neposlednf
fadé je negativem i drazsi obsluha dlu-
hu, nebot konfliktem vyvolana volatili-
ta a vysSi rizikové prémie ztézuji finan-
covani a mohou zvySovat ocekavané
urokové sazby, coz je pro Ghanu v pro-
stfedi napjaté fiskalni situace obzvlast
nepfijemné.

PobfeZislonoviny: PobfeZi slonoviny je
na tom ve srovnani s Ghanou struktu-
ralné lépe, protoze ma funkenfi rafinac-
ni zakladnu a cast palivového Fetézce
je schopno pokryvat domaci produkci.
Asi 60 % domaci spotfeby paliv je po-
kryto domacimi zdroji, zemé tedy neni
Cisté importérem hotovych paliv v tako-
vé mife jako Ghana. Pfesto i zde konflikt
zdrazuje dovozni slozku a pfes vyssina-
klady dopravy a pojisténi se mlze pro-
mitnout do domacich cen.



Dulezitym rozdilem je také ocekava-
ny rdst produkce ropy a plynu. Pobrezi
slonoviny v poslednich letech akceleru-
je diky offshorovym projektlim, prede-
vSim na poliBaleine. Ropné pole Baleine
je oznacovano za nejvétsi uhlovodikovy
objev v zemi, pfi€emz rozvoj dalSich fazi
tézby vyrazné navysSuje produkéni ka-
pacitu. V prostfedi vysSich cen energii

to vytvari dodatecny fiskalni a devizo-
vy prostor, ktery mlze vlada vyuZit ke
zmirnéni dopadl na domacnosti &i cit-
livé sektory. Zranitelnost v{ci konfliktu
se ale u PobrFeZi slonoviny podobné jako
v pfipadé Ghany projevi zejména pres
kakaovy sektor.

Vy3ssi ceny hnojiv a logistické naklady
zhorSuji ekonomiku produkce, pFicemz
v dobé globalni nejistoty mlze kolisat
i poptavka po zpracovanych kakaovych
produktech. Lze proto oCekavat, zZe ¢ast
vyssich ropnych pfijm0 bude politicky
obtizné nevyuZzit na podpUdrna opatreni
pro zemédélstvi a socialni tlumeni zdra-
Zovani, coz mdze omezit Cisty fiskalni
pfinos.

Oproti Ghané vsak PobfFeZi slonoviny
té8zi také ze svého ménového rezimu.
Jako clen WAEMU pouziva CFA frank
a spolecnou centralni banku ménové
unie BCEAO, coz obvykle zvySuje kur-
zovou stabilitu a sniZuje riziko nahlé
devalvacni spiraly, kterou muize zazi-
vat Ghana. Vy33i globalni irokové sazby
jsou i zde nepfijemné, ale pfi stabilngj-
S$im ménovém ramci a obecné lepsim
pfistupu na finan¢ni trhy by mélo byt
riziko eskalace dluhové sluzby nizsi nez
u Ghany.

Senegal: Senegal se ve srovnani
s pfedchozimi dvéma zemémi nachazi
v odliSné fazi energetického cyklu. Sto-
ji teprve na pocatku tézby ropy a ze-
jména zemniho plynu, a proto mohou
vysoké ceny energii vyvolané geopoli-
tickym Sokem vytvofit vyrazny financ-

ni polstar. Klicovy ropny projekt San-
gomar dosahl prvni produkce v ¢ervnu
2024, ¢imzZ Senegal vstoupil do obdo-
bi, kdy se exportni pFijmy zacinaji po-
stupné materializovat.

Zaroven se objevuji zpravy o navyso-
vani produkénich vyhledl a o tom, Ze
ropné prijmy by mohly pfesahnout

miliardu americkych dolard ro¢ng,
coz dobre ilustruje potencialni fiskal-
ni vyznam tohoto sektoru. Pozitivni
fiskalni dopady projektu Sangomar se
sice projevi spiSe postupné a nevyfe-
Si kratkodoba fiskalni rizika, v delSim
horizontu vSak mohou vyrazné posi-
lit rozpoctové pfijmy statu prostfed-
nictvim dani, dividend a licen¢nich
poplatk(.

Oproti Ghané a PobreZi slonoviny je zde
navic patrna relativné vétsirole zemniho
plynu a siln&jsi napojeni na globaini ply-
narenské trhy, které jsou v obdobich na-
pétiv Perském zalivu mimoradné citlivé.

ANALYZA

Omezeni LNG pfepravy a zvysSena bez-
pecnostni rizika se totiz rychle promita-
ji do cen i dostupnosti plynu. Energetic-
ky Sok zpUsobeny konfliktem tak mdze
kratkodobé zvySovat exportni vynosy
Senegalu, zlepSovat bézny Ucet a posilo-
vat schopnost vlady stabilizovat domaci

Zdroj: Adobe Stock
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ANALYZA

ceny paliv a potravin bez okamzité potre-
by vyraznych rozpoctovych zasaha.

Dulezita je také snaha zejména evrop-
skych zemi diverzifikovat zdroje zem-

Zdroj: Ad@be Stock
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niho plynu a snizovat zavislost na tra-
di¢nich dodavatelich. V tomto kontextu
se nové projekty v Senegalu a SirSim
regionu zapadni Afriky dostavaji vice
do popredi zajmu, coz mlze zvySovat
poptavku po senegalském LNG a posi-
lovatjeho exportni potencial. Pro Sene-
gal tak energeticky Sok mizZe predsta-
vovat i pfilezitost k hlubsi integraci do
globalnich energetickych trh.

Zasadni roli hraje i samotna velikost
ekonomiky, protoze u relativné mensi-
ho HDP maji nové prijmy z ropy a plynu
relativné vyraznéjsi dopad, takze mo-
hou pUsobit jako strukturalni posun ve
fiskalnim prostoru.
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Pozitivni je také skutecnost, Ze Sene-
gal sdili s PobfeZim slonoviny stabili-
zacni efekt CFA franku a institucional-
ni ramec centralni banky BCEAO, coz
pfispiva ke kurzové stabilité a omezu-
je pfenos dovoznich Sokd do doméci
ekonomiky. Tento faktor zvysuje dd-
véru, Ze cenové tlaky nebudou zesi-
lovany prudkymi vykyvy ménového
kurzu.

Negativni strankou zlstavaji vyssi glo-
balni Urokové sazby a s nimi spojené
naklady na obsluhu dluhu. Rostouci de-
vizové pfijmy z ropy a plynu vSak Sene-
galu davaji moZnost vytvaret rezervy
a alespon ¢astecné tyto tlaky kompen-
zovat, coz celkové zlepSuje jeho odol-
nost vici externim Sokdm.

Vysledek testu odolnosti ekonomik

Konflikt v franu funguje pro Ghanu,
Pobrezi slonoviny a Senegal jako test
strukturalni odolnosti, nebot shodny
Sok v podobé drazsi energie a logistiky
ma velmi rozdilné dopady podle ener-
getického mixu a faze rozvoje energe-
tického sektoru. Ghana z(stava nej-
zraniteln@&jsi, protoZe vyssi exportni
pfijmy z ropy nedokaZou vykompen-
zovat vysokou dovozni zavislost na ho-
tovych palivech ani souvisejici inflacni
a kurzové tlaky. PobfeZi slonoviny je
diky rafinac¢ni kapacité a rostouci pro-
dukci ropy odolnéjsi a celkovy dopad je
spiSe mirné negativni, i kdyz kakaovy
sektor zUstava citlivy na draZsi vstupy
a logistiku. Naopak Senegal mdze krat-
kodobé z nastalé situace téZit, protoze
jako novy producent ropy a zejména
plynu profituje z vy$Sich cen i relativné
vyznamného pfilivu pfijmd vzhledem
k velikosti ekonomiky.
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Jeste

vyhodnéjsi podmink
pro ceskeé vyvozce

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Statni exportni pojiStovna EGAP méni
podminky pojiStovani programu Fond
Ukrajina. Nové se prodluZuje doba
splatnosti na 2 roky, sniZuje se cena
pojistného a zmé&kcuje se podminka
platebni zkuSenosti s dovozcem. Zmé-
nu na navrh ministerstva primyslu
a obchodu schvdlila vlada.

~Nasim cilem je, aby naSe firmy byly na
zahranicnich trzich co nejvic konkurence-
schopné. Proto posilujeme ndstroje std-
tu, které exportérum pomdhaji financo-
Fondu Ukrajina zjednodusuje podminky
a zvySuje jistotu pro Ceské firmy, které
tam chtéji podnikat,” fika 1. mistopfed-
seda vlady a ministr pramyslu a ob-
chodu Karel Havlicek.

,Stabilni a predvidatelné podminky jsou
pro Ceské firmy zdsadni. NavrZend dpra-
va proto posiluje jejich jistotu pri piso-
beni na tamnim trhu. Zména nezatizi

Na Ukrajinu mifi hlavné zemédélské stroje
stdtni rozpocet a jasné podporuje Ceské
exportéry,” uvedla ministryné financi

Alena Schillerova.

Noveé tak budou mit ¢esti vyvozci k dis-
pozici vice pojistnych produktl, u kte-

.

. Zdroj: EGAP

rych se navic snizuje pfirazka k pojistné
sazbé na polovinu, tedy na 10 procent.
ProdluZuje se maximalni délka pojisténf
z 1,5 na 2 roky. DalSi pozitivni zpravou je
rozvolnéni pozadavku na pozitivni pla-
tebni zkuSenosti s dovozcem a dluZzni-
kovo opravnéni ukrajinskych Gradd hra-
dit své zavazky do CR.

,Fond Ukrajina udrZuje obchodni vazby
s Ukrajinou a umoZriuje ceskym firmdam
bezpecné vyvdZet do zemé, kde probihd
valecny konflikt,” fekl pfedseda pfFed-
stavenstva EGAP David Havlicek.

S Fondem Ukrajina Ceské firmy v sou-
Casné dobé vyvazeji do zemé vic po-
jisténého zboZi neZ pfed valkou. Loni
podporeny obchod dosahl 733 miliont
korun. A celkové objem podpory Fondu
Ukrajina vaci ¢eskym firmam dosahu-
je témér 1,7 miliardy korun. Dosud pfi-
tom nezaznamenal jedinou pojistnou
udalost a program je tak ziskovy.
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Young

PROFESSIONALS

FORUM

Professionals Forum

The Young Professional Paradox

Autor: Eva Materlinovd, PR and Marketing Specialist EGAP

|

11:00-12:00

Nowadays, there is a growing expec-
tation that people at the beginning of
their careers should arrive in the work-
place not only young and ambitious,
but already fully formed profession-
als. Before they have had time to make
mistakes, learn, and grow, they are ex-
pected to demonstrate expertise, lead-
ership, and a clear sense of direction,
which makes many of us feel pressured
and insufficient before even realizing
what our roles in the company entail.

Applying into this year’s Young Profes-
sional forum, | had no idea what to ex-
pect or what | could contribute with.
Seeing my senior colleagues at EGAP
with many years of practice and expe-
rience, | could only see the great para-
dox of being young and already a pro-
fessional. However, after attending the
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forum, | realized that professionalism
cannot simply be defined only by the
age or years of working experience,
but also by the mindset and the abil-
ity to accept our “unprofessionalism”.
In other words, to be willing to learn
from our mistakes. What matters is
not that we do not make any mistakes,
but that we learn how to manage them.
| would even argue that the more mis-
takes you make along the way, the bet-
ter you will be in managing them in
the future. Which is exactly what me
and my colleague Martina understood
in just three days of attending this
year's event in Stockholm.

The Young Professionals Initiative was
launched in 2019 by the Berne Union
as a platform to promote the devel-
opment of young people in the begin-

nings of their career in the export cred-
it and investment insurance industry.
The forum is a part of this initiative and
for the 5th year provides people from
the industry with the opportunity to
meet, learn and share. Meet at infor-
mal dinners, learn during the two-day
seminars, and share at the networking
and breakout sessions.

The seminars, led by both younger and
older professionals, spanned a wide
range of current topics. We learned about
shifting alliances in the Middle East so as
to diversify global partnerships to navi-
gate heightened regional volatility.

Rising of the defence sector was an-
other major topic of this year's con-
ference. It discussed the approach of
Italy, Germany, USA and Sweden to
reaching or surpassing NATO's 2 %
benchmark in defence spending. In
terms of defence sector development,
we found out that there is a lot to learn
from Sweden as it is a prime example
of a country with highly developed do-
mestic military-industrial complex led
by manufacturers such as Saab. This is
mostly due to the fact that Sweden offi-
cially joined NATO as the 32nd member
in March 2024, ending over 200 years
of military non-alignment. Therefore,
for the most part, they had to rely on
themselves in national security.

Furthermore, from the case study on
project finance of mining and min-
erals, we could also learn firsthand,
that sometimes, even when meeting
all of the legal requirements and up-
holding complete transparency in the
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case of insuring and financing of a pro-
ject, you can stumble into a PR press
catastrophe.

YOUNG

ing forward means moving sideways.
As long as you find a position and field
which suits you, you can reach just as
much recognition for what you do as
long as you do it well.

The informal dinners reminded us that,
while we are all aspiring professionals
at the beginning of our careers, we are
still young individuals with interests,
passions, and lives beyond our job ti-
tles. These parts of ourselves are not
separate from our professional devel-
opment. On the contrary, they often
shape it. The conversations that begin
over shared hobbies, personal expe-
riences, or even completely unrelated
topics can become the source of new
ideas, meaningful connections, and
unexpected opportunities.

Perhaps that is one of the most im-
portant lessons for young profes-
sionals today: building a career is not
only about collecting experience and
achievements. It is also about remain-
ing curious, nurturing our interests,

The Young Professionals Forum reminded
us that every experienced expert was
once a beginner, uncertain of their abilities

In the terms of catastrophes, we also
explored how climate changes worsen
the naturally occurring ENSCO (El Nino
Southern Oscillation), which in turn
hugely influences the world economy.

While the seminars represented a tra-
ditional sense of learning, meeting with
international people and sharing expe-
riences brought us just as many bene-
fits. Both younger and older colleagues
from private as well as public sectors
shared their career journeys. It showed
that there are many paths which lead
to being a professional in your field.
Either you choose the single vertical
path, which leads to higher positions
within your field, or you can choose
among the many splitting horizontal
paths. Because higher is not synony-
mous to further, and career growth is
not always vertical. Sometimes mov-

and allowing our personal and profes-
sional identities to grow together.

So, is it a paradox to be young and pro-
fessional? Perhaps not. The real para-
dox lies in expecting professionalism
to mean having all the answers from
the very beginning.

The Young Professionals Forum re-
minded us that every experienced ex-
pert was once a beginner, uncertain
of their abilities. Professionalism is
not defined by age, titles, or the ab-
sence of mistakes. It is defined by cu-
riosity, humility, and the willingness to
learn from others and from our own
experiences.

After three days in Stockholm, | left
with many new insights, valuable con-
nections, and one reassuring realiza-

PROFESSIONALS

FORUM

The Berne Union's Young
Professionals (YP)

The Berne Union's Young Profes-
sionals (YP) Initiative was launched
in 2019 to increase the role of ear-
ly-career professionals within the
association by providing a platform
that promotes engagement and
enhances the value of its activities
for young, junior, and rising profes-
sionals in the export credit and in-
vestment insurance industry.

The Young Professionals Forum

is a three-day event and one of the
flagship activities organized by the
YP Core Group. Now in its fifth year,
it continues to provide participants
with a valuable opportunity to learn,
connect, and exchange experiences
with peers from across the industry.

tion: we do not have to become fully
formed professionals overnight. We
simply have to remain open to learn-
ing, because becoming a professional
is not a destination we reach at a cer-
tain age. It is a lifelong process of
growth, one conversation, one chal-
lenge, and yes, sometimes one mis-
take at a time.
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TRADE, EXPORT &

ECAS

Novinky ze sveta
trade, export & ECAs

Autor: Jana Sevcovd, specialistka mezindrodnich vztahti EGAP

|
KUKE POSKYTNE POJISTNE KRYTi NA
UKRAJINE VE VYS$1 1,5 MLD EUR

Polska agentura pro exportni Gvéry
Kuke spustila mechanismus prepravni-
ho zajiSténi v hodnoté 1,5 miliardy EUR,
ktery ma chranit polské dopravce pUso-
bici na Ukrajiné.

Tento program je navrzen tak, aby po-
skytoval pojistné kryti pro rizika, ktera
jsou obvykle ze standardnich komerc-
nich pojistnych smluv vyloucena, a to
v rdmci snahy chranit polské podniky pu-
sobici na Ukrajiné.

Umoziuje polskym dopravcdm a zasi-
latelim ziskat komplexni ochranu pro
jejich preshrani¢ni ¢innosti, v€etné pro-
jektd zamérenych na obnovu staveb po-
Skozenych ruskou invazi.

pojisténo
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»~Obnova Ukrajiny predstavuje pro polské
podnikatele obrovskou pfileZitost, ale jsou
s ni spojena i zfejma rizika,” uved| Andr-
zej Domaniski, polsky ministr financi
a hospodafrstvi.

L,Zmirnénim téchto mimorddnych rizik
nechrdnime pouze ndkladni vozy; zajistuje-
me cely dodavatelsky retézec a pripravuje-
me ptdu pro to, aby polské podniky mohly
hrdtvedouci roli v povdlecné obnové. Jednd
se o skutecny model stdtni podpory soukro-
mého podnikdani.”

V ramci tohoto mechanismu, ktery pod-
le ECA pokryje ,pojistnou mezeru” vznik-
lou v dUsledku valky na Ukrajing, prevez-
me Kuke 80 % rizika pojistitelll vyménou
za 80 % pojistného.

V lofiském roce dala Evropska komise
Polsku zelenou k nabidce tohoto zajisté-
ni, kdyz shledala, Ze je v souladu s pravi-
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dly Unie pro statni podporu a: , Je nezbyt-
né, pfimérené a umérné.”

Nejvétsi komereni pojistitel v zemi, spo-
le€nost PZU, se jako prvni pFihlasil k to-
muto programu, ktery je k dispozici
véem domacim pojistiteldm do konce
Cervna 2027.

Program se vztahuje jak na silni¢ni, tak
na Zelezni¢ni dopravu a umoznuje pojis-
tovnam pokryt rizika, v€etné valky, tero-
rismu, sabotaze a konfiskace majetku,
a dale nabizi rozSifenou pojistnou ochra-
nu v oblasti pfepravy nakladu, odpovéd-
nosti za $kodu zpUsobenou tfetim oso-
bam a pojisténi proti srazce a Urazu.

Generalni feditel agentury Kuke Janusz
Wiladyczak uved|, Ze: ,Agentura je prv-
ni'v Evropské unii, kterd poskytuje tento typ
podpory, coZ polskym dopravcim zajisti pl-
nou provozni kapacitu na ukrajinském trhu
a zdroveri podpori rist polského vyvozu.”

»Stoji za to vyulit tyto jedinecné evropské
ndstroje k podpofe expanze v ndroc¢nych
podminkdch,” dodal.

Prezident PZU Bogdan Benczak dodal,
ze: ,Spusténi programu ukoncilo obdobi
nejistoty pro polské dopravce, ktefi dosud
casto museli vstupovat na Ukrajinu bez
kryti vyznamnych majetkovych rizik.”

|

US EXIM PODPORI VYVOZ
ZKAPALNENEHO ZEMNI{HO PLYNU
(LNG) DO EGYPTA

Exportné-importni banka Spojenych
statd (US Exim) podepsala vyznam-
nou smlouvu o pojisténi vyvoznich Uve-
rd v hodnoté presahujici 2 miliardy USD



na podporu vyvozu zkapalnéného zem-
niho plynu (LNG) do Egypta, jelikoZz se
v disledku konfliktu na Blizkém vycho-
dé zhorsuje situace v zasobovani energii
v tomto regionu.

Soucasti dohody je americka spole¢nost
Hartree Partners zabyvajici se obcho-
dem s energii a komoditami a egyptska
statni ropna a plynarenska spole¢nost
Egyptian General Petroleum Corpora-
tion (EGPC).
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V ramci této dohody bude US Exim pod-
porovat dodavky LNG planované na roky
2026 a 2027 na zakladé smluv spolec-
nosti Hartree s EGPC.

,Toto schvdleni umoZriuje vyuZiti americ-
kych energetickych zdroji na klicovém trhu,
podporuje americké vyvozce, ktefi potfebuji
partnera ochotného konkurovat, a prohlu-
buje strategicky vztah, ktery zajistuje nase
dodavatelské retézce, a otevird nové prileZi-
tosti pro americky pramysl,” uved| predse-
da US Exim John Jovanovic.

Americky chargé d'affaires v Egypté
Robert Silverman dodal, Ze: ,Dohoda
umozni Egyptanim ziskat spolehlivou a ce-
nové dostupnou energii a americkym spo-
le¢nostem podpofit dobre placend pracovni
mista doma a posilit americké vedouci po-
staveni na globdinim energetickém trhu.”

US Exim - ktery v soucasné dobé procha-
z{ pfezkoumanim Senatem, jelikoZ usilu-
je o prodlouzeni svého mandatu o 10 let,
ktery vyprsi na konci roku 2026 - uve-
dl, ze: ,Schvdleni podporuje konkurence-
schopnost americkych vyrobct a vyvozct
na strategickych mezindrodnich trzich.”

USA jsou jiz nyni nejvétSim vyvozcem
LNG na svété - podle udajl o prepravé
spolecnosti London Stock Exchange
Group - USA v roce 2025 vyvezly rekord-
nich 111 miliond tun. Jsou také nejvétsim
dodavatelem LNG do Egypta, jak infor-
movala spole¢nost Egypt Oil & Gas.

Dohoda pfichazi v dobé, kdy americ-
ky prezident Donald Trump vyjednava
s franskym vedenim o znovuotevieni
Hormuzského prdlivu, jehoz uzavreni
podle Mezinarodni energetické agentury
fakticky odstranilo z trhu vice nez pétinu
globalnich dodavek zkapalnéného zem-
niho plynu.

|

AFREXIMBANK SPOUSTI KRIZOVY
PROGRAM V SOUVISLOSTI

S KONFLIKTEM NA BLiZKEM VYCHODE

Africkd exportné-importni banka
(Afreximbank) predstavila program
podpory v hodnoté 10 miliard USD za-
méFeny na obchod, ktery je uren pro
africké a karibské ekonomiky postizené
krizi na Blizkém vychodé.

PFedstavenstvo Afreximbank schvalilo
Program reakce na krizi v Perském zali-
vu, jehoZ cilem je zajistit dovoz zaklad-
niho zbozi poskytovanim kratkodobé
likvidity a deviz podnikim a véfiteldm
v obou regionech.

Program se zaméfi na dovoz paliv, zka-
palnéného zemniho plynu (LNG), po-
travin, hnojiv a lé¢iv do zemi, které Celi
vypadkdm v dodavkach a rdstu cenv dd-
sledku konfliktu na Blizkém vychodé
a dramatického poklesu provozu v Hor-
muzském pralivu.

Podpofi také vyvozce energie a ne-
rostnych surovin v Africe poskytnutim
predvyvozniho financovani, provozniho
kapitalu a financovani zasob, aby jim po-
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mohl tézit z vyssich cen a pfesmérova-
nych obchodnich tokd.

V dlouhodobém horizontu si program
klade za cil posilit odolnost africkych
a karibskych ekonomik rozsifenim vyro-
by a vyvozu komodit, mimo jiné podpo-
rou dokonceni projektl v oblasti energe-
tiky, logistiky a infrastruktury, které byly
zpozdény v dusledku konfliktu.

Eskalace napéti na Blizkém vychodé ,za-
sdahla globdini ekonomiku, pricemzZ africké
a karibské ekonomiky nesou nejvétsi ¢dst
dopadd,” uvedla Afreximbank.

Zprava zvefejnéna v dubnu Organizaci
OSN pro obchod a rozvoj uvadi, Ze roz-
vojové ekonomiky celi v disledku krize
.nejzavaznéjsi” hrozbé, pricemz vlady
nemohou ucinné fesit rostouci naklady
na dovoz kvili oslabeni mén ajiz existuji-
ci zadluzenosti. Zemé jako Demokraticka
republika Kongo, Kena, Nigérie a Uganda
jsou velmi citlivé na ekonomické otresy
kvlli své zavislosti na dovozu energie
a hnojiv.

Pokles dodavek siry - z nichz pfiblizné
polovina obvykle prochazi Hormuzskym
prilivem - také zpUsobuje zpomaleni
primyslové vyroby v africkém médé-
ném pasu, uvedlo Svétové ekonomické
férum.

Program Afreximbank pro reakci na kri-
zi navazuje na podobna nouzova opat-
feni pfijata v jinych obdobich geopolitic-
kych otfesu, vcetné pandemie covid-19
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a naruseni zplsobeného ruskou invazi
na Ukrajinu v roce 2022.

V ramci této iniciativy banka vyplati-
la téméf 40 miliard USD, ¢imZ pomoh-
la zemim preklenout nedostatky v li-
kvidité a udrZet pfistup k zakladnim
komoditam.

,Chdpeme, jak funguji nase ekonomiky
a jaké jsou slabd mista spojend s témito
prechodnymi krizemi,” uved| prezident
a predseda predstavenstva Afrexim-
bank George Elombi.

,Tento program pomdzZe africkym zemim
hladce se prizplsobit soucasné krizi a zd-
roveri posili jejich odolnost vici budoucim
otfesim prostrednictvim opatreni, kterd
zmeéni strukturu jejich ekonomik.”

|

UK EXPORT FINANCE PODPORILA
PROJEKT MODERNIZACE PRiSTAVU
V NIGERII

Britska agentura pro exportni Gvéry
(UKEF) poskytla zaruku za uvér ve vysi
746 milionG liber (902 miliont USD) od
banky Citi, ktery je urc¢en na financova-
ni pfestavby dvou hlavnich nigerijskych
obchodnich pfistavi.

pojisténo
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Dohoda mezi UK Export Finance (UKEF),
Nigerijskou pFistavni spravou (NPA)
a Federdlnim ministerstvem financi
byla podepsana 19. bfezna 2026 béhem
navstévy nigerijského prezidenta Boly
Ahmeda Tinubu v Downing Street.

Financovani bude koordinovat a zajiSto-
vat londynska pobocka banky Citi a bude
poskytnuto prostfednictvim odbératel-
ského Uvéru UKEF. Finan¢nim poradcem
byla spolecnost SkyKapital a jako part-
ner pro zajisténi vystupovala polska po-
jiStovna KUKE.

Uvér pokryva 96,19 % celkovych nakladd
projektu a to za ,velmi atraktivnich dlou-
hodobych financnich podminek,” uved-
la nigerijska federalni viada ve svém
prohlaseni.

Richard Hodder, globalni feditel pro
exportni a agenturni financovani
v bance Citi, uved|, Ze: ,Banka je poté-
Sena, Ze muZe podporit NPA a nigerijskou
federdIni viddu pri financovdni tohoto kli-
Cového infrastrukturniho projektu a Ze po-
skytne jeden z nejvétsich tvérovych ramcd,
jaky kdy byl v zépadni Africe realizovdn.”

Finan¢ni prostfedky budou pouzity na
renovaci dvou nejvétSich narodnich
namornich infrastrukturnich zafizeni
v zemi, pfitemZ nejméné 236 milionl
liber z dodavatelskych smluv sméfuje
k britskym spole¢nostem.
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Spole¢nost British Steel doda 120 000
tun ocelovych blokd stavebnim firmam
Hitech Nigeria a ITB Nigeria. Jedna se
o kontrakt v hodnoté 70 miliond liber,
ktery predstavuje nejvétsi exportni za-
kazku tohoto britského vyrobce podpo-
fenou UKEF.

Dva pristavy, kterych se dohoda tyka,
jsou Lagos Port Complex (Apapa Quays)
a TinCan Island Port Complex, rovnéz
v Lagosu.

,Prostfednictvim strategickych partner-
stvi, jako je toto s Velkou Britanii, klademe
zdklady pro novou éru efektivity, transpa-
rentnosti a konkurenceschopnosti v nigerij-
ském pristavnim systému,” uved| nigerij-
sky ministr pro namorni ekonomiku
Adegboyega Oyetola.

Dodal, Ze diky transformaci pristav do-
jde k vyraznému zkraceni doby odbave-
ni plavidel a doby zdrZeni nakladu, pro-
toZe automatizované procesy nahradf
zastaralé postupy s velkym mnozstvim
papirovani a rozsirena kapacita pomuze
zmirnit Uzka mista.

~Modernizovand infrastruktura umozni
rychlejsi odbaveni dovozii a vyvozu, snizf
ndklady podniki na prekroceni Ihity pro
vykladku a logistické ndklady, vyrazné zlep-
Si predvidatelnost a transparentnost pohy-
bu ndkladu a pfinese vy$3i pfijmy pro roz-
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voj zemé,” uvedl Oyetola.

Podle UKEF podepiSou Spojené kralovstvi
a Nigérie soubézné s oznamenim dohody
s Nigerijskou pFistavni spravou memoran-
dum o porozuméni, které stanovi ramec
pro ,potencialni budouci spolupraci”.

Memorandum vymezuje seznam priorit-
nich projektd Nigérie a oblasti, vnichzbude
tato zemé usilovat o financovani a podpo-
ru ze strany exportni Uvérové agentury,
pricemz: ,Spojené krdlovstvi z toho bude mit
primy prospéch diky vyznamnému zapojeni
do dodavatelského retézce.”

Generalni feditel UKEF Tim Reid uved|,
ze:,,Dohoda demonstruje plnou schopnost
UK Export Finance otevirat transformativ-
ni pfileZitosti pro britské podniky a poloZila
zdklady pro hlubsi, dlouhodoby vztah s Ni-
gérii, ktery otevre dvere britskym vyvozcim
v celém regionu.”



Diky této dohodé se celkova podpora
agentury v zapadni a stfedni Africe zvy-
i na vice nez 3 miliardy liber. Ozname-
ni pfichazi v dobé&, kdy UKEF zintenziv-
nuje Usili na podporu exportérl v zemi,
vEetné nového financniho bali¢ku ve vysi
11 miliard liber zamé&Feného na malé
a stfedni podniky.

|

ECAS PODPORI PROJEKT ZELEZNICE
V TANZANII V HODNOTE

2,3 MILIARDY USD

Banka Standard Chartered zprostred-
kovala syndikovany uvér ve vysi 2,33
miliardy USD na velky Zelezni¢ni projekt
v Tanzanii, na némz se podilejii agentury
pro podporu exportu (ECASs).

Po dokonceni bude tato Zeleznice se
standardnim rozchodem spojovat pfi-
stavni mésta Dar es Salaam a Mwan-
za a bude pFedstavovat jeden z nejvét-
Sich infrastrukturnich projektd v historii
Tanzanie.

Financovani pokryva treti, Ctvrty a paty
z celkem péti Usekd. V ramci tretiho
a Ctvrtého Useku bude turecka stavebni

TRADE,

firma Yapi Merkezi budovat asi 430 km
traté z Makutupory do Isaky.

Standard Chartered zastupoval tanzan-
ské ministerstvo financi jako jediny glo-
balni koordinator, bookrunner, povére-
ny hlavni aranzér, agent Gvéru a véritel
pro vSechny tfi Useky.

Uvéry od Svédskych agentur EKN
a SEK, polské Kuke a italské Sace pfi-
spély castkou 1,32 mld. USD, zatimco
dalSi dvé agentury - japonska Nippon
Export and Investment Insurance
a Svycarska Swiss Export Risk Insu-
rance - poskytly zajisténi.

Uvéry od EKN a Kuke pro tfeti a Etvrty
Usek byly podepsany v roce 2025 a Uvér
od Sace pro tyto Useky byl podepsan
v roce 2026.

Zbyvajicich 462 miliond USD bylo do-
hodnuto v roce 2023 a pochazi od ko-
mercnich bank a instituci pro financova-
ni rozvoje.

Usek ¢&islo pét, ktery spoji Isaku s Mwan-
zou a méfi priblizné 249 km, realizu-
je spole¢nost China Civil Engineering
Construction Corporation a je finan-
covan z Uvéru ve vysi 559 miliond USD
poskytnutého c&inskou agenturou pro
podporu exportu Sinosure.

EXPORT & ECAS
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Zeleznice propoji Dar es Salaam s vni-
trozemskymi staty Burundi, Rwandou
a Demokratickou republikou Kongo.

Cilem je ,podnitit ekonomicky rozvoj vni-
trozemskych oblasti Tanzanie a poskyt-
nout pracovni prileZitosti mistnimu oby-
vatelstvu,” uvedla banka.

Herman Kasekende, generalniFeditel
Standard Chartered Tanzania, pozna-
menal: ,Zavdzali jsme se pomdhat finan-
covat realizaci rozsdhlé infrastruktury na
podporu udrZitelného rdstu v Africe a té-
Sime se, Ze tento Zelezni¢ni projekt posili
postaveni Tanzanie jako predniho logistic-
kého uzlu, coZ podpori regiondini obchod
a tvorbu pracovnich mist.”

Ciro Aquino, vedouci pracovni skupiny
pro Afriku ve spole€nosti Sace, uved|,
Ze: ,Podpora ze strany italské ECA doklddd
jeji silné odhodldni posilovat a podporovat
italsky dodavatelsky retézec a etablovat
italské firmy jako klicové partnery v oblas-
ti propojeni a hospoddrského ristu Afriky.”

Janusz Wtadyczak, generalni Feditel
spolec¢nosti Kuke, dodal: ,Tato investi-
ce dokazuje zasadni vyznam mezindrodni
spoluprdce a vyuZiti potencidlu financnich
instituci z raznych zemi k dosaZeni vy-
znamného a rozsahlého pozitivniho dopa-
du na Zivoty lidi v Africe.”
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Autori: Vendula Koldcnd, tcetni EGAP, Kldra Francovd, podpora PR a marketingu EGAP, Eva Materlinovd, specialistka PR a marketingu

0od ,, antibéZce" k , Stafetce z EGAPu”

Na Unicredit Stafetu jsem se prihldasila, protoZze mdm rdda
vyzvy a rdda si posouvdm vlastni hranice. Jesté pred dvé-
ma lety bych se oznacila za ,,antibéZce” a viibec by mé ne-
napadlo, Ze se nékdy zucastnim béZeckého zdvodu. O to
vétsi radost mam z toho, kam jsem se za tu dobu posunu-
la. Velké diky také patfi mému tymu , Stafetkdm z EGAPuU”
- Kdje, Naty a Terce - Ze se pfipojily.

Atmosféra celé akce byla skvéld, pind energie a vzdjem-
né podpory. | kdyZ kaZdy béZel svij tsek samostatné,
vysledek byl spolecnym tspéchem celého tymu. Bylo
prijemné vidét kolegy v jiné roli neZ v kanceldfi a spo-
le¢né si uZit sportovni odpoledne. Byla to skvéld zkuse-
nost a krdsny pfiklad toho, jak dokdZe sport spojovat
lidi. U¢ast na Stafeté pro mé byla velmi pozitivni zkuse-
nosti a rdda se podobnych firemnich aktivit zdcastnim
ivbudoucnu.

Vendula Koldénd, ucetni EGAP
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Teambuilding: Umé&ni prezit

Letosni celofiremni teambuilding byl
vénovan dovednostem, které provéruijf
samostatnost, spolupraci i schopnost
zachovat chladnou hlavu v nestandard-
nich situacich. Pod vedenim zkuSenych
instruktord jsme se seznamili se zakla-
dy preziti v pfirodé a vyzkouseli si Fadu
praktickych aktivit.

Naucili jsme se rozdélat ohen pomo-
ci kfesadla, vycistit vodu z pFirodnich

zdrojli, vyrobit improvizovana nositka,
postavit pfistfeSek nebo se orientovat
v terénu s vyuzitim mapy a kompasu.
Jednotlivé Ukoly provéfily nejen nasi
zrucnost a pohotovost, ale také schop-
nost spolupracovat, koordinovat své
kroky, komunikovat a spolecné hledat
funkéni FeSent.

A pFfestoze doufame, Ze ziskané znalosti
nebudeme muset vyuZit v praxi, odnesli
jsme si nevSedni zaZitek a fadu novych
dovednosti.
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Zamé@stnanci EGAP 3lapli do pedald
pro zdravi i planetu

V letoSnim rocniku kvétnové vyzvy
»Do prace na kole"” se zapojilo 23 za-
méstnankyn a zaméstnancl EGAP, kte-
Fi vytvorili celkem Sest tymU. Spolecné
tak prFispéli nejen k vlastnimu zdravi,
ale i k ochrané Zivotniho prostfedi.

Uc¢astnici vyménili auta i veFejnou
dopravu za ekologictéjsi alternati-
vy, a do prace vyrazeli na kole, kolo-
béZce nebo po svych. Jejich nasazeni
se promitlo i do vysledkd: vSech Sest
tym0 dohromady urazilo Uctyhodnych
4 343 kilometru.

Pro srovnani, v lofiském rocniku se vy-
zvy zUcastnilo 26 osob v osmi tymech
a spolecné dosahli vykonu 3 274 kilo-
metrd. LetoSni Ucastnici tak posunuli
latku vyrazné vys a potvrdili, Ze jim od-
hodlani rozhodné nechybi.

Neméné dUlezity je i ekologicky pFinos
celé akce. Diky aktivni dopravé se po-
dafilo uSetFit pfiblizné 900,2 kilogra-
mu emisi CO, ve srovnani s cestami
automobilem.
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OHL EXPORT AWARD

EXP@RTNI CENA DHL
2026

Prestiini soutéi se vrocil Fodpora
o ocenéni pro malé a stfedni éeské
exportéry.
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ECI and EGAP Strengthen UAE-Czech Trade. Investment. and
Export Credit Dpportanites
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Cesko-ukraijinsky
exportni vecer

Exportni garantni a pojidfovad spolegnost, o. 5.




FOND NA PODPORU
CESKYCH PODNIKATELSKYCH SUBJEKTU
NA UKRAJINE

Ceské vyvozce pojistujeme proti politickym a komerénim
rizikim spojenym s vyvozem zboZi a sluZeb a s jejich financovanim.

* Podporte obchodni vztahy s ukrajinskymi zakazniky
* Ziskejte konkurencni vyhodu
* VyuZijte potencial tohoto trhu

PREHLED ZAKLADNICH PODMINEK POJISTENI FONDU:

Mozné typy « pojiSténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru proti riziku nezaplaceni ,,B”
pojisténi (pojistné kryti 90 %, spoluticast 10 %)
dle platnych + pojist&ni bankou financovaného dodavatelského tvéru proti riziku nezaplaceni ,,Bf*
st.‘e.oiae,cngch (pojistné kryti 95 %, spoluticast 5 %)

ojistnyc
Sojdml'r}n,ek « pojiSténi proti riziku nemoznosti pIlnéni smlouvy o vyvozu ,,V*

(pojistné kryti 85 %, spolutiast 15 %)

« pojiSténi ivéru na predexportni financovani a zvySovani
mezinarodni konkurenceschopnosti ,,F* (pojistné kryti 80 %, spoluti¢ast 20 %)

« pojisténi zaruk spojenych s vyvozem a investicemi ,,Z"
(pojistné kryti dle typu zaruky a typu Cerpani 80-95 %, spoluticast 5-20 %)

« pojiSténi potvrzeného akreditivu nebo odkupu pohledavek z akreditivu ,, E*
(pojistné kryti 95 %, spoluticast 5 %)

Predmét vyvozu  zboZi a sluzby na zakladé smlouvy o vyvozu

Maximalni 5 mil. EUR
pojistna hodnota  pojisténé riziko omezeno na jednoho zahrani¢niho kupujiciho / dluznika / vyvozce / vyvozné orientovany
podnik / pfikazce zaruky celkem ¢astkou max. 5 mil. EUR

Maximalni délka rizika do 2 let
pojistna doba resp. maximalni délka splatnosti pojisténého Gvéru. U pojisténi ostatnich rizik se jedna o dobu trvani
pojistného kryti dle pojistné smlouvy

Pojisténi je urcené pro obchodovani s firmami, které se nachazeji mimo bezprostfedni ohrozeni valecnou zénou a je
u nich dohledatelna pozitivni platebni zkuSenost.
Kompletni znéni aktualnich podminek programu naleznete na nasich webovych strankach.

Exportni garan¢ni
a pojistovaci /

SPOJTE SE S NAMI: tel. +420 222 842 328
spolecnost, a.s. ¢ EGAP

akvizice@egap.cz
www.egap.cz
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