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Vazenf pratelé Ceskénho exportuy,

je to tady. Nebo spis jak se fika: Je to tam. V zaff jsme navysili kapacitu
Fondu Ukrajinu na rovnou miliardu korun. Pro mne je to zprava roku
a verim, Ze zajimaivas, kteff se o vyvoz na Ukrajinu zajimate. Jako prvnf
novych prostiedkd ve fondu vyuZil vyrobce malotraktor(l Salek, jehoz
stroje jiz touto dobou pomahaji na Ukrajiné s komunalnim Uklidem.
,KdyZ méate dobry stroj, musite ho umét prizpdsobit zakaznikovi,” Fika
prostejovsky vyrobce, a urcité to umi dobre, protoze tytéz malotrak-
tory vyvazi i do rady africkych zemf. OvSsem dik za podporu Ceskych

firem na Ukrajiné patfi ministrovi obchodu Karlu Havlickovi a minist-
ryni financi Alené Schillerové, ktefi na navyseni Fondu spolupracovali.

Novinku ocenilo publikum konference Building Bridges Cesko-ukra-
jinské obchodnf a primyslové komory, kde jsem mél tu cest k¥tit
kniZniho priuvodce ,Invest in Ukraine”. Ostatné, kdo hled4 na
Ukrajiné obchodnf prileZitosti, mél by se o svUj vytisk prihlésit. Zastav-
te se u nds ve Vodickove ulici.

Kdo se u nés jiz zastavil - a za to jsem velice rad - byla delegace Ces-
kého svazu véelaFl. Chceme ukazat, Ze v€elafFit se da nejenom
na venkové, ale i uprostfed mésta, rekl predseda svazu Zdenek
Nekula. A my si vaZime, Ze si pro svou ukazku vybral pravé chov na
stfeSe EGAP.

7 centra Prahy do jihovychodni Asie. Praivodce zahraniénimi trhy
nés zavede do Vietnamu, do zemé balancujicf mezi ekonomickymi
zazraky a také riziky. Jak se s vyzvami popasovat radf Jiff Lokvenc, fedi-

tel zahrani¢ni kancelare CzechTrade ve Vietnamu.

Poprvé jsme letos prezentovali nase nastroje podpory exportu na
akci Gamechangers, kterd se specializuje na firmy z odvétvf ICT.
Zato na Zemi Zivitelce jsme jako doma, presvedcte se sami. A kde
se mlZeme potkat pristé? Na Mezindrodnim strojirenském veletrhu
v Brné. Neprehlédnéte pozvénku na debatu redakce iDnes na Ceské

narodni expozici. Bude to stat za to.

Je to tam. Fond Ukrajina zvysi miliardu korun, prévodce Invest in Ukra-
ine v distribuci, zbytek je na vas.

PFijemné Cteni preje

David Havli¢ek
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EGYPT
85 mil. K¢

TURECKO
8,78 mld. K¢
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IZRAEL
6 mil. K¢

SAUDSKA ARABIE
74 mil. K¢

AZERBAJDZAN
1,37 mld. K&

4l SPOJENE ARABSKE
EMIRATY
0 mil. K&

Valka na Blizkem vychode
v cislech EGAP:

Splaceji vsichni, oteviraji
se i noveé zakazky

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Po pdl roce od Unorového zahajeni
Gtokd USA na irdn neeviduje export-
ni pojiStovna EGAP v souvislosti s val-
kou na Blizkém vychodé problémy se
splacenim vici ceskym exportérim
¢i bankdm. Unorovd angaZovanost
pojistovny v regionu a v dalSich val-
kou nepfimo dotcenych trzich klesla

pojisténo
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z Unorovych zhruba 11,3 miliardy diky
radnému splaceni dluznikd na sou-
Casnych 10,6 miliardy korun. Nejvice
splacenych Gvérd, zhruba padl miliar-
dy, pfipada na lIzrael. Napfiklad v Tu-
recku zaroven pojisténych zakazek
Ceskych firem pfibylo.

( ¥ 4

,V souvislosti s valkou na Blizkém vycho-
dé neevidujeme Zddné Skody. A to ani
v zemich jako Izrael, Saudskd Ardbie Ci
Egypt. DluZnici spldceji dle stanovenych
harmonogramd a Cesti exportériv regio-
nu oteviraji i nové obchodni pripady. Pri-
mé ohroZeni nékterého z ndmi krytych
obchodnich pripadd neregistrujeme,”



vysvétluje pFedseda pFedstavenstva
EGAP David Havlicek.

Parni turbiny, primyslové armatury,
dodavky pro modernizaci Zeleznice,
preCerpavaci stanice ale i zemédélské
stroje a pivo jsou obchodni pfipady,
které nyni tvofi 10,6 miliardy korun cel-
kové angazovanosti EGAP. Staty jako

Ci Egypt vyvdZet v jeSté vétSim objemu
a jsme pripraveni je ddl pojistovat,” do-
dava Havlicek.

Naprosta vétSina angaZovanosti -
8,78 mld. K¢ - pripada Turecku, kde
EGAP pojistil akvizici vodnich elektra-
ren. Déle je to s 1,37 mld. K& Azerba-
jdzan, kde eské firmy modernizovaly

Unorova angaZovanost pojistovny
v regionu klesla z anorovych 11,3 mld.
na soucasnych 10,6 mid. CZK

Bahrain ¢i Oman a dalsi, které jsou val-
kou pFfimo zasazené, pojistovna v port-
foliu neeviduje, stejné jako iran, ktery
je na seznamu sankcionovanych zemi.

,VSechny nase aktivni obchodni pripady
v regionu pozorné sledujeme. Zdroveri
pfitom vidime aktudini zdjem ceskych
firem do zemi jako je hlavné Turecko

POJISTNA ANGAZOVANOST EGAP
(v mil. K¢&)

Zeleznice, a pak Egypt s 85 miliony ko-
run. Zde se tuzemské firmy podileji na
rozsahlém projektu zavlaZovani.

Valka na Blizkém vychodé zacala
28. unora letoSniho roku bombardo-
vanim iranu ze strany USA. Pfimo ¢&i
nepfimo je do ni zapojeno v regionu
zhruba tucet zemi.

Zemé vyvozu 28.2.2026 30. 8. 2026
Turecko 8776 8787
Azerbajdzan 1744 1375
Izrael 530 6
Egypt 93 85
Saudska Arabie 80 74
Uzbekistan 47 302
Turkmenistan 4 4
SAE 1 0
CELKOVY SOUCET 11 275 mil. K& 10 633 mil. K&
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Na Ukrajinu m
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prvni cesky traktor
od zacatku valky

Fond podporujici tuzemské exportéry je navysen na miliardu

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

0d zaFi mohou ceské firmy vyvazZejici
na Ukrajinu vyuZzit navySené kapacity,
kterou pro tento trh ma exportni pojis-
tovna EGAP. Fond na podporu ceskych
podnikatelskych subjektt na Ukraji-
né (Fond Ukrajina) byl totiz navysen
z 639 miliont na rovnou miliardu ko-
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run. Pojistovna tak mlZe podporovat
jesté vice obchodnich pFipadd tuzem-
skych firem, které do valkou zasaZzené
zemé dodavaji své zboZi. Viilbec poprvé
tak od zacatku valky miFi na Ukrajinu
s pojiSténim EGAP Cesky traktor a sice
od prosté&jovského vyrobce Salek.

+Ukrajinsky trh md obrovsky potencidl
a zdjem o néj maji firmy z celého svéta.
Chceme, aby ceské firmy byly u toho. Na-
vysenim kapacity Fondu na jednu miliardu
korun umoZnime EGAPu pojistit vétsi ob-
jem ceského zboZi a technologii. Soucas-
né tim nezatéZujeme stdtni rozpocet, pro-
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toZe vyuZivdme ndvratné
prostfedky z programu
COVID Plus. Je to konkrét-
ni a odpovédny krok na podporu

Ceského exportu,” uved| prvni vicepre-

miér a ministr pramyslu a obchodu
Karel Havlicek.

,Posileni Fondu nemd negativni dopad
do stdtniho rozpoctu. Je stimulem pro vy-
robu a vyvoz Ceskych firem, takZe naopak
do statni kasy penize pfi vybéru dani pfi-
vede,” dodava ministryné financi Alena
Schillerova.

Prvni z miliardy ukroji traktory Salek

Prvni firmou, ktera navysené kapacity
Fondu vyuZije, je prostéjovsky vyrobce
malotraktord Salek. ,Doddvdme multi-
funkéni traktor urceny pro celoro¢ni komu-
ndini vyuZiti. V zimé bude slouZit k odklize-

ni snéhu, béhem roku napriklad k seceni

a mulcovani zelenych ploch, pfepravé kon-
tejnert a dalsim udrzbovym pracim. Diky
pojisténi EGAP miZeme ukrajinskému zd-
kaznikovi nabidnout odloZenou splatnost,
kterd mu umozZni poridit také dalsi stroje
a pfislusenstvi z nasi vyroby. Diky této pod-
pore se ndm zdroven dafi otevirat ukrajin-
skytrh i pro dal$istroje z naseho vyrobniho
programu,” Fikad obchodni Feditel pros-
t&jovské firmy Salek, Vit Horak.

B o

Zdroj: www.agroservispv.cz

Stroj firmy Salek je z&roven viibec prv-
nim traktorem, jehoz vyvoz EGAP od za-
¢atku valky pojistil. A navySeni Fondu
prichazi v dobé, kdy ministr primyslu
Havlic¢ek pFipravuje nejvétsi podnikatel-
skou misi na Ukrajinu v historii. Pocita
s vypravou dvou letadel a soucasti mise
bude i setkani s ukrajinskymi vliadnimi
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PRIiPAD

OBCHODNI

¢initeli nebo jednani o licencich na téz-
bu plynu na Ukrajiné.

Podle Hospodarské komory je Ukrajina
pro Ceské firmy stale vyznamnéjsim tr-
hem. Loni dosahl ¢esky export na Ukra-
jinu 38,8 miliardy korun, od roku 2023
se tak zvétSil témér o pétinu. Statni fi-
nancni nastroje jsou podle Komory kli-
Cové kvUli konkurenci, ktera se na pova-
le€nou obnovu Ukrajiny chysta.

Zajem roste.
Fond pojistil pres 2,1 miliardy

PojiStovna spustila Fond v lété 2023,
aby podpof¥ila tuzemské firmy vyvazejici
do valkou zasaZzené zemé&. Dosud v jeho
ramci Ceské firmy vyvezly své zbozi za
vic nez 2,1 miliardy korun. Program pfi-
tom nezaznamenal jedinou pojistnou
udalost, a je tak ziskovy.

,Fond md revolvingovy charakter, takZe po
splaceni jednoho uvéru je moZzné nacerpat
dalsi. Mame tedy dostatecnou kapacitu pro
poptdvku exportérd,” doplnil predseda
pfedstavenstva EGAP David Havlicek.

Fond postupné prodluzuje splatnost
pohledavek az na soucasné 2 roky, sni-
Zuje cenu pojistného a zmékcuje pod-
minku platebni zkuSenosti s dovozcem.

pojisténo

EGAPEM
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Kdyz mate dobry
stroj, musite ho umeét

prizpusobit zakaznikovi

Autor: Eva Materlinovd, Kldra Francovd, marketing EGAP

Prostéjovské malotraktory si oblibili
zakaznici v zahranici uz pred desitka-
mi let. Firma Salek je vyvazi do Afriky,
Evropy i dalSich zahranicnich destina-
ci a diky své velikosti dokaze své stro-
je pfizpusobit konkrétnim potfebam
zakaznikd. Nové se jeji traktory vyraz-
néji prosazuji také na Ukrajiné. ,,Nase
vyhoda je v tom, Ze umime rychle re-
agovat,” Fikd obchodni feditel spolec-
nosti Salek Vit Horak. K otevFeni ukra-
jinského trhu pro moravské traktory
vyznamné pfispélo pojisténi EGAP.

pojisténo

EGAPEM

.Jsme men$i firma, mdme kolem padesdti
aZ Sedesdti zaméstnancd, ale prdvé v tom
je podle mé nase vyhoda. Vyrdbime ma-
lotraktory a k nim vesSkeré pfislusenstvi -
vlecky, mulcovace, radlice a dalSi ndfadi.
Nase traktory maji vykon aZ 57 koni a vyu-
Ziti najdou zdaleka nejen v zemédélstvi.

Délaji prdci v komundlnich sluzbach, v les-
nictvi, pri ddrzbé aredld, ale treba i v jez-
deckych aredlech. Je to zkrdtka stroj, kte-
ry md Siroké vyulZiti. A pravé to se snaZime
nabidnout i nasim zdkaznikiim v zahranici.

Rocné vyrobime kolem 400 traktort. Kromé
vlastni vyroby spolupracujeme s Fadou firem
v regionu, napfiklad na lisovani a ohybdni
dild. Ne vSechno totiz musime délat sami.
DuleZité je, Ze kdyZ prijde objedndvka, dokd-
Zeme na ni rychle reagovat.

To je pro nds ddleZité hlavné v exportu. Afri-
ka je napfiklad hodné specificky trh. Casto
tam pfijede technicky feditel a Fekne: ,Tohle
potfebujeme jinak.’ At uZ je to vyssi sedac-
ka, jiny pocet hydraulickych okruhd nebo
upravend vlecka. Pro jednoho zdkaznika

Zdroj: www.agroservispv.cz



jsme napriklad vyrdabéli
sekacku na ryZi nebo mld-
ticku na ryZi. KdyZ je poZada-
vek rozumny, snazime se mu vyjit

vstric. NaSe velikost ndm v tom pomdhd.

Do Afriky jsme prvni vyrobky vyvezli uZ
v roce 2006, nejprve rotavdtory a od roku
2011 také traktory. Dnes jsou jich tam stov-
ky. VyvdZeli jsme ale také do dalSich zemi
- napfiklad do Nigérie nebo Irdnu. Tradic-
nimi trhy jsou pro nds také zemé byvalé-
ho RVHP, tedy Polsko, Madarsko, LotySsko
nebo Estonsko. Letos k nim pfibyla ve vétsi
mife také Ukrajina.”

Ukrajina otevrela dalSi mozZnosti

»Pravé u Ukrajiny ndm vyrazné pomohlo
pojisténi EGAP. Nebyl to plvodné nds nd-
pad, ale poZadavek naSeho obchodniho
partnera. Hledal zpusob, jak ndkup finan-
covat, a pojisténi EGAP mu umoznilo ziskat
vétsi prostor pro financovdni.

Pro nds to znamenalo hlavné jednu véc:
nemusel viechny prostredky vloZit do
jednoho produktu a zaplatit ho cely do-
predu. Diky tomu mohl nakoupit Sirsi Skd-
lu nasich strojd. A pro nds se tim oteviela
moZnost nabidnout mu na ukrajinském
trhu vice produkt.

Bez tohoto zplsobu financovdni bychom
do toho pravdépodobné nesli. V nékterych

zemich jsme byli zvykli poZadovat stopro-
centni platbu pfedem a teprve potom zboZi
expedovat. Tak jsme postupovali napriklad
ve Venezuele nebo v irdnu. U Afriky to fun-
govalo trochu jinak - tam se platilo v oka-
mZiku, kdy bylo zboZi naloZené.

U Ukrajiny ndm tedy EGAP umoznil udélat
néco, co bychom za standardnich podmi-
nek sami nebyli ochotni podstoupit. Pro
nds to znamenalo mensi riziko a pro
zdkaznika vétsi mozZnosti financovdni.
A hlavné to umoznilo, aby se na trh dostalo
vice nasich stroja.

Se spolupraci’ s EGAPem jsem byl spokojeny
i z praktického hlediska. Pro mé to byla do
znacné miry novd véc, nemél jsem s pojis-
ténim tohoto typu velkou zkusenost. Zdkaz-
nik si tento zpusob financovdni vyZadal a ja
jsem se k nému dostal i diky kontaktu, ktery
jsem ziskal na jednom ze setkdni v Ceskych
Budéjovicich. Samotné jedndni pro mé bylo
bezproblémové a nemusel jsem kolem toho
resit zasadni administrativu.”

Traktor, ktery zvladne vic

,Dnes se nam zacinaji vice prosazovat trak-
tory s vykonem 57 koni. U mensich traktor(i
je totiZ konkurence z Indie nebo Ciny ceno-
vé hodné silnd. U vy3si vykonové kategorie
uZ takovy rozdil neni a nds traktor md zase
jiné prednosti - je kompaktni, relativné vy-
soky a zviddne opravdu hodné prace.
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Nasim typickym zdkaznikem pritom nemusi
byt viibec zemédeélec. MuZe to byt obec, tech-
nickd sluzba, firma, kterd se stard o aredl, les-
ni hospoddr nebo tfeba jezdecky aredl. A prd-
vé v tom je podle mé sila naseho vyrobku.

Nejsme obrovskd firma, kterd vyrabi tisice
stroji jednoho typu. Umime ale reagovat na
konkrétni potreby. KdyZ nékdo potrebuje ji-
nou bocnici na vlecce, jinou vysku nebo upra-
vit hydrauliku, dokdZeme se domluvit a asto
Jsme schopni dodat feSeni velmi rychle.

A myslim, Ze pravé tohle je na nasi prdci za-
jimavé. Vyrobime traktor, ale nekonci to
jeho vyrobou. DileZité je, aby na druhé
strané skutecné vyresil problém, ktery
zdkaznik potFebuje vyresit. A pokud ndm
k tomu pomdiZe i financovdni a pojisténi
EGAP, miZeme nase stroje dostat na dalsi
trhy a k dalsim zdkaznikim.”

Vit Horak, obchodni reditel

Vit Horak je dlouholetou soucasti
spole&nosti Salek s. r. 0., kde plsobi
jiz od roku 1997. Za témér tfi dese-
tileti se stal vyznamnou osobnosti
naseho obchodniho tymu a svymi
zkuSenostmi, znalostmi a osobnim
pfistupem pfispiva k rozvoji spo-
lecnosti i budovani dlouhodobych
vztahQ s nasimi zakazniky a ob-
chodnimi partnery. Na pozici ob-
chodniho feditele se vénuje prede-
vsim Fizeni obchodnich aktivit, péci
o zakazniky a rozvoji obchodnich
prilezitosti doma i v zahranici. Jeho
dlouholeté pUsobeni ve firmé je da-
kazem jeho oddanosti spole¢nosti
a hluboké znalosti naseho oboru.

pojisténo

EGAPEM
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BUILDING BRIDGES

Kiest knizniho pruvodce

,Invest in Ukraine”
propojil 150 zastupcu
byznysu a statni sféry

Autor: Cesko-ukrajinskd obchodni a priimyslovd komora, www.czechukrainechamber.cz

Vice nez 150 zastupcl Ceskych a ukrajin-
skych firem, statni spravy, evropskych
instituci, finan¢niho sektoru a dalSich
organizaci se ve Ctvrtek 10. zaFi setkalo
na druhém rocniku vyroc¢ni konference
Building Bridges 2.0 - Transformation
of Ukraine, poFadané Cesko-ukrajinskou

pojisténo

EGAPEM

obchodnf a prdmyslovou komorou. Tam
také probéhl kfest knihy Invest in Ukra-
ine, kterého se zhostil predstavenstva
EGAP David Havlicek.

Konference se uskutecnila v prostorech
Obcanské plovarny za podpory Minister-

stva priimyslu a obchodu Ceské repub-
liky v ramci programu Capacity Building
a zamérila se predev3im na praktické
moznosti zapojeni ceskych firem do
ukrajinského trhu, financovani exportu
a investic, konkrétni zkuSenosti spolec-
nosti jiz pUsobicich na Ukrajiné a rozvoj
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Cesko-ukrajinské spoluprace v oblasti
obranného a dual-use primyslu. Orga-
nizatofi pfed akci evidovali vice nez 150
registrovanych tGcastnika.

Konferenci spole¢né s prezidentkou
Cesko-ukrajinské obchodni a primys-
lové komory Michaelou Macharik ote-
vieli Karel Havlicek, 1. mistopredseda
vlady a ministr primyslu a obchodu
Ceské republiky, J. E. Vasyl Zvarych,
velvyslanec Ukrajiny v Ceské repub-
lice, europoslanec Jan Farsky, ¢len
Vyboru Evropského parlamentu pro
pramysl, vyzkum a energetiku, David
Miiller, vrchni feditel Sekce Evropské
unie a zahraniéniho obchodu MPO,
Martin Pospisil, Feditel Odboru evrop-
skych zemi MPO, a Andriy Levkovych,
honorarni konzul Ceské republiky na
Ukrajiné& pro Ivano-Frankivskou a Cer-
novickou oblast.

,Nasim cilem neni pouze mluvit o budou-
¢/ obnové Ukrajiny. Chceme ceskym firmdm
ukdzat, Ze ukrajinsky trh funguje jiz dnes,
Ze Ceské spolecnosti tam jiZ dnes investuji
a podnikaji a Ze obchodni pFileZitosti nebu-
dou Cekat na konec vdlky. Building Bridges
md byt mistem, kde se setkani méni v kon-
krétni kontakty, projekty a investice,” ¥ika
Michaela Macharik, prezidentka Ces-
ko-ukrajinské obchodni a primyslové
komory.

Zdroj: ECesko-ukrajinské?pr"t“;(m-yslov',-é kgmora

Invest in Ukraine

Hlavni program konference tvofily od-
borné panelové diskuse. Jednim z vrcho-
IG konference bylo slavnostni uvedeni
druhého, aktualizovaného vydani knihy
Invest in Ukraine, kterou éesko-ukrajin-
ska obchodni a primyslova komora pfi-
pravila za podpory exportni pojisStovny
EGAP. Knihu symbolicky pokftil David
Havlicek, CEO EGAP.
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Zdroj: Césko-ukrajinska p

BUILDING

BRIDGES 2.0

. Preji knize hodné Stésti, zejména, aby se
Ctendrum libila, hlavné aby ji Ctendri vyuZi-
li. A aby zacali skutecné na Ukrajiné podni-
kat, investovat a vyvdZet na Ukrajinu. Preji
tedy hodné dspéchd,” uvedl pfikitu David
Havli¢ek, CEO EGAP.

Publikace je urena predevsim Ceskym
podnikateldm, exportérdm a investo-
ram, ktefi jiz o Ukrajiné uvazuji nebo
se na ukrajinsky trh pfipravuji vstoupit.
Podle komory jde o jedinou publikaci
svého druhu na ¢eském trhu zamérenou
pfimo na praktickou orientaci ¢eskych fi-
rem a investor( na Ukrajiné.

»Obnova Ukrajiny nezacne aZ po skonceni
valky. Probihd jiZ dnes. Firmy, které si nyni
vytvofi mistni vztahy, pochopitrh a zacnou
realizovat prvni projekty, budou mit pfi
rozsahlé obnové zemé vyrazné lepsi pozi-
ci. Nasim dkolem je pomoci Ceskym spolec-
nostem, aby u této pfileZitosti nebyly pou-
ze jako pozorovatelé,” uzavira Michaela
Macharik.

Cesko-ukrajinska obchodni a priimys-
lova komora propojuje ¢eské a ukrajin-
ské spolec¢nosti, podporuje jejich vstup
na oba trhy a organizuje podnikatelské
mise, B2B jednani, konference, veletrhy,
odborné seminare a dalSi aktivity zamé-
fené na rozvoj Cesko-ukrajinskych eko-
nomickych vztah.

pojisténo
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ZIVOT V

EGAP

Cesky svaz véelaru
v terénu:

Podporujeme stfesni véelareni, treba takoveé jako v EGAP

Autor: Jan Cerny, mluvéi EGAP

StfeSnich chovd sice pribyva, Uly na stre-
chach domu jsou ale k vidéni stale spise
jen na desitkach mist v Cesku. O tom, Ze
se vCelam dafi pfimo v srdci ceské metro-
pole, se prisli pfesvédcit zastupci vedeni
Ceského svazu veelaF(i do Vodickovy uli-
ce, kde ma své sidlo exportni pojistovna
EGAP - a taky Sest jejich vcelstev.

,Chceme ukdzat, Ze klasické vcelareni miiZe
byt pestrejsi, a Ze se dad vcelarit nejenom na
venkové, ale i uprostfed mésta a Ze to je ta-
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kovd specialita. Takové véci je potfeba pod-
porovat a je skvélé, Ze EGAP pomdhd vcely,
vCelafeni a diky své viastni produkci i med
popularizovat,” Fekl predseda Ceského
svazu véelait Zdenék Nekula.

Pojistovna chova vcely na stfedni terase,
ktera je situovana do vnitrobloku. Tady
veely maji své uly a nadoby s vodou pro
napajeni. Nikoho tu nerusi a odtud, ze
sousedstvi Lucerny a rusného Vaclavské-
ho namésti, se vydavaji kazdy den za po-

travou. | méstské prostredi totiz nabizi
vCeldm dostatek potravy diky parkdim, za-
hradam, stromdm a kvetoucim rostlindm.

,Praha je pomérné velmi bohatd na diver-
zitu raznych kvéta a rostlin obecné, takZe
ten med je pestrejsi a divocejsi. Je mno-
hem pestrejsi neZ z kdejakého venkovské-
ho prostoru, protoZe venkovsky prostor je
taky dost Casto zatiZeny monokulturami.
Ve chvili, kdy vdm odkvete napfiklad pole
fepky a uZ tam neni nic moc jiného, tak ty
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vcely nemaji kde brdt. A méstsky med je
taky v mnoha ohledech kvalitnéjsi, tady se
pesticidy nepouZivaji jako na venkovskych
polich,” vysvétluje v€elaF David Zitek,
ktery se o v€ely v EGAPu stara.

Letos se pfi medobrani vytocilo 65 kilo
medu. To je dost, aby kazdy zaméstna-
nec mohl dostat svou medovou dézic-
ku a jeSté zbylo na darek pro obchodni
partnery firmy. PéCe o vCely na strfeSe
se pritom nijak nelisi od téch ve volné
prirodé.

.Je to ,Krarika”, neboli véela medonosnd
krariskd. Je pivodem ze Slovinska, z Krari-
ska a Slechti se pro svou mirnost. A oprav-
du, jak vidite, ani na strese fakt agresivni ne-
Jsou,” potvrdil pfedseda svazu Nekula.

Ani EGAP po péti letech vcelafeni ne-
zaznamenal jediné Zihadlo. ,Mdme jen
samé pozitivni ohlasy. TéSime se kaZdy rok
na medobrani, je to uddlost, které se tucast-
ni stdle vice nasich kolegli a kolegyri a sa-
mozfejmé vSichni mdme radi nds med,”
pochvaluje si predseda predstaven-
stva EGAP David Havlicek.

Dodava pfitom, ze stfedni Uly jsou zde
dédictvim napadu predchoziho $éfa po-
jiStovny Jana Prochazky. Pravé diky jeho
iniciativé to na stfeSe ve Vodickoveé ulici
zacalo pred péti lety bzucet.
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ZIVOT V EGAP

STRESNI
VCELARENI
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ve méstech vceldm nehrozi
nebezpedi otravy chemickymi
hnojivy

&2

mestsky med je stejné
kvalitni jako venkovsky
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je uz nékolik desitek
stfesnich vcelstev

jsou stanovisté chranéna

proti nenechavcdim
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TRADE, EXPORT &

ECAS

Novinky ze sveta
trade, export & ECAs

Autor: Jana Sevcovd, specialistka mezindrodnich vztahti EGAP

|

EIFO POSKYTNE PRiIMOU PUJCKU VE
VYS1100 MILIONU EUR NA VETRNOU
FARMU NA UKRAJINE

Danska agentura pro exportni Gvéry
poskytla ukrajinské zemédélsko-pra-
myslové skupiné Kernel Gvér ve vysi
100 miliond EUR na vystavbu vétrné far-
my ve stfedni Ukrajinég, jelikoz se spo-
le¢nost zaméfuje na obnovitelné zdroje
energie, aby pomohla zaplnit energetic-
kou mezeru zplsobenou vale¢nym po-
Skozenim energetické sité v zemi.

Dansky fond pro export a investice
(EIFO) financuje tento projekt prostrfed-
nictvim svého programu ,Ukraine Faci-
lity”, ktery byl zfizen za Gcelem zajiSténf
toku rizikovéjSich investic do zemé i bé-
hem valky.

Spolecnost Kernel se sidlem v Kyjevé pa-
tFi k nejvétsim zemédélsko-primyslovym
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podnikdm na Ukrajiné a je prednim své-
tovym vyvozcem slunelnicového oleje.
Tento vétrny projekt predstavuje prvni
krok spole¢nosti do oblasti obnovitelnych
zdrojl energie, pricemz vyrobena elektfi-
na bude vyuzivana jak pro vlastni provoz,
tak i dodavana do narodni rozvodné sité.

Agentura EIFO poskytuje pFimy Uvér ve
vysi 100 miliond EUR spolec¢nosti zalo-
Zené pro konkrétni tcel v ramci skupiny
Kernel na Ukrajin&. Uv&r ma maximalni
dobu splatnosti 14 let, vCetné doby
vystavby v délce aZ dvou let.
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Aby se podpofila faze rozb&hu projek-
tu a pokryly pocatecni potfeby likvidity,
splaceni zacind po dvouletém odkladu
splatek a poté se Uvér linearné splaci po
dobu 10 let, uvedla EIFO.

Vétrna farma o vykonu 94,5 MW, ktera by
méla byt uvedena do provozu a pfipojena
k siti na podzim roku 2027, bude sestavat

z 21 turbin dodanych a nainstalovanych
danskym vyrobcem Vestas a z bateriové-
ho ulozisté o vykonu 30 MW.

Podle agentury EIFO byla od zacatku
valky zni€ena priblizné polovina vyrobnf
kapacity elektrické energie v zemi, coz
podtrhuje potfebu novych zdrojl ener-
gie. Agentura uvedla, Ze doplnéni bate-
riovych ulozist k projektu spolecnosti
Kernel pomUZe vyrovnavat vykyvy ve
vyrobé elektfiny a zvysi odolnost celo-
statni energetické sité. Generalni Fe-
ditel EIFO Peder Lundquist prohlasil:
.Kernel jiZ patfi k nejvyznamnéjsim ukra-
jinskym spolecnostem a nyni vstupuje do
energetiky jakoZto do nové a klicové oblas-
ti podnikdni. Jsme rddi, Ze miZeme pomo-
ci pripravit pro tento krok cestu.”

,Obnova Ukrajiny zdroven pfedstavuje vy-
znamnou obchodni prileZitost, v niZ se ddan-
ské spolecnosti, jako je Vestas, radi k lidram.
To prindsi prospéch ddnskému primysiu
a je klicové pro Ukrajinu,” uvedl. General-
ni Feditel spolecnosti Kernel Jevhen
Osypov prohlasil, Ze: ,Projekt nové vétr-
né elektrarny pfedstavuje jednu z nejvét-
Sich soukromych investic do obnovitelnych
zdroji energie na Ukrajiné v soucasnosti
a je mnohem vic neZ jen novym zdrojem
elektriny - je to investice do odolnosti, ener-
getické nezdvislosti a dlouhodobého hospo-
darského oZiveni Ukrajiny.” Toto oznameni
predstavuje pro agenturu EIFO jiz dru-
hou dohodu tykajici se vétrné elektrarny
na ukrajinském trhu. Agentura jiz dfive
poskytla zaruku na uvér ve vysi 420 mi-
liona USD, ktery Danske Bank poskytla
ukrajinské energetické spolecnosti DTEK
na rozsifeni vétrného parku Tyligulska
v Mykolajivské oblasti - rovnéz s vyuzitim
turbin spolecnosti Vestas. EIFO uvedla,
Ze jeji program podpory pro Ukrajinu od
ruské invaze v roce 2022 podpofil jiz vice
nez 25 projektd.



|

UKEF PODPORI SILNIENI
PROJEKT V KAMERUNU VE VYSI
198 MILIONU EUR

Banka Standard Chartered podepsala
dohodu v hodnoté 198,3 milionu EUR,
garantovanou britskou agenturou UK
Export Finance (UKEF), na podporu
modernizace vyznamné silnice v Kame-
runu. Silni¢ni sit o délce 162 km, kte-
ra spojuje pristavni mésto Kribi s més-
tem Ebolowa (v jiznim regionu zemé), je

v soucasnosti tvofena pfevazné nezpev-
nénymi cestami.,, OcCekdvd se, Ze moderni-
zace silnic na asfaltovy povrch zlepsi regio-
ndlni propojeni a obchod, a to diky zvyseni
bezpecnosti, sniZeni provoznich ndkladd
vozidel a usnadnéni efektivnéjsi pfepra-
vy zboZi i osob,” uvedla banka Standard
Chartered. Kromé Uvérového nastroje
garantovaného agenturou UKEF zahr-
nuje balicek také komereni Uvér ve vysi
11,9 milionu EUR. Soucasti Gvérového sy-
ndikatu jsou rovnéz banky Lloyds Bank
a Kommunalkredit Austria.

Agentura UKEF transakci podpofila,
protoZe podstatna ¢ast vstupl pro pro-
jekt bude pochazet z Velké Britanie, a to
vCetné spole¢nosti ICM Construction
a Dints International, ktera se zabyva
feSenimi v oblasti dodavatelskych fetéz-
cl. Tato podpora je zaroven soucasti cile

UKEF poskytnout do roku 2029 financo-
vani ve vysi 10 miliard liber zemim s niz-
kymi a stfednimi pfijmy. Mustafa Sajjad
Hussain, vykonny feditel pro rozvo-
jové a agenturni financovani ve Stan-
dard Chartered, uved!: ,Tato transakce
dokladd nase trvalé odhodldni podporovat
udrZitelny rozvoj infrastruktury napfic Afri-
kou. Mobilizaci dlouhodobého financovdni
ve spolupraci s UKEF pomdhdme zpristup-
nit klicovy dopravni koridor, ktery podpofi
obchod, zlepsi propojeni a posili hospoddr-
sky rast v jiznim regionu Kamerunu.”

TRADE,
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BPI FRANCE POSKYTNE ZARUKU
NA VODOHOSPODARSKY PROJEKT
V ANGOLE

Banka Standard Chartered poskytla fi-
nancovaniv hodnoté 538 milion(i EUR pro
angolskou vladu, jejimz cilem je podpo-
fit druhou fazi projektu rozsifeni rozvod-
né sité pitné vody v Luandé. Financovani
vodohospodarského systému Quilonga
Grande, ktery zadala spole¢nost Empresa
Publica de Aguas spadaijici pod angolské
Ministerstvo energetiky a vodniho hospo-
darstvi, bude garantovano francouzskou
exportni Uvérovou agenturou Bpifrance
a francouzskou rozvojovou bankou Sfil.
Podle prohlaseni banky Standard Char-
tered poskytla agentura Bpifrance vzhle-
dem k zapojeni francouzskych dodavatel(
v odvétvi vodniho hospodafstvi a sanita-
ce komplexni pojistné kryti.

Projekt zahrnuje odbér vody z feky
Kwanza a jeji Upravu v nové Upravné
s kapacitou 518 000 m3 denné. Ocekava
se, ze rozSitena sit vyrazné zlepsi pFistup
k nezavadné pitné vodeé pro pfiblizné pét
miliond lidi v této méstské oblasti, uved-
la Standard Chartered. Banka dodala, Ze
projekt by mél snizit vyskyt nemoci pre-
nasenych vodou a b&hem vystavby vy-
tvorit vice nez 1 500 pfimych pracovnich
mist. Mustafa Sajjad Hussain, vykon-
ny feditel pro rozvojové a agenturni
financovani ve Standard Chartered,
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uvedl: ,Toto financovdni podtrhuje odhod-
Idni banky Standard Chartered podporo-
vat udrZitelny rozvoj infrastruktury v celé
Africe. Projekt Quilonga Grande (fdze 2)
predstavuje investici, kterd zdsadné ovlivni
budoucnost Angoly a pomdha zlepsit pfi-
stup k nezdvadné a spolehlivé pitné vodé
pro miliony lidi v metropolitni oblasti Velké
Luandy.” Projekt realizuje konsorcium ve-
dené spolecnosti Casais Engenharia e
Construcgdo (Casais), portugalskym do-
davatelem v oblasti inZenyrstvi, nakupu
a vystavby (EPC).

|
EKN ZAJISTi UVER NA OBRANNE UCELY
PRO POLSKO VE VY31 4,8 MILIARDY USD

Bankovni skupina Crédit Agricole po-
skytne Uvér Polsku ve vysi 47 miliard
Svédskych korun (4,8 miliardy USD) na
nakup tfi ponorek pro polské namornic-
tvo. Na Uvér poskytne zaruku Svédska
agentura pro exportni Gvéry EKN. Uvér
je poskytovan polské Statni agenture
pro zbrojni zasobovani prostfednictvim
statni banky Bank Gospodarstwa Kra-
jowego (BGK).

Finan¢ni prostfedky poslouzi k uhra-
dé kontraktu se Svédskou zbrojni spo-
leCnosti Saab, ktery zahrnuje dodavku
tfi ponorek tridy A26, vyzbroje, vycviku
a podpory. Dodani posledniho plavidla
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je naplanovano na rok 2038. Tato trans-
akce se fadi mezi fadu rozsahlych Gveér(
v oblasti obrany, které v poslednich letech
podpor¥ily evropské ECAs v situaci, kdy
kontinent zvySuje vojenské vydaje v reak-
ci na ruskou invazi na Ukrajinu a pod tla-
kem Spojenych statl na vyssi prispévky
do NATO.

Svédska agentura EKN uved|a, 7e Gvér je
kryt stoprocentni zarukou, jelikoZ agentu-
ra u expozic vici statlim neuplatriuje spo-
luticast. Podle vyjadreni Crédit Agricole
se jedna o dosud nejvétsi zaruku v oblas-
ti obrany vydanou agenturou EKN a za-
roven o prvni pfipad, kdy tuto transakci
vedla komer¢ni banka. Obranny pramysl
se stal jednim z nejvyznamnéjsich Svéd-
skych vyvoznich odvétvia v lofiském roce
predstavoval nejvétsi samostatny sek-
tor v portfoliu agentury EKN. Jeho podil
na celkovém objemu zaruk EKN bude le-
tos pravdépodobné jeSté vyssi, hodnota
zaruky pro Polsko se totiz podle vyrocni
zpravy agentury bliZi celkové hodnoté
vSech zaruk vydanych touto agenturou
vroce 2025 (57 miliard SEK).

Polsko planuje v roce 2026 vynalozit na
obranu témér 5 % svého HDP, coz pfed-
stavuje nejvyssi podil v ramci NATO. Jiz
drive zemé pfi nadkupech vojenské tech-
niky v zahranici vyuZila financovani kry-
tého zarukami ECAs. V roce 2024 si zemé
zajistila u komercnich bank Gvér ve vysi
9 miliard liber - kryty zarukou agentury

X
[%}
o
o
wn
[
Qo
[<}
T
<
°
T
N

UK Export Finance - na nakup fizenych
stfel od spole¢nosti MBDA. V lofském
roce uzavfela statni banka BGK dohodu
0 Uvéru ve vysi 6,5 miliardy USD s ban-
kou Santander, krytém institucemi Ko-
rea Trade Insurance Corporation a Ex-
port-lImport Bank of Korea, ureném
na dovoz vyzbroje. ,Nasi tlohou je zajisto-
vat financni prostfedky na ukoly stanovené
viddou, a to zplsobem, ktery je odpovédny,
ndkladové efektivni a bezpecny pro verej-
né finance,” uvedla Marta Postuta, prv-
ni mistopfedsedkyné predstavenstva
BGK, po oznameni memoranda o poro-
zumeéni s agenturou EKN.

|

FINSKY PROJEKT V OBLASTI BATERIi
ZiSKAL FINANCOVANI VE VYSI

514,4 MILIONU EUR

Konsorcium firem z Ciny, Finska a Koreje
zajistilo od péti mezinarodnich bank ,ze-
lené” financovani ve vysi 514,4 milionu
EUR, podporené agenturami pro export-
ni Uvéry Finnvera a Sinosure. Prostfed-
ky poslouZzi k vystavbé vyznamného fin-
ského zavodu na vyrobu baterii. Projekt
je realizovan formou spolecného podni-
ku, v némz 70% podil vlastni spolec¢nost
Beijing Easpring Material Technology
(vyrobce aktivnich katodovych materi-
ald pro lithium-iontové baterie), zatim-
co Finnish Materials Group drZi néco
malo pfes 28 % a LG Energy Solution
témér 2 %. Po dokonceni by se zavod
spole¢nosti Easpring Finland - situova-
ny ve mésté Kotka na jihovychodé Finska
- mél statjednim z nejvétSich evropskych
vyrobcl materiald urcenych pro elektro-
mobily a systémy skladovani energie.

Banka Société Générale plsobila jako
vyhradni finanéni poradce a zaroven jako
hlavni aranzér (spole¢né s bankou Na-
tixis) a koordinator zeleného Uvéru (spo-
le€né s bankou Standard Chartered).
Mezi daldi zGcastnéné véfitele patfily
podle spole¢nosti Easpring Finland ban-
ky DNB, ICBC a ING. , Zdvod v Kotce vytvd-
fi strategickou vyrobni zdkladnu v Evropé
a prispiva k rozvoji odolného dodavatelské-
ho fetézce v oblasti baterii, a zdrovern pod-
poruje evropsky prechod na Cistou energii,”
uved! Jashon Guan, generalni Feditel
spolecnosti Easpring Finland. ,Ocekdvd



se také, Ze projekt podpofi uzsi spolupraci
a rozvoj v ramci celého hodnotového retéz-
ce baterii ve Finsku i v celé Evropé.” Banka
Standard Chartered uvedla, Ze zapojeni
agentur Finnvera a Sinosure podtrhuje
klicovou roli, kterou maji agentury pro ex-
portni Uvéry pfi zpfistupnovani dlouho-
dobého kapitalu pro strategicky vyznam-
né pramyslové projekty.

—
ENERGETICKE DOHODY NA OBNOVU
UKRAJINY S PODPOROU ECAS

Ukrajinské firmy uzavrely fadu dohod
o obnové energetického sektoru zemé
zniceného valkou, v¢etné nékolika smluv
s exportnimi Uvérovymi agenturami
(ECAs) a Evropskou bankou pro obno-
vu a rozvoj (EBRD). Dohody zahrnu-
ji financovani vétrného parku o vykonu
60 MW ve Lvoveé a zavazek americké ban-
ky US Exim zajistit vybaveni od americ-
kych dodavateld pro opravu plynarenské
infrastruktury zemé. V pfipadé vétrného
parku poskytne némecka statni rozvojo-
va instituce KfW Ipex-Bank Uvér ve vysi
42,3 milionu EUR ukrajinské spolecnos-
ti Atlas Global Energy, ktera se zabyva
obnovitelnymi zdroji energie. Prostfedky
budou vyuzity k financovani dovozu devi-
ti vétrnych turbin od némeckého vyrob-
ce Nordex. Financovani je garantovano
tureckym konglomeratem Eksim Group
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a zajisténo krytim od némecké exportni
Uvérové agentury Euler Hermes. Velibor
Marjanovic, ¢len predstavenstva KfW
Ipex-Bank, uved!l:, /sme hrdi na to, Ze jsme
navzdory obtiznym podminkdm poskytli fi-
nancni prostfedky na tento vyznamny pro-
jekt. Do znacné miry je to zasluha spolupra-
ce s nasimivdzZenymi partnery, spolecnostmi
Atlas Global a Eksim Group. Diky nasemu
spole¢nému usili pfispivdme k obnové ukra-
Jjinské energetické infrastruktury.”

Soubézné s tim se americka banka US
Exim dohodla s ukrajinskou statni rop-
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nou a plynarenskou spole¢nosti Naf-
togaz na vytvoreni mechanismu finan-
covani v objemu az 300 milion USD.
Dohoda, podepsana na konci ¢ervna na
Konferenci o obnové Ukrajiny v Gdansku,
umozni spolecnostem skupiny Nafto-
gaz nakupovat vybaveni od americkych
dodavatell. ,PomuZe to rychleji uvést po-
Skozend zarizeni zpét do provozu, posilit
infrastrukturu a zavést moderni techno-
logie do ukrajinského energetického sek-
toru,” uvedl Naftogaz. ,Tato dohoda
byla jednou z dvandcti smluv uzavfienych
s partnery z USA, Evropy a Japonska, kte-
ré se tykaji financovdni, moderniho vyba-
veni, technologii a inZenyrskych znalosti
pro ukrajinsky energeticky sektor,” uve-
dl Serhij Koreckyj, generalni reditel
spolecnosti Naftogaz. ,Nasim tkolem
je rychleji uvést poskozend zafizeni zpét
do provozu, rozvijet nové kapacity a posi-
lovat energetickou odolnost zemé. Dalsim
krokem je realizace uzavrenych dohod.”

Mezi dalSi dohody oznamené bé&hem
konference v Gdansku patfil Gvér ve
vysi 50 miliond EUR od EBRD na rozvoj
a vystavbu vétrné elektrarny o vykonu
189 MW, kterou realizuje spolecnost Gal-
naftogaz. Tato nejnovéjSi dohoda nava-
zuje na Sirsi podporu, kterou EBRD po-
skytuje Ukrajiné. Banka uvedla, Ze: ,0d
zacatku ruské invaze v roce 2022 investo-
vala do ukrajinského hospoddrstvi témér
10 miliard EUR a Ze jakmile zacne rekon-
strukce, své investice jesté zvysi.”
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Vietham mezi
ekonomickym
zazrakem

. novfmi riziky

Autor: Katefina Sotkovd, Specialista teritoridlnich analyz EGAP

KdyZ se fekne Vietnam, vét3iné lidi se
vybavirychle rostouci asijska ekonomi-
ka, levna vyrobni zakladna svétovych
firem nebo oblibena turisticka desti-
nace. Za timto obrazem se v3ak skryva
mnohem zajimavéjsi prib&h. Vietnam
dnes stoji na pomezi dvou svétl. Na

rozvojové zemé poslednich tficeti let.
Na strané druhé celi rostoucim rizikim
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vyplyvajicim z geopolitického napéti,
zavislosti na exportu, pretiZzeni infra-
struktury a postupné se méniciho glo-
balniho obchodniho prostfedi.

Pravé schopnost vyrovnat se s témito
vyzvami rozhodne o tom, zda se Viet-
nam b&hem pristich dvou desetiletich
skuteéné zaradi mezi ekonomiky s vy-
sokymi pfijmy. To je ambiciézni cil, kte-

ry si vietnamské vedeni stanovilo do
roku 2045. Podle nejnovéjSich dat Své-
tové banky za rok 2025 se Vietnamu
na této dlouhodobé cesté pravé poda-
fil vyznamny uspéch. Poprvé formalné
prekrocil hranici oddélujici zemé s niz-
Simi a vy3Simi stfednimi pFijmy (hrani-
ce HND na hlavu dle Svétové banky je
aktudlné ve vysi 4 636 USD). K zarazeni
mezi vyspélé zemé tak uz zdanlivé staci




Rada mezinarodnich spoleénosti zacala
Vietnam vnimat jako atraktivni alternativu

v ramci strategie ,,Cina plus jedna”, tedy snahy
nesoustredit vyrobu pouze do jediné zemé.

postoupit o jednu jedinou pFijmovou ka-
tegorii vySe, nicméné k tomu by dnes
bylo potfeba HND na hlavu Viethamu té-
mérF trojnasobné vyssi. V praxi by muse-
la vietnamska ekonomika rychly ekono-
micky rlst z poslednich let ve vysi 7-8 %
rocné udrZet dlouhodobég, jinak nema
moc Sanci vytyceného cile do roku 2045
dosahnout.

Od ryZovych poli k high-tech vyrobé

JesSté na pocatku devadesatych let byl
Vietnam prevazné zemédélskou ekono-
mikou. Reformy zahajené v roce 1986
v ramci politiky Doi Moi (ve smyslu
,Obnova"”) mély zemi vytahnout z hlu-
boké ekonomické krize a mezinarodnf
izolace prfechodem od centralné pla-
nované ekonomiky k tzv. socialistic-
ky orientovanému trZznimu hospodar-
stvi. Reformy postupné otevrely zemi
zahrani¢nim investicim a svétovému
obchodu. Vysledkem je jedna z nej-
rychlejSich hospodafskych transfor-
maci moderni doby.

Dnes Vietnam patfi mezi vyznamné své-
tové exportéry elektroniky, textilu, obu-
vi, nabytku i zemédélskych komodit.
Zemé se stala dulezitou soucasti glo-
balnich vyrobnich Fetézcl a v posled-
nich letech razantné vyuZzila pfesunu
¢asti vyroby z Ciny. Rada mezinarodnich
spole¢nosti zacala Vietnam vnimat jako
atraktivni alternativu v ramci strategie
,Cina plus jedna“, tedy snahy nesoustre-
dit vyrobu pouze do jediné zemé. Mezi
dlvody této strategie nejsou jen zkuse-
nosti firem z pandemie covidu-19, které
ukazaly nebezpedi plné zavislosti na je-
diné zemi pfi uzavreni hranic nebo lokal-
nich tovaren, ale také geopolitické napéti
mezi USA a Cinou nebo rychle rostouci
mzdy a provozni naklady v Cing.

Pozitivni ekonomické trendy pokracujf
i dnes. Zatimco dfive byl Vietham spo-
jovan hlavné s montaznimi zavody, sta-
le vé&tSi vyznam ziskavaji technologicky

tice do polovodicd, elektroniky, vyzkumu,
digitalizace a modernich technologii. Eko-
nomika se tak postupné posouva vyse
v globalnim hodnotovém fetézci.

Vietnam a uméla inteligence: méné
viditelny motor riistu

Jednim z méné znamych faktorl sou-
Casného vietnamského rlstu je boom
umélé inteligence. Na prvni pohled se
muUze zdat, Ze Vietnam neni vyznamnym
hracem v oblasti Al. Ve skutecnosti vSak
profituje z investic do datovych center,
serveroveé infrastruktury, elektronickych
komponentd, optickych siti nebo ener-
getickych zafizeni potfebnych pro rozvoj
Al technologii.

Vyznamna cast vietnamského primy-
slu je dnes nepfimo napojena na roz-
sahlé investice americkych technologic-
kych spole¢nosti do umélé inteligence.
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ANALYZA

Napf. CEO NVidie oznamil koncem roku
2023 zamér vytvorit z Viethamu , druhy
domov Nvidie” a kliCovou zakladnu pro
Al. NVidia se tak rychle pridava k dlouho-
dobé etablovanym americkym firmam
typu Intel, kterd plsobi ve Vietnamu jiz

Zdroj:-Adohestock:
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20 let. Vietnam vyrabi Siroké spektrum
zarizeni a komponent potfebnych pro
budovani datovych center a digitalni in-
frastruktury. Zatimco Tchaj-wan je spo-
jovan predevsim s vyrobou pokrocilych
postaveni v Sir§im ekosystému vystav-
by digitalni infrastruktury.

Soucasné vznika novy sektor datovych
center. Hanoi a Ho Ci Minovo Mésto la-
kaji investice domacich i zahrani¢nich
firem, které hledaji alternativu k prepl-
nénym technologickym centrlim v Sin-
gapuru. Vietnam téZi z rychle rostouci
digitalni ekonomiky, zvysujici se poptav-
ky po cloudovych sluzbach a nové legis-
lativy podporujici ukladani dat na do-
macim tzemi.

Nova stfedni tfFida méni ekonomiku

Vietnam jiZ davno neni pouze ekono-
mikou zaloZenou na vyvozu. Spolecné
s rGstem prijm{ sili i domaci spotreba.
Vznikajici stfedni tfida vytvari novy mo-
tor hospodarského rlstu a postupné
snizuje zavislost zemé na zahrani¢ni po-
ptavce. Zatimco pred deseti lety domi-
novaly spotfebé zakladni potfeby, sta-
le vétSi ¢ast vietnamskych domacnosti
utraci za cestovani, vzdélani, moderni
technologie, zdravotni péci ¢i kvalitnéjsi
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spotfebni zbozi. Maloobchodni trh ros-
te jednim z nejrychlejSich temp v regio-
nu a domaci spotfeba se stava vyznam-
nym pilifem ekonomiky.

Vyhodou Vietnamu je také mimoradné
nizkad nezameéstnanost, v poslednich le-
tech mezi 2 a 2,5 %. Nedostatek pracov-
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ni sily v nékterych regionech tlaci tovar-
ny zahrani¢nich investord do souboje
o nedostatkové kvalifikované inZzenyry,
ale i provozni délniky. Souvisejici rlst
mezd dale podporuje kupni silu obyva-
tel. Rostouci pfijmy zaroven vytvareji
tlak na modernizaci ekonomiky, protoze
dlouhodoba konkurenceschopnost za-
loZend pouze na levné praci neni udrzi-
telna - firmy by se Casem presunuly do
mzdové jesté atraktivnéjsich statd typu
Indie ¢i BangladéSe. Na druhou stranu
oproti Ciné jsou vietnamské mzdové na-
klady stale vyrazné nizsi.

Turisticka renesance

Vyznamnym prekvapenim poslednich
let je rychlost obnovy cestovniho ruchu
po pandemii. Vietham se stal jednim
z hlavnich vitéz( navratu mezinarod-
niho turismu v jihovychodni Asii. Zemé
dokazala vyuZzit pFiznivé vizové politi-
ky, lepSiho leteckého spojeni i rostouci
popularity mezi evropskymi a asijskymi
navstévniky. Tradi¢ni destinace jako Ha
Long, Da Nang, Hoi An nebo ostrov Phu
Quoc zazivaji rekordni navstévnost. Tu-
rismus navic jiz neni pouze zdrojem
devizovych prijma. Podporuje malo-
obchod, sluzby, dopravu, stavebnic
tvi i zaméstnanost v méné rozvinutych
regionech.
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Politicka stabilita jako
konkurenéni vyhoda

Jednim z dlvodd dlouhodobého eko-
nomického uspéchu Vietnamu je vy-
sokd mira politické stability. Komu-
nistickd strana Vietnamu si udrZuje
dominantni postaveni a politicky sys-
tém neprochazi cyklickymi zménami
znamymi z méné zavedenych pluralit-
nich demokracii.

Infrastruktura nestiha tempu ristu

Zatimco ekonomika roste mimorad-
né rychle o 5-8 % roc¢né, infrastruktu-
ra Casto zaostava. Vietnam potfrebuje
nové elektrarny, pfenosové soustavy,
silnice, Zeleznice, pfistavy i letiSté. Pra-
vé energetika predstavuje jednu z nej-
vétsich vyzev. Rostouci prdmysl, dato-
va centra i urbanizace zvysuji poptavku
po elektfiné. Nedostatecna kapacita

Zatimco ekonomika roste mimoradné
rychle o 5-8 % rocné, infrastruktura
casto zaostava. Vietnam potrebuje nové
elektrarny, prenosové soustavy, silnice,
Zeleznice, pristavy i letiSté.

Z pohledu investor( tato stabilita pfi-
nasi predvidatelnost hospodarské po-
litiky a dlouhodobou kontinuitu stra-
tegickych priorit. Vedeni zemé mdze
prosazovat rozsahlé infrastrukturni
a pramyslové projekty bez rizika za-
sadnich politickych obratl po kazdych
volbach. Tato vyhoda ma ovSem i svou
stinnou stranku.

Rizika systému jedné strany

Pravé politicky systém predstavuje jed-
nu z nejvyznamnéjsich dlouhodobych
nejistot. Absence skutecné politické
soutéze omezuje vefejnou kontrolu vy-
konu moci a snizuje transparentnost
rozhodovéni. Rada analytik(i upozor-
fiuje na vyznamny vliv strany na soud-
nictvi a statni spravu i na skutecnost,
Ze nékteré problémy mohou byt FeSeny
se zpozdénim pravé kvali omezenému
prostoru pro vefejnou debatu.

Dal$im problémem zlstava korupce.
Prestoze vietnamské vedeni v posled-
nich letech provadélo rozsahlé proti-
korup¢ni kampané, korupce stale pat-
i mezi nejcastéji zmifiované problémy
podnikatelského prostfedi. Paradoxné
muUZe boj proti korupci kratkodobé zpo-
malovat schvalovani investi¢nich pro-
jektl, protoZe UFednici se obavaji pFiji-
mat rozhodnuti, ktera by mohla pozdé&ji
Celit vySetfovani.

siti a regionalni vypadky dodavek ener-
gie jiz v minulosti pfinesly komplika-
ce nékterym investordm. Zemé proto
urychluje rozvoj obnovitelnych zdrojd,
pfenosovych soustav i novych energe-
tickych projektd.

Rozvoj infrastruktury pfitom nebu-
de dllezZity pouze pro hospodarsky
rdst. Bude také rozhodujici pro schop-
nost Vietnamu pfesunout se z role lev-

7T R

Zdroj: Adobe Stoek

né vyrobni ekonomiky k technologicky
vyspélejSim odvétvim. | proto vyhla-
sil novy vidce Vietnamu To Lam am-
bici dosahovat 10% rlstu ekonomiky,
s pomoci ¢ehoz masivné koncentru-
je moc do svych rukou a omezuje vy-
znamnost mistnich samospray, kvdli je-
jichz specifickym zajmim se vystavba

Zdroj:Adobe Stock
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celostatnich infrastrukturnich projekt(
Casto zpozdovala. Dlraz na silny ekono-
micky rust tak skryté prohlubuje dlou-
hodoba rizika politického systému jed-
né strany a rostouci moci jejiho vidce.

pojisténo
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Zavislost na svété

Ackoliv Vietnam pUsobi jako sebevé-
doma regionalni mocnost, zlstava mi-
moradné otevienou ekonomikou. Jeho
prosperita je Uzce spjata se svétovym
obchodem. Nejvétsi slabinou je vyso-
ka zavislost na exportu do Spojenych
statd. Soucasné Vietnam ve velké mife
vyuZivad prdmyslové vstupy dovazené
z Ciny. Zemé tak stoji uprostred strate-
gického soupefeni dvou nejvétsich eko-

zboZi, ochranu duSevniho vlastnic-
tvi a dodrzovani obchodnich pravidel.
Prezident Trump silné tlaci na zmirné-
ni silné negativni obchodni bilance USA
s Vietnamem, a pravé Vietnamu nadale
hrozi uvaleni jednéch z nejvy3sich cel-
nich tarifl USA v regionu JV Asie. Viet-
nam se tak musi stale vice snaZzit do-
kazovat, Ze neni pouze prekladistém
¢inskych vyrobk( s podhodnocenou
vlastni ménou, ale skute¢nym vyrobnim
centrem s vysokou pfidanou hodnotou.

Pro ceské exportéry je zajimavy zejména
rozvoj energetiky, dopravni infrastruktury,
obranného pramyslu, strojirenstvi,
zdravotnictvi, digitalnich technologii

a environmentalnich FeSeni.

nomik svéta. Jakékoliv zhorseni vztah(
mezi Washingtonem a Pekingem muze
mit na Vietnam pfimy dopad.

V poslednich letech navic rostou tlaky
Spojenych statl na kontrolu pdvodu

Zemé velkych pfileZitosti

PFes vSechna rizika z(stava Vietnam
jednou z nejperspektivnéjsich ekonomik
rozvojového svéta. Kombinace politic-
ké stability, demografického potencialu,
rostouciho domaciho trhu, pokracu-
jiciindustrializace, strategické polohy

a stale lepSiho zaclenéni do globalnf
ekonomiky vytvari mimoradné silny za-
klad pro dalsi rdst. To cenili i experti na
rizikovost zemiv ramci OECD a v Cervnu
2026 zlepsili rizikové hodnoceni Vietna-
mu z kat. 4 do kat. 3.

Pro ceské exportéry je zajimavy ze-
jména rozvoj energetiky, dopravni in-
frastruktury, obranného prdmyslu,
strojirenstvi, zdravotnictvi, digitalnich
technologii a environmentalnich fese-
ni. Soucasné vsak plati, Zze Uspéch na
vietnamském trhu vyZaduje dlouhodo-
by pfistup, znalost mistniho prostfedi
a peclivé fizeni politickych i ekonomic-
kych rizik. Vietnam neni pouze pfibé-
hem rychlého ristu. Je predevsim tes-
tem toho, zda lze v prostfedi rostouci
geopolitické  rivality, technologické
transformace a méniciho se svétové-
ho obchodu udrzet vyjimecné Uspés-
ny rozvojovy model i ve tfeti dekadé
21. stoleti.



EGAP JE PARTNER CESKYCH FIREM
PRI DOSTAVBE DUKOVAN

S nami mate vétsi Sanci zapojit se do Ceské zakazky stoleti.
Pojisténi EGAP usnadniuje pristup k financovani
a vylepsuje jeho podminky.

PORADENSTVI POJISTENI ZARUK
SPOJENYCH S VYVOZEM
A INVESTICEMI

pri dojednavani strategickych kontraktl
se zahrani¢nimi dodavateli. A to v€etné podminek financovani

jako jsou délka splatnosti, cena a podminky financovani,
omezeni a podobné. Poskytuje zasadni konkurencni vyhodu. Umoznuje flexibilngjsi

vystaveni bankovnich zaruk (Bid Bond, Performance Bond,
Advance Payment Bond, Warranty Bond aj.) pro zahrani¢ni

i domaci partnery. Hlavnimi benefity jsou uvolnéni vlastnich zdrojt,
které by jinak byly vazany jako zajisténi a ziskani vlastnich zdrojd.

POJISTENI UVERU
NA ZVYSOVANI
MEZINARODNI .
KONKURENCESCHOPNOSTI POJISTENI INVESTIC
V ZAHRANICi A POJISTENI
UmoZnuje ziskat od bank investi¢ni nebo provozni ivérové OVERU NA INVESTICI V ZAH RANlél’

financovani. Pomaha firmam, které nemaji dostatek vlastnich
financi na rozsahlé zakazky. Umoznuje tak napriklad ziskat

finance na rozsifeni vwroby. Jisti Ceského investora, ktery hodla vstoupit do zahrani¢niho

subjektu (nebo zfidit novou zahrani¢ni ¢innost) a skrze néj
(Podporene eske podniky museji dosahovat minimalné dodavat hlavnimu dodavateli. Pojidténi zaroveri pomaha ziskat
25 % trzeb v zahranici za posledni Gcetni obdobi.) potiebné financovani investice.

EGAP dosud podpofil vyvoz, investice Ci vyrobu Ceskych firem v oblasti energetiky
v objemu pres 391 niliard korun, z toho 41 niliard v jaderné energetice.

_ DOOSAN
SKODA POWER

1.B.C. PRAHA MAVEL ENERGO-PRO

Specialni armatury pro Kaplanovy turbiny pro vodni Turbina pro paroplynovy Akvizice vodnich elektraren
tranzitni plynovod elektrarny cyklus v Indonésii v zahranici
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Vietnam aneb s trpelivosti
a konzistentnim
pristupem nejdale dojdes

Autor: Jifi Lokvenc, feditel zahranicni kanceldre CzechTrade Vietnam

[
©
©
=
°
o]
4
N
o
©
2
el
N

Vietnam je dnes jednou z nejzajimaveéj-
Sich ekonomik jihovychodni Asie. Md vice
nez 100 milion( obyvatel, rozlohu pri-
blizné EtyFikrat vétsi nez Ceskd republi-
ka a stdle relativné mladou populaci.
Diky rychlému rdstu se béhem nékolika
desetileti proménil v jednu z nejvyznam-
néjsich vyrobnich a exportnich zdkladen
Asie. Jeho vyznam ddle posiluje, nebot
firmy diverzifikuji své vyrobni a dodava-
telské Fetézce mimo Cinu.

Pro ceské exportéry je vyznamnou
vyhodou Dohoda o volném obchodu
mezi EU a Vietnamem (EVFTA), ktera
plati od roku 2020 a postupné odstra-
fuje naprostou vétsinu cel. Evropské,
tedy i Ceské, firmy tak mohou pfi spl-
néni pravidel plvodu vstupovat na
vietnamsky trh za velmi vyhodnych
celnich podminek. V ramci ASEAN ma
EU platné dohody o volném obchodu

pouze se Singapurem a Vietnamem.
Vietnam je zaroven nejvétsim obchod-
nim partnerem EU i Ceské republiky
v regionu.

Pro ceské firmy ma tento pfibéh i dru-
houstranu.Vzajemnyobchod je dlouho-
dobé vyrazné nevyvazeny ve prospéch
vietnamského exportu a Cesky deficit
se v poslednich letech dale prohlubuje.
Stejny trend sledujeme i na Urovni celé
Evropské unie. Vietnam je vyznamnou
vyrobni zakladnou a velkym exporté-
rem elektroniky, textilu, obuvi a dalSich
vyrobkd. Pravé zde vidim velky prostor
pro Ceské firmy - jako dodavatele tech-
nologii, know-how a produktl s vyso-
kou pFidanou hodnotou.

Historické vazby, které ale nelze
precenovat

Ceskoslovensko a Vietnam spojuje
dlouha tradice vzajemnych vztahd.
V Cesku dnes Zije pocetna vietnamska
komunita a zejména na severu Vietna-
mu mé Ceska republika a byvalé Cesko-
slovensko stale velmi dobry zvuk. Tisice
VietnamcUl u nas studovaly ¢i pracovaly
a tato zkuSenost se pfirozené promita
i do vztahu k Ceské republice.

Historickou vyhodu vsak neni dobré
precenovat. Vietnam neni kulturné ani
ekonomicky jednotny. Mezi severem,
centralni casti a jihem existuji vyrazné
rozdily v mentalité, obchodni kulture,
a dokonce i v jazyce. Obchodni zkusSe-
nost z Hanoje proto nemusi byt stejna
jako z Ho Ci Minova Mésta.

Na jihu je povédomi o Cesku a Cesko-
slovensku logicky obecné slabsi nez na
severu. | zde se situace postupné meéni.
Pomahaji tomu Uspésné ceské firmy
a projekty, které dokazuiji, Ze Ceskeé tech-
nologie, produkty a know-how maiji ve
Vietnamu své misto.

Jak ve Vietnamu uspét?

Alfou a omegou Uspéchu je kvalit-
ni produkt s vysokou pridanou hod-
notou. Vietnam je velmi konkurencni
a cenové citlivy trh a u standardizo-
vanych vyrobkd je obtizné konkuro-
vat mistnim ¢i ¢inskym dodavatelim
pouze cenou. Ceska vyhoda proto ¢as-
to spociva v kvalité, technologii, know-
-how, spolehlivosti a schopnosti na-
bidnout komplexni FeSeni.

Druhou zasadou je trpélivost a kon-
zistentni pFistup. Uspét tu Casto trva
delSi dobu. Obchodni vztahy se budu-
ji postupné a osobni dlvéra hraje vy-
znamnou roli.

Zasadni je také najit vhodného a spo-
lehlivého lokalniho partnera, ktery ro-
zumi trhu, mistnimu prostredi a doka-
Ze otevrit ty spravné dvere.

Na prvni schlizku je potfeba se dob-
fe pfipravit - mit jasnou nabidku, re-
ference a konkrétni predstavu o moz-
né spolupraci. DlleZitym ritudlem na
zacatku jednani je vymeéna vizitek. Na
konci jednani je mozné predat drob-
ny darek, nejlépe ve spojeni s Ceskem
nebo firmou.



Na schizce se vyvarujte konfrontace.
Zaroven pocitejte s pomérné tvrdym vy-
jednavanim. PoZadavky na slevu, mar-
ketingovou podporu nebo vyhodnéjsi
platebni podminky nejsou ni¢im neob-
vyklym. Cesky exportér by proto mél
predem védét, kam az muze jit.

Vietnamské ,ano"” nemusi vzdy zname-
nat definitivni souhlas. MlZe byt spiSe
vyjadienim porozuméni. Je proto dobré
si na konci schlizky vzdy jasné potvrdit,
na ¢em jste se skutecné dohodli.

Co Cekat?

Vietnam zcela urcité neni jednoduchym
trhem, spise naopak. Uroven angli¢tiny
je zejména mimo nejvétSi mésta Casto
nizka, situace se vsak pomalu zlepsSuje.
Vyzvou zlstava také narocna adminis-
trativa a nékdy neprehledné ¢i pomalé
procesy. Je potfeba pocitat i s korupcni-
mi riziky a urcitou mirou netransparent-
nosti procesu. | z téchto dlivodd je vhod-
né mit na misté opravdu spolehlivého
obchodniho partnera.

Kde vidim nejvétsi potencial?

PFileZitosti pro ceské firmy dnes vidim
vSim sektory, do kterych zemé planuje
masivné investovat.

Velky potencial nabizi dopravni infra-
struktura. Vietnam pFipravuje rozsahly
rozvoj zeleznic, méstské dopravy, letist
i pristavl. Vyznamné pfileZitosti jsou
také v energetice, at uz jde o moderni-
zaci prenosové soustavy, obnovitelné
zdroje, plynovou energetiku nebo navrat
k jaderné energetice.

Perspektivni zUstavaji také letecky a ob-
ranny pramysl ¢i zdravotnictvi.

Za jedno z odvétvi s dlouhodobé& nej-
vétsim potencialem povaZuji envi-
ronmentalni technologie. Rychla urba-
nizace a hospodarsky rozvoj s sebou
pfinaseji potfebu fesit odpadové hos-
podarstvi, recyklaci, CiSténi odpadnich
vod, Upravu pitné vody i dalsi otazky
Zivotniho prostredi. Vietnam si stale
vice uvédomuje, Ze dalsi rst musi byt
udrzitelny.

Zajimavé je také potravinafstvi. S ros-
toucimi pfijmy a rozSifujici se stfednf t¥i-
dou se méni spotfebitelské preference
a roste zajem o kvalitni a prémiové po-
traviny, zdravou vyZivu ¢i dopliiky stravy.

Jih, stfed nebo sever?

Dovoluji si mnemotechnickou pomuc
ku pro ceské exportéry, ktera podle mé
vlastni zkuSenosti pomérné dobfe vysti-
huje zakladni realitu vietnamského trhu:
B2B = Ho Ci Minovo Mésto, B2G = Hanoj.
Nejde o absolutni pravidlo, ale jako za-
kladni orientace funguje velmi dobre.

Ho Ci Minovo Mésto je nejvétsim méstem
zemé a hlavnim ekonomickym centrem.
V jeho okoli je soustfedéna vyznamna
cast primyslu, spotreby, zahrani¢nich fi-
rem i soukromého kapitalu. Pro vétSinu
Ceskych firem proto predstavuje pFiroze-
ny vychozi bod pro vstup na trh.

Hanoj je naopak politickym a adminis-
trativnim centrem zemé@. Jeji vyznam je
zasadni zejména pro strategické sekto-
ry, statni podniky a velké infrastrukturnf
projekty, napriklad v energetice, obran-
ném ¢i téZzebnim prdmyslu.

Vedle dvou hlavnich center se rych-
le rozvijeji také Da Nang a Hai Phong.
Obé mésta nabizeji pritazlivé prdmyslo-
vé parky, logistické moZnosti a rostoucf
pramyslovou zakladnu.

Ceska stopa ve Vietnamu

Ceské firmy vytvorily ve Vietnamu fadu
pozoruhodnych a Uspésnych pribéhd.
V ulicich Ho Ci Minova Mésta dnes stale
Cast&ji potkate vozy Skoda Auto, v obcho-
dech ceské potraviny a napoje, v hote-
lech Cesky kFistal a ve zdravotnickych za-
fizenich Ceskou techniku. Nékteré firmy
zde navic dokazaly vybudovat skutecné
silnou a dlouhodobou pozici. PFikladem
je Elmich, ktery se stal vyznamnym hra-
¢em na vietnamském trhu.

Velmi konkrétnim prikladem z posled-
ni doby je také otevfeni viethamského
trhu pro ¢eské maso. Po nékolikaletém
vyjedndavani dorazila letos v ¢ervenci do
Vietnamu prvni komer¢ni zasilka ceské-
ho vepFfového od spole¢nosti Animalco.

EXPERTNI NAZOR

Zcela odliSnou formu spoluprace pred-
stavuje spolec¢nost F AIR, ktera se Uspés-
né podili na vycviku vietnamskych do-
pravnich pilot{.

Nase kancelar ve Vietnamu nabizi indivi-
dualni podporu podle konkrétni situace
firmy - od prvotniho ovéreni trhu a hle-
dani vhodnych partner( az po asisten-
Ci pfi samotném vstupu na trh. Pokud
o vstupu na vietnamsky trh uvaZzujete,
nevahejte se na nas obratit jiz v poca-
tecni fazi. Radi s vami zkonzultujeme
vas zamér, spolecné posoudime poten-
cial vaSeho produktu Ci sluzby a dopo-
ruc¢ime dalSi postup.

Magr. Jifi Lokvenc
reditel zahranic¢ni kancelare
CzechTrade Vietnam

Od roku 2024 pUlsobi jako Feditel
zahrani¢ni kancelare vladni agen-
tury CzechTrade ve Vietnamu. Pfed
svym nastupem do statniho sekto-
ru stravil témér deset let v soukro-
mé sfére, kde zastaval rlizné pozice
v oblastech zahrani¢niho obchodu
a business developmentu. Posled-
nich pét let plsobil na Grovni vr-
cholového managementu a zastre-
Soval mj. veSkeré obchodnf aktivity
na mimoevropskych trzich.
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ZEME ZIVITELKA

Zeme zivitelka:
Inovace v kazdém poli

Autor: Kldra Francovd, marketing EGAP
PRES 600 VYSTAVOVATELU - 124 404 NAVSTEVNIKU + VICE NEZ 21 HA AREALU

Zemeé Zivitelka je nejvétsi, nejvyznamnéjsi a nejnavsté-
vovanéjsi zemédélsky veletrh v Ceské republice a na
Slovensku, na kterém se setkavaji nejen odbornici a lidé
z agrarniho sektoru, ale také Siroka verejnost. Agrosalon
opét predstavil kompletni nabidku zemédélskych obord
(zemédélska technika, myslivost, v€elaFstvi, rybarstvi, po-
travinarstvi, chov hospodarskych zvifat, vyzkum a vzdéla-
vani) a komplexni prezentaci zemé&dé&lstvi od historie po
soucasné trendy. Agrosalon propaguje i Ceské potraviny.

LetoSni podtitul Inovace v kaZdém poli poukazal na to,
Ze zemé@délstvi nenijen tradici, ale také budoucnosti, kte-
rou vytvari prave inovace, at jsou technologické, biologic-
ké nebo myslenkové. Cilem bude ukazat, Ze moderni ze-
meédélstvinenijen o strojich a digitalizaci, ale o celostnim
pristupu k ptdé, krajing, vodé i lidem.

El Také letosni rocnik Zemé Zivitelky ozdobil exportni
vecer pojisStovny EGAP. Mezi stovku hostl zavital také
prvni mistopFedseda vlady a ministr priimyslu a ob-
chodu Karel Havlicek a také ministr zemé&dé&lstvi
Martin Sebestyan. S pdllitrem bud&jovického leZ4ku se
s proslovem pridal také Feditel pivovaru Petr Dvorak.

A protoze se exportni vecer konal v arealu pivovaru
Budéjovicky Budvar, nemohla chybét komentovana
prohlidka vyroby.

Béhem Sesti dnll vystavisté navstivilo 124 404 lidi
a predstavilo se vice nez 600 vystavovatell. Rekordni byl
pocet vystavovanych hospodarskych zvifat, plnych 350.

Traktor prost&jovského vyrobce Salek je prvnim
strojem, ktery vyuzil rozSifenou kapacitu Fondu Ukra-
jina. A také zaroven prvnim traktorem, jehoZ vyvoz od
zacatku valky EGAP jisti.

Stroje rychnovského vyrobce Bednar FMT jsou UplIné
prvnimi, jejichZ vyvoz EGAP pojistil v ramci Fondu na pod-
poru Ceskych podnikatelskych subjekt( na Ukrajiné.

@ Obchodnitym EGAP ved! sva jednaniv rdmci expozice
Ministerstva zemé&deélstvi.
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WIRED

GAMECHANGERS

Cesko potiebuje ambice,
pripravenost i duvéru

Co zaznélo na WIRED Gamechangers

Autor: Tereza BartoSkovd, WIRED, redakéné zkrdceno

Jak dostat vyzkum z univerzit do
praxe, jak vybudovat globalni firmu
z Ceska a kdo ponese odpovédnost
za Al agenty ve firemnich procesech?
Konference WIRED Gamechangers
2026 nabidla debaty o ceskych star-
tupech, kapitalu, elektromobilité,
diplomacii i rychle se ménicim svété
umélé inteligence.

10. zafi se na konferenci WIRED Game-
changers potkali zakladatelé firem, in-

pojisténo
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vestori, védci, technologicti lidfi i osob-
nosti z kultury a spolecnosti, které
posouvaji hranice svych obor0.

Programem provazel Ladislav VaSek,
jehoz moderovani doplfioval hlas Al
asistentky Kate od CSOB. ,Jestli je néco
gamechangerem v dnesni dobé, je to ko-
munikace. A proto chceme program kon-
ference otevfit timto tématem,” uved| Va-
Sek.O komunikaci v dobé krize mluvil
expert na krizovou a strategickou ko-

munikaci Jan Patawa. Krize podle néj
nezacina tmou ani rabovanim, ale po-
stupnym selhavanim zakladnich sluzeb.
Prikladem byl rozsahly vypadek elek-
tfiny z Cervence 2025, jehoz ekonomic-
ké dopady byly priblizné 750 miliont
korun. V krizové situaci je podle Pata-
wy komunikace nezbytna. BéZné komu-
nikacni kanaly béhem vypadku rychle
prestavaji fungovat a vzniklé informac-
ni vakuum zaplni famy a dezinformace.
Presto se podle Patawy na krizové situ-




ace nepfipravuje vice nez 73 % Ceskych
domacnosti a podobna nepFipravenost
se mnohdy tyka také firem.

Dobry kapital

Kapital nemusi slouzit jen k vytvarenf
financniho vynosu. V debaté se zakla-
datelé nadace Benetheo Sofa a Mi-
loS Krejnikovi, Pavel Petfek z Tilia
Impact Ventures a pravnik Jan Diblik
z investicniho butiku Spolumajitelé
shodli, Ze stejné dllezZité je premyslet
o tom, co po podnikani a investicich z0-
stava. Krejnikovi v nadaci vyuzivaji prin-
cipy prevzaté z byznysu - takzvanou
podnikavou filantropii. Zatimco finan¢nf
navratnost Ize pomérné presné meéfit,
u ,investic dobra” jednoznacna metrika
neexistuje. Filantropie proto podle Krej-
nikové vyzaduje pfedevsim trpélivost.
Impaktové investovani podle Petfeka
ukazuje, Ze fungujici byznys a pozitivni
dopad se nemusi vylucovat. S ristem
firmy muze rdst i jeji spolecensky ¢i en-
vironmentalni pfinos.

Talent bez ambici

V dalSi debaté se hovofilo o tom, jak po-
silit ¢eskou startupovou scénu. ,Délat
byznys neni'viibec jednoduché, takZe to, Ze
to neumi i mnohdy velmi talentovani lidé,
neni nic prekvapivého. Klicovym problé-
mem je ale podle mé nedostatek ambici,”
fekl investor, podnikatel a spoluza-
kladatel fondu Credo Ventures Ond-
fej Bartos. Rektor CVUT a expert na
Al Michal Péchoucek jako jednu z ba-
riér vnima ceskou averzi k riziku: ,Zalo-
Zit startup je riskantni. A zaloZit startup na
univerzité, ktery vychdzi z néjaké védecké
zkusSenosti, je jeSté riskantnéjsi.” Univer-
zity by podle néj mély vznik startupd
chapat jako jednu ze svych spolecen-
skych roli a jako cestu k inovaci. Podle
obou fecnikll mohou Uspésné spin-of-
fy a startupy postupné vytvorit ekosys-
tém, ktery dnes Cesku chybi.

Debata se dotkla také odlivu talentd do
zahranici nebo statni podpory. Bartos
povazuje zkuSenost ze zahranici za pFi-
nosnou, dtlezité je ale podle néj vytvaret
podminky pro navrat talentovanych lidi.
Péchoucek by od statu uvital pfedevsim
vétsi podporu védy, ktera by mohla vést
k vétsimu poctu deeptechovych projektd.

Autenticita v diplomacii

Britsky velvyslanec Matt Field mluvil
o tom, jak se méni pravidla diplomacie
i zplsob, jakym dnes statni Gfednik ko-
munikuje s vefejnosti. Pozornost lidi si
podle néj uz nelze jednoduse naroko-
vat. Je potfeba si ji ziskat autenticitou,
zapojenim a jasnym Uucelem. ,Jjedna
Z lekci, kterou jsem si vzal od uspésSnych
lidi, je kombinace dlouhodobé vize s kon-
krétnimi kroky v pfitomnosti. A také je di-
leZité byt zvidavy, nebdt se délat chyby
a ucit se z nich.”

Inovace v bankovnictvi a Fizeni Al

O Al asistentce Kate mluvila €lenka
pFedstavenstva CSOB Karin Van Hoec-
ke, ktera se ve skupiné KBC specializuje
na digitalni transformaci a inovace. Pro
CSOB pritom Al rozhodné& neni novinkou
poslednich let. Pravé digitalni asistentka
Kate je nejviditeln&jsim nastrojem. CSOB
ji spustila v roce 2020 a od té doby se na-
ucila lépe ,chapat”, co zakaznik potfebu-
je, a provést pozadovanou akci. V ban-
kovnictvi ma ale technologicky pokrok
jednu ddlezitou podminku: davéru. ,Dd-
véra je v bankovnictvi nasim nejdileZitéj-
Sim aktivem,” zd(raznila.

Vlastimil Venclik, zakladatel a CEO
technologické  skupiny Realms
Group, popsal, jak rychle se oblast Al
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Zdrojijan Nechvile

WIRED GAMECHANGERS

posouva. Za zasadni moment pova-
zuje lonsky listopad, kdy vySel novy
programovaci model, ktery podle néj
vyrazné zménil moZznosti prace s umé-
lou inteligenci. Nejtézsi je pak na ino-
vacich odhadnout, co bude za nékolik
let opravdu uZitecné a co zlstane jen

kratkodobym trendem.

Al utrZena ze Fetézu

nevymkla kontrole. Petr Svoboda, kte-
ry stoji za vznikem spolecnosti Stratox
a platformy CodeNOW, upozornil, ze Al
prestava byt experimentem a rychle se
méni v dalsi vrstvu firemniho fungova-
ni. Nejde uz jen o nastroje, které cloveé-
ku radi, ale o Al agenty, ktefi dokazou
samostatné spoustét workflow, ménit
kod ci konfiguraci a dorudit zménu do
produkéniho prostredi.

Pro management se tak oteviraji tfi
otazky: kdo za jednotlivé agenty odpo-
vida, kolik firmu skutecné stoji a kde
prinaseji méfitelny vysledek. Podle dat
analytické spolecnosti Gartner zvysi
v nasledujicim roce vydaje do Al 85 % fi-
rem, zaroven ale 11 % lidr( nevi, kolik za
Al utratili. Klicem proto podle Svobody
nenf jen Al zavadét, ale prfedevsim na-
stavit jeji fizeni, rozpocCet, odpovédnost
a kontrolovany vykon.
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WIRED

LZdroveri i Al agenti musi mit Zivotni cy-
klus. Stejné jako prijimdte a propoustite
lidi, budete prijimat a propoustét agenty.”

Velké véci se daji délat i z Ceska

To, jak maze firma pracovat s rizikem,
priblizil na podpore podnikd plsobi-

GAMECHANGERS

0j: Jan Nechvile

cich na Ukrajiné David Havlicek, CEO
EGAP. ,Délat byznys v rizikovém prostre-
di je ndro¢né a na vdlecném uzemf je to
témér nemozné.” EGAP proto Ceskym
firmam umoZzfiuje pojistit napfiklad ri-
ziko nezaplaceni ze strany ukrajinské-
ho odbératele. Od spusténi programu
v Cervenci 2023 takto pojistil 107 ob-

chodnich pfipadl za vice nez 2,1 mili-
ardy korun. Mezi podpofenymi projek-
ty je napriklad dodavka zemédélskych
stroju nebo traktoru, ktery mdZe na
Ukrajiné slouZit pfi odklizeni sutin. Na-
vzdory valce podle Havlicka na Ukraji-
nu nyni kazdoro¢né proudi ¢eské zboZi
za zhruba 60 miliard korun, tedy dva-
krat vice nez pred valkou. PfileZitosti
podle néj prinese i pokracujici rekon-
strukce zemé, kterd uz nyni nabizi pro-
stor pro Ceské firmy.

Debatni blok uzavfel rozhovor se Zbyfi-
kem Frolikem. Zakladatel spole¢nosti
LINET mluvil o tom, jak se mu povedlo
vybudovat od nuly a z Ceska globalné
Uspésnou firmu. Podle né&j uspéla mimo
jiné diky tomu, Ze se od zacatku snaZzil,
aby jeho vyrobky byly ,pfedmétem tou-
hy, nikoliv pouhé volby“. Emoce a nad-
Seni zaméstnancd jsou podle néj sou-
¢asti Uspéchu - kdyz lidé véri produktu,
pracuji s vétsi energii a firma se mlze
posouvat dal. Frolik zaroveri podotkl,
7e vybudovat globalni firmu z Ceska je
vznikal. Pokud by byl dnes v jiné fazi
podnikani, pravdépodobné by byznys
presunul do USA.

JAKA JE BUDOUCNOST CESKEHO PRUMYSLU?
STREAMOVANA DEBATA REDAKCE IDNES.CZ

Ceska narodni expozice,
MSV 2026, BRNO

6. 10. 2026

15:50 h

CEO EGAP
David Havlicek

Prezident
Hospodarské komory
Zdenék Zajicek

Prvni mistopredseda vlady,
ministr primyslu a obchodu
Karel Havlicek

ZVEME VAS NA [z 6.-9.10.2026
MEZI NARODN'I domluvte si schdzku
- Z & & 't : s nasimi obchodnimi zastupci
ST ROJ IRENSKY g:‘s"i(li:irOdm expozice 2026 na akvizice@egap.cz
VELETRH V BRNE Brnénské vystavisté
Jsme lidrem v oblasti pojisténi politickych a komer¢nich rizik Eﬁm

spojenych s vyvozem zboZi, sluZeb a investic z Ceské republiky
a s jejich financovanim. Pojistujeme trzné nepojistitelna
rizika - jsme tu pro viechny firmy, které hledaji spolehlivé

a dlouhodobé partnerstvi pro své exportni aktivity.

o

www.egap.cz
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