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Po dvaceti letech

V&rim, ze jste si hned na prvni pohled vsimli, Ze jsme zmeénili logo i cel-
kovy vizualni styl. Neni to v Zadném pfipadé zména samolcelna. Jde totiz
ruku v ruce s nasim asilim byt pro klienty jeSté €itelngéjsi nez drive. Véno-
vali jsme a vénujeme mnoho energie vyladéni vnitinich procesa a posilent,
jak se fika, neuralgickych bodd, které zasadnim zpasobem ovliviiuji, jak
rychle a transparentné jsme schopni posoudit jednotlivé obchodni pfi-
pady, ocenit jejich rizika a sdélit podminky, za jakych jsme pripraveni tato
rizika pojistit. Nas novy vizualni styl to ma jednoduchymi a €istymi liniemi
jenom podtrhnout. Soutasné také barevnou kombinaci, vychazejici z tri-
kolory, davame jasné najevo, Ze jsme soucasti statni podpory exportu.
Obrazovy znak predstavuje stylizovanou zemékouli, symbolicky se vzta-
hujici k zaméreni nasi ¢innosti, a tfi identické segmenty, ze kterych je
tvar zemeékoule sloZzen, navozuji dojem pohybu, expanze a rozvoje.

Pomahame expanzi €eskych firem na trhy celého svéta a rozvoji obchodu
uz dvacet let. Zacali jsme 1. €ervna 1992, a i kdyz nezahrnu komer¢ni Gve-
rové pojisténi, které bylo az do roku 2005 v nabidce EGAP jako doplnikova
sluzba, tak jsme od té doby pojistili financovani €eského vyvozu zbozi,
sluzeb a investic za vice nez 530 miliard korun. Troufam si fici, Ze bez na-
Seho pojisténi by se s nejvétsi pravdépodobnosti tyto vyvozy neuskutec-
nily. Trzné nepojistitelna teritorialni a komercni rizika spojena s dlouho-
dobym financovanim €eského vyvozu do teritorii, ktera z hlediska

politického, ekonomického i pravniho jsou €asto velmi komplikovana, Ize
prekonat pouze s pomaoci statu. V této souvislosti bych rad zdaraznil, ze
vyraz ,,statni podpora“ neznamena v zadném pripadé dotaci, slevu nebo
néco podobného, ale to, Ze stat podava exportériim pomocnou ruku

a prostfednictvim nas kryje rizika, se kterymi si komeréni instituce nevédi
rady. Jenom tak je mozné realizovat obchodni pripady, které by jinak ne-
mely Sanci.

Jak konstatujeme dale v této vyrocni zprave, prestoze je nasim poslanim
kryt trzné nepojistitelna dlouhodoba avérova rizika, zatim jsme vzdy do-
kazali vydélat jak na provoz pojist’ovny, tak na vyplaty pojistnych plnéni.
V nasem pripadé tedy dotace ze statniho rozpoctu slouzi vyluéné pro za-
jisténi dostatecné pojistné kapacity. K provoznim Géelim z nich nebyla
pouzita ani koruna a navic se jeSté €asem bohaté vraceji, at’ uz v podohé
dani a odvod( nebo udrZeni vyroby a zaméstnanosti. Nasi ambici je, aby

pokud mozno totéz platilo i v pristich dvaceti letech.

Ing. Karel Pleva
predseda predstavenstva
generalni reditel



Kolik jsme pojistili

V roce 2011 jsme pojistili exportni avéry, bankovni zaruky a investice
v zahraniti v celkovém objemu pfes 53 mid. K&. Usp&&né jsme tak na-
vazali na vyvoj v poslednich letech pired globalni finantni krizi. V pribéhu
krize se navic naplno projevila pfirozena protikrizova a anticyklicka role
pojiSt’ovny naseho typu. Vyjimetné pojistné podminky, se kterymi jsme
prisli v okamziku, kdy banky zprisfovaly Gvérova kritéria, prinesly ovoce
v podobé zvySeného zajmu o exportni Gvéry a dalsSi bankovni produkty. To
vSe jesSté umocnila skutetnost, Ze zahrani€ni konkurence zaujala opatr-
nejsi vytkavaci postoj a do znacné miry uvolnila prostor zejména na trzich
v Rusku a v dalSich zemich SNS, ktery €esti exportéri dokazali s nasi pod-
porou pomérné dobfe zaplnit. Rok 2011 tak znamenal svym zplsobem
,havrat k normalu“, a proto jej, byt doSlo k meziro€nimu sniZzeni pojiste-
ného objemu, miZeme opravnéné povazovat za Gspésny.

Kvalitni prace exportért a jejich financujicich bank se patfitné odrazila
také v nasi pojistné angazovanosti, tedy v celkovém objemu vSech aktu-
alné krytych vyvoznich rizik. Je to pribézné se ménici ukazatel. S novymi
pojistkami stoupa, s Ghradou splatek dfive poskytnutych Gvér nebo
uvolnénim zaruk klesa. Z nasledujiciho grafu je patrng, k jak prudkému
nardstu doslo po roce 2009, a to nejenom v ddsledku pojist’ovanych ob-
jemu, ale také v ddsledku pottu rozsahlych obchodnich pfipadd, kazdého
v Ffadu nékolika miliard, které jsou déle splaceny, a proto i déle z(istavaji
v nasi pojistné angaZovanosti. Ocitame se tak v nové, zcela odlisné si-

tuaci ve srovnani s minulymi lety, kdy pojistna angaZzovanost rostla mezi-
rocné jenom mirné, nebo dokonce i klesala a pojistna kapacita odvozena
od pojistnych fond( a rezerv, které musi kryt minimalné 8 % pojistné an-
gazovanosti, byla vice nez dostatecna. Vzhledem k tomu, Ze jsme

k 31. 12. 2011 disponovali pojistnymi fondy a rezervami ve vySi necelych
21 mld. K&, byla naSe pojistna kapacita 247 mid. KE ke stejnému datu vy-
terpana z vice nez 70 %.

VYVOJ POJISTNE ANGAZOVANOSTI (v mld. KE)
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Pojistné fondy a rezervy jsou de facto regulatorni zalohou, na jejiz vysi
zaleZi, kolik novych exportnich kontrakt( pojistime. Regulatorni zalohu
miZeme posilit pouze ze dvou zdrojd. Jednak z vlastniho zisku a jednak
ze statniho rozpoctu. Za celou dobu existence EGAP, tedy od roku 1992,
jsme dostali formou dotace ze statniho rozpoctu 7,7 mld. KE. Bez téchto
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Pojist'ujeme rizika vyvoznich averu

penéz bychom se neobesli, protoZze EGAP jako statni nastroj podpory ex-
portu nema primarné za cil vytvaret zisk, ale naopak optimalné nastave-
nymi pojistnymi sazbami a dalSimi podminkami podporovat konkurence-
schopnost ¢eskych vyvozcl. Zaroven vsak musi ctit vSechna mezinarodni
pravidla pro statem podporované vyvozy, vEetné principu samofinanco-
vani vlastni €innosti, mySleno a méreno v dlouhodobém horizontu. Stat by
nemél dlouhodobé dotovat provoz pojist’ovny, nebot’ v takovém pfipadé
by se jednalo o nedovolenou podporu. EGAP od svého zaloZeni pIné hradi
veskeré provozni naklady, véetné vyplat pojistnych plnéni poskozenym
klientim, z vynostl z vlastni €innosti a funguje jako sobéstacny, ale
prFitom cilené a opét v dlouhodobém horizontu neziskovy nastroj
statni podpory exportu.
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Prinosy pojisteni se statni podporou

PFi hodnoceni pfinost EGAP pro teskou ekonomiku nelze vychazet pouze
z daju o kazdoro€né pojiSténém objemu avért, zaruk a investic. NasSe
cinnost totiz v sobé skryva znacny multiplikacni efekt. Napriklad exportni
Gvéry mohou dosahnout maximalné 85 % hodnoty exportniho kontraktu,
zbytek musi pokryt ze svych zdroja zahraniéni odbératel. Jesté vétsi
efekt vSak prinaseji bankovni zaruky. Vystaveni a pojisténi relativné malé
bankovni zaruky, zejména za nabidku nebo za kvalitni vykon exportéra,
mUze v pripadé Gspéchu ve vybérovém fizeni prinést kontrakt v nasobné
vySSi hodnoté. Velkou roli hraji i predexportni Gveéry, které umoznuji profi-
nancovat vyrobu pro export, pfipadné i investici do vyroby pro export.
Tento multiplika€ni efekt naSeho pojiSténi vycislujeme jako podporeny
vyvoz v daném roce. Konkrétné v roce 2011 jsme podpofrili €esky vyvoz

za témer 100 mld. K&, cozZ je témeér dvojnasobek pojisténého objemu.

Je tfeba zdlraznit, Ze se jedna o export, ktery by se bez EGAP témér ur-
titd neuskutetnil. Zadna komertni Gvérova pojidt’ovna na sebe nevezme
takova rizika jako EGAP. Ne z toho ddvodu, Ze by tato rizika byla ze své
podstaty nepojistitelna, ale protoze jsou dlouhodoba, slozita a zpravidla
umocnéna skutetnosti, Ze dovozce plisobi v zemi, kde podnikatelské

a pravni prostredi pfinasi vétsi miru nejistoty. Pojist’'ujeme v prvni Fadé
bankovni Gvéry se splatnosti delsi nez 2 roky na financovani vyvozu vel-
kych energetickych, strojnich a technologickych zafizeni, investi€nich
celkt, dopravnich staveb a investic do méné vyspélych zemi, kde je z teri-
torialnich a komer&nich pfi€in vysSsi riziko nezaplaceni. Doplfiujeme tak
nabidku komer€nich avérovych pojist’oven, vypliujeme stavajici mezeru
na trhu, a pusobime tak jako standardni vyvozni Gvérova pojiSt’ovna plnici
roli statniho nastroje na podporu exportu.

Vyvozy realizované s nasi podporou prinaseji efekt nejenom samotnym ex-
portéraim, ale obvykle také Siroké siti jejich subdodavatel(, zpravidla z fad
malych a stfednich podnik(. Znamenaji praci pro stovky a tisice lidi a v né-
kterych pripadech i pomahaji zachovat urcity typ vyroby s dlouhodobou
tradici, podpofit zaméstnanost v regionech, udrzet vysoce kvalifikované
pracovniky a neztratit cenné know-how. Jako priklad m(Ze slouZit vyroba
zafizeni pro cementarny, sklarny nebo jaderné strojirenstvi. Cesky pramysl
ma co nabidnout zemim, které dnes prochazeji obdobnym vyvojem jako za-
padoevropské zemeé pred lety a usilovné buduji a modernizuji energetickou
a primyslovou zakladnu. Vidime silnou poptavku nejen v Rusku a dalSich
zemich SNS, ale také v Turecku a jinych zemich, kde se exportér a jeho
banka pri dlouhodobém financovani bez pojiSténi EGAP neobejdou.

DalSim pfinosem naseho pojisténi je skutetnost, Ze nabizi exportériim
moznost hledat obchodni pfilezitosti i mimo zemé Evropské unie, na dy-
namicky se rozvijejicich perspektivnich trzich Asie, Afriky a Latinské Ame-
riky, a ziskavat nejenom potfebné zkuSenosti, ale také reference pro na-
vazovani novych obchodnich kontaktu.

Ze vSech vysSe uvedenych ddvod( jsou statni prostfedky v EGAP velmi
ucelné vyuzity a efektivné alokovany. Potvrzuje to ostatné i stroha rec
¢isel: 1 mld. K& dotace do regulatorniho kapitalu EGAP zajisti v pribéhu
10 let kumulované cisté prinosy do verejnych rozpoctd z dani a povin-
nych odvod( podporenych vyvozcl a jimi zaméstnanych osob pfiblizné
1,7 mid. K& pfi primérné roc¢ni nové vytvorené zaméstnanosti kolem
1750 pracovnich mist (,Hodnoceni dopadl regulace — RIA — k navrhu zmén
legislativy souvisejici s navysenim finan€nich prostfedk( pro Exportni ga-
rancni a pojist’ovaci spole€nost, a.s.“, autor: poradenska spolecnost EEIP).



Komu a co nabizime

NasSimi hlavnimi klienty jsou banky, které maji ve své nabidce exportni fi-
nancovani. Spolupracujeme prakticky se viemi, které pasobi v CR, ale re-
gistrujeme i pripady, kdy €esky vyvoz financuji banky se sidlem v zahra-
nici. Nejvetsi dil pojisténého exportniho financovani pfipada tradi¢né na
Ceskou exportni banku, a.s. (CEB), ktera se na nasem celkovém pojisté-
ném objemu v roce 2011 podilela z 33 %. VSechny banky dohromady pak
z 80 %.

POJISTENE EXPORTNI UVERY A DALSIi PRODUKTY BANK V ROCE 2011 (v mil. K&)

® Ceska exportni banka, a.s. 17 368
@ Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 8 520
® Komeréni banka, a.s. 5 875
® Ceska spofitelna, a.s. 3152
@ PPF banka a.s. 2 327
@ UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 1924

Ostatni 7175

PODIL BANK NA POJISTNE ANGAZOVANOSTI K 31. 12. 2011 (v %)

® Ceska exportni banka, a.s. 59,8
@ Komercni banka, a.s. 7,8
@® Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 7,4
® PPF banka a.s. 3,4
@ UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 3,3
@ Ceska spofitelna, a.s. 1,8

Ostatni klienti 16,5

Pojisténi exportnich Gvérl predstavuje hlavni ¢ast nasi cinnosti. Plati to
predevsSim o exportnich odbératelskych Gvérech (D), kdy banka zaplati
teskému vyvozci a dluzna €astka je poté v pravidelnych terminech da-
nych Gvérovou smlouvou splacena zahrani€énim odbératelem. V nékterych
pfipadech je prijemcem Gvéru a nasledné i dluznikem banka zahrani¢niho
odbératele. Splatnost exportniho odbératelského avéru je delsi nez

2 roky, a proto se podminky pojisténi Fidi pravidly Konsenzu OECD, jez

mj. upravuji sazby, vyzaduji akontaci od odbératele a dbaji na to, aby sta-
tem podporované vyvozy neohroZovaly Zivotni prostiedi v zemi dovozce.
V roce 2011 jsme pojistili exportni odbératelské Gvéry v celkovém objemu
35,7 mld. KE, coz predstavovalo vice nez 67% podil na celkovém pojisté-
ném objemu. V fadé pfipadl se jednalo o tzv. rozsahlé obchodni pripady,
jejichz hodnota presahuje 1 mld. KE. Patfily mezi né napfiklad vystavba
uhelné elektrarny a dodavky zafizeni pro dalni tézbu v turecké Adularyi

v pojistné hodnot& 11 mld. K&, vystavba silnice v AzerbajdZanu v pojistné
hodnoté 6 mld. K€ a vystavba zavodu na vyrobu 0SB desek v ruské Kale-
vale v pojistné hodnoté 4,5 mid. KE.



Nabidku v oblasti exportnich Gvérd dopliiuje pojisténi exportnich doda-
vatelskych Gvérd, jak kratkodobych (B), tak stfedné- a dlouhodobych (C).
Nejedna se o bankovni Gvér, ale o odklad platby, ktery ¢esky vyvozce po-
skytuje zahraniénimu odbérateli. V takovém pfipadé pojist’ujeme riziko,
ze dluznik ve stanoveném terminu nezaplati. Modifikaci tohoto typu po-
jisténi je pojisténi bankou financovaného exportniho dodavatelského
uvéru (Bf, Cf), které umoziuje bance odkoupit od vyvozce pohledavku za
zahraniénim odbératelem. Pro vyvozce to znamena, Ze dostane zaplaceno
podstatneé dfive, nez zahranicni odbératel uhradi dluh.

Vedle exportnich Gvéra pojist’ujeme rovnéz jiné typy avérd. Jedna se
predevSim o pojisténi Gvéru na predexportni financovani (F), kdy bankou
poskytnuty Gvér mize byt pouZit na financovani vyroby pro export

a v pfipadé pozitivni zkuSenosti s danym vyvozcem i na financovani in-
vestice pro potifeby vyroby pro export. Pfedexportni Gvér mZe byt pouzit
také na financovani komeréniho vyvoje vysledk( védy a vyzkumu pro
Gcely exportu.

Mezi jiné typy aveérd patii i ty, které slouZi k financovani investic ces-
kych pravnickych osob v zahranici (If). Jsou to bankovni Gvéry na pofi-
zeni dlouhodobého hmotného, nehmotného &i finanéniho majetku do za-
hrani€ni spole€nosti ovladané ¢eskym investorem nebo na akvizici
zahraniéni spole€nosti ceskym investorem, pripadné i na provozni finan-
covani zahrani¢€ni spolecnosti. Jednou z podminek pojiSténi je castecné fi-
nancovani investice z vlastnich zdrojd investora.

Z ostatnich pojistnych produkt( je co do €etnosti nejvice vyuZivané pojis-
téni bankovnich zaruk vystavenych v souvislosti s exportnim kontrak-
tem (Z). Bankovni zarukou je zavazek banky uspokojit beneficienta (oprav-
nénou osobu) do vySe urcité penézni €astky podle obsahu a podminek
zaruky. Bankovni zaruku vystavuje banka na zakladé pozadavku vyvozce
ve vazbé na podminky uzaviené smlouvy o vyvozu nebo na vyhlaseny
tendr. Nejcastgji vystavuji banky zaruky za nabidku €eského vyvozce (Bid
Bond), za vraceni akontacni platby od zahrani€¢niho dovozce (Advance Pay-
ment Bond) a za fadné provedeni smlouvy o vyvozu (Performance Bond).

Mezi ostatni pojistné produkty patfi dale pojisténi investic v zahranici (1),
tedy jakékoliv majetkové hodnoty poukazané do zahranici v souvislosti

s hospodarskymi aktivitami €eského investora. PojiSténi chrani investora

pred rizikem zamezeni pfevodu vynosU z investice, vyvlastnéni nebo poli-
ticky motivovaného nasilného poSkozeni. V roce 2011 jsme pojistili inves-

tice v hodnoté 7,8 mlid. KC¢.

Uzavienim pojisténi vyrobniho rizika (V) se vyvozce chrani proti ztratam
v disledku zruSeni nebo preruseni smlouvy o vyvozu ze strany zahranic-
niho odbératele v prabéhu vyroby. Uzavienim pojisténi prospekce trhu
(P) se zase vyvozce chrani proti ztratam v ddsledku Gplného nebo gastet-
ného nedspéchu prospekce bez ohledu na to, zda pouzije na prospekci
vlastni prostrfedky, nebo Gvér. Tento typ pojiSténi je uréen predevsim pro
malé a stfedni podniky. A v nasi nabidce nechybi ani pojiSténi potvrze-
ného akreditivu (E), kdy se pojist’uje banka vyvozce proti riziku majet-
kové ajmy v dasledku celkového nebo €astetného nezaplaceni podle pod-
minek potvrzeného dokumentarniho akreditivu.
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POJISTNE SMLOUVY PODLE TYPU POJISTENI (v %)

oD 67,3
[ B 14,7

F 6,4
® Ostatni 11,6

Typy pojisténi:
B pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru
Bf pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho
dodavatelského Gvéru
C pojisténi stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru
Cf pojisténi bankou financovaného stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského Gvéru
D pojisténi vyvozniho odbératelského avéru
E pojisténi akreditivu
F pojisténi dvéru na predexportni financovani vyroby
I pojisténi investic ¢eskych pravnickych osob v zahranici
If pojiSténi aveéru na financovani investic €eskych pravnickych osob v zahranici
P pojisténi avéru na financovani prospekce zahrani€nich trhd
V pojisténi proti riziku nemoznosti splnéni smlouvy o vyvozu
(tzv. vyrobniho rizika)
Z pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti s exportnim kontraktem

Pojistné produkty EGAP zarucuji klientim komplexni Gvérovou pojistnou
ochranu po celou dobu trvani exportniho kontraktu. Bez nich by ¢esti ex-
portéri prakticky neméli Sanci ziskat stfedné- nebo dlouhodoby bankovni
Gvér nebo zaruku, predeviim v momenté, kdy hledaji obchodni prilezitosti
na trzich se zvySenym teritorialnim i komerénim rizikem, ale zato dyna-
mickych a atraktivnich. Z logiky véci vyplyva, ze takové bankovni Gvéry

a zaruky potrebuji pfedevsim velci vyvozci zameéreni na export investic-
nich celk(. Mezi naSimi klienty jsou vSak i malé a stifedni podniky (MSP),
byt’ je zfiejmé, ze zpravidla nejsou nositeli velkych rizik spojenych s dlou-
hodobymi vyvoznimi projekty, ale naopak charakterem svého vyvozu, za-
meéreného spise na spotfebni zboZi s odbytem v ramci EU, pfedstavuji pri-
marni cilovou skupinu pro komercni Gveroveé pojist’'ovny. Presto i tito
vyvozci nékteré nase pojistné produkty vyuZzivaji. PfredevSim je to pojis-
téni Gvérd na predexportni financovani, pojisténi vyvoznich dodavatel-
skych aveérd, vyrobniho rizika, prospekce zahrani¢nich trhi a bankovnich
zaruk. Specialné pro MSP je uréena velmi zjednoduSena verze pojisténi
jak predexportnich Gvérd, tak bankovnich zaruk. ZjednoduSeni spociva

v tom, zZe kdyz se rating klienta zpracovany bankou pohybuje v pfedem
stanovenych mezich, sami uz jeho rizikovou analyzu nedélame a pojisténi
je de facto automatické. Hlavni vyhodou je tedy predevsim rychlost ce-
Iého procesu. Takovou dohodu jsme ke konci roku 2011 méli jiz s osmi
bankami.



Jeste par uadaju

0Od zacatku cinnosti v roce 1992 jsme pojistili se statni podporou
teské vyvozy zbozi, sluzeb a investic dohromady za vice nez
530 mid. K& témér do stovky zemi celého svéta.

V roce 2011 sméfroval nhami pojiStény vyvoz do 43 zemi. Dominantni posta-
veni z poslednich let si pFitom udrzelo Rusko s pfiblizné 26% podilem.
Kdyz k nému pripocteme dalsi zemé SNS, dostaneme se pres 46 %. Pozici
druhého nejvyznamnégjsiho teritoria s 23% podilem potvrdilo Turecko,
kam smeéroval tesky vyvoz predevsim v podobé energetickych a tézeb-
nich zafizeni.

OBJEM POJISTNYCH SMLUV PODLE JEDNOTLIVYCH ZEMI V ROCE 2011 (v %)

® Rusko 26,3
® Turecko 23,0
@ Bélorusko 10,6
® Indie 4,3
® Azerbajdzan 4,2
® Ukrajina 4,1

Gabun 3,9

® Ostatni 23,6

TERITORIALNi STRUKTURA POJISTNE ANGAZOVANOSTI K 31. 12. 2011 (v %)

@ Rusko 32,5
@® Turecko 15,9
@ Slovensko 12,0
® Azerbajdzan 8,9
@ Bélorusko 3,9
® Ukrajina 3,9

Ostatni 22,9

Z komoditniho hlediska uz tradicné prevazovala skupina 7 SITC —
Stroje a prepravni zarizeni, jejiz podil v roce 2011 prevysoval 72 %. PFi-
blizné dvé pétiny této skupiny tvorily dodavky strojd a technologickych
zarizeni, nasledovalo pojisténi dodavek energetickych zafizeni a doprav-
nich prostredkd.

K pojisténym obchodnim pfipadim jsme v roce 2011 predepsali pojistné
2 259 mil. KE. Na pojistnych plnénich jsme ve stejném obdobi vyplatili
868 mil. KE. Bylo to skoro o polovinu méné nezZ v roce 2010, a dokonce
i méneé, nez jsme pocitali.



PREDEPSANE POJISTNE (v mil. K&) témer 150 mil. K&. Zarovei se v3ak podafilo nastartovat tzv. refresh ku-
0958 2259 banskych dluht. Spociva v tom, Ze po zaplaceni nékterého z nejstarsich
dluht kubanskou stranou jsme pfipraveni pojistit novy Gvér na vyvoz ¢es-
1381 kého zboZi na Kubu, ovSem v nizsi vysi, tak aby alespor €aste€né docha-

1215 v P P M2 v
o1 905 zelo k umorovani celkové dluzné castky.

274

Naprosta vétsina vSech ostatnich vyplat pojistnych plnéni se rovnéz vzta-
D R R e e hovala k pojistnym udalostem z predchozich let. Kromé sklaren na Ukra-

jiné a v Rusku ve vysi priblizné 170 mil. KE se jednalo o vyplaty mensiho

rozsahu v souvislosti s pojistnymi udalostmi na Ukrajing, v Tadzikistanu,

VYPLACENA POJISTNA PLNENI (v mil. KE) Rusku, Arménii a v dal3ich zemich.
1510 Zpétné se nam za stejné obdobi podafilo vymoci pohledavky za vice nez
1105 490 mil. KE. Z toho 290 mil. K& pfiSlo z Kuby v ramci jiz zminéného rfeseni
868 starych dluht. A Gsp&3ni jsme byli také v zabranné ginnosti ve smyslu
589
oos an sas pravnich kroktd k odvraceni nebezpeti vzniku pojistné udalosti. V roce

2011 jsme tak snizili potencialni Skody o vice nez 100 mil. KE.

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Na rozsah vyplacenych pojistnych plnéni mély nejvétsi vliv dvé pojistné
udalosti, ke kterym doSlo jiz v roce 2009. V prvnim pripadé se jednalo

o krach kazasské banky BTA, ktera prestala splacet Gvér na vyvoz tech-
nologického zafizeni pro cementarnu. Z tohoto titulu jsme vyplatili pres
200 mil. KE. V druhém pfipadé Slo o nesplaceni celé Fady Gvérd na vyvoz
rizného zboZi na Kubu. Véfitelim jsme namisto kubanskych bank vyplatili




Podporujeme cesky vyvoz

Hospodarsky vysledek

Utetné& jsme rok 2011 uzavieli se ztratou 1 050 mil. KE. Hlavni pfitinou
byly nové pojistné udalosti nahlasené na konci roku k nékterym sklar-
skym projektdm v Rusku, ke kterym jsme museli podle Géetnich pravidel
vytvofit rezervy na pripadna pojistna plnéni. Ztrata byla pokryta z fondu
vytvoreného ze zisku v predchozich obdobich a nebyly k tomu pouzity zad-
né prostredky vytvorené vklady ze statniho rozpoctu do pojistnych fondu.
Detailni informace jsou k dispozici v €asti Financni vysledky 2011.




Mezinarodni aktivity

V roce 2011 jsme se aktivné G€astnili Fady mezinarodnich mnohostrannych
jednani v ramci stalych mechanismd OECD a EU i nékterych bilateralnich
akci s partnerskymi institucemi.

Na poradu dne byly ve zminénych jednanich zejména tyto klicové otazky:

Legislativni proces v EU. V jeho ramci byl prfevzat text Konsenzu OECD do
legislativy EU. Nové nafrizeni Evropského parlamentu a Rady nyni obsa-
huje aktualizovany text Konsenzu a nékteré implementacni podminky,
zejména pokud jde o informace o poskytnutych exportnich Gvérech. Pro
budoucnost je vyznamné, Ze v tomto nafizeni je schvaleno také ustano-
veni o tzv. ,delegated act procedure”, které by mélo usnadnit rychlejsi
prejimani budoucich znéni Konsenzu OECD do prava EU pouze prostfednic-
tvim Evropské komise.

Nové podminky rezimu kratkodobého pojiSt’ovani. Kratkodobé pojist’o-
vani je vyznamnou soucasti exportniho pojiSt’'ovani se statni podporou,
musi vsak byt poskytovano za takovych podminek, aby nedochazelo

k naruSovani hospodarské soutéze. Koncem roku 2008 pfijala Komise EU
v dasledku finanéni krize do€asné Gpravy tohoto reZzimu zlepSujici pristup
k financovani. NaSim cilem je, aby byl od pocatku roku 2013 zaveden
zjednoduSeny rezim, uplatfiovany stejné ve vSech €lenskych statech EU.
Jeho soucasti by méla byt i redefinice pojmu , kratkodobé pojiSt’ovani“.

Poskytovani informaci a dat o exportnim financovani. Nové se hlaseni
o jednotlivych transakcich tykaji vsech transakci spadajicich pod Konsen-
zus OECD, tj. Gvérd se splatnosti nad 2 roky, a celkové budou informacni

pozadavky komplexngjsi nez drive.

Uprava sektorového ujednani. Soutasti Konsenzu OECD je Fada tzv. sek-
torovych ujednani, ktera upravuji specifické, vyhodnéjsi podminky export-
niho financovani v nékterych oblastech. V roce 2011 se jednalo o Gpravach
sektorového ujednani o vyvoznich Gvérech pro obnovitelné zdroje energii,
pro projekty zamérené na zmirnéni dopadud klimatickych zmén a pro vo-
dohospodarské projekty. Vyrazné jsme se v tom angaZzovali, protoze cesti
vyvozci maji v této oblasti velky vyrobni a vyvozni potencial. Prosazovali
jsme jejich zajmy pfi diskusi o technickych podminkach splatnosti Gvér(,
podilu mistnich nakladd na financovani se statni podporou apod. Paralelné
s Gpravami sektorové dohody probihalo rovnéz jednani o tzv. spolecnych
pristupech k Zivotnimu prostredi s velkym dlirazem na mozné socialni do-
pady vyvoznich projektl a nové téz na jejich lidskopravni aspekty. Tyto
zcela nové pozadavky bude nutné respektovat pfi posuzovani vyvoznich
projektd.

V ramci OECD probihala také diskuse o moznosti zavést zvyhodnéné pod-
minky vyvozniho financovani v Zeleznicni dopravé. Predbézné se posuzo-
valo prodlouZeni doby splaceni Gvérd az na 15 let. Vzhledem ke zvlast-
nimu charakteru a omezenim v Zelezni€ni dopraveé by prodlouzeni
splatnosti avérda velmi pomohlo i €eskym vyvozcim realizujicim vyznamné
projekty, které s nejvétsi pravdépodobnosti budou mit sva pokracovani.



Tak jako v prfedchozich letech jsme i v roce 2011 prispivali v OECD svym
dilem ke klasifikaci zemi z hlediska stupné jejich Gvérového rizika. Diky
tomu jsme méli nejenom podrobny prehled o vysledné klasifikaci, ale rov-
néz o podkladovych analytickych materialech a o diskusi ochledné moz-
nych rizik v jednotlivych zemich.

Pokud jde o jiné akce, nez byla pravidelna zasedani v ramci OECD a EU,
zGEastnili jsme se napfiklad mise Bernské unie do Béloruska, jejimz ci-
lem bylo zjistit realnou ekonomickou situaci zemé z pohledu exportniho
financovani a pojisténi. Bylo to o to ddlezitéjsi, Ze v roce 2011 enormné
vzrostl zajem €eskych vyvozcl o Bélorusko a odpovidajicim zplsobem

i angazovanost EGAP v této zemi. Vyznamna role EGAP v oblasti vyvoz-
niho pojiSt’'ovani v regionu stfedni a vychodni Evropy byla rovnéz ocenéna
pozvanim spolu s némeckou, francouzskou a italskou partnerskou pojis-
t'ovnou k G€asti na odbornych konzultacich v souvislosti se zalozenim
ruské agentury vyvozniho pojist’'ovani EXIAR. Kromé toho jsme se, jak
uz se stalo dobrou tradici, setkali s nékterymi ze svych partnera k bilate-
ralnim konzultacim. V roce 2011 to byla jednani s mad’arskymi agenturami
MEHIB a EXIM a s kanadskou EDC.




FINANCNI VYSLEDKY



Zprava nezavislého auditora

Zprava nezavislého auditora

akcionari spole¢nosti Exporini garanéni a pojistovaci spoleénost,a.s.

Ovérili jsme priloZenou Géetni zavérku spoleénosti Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost,a.s., identifikaéni ¢islo 452 79 314,
se sidlem Praha 1, Vodi¢kova 34/701 (déle ,Spole¢nost®), tj. rozvahu k 31. prosinci 2011, vjkaz zisku a ztraty a prehled o zménéach
vlastniho kapitalu za rok 2011 a piilohu, véetné popisu podstatnych tGéetnich pravidel (dale ,Gcetni zavérka®).

Odpovédnost statutarntho organu Spolec¢nosti za tiéetni zavérku

Statutarni organ Spolec¢nosti odpovida za sestaveni Gi¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ti¢etnimi
predpisy a za takové vnitini kontroly, které povazuje za nezbytné pro sestaveni ti¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o
auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti
Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze tcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupti, jejichz cilem je ziskat ditkazni informace o ¢astkach a informacich uvedenych

v tletni zavérce. Vybér auditorskych postupti zavisi na tsudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti udaji
uvedenych v ti¢etni zavérce zpiisobené podvodem nebo chybou. Pii posuzovani téchto rizik auditor zohlednuje vnitini kontroly
relevantni pro sestaveni Gcetni zavérky podéavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadrit se k Géinnosti vnitinich kontrol. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitjch ti¢etnich pravidel,
priméfenosti tcetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Jsme piesvédéeni, ze ziskané ditkazni informace poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Kateiinskd 40/466 Praha 2, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 251 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 3637 a v seznamu
auditorskych spolenosti u Komory auditorti Ceské republiky pod opravnénim &islo 021.
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Vyrok

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spole¢nosti
k 31. prosinci 2011 a jejiho hospodateni za rok 2011 v souladu s ¢eskymi ticetnimi predpisy.

16. bfezna 2012

P/KIWMM W /71(%7/ ar.o.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena o
Ing. Marek Richter Ing. Kristina Vancurova

partner statutarni auditorka, opravnéni ¢. 2085



RDZVEI ha k 31. prosinci 2011

(tis. KE)

AKTIVA

B. Dlouhodoby nehmotny majetek

C. Financni umisténi (investice)

C.L. Pozemky a budovy (provozni)

C.Il.  Financni umisténi v podnikatelskych seskupenich

1. Podily v ovladanych osobach
2. Podily s podstatnym vlivem
C.lIl.  Jina finantni umisténi
1. Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem
2. Dluhové cenné papiry — realizovatelné
3. Depozita u finan€nich instituci
E. Dluznici
E.l Pohledavky z operaci pfimého pojiSténi — pojistnici
E.Il. Ostatni pohledavky, z toho:
— podily s podstatnym vlivem
F. Ostatni aktiva

F.l. Dlouhodoby hmotny majetek, jiny nez pozemky a budovy
F.l. Hotovost na Gctech u financnich instituci a hotovost v pokladné
G. Prechodné acty aktiv

AKTIVA CELKEM

Bod Hruba vyse

5 38 947
4 21911 843
695 263

921 306

0

921 306

20 295 274

290 654

13 061 060

6 943 560

6 369 290
207

369 083

16 31
69 593

5 63 598
5995

7 17 682
22 407 355

Uprava

35 248

O 0O OO0 oo oo o

357 348
30

357 318
0

57 089
57 089
0

0

449 685

31. prosince 2011 31. prosince 2010

Cista vyse

3 699
21911 843
695 263
921 306

0

921 306
20 295 274
290 654
13 061 060
6 943 560
11942

177

11765

31

12 504

6 509

5 CES

17 682
21957 670

Cista vyse

2412

18 560 191
695 207
899 481
115 664
783 817

16 965 503
286 726

10 114 594
6 564 183
78 240

29

78 211

38

5 652

4 829

823

33 979

18 680 474



(tis. K&)
PASIVA
A. Vlastni kapital
Al Zakladni kapital
A.lV. Ostatni kapitalové fondy
AV. Zzakonny rezervni fond a ostatni fondy ze zisku
AVIl. Zisk (+) / ztrata (-) bézného acetniho obdobi
C. Technické rezervy
C.1. Rezerva na nezaslouzené pojistné:
a) hruba vyse
b) podil zajistitel(
C.2. Rezerva na pojistna plnéni (hruba vyse)
C.3. Rezerva na prémie a slevy (hruba vyse)
C.4. Vyrovnavaci rezerva (hruba vyse)
E. Ostatni rezervy
E.2. Ostatni rezervy
G. Véritelé
G.I.  Zavazky z operaci pfimého pojisténi
G.V. Ostatni zavazky, z toho:
— dafové zavazky a zavazky ze socialniho a zdravotniho zabezpeceni
H. Prechodné Gcty pasiv — vydaje a vynosy pristich obdobi

PASIVA CELKEM

Bod

10

n

10 470 555
1300 000
7 855 759
2 364 949
-1 050 153
11 465 710
6 020 433
6 286 616

-266 183
5 377 155
68 122

0

4 957

4 957

9 466

0

9 466

2 090

6 982
21957 670

31. prosince 2011 31. prosince 2010

10 510 634
1300 000
6 833 934
1999 369

377 331

8 151133
4788 735
5 032 417
-243 682
3 298 046
60 875

3 477

3 551

& 551

15 092
5419

9 673
1953

64

18 680 474



VVkaZ ZiSkLI a Ztl’é tv za rok koncici 31. prosince 2011

(tis. KE) Bod
I
1.

TECHNICKY UCET K NEZIVOTNIMU POJISTENI
Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi:
a) predepsané hrubé pojistné 15
b) pojistné postoupené zajistitelim 14
Mezisoucet
c) zména stavu hrubé vySe rezervy na nezaslouZené pojistné
d) zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistng,

podil zajistitelt 14
Mezisoucet
Vysledek

Prevedené vynosy z finanéniho umisténi
z netechnického uétu

Ostatni technické vynosy, ocisténé od zajisténi
Naklady na pojistna plnéni, ociSténé od zajiSténi:
a) naklady na pojistna plnéni:

aa) hruba vyse
Mezisoucet
b) zména stavu rezervy na pojistna plnént:

ba) hruba vyse
Mezisoucet
Vysledek 15
Zmeéna stavu ostatnich technickych rezerv,
ocisténé od zajisténi
Cista vyse provoznich nakladu:

a) porizovaci naklady na pojistné smlouvy 15
b) spravni rezie 15
c) provize od zajistiteld a podily na ziscich 14
Vysledek 15

Ostatni technické naklady, ocisténé od zajisténi
Zmeéna stavu vyrovnavaci rezervy
Vysledek technického Gctu k nezivotnimu pojisténi

Zakladna

2 258 576

-50 807

-1254 200

22 501

878 791

2 079 109

Mezisoucet

2 207 769

-1231699

878 791

2 079 109

18 161

227 082
5 081

201
Vysledek

976 070

318 548
1473

2 957 900

7247

240 162
239 510
-3 477

-2 145 250

Zakladna

2 257 715

-176 235

-1348 921

153 585

1543 511

-704 041

Mezisoucet

2 081480

=1 195 336

1543 51

-704 041

8 394

207 050
17 675

2010
Vysledek

886 144

209 894
1380

839 470

S5 683

197 769
1345
-13 922
67 073



(tis. KE) Bod Zakladna
lll.  NETECHNICKY UCET
1 Vysledek technického Gcétu k nezivotnimu pojisténi
2. Vynosy z finanéniho umisténi (investic):

a) vynosy z ostatniho finan€niho umisténi (ostatnich investic) 501 293

Mezisoucet

b) zmény hodnoty finantniho umisténi (investic)

c) vynosy z realizace finan€niho umisténi (investic)

Vysledek
3. Naklady na finanéni umisténi (investice):

a) naklady na spravu financniho umisténi (investic),

vEetné arokd
b) zmény hodnoty finan¢niho umisténi (investic)
c) naklady spojené s realizaci financniho
umisténi (investic)

Vysledek
4. Prevod vynost z finanéniho umisténi na technicky Gcet

k nezivotnimu pojisténi
5. Ostatni vynosy 12
6. Ostatni naklady
7. Dan z prijmu z bézné cinnosti 13
8. Zisk (+) / ztrata (-) z bézné €innosti po zdanéni
9. Ostatni dané neuvedené vysSe
10. Zisk (+) / ztrata (-) za acetni obdobi

Mezisoucet

501 293
868 951
0

1525
702 761

201
Vysledek

-2 145 250

1370 244

704 286

-318 548
778 193
26 258

0

-1045 904
4 249
-1050 153

Zakladna

413 772

Mezisoucet

413 772
477 846
48 310

1686
456 678

49 510

2010
Vysledek

67 073

939 928

507 874

-209 894
115 199
25 785

0

378 647
1316
377 331



Prehled o zmeéenach

Bod
(tis. K&)
Zlstatek k 1. lednu 2010
Kapitalovy vklad ze statniho rozpoctu 8
Ocenovaci rozdily nezahrnuté
do hospodarského vysledku
Cisty zisk za acetni obdobi 8
Rozdéleni hospodarského vysledku
minulého obdobi 8
Pouziti socialniho fondu a fondu
generalniho reditele 8
Zlstatek k 31. prosinci 2010
Kapitalovy vklad ze statniho rozpoctu 8
Ocenovaci rozdily nezahrnuté
do hospodarského vysledku
Ztrata za Gcetni obdobi 8

Rozdéleni hospodarského vysledku
minulého obdobi

Vyplata podild na zisku

Pouziti socialniho fondu a fondu
generalniho reditele 8

Zustatek k 31. prosinci 2011

Zakladni
kapital

1300 000
0

0
1300 000
0

0
1300 000

Zakonny
rezervni
fond

260 000
0

0
260 000
0

0
260 000

Ostatni
fondy
ze zisku

3 852 208
0

-2 110 596

-2 243
1739 369
0

368 462
0

-2 882
2 104 949

Ostatni
kapitalove
fondy

5 786 277

1000 000

o

0
6 786 277
1000 000

o

0
7786 277

Ocenovaci
rozdily

94 985
0

-47 328

47 657

21825

69 482

Zisk (+) /
ztrata (-)

-2 110 596
0

0
377 331

2 110 596

0
377 331
0

0
-1 050 153

-368 462
-8 869

0
-1 050 153

VIaStnl,hD ka pitélu za rok koncici 31. prosince 2011

Celkem

9 182 874
1000 000

-47 328
377 331

-2 243
10 510 634
1000 000

21825
-1 050 153

0
-8 869

-2 882
10 470 555



pFﬂDhEI I:lEEtni ZéVé I'kV za rok koncici 31. prosince 2011

1. VSeobecné informace

Exportni garan€ni a pojiSt’ovaci spolecnost, a.s. (dale jen ,,Spolec¢nost“ nebo ,,EGAP“), byla zaloZena podpisem zakladatelské smlouvy dne 10. Gnora 1992
v souladu s usnesenim vlady CSFR €. 721/1991 o programu na podporu exportu a byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 1. €ervna 1992. Ministerstvo
financi vydalo EGAP dne 6. kvétna 1992 povoleni k podnikani v pojist’ovnictvi, které bylo nahrazeno v ddsledku pfijeti nového zakona €. 363/1999 Sb.,
0 pojiSt’ovnictvi a o zméné nékterych souvisejicich zakond (zakon o pojisSt’ovnictvi), novym povolenim Ministerstva financi ze dne 21. bfezna 2002

k provozovani pojist’ovaci, zajiSt’'ovaci cinnosti a cinnosti souvisejicich. Hlavni €innosti Spole€nosti je pojist’'ovani Gveérovych rizik se statni podporou na
zakladé zakona €. 58/1995 Sh., o pojist’ovani a financovani vyvozu se statni podporou, v platném znéni (dale ,,Zakon“).

Stat jako jediny akcionar vykonava sva prava ve Spolecnosti prostrednictvim uréenych Gstfednich organd, které pfijimaji rozhodnuti akcionare pfi vy-
konu pusobnosti valné hromady nadpoloviéni vétSinou vSech hlasl. Pro uréeni vétsiny jsou hlasy rozdéleny takto:

520 hlas (tj. 40 %) Ministerstvo financi R

468 hlasu (tj. 36 %) Ministerstvo primyslu a obchodu CR
156 hlasl (tj. 12 %) Ministerstvo zemé&d&lstvi CR

156 hlasl (tj. 12 %) Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Statutarnim organem Spole€nosti je pfedstavenstvo. Statutarni organ Spole€nosti jedna a Spole€nost zavazuje tak, Ze k natiSténému nebo napsanému
nazvu Spolecnosti pripoji svij podpis predseda predstavenstva nebo alespori dva tlenové predstavenstva.

Spolecnost se organizacné a funkéné €leni na Gseky — Gsek generalniho feditele, sek mezinarodnich vztah( a compliance, Gsek Fizeni rizik, dsek ob-
chodni, Gasek finanéni a spravni a Gsek likvidace Skod a vymahani pohledavek — odbory, oddéleni a referaty. Zasady vnitfni organizace, postaveni, pu-
sobnost a odpovédnost jednotlivych organizaénich Gtvar a vedoucich pracovnikd jsou dany Organizaénim fadem EGAP.




2. UEetni postupy

2.1. Zakladni zasady vedeni Gcetnictvi

Utetni zavérka je sestavovana na principu historickych pofizovacich cen, ktery je modifikovan precen&nim finantniho umisténi a technickych rezerv

na realnou hodnotu (ve smyslu definice zakona o pojidt’ovnictvi). Uéetnictvi je vedeno v souladu se zakonem o GEetnictvi, vyhlaskou vydanou Minister-
stvem financi Ceské republiky a €eskymi GE€etnimi standardy pro pojist’ovny.

Castky v GEetni zavérce a v priloze jsou zaokrouhleny na tisice €eskych korun (tis. K&), neni-li uvedeno jinak, a G€etni zavérka neni konsolidovana. Spo-
le€nost nesestavila konsolidovanou Gcetni zavérku za rok 2011, nebot’ k 31. prosinci 2011 nebyla ovladajici osobou.

2.2. Finanéni umisténi

Spolecnost klasifikuje jako finan€ni umistént:

e pozemky a budovy;

e finantni umisténi v podnikatelskych seskupenich;
e investice do cennych papirg;

e depozita u financ€nich instituci.

2.2.1. Pozemky a budovy

Pozemky a budovy klasifikované jako finantni umisténi se k okamziku pofizeni ocenuji pofizovacimi cenami. Ke dni Géetni zavérky se pak oceni realnou
hodnotou stanovenou podle odborného odhadu, ktery je aktualizovan nejméné jednou za pét let. Realnou hodnotou se rozumi cena, za jakou by mohly
byt tyto pozemky a budovy prodany v den provadéni jejich ocenéni za obvyklych podminek a na dokonale fungujicim trhu. Zmény realné hodnoty

se po zohlednéni odloZené dané vykazuji ve vlastnim kapitalu a do vykazu zisku a ztraty se prevedou v okamziku realizace. Spole€nost k rozvahovému
dni posuzuje, zda nedoslo k indikacim trvalého sniZzeni hodnoty pozemk( a budov. Pokud takové indikace existuji, odhadne Spole€nost na zakladé ak-
tualizovaného odborného odhadu zpétné ziskatelnou €astku a upravi realnou hodnotu pozemku ¢i budovy. Trvalé sniZzeni hodnoty je rovnéz vykazano
ve vlastnim kapitalu.

2.2.2. Finanéni umisténi v podnikatelskych seskupenich
Tato kategorie zahrnuje podily v podnikatelskych seskupenich, dluhové cenné papiry vydané osobami v podnikatelskych seskupenich a puljcky osobam
v podnikatelskych seskupenich.

Podily v ovladanych osobach predstavuji Géasti s rozhodujicim vlivem a dalsi pripady, kdy je G€etni jednotka ovladajici osobou.

Ve spoletnosti s podstatnym vlivem (pridruZzena spolecnost) Spolecnost vykonava podstatny vliv svym podilem na finanénim a provoznim rozhodovani,
ale nema moznost tuto spole€nost ovladat.




Majetkoveé Gcasti se k rozvahovému dni oceruji redlnou hodnotou. Je-li majetkova Gcast predstavovana cennymi papiry obchodovanymi na verejném
trhu, rozumi se realnou hodnotou jejich trzni cena. Pokud akcie na verejném trhu obchodovany nejsou, je realna hodnota pridruzené spolecnosti stano-
vena v souladu s § 27 odst. 7 zakona o Gcetnictvi jako hodnota v ekvivalenci k rozvahovému dni. Zmény realné hodnoty (nebo ocenéni ekvivalenci) ma-
jetkovych G€asti se vykazuji ve vlastnim kapitalu.

2.2.3. Investice do cennych papirt
Cenné papiry jsou pri pofizeni ocenény pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny jsou i pfimé naklady souvisejici s pofizenim (napf. poplatky a provize
maklériim, poradctim nebo burzam). Cenné papiry jsou Gcétovany k datu vyporadani.

VeSkeré cenné papiry jsou k rozvahovému dni pfecefiovany na realnou hodnotu. Realna hodnota cenného papiru je stanovena jako trzni bid cena koto-
vana prislusnou burzou cennych papirti nebo jinym aktivnim verejnym trhem.

V ostatnich pfipadech je realna hodnota odhadovana jako:
e podil na vlastnim kapitalu emitenta akcii;
e Cista soutasna hodnota penéznich tokl zohledrujici rizika v pfipadé dluhopist a smének.

Ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem obsahuji zejména podiloveé listy, pfipadné jiné cenné papiry s promeénlivym vynosem — krome investic
do podnikatelskych seskupeni. Zmény realné hodnoty ostatnich cennych papird s proménlivym vynosem se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Spolecnost zaradila veskeré své dluhové cenné papiry do portfolia realizovatelnych dluhovych cennych papirt.

Realizovatelné dluhové investicni cenné papiry nejsou ani cennymi papiry ocefiovanymi realnou hodnotou proti Gétdm nakladd nebo vynost, ani cen-
nymi papiry drzenymi do splatnosti. Zahrnuji zejména dluhové cenné papiry drzené pro Gcely fizeni likvidity. Zmeény v realné hodnoté se vykazuji ve vy-
kazu zisku a ztraty.

2.2.4. Depozita u financnich instituci
Depozita u financnich instituci se k rozvahovému dni ocefuji realnou hodnotou, ktera se za béznych podminek pfiblizné rovna nabéhlé hodnoté. Zmény
realné hodnoty depozit u finangnich instituci se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

2.3. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek jiny nez pozemky a budovy je prvotné ocenén pofizovaci cenou, ktera zahrnuje naklady vynaloZzené na uve-
deni majetku do soutasného stavu a mista, snizené v pripadé odpisovaného hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku o opravky. Pozemky a bu-
dovy jsou klasifikovany v ramci finan€niho umisténi (bod 2.2.).

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek jiny nez pozemky a budovy (nemovitosti) je odpisovan rovhomerneg, resp. zrychlené po dobu jeho predpokla-

dané Zivotnosti. Hmotny majetek s jednotkovou cenou nizsi nez 40 000 K& a nehmotny majetek s jednotkovou cenou niZzSi nez 60 000 KE je povazovan
za drobny majetek a je odepsan do nakladu pri spotfebé.




Jsou uplatiovany tyto doby odepisovani v letech:
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V pripadg, Ze zlstatkova hodnota dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku presahuje jeho odhadovanou uzithou hodnotu, je k takovému
majetku vytvorena opravna polozka.

Naklady na opravy a udrZovani dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku se Getuji pfimo do nakladd. Technické zhodnoceni jednotlivé po-
lozky hmotného a nehmotného majetku prekracujici 40 000 K¢ ro€neé je aktivovano.

2.4. Pohledavky
Pohledavky z neinkasovaného pojistného a ostatni pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pohledavkam
po splatnosti.

Pohledavky, které byly na Spoletnost postoupeny v souvislosti se Skodni udalosti, se ocenuji reprodukcni cenou pohledavky snizenou o vysi predpokla-
danych nakladd na jejich vymozZeni. Vykazuji se v Ostatnich pohledavkach oproti Ostatnim vynosim v netechnickém Gctu. Jsou-li naklady na vymozZeni
pohledavek vyssi nez reprodukeéni cena, nevykazuji se tyto pohledavky v rozvaze. Dodatecné vymozené ¢astky nad ramec vykazané vyse pohledavek
se vykazuji v acetnim obdobi, ve kterém dosSlo k prijeti platby, a to v Ostatnich vynosech v netechnickém Gctu. Odepsané pohledavky se vykazuji v Os-
tatnich nakladech v netechnickém actu.

Tvorba, resp. rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam po splatnosti jednoznacné souvisejicich s pojiSt’ovaci cinnosti (s vyjimkou pohledavek po-
stoupenych v souvislosti se Skodni udalosti) se vykazuje mezi ostatnimi technickymi naklady, resp. vynosy. Tvorba, resp. rozpusténi téchto opravnych
polozek ani odpis pohledavek neovliviiuji hrubé predepsané pojistné. Tvorba, resp. rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam po splatnosti, které
byly na Spoletnost postoupeny v souvislosti se Skodni udalosti nebo jednoznacné nesouviseji s pojist’'ovaci €innosti, se vykazuje mezi ostatnimi ne-
technickymi naklady, resp. vynosy.




2.5. Cizi mény
Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zadctovany devizovym kurzem platnym v den transakce.

Finantni aktiva a pasiva uvadéna v cizich mé&nach jsou pfepottena na teské koruny devizovym kurzem zverejnénym Ceskou narodni bankou (,,CNB*)
k rozvahovému dni.

S vyjimkou majetku a zavazk( ocefiovanych k rozvahovému dni realnou hodnotou nebo ekvivalenci jsou veSkeré realizované a nerealizované kurzovée
zisky a ztraty vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

U majetku a zavazkl ocenovanych k rozvahovému dni realnou hodnotou nebo ekvivalenci je kurzovy rozdil soucasti realné hodnoty a samostatné
se o ném nedctuje.

2.6. Technickeé rezervy
Ucty technickych rezerv zahrnuji €astky prevzatych zavazka z titulu platnych pojistnych smluv a jejich Géelem je zabezpetit kryti zavazkt vznikajicich
z pojistnych smluv. Technické rezervy jsou tvoreny v souladu s pozadavky teské legislativy, jak je popsano nize.

Spolecnost vytvarela nasledujici technické rezervy:

2.6.1. Rezerva na nezaslouzené pojistné

Rezerva na nezaslouZené pojistné se vytvafri podle jednotlivych smluv nezivotniho pojiSténi, a to z c¢asti predepsaného pojistného, ktera se vztahuje
k nasledujicim G€etnim obdobim. Spolecnost pouziva k odhadu rezervy metodu ,,pro rata temporis“.

2.6.2. Rezerva na pojistna plnéni

Rezerva na pojistna plnéni je diskontovana na souc¢asnou hodnotu a je uréena ke kryti zavazk( z pojistnych udalosti:
e v béZznem Gcetnim obdobi vzniklych, hlasenych, ale v tomto obdobi nezlikvidovanych (RBNS);

e vV béZném Gcetnim obdobi vzniklych, ale v tomto obdobi nehlaSenych (IBNR).

RBNS se stanovi jako souhrn nahlasenych nesplacenych Gvérovych splatek a soucasné hodnoty splatek budoucich.
IBNR se stanovi v navaznosti na pojistné pripady nahlasené po konci Gc¢etniho obdobi.

2.6.3. Rezerva na prémie a slevy

Rezerva na prémie a slevy se v souladu s vSeobecnymi pojistnymi podminkami a pojistnymi smlouvami vytvari jako c¢astka predpokladanych slev
Z pojistného.




2.6.4. Vyrovnavaci rezerva
Vyrovnavaci rezerva pokryva riziko nepredvidatelnych udalosti, které nebyly zohlednény v rezerveé na pojistna plnéni, a dale riziko pojistnych udalosti
mimoradné povahy. VySe rezervy se stanovi v havaznosti na platnou €eskou pojistnou legislativu.

2.7. Predepsané hrubeé pojistné

Predepsané hrubé pojistné zahrnuje vesSkeré tastky uhrazené podle pojistnych smluv béhem Géetniho obdobi, nebot’ dle vSeobecnych obchodnich pod-
minek EGAP se pojistna smlouva stava platnou az datem Ghrady pojistného. Pojistné je vykazano nezavisle na skutecnosti, zda se tyto €astky vztahuji
zcela, nebo ztéasti k pozdéjsim Gcetnim obdobim a prevadeéji-li tyto pojistné smlouvy vyznamné pojistné riziko protistrany (pojiSténého) na pojistitele
tim, Ze souhlasi s kompenzaci pojisténého/pojistnika, pokud by jej v budoucnosti negativné ovlivnila ur€ita konkrétni nejista udalost.

2.8. Naklady na pojistna plnéni
Naklady na pojistna plnéni se Gctuji v okamziku likvidace pojistné udalosti a uznani (stanoveni) vysSe plnéni. Tyto naklady zahrnuji i naklady Spoletnosti
spojeneé s likvidaci pojistnych udalosti.

2.9. Rozdéleni vynosu a nakladd mezi technicky a netechnicky Gcet
Naklady a vynosy vzniklé béhem obdobi se G€tuji v havaznosti na to, zda souviseji €i nesouviseji s pojiSt’ovaci cinnosti.

VesSkeré naklady a vynosy jednoznacné souvisejici s pfimou pojist’ovaci €innosti se (ctuji na technicky G€et. VSechny ostatni naklady a vynosy se vy-
kazuji na netechnickém Gctu a nasledné se alokuji podle interné stanoveného klice na G€et spravni rezie technického Gétu nebo ostatnich technic-
kych nakladu.

2.10. Naklady na zameéstnance, penzijni pripojisténi a socialni fond
Naklady na zaméstnance jsou soucasti spravnich naklad.

K financovani statniho diichodového pojiSténi hradi Spoletnost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.

Spolecnost prispiva svym zameéstnanclim na penzijni pripojiSténi do prispévkové definovanych penzijnich fond( a na kapitalové Zivotni pojiSténi. Tyto
prispévky jsou Gctovany pfimo do osobnich nakladd.

Spolecnost vytvari socialni fond na kryti socialnich potifeb zaméstnanct a dale fond generalniho reditele na odmény za mimoradné vykony. Pridél do
socialniho fondu a fondu generalniho feditele neni vykazan ve vykazu zisku a ztraty, ale jako rozdé&leni zisku. Cerpani socialniho fondu a fondu general-
niho feditele rovnéz neni vykazano ve vykazu zisku a ztraty, ale jako snizeni fondu v prehledu o zménach vlastniho kapitalu. Socialni fond a fond gene-
ralniho Feditele tvori soucast vlastniho kapitalu a nejsou vykazany jako zavazek.

Vyplata podilu na zisku, ktera je vyplacena vedeni a zaméstnanclim Spole€nosti, neni vykazana ve vykazu zisku a ztraty, ale jako rozdéleni zisku.




2.11. Aktivni a pasivni zajisténi
2.11.1. Aktivni zajisténi
Transakce a zistatky vyplyvajici z aktivnich zajistnych smluv se vykazuji obdobnym zptisobem jako u pojistnych smluv.

2.11.2. Pasivni zajisténi
Zajistna aktiva odpovidajici podilu zajistitele na zlistatkové hodnoté technickych rezerv krytych pfedmétnymi existujicimi zajistnymi smlouvami snizuji
hrubou vySi technickych rezerv.

Pohledavky a zavazky ze zajiSténi se vykazuji v pofizovaci hodnoté.

Zmeny zajistnych aktiv, podilu zajistitele na pojistnych plnénich, zajistné provize a zajistné se ve vykazu zisku a ztraty uvadsji samostatné od odpovi-
dajicich hrubych hodnot. Zajistna provize se casoveé nerozliSuje a je v plné vysi vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Spolecnost pravidelné zjiSt’'uje snizeni hodnoty svych zajistnych aktiv z technickych rezerv a pohledavek ze zajisténi. V pripadég, Ze jejich Gacetni hodnota
presahuje odhadovanou uzitnou hodnotu, je k nim ve vysSi tohoto rozdilu vytvorena opravna polozka.

2.12. Odlozena dan

OdloZena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdiltt mezi zlistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich dafnovou hodnotou s po-
uzitim aplné zavazkové metody. OdloZena dafova pohledavka je zachycena ve vysi, kterou bude pravdépodobné moZzno realizovat proti o€ekavanym
zdanitelnym zisk(m v budoucnosti.

Pro vypocet odloZené dané se pouziva schvalena danova sazba pro obdobi, v némz Spoletnost ocekava jeji realizaci.
OdloZena dan vyplyvajici z ocefovacich rozdilti vykazanych ve vlastnim kapitalu je rovnéz zachycena ve vlastnim kapitalu.

V souladu s interpretaci Narodni Gcetni rady €. 4 Spole€nost nevykazuje odloZenou dan z ocefovacich rozdili z majetkovych Gcasti, protoZe takové roz-
dily jsou povazovany za trvalé.

2.13. Transakce se spfriznénymi stranami

Spriznéné strany jsou definovany takto:

e podniky, které se Spoletnosti tvoii skupinu podnikt. Spoletnost tvofi skupinu s Ceskou exportni bankou, a.s. (dale ,,CEB“), a s KUPEG (vé&rovou pojis-
t’'ovnou, a.s. (dale ,,KUPEG*);

e statni finanéni instituce, s nimiZz EGAP vstupuje do obchodnich vztaht: Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.;

e Clenové predstavenstva, dozorci rady a vedeni Spolecnosti a osoby blizké témto osobam.




PFi ur€ovani spriznénych osob je kladen diraz predevsim na podstatu vztahu s danou osobou, nikoliv pouze na pravni formu.
Vyznamné transakce, zlistatky a metody stanoveni cen transakci se spriznénymi stranami jsou uvedeny v bodech 15 a 16.

2.14. Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zaverky, je zachycen v (€etnich vykazech v pfipadg, Ze tyto udalosti po-
skytly doplfujici informace o skutetnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadeg, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem zohledfujicim skutecnosti, které nastaly po roz-
vahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v pfiloze Gc€etni zavérky, ale nejsou zachyceny v G€etnich vykazech.

3. Rizeni rizik

Finantni pozice a celkovy hospodarsky vysledek EGAP jsou ovlivnény fadou rizik, kterym je EGAP vystavovan pri poskytovani pojisténi a pfi provadéni
obchodd na penéznich a kapitalovych trzich. Prostfednictvim svych procest, metodickych postupt, zasad a vnitinich procedur pfi kazdodenni realizaci
své specifické role na podporu €eskych exportér(i tato rizika sleduje a fidi. Popis rizik a jejich fizeni je popsano ve Strategii fizeni rizik, ktera je po-
stupné rozpracovavana do dalSich vnitifnich metodickych postup.

EGAP pfi vymezeni druht rizik a jejich vnitfnich definic vychazi z provadéci vyhlagky ENB. To v3e €ini v navaznosti na soutasné i predpokladané aktivity
EGAP a na jeho strategické cile.

Jedna se o nasledujici druhy rizik:

3.1. Riziko pojistné

Pojistneé riziko predstavuje miru pravdépodobnosti vzniku pojistného nebezpeci, kde pojistnym nebezpecim se rozumi mozna pricina vzniku pojistné
udalosti. Pojistné riziko zahrnuje nasledujici rizika:

e riziko vyskytu — pravdépodobnost, Ze se pocet pojistnych udalosti bude liSit od pavodniho ocekavani;

e riziko presnosti odhadu — pravdépodobnost, Ze se vySe pojistného plnéni bude liSit od plivodniho ocekavani;

e riziko vyvoje/nacasovani — pravdépodobnost, Ze dojde ke zmé&nam ve vySi zavazku pojistitele az ke konci sjednané doby paojisténi.

Jedna se o nejvyznamneéjsi riziko EGAP; jeho fizeni je vénovana zvySena pozornost.
EGAP fidi pojistné riziko:

e udrZzovanim vyssiho stavu likvidnich aktiv, nez je vyse zavazk( podle oéekavaného Skodniho pribéhu;
e prostiednictvim upisovaci politiky.




3.2. Riziko koncentrace
Riziko koncentrace predstavuje riziko ztraty vyplyvajici z vyznamné koncentrace vUci jedné osobé, skupiné osob, odvétvi €i zemi, ktera by predstavo-
vala vyznamnou pojistnou angazovanost. Riziko koncentrace v EGAP je vyznamné ovlivnéno jeho specifickou roli pfi statni podpore exportu.

Jedna se o vyznamné riziko EGAP vyplyvajici z podstaty jeho €innosti.

EGAP fidi riziko koncentrace:

e prostrednictvim upisovaci politiky;

e pomoci stanoveni podminek pojistnych smiuv;

e alokaci vlastnich zdroji na vyznamné koncentrace.

3.3. Riziko trzni

Riziko trzni predstavuje riziko ztraty vyplyvajici ze zmén trznich cen akcii a jinych trzné obchodovatelnych aktiv, Grokovych mér a ménovych kurzu.
Trzni riziko vznika z otevienych pozic v ménach, Grokovych sazbach a akciovych €i jinych obchodovatelnych produktech, které podléhaji vSeobechym
i specifickym pohyblim na trhu.

Jedna se o rizika, kterda maji pro EGAP nizkou, pripadné stfedni vyznamnost (kurzové riziko).

e V oblasti investovani jsou trzni rizika fizena prostrednictvim investi€ni strategie, ktera urcuje charakteristiku portfolia a limity akceptovatelného ri-
zika, které jsou pravidelné monitorovany. Finan€ni umisténi je diverzifikovano v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy pro pojiSt’ovny. Investicni limity
se stanovuji pro jednotlivé druhy financnich investic s respektovanim rizika protistrany.

e V oblasti pojistné angazovanosti je vyznamngjsi riziko kurzoveé, které EGAP aktivné sleduje a vyhodnocuje s tim, Ze v pripadé potieby alokuje zdroje
na jeho pokryti.

3.4. Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko ztraty schopnosti dostat finan€nim zavazkdm v dobég, kdy se stanou splatnymi. Spole€nost je vystavena kazdoden-
nimu cerpani svych dostupnych penéznich zdroj a existuje urcité riziko, Ze Ghradu zavazkl nelze provést véasnym zplsobem za vynaloZeni pfimére-
nych nakladu.

V souladu s platnou legislativou EGAP drzi dostatecnou €ast financniho umisténi v likvidnich a bonitnich finan€nich nastrojich, které slouzi k pokryti vy-
plat pojistného plnéni. Jedna se o riziko, které ma v pfipadé EGAP nizkou vyznamnost.

3.5. Riziko operacni

Riziko operatni predstavuje riziko ztraty zpliisobené vlivem nedostatkt ¢i selhani lidského faktoru, vnitinich procest, vnitinich systému a vlivem vngjsich
skute€nosti. Pod riziko operatni je zahrnovano riziko ztraty nebo zneuziti dat v informacnim systému, riziko pravni €i riziko compliance. Riziko nesplnéni
pozadavk( vyplyvajicich z pravnich predpist zahrnuje rovnéz moznost, Ze by transakce nemusely byt za stavajici legislativy pravné vymahatelneé.




Jedna se o rizika, ktera maji v pfipadé EGAP nizkou az stifedni vyznamnost.

Nejvyznamngéjsi casti operacnich rizik:

e riziko pravni u novych ¢i komplikovanych transakci realizovanych v relativné exotickych teritoriich se snazi EGAP minimalizovat jejich posuzovanim
pravnimi experty;

e riziko informacnich systému, véetné mozné ztraty dat, pfisnym nastavenim bezpetnostnich pravidel, ktera jsou pravidelné vyhodnocovana
a aktualizovana.

3.6. Rizika ostatni
Jedna se o dalSi druhy rizik, jako napr. Gvérové, tj. riziko selhani protistrany; v pripadé EGAP napf. selhani protistrany, v niz se nachazi finanéni umis-
téni, ¢i partnerské instituce na podporu exportnich avért (ECA — Export Credit Agency), jde-li o pasivni zajisténi, dale pak riziko strategické a reputacni.

EGAP je vystaven avérovému riziku, které vyplyva z neschopnosti protistrany uhradit splatné ¢astky v plné vysi.

K fizeni pojistného rizika EGAP vyuZiva v minimalni mife i zajisténi. Tim se vSak EGAP nezbavuje odpovédnosti prvotniho pojistitele, a pokud by zajisti-
tel nevyplatil pojistné plnéni z jakéhokoliv divodu, musi tak ucinit EGAP. EGAP periodicky sleduje Gvérové hodnoceni jednotlivych zajistitell a jejich fi-
nancni silu.

Pri vybéru struktury finanéniho umisténi EGAP vyhodnocuje bonitu protistran, resp. emitentt, kterou nasledné pravidelné prehodnocuje.

Predstavenstvo neprovadi explicitni aktivity v fizeni strategickych, obchodnich a reputacnich rizik. Pfedstavenstvo pfi svém rozhodovani postupuje dd-
sledné v souladu s pravnimi predpisy.




4. Financni umisténi

4.1. Pozemky a budovy — provozni

(tis. K&) 31. prosince 201 31. prosince 2010
Pozemky

Pofizovaci cena 103 960 103 960
Ocenovaci rozdily 4 633 4 633
Celkem 108 593 108 593
Budovy

Pofizovaci cena 506 860 506 804
Ocenovaci rozdily 79 810 79 810
Celkem 586 670 586 614
Porizovaci cena celkem 610 820 610 764
Ocenovaci rozdily celkem (bod 8.5.) 84 443 84 443
Provozni pozemky a stavby v realné hodnoté celkem 695 263 695 207

Spolecnost je vlastnikem budovy €.p. 701, Vodickova 34, Praha 1 s pozemkem €. parcely 2061 o vymeére 2 260 m?, zapsané na LV €. 198 — katastralni
Gzemi Nové Mésto.

Posledni ocenéni realné hodnoty pozemkt( a budov na zakladé znaleckého posudku bylo provedeno k 1. fijnu 2008. Vedeni Spoletnosti je presvédceno,
Ze od té doby nedoSlo k vyznamné zméné realné hodnoty pozemku a budov.

4.2. Financni umisténi v podnikatelskych seskupenich

(tis. K&) 31. prosince 201 31. prosince 2010
Podily v ovladanych osobach 0 115 664
Podily s podstatnym vlivem 921 306 783 817

Celkem 921 306 899 481




4.2.1. Podily v ovladanych osobach

K 31. prosinci 2010

Pocet Nominalni Pofizovaci Podil Podil Hospodarsky Cisty
akcii hodnota cena na zakladnim na zakladnim vysledek vlastni
(tis. KgE) (tis. KE) kapitalu kapitalu v roce 2010 kapital
(%) (tis. K&E) (tis. K¢E) (tis. KE)
KUPEG Gvérova pojist’ovna, a.s.,
Na Pankraci 1683/127, Praha 4 68 1000 90 222 34,00 68 000 -88 753 340 187
Ocenovaci rozdil 25 442
Realna hodnota * 115 664

* Vykazana acetni hodnota k 31. prosinci 2011 je stanovena na zakladé ocenéni ekvivalenci.

K 31. prosinci 2010 byla Spolecnost na zakladé ustanoveni Akcionarské smlouvy uzaviené mezi akcionari KUPEG spoluovladajici osobou této spolec-
nosti. V priibéhu roku 2011 byla prislusna ustanoveni Akcionarské smlouvy zruSena a Spolecnost jiz nebyla k 31. prosinci 2011 ovladajici osobou spolec-
nosti KUPEG.

4.2.2. Podily v osobach s podstatnym vlivem

K 31. prosinci 2011

Pocet Nominalni Pofizovaci Podil Podil Hospodarsky Cisty

akcii hodnota cena na zakladnim na zakladnim vysledek vlastni

(tis. K&) (tis. Kg) kapitalu kapitalu v roce 201 kapital

(%) (tis. KE) (tis. KE) (tis. KE)

Ceska exportni banka, a.s., Voditkova 34, Praha 1 50 10 000 530 000 20,00 800 000 161228 * 3 945 008 *
300 1000 300 000
Ocenovaci rozdil -40 998
Realna hodnota 789 002

KUPEG Gvérova pojist’ovna, a.s.,

Na Pankraci 1683/127, Praha 4 68 1000 90 222 34,00 68 000 48 475 388 662
Ocenovaci rozdil 42 082
Realna hodnota 132 304
Realna hodnota celkem ** 921 306

* Neauditované udaje.




K 31. prosinci 2010

Pocet Nominalni Pofizovaci Podil Podil

akcii hodnota cena na zakladnim na zakladnim

(tis. K¢&) (tis. K&) kapitalu kapitalu

(%) (tis. K¢)

Ceska exportni banka, a.s., Voditkova 34, Praha 1 50 10 000 530 000 20,00 800 000
300 1000 300 000
Ocenovaci rozdil -46 183
Realna hodnota celkem ** 783 817

** VVykazana acetni hodnota je stanovena na zakladé ocenéni ekvivalenci.

U zadné z uvedenych spole€nosti nebyly rozdily mezi procentualni vysi vlastnického podilu a hlasovacimi pravy.

4.3. Jina financni umisteni
4.3.1. Investice do cennych papird

(tis. KE) 31. prosince 2011
Ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem — podilové listy 290 654
Realizovatelné dluhové cenné papiry 13 061 060
Realna hodnota celkem 13 351714

4.3.2. Realizovatelné cenné papiry — podiloveé listy

(tis. KE) 31. prosince 2011
Neobchodované na burzach cennych papirt

Pofizovaci cena 275 318
Ocenovaci rozdily 15 336

Realna hodnota celkem 290 654

Hospodarsky Cisty
vysledek vlastni

Vv roce 2010 kapital
(tis. KE) (tis. K&)

82 444 3 919 085

31. prosince 2010
286 726

10 114 594

10 401 320

31. prosince 2010

270 000
16 726
286 726



4.3.3. Realizovatelné dluhové cenné papiry

(tis. KE)

Obchodované na hlavnim nebo vedlejSim trhu burz cennych papirt
Obchodované na volném trhu burz cennych papirt

Obchodované na trhu kratkodobych dluhopist

Obchodované na zahraniénich burzach cennych papir(

Nabéhla hodnota

Ocenovaci rozdil

Realna hodnota celkem

4.3.4. Depozita u financnich instituci

(tis. KE)
Tuzemské banky

5. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

5.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

1. ledna
(tis. KE) 2010
Porizovaci cena
Software 31058
Ostatni nehmotny majetek 4 797
Porizeni dlouhodobého nehmotného majetku 0
Porizovaci cena celkem 35 855
Opravky
Software 28 651
Ostatni nehmotny majetek 4 797
Opravky celkem 33 448
Zlstatkova hodnota 2 407

Prirastky

892

892
1784

887

887

31. prosince 2011
10 409 259

2 082 132

0

122 128

12 613 519

447 541

13 061 060

31. prosince 2011

6 943 560
Ubytky  31. prosince PfirGistky
2010
0 31950 2 200
0 4 797 0
892 0 2 200
892 36 747 4 400
29 538 913
4 797 0
0 34 335 913
2 412

31. prosince 2010
7 693 543

1314 073

699 612

121 791

9 829 019

285 575

10 114 594

31. prosince 2010
6 564 183

Ubytky  31. prosince
201

0 34 150
0 4 797
2 200 0
2 200 38 947

30 451
4 797
35 248
3 699



5.2. Dlouhodoby hmotny majetek - jiny nez pozemky a budovy

(tis. K&E)

Porfizovaci cena
Pristroje a zarizeni
Dopravni prostiedky
Umelecka dila

Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku

Porizovaci cena celkem
Opravky

Pristroje a zarizeni
Dopravni prostiedky
Opravky celkem

Zustatkova hodnota

6. Dluznici

(tis. K&)
31. prosince 2011

Do splatnosti

Po splatnosti

Celkem

Opravna polozka

Cista vyse pohledavek

(tis. KE)
31. prosince 2010

Do splatnosti

Po splatnosti
Celkem

Opravna polozka

Cista vyse pohledavek

1. ledna
2010

63 267
5 456
588
1032
70 343

59 248
5033
64 281
6 062

Prirtistky

1635
1779
37
2754
6 205

2998
815
3 813

Ubytky  31. prosince
2010

281 64 621

0 7 235

0 625

3 625 161
3 906 72 642

281 61965
0 5848
281 67 813
4 829

Pohledavky
za pojistniky
170

37

207

-30

177

Pohledavky
za pojistniky
22

37

59

-30

29

Prirtistky

2 951
1929

4 973
9 853

2 045
1160
3 205

Danove
pohledavky

851
0
851
0
851

Danové
pohledavky

77 201
0
77 201
0
77 201

Ubytky

11 609
2 320

4 968
18 897

11 609
2 320
13 929

Ostatni
pohledavky

2 327
365 905
368 232
-357 318

10 914

Ostatni
pohledavky

769

120 032
120 801
-119 791
1010

31. prosince
20M

55 963
6 844
625
166

63 598

52 401
4 688
57 089
6 509

Celkem

3348
365 942
369 290
-357 348

11942

Celkem

77 992
120 069
198 061
-119 821
78 240



Pohledavky za spfiznénymi osobami jsou uvedeny v bodé 16.

Na Spolecnhost mohou byt prevadény pojisténé pohledavky tykajici se jejich pojistnych produkti. V roce 2011 celkova nominalni hodnota pohledavek bez-
platné postoupenych na Spolecnost od pojistnik( z titulu Skodni udalosti €inila 938 040 tis. KE (2010: 1 445 794 tis. KE). Tyto pohledavky jsou prfi prfevodu
na EGAP vykazany v ostatnich pohledavkach a v ostatnich vynosech v netechnickém Gctu v pofizovaci cené, kterou je dohodnuta vyse pohledavky uve-
dena ve smlouvé o postoupeni. Dohodnuta hodnota pohledavek prevedenych na EGAP v roce 2011 cinila 247 153 tis. KE (2010: 2 768 tis. K&) (bod 12).

Zmeny opravne polozky k pochybnym pohledavkam Ize analyzovat takto:

(tis. KE)

Pocatecni zlistatek k 1. lednu
Tvorba opravné polozky
Rozpusténi opravné polozky

Konecny zlstatek k 31. prosinci

7. Prechodneé ucty aktiv

(tis. KE)

Casové rozligené vynosy (z pojistnych smluv)

Predplacené obchodni informace, komunikaéni a dalsi sluzby, €lenské prispévky
Zasoby

Ostatni

Celkem

8. Vlastni kapital
8.1. Zakladni kapital

(tis. KE)
1 300 kmenovych akcii v nominalni hodnoté 1 mil. K&, plné splacenych

20M

119 821
238 670
-1143
357 348

31. prosince 2011
7 966

7272

1416

1028

17 682

31. prosince 2011
1300 000

2010
120 001
983
-1163
119 821

31. prosince 2010
19 863

12 465

1608

43

33 979

31. prosince 2010
1300 000

Zakladni kapital byl splacen penéznimi vklady ve vysi 920 000 tis. KE a hodnotou nepenézitého vkladu ve vySi 380 000 tis. KE. Akcie Spolecnosti jsou

ve vlastnictvi Ceského statu v souladu s § 4 odst. 1 Zakona, zné&ji na jméno, jsou v zaknihované podobé a verfejné neobchodovatelné.




8.2. Zzakonny rezervni fond a fondy ze zisku

(tis. K&) 31. prosince 201 31. prosince 2010
Zakonny rezervni fond 260 000 260 000
Ostatni fondy ze zisku 2 104 949 1739 369
Celkem 2 364 949 1999 369

Zakonny rezervni fond Ize pouZzit vyhradné k Ghradé ztrat. V souladu s prisluSnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku Spole€nost vytvarela zakonny re-
zervni fond ve vySi 5 % z Cistého zisku ro€ne, dokud vySe tohoto fondu nedosahla 20 % zakladniho kapitalu.

8.3. Kapitalove fondy

(tis. K&) Pojisténi se statni podporou Ocenovaci rozdily Celkem
31. prosince 2011

Ostatni kapitalové fondy 7 786 277 69 482 7 855 759
z toho: vklady ze statniho rozpoctu 7 683 000 0 7 683 000
(tis. K&) PojiSténi se statni podporou Ocenovaci rozdily Celkem
31. prosince 2010

Ostatni kapitalové fondy 6 786 277 47 657 6 833 934
z toho: vklady ze statniho rozpoctu 6 683 000 0 6 683 000

V roce 2011 i 2010 Spole€nost obdrzela vklad ze statniho rozpoctu ve vysi 1 000 000 tis. K€ pro Gcely doplnéni pojistnych fond( uréenych pro kryti po-
jistné angazovanosti.

8.4. Ostatni fondy ze zisku

(tis. KE) 1. ledna 2010 Pouziti/prevod 31. prosince 2010 Pouziti/prevod 31. prosince 2011
Fond pojisténi se statni podporou 3 240 120 2 110 596 1129 524 363 462 1492 986
Fond zabrany Skod 494 438 0 494 438 0 494 438
Socialni fond a fond generalniho reditele 17 650 2 243 15 407 2 118 17 525
Fond spravy majetkového podilu KUPEG 100 000 0 100 000 0 100 000
Celkem 3 852 208 2 112 839 1739 369 365 580 2 104 949




8.5. Ocenovaci rozdily

(tis. KE)

Pozemky a budovy (bod 4.1.)
Financni umisténi v ovladanych osobach (bod 4.2.)

Finantni umisténi ve spole€nostech s podstatnym vlivem (bod 4.2.)

OdloZena dan (bod 13)

Ocenovaci rozdily celkem

8.6. Zisk/ztrata po zdanéni

0 zplsobu Ghrady ztraty za rok 2011 ve vySi 1 050 153 tis. KE rozhodne valna hromada.

Zpusob rozdéleni zisku za rok 2010 je uveden v prehledu o zménach vlastniho kapitalu.

9. Technické rezervy

(tis. K&E)
31. prosince 2011

Rezerva brutto

Rezerva brutto — aktivni zajisténi (bod 14)
Podil zajistitele (bod 14)

Rezerva netto

(tis. KE)
31. prosince 2010

Rezerva brutto

Rezerva brutto — aktivni zajisténi (bod 14)
Podil zajistitele (bod 14)

Rezerva netto

Rezerva

na nezaslouzené
pojistné

6 040 005

246 611

-266 183

6 020 433

Rezerva

na nezaslouzené
pojistné

4 842 936

189 481

-243 682

4 788 735

Rezerva

na pojistna
pInéni

5 377 155

0

0

5 377 155

Rezerva

na pojistna
pInéni

3 298 046

0

0

3 298 046

Rezerva
na prémie
a slevy
68 122

o

0

68 122

Rezerva
na prémie
a slevy
60 875

0

0

60 875

31. prosince 201

84 443
0

1084
-16 045
69 482

Vyrovnavaci
rezerva

O O 0o o

Vyrovnavaci
rezerva

3 477
0
0
3 477

31. prosince 2010
84 443
25 442
-46 183
-16 045
47 657

Celkem

11485 282
246 611
-266 183
11 465 710

Celkem

8 205 334
189 481
-243 682
8 151133



9.1. Rezerva na pojistna plnéni

tis. K& . prosince . prosince

(tis. KE) 31 i 20m 3 i 2010
RBNS 3 018 576 3 031886
IBNR 2 358 579 266 160
Celkem 5 377 155 3 298 046

Vzhledem k soutasné nejistoté ohledné budouciho splaceni vyvoznich odbératelskych avérd poskytnutych dluznikim ve sklarstvi v Rusku vytvorila
v roce 2011 Spolecnost IBNR rezervu ve vysi 2 240 298 tis. KE.

9.2. Zmeéna stavu hrubé vyse rezervy na pojistna plnéni

Odhad celkovych nakladd na pojistna plnéni k 31. prosinci 2011

Pojistna plnéni vznikla v roce

(tis. KE) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M Celkem
Ke konci Gcetniho obdobi 57 623 518 265 760 169 141 315 644 764 847 087 3193 344 1199 934 3 017 333

o 1 rok pozdéji 32 223 486 696 453 853 125 824 682 610 728 389 3 308 397 1051 803

0 2 roky pozdéji 22 255 486 583 449 912 125 493 672 964 473 421 3 362 862

o 3 roky pozdéji 34 306 175 433 444 081 116 767 396 310 497 326

0 4 roky pozdéji 32 085 175 467 432 902 116 813 401 083

0 5 let pozdéji 32 126 175 208 432 902 116 813

0 6 let pozdégji 31502 175 309 432 902

0 7 let pozdgji 31502 170 380

0 8 let pozdégji 31502

Soucasny odhad nakladt

na celkova pojistna plnéni 31502 170 380 432 902 116 813 401 083 497 326 3 362 862 1051 803 3 017 333 9 082 004
Kumulovana vyplacena pojistna

plnéni k 31. prosinci 2011 -31502 -170 380 -432 902 -116 813 -323 508 -486 357 -1886 5390 -234 735 -22 062 -3 704 8489
Celkova vysSe rezerv

na pojistna plnéni 0 0 0o 0 77 575 10 969 1476 272 817 068 2995 271 5 377 155
Hruba vyse rezervy na pojistna

pInéni k 31. prosinci 2011 5 377 155




Odhad celkovych nakladd na pojistna plnéni k 31. prosinci 2010

Pojistna plnéni vznikla v roce

(tis. KE) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Celkem
Ke konci Gcetniho obdobi 57 623 518 265 760 169 141 315 644 764 847 087 3193 344 1199 934

o 1 rok pozdgji 32 223 486 696 453 853 125 824 682 610 728 389 3 308 397

0 2 roky pozdéji 2 255 486 583 449 912 125 493 672 964 473 421

o 3 roky pozdgji 34 306 175 433 444 081 116 767 396 310

0 4 roky pozdéji 32 085 175 467 432 902 116 813

0 5 let pozdéji 32 126 175 208 432 902

0 6 let pozdgji 31502 175 309

0 7 let pozdgji 31502

Soucasny odhad nakladu

na celkova pojistna plnéni 31502 175 309 432 902 116 813 396 310 473 421 3 308 397 1199 934 6 134 588
Kumulovana vyplacena pojistna

plnéni k 31. prosinci 2010 -31502 -170 379 -432 902 -116 813 -270 400 -460 182 -1349 621 -4 743 -2 836 542
Celkova vyse rezerv

na pojistna plnéni 0 4 930 0 0 125 910 13239 1958 776 1195 191 3 298 046
Hruba vysSe rezervy na pojistna

pInéni k 31. prosinci 2010 3 298 046

9.3. Vyrovnavaci rezerva

(tis. Kg) 31. prosince 201 31. prosince 2010
Odvétvi 15 — pojisténi zaruk 0 3 477

Vyrovnavaci rezerva celkem 0 3 477




Zmeénu stavu hrubé vySe technickych rezerv Ize analyzovat takto:

Rezerva

na nezaslouzené

(tis. KE) pojistné
K 1. lednu 2010 3 683 496
Tvorba 2 037 639
Pouziti -688 718
K 31. prosinci 2010 5 032 417
Tvorba 2 081 331
Pouziti -827 132
K 31. prosinci 2011 6 286 616

10. Ostatni rezervy

Ostatni rezervy k 31. prosinci 2011 pfedstavuji rezervu na nevybranou dovolenou ve vySi 4 957 tis. KE (31. prosince 2010: 3 551 tis. K&).

Zmenu stavu ostatnich rezerv Ize analyzovat takto:

(tis. KE)

Rezerva na nevybranou dovolenou
K 1. lednu

Tvorba

Pouziti

K 31. prosinci

Rezerva

na pojistna
pInéni

4 002 087
1753 500
-2 457 541
3 298 046
3 937 200
-1 858 091
5 377 155

Rezerva
na prémie
a slevy
55 192

14 259

-8 576

60 875

12 602

-5 355

68 122

Vyrovnavaci
rezerva

17 399
3 477
-17 399
3 477
0

-3 477
u}

20M

3 551
4 957
-3 551
4 957

Celkem

7758 174
3 808 875
-3 172 234
8 394 815
6 031133
-2 694 055
11731893

2010

2 605
S50
-2 605
3 551



11. Véritelé

(tis. KE) 31. prosince 2011 31. prosince 2010
Dlouhodobé zavazky

— splatné nad 5 let

— splatné od 1 roku — 5 let

Kratkodobé zavazky

— splatné do 1 roku 9 452 9 656
Celkem 9 467 9 673

Spolecnost neeviduje zadné zavazky po splatnosti z pojistného na socialni zabezpeceni, prispévku na statni politiku zaméstnanosti, verejného zdravot-
niho pojiSténi a dafnovych nedoplatkd.

Ostatni zavazky lze analyzovat takto:

(tis. K&) 31. prosince 201 31. prosince 2010
Zavazky k zaméstnanciim ze zavislé ¢innosti 5 418 4 560
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 2 090 1953
Darniové zavazky — véetné dané z prijmi pravnickych osob -5 141
Prijaté provozni zalohy 1 -36
Ostatni zavazky 1952 3 055
Celkem 9 466 9 673

Zavazky se spriznénymi osobami jsou uvedeny v bodé 16.




12. Ostatni vynosy
Ostatni vynosy lze analyzovat takto:

(tis. K&E)

Vynosy z postoupenych pohledavek (bod 6)
Inkaso z vymozenych pohledavek

Kurzové zisky

Najemné a souvisejici sluzby

Ostatni

Celkem

13. Dan z prijmu
Splatna dan byla vypoctitana nasledovne:

(tis. KE)

Zisk /ztrata pred zdanénim

Vynosy nepodléhajici zdanéni

Danoveé neuznatelné naklady

Danovy zaklad

Uplatnéné danové ztraty minulych let
Upraveny danovy zaklad/darfova ztrata
Splatna dan z pfijmua ve vysi 19 %

20M
247 153
486 932
1151
26 853
5744
778 193

20M

-1 050 153
-59 445
297 168
-812 430
0

-812 430
0

2010
2768
59 699
21430
26 765
4 537
115 199

2010

377 331
-79 637
64 672
362 366
-362 366
0

0



OdloZzena danova pohledavka (+) a zavazek (-) k 31. prosinci 2011 a 31. prosinci 2010 byly vypocteny sazbou dané ve vysSi 19 % a lze je analyzovat

nasledovne:

(tis. KE)

Odlozeny danovy zavazek

Precenéni budov a pozemk ve vlastnim kapitalu (bod 8.5.)
Zrychlené danové odpisy

Odlozeny danovy zavazek celkem

OdloZzena danova pohledavka

Dariové ztraty

Ostatni

Odlozena danova pohledavka celkem

Potencialni ¢ista odloZzena danova pohledavka

31. prosince 2011

-16 045
-59 606
-75 651

500 783

1034
501 817
426 166

31. prosince 2010

-16 045
-56 977
-73 022

346 421

0
346 421
273 399

Potencialni €ista odlozena danova pohledavka k 31. prosinci 2011 a 31. prosinci 2010 nebyla zalctovana, protoze podle vedeni Spole€nosti neni jeji

uplatnéni v budoucnosti pravdépodobné.

14. Zajisteni
14.1. Aktivni zajisténi

(tis. KE)

Technické rezervy vztahujici se k aktivnimu zajisténi (bod 9)
Predepsané hrubé pojistné

Podil zajistitel(l na tvorbé a pouziti rezervy na nezaslouzené pojistné
Provize z aktivniho zajisténi

Vysledek aktivniho zajisténi

20M
246 611
89 616
-57 130
-8 962
23 524

2010
189 481
15 893
13 181
-1627
27 447



v -

14.2. Pasivni zajisténi

(tis. K&E)

Podil technickych rezerv pokryty zajisténim (bod 9)
Predepsané hrubé pojistné postoupené zajistitellim
Podil zajistiteltl na tvorbé a pouziti rezervy

Provize ze zajisteni

Vysledek pasivniho zajisténi

15. Technicky ucet nezivotniho pojisténi

15.1. Nezivotni pojisténi

Predepsané
(tis. K&) hrubé pojistné
20M
Pojisténi avéru (odvetvi 14) — pojisténi se statni podporou 2 229 280
Pojisténi zaruky (odvétvi 15) 17 532
Pojisténi raznych finan€nich ztrat (odvétvi 16) 11764
Celkem 2 258 576
2010
Pojisténi avéru (odveétvi 14) — pojiSténi se statni podporou 1918 223
Pojisténi zaruky (odveétvi 15) 50 080
Pojisténi riznych financnich ztrat (odvétvi 16) 289 412
Celkem 2 257 715

15.1.1. Geografické €lenéni hrubého predepsaného pojistného

Zaslouzené
hrubé pojistné

870 352
34 524
71194
976 070

717 589

28 975
139 580
886 144

VeZkeré predepsané pojistné na neZivotni pojisténi plyne ze smluv uzavienych na Gzemi Ceské republiky.

20M
266 183
-50 807
22 501
5 081
-23 225

Hrubé naklady
na pojistna plnéni

2 645 499
16 604
295 797

2 957 900

1208 097
-366 244

-2 384
839 469

2010
243 682
-176 235
153 585

17 675
-4 975

Hrubé provozni
vydaje

177 119
45 416
22 708
245 243

153 329
41 410
20 705

215 444



15.2. Spravni rezie

(tis. K&) 20M 2010
Osobni naklady 178 343 149 545
Ostatni spravni naklady 25 460 30 076
Odpisy dlouhodobého majetku 4 118 4 700
Provozni naklady budovy 10 895 13 126
Informacni a komunikacni sluzby 3 988 4 486
Poradenstvi a ostatni ovérovaci sluzby 2 543 3189
Ovéreni statutarni Géetni zaveérky 1735 1928
Spravni rezie celkem 227 082 207 050

15.3. Osobni naklady

Osobni naklady Ize analyzovat nasledujicim zptsobem:

(tis. K&) 20M 2010
Mzdy a odmény €leniim statutarnich a dozorcich organt 39 952 38 926
Mzdy a odmény ostatnim clenim vedeni 19 085 17 114
Ostatni mzdy, osobni naklady a odmény zaméstnanct 75 248 58 488
Socialni naklady a zdravotni pojisténi 44 058 35 017
Osobni naklady celkem 178 343 149 545
20M 2010
Pocet zaméstnanct
Primeérny pocet zaméstnancti kromeé vedeni 89 86
Pocet ¢lend vedeni 21 19
Celkem 110 105
Pocet clenl predstavenstva 5 5
Pocet €lent dozorci rady 9 9

Vedeni Spolecnosti — vykonny management zahrnuje generalniho reditele, jeho nameéstky a rfeditele jednotlivych odbort. Pfedstavenstvo Spole€nosti
bylo v letech 2011 a 2010 tvoreno vyhradné €leny vykonného vedeni Spolecnosti.




Za vykon funkce €lena predstavenstva a dozorti rady nejsou vyplaceny Zadné odmeény. Akcionafi ani cleniim predstavenstva a dozorci rady nebyly v le-
tech 2011 a 2010 poskytovany zadné zalohy, pujeky, Gvéry ani zaruky. Ridicim pracovnikiim Spole€nost pfispiva na kapitalové Zivotni pojisténi, v roce
2011 Einily naklady 3 440 tis. K& (2010: 6 505 tis. KE).

Vedoucim zaméstnanctm (pocinaje nameéstky) jsou k dispozici sluzebni vozidla. Celkova pofizovaci cena téchto automobil(l k 31. prosinci 2011 €inila
4 715 tis. K€ (k 31. prosinci 2010: 3 704 tis. Kc).

15.4. Ostatni spravni naklady
Ostatni spravni naklady zahrnuji zejména naklady na cestovné, poStovné a telekomunikace, naklady na pojiSténi osob i majetku, vzdélavaci kurzy,
opravy a udrzbu budovy.

16. Transakce se spriznénymi stranami

Kromeé transakci zverejnénych v bodé 15 se Spoletnost podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

(tis. KE) 2011 2010
Vysledkoveé transakce

CEB

Primé hrubé predepsané pojistné 1115 546 877 289
Fakturace z najemni smlouvy 22 838 22 621
Ostatni fakturace z pojistnych smluv 434 234
Ostatni prefakturace 2 17
Urokovy vynos 28 278 16 172
Celkem 1167 098 916 333
Tvorba rezervy na pojistna plnéni -2 240 298 -1 001 368
Pojistna plnéni -226 990 -517 278

Celkem -2 467 288 -1518 646




(tis. K&E)

Vysledkoveé transakce

KUPEG

Vynos z poskytnutého komeréniho zajistného
Ostatni vynosy (prefakturace)

Vynosy celkem

Provize ze zajistného (naklad)

CMZRB

Urokovy vynos
Tyto transakce byly realizovany za béznych trznich podminek.

Spolecnost vykazovala tyto zlstatky se spfiznénymi stranami:

(tis. K&E)

CEB

Bézné acty
Terminoveé vklady
Postoupené pohledavky
Jiné pohledavky
Celkem

RBNS

IBNR

Jiné zavazky
Celkem

CMZRB

Bézné acty
Terminoveé vklady
Celkem

20M

0O 0O 0o o

1369

31. prosince 201

128

2726 099

249 064

31

2 975 322
-1430 740
-2 341829
0

-3 772 569

14
120 444
120 458

2010

SirS
466
845

2 408

31. prosince 2010

18

1933 158
12 961

38

1946 175
-915 068
-95 477
-5 029
-1015 574

13
262 701
262 714

Bézné ¢ty a terminoveé vklady jsou Groceny trZznimi Grokovymi sazbami. Ostatni pohledavky a zavazky vici sprfiznénym stranam vznikly za stejnych

podminek a arokovych sazeb jako s jinymi klienty.




17. Potencialni zavazky

Vedeni Spoletnosti si neni vedomo zadnych potencialnich zavazk( Spole€nosti k 31. prosinci 2011.

18. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoSlo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Gcetni zaveérku k 31. prosinci 2011, s vyjimkou téch, které jiz tato
Gcetni zavérka obsahuje.

Schvaleni acetni zavérky
Utetni zavérka byla schvalena predstavenstvem a byla z jeho povéieni podepsana.

16. bfezna 2012

Ing. Karel Pleva Ing. Milan Simagek
predseda predstavenstva clen predstavenstva
generalni reditel namestek generalniho reditele




Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich
mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovla-
dajici osobou za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 podle ustanoveni

§ 66a odst. 9 zakona €. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku

s -

Identifika€ni idaje spolecnosti:

Obchodni firma: Exportni garantni a pojiSt’ovaci spolecnost, a.s.

(dale ,,EGAP*)

Sidlo spole€nosti: Praha 1, Voditkova 34/701, PSC 111 21

Identifikaéni ¢islo: 45279314

Danoveé identifikacni €islo: Cz45279314

Zapis v obchodnim rejstfiku: zapsano v obchodnim rejstfiku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1619

Zakladni kapital: 1 300 000 000 K¢

splaceno: 100 %

Forma akcii: akcie jsou v zaknihované podobég, verejné neobchodovatelné
Identifikaéni ¢isla cennych papird (ISIN): CZ0008040508

Jmenovita hodnota jedné akcie: 1 000 000 K¢

Pocet hlasu spojenych s akcii: jeden hlas

Predmeétem podnikani EGAP v souladu se zakonem €. 277/2009 Sbh., o po-
jiSt’ovnictvi, a v souladu se zakonem €. 58/1995., o pojist’'ovani a financo-
vani vyvozu se statni podporou a o doplnéni zakona €. 166/1993 Sh,,

o Nejvyssim kontrolnim Grfadu, ve znéni pozdéjSich predpist (dale ,,zakon
€. 58/1995 Sh.“) a na zakladé povoleni k provozovani pojiSt’ovaci a zajis-
t’ovaci €innosti a ¢innosti souvisejicich udéleného Ministerstvem financi
jsou tyto €innosti:

a) pojist’ovaci cinnost dle zakona o pojiSt’ovnictvi v rozsahu pojistného
odvétvi €. 14, 15 a 16 nezivotnich pojistént:

1. pojisténi vyvoznich Gvérda a tuzemskych pohledavek proti trzné zajis-
titelnym komertnim a teritorialnim rizikim nezaplaceni na komeréni
bazi a s komerénim zajiSténim, pojisténi kratkodobych vyvoznich
avérd proti nezaplaceni v disledku teritorialnich nebo kombinova-
nych teritorialnich a trzné nezajistitelnych komerénich rizik,

2. v souladu s § 1 odst. 2 zakona €. 58/1995 Sh. pojisténi vyvoznich
avérovych rizik, zahrnujici:

2.1. pojisténi kratkodobych vyvoznich Gvérd proti nezaplaceni v di-
sledku teritorialnich nebo kombinovanych teritorialnich a trzné
nezajistitelnych komerénich rizik,

2.2. pojisténi dlouhodobych vyvoznich Gvérd proti nezaplaceni v di-
sledku teritorialnich nebo kombinovanych teritorialnich a trzné
nezajistitelnych komerénich rizik nebo nezaplaceni v disledku
trzné nezajistitelnych komercnich rizik,

2.3. pojisténi avérd na investice proti nezaplaceni v dlsledku terito-
rialnich nebo kombinovanych teritorialnich a trzné nezajistitel-
nych komerénich rizik nebo nezaplaceni v disledku trzné neza-
jistitelnych komerenich rizik,



2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

pojisténi investic v zahranici proti teritorialnim rizikiim, prede-
v&im proti riziku zamezeni prevodu vynosu z investice, vyvilast-
neéni nebo politicky motivovaného nasilného poskozeni,
pojisténi proti ztratam vyvozcl a investorl spojenych s pfipra-
vou a realizaci obchodnich ¢innosti,

pojisténi avérd poskytnutych vyrobci nebo vyvozci na financo-
vani vyvoje nebo vyroby uréené pro vyvoz proti riziku nespla-
ceni avéru v disledku neschopnosti vyrobce nebo vyvozce splnit
podminky smlouvy o vyvozu,

pojisténi bankovnich zaruk nebo jinych sluzeb poskytnutych
bankou vyvozce zahranicni osobé za vyvozce proti riziku ne-
splnéni smluvnich zavazkl vyvozce ze smlouvy o vyvozu,
pojisténi rizik kurzové ztraty ¢eské koruny vUci cizim ménam
vzniklé v pripadé pojistného plnéni v dasledku rozdilu kurzu
platného pfi sjednani pojistné smlouvy a kurzu platného pfi vy-
platé pojistného plnéni,

pojisténi avérd malych a stfednich podnikateld.

b) zajiSt’'ovaci cinnost dle zakona o pojist’ovnictvi v rozsahu zajist’ovaci

¢innosti pro pojistné odvétvi €. 14 a 15 nezivotnich pojisténi, tj.:

1. pojiSténi avéru a zaruk podle § 1 odst. 2 pism. h) zakona €. 58/1995
Sh. vl&i zahrani¢nim Gvérovym pojist’'ovnam ve vztahu k pojisténi
poskytnutému podle bodu 2.1, 2.2. a 2.7. v souvislosti s G€asti vy-
vozce na dodavkach zbozi nebo poskytnuti sluzeb dovozci uskutec-

nénych zahrani¢€ni osobou, a to v rozsahu podilu vyvozce na téchto
dodavkach,

2. pojisténi vyvozu proti trzné nezajistitelnym teritorialnim a trzné ne-
zajistitelnym komer€nim rizikim podle § 1 odst. 2 pism. i) zakona
¢. 58/1995 Sh. v(ci Gvérovym pojist’ovnam,

3. pojisténi averd malych a stfednich podnikatel( podle § 1 odst. 2
pism. j) zakona €. 58/1995 Sh.

cinnosti souvisejici s pojisSt’ovaci cinnosti dle zakona o pojist'ovnictvi

1. zprostiedkovatelska €innost provadéna v souvislosti s pojiSt'ovaci
nebo zajist’'ovaci ¢innosti,

2. poradenska €innost souvisejici s pojisténim fyzickych nebo pravnic-
kych osob,

3. Setfeni pojistnych udalosti,

4. vzdélavaci ¢innost v oblasti pojiSt’ovnictvi a jinych finan€nich sluzeb,

5. zprostfedkovani jinych finan€énich sluzeb.



Popis vztahu mezi propojenymi osobami:

1. Vztah mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou
EGAP ma jediného akcionafe, stat — Ceskou republiku, ktera je
ve vztahu k EGAP (ovladana osoba) osobou ovladajici.

Akcionarska prava statu vykonavaji v souladu se zakonem €. 58/1995 Sh.
tato ministerstva:

Ministerstvo financi, 520 hlas,

Ministerstvo primyslu a obchodu, 468 hlas,

Ministerstvo zahrani€nich véci, 156 hlas,

Ministerstvo zemeédéalstvi, 156 hlast.

Zastupci Ministerstva financi, Ministerstva pramyslu a obchodu, Minister-
stva zahranitnich véci a Ministerstva zemeédélstvi jsou Gcastni v souladu

se zakonem ¢. 58/1995 Sh. v dozorci radé EGAP.

2. Vztah mezi EGAP a KUPEG uvéerovou pojist’ovnou, a.s.
EGAP vlastni 34 % KUPEG Gveérové pojist'ovny, a.s. (dale KUPEQG).

Do 20. 4. 2011 byl EGAP ovladajici osobou.

0d 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 byla ovladajici osobou vlastnici 66 %
akcii spoletnosti KUPEG spole€nost Ducroire-Delcredere SA. NV, Belgie.

3. Vztah mezi EGAP a Ceskou exportni bankou, a.s.
EGAP vlastni 20 % zakladniho kapitalu Ceské exportni banky, a.s. (dale
CEB), a 80 % zakladniho kapitalu CEB vlastni stat — Ceska republika.

4. Vztahy mezi jinymi propojenymi osobami ve vztahu
k EGAP

V jinych spole€énostech nema EGAP majetkovou Gcast.

Stat jako ovladajici osoba EGAP je soucasne podle znalosti EGAP ovlada-
jici osobou, popf. zfizovatelem kromé CEB i u nasledujicich osob, se kte-
rymi ma EGAP uzavieny smlouvy:

Ceskomoravska zaru€ni a rozvojova banka, a.s.

(dale ,,dalSi ovladana osoba“).

Obchodni vztahy s propojenymi osobami:

Vztahy mezi statem a EGAP a smlouvy platné v obdobi
od 1. 1. 2011 do 31. 12. 201

EGAP takové smlouvy neuzavrel. Vztahy EGAP se statem nejdou nad ra-
mec vztah( obvyklych mezi akcionafem a EGAP a zakona €. 58/1995 Sh.



Vztahy a smlouvy mezi EGAP a CEB
Pojistné smlouvy uzaviené za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011:

pocet charakter smluv

13 Smlouvy o pojisténi vyvoznich Gvérovych rizik podle vSeobecnych pojistnych podminek typu D

Smlouvy o pojisténi vyvoznich aveérovych rizik podle vSeobecnych pojistnych podminek typu F

Smlouvy o pojisténi vyvoznich Gvérovych rizik podle vSeobecnych pojistnych podminek typu Z

Smlouvy o pojisténi vyvoznich Gveérovych rizik podle vSeobecnych pojistnych podminek typu Bf

28 Celkem smluv

4 Pojistna rozhodnuti k limitnim smlouvam o pojisténi podle vseobecnych pojistnych podminek typu F uzavienym v prfedchozich letech
1 Pojistna rozhodnuti k limitnim smlouvam o pojisténi podle vSeobecnych podminek typu Z uzavienym v pfedchozich letech

5 Celkem pojistnych rozhodnuti k limitnim smlouvam z minulych let

Smlouvy o Gpravé prav a povinnosti uzaviené v obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011
celkem pocet smluv 4

Smlouvy o postoupeni pohledavky uzaviené v obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011:
celkem pocet smluv 2




Dalsi smlouvy platné v obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011

Smlouva o vedeni bézného G¢tu

Smlouva o najmu nebytovych prostor

Smlouva o pouZivani kompatibilniho média v platebnim styku

Smlouva o zfizovani vkladovych GEtd a o pravidlech a podminkach pro
ukladani terminovanych vklad( s individualni Grokovou sazbou na vkla-
dové acty

Dohoda o spolupraci pfi poskytovani podpory malého a stfedniho podnikani
Dohoda o spolupraci pri pojist’ovani obchodnich pripad(l — predexportnich
aveérd proti riziku jejich nesplaceni a bankovnich zaruk proti riziku jejich
uplatnéni, poskytnutych pro malé a stifedni podniky

Smlouvy s dalSimi statem ovladanymi osobami platné v obdobi
od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011

Ceskomoravska zaru€ni a rozvojova banka, a.s.

Ceska posta, s.p.

Soudni spory
V roce 2011 nebyly vedeny zadné soudni spory se statem nebo jim ovla-
danou osobou.



Prohlaseni predstavenstva

Predstavenstvo EGAP prohlaSuje, Ze EGAP nema uzavieny v poslednim
Gcetnim obdobi s ovladajici osobou Zadné smlouvy a veskeré vztahy byly
uskutecnény v souladu s platnymi pravnimi predpisy, zejména se zakonem
. 58/1995 Sh. S CEB a daldimi ovladanymi osobami stejnou ovladajici oso-
bou ma EGAP uzavieny smlouvy v ramci béznych obchodnich vztaht, které
nezakladaji nevyhodné postaveni EGAP, CEB ani dal3ich ovladanych osob.
Predstavenstvo dale prohlasuje, Ze v poslednim G€etnim obdobi ovladajici
osoba nevyuzila svého vlivu, aby prosadila prijeti opatfeni nebo uzavreni
takové smlouvy, z nichZ mze EGAP vzniknout majetkova Gjma.

Predstavenstvo EGAP prohlasuje, Ze Gdaje uvedené ve zpraveé jsou prav-
divé a jsou v ni uvedeny vSechny zjistitelné Gdaje o propojenych osobach.

V Praze dne 19. bfezna 2012

Ing. Karel Pleva

pfedseda predstavenstva

generalni reditel

Exportni garan€ni a pojiSt’ovaci spoletnost, a.s.

c\
/AW

Ing. Milan Simacek

tlen predstavenstva

nameéstek generalniho reditele

Exportni garanc€ni a pojiSt’ovaci spoletnost, a.s.



Organy spolecnosti

Predstavenstvo

Ing. Karel Pleva — predseda
JuDr. Miroslav Somol, CSc.
Ing. Ladislav Reznitek
JuDr. Jifi Skuhra

Ing. Milan Simatéek

Dozorci rada

Magr. Zdenék Zajitek — predseda (Ministerstvo financi CR)

Ing. Milan Hovorka — mistopiedseda (Ministerstvo primyslu a obchodu CR)
Ing. Tomas Zidek (Ministerstvo financi CR)

Ing. Tomas Dub (Ministerstvo zahranitnich véci CR)

Zdenaék Vali§, M.A. (Ministerstvo priimyslu a obchodu CR)

Ing. Oldfich €ernoch, CSc. (Ministerstvo zemé&délstvi CR)

JuDr. Ing. Marek Dlouhy (zastupce zaméstnanc( EGAP)

Ing. Jaroslav Koplik (zastupce zaméstnancl EGAP)

Ing. Petr Martasek (zastupce zaméstnancl EGAP)



Organizacni schéma

Generalni reditel

Sekretariat

Odpovédny pojistny matematik
Samostatné zaméstnanecké oddéleni
Odbor PR a komunikace

Vnitini auditor

Odbor mezinarodnich Generalni inspektor Odbor pojisténi Odbor finanéné Odbor likvidace Skod

vztaht vyvoznich aveérd ekonomicky

Compliance officer Odbor komplexniho Odbor pojisténi Odbor informacni Odbor vymahani
fizeni rizika predexportnich avéru, soustavy pohledavek

investic a zaruk
Metodik pojist’ovny Odbor fizeni Odbor informacnich

projektovych rizik technologii

Odbor vnitini spravy

Odbor pravnich sluzeb




Zprava nezavislého auditora

Zprava nezavislého auditora

akcionafi spole¢nosti Exportni garanéni a pojiStovaci spole¢nost, a.s.

Oveérili jsme tcetni zavérku spoleénosti Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s., identifika¢ni ¢islo 452 79 314, se sidlem
Vodickova 34/701, Praha 1 (dale ,Spole¢nost®) za rok kon¢ici 31. prosince 2011 uvedenou ve vyro¢ni zpravé na stranach 19 az 52,
ke které jsme dne 16. bfezna 2012 vydali vyrok uvedeny na strané 17.

Zprava o vyroéni zpraveé

Oveétrili jsme soulad ostatnich informaci obsaZenych ve vyrocni zpravé Spole¢nosti za rok konéici 31. prosince 2011 s vyse uvedenou
ucetni zavérkou. Za spravnost vyro¢ni zpravy odpovida statutarni organ Spolec¢nosti. Nasim tikolem je vydat na zakladé provedeného
ovéteni vyrok o souladu vyrocni zpravy s tcetni zavérkou.

Uloha auditora

Ovéteni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplikaéni dolozkou Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni napldnovat a provést ovéreni tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ostatni informace
obsazené ve vyro¢ni zprave, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s piislu§nou téetni zavérkou. Jsme presvédceni, ze provedené ovéfeni poskytuje piiméreny podklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Virok

Podle naseho nazoru jsou ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpraveé Spolec¢nosti za rok konéici 31. prosince 2011 ve vSech
vyznamnych ohledech v souladu s vyse uvedenou tcetni zavérkou.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Kateiinska 40/466, 120 oo Praha 2, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 251 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych
spole¢nosti u Komory auditorti Ceské republiky pod opravnénim &islo 021.




e

pwc

Zprava o ovéreni zpravy o vztazich

Dale jsme provedli provérku piiloZené zpravy o vztazich mezi Spole¢nosti a jeji ovladajici osobou a mezi Spole¢nosti a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok konéici 31. prosince 2011 (déle ,,Zprava”). Za Gplnost a spravnost Zpravy
odpovida statutarni organ Spole¢nosti. Nasi tlohou je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko k této Zprave.

Rozsah ovérent

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Auditorskjm standardem ¢. 56 Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s timto standardem
jsme povinni naplanovat a provést provérku s cilem ziskat omezenou jistotu, ze Zprava neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti.
Provérka je omezena pfedevsim na dotazovani zaméstnanci Spolec¢nosti, na analytické postupy a vybérovym zptisobem provedené
provéteni vécné spravnosti idaji. Proto provérka poskytuje nizsi stuperi jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto
nevyjadiujeme vyrok auditora.

Zaver

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zidné vyznamné vécné nespravnosti v dajich uvedenych ve Zpravé sestavené v souladu

s pozadavky §66a obchodniho zékoniku.

3. kvétna 2012

PiicassArdscn ospno Hidl v

zastoupena
; s
Ing. Marek Richter Ing. Kristina Vancurova

partner statutarni auditorka, opravnéni ¢. 2085




Identifikacni a kontaktni udaje

Exportni garancni a pojiSt’ovaci spolecnost, a.s.

Datum vzniku: 1. €ervna 1992
Zakladni kapital: 1 300 000 000 K¢

Identifika€ni gislo: 45279314

Danoveé identifikacni Cislo: CZ45279314

Zapis v obchodnim rejstriku: zapsano v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1619

Sidlo: Voditkova 34/701, 111 21 Praha 1

Telefon: + (420) 222 84111

E-mail: info@egap.cz

Internet: www.egap.cz

Bankovni spojeni: 41908111/0100 u Komereéni banky, Praha 1




Vydala Exportni garancni a pojist'ovaci spoletnost, a.s., 2012
Design, produkce a vyroba: @ B.L.G. Prague, 2012
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