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Vazeni prételé ceského exportu,

exportnf pojistovna EGAP letos slavi 25 let své existence, a tak
se 14. ¢islo naseho Casopisu od téch predeslych trochu lisf.
Zapatrali jsme v naSem archivu a pokusili jsme se toto Ctvrt-
stoleti shrnout do pribéhu, ktery najdete na dalsich strankach.
A nenf to pouze pifbéh EGAP, odrdzf totiz predevsim vyvo
Ceského prlimyslu a ekonomiky za poslednich 25 let. Ekono-
miky, kterd je prfmo zavisld pravé na Uspéchu ¢i nelispéchu
vas, exporterQ.

Historie Uvérovych pojistoven v zahranicf je pritom mnohem
delSf a zacala se psat ve 30. letech minulého stoletf. Byli jsme
tenkrdt, v roce 1929, jednou z prvnich zemf, kde takova ko-
mercni Uvérova pojistovna vznikla. A nékteré dalsi zemé tento
model prevzaly a na rozdil od nds dale rozvijely. Po roce 1992
jsme se tak dostali do situace, kdy jsme se pravé od ostat-
nich zemfmohli inspirovat a jejich zkusenosti vyuzit. A to i diky
tomu, Ze jsme se jako prvni'ze stfedoevropskych zemf'stali Cle-
nem Bernské unie, ktera svétové Uvérove pojistovny sdruzuje.

Zajem o pojisténi Ceskych investic

v zahrani¢i narQsta

EGAP a podminky pojisténi exportu

na Ukrajinu a do Béloruska

Novinky ze svéta bank

Zajimavosti od ekonomickych diplomatt

M&li byste védét...

A tato vyména zkusenostf pokracuje dodnes, vice se mlzete
dozvédét z rozhovoru s jejim prezidentem Topim Vesterim,
ktery pfijal nase pozvani a byl jednim z hlavnich vystupuijicich
na konferenci, kterou jsme k 25 letlim EGAP poradali v péice
cervna.

| EGAP je podobné jako celd nase ekonomika zavisly na Uspé-
chu vas, exportérl. A na tom, jakym zplsobem své aktivity
rozvijite. Trendem poslednich péti let je ndrlist zajmu o po-
jisténf Ceskych investic v zahrani¢i. Tento produkt se do-
konce v poslednich dvou letech dostal do ¢ela pomysiného
Zzebricku, pravé objem pojisténych investic tvorf velkou ¢ast
celkového vysledku EGAP. A nejde pouze o investice velkych
firem, rozsiit své aktivity do zahranicf se snazf i malé a stred-

ni podniky. | tém mdzeme s riziky s tim spojenymi pomoci.

BIiZf se Mezindrodnl strojirensky veletrh v Brné, coz je pro
nas vzdy prilezitost setkat se opét s firmami, s jejich novymi
produkty a diskutovat o tom, kde bychom mohli nasim pojis-
té&nfm pomoci. Po loriské zkuSenosti, kdy jsme spolecné s Mi-
nisterstvem zahrani¢nich vécf pfipravili koncept Exportniho
domu, na vas i letos ¢eka novinka. Na volné plose K budete
mit viechny exportnf sluzby pod jednou stfechou. Tak se té-
8fm na vidénou!

Jan Prochézka
predseda predstavenstva a generdlni Feditel
EGAP



25 let EGAP = pojistény export do
117 zemi svéta za vice nez 8oo mld. K¢

text: Hana Hikelova

Po roce 1990, kdy Ceskd republika (tehdej&i CSFR)
prechdzela z planové ekonomiky na trznf, bylo nutné
nastavit podporu tuzemskych exportér(l pfi vstupu
na zahrani¢nf trhy. Aby se mohli prosadit, potrebovali
nabidnout kromé svého zboZf i srovnatelné podminky
financovani exportnich dodavek s konkurenty ze statd,
jejichZ trzni ekonomika byla rozvinutéjsi a ve kterych
uz byl fungujici model statni podpory exportu zave-
den. S podporou exportu pocital uzZ statnf rozpocet
federace na rok 1991, kdy na podporu exportu bylo

vyc¢lenéno soo mil. K& Byly vypracovéany zasady po-
skytovanfstatni podpory exportu a schvéleny trokové
subvence ke krytf trokovych rozdild. Praxe ale ukdzala,
ze Ceské podniky nejsou na tuto koncepci podpory vy-
vozu pripraveny. Z vy¢len&né rezervy vyuZila Ceska re-
publika pouhych 85,9 mil. K¢ a Slovenska republika 11,3
mil. K& Dalsim krokem byl program podpory exportu
schvdleny v roce 1991, ten uz zahrnoval pripravu zfizenf
specialnfinstituce.

Jak Sel ¢as
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v Ceskoslovensku
vznikl statnf fond,
ktery umozrio-
val pojistovan(
vyvoznich GvérQ
proti politickym
rizikdm

1901

vlada rozhodla o zalo-
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Vyvoj pojisténého exportu (v miliardach korun)

1993 1994 1995 1996 1997 1998

1999 2000 2001

A tou byla Exportnf garan¢nia pojistovaci spolecnost,
a. s. zaloZend jako akciova spole¢nost zapsana do rejs-
trfku 1. Cervna 1992. Jejim jedinym akcionarem byl stat.

,,Pojistovna zacala fungovat hned v Cervnu 1992 a do
konce roku uzavrela pouze par pojistnych smluv na
pojisténi kratkodobych pohledavek, dva prisliby po-
jisténi na dlouhodobé dvéry a inkasovala necelych
sto tisic korun na pojistném. Cesti podnikatelé se
v té dobé potykali piiexportu s novymindstrahamia s
uvérovym pojisténim neméli Zddné zkuSenosti, ostat-
né stejné jako banky, a tak jsme se ucili spolu,“ vzpo-
mind na vznik EGAP prvni predseda predstavenstva
spole¢nosti Pavol Parizek.

Ukolem EGAP bylo pojidtovat exportni Gvéry, a tak
spole¢nost zahdjila poskytovani subvenci exportéréim
u prfpadd, které byly schvadleny predstavenstvem EGAP.
Tato podpora, kterd byla cerpdna ze statnfho rozpoc-
tu, méla za Ukol vyrovnavat &ast Urokového rozdilu
mezi ndklady z vysstho Gvérového zatfZzenf v tuzem-
sku a vynosem ze zahrani¢niho Uroku. Vazba EGAP na
statnf rozpocet pro Ucely zajisténf teritoridlnich a ko-
mercnich rizik byla feSena pouze smlouvou mezi EGAP
a Ministerstvem financf, coz bylo z pocatku, kdy bylo
nutné, aby spole¢nost rychle zacala fungovat, chytré
FeSenf. Ackoliv se EGAP ve své cinnosti béhem prvni-
ho roku osvédcil, s nar(istajicim poctem zdvazk( se vic
avic ukazovalo, Ze tato koncepce nenf dostacujici. V roce
1995 proto stat rozhodl o vzniku Ceské exportni banky.

V prvnil poloviné devadesdtych let byl EGAP takika
jedinou pojistovnou, kterd nejen poskytovala statnf
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podporu prostred-
nictvim Uvérového
pojisténf, ale rov-

EGAP za dobu své
existence pojistil export

=™ 27500 automobiltl néz i takrka jedinym
(ane) 4 900 autobus{ subjektem na trhu
Al 4 220 nékladnich voz s Uvérovym pojisté-

9 1550 trakiort nim vibec. Komere-
@E 991 trolejbust ni Gvérové pojistén(
& 169 vrtulnikd na pocatku devade-
® 59 elektraren satych let prakticky
@ 65 letadel neexistovalo. Kon-

kuren¢nf  Uvérové
pojistovny v oblasti soukromého lveérového pojisténf
zacaly vznikat az v roce 1997. V letech 1992-1997 tak
mél EGAP dominantni postaven( na trhu (s odhadova-
nym podilem az 9o %). Jedinou konkurenci na ceském
trhu byla Ceskd pojistovna a ¢eskd pobotka pojigtovny
Gerling, kterd poskytovala sluzby dvérového pojistént
pro dcefiné spolecnosti nadnarodnich klientd.

Zacatky fungovani a vznik
prvnich produktu

Zacatky byly pro EGAP pomérné skromné - prvnich
nékolik let pracovalo nékolik desitek zaméstnancd pre-
dev&m na vytvoren( kvalitnich pojistnych produktd,
které by pojistovna mohla ¢eskym vyvozc@im nabizet.
Rovnéz bylo tfeba vytvorit kompletni sadu predpisd,
na jejichz zékladé pojistovna mohla vykondvat svou
¢innost.

Jako prvnf vznikly pojistovaci produkty pro dodava-
telské a odbératelské Uvéry, oznatované pismeny B, C
a D. EGAP do roku 2005 poskytoval i komereni po-

1994 1996

EGAP pojistil prvni vyvoz letoun(. Z
Aera Vodochody do Tuniska mifily
L 59 a L 410 za vice nez 2 mld. K¢&.

Prvni velky pojistény obchodnf
ptipad - Skoda Praha, a. s. ziskala

na Slovensku kontrakt na doddvky
technologif pro 1. a 2. blok jaderné
elektrdrny Mochovce. EGAP poskytl
pojisténi vyvozniho odbératelského
Uvéru za témér 8 mld. Ke.




jisténf, které se oznacovalo pismenem A. S pfipravou
téchto produktll pomahali pracovnik@im EGAP jejich
kolegové ze statnich exportnich pojistoven jinych
evropskych zemf, naptiklad ze Svédska ¢i Holandska.
Poté, co byly tyto zakladnf typy pojisténi vytvoreny
a zacaly se pouzivat, zac¢al EGAP pracovat na dalsich
pojistnych produktech. Cilem bylo ddle rozsfFit nabid-
ku moZznostf pojisténi pro vyvozce a také diverzifikovat
pojistné portfolio. Postupné se tak pocet pojistnych

vy

produktt rozsifil az do dnesni podoby.

Odbornfci z EGAP dokézali byt pFi vyvoji novych pojis-
tek velice inovativnfa v nékterych pripadech predbéhli
i tradi¢ni exportnf pojistovny v zemfich zépadnf Evropy.
To byl pripad pojisténi Uvéru na predexportni financo-
van( (produkt F), se kterym pfisel EGAP na trh statnich

exportnich pojistoven jako prvn{v Evropé a mezi prv-
nimi na celém svété. Podobné inovativni byl EGAP také
pri zavadéni produktl na pojisténfinvestic | a If.

S budovanim portfolia pojistnych produktl, které EGAP
mohl exportérlim nabidnout, rostl postupné i objem pojist-
nych obchodt. Zatimco v roce 1993 EGAP uzaviel pojistné
smlouvy za zhruba 2 mid. K&, o sedm let pozdéji uz se mohl
pochlubit novymi obchody v hodnoté témér 34 miliard.

Prvni velké obchodni pripady

Prvni opravdu velky projekt ¢eské spolecnosti v zahra-
ni¢l pojistil EGAP u? v roce 1996. Spole¢nost Skoda
Praha, a. s., ziskala na Slovensku kontrakt na dodav-
ky technologifi pro prvnf a druhy blok jaderné elek-
trarny Mochovce. ,EGAP poskytl pojisténf vyvozniho
odbératelského Uvéru za témér 8 mld. K&, vysvétluje
generdlnf feditel EGAP Jan Prochdzka. ,Pri podpo-
e Ceskych exportér( ve slovenském projektu sehrdl
EGAP klicovou roli. V ramci projektu Mochovce stat-
ni pojistovna uzaviela od roku 1996 pojistné smlouvy
v celkové hodnoté 20,8 mid. K& Kromé spole¢nosti
Skoda JS podportil EGAP také subdodavky Fady dal¥ich
firem - Doosan Skoda Power, Mod¥any Power, Kra-
lovopolské RIA, CKD Praha DIZ nebo Chladici véZe
Praha,“ doplriuje Jan Prochdzka.

V pribéhu dalsich let se EGAP podilel na fadé zajima-
vych projekt napfi¢ odvétvimi. Celkové Slo o stovky
projektl do 117 zemf svéta. Portfolio EGAP logicky
odpovida strukture ceského prdmyslu. A té vévodf
vyroba dopravnich prostredk a automotiv. ,,V této
oblasti jsme podpotili nejen investice SKODA AUTO
v zahranici a vyvoz aut, ale také vyvoz autobus( IVE-
CO a SOR Libchavy, vyvoz trolejbusd, tramvaji. Konec
koncd v roce 1997 byl jednim z nejvétsich pojisténych
pripadd vyvoz nékolika desitek tramvaji na Filipiny -
vyvezla je firma CKD Dopravni systémy a v té dobé to
byl jeden z nejvétsich pripad( za ctyri miliardy korun,”
rika predseda predstavenstva EGAP Jan Prochdzka.
Dal$im dlleZitym odvétvim je energetika - kromé zmi-
rlovanych Mochovcl EGAP v energetice podpofil ce-
lou radu Uspésnych projektl - investice spole¢nosti
ENERGO-PRO do vodnich elektraren v Gruzii, Bulhar-
sku a Turecku, dodavky pro tepelnou elektrarnu Afsin
Elbistan v Turecku nebo pro tepelnou elektrarnu Shen
Tou v Cing&, vyznamné byly také dodavky pro bélorus-
ky NAFTAN. ,Vétsina z téch projektd byla uspésnych
- bohuzel musi EGAP ale resit i ty problémové jako
jsou Adularya nebo Poljarnaja. Ale i ty musime vyresit,”
dodava Jan Prochazka.

Velmi Uspésny je v poslednich letech export Ceské
zdravotnické techniky a zafizenl pro vybaven( ne-
mocnic. V poslednich letech EGAP podpofil projekty

1998

EGAP se jako prvnf
pojistovna ze stfednfa
vychodnf Evropy stal
¢lenem Mezindrodnf
unie Uvérovych a
investi¢nich pojistiteld
(Bernska unie)

1998

EGAP zacal poskytovat po-
jisténf Gvéru na predexportnf
financovanf (produkt F), se
kterym prisel EGAP na trh
stdtnich exportnich pojistoven
jako prvni'v Evropé a mezi
prvnimi na celém svete.
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EGAP se stal Cle-
nem takzvané sku-

Kvili zprisnénym pravidldm
EU, kterd pozaduje oddélenf

piny Participant{ komercnich aktivit od pojistovant
Konsensu OECD. se statnf podporou, byla zalozena
Od té doby v nf Komer<ni tvérova pojistovna
zastupuje Ceskou EGAP (KUP), které prevzala od
republiku. EGAP komer¢ni pojistovant.



v Gabunu, Laosu, Ghané, Papuy Nové Guineji. Darf se
leteckému primyslu a zvysuje se podil agroexportu
- hlavné technologil pro potravinarsky prémysl a ze-
médélské technologie. ,,Prvni viastovky uz pak mame
i u podpory vysledk( vyzkumu a vyvoje - tam jsem
zastdncem toho, Ze Ceské patenty nemame prodavat
do zahrani¢f ale podpofit jejich vyuZiti v Cesku a po-
moci s exportem,” pfipominad generalnf reditel EGAP
Jan Prochdzka.

EGAP a mezinarodni aktivity

Jednim z cild, ke kterym pojistovna smérovala od sa-
motného pocatku, bylo zapojenf se do ¢innosti me-
zindrodnich organizaci. Prvnf byla Mezindrodni unie
uvérovych a investi¢nich pojistitell (Bernska unie).
Clenstvi v Bernské unii je pro exportn{ pojistovny
prestizni a naprosto kli¢ovou zaleZitostf. Clenové unie

si totiz mohou vymérovat cenné informace a zkuSe-

nosti. EGAP se stal takzvanym pozorovatelem v roce
1996. UZ o dva roky pozdéji jako prvnf exportni po-
jistovna ze zemf stiednf a vychodni Evropy obdrzel
statut radného clena. V letech 2014-2016 byl EGAP

dokonce ¢lenem fidicfho vyboru Bernské unie.

Kromé Bernské unie se EGAP jako reprezentant Ceské
republiky zapojil do cinnosti OECD v ramci Ujedna-
ni pro oficidlné podporované vyvozni Uvéry (tzv.
Konsenzus OECD). Cilem bylo ziskat ¢lenstv( v ramci
takzvané skupiny Participantd Konsenzu. To se po-

jistovné podafilo v roce 2001. Stejné jako v pripadé
Bernské unie ziskal EGAP diky clenstv( pristup k cen-
nym informacim a zkuSenostem ostatnich ¢len(. Rov-
néz se mbze podilet na vytvarenf pravidel upravujicich
podporu exportu v zemich OECD.

Pro exportéry jsou také velmi d0lezité dohody
a smlouvy o vzéjemném dozajistovan( s prednimi Uve-
rovymi pojistovnami svéta (ECAs). Kromé vsech sou-
sednich zemf(jde o ECAs USA, Ruska, Koreje, Japonska,
Ciny, Francie, Itdlie a desitky daléich zemf. Diky t&m-
to dohoddm je schopen podpofit ceské subdodava-
tele pri vyvozu do tfetich zemf. Diky takové dohodé
se napffklad podarilo exportovat letecké motory GE
Aviation do USA, kde byly ve firmé Trush namonto-
vany do praskovacich letadel a vyvezeny do Brazilie
a Uruguaye. Podobny model se vyuzivd u vystavby né-
kterym nemocnic - napriklad v Africe, kde jde o spole-
¢ny projekt Ceskych a rakouskych vyvozcl a rakous-
ké subdodavky pojistuje sesterska OeKB. , Spolupra-
ce s ostatnimi ECAs je u nékterych velkych projektd
nezbytna. Do budoucna bychom velmi rddi podporili
Ceské subdodavky pri vystavbé jadernych elektraren
ve svété. A tady jsou nejddl jednani's ruskym EXIAR
rika Jan Prochazka. e

Historicky predchiidce EGAP

V roce 1929 vznikla v Ceskoslovensku Prvn{
komer¢ni Gvérova pojistovna a v roce 1933
byl prijat zakon, jimz se zFidil zvldStni statnf
fond, ktery umoziioval pojistovani vyvoznich
Gvért proti politickym rizikéim a tento systém
fungoval docela Gspésné az do druhé svétové
valky. V éFe socialismu v tuzemsku zadny
podobny systém nefungoval. Ve vyspélych
zemich pritom systém exportnich tGvérovych
pojistoven zacal fungovat ve 30. letech
minulého stoletf a je funkéni dodnes.

2013 2015

Ve spolupréci s TA CR

vznikl projekt na pod-

poru exportu vysledk{
vyzkumu a vyvoje. Prv-
nim Uspésnym projek-
tem byl vyvoz senzor(
spolecnosti LeSikar

EGAP pripravil
specidlni bali¢ek
produktl pro
podporu
exportu malych
a stfednich
podnikd

2016

EGAP se podarilo
vymoci rekordnf ¢astku
ze starych pohleddvek.
Celkové 8lo o sumu 1,2
mild. K& Splaceny byly
predevsim staré dluhy

Kuby a franu.




Topi Vesteri: Jsme specialisté na
politicka rizika. A pomahame v krizich.

Agentury pro podporu exportu mohou pomoci rozvoji novych technologif tim, Ze budou
flexibilni a naptiklad prevezmou vyssi riziko v pripadé exportérl z nadéjnych odvétvi, kterd
jsou na vzestupu. ,,Musite ale umét presvedciveé ukazat, jaké ekonomické vyhody takova
podpora exportu prinasi, Fika Topi Vesteri, prezident Bernské unie, ktera sdruzuje 84 ex-
portnich a investi¢nich pojisoven ze 73 zemi. Séf Bernské unie nicméné zarover upozorfiu-
je, Zze technologicky rozvoj neni mozné primarné tlalit penézi statnich exportnich agentur.

text: Jan Zizka foto: archiv EGAP

g

Topi Vesteri je také vykonnym viceprezidentem finské
agentury pro podporu exportu Finnvera. Rozhovor se
séfem Bernské unie se uskutecnil béhem cCervnové kon-
ference u prflezitosti 25. vyrocf statni pojistovny EGAP.

Statni podpora ceského exportu se hodné za-
méfuje na tradi¢ni obory vetné strojirenstvi
¢i energetiky. Naméstek ceského ministra za-
hrani¢i Martin Tlapa zarovef mluvi o tom, Ze
bychom do budoucna méli podpo¥it zvlasté ty
Ceské projekty v zahranici, kde nabizime vyso-
kou pridanou hodnotu. Co byste v tomto ohledu
doporucil? Jak toho Ize dosahnout? A jak v tom-
to ohledu muZe pomoci agentura pro podporu
exportu typu pojisfovny EGAP?

Mohu uvést nds, finsky priklad. Exportujici spole¢nosti
stdle vice nabizeji nikoliv pouze vyrobky, tedy napfiklad
stroje, ale také souvisejici sluzby. V konecném ddsledku
to skutecné znamend vyssi pridanou hodnotu ze stra-
ny finskych firem. Diky takovému exportu finské firmy
vytvareji hodné pracovnich mist s vysokou kvalifikact,
zaméstnavaji vice inZenyrd, vyzkumnikd a vyvojart. Hod-
né se to samozf'ejmé lisi podle odvétvi. Na druhé strané
je sloZité vyuZivat exportni financovani ¢i exportni dvé-
rové garance jako zp(sob, jak tlacit prdmyslovy rozvoj.
MdZete nicméné pomoci firmam tim, Ze jste flexibilni.
Vwbornym prikladem byl ve Finsku podporeny export
spolecnosti Nokia. V tomto pfipadé jsme byli ve Finn-
vera flexibilni; nevyZadovali jsme striktni dodrZeni pravi-
dla ohledné domdcriho podilu na celkovém vyvozu. Také



diky tomu se Nokia stala jednim z dominantnich hracd
ve svém oboru, v oblasti mobilnich telefonnich siti A to
je odvétvi's vysokou pridanou hodnotou. Podporili jsme
rozvoj technologir.

Spoleénost Nokia se pozdéji dostala do problémd...

To se ale nijak netykalo dvérového pojisténi, nikdy jsme
neprisli o Zzadné penize. Ty problémy nemély nic spolec-
ného s exportem, s technologiemi. Tykaly se toho, jak
Nokia fidila svij byznys.

Vasim doporucenim pro exportni agentury je tedy
byt flexibilni a nelpét na striktnich pravidlech pro
vSechny exportéry?

Je dobré byt flexibilni; ale zdroveri si musite byt dobre
védomi toho, Ze musite byt schopni takovou flexibilitu
vérohodné zdivodnit. Pokud napfiklad netrvate na pod-
mince minimalné 5o procent finského podilu, musite pre-
svédcivé ukdzat jiné ekonomické vyhody, které konkrétni
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podpora exportu prindsi narodnimu hospodarstvi.

Musite o tom presvéd¢it vladu? Jaké bylo vase zdu-
vodnéni v tom vami zmifiovaném pfipadé?

Viypracovali jsme podrobnou studii, spole¢né s externimi
odborniky. Slo o analyzu ekonomickych vstupd a vystu-
pU, kterd ukdzala, Ze je zde mnoho dalsich benefitd nez
pouze domaci vyroba. Jak uz jsem fikal, podporili jsme
predevsim technologicky rozvoj ve Finsku.

Zaroven ale Fikate, Ze agentury pro podporu expor-
tu nemohou samy o sobé tlacit rozvoj ekonomiky...

Opravdu nemdZete primarné tlacit technologicky rozvoj
penézi agentur jako Finnvera nebo EGAP. Musime také
respektovat zdkonnd ustanoveni, podle nichZ musime
k exportérdm zachovavat rovny pristup. NemdZeme fict
nékomu, kdo vyrabi treba néjaké jednoduché stroje -
nepodporime vas, protoZe nejste dost inovativni. MdzZe-
me ale na sebe vzit vice rizika tfeba v pfipadé, Ze zdjem
o nase sluzby projevi rostouct firma, kterd ma novy pro-
dukt a chce ho uvést na trh. Mirné vétsi riziko mizZete
zd(vodnit, pokud nejde o néjaké upadajici odvétvi, ale
naopak o odvétvi na vzestupu. Samozrejmé se to netykd
transakci; kde je produkt jednoduchy jako tfeba holinky.

Restart byva slozity

Jak vlibec vidite roli exportnich agentur v dobé po
hospodarské krizi? Ve své prezentaci na konferenci
EGAPu jste zminil vzruSenou diskusi kolem americ-
ké EXIM banky, jejiz dalsi existenci mnozi zpochyb-
novali. | v dalSich zemich zazniva nazor, ze export-
ni agentury mozna byly zapotiebi v dobé krize, ale
ne v dobé, kdy je na trhu dost penéz a banky se
financovani novych projektu nijak nebrani...

Opét bych zminil nds pfipad z Finska. Na pfelomu sedm-
desatych a osmdesatych let minulého stoletf jsme fak-
ticky pozastavili exportni financovani, které do té doby
ve formé primych dvér( zajistovala exportni agentura
Finnish Export Credit Limited. Mysleli jsme si, Ze finan-

covani uz do budoucna zajistl komercni banky. Fungo-
valo to do krizového roku 2008. Pak se ukazalo, Ze nase
finan¢nf instituce uZ se najednou nehodlaji podilet na
velkych kontraktech. Slo zvldsté o vyvoz ndmotnich lodi,
pricemz hodnota jedné takové lodi c¢ini zhruba 1 mid.
EUR. A také o velké transakce v oblasti telekomunika-
ci. Proto jsme v té dobé cinnost Finnish Export Credit
Limited obnovili. (Dnes je dcerinou spolecnostf Finnve-
ry — pozn. red). Méli jsme stésti, tento nazev byl v ob-
chodnim rejstriku pordd volny, nikdo si danou znacku
mezitim neprisvojil. Vdechli jsme této instituci znovu Zi-
vot. Bylo to ale velmi tézké, museli jsme se spoustu véci
znovu ucit.

Co konkrétné?

Pokud madte garantovat politickd a komercni rizika,
musite mit prehled o nejnovéjsim vyvoji v prislusnych
odvétvich. Museli jsme se stat témi nejlepsimi experty
v telekomunikacich, mit detailni prehled o tom, co je
technologie 4. generace, 5. generace... Védét, jakd se ob-
jevi dalsi technologie, jakd jsou technologicka rizika, jaka
komercni rizika, jak vypadaji vyrobky i sluzby, jestli tyto
sluzby skutecné oslovi’ zdkazniky, jestli operdtofi plati
smysluplné &dstky penéz za licence na provozovani siti.

Mluvil jste také o tom, Ze pravé také americka EXIM
banka uz doc¢asné prestala fungovat...

Museli ziskat novy mandat, a jesté ani dnes pordd nemaji
kompletni radu doplnénou o vSechny chybéjici cleny. To
znamenad, Ze mohou schvalovat transakce pouze do hod-
noty 10 mil. USD. Fakticky se tedy nemohou zapojit do
velkych kapitalovych transakci. A vysledkem je, Ze nékterf
velcl americti exportéri uZ kladou vétsi diiraz na vyrobu
mimo Spojené stdty - treba v Itdlii — kde podporu ziskat
mohou.

Nezavislost se vyplaci
TakZe EXIM banka neni nejlepsi benchmark pro ex-
portni agentury...

To ur¢ité ne. KaZdd zemé md svij odlisny model export-
ni"agentury. Podle mého osobniho ndzoru je nejlepsi
model ten, kdy mdte co nejméné politického zasahovd-
ni. Tedy model, kdy na vas nikdo netlaci; abyste sel do ur-
¢itého rizika. V tomto smyslu jsme byli dspésni ve Finsku.
Nase Finnvera byla zaloZena v roce 1999 jako spolecnost
s ru¢enim omezenym. Mame nezavislou radu, jejimiz
Cleny jsou byvall bankéri a lidé, kteri predtim pdsobili
v byznysu. Jsme samozi'ejmé pordd pod dohledem via-
dy a ministerstev, ale ta nijak nezasahuji do kaZdodenni-
ho prijimani rozhodnuti.

MuzZete doloZit na néjakém p¥ikladu, jak se vam ta
nezavislost osvédcila?

Mohu uvést priklad z pocatku tisicilets; kdy se mnozi te-
lekomunikacni operdtori vrhli na nakup licenci 3G v Né-
mecku a byli ochotni platit obrovské castky. My jsme nic-
méné v tomto pripadé vyhodnotili vysoké technologické
riziko a také riziko financovdni - bylo nutné investovat
obrovskou sumu na ziskani licence, a to dlouho predtim,

neZ se mohl rozjet samotny byznys. Dalsf riziko se tykalo



toho, zda spotfebitelé opravdu zacnou vyuZivat sluzby,
které technologie 3G nabizela. Nakonec jsme vidélj, Ze
spotrebitelé skutecné vyuZivaji vSemozné sluzby, které
jsou spojeny s mobilnimi telefony. JenZe trvalo pomér-
né dlouho, nez se tehdejsi investice zacaly z komercniho
hlediska vyplacet. My jsme tehdy nékolik projekti v této
oblasti v Némecku odmitli. Exportér z toho samozfej-
mé nebyl nadSen, ale bylo to nase nezavislé rozhodnut’
a nikdo z viddy nds k ni¢emu nenutil. Kdyby nds nékdo
donutil, abychom do téchto projektd sli, znamenalo by to
pro nds velké financni ztréty.

V ramci odborné diskuse ale zaznivaji rizné nazory
na to, jestli je lepsi, kdyz rozhodnuti ohledné pod-
pory velkych exportnich pFipadu pfijme vedeni sa-
motné exportni agentury, nebo pfimo vlada dané
zemé...

V' pripadé Finnvery podle zakona rozhoduje nase rada,

Topi Vesteri s Janem Prochdzkou v praZské Grébovce.

ikdyZ mame podporu viddy. \ praxi se ale stava, Ze stojime
pred rozhodnutim mimorddného vyznamu - napriklad
zda mdme prevzit riziko na drovni 3 mld. EUR v pfipadé
jednoho jednotlivého dluznika. \/ téchto pripadech Zada-
me o notifikaci prislusné viadni instituce. To znamend, Ze
si vyhodnotime prijatelnost komercniho rizika a pak na
zakladé toho Zaddme o souhlas, Ze je mozné akceptovat
také riziko koncentrace.

Napriklad v Némecku ale rozhoduje vlada...

V' Némecku exportni agentura Euler Hermes uzavird
kazdy rok Ucty. Zisky i ztraty prevadi na viddu. Rozhodnut!
O jakékoliv vysoké garanci pak musf prijmout meziminis-
tersky vybor, v némZ jsou zastoupeny také ministerstva
financi'a hospodarstvi. Tento vybor ma také externi ¢leny
vCetné profesionadlnich bankérti. Euler Hermes tedy neni
tak nezavisly jako Finnvera, my jsme v tomto pomérné
unikdtni. To md samoziejmé svoje plusy i minusy. Rizenf
Finnvery jako spolecnosti s ru¢enim omezenim je podob-
né tomu, jak to funguje v jakychkoliv raddch korporaci.
Na druhé strané plati; Ze kdyZ Finnvera prijima rozhod-
nuti o garancich, poskytuje verejnou sluzbu. Na predsta-

vitele Finnvery se tak v tomto ohledu mohou vztahovat
stejnd zakonnd ustanoveni jako na stdtni dredniky. I to je
ddvod, pro¢ je lepsi se v nékterych vyznamnéjsich pfipa-
dech obratit na viastnika, zvidsté pokud jde o dlouhodo-

bé financovani.

Pokud bude v Cesku nutné pfijmout kli¢ova roz-
hodnuti ohledné podpory velkych exportnich pfi-
padu, doporudil byste prevzit nékteré aspekty né-
meckého modelu?

To zaleZ na tom, jakd je struktura vaseho exportu a jaky
typ rizika by mél tfeba EGAP nebo jakdkoliv jind exportni
agentura v jiné zemi prevzit. V nékterych pripadech mdize
byt skute¢né lepsi prenechat rozhodnuti viadé. Pak jsou
ale tato rozhodnuti vice politickd. My se ve Finnvere vZdy
ridime tim, Ze musime v urcitém c¢asovém horizontu do-
sahnout zisku. PovaZuji za dobré, Ze mdme hodné neza-
vislosti, ale tato nezdvislost miiZe samozrejmé trvat jen
do chvile, kdy bychom museli jit do viddy a Zadat penize
na uhrazenf ztrat. Nenito jednoducha otdzka. My mame
Stésti'v tom, Ze finské lodénice i telekomunikacni spolec-
nosti maji’ velmi dobré klienty. Jejich exportni transakce
vyZaduji vysoké uvéry, ale v drtivé vétsiné pripadl jde
o bezproblémové dveéry.

Politicka rizika, ekonomické cykly
Zastanci exportnich agentur ¢asto tvrdi, ze je
potiebujeme také kvuli geopolitickym rizikim,
kterym dnes celime. Souhlasite?

Ano. Pokud jde o politickd rizika, v tomto ohledu nem(iZe
nahradit exportni agentury nikdo jiny. Banky nemohou
brat tato rizika na sebe. Exportni agentury umi's témito
riziky pracovat, maji zkusenosti také s jednanim s viddni-
mi institucemi ze zemi potencidlnich dluznikd. Kuprikladu
Finnvera proto poskytuje stoprocentni pokryti politic-
kych rizik, zatimco u komercnich rizik vyZadujeme aspori
5% spoluti¢ast komercnich bank. Jak uZ jsme ale naznaci-
li, klicovym argumentem pro existenci exportnich agen-
tur jsou ekonomické cykly. VV dobé poklesu ekonomiky se
komer&ni poskytovatelé uvérd stahuji; nepoustéji se do
nového byznysu. V roce 2008 komer&ni Uvérové pojis-
tovny odmitaly prevzit jakékoliv riziko v baltskych zemich
bez ohledu, o jaké slo odvétvi. Nebo se nechtély poustet
do Zadného rizika v automobilovém prdmyslu. Dojednali
jsme proto s Evropskou komisi do¢asnou vyjimku z pra-
videl EU a tento byznys jsme v dalSich dvou trech letech
prevzali my. AZ dosud jsme pritom v téchto pfipadech
nevykdzali viibec Zadné ztraty.

Presel bych ted’ ke specifickému pfipadu - pro-
jektu turecké elektrarny Adularya, kterou stavély
Ceské firmy. Tento projekt se, jak znamo, dostal
do problému a hrozi tam velké finanéni ztraty i pro
Cesky stat. Pokud vim, pred ¢asem jste i vy jednal
o tomto projektu pfimo v Turecku...

Pdvodné jsem do Turecka nejel kvili tomuto projektu,
ale kvdli jinému pripadu - banky, kterou prevzala vidda
a poté ji uzavrela. Tento pripad se tyka vice neZ piltuctu
exportnich kreditnich agentur, ¢lend Bernské unie. Zatim
se ndm nepodafilo nic vymoci, i kdyZ tato banka podle



vSeho méla vice aktiv neZ dluhd. Je tu riziko, Ze jak béZf
Cas, nakonec nebude dost fond( na uspokojeni vSech
véfitell. Myslim, Ze i politickd rizika se v Turecku zvysuji.
Viyzadvihl jsem béhem jednani's tureckym vicepremiérem
také problémy kolem projektu Adularya. Nevim, jak se
podafi tuto zaleZitost resit. Zddraznil jsem ale, Ze celkova
angaZovanost ¢len( Bernské unie v Turecku dosahovala
vice neZ 50 mid. USD. A vsichni tyto pripady sleduji velmi
peclivé. Nejde jenom o vztah mezi Tureckem a Finnverou,
nebo Tureckem a EGAPem, poskozeny mohou byt vztahy
s celou komunitou v oblasti exportniho financovani.

Na druhé strané je turecky trh pro exportéry ze
zemi Bernské unie asi pofad hodné dilezZity?

Ano. Mohu ale rict, Ze jestlize celkovd angaZovanost
v Turecku &inila na konci roku 2015 vice neZ 53 mid. USD,
O rok pozdgji uZ se sniZila o 3 mld. na 50 mid. Souvisf to
is tim, Ze se méni nds pristup k podpore novych obchod(
v této zemi.

V poslednich mésicich a letech mnozi exportéfi
hodné mluvili o novych $ancich v iranu - zvlasté
poté, co byly ¢astecné zruSeny mezinarodni sankce.
Situace je ale stale komplikovana, zapadni banky se
nechtéji poustét do financovani vyvozu do iranu...

Je to kvili sankcim Spojenych stdtd. Kdybychom brali
v potaz pouze evropskou politiku, uz bychom se mohli
do byznysu s Irénem pustit. V&t&ina z nagich exportnich
agentur je schopna pokryvat irdnska rizika. Americké
sankce se ale tykaji kazdého, kdo ma jakoukoliv obchod-
ni transakci v USA, nebo dokonce jen vyuZiva americky
dolar jako ménu. A je zndmé, Ze nékteré velké komercni
banky uz ve Spojenych statech dostaly obrovské pokuty
Zza porusovani' sankci.

Sankce zatim zlistavaji
TakZe nyni v pfipadé iranského trhu néjaky skutec-
ny prilom neoéekavate?

Je tézké ocekavat néjaky velky prilom, dokud tu z(sta-
nou americké sankce v soucasné podobé. A zatim nic
nenasvédcuje tomu, Ze Spojené staty svdj pristup k Irdnu
zmirni.

Nevidite uréity pozitivni vyvoj aspoii v tom, Ze iran-
ci splatili nékteré své staré dluhy?

To se skutecné& dé&je. Irénci zcela splatili dluhy ve Finsku, ve
Svédsku, ve vétsiné dalsich zemi. \/ nékterych pripadech
to spléceni starych dluhd jesté neni kompletni, irdnci jsou
ale odhodlani staré dluhy urovnat. Je samozi'ejmé otdz-
kou, jestli se toto odhodlani nebude vzhledem k tomu
celkovému vyvoji vytracet.

O dusledcich hospodafskych sankci se mluvi také
v pripadé ruského trhu, ktery byl v minulosti pro
EGAP nebo dalsi exportni agentury viibec nejvét-
$i. V Rusku ale zaznamenavame nové obchodni
pfipady, podporené exportnimi agenturami ze
zemi Bernské unie...

Ano, je pomérné hodné nového byznysu s Ruskem.
V pfipadé evropskych sankci plati vyjimka, Ze v exportnim
financovani miiZete dal spolupracovat i s témi ruskymi
bankami, vaci nimZ byly sankce zavedeny. Na druhé stra-
né samozfejmé neni mozné obchodovat s témi ruskymi
spole¢nostmi, jichZ se sankce také tykaji. Ani s dcefinymi
firmami téchto spole¢nosti v zahrani¢i. V téchto pfipa-
dech se totiZ zapadni banky ohliZeji na prisnéjsi interpre-
taci amerického dradu pro kontrolu zahrani¢nich aktiv
OFAC. A i v tomto pripadé je tézké ocCekdvat, Ze ruské
sankce skonci. Asi by se muselo néco vyznamného stat
na Krymu a na vychodni Ukrajiné.

T. Vesteri byl jednim z hlavnich vystupujicich na konferenci
k 25 letdm EGAP a podpore exportu

Mluvil jste také o tom, Ze Rusko jesté pied nékolika
lety bylo nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem
Finska. Jak to vypada ted’?

Ted’ je na Ctvrtém misté. Vidime tam potencialni byznys,
ale objem novych obchodnich pripad( se sniZil. Neni to
jenom kvdli sankcim, ale také kvdli potizim tamni ekono-
miky, které byly cdstecné zplsobeny poklesem ceny ropy.
V Rusku je ale také mnoho odvétvi a firem, jichZ se sank-
ce netykaji. Kdyz vezmu celkové ddaje Bernské unie, nase
angaZovanost byla na konci roku 2015 na drovni 59 mid.
USD, o rok pozdéji to bylo 64 mid. USD. TakZe tady uZ

dokonce zaznamendvame mirny nardst.

Jak to vypada v pripadé sousedni Ukrajiny? Na
jedné strané je tu deklarovana politicka vile za-
padnich zemi Ukrajinu hospodarsky podpof¥it,
na druhé strané pretrvavaji slozité ekonomické
a finanéni podminky v zemi.

Ano, v tomto pripadé celkové objemy Bernské unie
padaji. Ze 6 mld. v roce 2015 na 5 mld. v roce 2016.
A samozi'ejmé tam nenf prilis mnoho novych aktivit,
nového byznysu. Je to velmi sloZity trh, pravdépo-
dobné jsme schopni na Ukrajiné akceptovat urcité
riziko, ale nikoliv stfednédobé a dlouhodobé riziko.
Sympatizujeme s Ukrajinou, jak jsem ale fikal, napri-
klad nase Finnvera se nerozhoduje podle politickych
preferenci. V tomto ohledu ani nemdZe byt pod Zad-
nym tlakem politikd. e
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25 let EGAP - odborna konference i oslava

KdyZ jsme exportéry, zastupce bank, akciondrt a dalsi hosty zvali na ,,25 let EGAP*, pfidali jsme
drobnou poznamku. Vyhrad’te si ve svych diafich 15. ¢erven 2017 den jen pro EGAP. A neslo
o zadnou nadséazku. Uz od 10 hodin jsme je pfivitali na odborné konferenci v prazském hote-
lu Ambassador, kde se diskutovalo nejen o ¢eské formé podpory exportu, ale dorazili i hosté

z partnerskych svétovych Gvérovych pojistoven. Po celodenni odborné &asti prisel ¢as na osla-
vu. A pro tu EGAP uz tradi¢né zvolil prostiedi prazské vily a zahrady na Grébovce.

Ministr zemédélstvi M. Jurec¢ka, ndméstkyné ministra primyslu a obchodu P. Slukovd, nameéstek ministra zahrani¢nich
véci' M. Tlapa a generdini feditel EGAP Jan Prochdzka - aneb v podpore exportu tdhneme za jeden provaz. Tentkorat
tedy spi§ za dva noZe --)

Panelova diskuse na konferenci EGAP 25. Za (icasti zdstupcl  EGAP vyrazné podporuje i export malych a strednich pod-

akcionaii EGAP a podnikateld se diskutovalo o minulosti  nikéi. Na konferenci diskutuji ndméstek M. Tlapa, GR EGAP
i budoucnosti statni podpory exportu v Cesku. J. Prochdzka a predseda AMSP CR K. Havlicek
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LAKE MALAWI - hlavni hudebni host oslavy na Grébovce. Nejen, Ze se podobné jako nasi exportéri snazi prosadit
v zahranici, ale jesté maji' v nazvu jednu oblast, kam by v budoucnu mohl nds export také zamitit.
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Vecerni program na Grébovce patfil vystoupeni skupiny
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A hosté se dockali také jedné ,svétové premiéry Tou byl
spolecny program skupiny Pyroterra a spolecnosti Drone
Services. Jen nevédéli, jestli se se maji dfive divat na akro-
baty nebo na dron letici nad parkem.

Pyroterra.
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Plzeti’~ nejen mésto piva

Na tradici Skodovych zavodt zde
navazala rada strojirenskych firem

At se Ceské ekonomice zrovna daf, &i nikoliv, na dobré vysledky exportérd se da prakticky

vzdy spolehnout. A to i diky strojirenskym firmam, které majf v Cesku mnohaletou tradici. Rada
z téchto Uspésnych vyvozct sidli'v jihoceské Plzni — méstu spojeném predeviim s vyrobou piva,
nikoliv pFevodovkami, lisy & obrabécimi stroji. Nicméné na tradici Skodovych zévodt v Plzni
Uspésné navazala fada spolecnosti, které jsou svétovymi Spickami ve strojirenském odvetvi.

text: Radek BednafFik foto: archiv, Fotolia

| proto zamifili zastupci Exportni garan¢nf a pojistovact
spolecnosti (EGAP) v ramci letosniho ,,exportniho turné«
do Plzné. EGAP totiz vyvoz strojirenskych vyrobké vzdy vy-
razné podporoval. Jenom od roku 2007 pojistil v tomto
odvétvi export za vice nez pll miliardy korun.

Wikov Gear

Jako prvni navstivili predstavitelé pojistovny, v Cele s misto-
predsedou predstavenstva Markem Dlouhym, spole¢nost
Wikov Gear. Ta vznikla v roce 2005, kdy se stala ndstupcem

vyrobce ozubenych kol a prevodovek Skoda Gear a dnes
exportuje zhruba 9o procent veskeré své produkce. Jejimi
zékazniky jsou predevsim spolecnosti plsobici v energeti-
ce, téZicf ropu a plyn, cementdrny ¢i cukrovary.

Pri debaté se zastupci pojistovny uved! generdini redi-
tel Wikov Gear Tomas Zrostlik, Ze obrovsky potencidl
v soucasnosti vidi predevsim na mexickém trhu, zejména
v cukrovarnictvi. ,,Tamni producenti budou vymériovat
staré technologie za nové, je to opravdu velkd obchodni



Hiavnim artiklem Wikov Gear jsou ozubena kola a pfevodovky.

prileZitost, mysli si Zrostlik. Mistopredseda predstaven-
stva EGAP Marek Dlouhy v této souvislosti zminil vhodné
pojistné produkty, kterymi by pojistovna mohla Wikovu
v Mexiku pomoci.

Diskuze se totila rovn&? kolem situace v irdnu, kde se podle
Zrostlika za¢inajf pomalu objevovat zajimavé obchodn( pri-
leZitosti. | na tomto trhu mlZe EGAP nejenom Wikov, ale i
dal¥f exportéry podpotit. ,,Do franu jsme pFipraveni pojig-
tovat,“ potvrdil uz pred ¢asem predseda predstavenstva
EGAP Jan Prochdzka.

Lassersberger
Zajimavou zménu oboru predstavuje druhd spole¢nost,
kterou EGAP v Plzni navstivil. Spole¢nost Lassersberger,

Lassersberger je nejvétsim ceskym producentem dlaZdic.

ktera od roku 2002 vlastnf tradi¢niho vyrobce keramiky
znatky RAKO, je nejvétéim vyrobcem dlazdic v Ceské re-
publice. V chlumcanském zdvodu - jednom z péti, jenz
spolecnost provozuje a ktery existuje jiz od roku 1873,
dokaZze ro¢né vyrobit 10,5 milionu m? dlazdic.

Zhruba 70 % své produkce firma vyvazi. A celych
20 % tohoto exportu miff do zemi mimo Evropskou
unii. O keramiku vyrobenou v zdvodech Lassersbergeru
je zdjem v desitkdch zemf svéta - v soucasné dobé fir-
ma exportuje do 75 destinacl. EGAP s Lassersbergerem
dosud nespolupracoval, nicméné béhem schiizky s jedna-
telem firmy Romanem Blazi¢kem se ukdazalo, Ze na nékte-
rych trzich - napriklad v Rusku, na Ukrajiné ¢i v Saudské

Arabi, je otevreny prostor pro spole¢nou spolupréci.

Zajimavy postieh, ktery Sel proti ¢asto slychanému nadse-
ni ¢eskych exportérll smérem k Iranu, zaznél od BlaZi¢ka .
,PIIiE se tim smérem nedivame. lrdn ma historicky vysoké
vyrobni kapacity a dlouhou tradici v nasem oboru. V ¢em
naopak vidim trZni potencidl, jsou dodavky strojii na vyro-
bu keramiky;“rika Blazi¢ek.

TS Plzen

TS Plzen - tretf spole¢nost, kterou EGAP navstivil, patif
mezi nejvét¥( strojirenské firmy v Cesku. Jejf historie saha
aZ do roku 1859, kdy pod ndzvem Skoda zatala se stroji-
renskou vyrobou. V sou¢asnosti ji viastnl brnénsky ZDAS
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Zastupci EGAP si prohlédli vyrobni prostory strojirenské spole¢nosti TS Plzef.

- dalsf strojirensky obr, kterého v roce 2016 koupila ¢inska
skupina CEFC.

Dnes se TS Plzeri Zivi predevsim vyrobou kovacich lisC.
,,Ro&né pracujeme na jednom aZ dvou opravdu velkych
projektech, pricemZ rozvoj pozorujeme predevsim v
oblasti zbrojni vyroby,“ uved| finan¢n{ reditel TS Plzer
Radek Sykora. Jako velice zajimavy trh vnima Sykora
fran. TS Plzetd u? tam dokézala ziskat n&kolik mensich
kontraktC., O tento trh mame zdjem,” potvrzuje Sykora.

Skoda Machine Tool méd mezi svymi hlavni odbérateli
predevsim zdkazniky z Ciny a Ruska.

ProtoZe spolecnost se Casto Ucastni obtiZznych kon-
traktd se silnou mezinarodni konkurencf, zminil béhem
diskuze predseda predstavenstva EGAP Marek Dlou-
hy moznost pojisténi od EGAP. To hraje dllezitou roli
pri ziskdvani financovan( zakdzek. A zajisténf financf je

¢astou podminkou pri soutézich o zakazky na zahranic-
nich trzich.

Skoda Machine Tool

Na zavér dvoudenniho ,turné“ navstivil EGAP spole¢-
nost Skoda Machine Tool. Jde o dal¥f strojirenskou
spole¢nost s dlouholetou tradicf, vzdyt pod znackou
Skoda zatala vyrabét u? v roce 1911. Mezi hlavni produk-
ty, které dodava do rady zemf svéta, patif frézovaci a vy-
vrtévacistroje, soustruhy ¢irfizné specidlni technologie.
Za celou dobu existenci spole¢nosti vyrobili jeji zamés-
tnanci pres 3500 obrabécich strojd.

,V soucasnosti zaZivdme obrodu zdjmu o nase pro-
dukty, obraci se na nds firmy nejenom ze zemi zapadn/
a vychodni Evropy, ale i z Asie,“ uved| predseda predsta-
venstva spole¢nosti Roman Heide.

Diskuze mezi z&stupci Skoda Machine Tool a EGAP se
tocila predevsim kolem mozné spoluprace na zakazce
pro &inského odbératele.

Pravé Cina spolednd s Ruskem patif mezi nejvétdi ex-
portn{ destinace této plzeriské spolecnosti. Dalsf zaka-
zniky nachazi naptiklad v Cechach, Madarsku, Japonsku

¢i Jiznf Koreji. o
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Nova generalni feditelka
v australské Efic

Novou generalni feditelkou austral-
ské agentury pro vyvozni Uvéry
Efic byla v ervenci 2017 jmeno-
vana Swati Dave. Swati Dave
se pripojila k Efic po 10 letech
v National Australian Bank, kde
plsobila na pozici generdini ma-
nazerky.

Zastavala fadu vedoucich pozic v oblasti bankovnictvf a fi-
nanci, vcetné Feditelky v globalnf bankovni divizi Deutsche
Bank a vedoucf investi¢niho bankovnictvi v AMP Hender-
son Global Investors.

Do Efic nastupuje po Andrew Hunterovi, ktery se béhem své-
ho plsobenizaméfil na podporu malych a stfednich podnikd.

SACE za prvni pololeti 2017
schvalila transakce v hodnoté
16,6 mld. EUR

Italska exportni agentura SACE schvdlila v prvnim
pololetf roku 2017 nové transakce ve vysi 16,6 mld.
EUR (19,6 mld. USD), coZ je o 72 % vice nez ve stej-
ném obdobf v roce 2016. Asi polovina obchodl byla
uzaviena na Blizkém vychodé, dalsi pak v Americe
a subsaharské Africe. Nejaktivnéjsimi odvétvimi byla
stavba lodf, téZzba ropy a zemnfho plynu, projekty
v infrastrukture, stavebnictvi a strojirenstvf.

Cisty zisk se v prvnich Sesti mésicich roku mirné sniZil
na 147 mil. EUR (174 mil. USD). SACE uhradila pohle-
davky ve vysi 130 mil. EUR, coZ predstavuje snizenf

0 35 %, a to predevéim na Ukrajing a v franu.

V kvétnu letosniho roku SACE schvdlila novou ob-
chodnf dohodu s americkym vyrobcem letadel Bo-
eing, kdy se zavézala, Ze kazdy rok podporf nakup le-
tadel této spolecnosti v hodnoté 1,25 mil. USD.

stoven

Spolecnosti Lloyds a UKEF
podpofily obchodni dohodu
v Saudské Arabii

Obchodné financni skupina spole¢nosti UK Export
Finance a Lloyds Banking Group umoznila priimys-
lovému vyrobci Meltog ziskat vyvozni smlouvu pro trh
v Saudské Arabii.

Britsky vyrobce zarizenf pro recyklaci odpadd ziskal od
UK Export Finance a Lloyds Banking provozn( kapitl
a mohl uzaviit obchodni dohodu ve vysi 400 tis. GBP
s potravindr'skou a balicf spole¢nostf se sidlem v Satidské
Ardbii.

Lloyds Banking Group poskytla provozn( kapitdl v hodno-
té 9o tis. GBP, pritemz exportnf Uvérova agentura UKEF
poskytla na danou transakci garance.

Dalsi tfi kandidati do spravni
rady US Exim

Predseda US Exim Charles Hall uved|, Ze senatni ban-
kovnf vybor zvaZuje tFi dal$i kandidaty na ¢lenstvi ve
spravni radé US Exim, coZ znamen3, Ze by agentura
mohla byt plné funkenf jiz v zarf 2017.

US Exim od roku 2015 nemohla schvalovat transakce
veétsi nez 10 mil. USD dolard vzhledem k nedostatec¢-
nému poctu ¢lend ve spravnf radé. Bily ddm nomi-
noval v dubnu 2017 dva kandidéty do predstavenstva
US Exim, ovsem minimalni pocet ¢len spravnf rady
pro autorizaci vétsich transakci nebyl dosazen. VSich-
ni kandidati musf byt sendtnfm bankovnim vyborem
potvrzeni jesté predtim, nez je umoznéno hlasovanf
primo v Senatu.

15



16

£
L\

US Exim otevira dlouhodobé
kryti v Argentiné

Americkd Exim banka je pripravena garantovat obchodnf dohody
v Argenting, které jsou delsi nez sedm let, jak je uvedeno v jejim
nejnovéjsim prehledu tvérovych limitd pro jednotlivé zemé.

US Exim byla dosud ochotna se zarucit pouze za kratkodobé ob-
chody (do jednoho roku splatnosti) a stfednédobé obchody (od
jednoho do sedmi let). US Exim v3ak poznamenala, Ze otevrenf
krytf se tyka ,moznosti, spiSe nezZ jistoty” ziskat podporu banky
pro nové obchodni dohody v této zemi.

Argentinsky prezident Mauricio Macri zaved| celou fadu pro-
trznich ekonomickych reforem, které postupné zacaly prindset
ovoce. Po odstranénf prisnych kontrolnich mechanism{ v oblasti
obchodu i pohybu kapitdlu a ndvratu na mezindrodnf kapitalové
trhy se Argentina v poslednim ¢tvrtleti roku 2016 vratila k réistu.

DalSi zemé, jejichz status byl US Exim
aktualizovan v pfehledu tivérovych limita:

Angola: Zadné garance pro kratkodobé, stfednédobé a dlouho-
dobé transakce v soukromém sektoru

Benin: moZnost garanci pro dlouhodobé transakce v soukromém
sektoru

Barma: moznost garancf pro dlouhodobé transakce ve verejném
sektoru

Komory: moznost garanci pro kratkodobé a stfednédobé trans-
akce ve verejném a soukromém sektoru.

UKEF podpofri energeticky
projekt v Irdku

Britska ECA - UK Export Finance (UKEF) - podepsala zaruku na
financovani dvou elektrdren na zemnf plyn o vykonu 750 MW,
které hodla v jiznim Irdku postavit konsorcium pod vedenim GE.
Partnerem tohoto konsorcia je britské pobocka turecké stavebnf
spole¢nosti Enka (Enka UK). Zaruka ve vysi 117 mil. USD podpo-
ruje smlouvu mezi dodavateli a viddou Iréku. Podle podminek
dohody se konsorcium zavazalo v rdmci projektu vyuzit zbozf
a sluzby z Velké Britanie v hodnoté nejméné 250 mil. USD. Zéru-
ka podportf prvotnf fazi financovanf projektu, i kdyz UKEF uved|,
ze mZe poskytnout dodatetné nezbytné financovanfi v dalsich
fazich.

Elektrarny budou postaveny v provincii Dhi Qar a u mésta Sa-
mawa. Spolecnost GE je hlavnim dodavatelem inZenyrskych
a stavebnich pracf, do elektraren doda své turbiny, zatimco Enka
UK je hlavnim subdodavatelem projektu. Pordzka ISIS a postupné
zvySovan( stability v mnoha ¢astech zemé vedly k tomu, Ze rlizné
vyvozn( Uverové agentury zacaly v Irdku uzavirat nové obchody.

NEXI poskytla garance na nakup
nakladnich lodi

Japonska exportnf tvérova agentura NEXI se zarucila za Cast Ové-
ru pro danskou spolecnost Ultrabulk Group ve vy3i 14,2 mil. USD
na nakup dvou nakladnich lodf postavenych spole¢nosti Imabari
Shipbuilding.

Uvér je spolufinancovdn bankou BNP Paribas a japonskou bankou
JBIC. Spole¢nost NEXI poskytuje pojisténi pro ¢ast BNP Paribas
a délka trvani ivéru je 12 let. Neddvné obchody, na kterych JBIC
a NEXI spolupracovaly, zahrmuijf financovanf nékupu stavebnich stro-
jG ve vy3i 8oo mil. ¥ (72 mil. USD) a také tvér ve wysi 3,6 mil. USD
poskytnuty firmé na pronajimani technického zafizenf v Tanzanii.

Madagaskar se stal ¢clenem
Afreximbank

Madagaskar se stal 45. ¢lenskou zem( African Export-Im-
port Bank (Afreximbank). Madagaskaru to umoznf auto-
maticky pristup k produktlm a prostfedkdm poskytova-
nym ze strany Afreximbank, mezi které spadajf néstroje
z oblasti trade finance ¢i projektového financovani a také
moznost pristupu k obchodnim informacim a poraden-
skym sluzbam.

Afreximbank taktéZ v ramci svych aktivit poskytuje podpo-
ru pro rozvoj mistnich politik, vytvarenf préimyslovych par-
kd a zvlastnich ekonomickych zén v dané zemi. K prijetf za
¢lena Afreximbank doslo pouze nékolik dnf poté, co Asian
Infrastructure Investment Bank (AlIB) schvalila Madagas-
kar jako svého neregionélnfho vyhledového ¢lena.

*

*

Podil ¢inského renminbi stale
v mezinarodnim obchodé klesa

Pouritf ¢inského renminbi (Rmb) jako mény pro platby v mezi-
narodnim obchodé vykazuje neustdly pokles, a to navzdory Cin-
skym snaham o vétsf internacionalizaci své meny. Podle dat vy-
kazanych spole¢nosti Swift pokles| podil renminbi z patého mista
nejvyuzivangjsich globalnich mén v Cervnu 2015 na misto esté
v Cervnu 2017 s tim, Ze za toto obdobf doslo k poklesu podilu
renminbi na mezindrodnich platbach z 2,09 % na 198 %.

K tomuto vyvoji doslo v prfpadé renminbi i presto, ze se mu v Hjnu
2016 podafilo ziskat misto v kosi ménové jednotky Mezindrodniho
ménového fondu ozna¢ované jako SDR (Special Drawing Rights/
2VIastn( préva Cerpany).
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Projektové financovani pro latin-
skoamerickou obnovitelnou ener-
getiku

Dvé obchodnf spolecnosti v Chile a Mexiku ziskaly vyznamné pro-
jektové financovani, které se pojf's vystavbou velkych vétrnych fa-
rem. V pripadé Chile ziskala spolecnost Aela Energy 410 mil. USD
na vystavbu dvou vétrnych farem. Mexickd Zuma Energia si pak
pljcila 600 mil. USD na vystavbu nejvéts( vétrné farmy v Latinské
Americe, kterd bude stét prave v Mexiku.

Aela Energy je spole¢ny podnik firem Mainstream Renewable
Power a Actis. \V rdmci projektového financovani zde spojf sfly pfi
poskytnutf finan¢nich prostredkd se splatnostf 18 let financnf entity
jako Inter-American Development Bank, BTMU, SMBC, Korean
Development Bank, Caixa Bank, KfW a Santander. Chilské pro-
jekty budou umistény v regionech Atacama a Los Lagos a mély by
vyrabét elektrickou energii o vykonu 170 MW a 129 MW. Turbiny
bude doddvat némecky vyrobce Senvion, pri¢emz oba projekty by
mély byt dokonceny ve druhé poloviné roku 2018. Zuma Energia
pak vybuduje vétrny park v Reynose o vykonu 424 MW a zviditelnf
Mexiko na mapé zemf vyrdbéjicich energii z obnovitelnych zdrojl.
Financovan( tohoto projektu se podarilo ziskat od subjektl jako
Bancomext, Banobras, Nafin, Santander a danské ECA- EKF.

Turecko upeviuje své vztahy
s Katarem

Katarské a turecké spolecnosti podepsaly letos v srpnu 15 ob-
chodnich dohod tykajicich se rliznych primyslovych odvétv
a sektor(l ekonomiky. K podpisu téchto dohod doslo v prii-
béhu navstévy katarské obchodnf delegace v Turecku. Dohody
se tykajf farmaceutického priimyslu, potravinarstvi, stavebnictvf,
lodnf prepravy, logistiky, technologif zamérenych na zpracovanf
plastd, hlintku a skla, dale také ndbytkarstvi nebo odvétvi zaby-
vajicl se vyrobou klimatizacf. Reditel Katarské obchodnf komory
Saleh bin Hamad al-Sharqi uved|, Ze tato katarskd obchodnf
navitéva v Turecku prispéla k posileni vzajemnych pout spo-
luprdce mezi katarskym a tureckym hospodarstvim a poloZila
z&klady pro dalsf spoluprdci mezi obéma zemémi v rozli¢nych
oblastech obchodu a vyroby.

Od 5. Cervna 2017 Cell Katar blok&dé ze strany koalice zemf ve-
dené Saudskou Ardbif, kam se fadf i zemé jako Spojené arabské
emirdty, Bahrajn ¢i Egypt. Zastupci této koalice stahli své velvy-
slance a uvalili ze své strany viici Kataru obchodni sankce a zékaz
cestovani. Jako hlavnf divod pro tato opatfenf uvadéli idajnou
katarskou podporu terorismu. Skupina zemf v ramci regionu,
kterd zahrnovala i Turecko, Rusko a fran, pak vyzyvala k tomu,
aby byla krize FeSena prostrednictvim mirovych jednanf. Turec-
ko ozndmilo, Ze od potatku této krize jiz vyslalo 220 nakladnich
letadel s prosttedky kazdodennf potreby.

COSEC jmenoval predsedkyni své
vykonné komise

Portugalsky COSEC na konci cer-
vence informoval, Ze vedenf( spo-
le€nosti prevzala po dlouholetém
predsedovi, kterym byl Miguel
Gomes da Costa. Maria Celeste
Hagatong zahdjila svou profesio-
nalnf kariéru na Ministerstvu finan-
cf a verejné spravy jako manazerka
finan¢nich sluzeb. Pozdéji vsak presla do

Banco Portugués de Investimento (BPI Bank), kde stra-
vila 33 let. Banco Portugués de Investimento je v soucas-
nosti Ctvrtou nejvéts financnf skupinou v Portugalsku.
V rdmci BPI Bank plsobila Maria Celeste v Investi¢n( ban-
ce a od roku 2002 potom jako ¢lenka predstavenstva BPI
Banky zodpovidala za oblast korporatniho bankovnictvf
a projektového financovan.

Jako zastupkyné BPI Bank plisobila Maria Celeste v uplynu-
lém desetilet( také jako neexekutivn( ¢len vedenf COSEC.
Na tomto misté je tfeba pripomenout specificky rys por-
tugalského usporadani. COSEC, ktery plsobf jako portu-
galskd ECA, je soukromym pravnim subjektem, jenZ je rov-
nym dilem vlastnén pravé BPI Bank a dal3f spole¢nostf, jiz
je Euler Hermes.

Konsensus OECD chce posilit
svou roli ve financovani vyvozu

Pravidla OECD tykajicich se Cinnosti ECA Celf “kritickému pro-
blému” kvili objemu obchod uskuteriovanych exportnimi
agenturami, které se neffdf jejimi doporucenimi. Denis Redo-
nnet, ktery je zodpoveédny za pravni zdlezitosti a obchod se
zbozim ve WTO tvrdf, ze obchodnf politika mize mit pozitivnf
vliv na rést obchodu prostfednictvim podpory transparent-
nosti a “rovnych podminek”.

Ty mél zajistit tzv. Konsensus OECD. Ten ale nemd ndleZity
Ucinek, protoZe md relativné malo U¢astnikd. ,,Myslim, Ze Kon-
sensus OECD nynf Cell kritickému problému,” fekl Redonnet.
Citoval neddvnou zprévu americké US Ex-Im, kterd konstato-
vala, Ze prostrednictvim Konsensu nynf probthd méné nez 13
celkového objemu obchodd ECAs, coz je pokles z polovi¢niho
podilu v roce 2011.

Nicméné existuji iniciativy, které se pokouseji vtdhnout do
Ucasti na Konsensu vice zemf. Pracuje se na vytvoreni souboru
mezinarodnich pravidel, které se nevztahujf jen na zemé OECD
a EU, ale i nazemé BRICS. e
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Ceskych investic v zahraniéf pribyva.
A promita se to i do zajmu o jejich pojisténi.

Ti, co pravidelné sleduji vysledky EGAP, uz urcité zaznamenali, Ze v posledni dobé je velmi
Uspésny produkt pojisténf investic. Na pomysiném trlinu vystiidal pojisténi dodavatelsko-
odbératelskych uvérd. I v letoSnim roce EGAP pojistil nové investicni projekty, nejen velké
investice do energetiky nebo zpracovatelského prdimyslu, ale i investice malych a stfednich
podnikd. Vice vysvétluje Petr Martdsek, feditel odboru pojisténi predexportnich tvérd,

investic a zaruk:

text: Hana Hikelova

Pojisténi investic v zahranicije posledni dobé velmizada-
nym produktem EGAP. Co exportériim v tomto p¥ipadé
EGAP nabizi?

Ano, jelikoZ investori nemaji moznost se komercné pojistit pro-
ti nékterym typdm rizik, které komercni pojistovny nenabizeji
poptava stale vice Eeskych firem pojisténi EGAP. EGAP Ceskym
podnikdm, které maji'v dmyslu rozsitit svoje podnikani do zahra-
ni¢i formou investice do dcefiné spolecnosti, nabiz jako zakladni
moznost pojistnou ochranu jejich investice proti rizikm zemé,
do které investuji To znamend zejména rizika jako zndrodnéni,
vyviastnéni, diskriminace mistnimi organy, nemoznost konverze
a prevodu vynos z mistni mény do Ceské republiky a poskozen!
investice jakoukoli formou politicky motivovanych ndsilnych c¢ind,
povstani, valky, stavek, obcanské vélky atd, a to vcetné teroristic-
kych dtokd, coZ je v dnesni dobé zvidst aktudlni zdleZitost. Toto
je takzvané zakladni pojistné kryti. V pripadé Ze by investice svoji
¢innostizavisela na plnéni nékupnich & prodejnich kontraktd sjed-
nanych s hostitelskym stdtem nebo statnimi firmami, jsme schop-
ni po pravnim rozboru daného kontraktu nabidnout i ochranu

foto: archiv EGAP a spolecnosti Pfihoda s.r.o.

proti porusenf téchto kontrakt( statni protistranou. Vedle toho
Jjsme schopni usnadnit nebo umoznit ziskanf financovani této in-
vestice formou bankovniho dvéru. Toto byva velmi Casty pfipad,
nebot spiSe mensina investord je schopna svoji zahranicni expan-
Zi financovat jen z viastnich zdrojll. Bance, ktera financuje inves-
ticni zamér, pojistujeme riziko nesplaceni dvéru z teritoridlnich
i komer¢nich pricin. V této souvislosti uvadim, Ze produkt pojis-
ténfinvesticnich dvérd proti teritoridinim i komercnim rizikim byl
predstaven pred 10 lety a dodnes je unikatni ve svétovém mé-
fitku. VEtsina zahranicnich exportnich agentur je totiZ schopna
pajistit u investic pouze teritoridinf rizika. Cestf investori tak majf
konkurencnf vyhodu.

Jaké podminky musf exportér splnit, aby EGAP jeho
zahranicni investici mohl pojistit?

Zékladni podminkou je, e se firma se sidlem v Ceské republice
rozhodne investovat s alespori 3letym investicnim zamérem, ne-
bot kratsi investice povaZujeme za spekulativni. Investor by mél
mit podil v zahranicni dceriné spolecnosti, nebo ji nové zakladat.



Nestac( aby Ceska firma jen viastnila aktiva (nemovitosti, vyrob-
ni prostory apod) v zahranici ta musi byt majetkem jeji dceriné
spole¢nosti. V pripadé pojisténs investice proti teritoridlnim (po-
litickym) rizik(m se miZe jednat i o mensinovy podil na zahra-
nicni spolecnosti, kterou vétsinové milZe oviddat napfiklad mistn/
partner. V piipadé, Ze pojistujeme Uvér na financovani investice,
je uZ potreba, aby nas investor mél vétsinovy oviddaci podil na
zahrani¢ni investici, protoZe EGAP kryje v tomto pripadé bance
i komer¢ni rizika. Ta mohou byt efektivné fizena investorem, jen
pokud ma oviddaci podil. Podminkou pojistént investicniho dvéru
je i business plan investice vcetné finan¢ni projekce na dobu splé-
cenf dvéry, jehoZ podrobnost a kvalita zpracovani by méla nard-
stat s vétsim financnim objemem investice. U téch nejrozsahlef-
sich investic v fadu stamiliond EUR pak obvykle poZadujeme i ex-
pertniposouzeni na riizné stranky projektu (financni trZni, prévni;
technickd..) renomovanymi poradenskymi firmami. Investor by
také mél vioZit minimdiné 25 96 z hodnoty investice z viastnich
zdrojd (tzv. equity).

V minulosti EGAP pojistoval hlavné velké investice, nyni ale
mezi klienty jsou i malé a stfedni podniky. Da se vycist néjaky
trend, pro€ nyni i tyto podniky expanduiji a presouvaji napfi-
klad ¢ast své vyroby do zahranici?

Je fakt, Ze vétsina pojisténych investic v minulosti byla do velkych
projektl. At uZ energetickych nebo ve zpracovatelském primy-
slu. Investicni pojisténi bylo v minulosti spiSe doplfikovym produk-
tem EGAP, ktery nebyl v kruzich ceskych firem prills znamy. Také
poptavka investor(l dfive nebyla nijak pocetnd, protoZe Ceskd re-
publika mnohem vice investic prijimala ze zahrani¢i neZ naopak.
Ale v poslednich 57 letech zjistuje stale v&tsi pocet Ceskych i ma-
lych a stfednich firem, Ze si nevystac(s vyrobou pouze v Ceské re-
publice a potrebuji se priblizit svym konecnym odbératelim. D{-
vody mohou byt treba Uspory prepravnich néklad(, zkraceni doby
doddvek a vyuZiti levnéiSich & jinde nedostupnych vyrobnich & su-
rovinovych vstupl v nékterych teritoriich. Potreba plsobit primo
v cilovém teritoriu odbytu a takzvané lokalizovat vyrobu vyphva
vnékterych pipadech i z mistnich podminek. Napr: v Rusku, kde je
preferovano a nékdy i narizeno kupovat investicni celky i jiné do-
davky jen od firem sidlicich v Rusku. Malé a stredni firmy se obecné
stale méné boji investovat do zahranici coZ je trend, ktery v EGAP

vidime velmi radi. Ale je potfeba, aby si byly védomy i toho, Ze
ve vetsiné teritorif se nelze spolehnout na vedeni firmy mistnimi
manaZery. Ti jsou v pfipadé nedostatecného fizeni a kontroly
7z Ceska schopni situaci vyuZit ve svilj prospéch. Nasemu in-
vestorovi pak z tohoto dlvodu nevyjde podnikatelsky zamér
a mZe se dostat do problém(i se splacenim uvéru.

Do jakych zemi EGAP v posledni dobé pojistil ceské
investice?

EGAP jednak pojistuje dlouhodobé investice opakovanym
zplisobem, to znamend pojistnd smlouva sjednand na dobu
napfiklad 15 let. Zde se jednou za pdl roku upfesiuje pojistnd
hodnota a plati pojistné na bézné obdobi. Timto zplsobern né-
které investice resp. jejich pojisténi funguji'v podstaté na dobu
neurcitou, protoZe vyrobni kapacity jsou pribézné obnovova-
ny a nedochdzi'k ukoncenf provozu ¢&i vyprseni Zivotnosti inve-
stice. Takové pojistky funguji napriklad do zemf jako je Egypt,
Indie, Rusko, Turecko, Bulharsko, Gruzie, Slovensko, Slovinsko
a také USA. V téchto destinacich funguji velmi Usp&Sné ceské
investice. Vedle toho jsou projedndvany a pojistovény i zcela
nové investiéni zaméry, napftiklad do zemli jako je Cina, Mexi-
ko, Bélorusko, Rusko, Slovensko, Mongolsko, Kazachstan, opét
Gruzie, Turecko a Indie, Casto jsou i pfedstavovany i investicni
zaméry na Balkan (Srbsko, Chorvatsko, Bosna a Hercegovina).
Mnoho projekt( se tyka obnovitelnych zdrojd energie, kde Ces-
tfinvestori hledaji prileZitosti v podpore téchto zdroji mistnimi
viddami. V takovych pripadech ale klademe diraz na to, aby
investicni zdmér nestal pouze na dotovaném tarifu, jehoZ dlou-
hodobd udrZitelnost nékdy neni zarucena. Je potreba rici, Ze
jen menSina investicnich projekt( se podari dotahnout aZ do
realizacni faze, nékteré projekty se jiz pri analyze ukdZou jako
nedostatecné Zivotaschopné. Obecné maélo Eeskych investic
sméfuje zejména do Afriky a Jizni Ameriky. Zde nenf takova
tradice Ceskych dodavek, které pak ndvazné pritahujii ceské in-
vestice. Ve viychodnf Asii jsou nékteré Usp&Sné Eeské investice,
ale i projekty, které nevysly, zeiména z diivodu nedostatecné
adaptace na sloZité mistni podminky a vztahy. KdyZ to hodné
zobecnim, tak s rostouci vzdalenosti od CR klesé ochota es-
kych firem investovat. Naopak véts/ poptavka je do ruskojazyc-
nych teritorif a na Balkan, potaZzmo do Turecka.

Vyrobce tkaninovych potrubi investuje v
Ciné a Mexiku. Ziskal podporu EGAP

Spole¢nost PRIHODA s.r.o, kter4 pat¥f mezi prednf svétové
vyrobce tkaninovych potrubf, ziskala podporu statnf pojis-
tovny EGAP pro svou dalsi zahrani¢ni expanzi. Ceskd firma
zHlinska, jiz vlastni podnikatel Zdenék Prfhoda, investovala do
svych dcefinych spole¢nostf v Cin& a Mexiku celkem 24 mil.
K& (2 mil. v obou zemich). Pojisténf EGAP v obou pfipadech
pokryva standardnf investi¢nf rizika, doba platnosti ¢inf 15 let.

,Spolupréce se spolecnosti PRIHODA s.ro. potvrzuje nasi sta-
le vyznamnéjsi orientaci na podporu zahranicnich projekt(
Ceskych malych a strednich firem,“ fekl generdlnf feditel po-

jistovny EGAP Jan Prochdzka. Zaroveri upozornil, Zze v tomto

prfpadé jde oviem o investora, ktery uzZ se na svétovych tr-
zich prosadil jako jeden ze Spickovych a nejvétsich vyrobcl
tkaninovych potrubfa vydstek pro distribuci vzduchu. Vyrob-
ky spole¢nosti PRIHODA s.ro. se uplatnily v mnoha vefejnych
budovach v rliznych oblastech svéta. Ceskd firma se proslavila
mimo jiné diky doddvkdm pro olympijské vesnice v Aténdch
Vv roce 2004, v Turiné v roce 2006 nebo v Sodi v roce 2014.
Jak v Cing, tak v Mexiku budou Pithodovy dcefiné spolenos-
ti vyrabét tkaninové vylstky a potrubf pro distribucia dopra-
vu vzduchu. V obou pripadech se ¢eska firma spojila s mistni-
mi partnery, pri¢emz sama ve svych dcefinych spolecnostech
vlastnf podil ve vy3i 66 procent.
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Textilni potrubi z Hlinska m& velmi Siroké uplatnéni. Od potravinar'skych provoz{ aZ po moderni obchody se sportovnim oblec¢enim

,Jsme radi, Ze jsme mohli nasim pojisténim prispét k osetrent rizik tohoto
zajimavého vyvozce a investora. Budeme ddle sledovat a pripadné také
podporovat rozvoj spolednosti PRIHODA sro. i na daliich svétowych tr-
zich,“ uved! Petr Martasek, feditel odboru pojisténi predexportnich tve-
r0, investic a zaruk EGAP.

Do Ciny uZ spole¢nost Pithoda textilni potrubi doddvala v minulos-
ti, ted’ je tam bude i vyrabét.

Cinské dspory

V ptipadé Ciny je cflem dosahnout Uspor nékladd na dopravu obéma
sméry - textilnf materidly dosud putovaly z Ciny do Ceska, kde z nich spo-
le¢nost Prfhoda s.ro. vyrdbéla potrubf. To nasledné zase putovalo do Asie
k tamnim zakazniklm. Nyni bude potrubf a vyustky vyrabét ¢insky zavod,
veskeré know-how, projekce, technické podklady, obchodnf ¢innost a ff-
zen( ale zlistavajf v Ceské republice. Menginovy podil 34 procent v &fnské
dceriné spole¢nosti drzi firma Suzhou Shanzhuang Textile, kterd dosud
byla dodavatelem textilnich materidl& pro ceského vyrobce.

Smér Amerika

Diky své mexické investici hodl4 spole¢nost PRIHODA sro. dale posflit na
rostoucim trhu stfednf'a severni Ameriky (vCetné USA i Kanady) a pfipra-
vit si pozici pro pronikani na dalsf trhy Latinské Ameriky. Na americky trh

zatfm pripadalo 12 procent celkového obratu ceské firmy. Podobné jako
v ¢iském prfpadé zlstava veskeré know-how, projekce, technické pod-
klady, obchodnf ¢innost a fizenf v Ceské republice. Menginovy podil 34
procent v mexické dcefiné spolecnosti oviddad podnikatel Jorge Enrique
Rodriguez Herndndez - majitel firmy Green Holdings, se kterou ¢esky vy-
robce tkaninovych potrubf spolupracuje od roku 2014. Green Holdings
dosud zajistovala Ulohu obchodniho zastoupenf ¢eské spolecnosti.
Originalni feSeni

Spole¢nost PRIHODA sro. na teském trhu prodava své vyrobky sama,
v zahrani¢i pak prostrednictvim vyhradnich distributord. 70 % produk-
ce sméfuje do Evropy, 10 % do Asie (zatim hlavné Thajsko a Jizni Korea)
a podil Ameriky uZ letos stoupl na 15 %.

Ceska firma nabfzi fadu originalnich Fe$ent, zaregistrovala i nékolik pa-
tentd. ,,Chceme si udrZet povést nejinovativnéjsi firmy v oboru,“ ekl
feditel spolecnosti Zdenék PFihoda. ,,Nase ploché tkaninové vydstky
SquAireTex ziskaly hlavni cenu za inovace na veletrhu ACREX v Bombaji
a dostaly se mezi 5 nejinovativnéjSich reseni na mezindrodni vystavé
AHR Expo v Orlandu. Dalsi origindini feseni, kterd jsme uvedli na trh,
Jsou mikroperforace tkanin, ctyrhranné odsavaci potrubi, malé textilni
trysky, kapsy pro odstranéni'odklonu proudu, tkaninova uzaviraci klap-
ka a nastavitelnd perforace,“dodava Zdenék Pfihoda.

Viyrobky spole¢nosti PRIHODA sro. se kromé zmitiovanych olympijskych
vesnic pouzivajl ve verejnych budovach - napriklad v budovéch firem
NIKE Stores, Decathlon, IKEA, Siemens, Amazon. ,, Mezi potravinarsky-
mi firmami to jsou giganti jako Nestlé a Mondélez, z automobilek mame
nejvétsiinstalaci u Fiatu a nejzajimavéjsi u Ferrari upfesriuje Zdenék PFi-
hoda. V oblasti zemédélstvi pak jde o skleniky, drlibezarny, ¢i botanické za-
hrady. Dals{ uplatnénf textilnf potrubf z Hlinska nachz( v polnich nemocni-
cich, na zavodech Formule 1, ekonomickych forech v Petrohradu, ale také
pro distribuci vzduchu ve vagonech metra, viak{ a tramvajii pro rozptylenf
vzduchu ve vojenskych vozidlech. e



EGAP zrusil speaﬂcka opatreni pro pojis
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exportu na Ukrajinu a do Béloruska

text: Hana Hikelova foto: Fotolia

Exportni garan¢nf a pojistovaci spolecnost zrusila specificka
opatfeni a rezim pro schvalovani pojistovani exportu na Ukraji-
nu a do Béloruska. Obé zemé spadajf podle kategorizace rizika
OECD do nejrizikovejsi kategorie 7 a EGAP k nim bude pfistu-
povat u novych obchodnich pripad stejné jako k dalSim zemim
této rizikové kategorie. U obou téchto zemi” ma exportnf pojis-
tovna nastavené nové teritoriainf limity.

LU kaZdé z téchto zemi’ mame pro zruenf specifickych opat-
feni rdzné divody, vysvétluje predseda predstavenstva Jan

Prochdzka. V pripadé Ukrajiny bylo od tnora 2014 pojistovani

v podstaté zastavené, vyjimkou byla podpora nékolika malych
a strednich podnikd. Strategicky vyznamny dluznik, spolecnost

NAEK, své zavazky vECi EGAP stdle splact. Tim doslo ke sniZenf

angazovanosti exportni pojistovny na Ukrajiné na soucasnych 1,
mid. K& Novy teritoridlnf limit je pritom nastaven na 2,5 mid. K&.
,.Pri projedndvani novych obchodnich pripadd na Ukrajinu bu-
dou mit vyhodu krdtkodobé a strednédobé transakce, pripadné
transakce se subjekty strategického vyznamu a s prijmy v devi-
z4ch,“doplriuje Jan Prochazka.

V pripadé Béloruska je aktudini teritoridinf limit 6,5 mid. K& vycer-
pan ze 74 %. Na nové obchodnf pripady md tak EGAP volny limit

priblizné 1,7 mld. K& Hlavnim dévodem pro zrusenf specifického
rezZimu je pak to, Ze poklesla angaZzovanost v této zemi, a i kdyz je
prostedf stale ekonomicky nestabilnf, EGAP eviduje dobrou pla-
tebn morélku u pojigténych pifpad. Cast portfolia v B&lorusku
se navic podarilo dozajistit u komercnich zajistitel.

Na Ukrajiné si nyni dafi hlavné agroexportu
Po &ervnové dpravé pravidel pro pojifovani na Ukrajinu
uzaviel EGAP 4 nové obchodni pfipady, kdy podpofil
vyvozce pfedevsim z fad malych a stfednich podnikd:

e Spole¢nost Savencia Fromage & Dairy Czech Republic
dodala na Ukrajinu mlé¢né vyrobky. Jde o nového klienta,
ktery doposud s EGAP nespolupracoval.

e Spole¢nost SMS CZ vyvezla s pojisténim EGAP zemédélskou
techniku.

e Spole¢nost OPaLL-AGRI dodala ukrajinskému odbérateli ze-
médélskou techniku a opét jde o nového klienta pojistovny.

e Spolecnost GRUND, kterd je stalym klientem EGAP, vyvezla
dalsi dodavku koupelnovych predlozek.
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Novinky z bank
. KB

Komer¢ni banku vede od srpna
Jan Juchelka

Novym predsedou predstavenstva a generalnim reditelem
Komer¢ni banky (KB) se v srpnu stal Jan Juchelka, ktery po-
slednich pét let plsobil v centrale matef'ské banky Société
Générale (SG) v oblasti korporatniho a investi¢niho ban-
kovnictvi. V Cele banky nahradil Alberta Le Dirac’h, ktery
stravil v ele banky posledni Ctyfi roky.

,Mam velkou radost, Ze se po péti
letech vracim do banky, kterd je sil-
néjsi nez kdy drive a dlouhodobé
zlstava stabilni soucasti ceského
finan¢niho sektoru. Za dobrou
kondici Korercéni banky vidim spo-
kojené klienty a profesionalni praci
vSech zaméstnanc( v Cele s Albertem
Le Dirac’h, bankérem roku 2016. Béhem
nasledujicich let bych rad prispél k dalsimu rozvoji Komercn/
banky v obdobi dynamickych zmén klientského chovan inten-
zivni digitalizace a zesilujic regulace, uved! Jan Juchelka.

Jan Juchelka pracoval v priibéhu studif na Slezské Univerzité
v Opavé v soukromé sféfe. Od roku 1995 plsobil ve Fondu
nérodniho majetku Ceské republiky, v letech 2002 a? 2005
byl predsedou vykonného vyboru. Byl ¢lenem dozor¢( rady
Komer¢ni banky v letech 1999 az 2006. Do Komer¢ni banky
nastoupil v tinoru 2006 na pozici feditele prazské Obchod-
nf divize korporatntho bankovnictvi. Od dubna 2006 zastéval
pozici ¢lena predstavenstva zodpovédného za fizenf Usekd
Top Corporations a Investicniho bankovnictvi. V této pozici
vyznamné prispél k rozvoji vztahll Komercni banky s korpo-
ratnimi klienty. Od srpna 2012 pracoval v centrdle Société
Générale v oblasti Korpordtniho a Investi¢ntho bankovnictvi,
kde plisobil na pozici Managing Director Head of Coverage se
zodpovédnostf za korporatni klientelu v regionu stfedni a vy-
chodnf Evropy, Stfedniho vychodu a Afriky. Soucasné plisobil
jako Senior Banker pro oblast stfednfa vychodnf Evropy.

Novym ¢lenem dozordi rady
Ceské exportni banky se stal
manazZer v energetickém sek-
toru Jakub Skavrori. Skavrori
tak obsadil posledni volné misto
v sedmiclenném dozor¢im orga-
nu banky. ,.Jsem potésen davérou,

_uin il iids
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CSOB Asset Management mé&n{
slozeni nejvyssiho vedeni

Jaroslav Muzik se rozhodl rezignovat na svou funkci ge-
nerélniho Feditele a predsedy predstavenstva CSOB Asset
Management a opustit skupinu CSOB. Tyto pozice bude
po schvéleni CNB nové zastévat Jiirgen Verschaeve, ktery
mad za sebou bohaté zkuSenosti predevsim v Asset Manage-
mentu v ramci skupiny KBC.

Jiirgen Verschaeve prichdzl z KBC
Asset Managementu, kde zis-
kal bohaté zkuSenosti v oblasti
spravy aktiv, portfolio manage-
mentu, fizeni rizik ¢ business
developmentu. V KBC Asset
Managementu plsobil jiz od roku
1996 na rliznych pozicich, naposle-
dy od roku 2013 jako Chief Investment

Officer. Jirgen Verschaeve vystudoval matematiku a apliko-
vanou ekonomii na belgické Universite catholique de Louvain,
Mluvf plynné anglicky a nizozemsky.

Jirgen Verschaeve je zkuSenym odbornikem ve svém oboru
a Jsme presvédceni, Ze svym prichodem obohati know-how
spolecnosti a pomdZe k dosahovani jesté lepsich vysledkd. Ve
funkci nahradf Jaroslava Muzika, ktery si za témér's let vyborné
odvedené prace pro CSOB Asset Management zaslouZ( velké
podékovani. \éfim, Ze se nam podari na jeho praci Uspésné na-
vazat,“ tka Nicole Kraj¢ovi¢ov4, Clenka predstavenstva CSOB
AM. Jmenovan( Jiirgena Verschaeve do funkce ¢lena predsta-

venstva podléhd schvalovacimu fizeni CNB.

=

CESKA EXPORTNI BANKA

Jakub Skavrofi zvolen ¢lenem dozoréi rady CEB

kterou jsem dostal od Ministerstva financi, a tésim se na
spolupraci pti podpore ceského exportu,“ ekl Skavron
po svém jmenovant.

Jakub Skavror ma za sebou patnactiletou kariéru ve vy-
sokych manazerskych pozicich predevsim energetickych
firem, napriklad EPH ¢i RWE.



Expobank

Expobank CZ rozsifila top management o tfi nové odborniky

Expobank CZ v Cervenci vyrazné posilila tym manazerd na
vedoucich pozicich. Toma$ Hadzega nastoupil do Expo-
bank CZ na pozici Head of Corporate Banking Czech Re-
public, Marie Mourkova pfisla do pozice Head of Human
Resources a Jan Kardsek nové fidi oddéleni Risk Manage-

mentu.

Tomas Hadzega (40) se pohybuje
v bankovnictvi od roku 1998. V celé
své dosavadni kariére se vénoval
zejména korporatnimu bankovnic-
tviazahrani¢nimu obchodu. Do Ex-
pobank CZ pfichdzi z korporatntho
oddélenf prazské pobocky Bank of
China, predtim plsobil fadu let na rliz-
nych vedoucich pozicich v Raiffeisenbank
¢i v PPF Bance. Z pozice feditele korpordtniho bankovnictvf
Expobank CZ bude zodpovédny za sluzby firemnim klient&im,
export a zahrani¢ni obchod.

Marie Mourkova (42) se oblasti HR zabyva od pocatku své
kariéry v roce 1998. Po studiich na univerzitdch ve Francii

a Némecku absolvovala Filozofickou
Fakultu Ostravské univerzity. Plso-
bila nejdrive jako lektor a vedoucf
oddéleni vzdélavanf v pojistovné
Zurich Insurance, poté dvandct let
v oddélen lidskych zdrojd UniCre-
dit Bank. Do Expobank CZ prichdzf
z UniCredit Leasing, kde fidila HR od-
délent pro Ceskou i Slovenskou republiku.

Jan Karasek (44) do Expobank CZ pfichdzl z Komercnf banky
z pozice vedouctho oddéleni kreditnf analyzy korporaci. Bé-
hem své témér dvacetileté pracovnf
kariéry plsobil zejména na klico-
vych pozicich v oblasti Risk Ma-
nagementu a Risk Assessmentu,
nejdéle v Citibank, kde pracoval
nejen v Ceské, ale i v bulharské
pobocce.

ING 4 BANK

ING Bank CR pFivedla do svého tymu nové posily.

ManaZer se zkuSenostmi z Mnichova
Klaus Wei3 (50) nastoupil v kvétnu
na pozici Chief Information Officer
ING Bank CR, kde nynf vede a ¥df
IT oddélent. Je odpovédny za tvor-
bu lokdinf IT strategie v souladu
s obchodnf strategif, vCetné nastaven(
vsech norem, kritérif a podminek. Vede
spickovou a efektivni organizaci IT, schop-

nou zvladnout narlstajici spletitost i mnozstvi nabizenych
produktd a poskytujici vysoce kvalitni; aktivni” nabidku sluzeb.

Weif3 predtim pracoval jako manaZer obchodnf jednotky ,Fi-
nancnfsluzby“v Pentasys AG v Mnichové. Vystudoval pocitaco-
vé védy na Technické univerzité v Mnichové. Novym Feditelem
marketingu na pozici Chief Marketing Officer ING Bank CR se
stal Stefan Razvan Radu (47). Radu do té doby fidil strategii
pro maloobchod a vyvoj produktd pro ING Bank v Bukuresti.
Nynf fidf a koordinuje marketing a komunikaci spolecnosti. Viy-
tvar marketingovou strategii a branding ING CR, které musf byt
v souladu s globalnim postavenim ING Bank. DohliZf na veskeré
oblasti marketingu jako jsou préizkum trhu, produktovy a brand
management, korporatni komunikace a CSR aktivity.

Ceska exportni banka ziskala partnera v Angole

Generdln( feditel a predseda predstavenstva Ceské export-
ni banky (CEB) Karel Bure$ podepsal dohodu o spolupraci
s Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA). Cesk4 ex-
portnibanka se tak stala viibec prvnituzemskou bankou, ktera
ziskala partnera v této africké zemi.

,,Angola je na seznamu zajmovych zemi statni podpory expor-
tu, a samozfejmé je proto prioritnipro Ceskou exportni banku.
Pravé navézani spolupréce s touto angolskou bankou je ddle-

Zitym krokem k tomu, abychom mohli &eské exportéry pod-
porit“ vysvetiuje Bures. Angolské firmy se zajimaji predevsim
o Ceskou zemédelskou techniku a jednajf také o pripadné do-
davce pivovarll. Vazny zdjem o ceské vyrobky potvrdil i pred-
seda predstavenstva BDA Manuel Neto Costa. Ceskou re-
publiku vidime jako potencialniho dodavatele strojd a zarizeni,
které angolsti investofi potrebuji. Proto bychom spole¢né
s Ceskou exportni bankou rédi podpofili obchod mezi Ces-
kem a Angolou,“tekl Costa po podpisu smlouvy. e
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Novinky od ekonomickych diplomatu

Cesky dodavatel IT
otevira poboc¢ku v Rumunsku

Ceské skupina ALEF, kter4 je prednim dodavatelem
informacnich technologif, investuje v Rumunsku. Zalo-
zila tam novou spole¢nost, kterd byla vytvorena jako
joint venture s rumunskou spolecnostf Likeit Solution,
prednim distributorem IT fesenf na rumunském trhu.
Sektor IT se v Rumunsku rozviji velmi dynamicky. V Ru-
munsku probihd reforma a modernizace verejné spra-
vy veetné jejl digitalizace. Pro Ceské firmy zde existujf
moznosti dodavek technologif typu specializovaného
softwaru pro fizenf primyslovych provozl a call cen-
ter, dodévek softwaru pro ochranu firemnich dat nebo
participace na projektech digitélni agendy pro nové
programovaci obdobf 2014-2020, a to v celkové hod-
noté az 2,4 mld. EUR.

Spojenim skupiny ALEF s firmou Likeit Solution vznik-
ne nové zastoupeni ALEF Distribution, ¢imzZ pokracuje
teritoridlnf expanze skupiny na nové trhy. Béhem po-
slednich let se jednd jiz o Ctvrtou zemi, kde ALEF ote-
vira svou pobocku.

Metrostav stavi depo metra
a podzemnf lanovku v Istanbulu

V dravé se rozvijejici nejvétsi turecké metropoli Istan-
bulu zfskala dvé vyznamné zakdzky dcefind firma spo-
le¢nosti Metrostav - Metrostav Ankara Insaat. Jde
o stavbu depa metra na trase Mahmutbey - Kabatag
a stavbu podzemnf lanové drahy Asiyan - Rumeli Hi-
sarusta.

Magistrdt nejvétstho tureckého mésta Istanbulu pokra-
Cuje v masivnich investicich do dopravnf infrastruktu-
ry mésta. Do roku 2019 planuje rozsiten( sité metra ze
soucasnych 150 km na 450 km a do roku 2030 dokonce
na 650 km. V pripadé stavby depa metra jde o pro-
jekt typu ,,Design and Build“. Zakdzka zahrnuje stavebnf
Casti aredlu depa, pristupové tunely k lince metra, z&-

porové stény aredlu depa, komunikace a dals{ stavebnf
infrastrukturu vcetné presazeni drevin. Celkova délka
razenych tunell je 1950 m, celkovy objem kontraktu
cca 22,5 mil. EUR bez DPH.

Podzemnf( lanovou drdhu pak Metrostav postavi u hoj-
né navstévované historické pevnosti nad Bosporem -
Rumeli Hisarlsti. Celkova délka tunelu je 815 m, finan¢-
ni objem kontraktu cca 29 mil. EUR bez DPH.

Hutni montaze dodaji kotel
na biomasu do Danska

Ostravska spole¢nost Hutni montéze, a.s. se bude podilet na
novém energetickém projektu v Dansku. Zajist! montdz fluid-
niho kotle elektrarny v Kodani o kapacité priblizné 500 MW. h‘{j
Kotel bude spalovat aZz 9o % biomasy, ro¢né 1,2 mil. tun drevnf <
stépky. Celkova hodnota zakézky se blf-

716 mil. EUR. s,

Investorem je danska ener-
getickd spole¢nost
HOFOR Energy
Production.
Elektrdrna je
zajfmavd i svym
architektonickym re-
Senim, které podtrhu-
je dlraz investora
na udrzitelné

a obnovitelné -
zdroje energie.

Jedna strana fasady je
totiz koncipovand jako pro-
chézka lesem vyhlidkovou trasou
pro navstévniky. Projekt pod ndzvem

BIO 4 by mél byt realizovéan v priibéhu dvou let.



Hutni montdzZe se jiz v Dansku podilely mj. na vystavbé
unikatniho Oresundského mostu spojujiciho hlavni mésto
Kodari se Svédskym pristavnim méstem Malmo.

Malé vodni turbiny z Ceska
dobyvaji Japonsko

Viyrobci Ceskych vodnich turbin slavi daldf Uspéch v zemi vy-
chézejictho slunce. Na za¢atku srpna byla v japonské prefektu-
Fe Nara slavnostné zprovoznéna dalsi z fady malych vodnich
elektréren, které budou vyuzivat Ceské technologie. Firma Ja-
pan Small Hydro osadila elektrarnu turbinou o vykonu 81 kW,
vyrobenou ceskou firmou CINK.

Aktudlné je v Japonsku provozovano vice nez 20 ma-
lych vodnich elektrdren s ceskymi turbinami od firem
CINK a Mavel. Vzhledem ke vhodnym prirodnim pod-
minkédm se planuje vystavba mnoha dalsich. Vodnf elek-

trarny jsou dnes v Japonsku nejvyznamnéjsim obnovi-
telnym zdrojem elektrické energie.

Ceské ultralighty ziskaly

dalsf ,razitko“ pro Cinu

Ceské letadla maji v Cing dobré jméno a zdjem o né
roste. V poloviné Cervence se oteviel ¢insky letecky

trh dals$imu ¢eskému vyrobci ultralehkych letadel, kdyz
Cinsky G¥ad pro civilni letectvi (CAAC) udélil validagnf

typovy certifikat (VTC) pro ultralight FM 250 Vampi-
re spolecnosti Carbon Design. Je to jiz tfet! VTC pro
Ceské ultralehké letadlo za poslednf rok a brzy budou
nasledovat dalsf.

Certifikdt predal zastupcim Carbon Design a jejich
¢inskym partnerfim Wangfeng na sportovnim letisti
v Mladé Boleslavi vrchnf inspektor CAAC Yin Shijun.

Certifikdt umoZiiuje prodej letound Vampire na ¢in-
ském trhu. Dalsf dvé Ceskd ultralehkd letadla SL6oo
a ALTO 92 zfskala certifikat v loriském roce a prvnf mo-
dely se jiz za¢inajl v Ciné etablovat. Cinsky trh s malymi
letadly se rychle rozvijf a za nékolik let majf ¢inské nebe
brazdit tisice téchto strojl.

Ceské letectvi mé v Ciné ,nebe otevrené“ a kromé ul-
tralightl dspésné funguje spolupréace ve vycviku ¢in-
skych pilotd nebo provoz prfmych leteckych spojenf
mezi Prahou a Cinou.
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Pivovarnici zajistili inauguraci prvni
Ceské investice v Ekvadoru

Slavnostnf inauguraci prvnf Ceské investice v Ekvadoru zaZilo
na konci Cervence mésto Cuenca. Investice v oblasti pivovar-
nictvl ukazuje cestu dalsim ¢eskym firmdm i z jinych sektord,
které usiluji o priinik na ekvadorsky trh se spotrebnim i prii-
myslovym zbozim. Prftomnost Ceského piva na ekvadorském
trhu, ve vyznamném priimyslovém regionu, se tak mdZe stat
novym néstrojem pro propagaci CR a ¢eskych produktd.

Cettl investofi vybudujf minipivovar s restauraci pro zhruba
200 osob. Projekt vznikl v ndvaznosti na cestu ndaméstka mi-
nistra priimyslu a obchodu E. Murického v Ekvadoru v roce
2015, Vv jejimZz rdmci se vytvofila investi¢nf skupina kolem
M. Smetdcka z SA Connections. Celkovd investice dosahuje
vySe 650 tis. USD a byla realizovana prostrednictvim skupiny
7 investor(l sdruZenych ve spole¢nosti Czech Brewery Pi-

vovar Ltd.

Budvar se predstavil na pivnim festivalu

v ¢inském Qingdao

Budéjovické pivo mohli letos poprvé ochutnat ndvstévnici
jednoho z nejvétsich pivnich festivalll v Asii - Qingdao Inter-
national Beer Festival 2017 (QIBF). Tato ¢inska metropole
piva letos opét hostila tradi¢ni 3tydennf pivnf festival, na kte-
rém se v srpnu prezentovaly nejvetsi svétové pivni znacky.

Vice nez desetimilionové pffstavni mésto Qingdao je jednou
z nejd@lezit&jgich obchodné-dopravnich tepen Ciny a je po-
vazovano za ¢inské hlavni mésto piva. Mistni svétozndmy pi-
vovar ,Tsingtao“ zaloZili v roce 1903 némecti osadnici (oblast
dnesntho Qingdaa patfila mezi lety 1897-1914 pod ndzvem
Kiautschou“ mezi némeckd zdmorska lzemt). Zdejs! slavny

svétly lezak plzeriského typu mohli tehdy ochutnat i ¢esti na-

mornici z rakousko-uherského chranéného krizniku ,,Kaiserin
Elisabeth®, ktelf se v roce 1914 z(iCastnili obrany pristavu proti
japonsko-britské invazi.

Vzhledem k silné tradici pitf piva je Qingdao slibnym potenci-
dlnfm odbytistém ceského zlatavého moku. Budgjovické pivo
se prezentovalo ve vlastnim megapavilonu s 20 vyc¢epnimi
zafizenimi a kapacitou nékolika set lidf. e

Tradi¢ni varna piva v ¢inském Qingdao.



Méli byste védét...

EGAP dojednal spolupraci s Rusy
v jaderné energetice

Spolupraci ¢eskych a ruskych firem v jaderné energetice
podpof{ statni exportni pojistovny obou zemf. Memoran-
dum o spole¢né podpore obchodu a investic v tomto od-
vétvi v Moskvé v Cervnu podepsali generdlnf feditel EGAP
Jan Prochézka a generdlnf Feditel EXIAR Alexej Tjupanov.

,DdleZité je, Ze se tato spoluprdce bude tykat zvlasté pro-
jektd ve tretich zemich. MiZeme tak podporit subdodavky
Ceskych firem na stavbdch jadernych elektraren, kde bude
hlavnim dodavatelem rusky Rosatom,“ ekl Jan Prochézka.
Také EXIAR ma od ruské viady povéreni tyto projekty pod-
porovat. Ruska statnf korporace Rosatom v soucasnosti
chysta stavby jadernych elektraren ve Finsku, Mad’arsku, Tu-
recku, Jordansku nebo Egypté. O subdodavky pro primarnf
i sekunddrnf okruhy téchto elektrdren ma zdjem rada Ces-
kych firem. ,,U&ast na stavbé jadernych elektrren v zahrani&i
je pro Ceské firmy naprosto zasadni'i vzhledem k tomu, Ze se
ptimo v Cesku zatim Z4dny dal&f atomovy reaktor nestavi“
uved| Jan Prochézka.

Nejvice zakdzek pro ceské firmy se nynf rysuje na stavbach
Rosatomu, EGAP je ale pripraven podporit subdodavky tu-
zemskych spole¢nosti pro dal¥l prednf svétové firmy. Ceské
statnf pojistovna jiz drive uzavrela Sirsf dohody o spolupréci
nejen s ruskou pojistovnou EXIAR, ale i s dalSimi exportnimi
Uvérovymi agenturami - ¢inskou Sinosure, korejskou K-su-

re, americkou US EXIM i francouzskou Coface.

EGAP a japonska NEXI vzajemné
podpofi export do tfetich zemi

Exportni garan¢ni a pojistovacl spolecnost (EGAP)
a Nippon Export and Investment Insurance (NEXI)
uzavrely bilateralnf zajistnou smlouvu. Tu v Tokiu podepsali

mistopredseda predstavenstva EGAP Marek Dlouhy
a prezident NEXI Masafumi Nakada. Podepsané listiny si
pak vyménili za prftomnosti ministerskych predsed@ CR
a Japonska, Bohuslava Sobotky a Sinzé Abe.

,Jlato smilouva ném umozni vzajemné sdilet rizika z pojisténi
spolecnych vyvoznich projekt( do tretich zemi: Pom(Ze tak
ke zvySenl podpory Ceskych exportérd, ktelf se snaZi prosadit
na novych trzich“ uved! mistopredseda predstavenstva EGAP
Marek Dlouhy.

Smlouva s NEX! je pro Cesko vyhodnd i kvilli velkému objemu
japonskych investic v eské ekonomice. Japonsko je v poradf
zahraniénich investort v CR na druhém mist&, hned za Némec-
kem. Dohoda mezi EGAP a NEXI tak miZe vytvorit dalsf prostor
pro intenzivnéjsl spolupraci mezi ceskymi a japonskymi firmami
na projektech ve tretich zemich.

Podnikatelska mise do Ruska

Kanceld” prezidenta Ceské republiky Milose Zemana povéfila
organizacf podnikatelské mise do Ruské federace na konci lis-
topadu Hospodarskou komoru a Svaz préimyslu a dopravy. Na
organizaci jedné z nejvétsich podnikatelskych misi v novodobé
historii Ceské republiky budou tyto podnikatelské organizace
spolupracovat i se specializovanou obchodnf Komorou pro
hospodai'ské styky se zemémi SNS.

Podnikatelskd delegace doprovodf prezidenta Milose Zemana
na jeho statni navstévu Ruské federace v druhé plice listopa-
du. Podnikatelské organizace oteviou mozZnost Ucastnit se akce
firmam se zdjmem o rusky trh napffc vsemi odvétvimi a obory,
prihlasky zacnou prijimat v pondéll 25. zar{. Staci se obratit na
jednu z téchto t¥f organizact, které poté firmdm poslou pozvan-
ku s prfslusnymi informacemi o registraci.
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Méli byste védét...

Poslanci schvalili CETA. Ceskym
firmam otevre dvere do Kanady

Poslaneckd snémovna v poloviné za{ ratifikovala hospo-
darskou a obchodni dohodu CETA mezi Evropskou unif,
jejimi ¢lenskymi staty a Kanadou. Smlouva odstrariuje celni
i netarifni bariéry a otevira prostor pro volny obchod mezi
Evropou a Kanadou.

Pro schvélenf dohody, kterd je obdobou dosud neschvalené-
ho partnerstvi TTIP mezi USA a EU, hlasovalo ve stredu 13.
& ve snémovné 85 ze 132 pritomnych poslancd, 37 jich bylo
proti. Sendt ratifikoval CETA jiz v dubnu. Podle ministra pri-
myslu a obchodu Jiftho Havlicka podpof{ smlouva cesky
export a usnadnf tuzemskym firmdm pristup ke kanadskym

ver'ejnym zakdazkam, a to na federdin('i provincidlni drovni.

Pokud vés zajimaji detaily této dohody, navstivte odborny
semindf na téma Kanada a CETA na Mezindrodnim strojf-
renském veletrhu. Uskute¢n( se v pondélf 9. 10. od 16 hodin
v Exportnim domé na volné plose K.

Hospodarska komora CR bude
spolupracovat s Ceskym
olympijskym vyborem

Hospodar'ska komora CR navazuje na tradi¢ni spolupré-
ci s Ceskym sportem a uzavrela strategické memorandum
s Ceskym olympijskym vyborem o vzajemné pomoci. Cilem
memoranda je intenzivni spoluprace, podpora sportu a pro-
pagace olympijskych sportovnich disciplin smérem k pod-
nikatelské vefejnosti. Hospoddi'ska komora pom(ze s hle-
danfm Ceskych exportnich firem a zprostfedkovanim jejich
prezentace v Ceském domé v rémci zimnich olympijskych
her v korejském PchjongCchangu v roce 2018.

P¥edseda Ceského olympijského vyboru Ji{ Kejval ocenil, e
Ceské firmy se budou podflet na propagaci Ceské republiky
v Ceském domé, ktery v Koreji bude mistem oslav tspéch
a setkédvanf viech Ceskych sportovcll na ZOH. ,,Spojili jsme
sily a v zahrani¢/ budeme prezentovat pri sportu nejenom
Ceskou republiku, ale také Eesky primysl«tekl Kejval

Jedna z nejvétsich ceskych medailovych nadéji pro
ZOH - biatlonistka Gabriela Koukalova.

Foto: (C) Cesky biatlon, Petr Slavik

EGAP letos vymohl pohledavky
za témér miliardu korun

Exportni pojistovné EGAP se v letoSnim roce daff vymahat
staré dluhy ze zkrachovalych projektl. Jen do zacatku zarf to
bylo 932 miliond korun. Dalsim skoddm témér za pll miliardy
korun se podarilo zabranit. Ve vymahani je EGAP v poslednich
letech vyrazné aktivnéjsi, tym workoutu byl vice nez z polovi-
ny obméneén a jeho role v pojistovné je postavena na stejnou
Uroveri jako Utvary obchodu a risku. Vymahani pohledavek je
tak efektivnéjsia dlslednéjsi.

Posledn( pozitivn{ zpravou je situace ohledné vyvozu
aut Skoda na Ukrajinu. Tamn{ dovozce, firma Eurocar,
prestala pred tremi lety Uvér splacet a EGAP musel ban-
kdm v roce 2015 jednorazové vyplatit pojistné pinénf ve
vysi 730 miliond korun. Nynf se podafilo s Eurocarem
dojednat novou dohodu, ktera predpoklada uhradu ce-
lého dluhu do roku 2025. Prvnf splatku ve vysi vice nez
600000 USD EGAP od Eurocaru jiz v [été obdrzel. e



V ramci doprovodného programu Mezinarodniho

strojirenského veletrhu si nenechte ujit:

PONDELI 9.10.
Prezentace fesiteld vwzkumnych projektd v ramai aktivity Podpora exportu vysledkd vwzkumu a vyvoje

Ucelem prezentace je sezndmit zastupce firem s vysledky projektd a poskytnout prostor pro technickou i obchodni diskusi pifmo s jejich fesiteli. Cllem je
nalézt moZné partnery na tzemi CR, ktef by projekty komercionalizovali a pipadné i s podporou FGAP wyvéZeli Gspésné produkty do zahranici,

Prezentace se uskutecni: od 10.30 do 13.00 v Exportnim domé (volnd plocha K brnénského vystaviste).
Vice informaci na www.egap.cz/seminare.

UTERY 10.10.

Fxportni konference: ,Velkd Briténie - ctvrty nejvétsi obchodni partner Ceska“ od 13.30 v Pavilonu E (sl E4)
Britové opousténi Evropskou unii, ale ne Evropu. Jak se BREXIT dotkne obchodnich vztahi a exportu?
Na to se pokusi najit odpovédi panelisté odborné konference.

Na konferendi vystoupf napf.:  Dominic Meikljohn - Ministerstvo obchodu Velké Britanie
Jan Thompson - velvyslankyné Velké Briténie v (R
Martin Tlapa - néméstek ministra zahranicnich véci (R
Vladimir Bartl - ndmeéstek ministra préimyslu a obchodu CR
Jan Prochdzka - generdini feditel EGAP
Ales Opatrny - vedouci obchodné-ekonomického Useku/Velvyslanectvi (R v Londyné
Petr Karel - London Market

Vistup je zdarma a uZ nyni se na ni méiZete prihlasit na adrese info@hatcom.cz.

Odborny seminaf: Novinky v pojistovani ceskych investic v zahranici, v Exportnim domé, od 14.00 hodin
PojiSténi investic se stava jednim z nejvyuzivanéjsich produktl EGAP. Kam Ceské firmy nejvice investuji a za jakych podminek mohou ziskat pojisténi? Na to
odpovi zéstupci EGAP v Exportnim domé (volnd plocha K)

Vice informaci na WWw.egap.cz/seminare.

STREDA 1110,
Exportni konference: ,[RAN: PERSPEKTIVNI TRH PRO CESKE FIRMY* se bude konat od 13.00 v Pavilonu E (sl E4).

iransky trh predstavuje obrovsky potencial pro ceské firmy. Kromé strojirenstvi, déiiniho primyslu nebo farmaceutického priimysiu je v této zemi zdjem o
energetiku, ochranu zivotniho prostiedi nebo védecky vyzkum. Exportéfi ale stale nardzeji na prekdzky ve financovani exportu. Informace k nejnovéjsimu
vyvoji poskytnou hlavni panelisté:

Na konferendi vystoupi napf:  Vladimir Bdrtl - ndmeéstek ministra pramyslu a obchodu
Miloslav StaSek - naméstek ministra zahranicnich veci
Vladimir Dlouhy - prezident Hospodarské komory (R
Jan Prochdzka - predseda predstavenstva EGAP
Karel Bures - predseda predstavenstva CEB

Pavel Kalina - obchodni rada velvyslanectvi CR v Teherdnu
Zastupdi firem ;

Vistup je zdarma a uZ nyni se na né mizete prinlasit na adrese info@hatcom.cz. E G A p MSY 2017



Navstivte

Exportni dum

na Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné

Kdy: od 9. do 13. fijna 2017
Kde: v aredlu BVV (Vystavisté Brno), najdete nas na volné plose K

Ekonomicka diplomacie a podpora exportu pod jednou stfechou

Konzultace k moznostem financovani a pojisténi exportu
Sluzby Klientského centra pro export a Jednotné zahranicni sité
Asistence exportérdm na zahrani¢nich trzich
Informace k podnikatelskym misim a B2B projektdm pro exportéry
Zapojeni do programU zahrani¢ni rozvojové spoluprace
Nové iniciativy podpory obranného priimyslu
Ucast na EXPO 2020 a pfileZitosti pro ¢eské firmy
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