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Uvodni slovo

VazZeni pratelé Ceského
exportu,

i vase spole¢nosti majf prave ted’

za sebou uzavérku roku 2015. Za
EGAP by se bilancovani roku

2015 dalo popsat slovy stabilizace
spolecnosti, kvalitnf nové transakce,
prosazeni se na novych trzich a boj

s problémovymi star$imi obchodnimi
piipady. Pravé ty ale bohuzel stoji za
negativnim hospodafskym vysledkem,
ktery neni pfekvapenim a EGAP jej
avizoval uz na zacatku roku 2015.

Vyplacené pojistné plnéni ve vysi vice nez 4 mld. K¢ a tvorba nutnych
rezerv jsou stale hlavnim ukazatelem, ktery md vliv na hospodafeni
spole¢nosti.

Situace v zemich mimo Evropskou unii, tedy v zemich, do kterych
EGAP cilf svou podporu, nebyla ani v loniském roce jednoducha.
Stale uzaviené pojist’ovani Ukrajiny, platnost sankci a negativni vjvoj
ekonomiky v Rusku, valka v zemich Blizkého vychodu a dopady
propadu cen ropy mely vyrazny dopad na podporu ¢eského exportu.
Presto se diky aktivité ceskych exportéri a bank podafilo uzaviit nové
obchodni pifpady za 40,5 mld. K¢.

Export s pojisténim od EGAP mifil do 35 zemi svéta. Teritorialni
jedni¢kou se historicky poprvé stal v portfoliu EGAP Azerbajdzan,
na druhém misté skoncilo i v této slozité situaci Rusko. Podil exportu
do Ruska v portfoliu EGAP vyrazn¢ klesl, nicméné podepsany byly
smlouvy na nové obchodn{ piipady ve vysi vice nez 7 mld. K¢.

M¢ osobné nejvice té to, Ze se do prvni desitky zemi podle
objemu podpofeného exportu dostaly dvé uplné nové zemé — Laos
a Papua Nova Guinea. V obou piipadech EGAP podpofil vystavbu
nemocnic, u obou plati to, ze byla poskytnuta stitni ziruka a majf
spole¢né i to, ze na subdodavkach pii stavb¢ a vybaveni nemocnic
se podili vice nez 25 ¢eskych firem, z nichz nékolik je fazenych do
kategorie malych a stfednich podnikd.

U segmentu MSP se EGAP podafilo uzaviit vice nez 60 obchodnich
smluv, to je oproti roku 2014 narast o vice nez 30 %o. Prave do

této kategorie pak patii i prvni projekt programu na podporu
exportu vysledki vyzkumu a vyvoje, ktery EGAP realizuje spolecné
s Technologickou agenturou CR — jde o p#pad vjvozu specidlnich
senzort od firmy Lesikar.

Velmi aspésny byl EGAP v oblasti vymahani pohledavek a zabrané
skod. Vymozeno bylo 562 mil. K¢, nejvétsi podil na této ¢astce
pfipadl na tzv. ,,refresh” kubanskych dluhi, kde vynos dosahl ¢astky
téméf 400 mil. K¢. Predevsim diky restrukturalizacim se pak podafilo
zabranit $kodam ve vysi téméf jedné miliardy Ke¢.

Ptes vSechna tato pozitiva, ke kterym lze pfi¢ist i snizeni naklada na
provoz, skoncil EGAP v roce 2015 s hospodaiskym vysledkem

-5 447 mil. K¢. Jak uz jsem zmifioval, nejvetsi vliv na to maji vyplaty
pojistného plnéni a tvorba rezerv — pfedevsim na pifpady v Rusku

a na Ukrajine.

Ani zacatek roku leto$niho nebyl rozhodné jednoduchy.
EGAP se musel vypofadat s opatfenimi Ceské narodni banky
a doc¢asné musel pozastavit pojist’ovani do zemi rizikové
kategorie 7. Od bfezna jsme museli upravit celou fadu
pravidel, tyto tpravy regulator akceptoval. Jsem si védom
toho, Ze rozhodné nejde o popularni opatieni, snaZili jsme

se ale spoletné s CNB najit takové feSeni, které by nadale
umoZiiovalo podporovat Cesky export.

Zavérem bych za cely EGAP chtel pogratulovat biatlonistce Gabriele
Soukalové k zisku kfist’alového globu. Dékuji za skvélou prezentaci
znacky EGAP a jsem rad, ze jsme alespont malou mérou mohli
podpoiit v tomto pifpadé ne export, ale import kiistalu do Ceska. :-)
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Jan Prochéazka
predseda predstavenstva a generdlni veditel EGAP




Rok 2015 byl pro EGAP ve znameni stabilizace
spole¢nosti, kvalitnich novych transakci a nastupu

na novych trzich, ale také boje s problémovymi
starsimi obchodnimi pfipady. Pravé ty bohuzel stojf

za negativnim hospodaiskym vysledkem, ktery neni
prekvapenim a EGAP jej avizoval uz na zacatku tohoto
roku.

Hlavnimi ukazateli, které mély vliv na hospodareni
spole¢nosti, jsou tvorba nutnych rezerv a vyplacené
pojistné plnéni — v roce 2015 ve vysi vice nez

4 mld. K&. Pres viechna pozitiva, ke kterym lze pficist
i snizeni naklad® na provoz, skoncil EGAP v roce 2015
s hospodaiskym vysledkem -5 447 mil. K&.

Situace v zemich mimo Evropskou unii, tedy

v zemich, do kterych EGAP cili svoji podporu, nebyla
ani v loriském roce jednoducha. Stale uzaviené
pojistovani Ukrajiny, platnost sankci a negativni vyvoj
ekonomiky v Rusku, valka v zemich Blizkého vychodu
a propad cen ropy meély vyrazny dopad na podporu
Ceského exportu.

Presto se diky aktivité ¢eskych exportérd a bank

podafilo uzaviit nové obchodni pfipady za 40,5 mld. K&.

Na predepsaném pojistném EGAP v roce 2015
celkové inkasoval sumu 1,47 mid. K& Velmi dspésny
byl EGAP v oblasti vymahani pohledavek a zabrané
skod. Vymozeno bylo 562 mil. K¢, nejvétsi podil na
této ¢astce pfipadl na tzv. refresh” kubanskych dluh,
kde vynos dosahl ¢astky témeér 400 mil. K&. Predevsim
diky restrukturalizacim se pak podafilo zabranit
skodam ve vysi témer jedné miliardy Ke.

Objevujeme nové trhy

Export s pojisténim od EGAP mifil v roce 2015 do
35 zemf svéta. Slo o nové exportni uveéry, bankovni
zaruky a investice v zahranici v souhrnném objemu
40,5 mid. K¢.

TeritoridInf jednickou se historicky poprvé stal

v portfoliu EGAP Azerbajdzan, predevsim diky
zakézce spolecnosti M-Steel Projects na dalsi etapu
stavby Zeleznice. Vyhodou uzavirdni novych pfipadd
do Azerbajdzanu bylo poskytovani statnich zaruk
predevsim ze strany dzerbajdzanského ministerstva
financi. Na druhém misté skoncilo i ve sloZité situaci
Rusko. EGAP avizoval, Ze nepferusi pojistovani do
této zemé, podpori viak pouze transakce, kde budou
partnery systémové ruské banky a stabilni ruské
spole¢nosti, které maji prijmy i v jinych ménach nez
v rublech.

B Souhrn roku 2015

Do prvni desitky zemf podle objemu podporeného
exportu se dostaly dvé Uplné nové zemé — Laos

a Papua Nové Guinea. V obou pfipadech EGAP
podpofil vystavbu nemocnic a u obou byla
poskytnuta statni zaruka. Oba projekty majf spole¢né
i to, Ze na subdodavkach pfi stavbé a vybaveni
nemocnic se podili vice nez 25 Ceskych firem, z nichz
nékolik je fazenych do kategorie malych a stfednich
podnikd.

TERITORIALNI STUKTURA NOVE UZAVRENYCH
POJISTNYCH SMLUV V ROCE 2015
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Mezi nejvétsi nové obchodni pfipady v roce 2015
patfilo napfiklad pojisténi dalsiho vyvozniho dvéru
na rekonstrukci a modernizaci zelezni¢ni traté mezi
mésty Baku a Boyuk Kasik v Azerbajdzanu ve vysi

8,4 mld. K¢, pojisténi vyvoznich Gvérl na vystavbu
nemocnice Goroka (Papua Nova Guinea) v objemu
cca 1,9 mld. K¢ a na vystavbu nemocnice Friendship
v Laosu v Uhrnné hodnoteé 3,2 mld. K¢ Mezi dalsi velké
obchodni pfipady patfilo dale pojisténi na dodavku
vyrobniho zafizeni na vyrobu granulované mocoviny
do Ruské federace (2,7 mld. K¢) a na dodavku
autobust do Azerbajdzanu (1 mld. Ke).

V komoditni struktufe nové pojisténych Uverd, investic
a bankovnich zaruk v roce 2015 stejné jako v minulosti
vyrazné prevazovala skupina 7 SITC - Stroje

a prepravni zatizeni, tentokrat s podilem cca 63,9 %,
coz odpovida cca 25,9 mld. K.



Hlavnim klientem EGAP opét banky

Obdobné jako v pfedchozich letech, byly i v roce
2015 hlavnimi klienty EGAP banky nabizejici exportni
financovani. Pro tento rok je charakteristické, ze
oproti pfedchozim letdm vyznamné poklesla véha
Ceské exportni banky, a.s. (CEB) na celoro¢nim
objemu pojisténi, a to z cca 24 % v roce 2014 na
necelych 7 9% v roce 2015. Souhrnné se banky
podilely na novém pojisténi v roce 2015 priblizné

7 56 %, nejvétsi podily pfipadly v lorském roce na
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
a Ceskou spotitelnu, a.s.

POJISTENE EXPORTNI UVERY A DALSI
PRODUKTY BANK V PRUBEHU ROKU 2015

M UniCredit Bank Czech Republic a. s. 9%
Ceska sporitelna, a.s.
u Ceskd exportni banka a. s.
44% Komer¢ni banka, a.s.
W HSBC Bank plc - pobocka Praha
® UniCredit Bank Austria AG
M Raiffeisenbank a. s.

Ceskoslovenské obchodni banka, a. s.
Societé Generale SA

M Ostatni banky pod 3%
Nebankovni subjekty

' 3% 4%

Pojistén( exportnich Uvérd predstavuje hlavni ¢ast
¢innosti EGAP, coz plati pfedevsim o exportnich
odbératelskych Uvérech (D), kdy banka zaplati
Ceskému vyvozci a dluzna castka je poté

v pravidelnych terminech danych Gvérovou
smlouvou splacena zahrani¢nim odbératelem.
Splatnost exportniho odbératelského Uvéru je delsi

nez 2 roky, a proto se podminky pojisténi fidi pravidly

Konsensu OECD, které mj. upravuji sazby, vyzaduji
akontaci od odbératele a dbaji na to, aby statem
podporované vyvozy neohroZovaly Zivotni prostiedi
v zemi dovozce. V roce 2015 pojistil EGAP exportni
odbératelské Uvéry v celkovém objemu 20 mid. K¢,
coz predstavuje témér 50% podil na celkovém
objemu pojistént.

Viyrazny narlst zaznamenal EGAP v roce 2015
u pojisteni ¢eskych investic v zahranici (1) proti

politickym rizikGim. Pojistény byly investice v hodnoté

vice nez 16 mld. K¢.

PRODUKTOVA STRUKTURA NOVYCH
POJISTNYCH SMLUV UZAVRENYCH V ROCE 2015

m Vyvozni odbératelské uvéry (D) 49,4 %
m Ostatni exportni Gvéry (B, Bf, C, Cf, V) 3,8 %
Investice eskych pravnickych osob
v zahranici (1) 42,4 %

Bankovni zaruky (Z) 2,8 %

m Pfedexportni financovéni (F) 1,6 %

Souhrnny objem viech vyvoznich dvérd, investic
Ceskych pravnickych osob a bankovnich zaruk, které
EGAP pojistil se statni podporou za uplynulych 22 let
své ¢innosti spole¢nosti (tj. za roky 1992 — 2015),
dosahl jiz celkem 758 mld. K.

Rok 2015 byl vyznamnym z hlediska
rozsireni bilateralni spoluprace EGAP

s partnerskymi agenturami. Byly
sjednany dvé nové dohody o spolupraci.
Jsou jimi dohody o spolupraci s mexickou
statni rozvojovou bankou Bancomext,
ktera ma v portfoliu i oblast oficialné
podporeného exportniho financovani,

a s japonskou partnerskou pojist’ovnou
NEXI. Dohody maji pojiSt’ovnam umoznit
lepsi spolupraci pri podpore projektd ve
tretich zemich.

Dohody ,,vyssiho stupné” o vzajemném
zajist’ovani byly podepsany take

dvé - s korejskou partnerskou
pojist’ovnou K-Sure a fakultativni
dohoda o vzajemném zajist’ovani

s cinskou pojist’ovnou vyvoznich averud
Sinosure. Dohody maji umoznit sdileni
rizik z pojisténi spoleénych vyvoznich
projektu ve tFetich zemich.

Hana Hikelova



Nova pravidla pojisteni EGAP

Novela zakona o statem podporenem exportnim financovani. Priprava
na Solvency Il. Zasedani Bernské unie v Praze. Reseni problémovych
pFipadd z minulosti. Kontrola ENB. Navyseni zakladniho kapitalu:
Lonsky rok byl pro EGAP jednoznacneé jednim z nejnarocnéjsich

v celé jeho 24leteé historii.

Aby toho nebylo malo, tak na konci listopadu 2015
EGAP obdrzel od CNB pozadavek na urychlenou tpravu
pravidel pojistného procesu v ndvaznosti na zminé-
nou kontrolu dohledového organu. EGAP tak stal pred
dilematem, zda podat vi¢i tomuto pozadavku rozpor
a riskovat mozné sankce, nebo na tento poZadavek
pfistoupit, na 3 mésice omezit pojistovani do Ruské
federace a nejrizikovéjsich zemi, a urychlené pfipravit
napravna opatfeni. Nakonec se vedeni spolecnosti
rozhodlo pro druhou variantu. Okamzité byl ustanoven
tym ,Pfikaz CNB* ktery se intenzivné vénoval piipravé
téchto opatieni a vyjednavani s CNB.

Béhem tif mésicl byla pfipravena sada opatfent, které
byly s tc¢innosti od 1. bfezna 2016 implementovany do
vnitfnich predpist a tedy i do pojistného procesu. O tfi
tydny pozdéji dostal EGAP vyrozuméni od CNB, Ze na-
pravna opatfeni akceptuje. V soucasnosti jsou s t€mito
opatfenimi seznamovani klienti EGAP a exportéfi, aby
dopredu védéli, jaké Upravy je u novych obchodnich
pripadd cekajf.

Tato opatieni se ve vztahu k pojisténym
a exportéram tykaji celkem 6 oblasti:

1. Stanoven( hranice nepojistitelnosti obchodnich
pripadd

2. Uprava limitQ

3. Nova pravidla pojisténi EGAP-stanoveni vazeb mezi
rizikovosti obchodniho pfipadu a pozadavky na
zajistént

4. Pravidelna aktualizace rating( subjektd

. Uprava pojistnych sazeb

6. Hodnocenf vécnych rizik uvérové a vyvozni
dokumentace

w

Kromé téchto bodU obsahuji ndpravna opatreni také
Cisté vnitini zalezitosti EGAP jako metodika tvorby
rezerv a nékteré dal3f body.

Stanoveni hranice nepojistitelnosti
obchodnich pripadi

Na zakladé pozadavku CNB byly jasné definovany pod-
minky, za kterych nemUze byt obchodni pfipad pojistén
ze strany EGAP. Jedn4 se v podstaté o dva pfipady: Usek
fizeni rizik jednozna¢né odmitne takovy obchod-

ni pfipad z dlivodu netinosné rizikovosti, nebo se
jedna o pripady, kdy ma dluznik/rucitel (podle toho,
na koho je pfipad upisovan) ekvivalent ratingu S&P
CC ¢&i horsi (pro srovnani ma takovy rating v soucasnosti
naptiklad spole¢nost NWR, vlastnik dolt OKD).

Na druhou stranu, pokud obchodni pfipad nespada
ani do jedné z téchto kategorii, tak i pfes jisté vyhrady
Useku Fizent rizik je mozné za urcitych podminek takovy
pfipad pojistit — viz dale.
T T
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Uprava limita

Systém limitd na subjekty (dluzniky/rucitele) i odvétvo-
vych limit0 zGstadva v podstaté v nezménéném rezimu.



Z&sadnéjsi zmény doznaly pouze teritorialn limity,

u kterych doslo k vyraznému zjednoduseni. VWyse limitu
na jednotlivé zemé se nyni odviji pouze od tff paramet-
rd: rating zemé, velikost HDP a hodnota pojistnych
udalosti EGAP v dané zemi. Systém je tak nyni vice
transparentni. Zaroven pfitom nedochazi u Zadné zemé
k tomu, Ze by se vlivem novych teritorialnich limitQ
uzavfel prostor pro nové obchodni pfipady.

Teritorialnf limity se nové budou vztahovat k takzvané
pojistné kapacité EGAP, coZ je v podstaté odhad po-
jistné angazovanosti na rok dopfedu. Limity tak budou
lépe kopirovat nejen soucasnou velikost portfolia EGAP,

ale i jeho vyhled do budoucna.

V pfipadé nedostate¢ného limitu je mozné ve vyjimec-
nych pfipadech pfistoupit i k individualnimu navyseni
tohoto limitu v pfipadé pozitivni teritorialni analyzy.
Limit na Zadnou zemi vsak nesmi prekrocit 20 % této
pojistné kapacity (v letodnim roce 46 mld. K¢&), pficemz
Ruska federace mé pro letosni rok vyjimku na 25 %
pojistné kapacity.

Stanoveni vazeb mezi rizikovosti obchod-
niho pripadu a pozadavky na zajisténi

EGAP ma nové stanovené minimalni pozadavky na
zajistén{ u jednotlivych obchodnich pfipadd. Ty se lisf
produkt od produktu, ale v principu plati, ze u nejkva-
litn&jSich obchodnich pfipadl jsou tyto pozadavky
nulové, u stfedné rizikovych pfipadd ¢ini pozadavek
20 9% a u nejrizikovéjsich pfipadd 100 % hodnoty pojis-
tovaného obchodu.

Pro splnéni téchto pozadavkd Ize vyuzit nasleduijicich
instrumentd: Ruceni a finan¢ni zaruky, nemovitosti

v CR, movité véci (véetné pfedmétu vyvozu), finané-
ni majetek, poptipadé pasivni zajisténi.

PYi konstrukci tohoto opatfen( si byl EGAP samozfejmé
védom, Ze u nékterych pfipadd nenf realistické zajis-
ténf ziskat, a proto z uvedeného pravidla existuje fada
vyjimek. Jedna se zejména o pfipady malych a stfednich
podnikd, bank-to-bank, pojistnych produktd B, Bf, I, V, E
nebo pokud ma dluznik pfiblizné stejné vysoky rating
jako zemé dluZnika (zejména pro pfipad statem vlastné-
nych firem).

U uvedeného zajisténi bude zapotfebi také jednou za
dva roky ovéfovat ze strany pojisténych jeho vymahatel-
nost a EGAP bude rovnéZ provadét pravidelné precené-
ni téchto instrumenta.

S timto ndpravnym opatienim také souvisi moznost
eskalaci. Tedy pfipadd, kdy nejsou u obchodniho
pfipadu splnény viechny pozadavky risku, ale nejednd
se jesté o pfipad nepojistitelnosti. Jedna se napfiklad
o pfipady nedostate¢ného limitu na subjekt nebo
nedodrZeni vyse uvedenych pozadavkd na zajisté-
ni.V takovém pfipadé se posouva pfipad na vyssi
schvalovaci uroven EGAP a ve vyjimecnych pfipadech
je mozné takovy pfipad schvalit. Podminkou je oviem
Uprava pojistného smérem nahoru ve vysi kompen-
zujici nadmérna rizika nad Uroven pozadavku Useku
fizeni rizik.

Pravidelna aktualizace ratingti subjektti

Toto opatieni se tyka témérf vyhradné vnitinich procesd
EGAP. Ve vztahu ke klientdm je zde pouze dopad v po-
dobé kazdoro¢nich poZadavkd na dokumenty, podle
kterych mUZe EGAP rating subjektl (dluznikd/rucitel)
provadét.

Uprava pojistnych sazeb

Vzhledem k aktudlné vysokému skodnfmu poméru
EGAP (nad 250 %) pozadovala CNB upravit také pojistné
sazby. EGAP si je samozfejmeé védom nutnosti udrZzovat
srovnatelné podminky financovani pro ceské exportéry
ve srovnani se zahrani¢ni konkurenci. Proto se Uprava
sazeb tyka jenom nejrizikovéjsich obchodnich pfipa-
dl, kde exportér zpravidla ani nesoutéZf se zahrani¢ni
konkurenci a struktura pfipadu ¢asto dovoluje mirné
navyseni nakladd financovani. U pfipadd s nizsim ¢i
stfednim rizikem k Zadné Upravé sazeb nedochézi.
Primérné dochazf ke zvyseni pojistnych sazeb o 15 %,
a to pouze u produktl C, Cf, D,V a E. EGAP zéroven
bude kazdoro¢né vyhodnocovat adekvétnost pojist-
nych sazeb, a pokud bude dochézet ke zlep3eni $kod-
niho pomeéru, tak je mozné upravit sazby opét smérem
dold.

Hodnoceni vécnych rizik tvérové a vyvoz-
ni dokumentace

Toto opatieni bylo s CNB velmi intenzivné diskutovano.
Od prvotn{ pfedstavy pravniho feseni dokumenta¢niho
rizika se nakonec findIni fedenf dostalo do polohy ana-
lyzy ekonomickych rizik vyplyvajici z Gvérové a vyvozni
dokumentace. A to pouze u pffpadd nad 750 mil. K¢,
pokud si to Usek fizeni rizik vyloZené nevyZada u men-
sich pripadu.

Obchodnici a analytici EGAP tak budou zkoumat, zda
se v této dokumentaci nevyskytuji odliSnosti z hlediska
struktury financovanf a splaceni pfipadu oproti pojistné
smlouvé. Nebudou se nicméneé zabyvat pravnim ovéfo-
vani nalezitosti této dokumentace.

Ve vztahu ke klientlim EGAP toto bude mit dopad opét
v poZadavcich na vstupni dokumenty pfi podavani
7adosti o pojistént.

Napravna opatfeni EGAP byla navrzena jednak s ohle-
dem na co nejhladsi implementaci v ramci EGAP, ale ze-
jména s ohledem na klienty pojistovny. Jinymi slovy, tym
,Prikaz CNB” se maximalné snazil o to, aby ndpravna
opatfeni nechrozila Zadny kvalitni obchodni pfipad, aby
rizikovéjsi pfipady byly ddkladnégji analyzovany, a ne-
gativni dopady tak byly pouze u obchodnich pfipad,
jejichz rizika jsou natolik vysoka, Ze nespadajf ani pod
oblast statem podpofeného exportniho financovani.

Vétsina opatfeni navic bude kazdoro¢né vyhodnocova-
na, a pokud se ukaze jako nefunkénfvzhledem k vyse
uvedenému principu, tak bude samoziejmé prehodno-
cena.

David Havlicek

ndmeéstek generdiniho feditele
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ICC otevira svou kancelafr v Sanghaji

Mezindrodni obchodni komora (International
Chamber of Commerce; ICC) oteviela v Unoru 2016
svou kanceldr v ¢inské Sanghaiji, a stala se tak prvni
neasijskou rozhodci instituci, kterd takovy krok
ucinila.

Kanceldf bude umisténa v 3anghajské volné
obchodni zéné (Shanghai Free Trade Zone) a povede
ji Mingchao Fan, ktery byl jmenovan feditelem pro
region severni Asie. ICC také jmenovala regionalniho
feditele pro oblast jiznf Asie, kterym se stal Abhinav
Bhushan.

Sanghajské kancelar nabidne moznost arbitrazi

mezi ¢leny ICC, pficemz ICC tvrdi, Ze za rok 2015

byl mezi ¢inskymi ¢leny zaznamendn 12% nardst
arbitrazi. V roce 2014 Nejvy3si lidovy soud Ciny dvakrat

IR oreaEximban
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podporil arbitrdze ICC vztahujici se k pfipaddm
v Sanghaji a Pekingu.

Pan Fan nyni pUsobi jako zastupce feditele v Pravnim
vyzkumném institutu pfi Nejvy3sim lidovém soudu
v oblasti iniciativy OBOR,One Belt, One Road’ znamé
téZ jako iniciativa Hedvabné stezky, a dfive pUsobil
na rliznych postech v Sanghajské arbitrazni komisi.
Mingchao Fan je téZ ¢inny v ramci Sanghajské
univerzity politickych véd a prava jako zastupce
vedouciho pro oblast mezinarodnich vztahd a déle
jako panelovy arbitrdzni rozhod<i pfi Korejském
komercnim arbitrdznim vyboru v Soulu. Abhinav
Bhushan je zaméstnancem ICC od roku 2012

a zastava pozici zastupujiciho rady pfi Mezinarodnim
arbitrdZnim soudu International Court of Arbitration.

= SACE

Jizni Korea a Iran posiluji své
vzajemneé obchodni vazby

Jizni Korea se zaradila mezi dalsi zemé, které
vyznamné posilily aktivity na franském trhu pfislibem
projektl o celkové hodnoté 5 mid. EUR.

PFislusné ujednanf navazuje na obdobnou dohodu
uzavienou mezi jihokorejskou ECA KEXIM a franskou
vladou, kterd se tyké projektl o objemu

8 mid. EUR. Podle iranskych zdrojd dosahuje korejska
angazovanost vA¢i lranu ¢astky vice nez 15 mid. USD.

Jizni Korea ma eminentnf zdjem investovat do
frdnského automobilového primyslu, turistického
sektoru a energetickych projektd. Jiz nyni Jizni Korea
spoléha na dovoz energii a automobilky rozptylené
napfic Asif vyrabéji vozidla korejskych znacek Hyundai,
Kia a dalSich pro mistni trhy.

Navzdory Uzkym vazbdm s USA a Evropskou unif Jizni
Korea vZdy stavéla na své nezavislé diplomacii vici
frénu, zejména v oblasti obchodu. [ran zlistava tretim
nejvétsim exportnim trhem v regionu a v uplynulém
roce vyjadfila KEXIM nadéji, Zze se jihokorejské
spole¢nosti budou podilet na energetickych projektech
dosahujicich celkové hodnoty az 60 mld. USD.

SACE otevira novou kancelar
v Dubaji

Italska agentura pro podporu exportu SACE

v Unoru ozndmila otevieni své nové kancelare

v Dubaji, pficemz se ocekava, ze se stane referen¢nim
mistem pro oblast zemi MENA — Stfedniho vychodu
a severni Afriky. Kanceldf odhaduje potencidl novych
projektd na vice nez 5 mld. EUR.

Otevienim této kancelare spolec¢nost SACE potvrdila
svou rdstovou strategii se zaméfenim se na pokrytf
zahrani¢nich trhi s vysokym potencidlem. Pritom
hodla vychazet vstfic poptavce italskych spole¢nosti
a jejich partnerd v regionu MENA, pokud jde

o efektivnéjsi pomoc s monitorovanim déni v oblasti
jejich obchodnich aktivit.

Nova kancelaf SACE bude vystupovat jako financni,
obchodni a logistické centrum v regionu. Soucastf
této jeji role bude sprava portfolia pojistenych
transakci a zaru¢enych investic o celkovém

objemu vice nez 5 mld. USD. To je z vice nez 70 %
koncentrovano do zemi Perského zélivu. SACE se
bude dale zabyvat pfipravou novych projektd, jejichz
souhrnna hodnota také znacné prevysuje 5 mld. USD.



ADB

Asian Development Bank

ADB zdvojnasobuje svou
podporu indonéskeé
infrastruktury

Asijska rozvojova banka (ADB) je na cesté
k vice nez zdvojndsobeni své Uverové aktivity
v Indonésii. Hlavnim cilem je zlepseni jejf
infrastruktury.

V letech 2010 az 2014 poskytovala ADB v praméru
740 mil. USD uvér( ro¢né do této nejvétsi
ekonomiky v jihovychodnf Asii. Nicéné i pfes
tento dynamicky rozvoj Uvérovani se ADB chysta
v nasledujicich péti letech jesté posilit svou
Uvérovou aktivitu na uroveri cca 2 mld. USD ro¢né.

Prezident ADB Takehiko Nakao tento zdmeér
demonstroval na zasedani v Jakarté: ,ADB

bude v pribéhu ndsledujicich pétilet ddle rozvijet
své uvérovdni smérované pro vlddu Indonésie

a indonéské stdtni spolecnosti az do celkového
objemu 10 mld. USD!

Infrastrukturni nedostatky jsou obecné v Asii
obrovské. V této souvislosti je pravdépodobné
nejvice zminovana Indonésie, kde vlada planuje
zvysit své investice do energetické a dopravni
infrastruktury v prabéhu pristiho desetileti

0 64,74 mld. USD. To by mélo pfispét k dosazenti
celkového cile v narodnim HDP aZ v objemu

4,5 bil. USD rocné. Takovy vyvoj by mohl
Indonésii posunout celosvétove do vyssi skupiny
rozvinutych zemi.

V soucasnosti je ndkladnéjsi pfeprava zboZf

po Indonésii, neZ je tomu v pfipadé exportu.
Preprava po cestach do a z hlavnich komoditnich
center je v Indonésii suZzovana korupci, nebot
vyvozci zde musi ¢asto vyplacet z réznych pficin
mistni Ufedniky, aby mohli dostat zboZi na trh.

Projektové Uvéry ADB jsou poslednim
prispévkem v dlouhé fadé aktivit, které banka

v této zemi uskutecnuje. Az do Unora 2016
pujcila ADB Indonésii na 32 mld. USD v podobé
vladnich nebo nevlddnich pljcek.

*
GHANA EXIM I

Ghana konsoliduje svou
exportni podporu do Ghana
Exim

Ghansky parlament schvalil slou¢eni nékolika
stavajicich statnich instituci do jedné exportné-
importni banky, a tim se rozhodl vice podpofit prechod
hospodarstvi zemé na vyvozné orientované.

Vldda predpokladdé jmenovani transakeéniho poradce,
ktery povede integraci institucf jako: Export Finance
Company Limited (EFCL), Eximguaranty Company
Limited (ECL) a Export Development and
Agricultural Investment Fund (EDAIF) do Ghana
Exim.

Ve svém vysvétleni ohledné rozhodnuti konsolidovat
instituce exportni podpory do jedné uved|

ghansky ministr financi Seth Terkper: ,Ghanské
instituce financujici export nebyly schopné dosahovat
smysluplného pfinosu pro vyvozni sektor, protoZe byly
nedostatecné kapitalizované a mély vdgné vymezené
manddty pro svou ¢innost’

To, Ze banka (Ghana Exim) bude regulovana
Ministerstvem financi, bylo souc¢asti navrhu, ktery

v parlamentu vyvolal Zivou diskusi. Mezi réznymi
argumenty zaznélo, Zze Eximbanka by méla spadat pod
centrdlni banku Bank of Ghana, stejné jako ostatnf
bankovni instituce.

Nova entita vsak bude provozovana jako quasi-vliadni
instituce a jednat jako zprostfedkovatel mezi viadou
a vyvozci ve véci exportniho financovani, coZ je praxe
vychazejici z modelu fungovani i jinych exportné-
importnich bank, napt. US EXIM. Ghana Exim bude
také fungovat jako nedepositni banka a poskytovat
vyvozclm sluzby pojisténf a financovani za Ucelem
podpory jejich zahrani¢nich aktivit.

Upraveno a preloZeno z externich zdrojd.

Zpracoval Odbor mezindrodnich vztaht EGAP
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MARTIN TLAPA, NAMESTEK MINISTRA ZAHRANICNICH VECI

zahranicnich prilezitosti
|

—

Letosni rok pfinese ¢eskym firmam obchodni
prilezitosti na trzich, které jim byly dosud témér
nedostupné. Zemé jako iran ¢i Kuba se pomalu
oteviraji svétu a ceska ekonomicka diplomacie se
snazi vyvozciim se vstupem na tamni trhy pomo-
ci.,V dubnu jsme absolvovali dalsi cestu do frdnu.

A z ni uz jsme privezli nové obchodni kontrakty,” fika
v rozhovoru pro casopis Prochazka EGAPEM Martin
Tlapa, naméstek ministra zahrani¢nich véci pro
fizeni sekce mimoevropskych zemi, ekonomické
arozvojové spoluprace.

Jak hodnotite lorisky rok z pohledu ekonomické
diplomacie Ceska?

Kdyz jsme se divali pfed dvéma lety, jak vypada systém
podpory exportu, tak jsme vidéli nékolik probléma.
Systém byl roztfistény, kdyz firmy potfebovaly podporu,
tak nevédeély, kam maji jit. Proto jsme se snaZili vytvorit
jedno vstupni misto — klientské centrum, pfes které se
firmy dostanou ke sluzbdm statu v zahranici.

Druha véc, kterd se ném povedla, bylo sjednocenf
nabidky sluzeb statu do jednoho celku. Takze CzechTra-
de a ambasady maji dnes spole¢nou nabidku sluzeb.
Samozfejmé CzechTrade mUze nabizet i dalsi, placené
sluzby. Ale ta zakladni, kterd spociva ve zprostfedkovani
kontaktu pro firmu v zahranicf, je spole¢nd. Dnes ji nabi-
zime ve vice nez sto zemich svéta.

Loni jsme se poprvé pustili do ovéfovani kvality nasich
sluzeb. Napfiklad jsme se divali, jak podnikatelé hodnoti
ambasady, velvyslance a jejich tymy. Poprvé v historii
mame zpétnou vazbu toho, jak jsou vnimany nase am-

basady. Je to z nasi strany tlak na kvalitu.

A soucasti toho manévru bylo i to, Ze jsme se vratili na
trhy, kde jsme byli v minulosti. Ozivili jsme ambasady,
které byly v minulosti zavfené, a posilili jsme pocty lidi
na téch velvyslanectvich, kde byl zdjem podnikatel(

o jejich sluzby.

Takze myslite, Ze uz by vas mohlo okoli vhimat
jako,ministerstvo vyuzitych zahrani¢nich pftilezi-
tosti”, jak jste uvadél ve své prezentaci na setkani
hospodaiskych vyboria zemi Visegradské ctyiky?
Ten slogan vyjadfuje nadi snahu o zménu myslenf na-
Sich lidi na ministerstvu a v zahranici. Nejsme Ufad, ktery
se pouze stard o to, aby vyjizdéli diplomaté, ale ktery se
snazi vyuzit pfileZitosti, které jsou ve svété, pro rozvoj
Ceské republiky.

Jaké novinky v podpofie exportu jste pripravili
pro letosni rok? Letos se planuje posileni dvanac-
ti zastupitelskych uradu a otevieni dvou novych
kanceldfi CzechTrade. Pfipravujete jesté néco
dalsiho?

Jednak chceme dokoncit nasi zahrani¢ni kontaktnf sft
pro firmy. To znamena navysit pocet lidi tam, kde si
myslime, Ze firmy budou mit o nase sluzby zajem. Nyni
probihajf vybérova fizeni. Sluzebni zakon ndm bohuzel
rozsifovani sité trochu brzdi. Ale nenf to nic zasadniho.

Ten hlavni Ukol pro letoSni rok ale vlastné nenf vidét. My
totiz potfebujeme sledovat, kontrolovat a Fidit kvalitu
vystupu celé sité. To je nase internf priorita pro rok 2016.
Chceme, aby sluzby v celé zahrani¢ni siti byly vSude co
nejlepsi. Proto musime sledovat spokojenost klientd,
vést nase lidi v zahranic¢i k tomu, jak jednat s firmami,
sledovat zpétnou vazbu. Toto je cil, ktery si nepotfebuje-
me psat na Stit, ale je pro nas zcela prioritni.

Letos také chceme aktualizovat Mapu oborovych pfileZi-
tosti. CoZ je velmi daleZity nastroj pro informovani firem,
jaké jsou kde ve svété obchodnf ptilezitosti. Chceme
také zacit pofadat sektorové seminafe, kde se budeme
bavit se zastupci jednotlivych sektorll ekonomiky o tom,
co by od statu v zahranici konkrétné potfebovali.

Které zemé ¢i odvétvi budou letos pro ¢eské
firmy nejvice zajimavé? Hodné se hovoti tieba
olranu.



Méme Sanci v Africe — v zemédélstvi, potravinarstvi, zdra-
votnictvi, obranném prlimyslu ¢i infrastruktufe. Snazime
se davat dohromady firmy, které maji v téchto odvét-
vich néjakd feseni, a prezentovat je v rdznych africkych
zemich, kde mame zastoupeni.

Také se ale otviraji nové pfileZitosti, protoze se méni
podminky ve svété, a my toho musime umét vyuzit. To
je nyni pfipad lranu ¢i Kuby. V minulosti se pak jednalo
o Cinu a jeste dfive to byl piipad Jizni Koreje.

Treba Iran je velice zajimavy trh. Je velky, potfebuje
modernizovat. Cesko tam ma z minulosti velice dobré
jméno. TakZe stojf za to o néj usilovat. Nase ofenziva tam
musi byt jak diplomaticka, tak obchodni. Diplomaticka
zZnamena, Zze musime zlepsit nase diplomatické vztahy.
Chceme je povysit na standardni Uroven velvyslancd,
nynf jsou na Urovni chargé d'affaires. A druha véc je
vyuzit ekonomické pfilezitosti, které tam jsou.

Jaké pfrilezitosti mate na mysli?

Ve spolupraci s ¢eskymi firmami jsme definovali na tam-
nim trhu klicové obory, které budou profitovat z postup-
ného uvolfovani sankci. Jedna se zejména o energetiku,
petrochemii a chemii ¢i automobilovy a letecky prdmysl.
Ceské podniky by mély mit vyznamné obchodni prilezi-
tosti ve vystavbé dopravni infrastruktury.

Abychom posilili obchodné-ekonomické vztahy s iré-
nem, rozhodli jsme se posilit ekonomicky Usek naseho
zastupitelského Ufadu v Teherdnu o jednoho diplomata.

Pfipravuje vase ministerstvo v blizké dobé né&jaké
konkrétni kroky pro podporu ¢eskych firem na
irdnském trhu?

Nase ministerstvo pfipravilo cestu na drovni

naméstka v dubnu letodniho roku. Byla hodné
zaméfena na moznosti exportu v oblasti ener-

getiky a dliIni techniky. A z cesty jsme pfivezi

nové kontrakty. Na druhou stranu je potfeba
vystupovat vici iranu obezietné. Pofad je v ra-

tingu zemi OECD v sedmé kategorii. Musime
vedét, jaké jsou moznosti bank pfi financo-

vani exportu. Je to komplikovana véc - bez

finan¢niho zajisténi a financovani je to téZko
dosazitelny trh. Ale zrovna z tohoto pohledu je

tfeba pravé EGAP velice dobre pfipraven.

Podobné to asi bude i s Kubou?

Stejné tak to plati o Kubé. Nicméné tam se

podafilo dodrzet dohody ohledné splacenti

jejich dluh@ z minulosti. To fesilo vedeni EGAP, takze nyni
mame moznost na Kubé financovat nékteré dalsi export-
ni aktivity ¢eskych firem. Tamnf trh je rovnéz zajimavy, ale
stejné tak je to zemé, kterd ma na jedné strané velké po-

tfeby, na strané druhé ma slabou konkurenceschopnost

z hlediska financovanf pfipadnych technologif a dovozd.

Jesté pojdme k Ciné. Vy jste pred nedavnem uve-
dl, ze Cesko ma zajem spolupracovat s Cinou na
jejim obfim planu Nové hedvabné stezky, ktery
bude pro tamni vlddu znamenat investice ve
stovkach miliard dolarti. Uz se néjaka konkrétni
spoluprace rysuje?

Pravda je, Zze nds by mély zajimat hlavné vstupni body
Nové hedvabné stezky na evropsky kontinent. Tady si
myslim, ze mé Cesko $anci uspét nejenom pfi zakazkach
na modernizaci infrastruktury. Také nyni jedname o tom,
Ze by se ceské firmy spolecné s ¢inskymi podilely na né-
jaké obchodni pfilezitosti napfiklad na Balkané. Protoze
tam mame velice dobré jméno a mame podniky, které
jsou v infrastrukture velice silné.

Rovnéz se v nékterych zemich stfedni Asie ¢i v Mon-
golsku divdame na projekty Hedvdbné stezky, jestli by
nebyly zajimavé i pro pfipadné Ceské dodavatele. Ale
Vv této véci snime s nohama na zemi.

Ministerstvo zahranici v roce 2014 podepsalo
dohodu s ministerstvem zemédélstvi o vyslani
takzvanych agrarnich diplomatt do ¢tyf zemi,
véetné Ciny a Ruska. Jak se tento krok osvédgil?
Zemé, kde tito diplomaté plsobi, to vnimaji velice
dobre, protoZze citi, Ze mame zajem o obchodni vztahy
s timto teritoriem. Rovnéz je to ukazka toho, ze jsme
otevfeny Ufad a jsme schopni spolupracovat s experty
jinych ministerstev v nasi zahrani¢ni siti.

A také je dilezité, aby to mélo néjaky bezprostredni
efekt na podporu ¢eského zahrani¢niho obchodu. A to
nejen v zemédélstvi, ale také v oblasti potravinafskych
technologii. To si myslim, Ze se ukdze Casem. Zemé,

kam byli tito diplomaté vyslani, byly vytipované na
zékladé zajmu Ceskych firem, a véfim, Ze trzni pfileZitosti
tam jsou. Jejich efekt se ukédze v kratké dobé, béhem
letoSniho roku.

Otazkou je, jak zvysSovat pridanou
hodnotu vyrobku, které Ceska
republika nabizi. Znamena to spise
investovat do inovaci, vzdélavani,
marketingu, do hledani firem,
které dokazi spolupracovat a mit
synergie, nez si planovat podily na
trzich, kam bychom méli c¢i chtéli
vyvazet.

Co takzvani védecti diplomaté? Vy jste se
domluvili s Uftadem vlady, ze vyslete jednoho
takového odbornika do Izraele. Uz odjel a jsou
néjaké vysledky jeho c¢innosti?

Je tam vyborna diplomatka, kterd ma na starosti védec-
ko-technickou spolupraci. Vyslali jsme ji tam ze zcela
praktickych dlvodu. Existuje spousta projektd, které se
v minulosti nedotahly do konce. Jednani ¢asto skoncila
u obecnych formulaci. Praci této diplomatky je piimo
propojovat firmy v oblasti védecko-technické spolu-
prace. Myslim, Ze to bude mit sv{j efekt. Nase vztahy

s Izraelem jsou specidlni, je to jedna z mala zemi, jejichz
vlddy se spolu schazeji na jednan.



My bychom chtéli pfes nasi zastupkyni vytvorit cestu
k projektlim, které financuje tfeba Technologicka
agentura CR. A aby se tyto projekty délaly pravé ve
spolupraci s Izraelem. Protoze v fadé oblasti je to
zemé, kterd ma Spickové technologie.

Budete pocet védeckych diplomatt
navysovat?

Je o to zajem. Hovofime s Ufadem vlady o Spojenych
statech ¢i Némecku. Tedy v zemich, kde jsou vyspélé
technologie a kde maji Ceské firmy pfileZitosti.

Kdy budete hodnotit vysledky téchto specialnich
diplomatt?

V |été tohoto roku. Pokud se ukaze, ze maji svdj pfinos,
tak jejich pocet budeme dale posilovat.

Jednim z néstrojli statni podpory exportu je

i pojisténi prostrednictvim spole¢nosti EGAP. Jak
hodnotite jeho pozici v ramci téchto nastroja?
Podle mych zkusenosti potfebuje devadesat procent
firem, kdyZ uvazuje o exportu, zajistit financovani z ex-
ternich zdroj@. Cili nastroje, jako je EGAP, jsou stra3né
dilezité pro to, abychom byli na mezinarodnim
trhu konkurenceschopni. V tomto ohledu Cesk4 re-
publika ve své otevrenosti opravdu potfebuje perfektné
a profesionalné fungujici finan¢ni instituce. A dobrou
spolupraci mezi statem a privatnim sektorem.

V pfipadé EGAP si myslim, ze symbidza mezi privatnim
financovanim exportu a jejich zajistovani a pojistovani
funguje dobfe. Samozfejmé vim, Ze EGAP fesi fadu
pfipadl z minulosti, které zatézuji jeho portfolio. Ale

i z pozice ¢lena dozorci rady vidim, Ze se to viechno
fe3i v souladu s tim, co doporucuje jako regulator Ceska
narodni banka, a také s tim, co si dnes pfeji viastnici

a management EGAP.V tomto smyslu je to dobre fun-
gujici pojistovna s jasnou budoucnosti.

Do budoucna maji akciondfi, mezi které patfi i nase mi-
nisterstvo, zajem na tom, aby pojistovna pouze necekala
na to, az si nékdo pfijde néco pojistit. Ale aby pracovala
s klienty, pracovala na novych akvizicich.

Rovnéz velmi vitdm spolupraci s EGAP pfi ovéfovani rizik
na jednotlivych trzich a sektorech. Jak budeme aktua-
lizovat Mapu oborovych pfileZitosti ve svété, tak k tomu
pfiddme i pohled EGAP a jejich expertl na rizika, kterd

v jednotlivych oborech ¢i zemich svéta vidi.

Jednou z véci, kterou EGAP spustil pred nékolika
lety, bylo vytvoreni pojistovacich nastrojl pro
malé a stfedni podniky. Pokud vim, vase minister-
stvo nema zadné nastroje podpory exportu speci-
alné zamérené na tyto firmy. Pro¢ tomu tak je?
Nasi prioritou je naucit zastupce Ceského statu v zahranici
lobbovat za zajmy ceskych firem, ziskdvat unikatni informa-
ce a prilezitosti a s nimi pracovat v zajmu ceskych podnikd.

Je pravda, Ze v tomto smyslu pfilis neselektujeme, kdo je
nasim klientem. Jde ndm spise o to, abychom spolupra-
covali s firmami, které jsou pripraveny proniknout na

Nikdy bych nechtél, aby
rozhodovani financnich
instituci statu nerespektovalo
pohled riskare, ktery se diva
na obchodni pripad z pohledu
zajisteni.

zahrani¢ni trhy. V tomto smyslu se neprofilujeme jako
instituce, kterd by podporovala malé a stfedni podniky.

Od toho tu jsou jini. Nefesime velikost firmy, snazime se,
aby nase ¢innost méla maximalni efekt.

Samoziejmé vime, ze pro malé a stfedni firmy potiebuji
nasi velvyslanci vice ¢asu, protoze to jsou podniky, které
nemajf tak silné obchodni &i expertni oddélent. V tomto
smyslu nase pomoc spociva v tom, ze témto spole¢nos-
tem vénujeme vice ¢asu, nez velkym firmam, které tfeba
maji vlastni zahrani¢nf zastoupeni na danych trzich.

Jednim z cilt Exportni strategie, ktera je napla-
novana do roku 2020, je zvysit podil exportu do
mimounijnich zemi. Nicméné posledni dva roky
jeho podil na celkovém vyvozu klesal. Cim si to
vysvétlujete?

Predné si myslim, Ze by stat nemél n&jak planovat
prirlstky na trzich. Tato doba je uz za nami. Myslim, ze
bychom méli spise umét vyuzit pfilezitosti, které ve své-
té jsou. Logicky, pro spoustu malych a stfednich firem
je Evropa prvnim trhem, na ktery se vydavaji. A plati, ze
jsme zpracovatelska ekonomika, takze velké mnozstvi
Ceskych produktl sméfuje k tém, ktefi je finalizuji. A ti
sidli v Evropé.

Otdazkou proto spise je, jak zvysovat pfidanou hodno-

tu vyrobka, které Ceska republika nabizi. Znamena to
spise investovat do inovaci, vzdélavani, marketingu, do
hledani firem, které dokazi spolupracovat a mit synergie,
nez si planovat podily na trzich, kam bychom méli ¢i
chtéli vyvazet.

Podivejte, svét je velice turbulentni a planovat si, co
chceme délat tfeba na Ukrajiné ¢i v Rusku, je slozité. Uz
proto, Ze véci takto v redlu nefunguijf.

Zminil jste, jak je svét turbulentni, mluvil jste

o Rusku ¢i Ukrajiné. Tfeba Rusko v minulosti bylo
pro fadu firem lakavym trhem. Nyni ma ruska
ekonomika velké problémy a to dopada i na ces-
ké vyvozce. Da se z takovych udalosti vzit néjaké
pouceni pro statni podporu exportu?

Ano, d&. Nepochybné je pravda, Ze pro fadu firem je
Rusko zasadnim trhem. A kdyz se tfeba probirdm pro-
blémovymi pfipady v portfoliu EGAP ¢i Ceské exportni
banky, tak fada z nich sméfuje k Rusku. A pfi pohledu na
zpUsob, jakym se o nich rozhodovalo, se zd3, ze velké
mnozstvi z nich bylo tlaceno politickym zajmem, aby-
chom podporovali obchod pravé s timto teritoriem.



Nikdy bych nechtél, aby rozhodovéni finan¢nich
instituci statu nerespektovalo pohled riskare, ktery
se diva na obchodni piipad z pohledu zajistént. Cili
tyto situace by se uz nikdy nemély opakovat. A po-
kud slysime, Ze tenkrdt mozna slo o pfipady, které
mély prioritu, protoze tam byla politickd podpora
obchodovani s Ruskem, tak si myslim, Zze v tomto
smyslu bychom méli vzdy maximalné osetfit rizika
u obchodnich pfipadtd a kontrolovat jeho jednotlivé
faze. Tyto pfipady mohou byt ukdzkou toho, jak se
tlak na obchod maze prelit do prilis riskantniho,
nebo ne Uplné profesiondlni postupu financ¢nich
instituci, a tomu se musime vyhnout.

Jaka rizika podle vés nejvice hrozi ¢eskym
podnikim v letosnim roce?

Ceska i evropska ekonomika rostou. Nékteré firmy
maji naplnéné zakazky z tohoto teritoria. Kvali tomu
se méné snazi o expanzi do zahranici. A ja myslim,
ze bychom méli premyslet za dva rohy dopiedu
a hledat pfilezitosti nejenom pro dnesek, ale do
budoucna. Sledovat, co se déje ve svété, jaké
technologie se objevuji, a hledat prilezitosti,
které v budoucnu nastanou. Nespokojit se s tim,
Ze dnes zakazky jsou. VZzdy bychom méli hledat
ptileZitosti i mimo tento trh. Byt je tfeba dnes nemu-
sime hned vyuZit.

To je jedno riziko. Druhé je spojené s ménovymi
kurzy. Urcité bude zasadni, jak se bude vyvijet roz-
hodovani Ceské narodni banky ohledné fixace kurzu
koruny. Dnes je situace velmi pfiznivad — nejenom
kvlli stanovenému kurzu, ale také jeho predvidatel-
nosti. To je pro firmy velky benefit. Rizikem je, jakym
zplsobem bude CNB usilovat o uvolnéni zafixova-
ného kurzu.

Rovnéz u energif je situace komplikovana. Vzdy
jsme se ucili, Ze energie pouze zdrazuji. Dnes jsme

v opacné situaci. Coz ma za nasledek velky struktu-
ralni tlak na nékteré sektory, které jsou spojeny s téz-
bou surovin a nerostd. Také se na trh dostava fada
novych produktl ze zahranici. Tretf riziko tedy vidim
v tom, Ze bychom prestali investovat do hledani
inovaci, které by do budoucna posouvaly Urover
produktd, jaké Ceska republika mize nabizet.

Jak se divate na to, ze Evropska unie uvazuje
o udéleni statutu trzni ekonomiky Ciné?

Stéva se z toho otdzka politické prestize. Pfitom ve své
podstaté je to otdzka technicka. Pfiznani toho statutu
zZnamena, ze mate vérohodna data pro posuzovani
piipadnych ochrannych obchodnich opatfeni té dané
zemé. To znamena napiiklad priikazné Ucetnictvi,
jasnou hranici statnich dotaci a privatniho financovani.

Je na Bruselu, aby spolu s ¢lenskymi zemémi ze své
praxe vyhodnotil, jestli Cina toto dnes splnuje. J& bych
si prél, aby se z toho nestavalo politické téma prestize
Ciny ¢i EU. Aby se to pokud mozno drZelo v odborné
roviné.

Radek Bednatrik

Zivotopis:

Martin Tlapa (52) se cely zivot
vénuje obchodu, zahranié¢nim vztahim,
ekonomické diplomacii. Po dokonceni
Stredni ekonomické skoly v prvni poloviné
osmdesdtych let vystudoval Obchodni fakultu
Vysoké skoly ekonomické v Praze. Tu dokoncil
v roce 1989. O deset let pozdéji pak rozsiFil
své vzdéldni o titul MBA na Sheffield Hallam
University.

Hned po studiich na VSE zacal pracovat ve
Vyzkumném ustavu vnéjsich ekonomickych
vztahd. V letech 1992 az 1996 plisobil

jako tajemnik pro obchodni a ekonomické
zdlezitosti - nejdFive na velvyslanectvi Ceské
republiky v Kanadé, pak na ministerstvu
zahranicnich véci. Poté pracoval osm let

v agenture CzechTrade - z toho posledni
CtyrFi roky na pozici generdliniho reditele.

V letech 2004 az 2012 vykondval ¢innost
ndméstka ministra na ministerstvu priimyslu
a obchodu. Poté — po dvou letech na Uradu
vlddy v pozici ndméstka stdtniho tajemnika
pro evropské zdlezZitosti — zamiFil v roce 2014
na svou dosavadni pozici ndméstka ministra
zahranicnich véci. Je clenem dozor¢i rady
EGAP. Od roku 2012 piedndsi na VSE v Praze,
je élenem védeckych rad VSE a programu MBA
na Sheffield Hallam University a CVUT.



ceka na ceske exportery

Meénici se zeme Arabského poloostrova nabizeji prilezitosti

pro ceske vyvozce

Spojené arabské emiraty a Oman jsou sice sousedé,
ktefi se déli o vychodnf ¢ast Arabského poloostrova,
jejich hospodafstvi se ale v poslednich letech vyviji od-
lisné. Zatimco SAE dokazaly svou zavislost na pfijmech
z ropy snizit, Oman zstava ekonomikou, kterd se bez
tézby ropy stéle neobejde.

Spojené arabské emiraty se pro ostatni zemé
regionu staly pirikladem toho, Ze ze zavislosti na
ropnych pfijmech se Ize alespon ¢aste¢né vymanit.
Tézba ropy a plynu se nyni podili na hrubém domacim
produktu zhruba jednou tfetinou.

Od roku 2001 jeji podil na HDP klesl o dvanact
procentnich bodd. Vedeni federace sedmi statd pak
pocitd s tim, Ze se do roku 2025 podil téZby téchto
surovin na HDP dale sniZi, a to az na jednu pétinu.
Produkce oméanské ekonomiky je naopak na ropé

a plynu zavisla celou jednou polovinou a statni rozpocet
by se bez petrodolarli rozhodné neobesel. Prodejem
Cerného zlata ziskava totiz pétaosmdesat procent svych
prjmad. Tamnf vidda tak musi — i kvUli klesajicim zésobam
ropy a také propadu jeji ceny — ménit strukturu svého
hospodéfstvi. Budoucimi zdroji ekonomického rlstu

a prijmu by se mél stat turisticky ruch, plynarensky
pramysl ¢i tézba a zpracovani nerostnych surovin.

Ve své snaze ziskat vice stabilnich zdrojd ekonomického
rastu pokracuji i Spojené arabské emiraty. Napfiklad
podil prdmyslové vyroby na HDP by se mél do roku
2025 zvysit z nynéjsich patnacti procent na ctvrtinu.

Takovéto zaméry vyZzaduji znacné investice a vytvareji
fadu obchodnich prilezitosti. Proto se dané zemé

v posledni dobé stavaji ¢im dal 1dkavéjsimi i pro ceské
exportéry. Téch se zatim na tamnich trzich uchytilo
jenom nékolik a vétsinou se jedna o velké spole¢nosti.
Do Omanu tak napfiklad vyvazi vyrobce automobild
Skoda Auto ¢i producent pneumatik Barum
Continental. Ve Spojenych arabskych emiratech

se podafilo prorazit tfeba sklarskym spole¢nostem
Preciosa a Lasvit.

Podle Mapy oborovych pfilezitosti publikované
ministerstvem zahranici se pravé v SAE nabizf ¢eskym
podnik@im moznosti v celé fadé odvétvi. Prikladem
mUze byt energeticky prlimys| — tamni ministerstvo
energetiky totiz planuje do roku 2021 vyrazné zvysit
vyrobu elektrické energie. To skyta sance napriklad
pro Ceské vyrobce kabell, spinacd ¢i transformatord.
Dalsi moznosti se nabizi v oborech jako jsou tfeba
stavebnictvi, elektrotechnika ¢i vyroba potravin.

Kvali pldndm tamni vlady na zmény struktury
ekonomiky se pfilezitosti pro ¢eské vyrobce rysuji
ivOmanu. A to konkrétné v primyslu, stavebnictvi ¢i
energetice.

B Vychod Arabskeho poloostrova

Na rostoucf atraktivitu téchto zemi zareagovali i ¢esti
politici. Ministr préimyslu a obchodu Jan Mladek tak
minuly rok v listopadu vyrazil do Spojenych arabskych
emiratl na navstévu a vzal s sebou i delegaci zastupcl
26 eskych firem. Slo o prvni navstévu $éfa resortu
pramyslu v SAE po deseti letech.

Do Omaénu pak ¢esti podnikatelé odcestovali pod
hlavickou podnikatelské mise Svazu primyslu

a dopravy. Tato mise byla v rdamci ministerské navstévy
Lubomira Zaoralka na prelomu ledna a Unora
leto3niho roku. Vysledkem cesty byla mimo jiné
Dohoda o spolupraci, kterou podepsal Svaz primyslu
se svym tamnim protéjskem — Omanskou obchodni
a primyslovou komorou.

Podnikatelské aktivity ¢eskych firem v Omanu

a Spojenych arabskych emiratech je pfipraven podporit
i EGAP.,Z nasi strany je zdjem pojistovat transakce do
téchto zemi, maji totiz priznivé hodnoceni teritoridlniho
rizika, vysvétluje Dana Pucelikova, feditelka odboru
pojistén{ vyvoznich Gvérd. Podle ni pracovnici
pojistovny na semindfich pravidelné hovoi s firmami

0 moznostech pojistént jejich exportnich prfpad’ do

téchto zemi.

Podle Pucelikové se zatim cesti exportéfi na tamnich
trzich rozhlizeji a predevsim navazuji kontakty.
Obchodnich pfileZitost, které by bylo mozno pojistit,
tak zatim moc nebylo. Pfesto se pojistovné podafilo
pojistit v roce 2014 prvni obchodni pfipad ve Spojenych
arabskych emiratech. Slo o vyvoz radaru Vera NG
spole¢nosti Omnipol. EGAP v tomto pfipadé pojistil
bankovni zaruku na to, Ze zboZi bude fadné a vcas

dodéno zakaznikovi.

Oficidlni nazev:

Hlavni mésto:
Pocet obyvatel (v mil.):
Rozloha (v tis. km?):
HDP (v mld. USD):
Vyvoz (v mld. USD):

Exportni komodity:

Dovoz (v mld. USD):

Importni komodity:

Podil tézby ropy a zemniho
plynu na HDP (v %):

Mira inflace (v %):

‘ OMAN ‘

Sultanat Oman

Maskat
33
309,5
60,2
391

Ropa, plyn, nerosty,
textil

25,1
Stroje a prepravni
zafizeni, potraviny,
elektricka zatizeni,
Ziva zvitata
48,0
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SAE
Spojené arabské
emiraty
Abu Dhabi
58
83,6
339,1
3238

Ropa, zemni plyn,
ostatni zbozi, reexport

248,2

Stroje a prepravni
zafizeni, ptirodni
perly, drahokamy
a drahé kovy,
chemické produkty

31,0

By



Malym a strednim podnikim
se v exportu dari

Pocet malych a strednich exportujicich firem pojiSténych u EGAP vloni
vyrazne narostl: v meziro€nim srovnani o vice nez tretinu. ,,Celkem jsme
s nimi uzavreli 61 pojistnych smluv a v jejich podpoie budeme urcité
pokracovat, ma jasny smysl. Je zazitkem sledovat jejich vyvaoj, kdyz

na Cislech vidite, Ze se z ,,garazove firmy*“ stane aspésny podnik, kte-
ry tvori pracovni mista a dost casto se z kategorie MSP dostane mezi
velké firmy,“ fika generalni reditel Exportni garancni a pojist’ovaci spolec-

nosti Jan Prochazka.

Pravé pajist’ovani malych a strednich
podnikt bylo jesté nedavno slabsi stran-
kou EGAP. VEtSina majitelt téchto firem
byla presvédcena, Ze EGAP je jen pro velké
firmy. Kankrétni vysledky a €isla naznacu-
ji, Ze nase dvouleta prace uz nese

ovoce a tento mytus uz neplati. Podpora
malych a stiednich podnikd je pro EGAP
naprosto zasadni a i akciondfi po nas
chtéji navysit pocet pojisténych mensich
firem.

Prvni vysledky projektu na
podporu exportu vyzkumu

a vyvoje

Obrovskym uUspéchem je napriklad pripad firmy
Lesikar, které jsme pomohli dostat se na exportni
vysluni. Byla prvnim Uspésnym pripadem naseho
spole¢ného projektu s TA CR a dal$imi partnery na
podporu exportu vysledkd vyzkumu a vyvoje. Vyvoja-
ram totiz délda mnohdy problém sehnat pro svoje dost
¢asto patentované vyrobky odbyt, to je obecné slabé
misto Ceské ekonomiky. Firma Jakuba Lesikara vytvorila
unikatni zafizent, jde o tachograf, ktery je odolny proti
magnetismu. Pan Lesikar loni uvazoval o tom, ze
patent vyhodné proda. ,Nakonec jsme v srpnu loriského
roku pojistili jeho predexportni uvér, ktery poskytla CSOB,
apomohli jsme mu tak s rozjezdem. Uvér byl ve vysi 15 mil.
K¢, na EGAP tedy relativné mald cdstka. A na konci roku
nds pan LeSikar informoval, Ze md objedndvky od svéto-
vych automobilek za vice nez 250 mil. K¢ doplfuje Jan
Prochézka.

Projektli na podporu exportu vysledkd vyzkumu

a vyvoje je rozjednanych nékolik a ve spolupraci

s TA CR dalsf aktivné hleddme, uvidime, jestli se podaff
podobny husarsky kousek jako s panem Lesikarem.

"Rust nasich klientt
nas motivuje”

Navic Lesikarovi s vyvojem nekon¢i. Dalsim krokem
bude napojent jejich stavajicich snimact na satelit.

S italskou firmou, jejiz jméno nechtéji nyni Lesikarovi
prozradit, pfipravuji také zbrusu novy snimac, ktery
bude kontrolovat mnozstvi pfidavku Ad-Blue v nadrzi

nakladnich aut. ))



BAUER TECHNICS - VYSTAVBA KOMPLEXU DVOU FAREM
NA VYKRM PRASAT

Co

Podpora zemedaeélc

a potravinaru

V poslednich deseti letech se postupneé zvysuje export
smérujici pravé ze sektorl potravinarstvi a zemédélstvi.
Exportnf garancni a pojistovaci spolecnost EGAP uz svym
pojisténim podporila vyvoz za vice nez 22 mid. K¢ Nejvétsi
objem tvofif export potravinarskych a zemédélskych
technologii a vyvoz surovin — pfedevsim obili, suseného
mléka a sladu. | na tomto objemu se podileji nékteré malé
a stredni firmy.

Suroviny pfitom mifi hlavné na Kubu, s pojisténim EGAP
uz tam v rdmci programu,refresh” exportéfi vyvezli

24 tis. tun pdenice nebo 1500 tun sladu.,Kuba bude
hlavnim odbytistém i v letosnim roce, pfipravuje se vyvoz
obili, suSeného mléka a sladu za vice nez pdl miliardy korun,”
doplhuje k podpore exportu generalni feditel EGAP Jan
Prochazka.

Uspé&sni jsou ale v poslednich letech také vyrobci
potravinafskych a zemédélskych technologif a strojd.
,Podporili jsme vyvoz technologii do Béloruska, Ruska,
do Gruzie, ale také do Albdnie, Bulharska, Kazachstdnu,
Mexika, Uruguaye Ci Etiopie. A zejména v oblasti vyvozu

Priklady nové pajistenych pripadu
exportéru z rad MSP

PREVODNIKY DO CUKROVARU
Vyvozce: MKV ozubena kola, s.r.o.
Vyvoz do: Egypt

VETRNE ELEKTRARNY
Vyvozce: AM - C.M.E,, s.r.0.
Vyvoz do: Velka Britanie

L
el
[ CsoB

Spole¢nost MKV ozubena kola podepsala kontrakt

s egyptskou firmou Egyptian Sugar and Integrated In-
dustries, kterd dodava technologické celky pro vystavbu
cukrovar(. Vyvozce z Plzné se zavazal dodat set pfevodo-
vek pro cukrovar v celkové hodnoté 210 tis. EUR.

Ceskoslovenské obchodni banka se egyptskému odbé-
rateli zarucila, ze své zboZi dostane vcas a v fadné kvalité.
EGAP bance tuto zéruku pojistil, a to v hodnoté presahu-
jici 21 tis. EUR.

L.
Csos

Dlouholetému klientovi pojistovny EGAP, plzeriské spo-
le¢nosti AM — CM.E,, se podafilo ziskat kontrakt od kon-
cernu Siemens z Velké Britanie. Cesky vyvozce se zavézal
dodat zafizen{ pro manipulaci lopatek vétrnych elektra-
ren. Celkova hodnota zakazky, na kterou poskytla anglic-
kému dovozci Ceskoslovenskd obchodni banka zaruku,
presahla 2,6 mil. EUR. EGAP tuto bankovni zaruku pojistil.
Maximalni vyse pojistné hodnoty ¢ini 1,06 mil. EUR.



potravindrskych technologii naseho pojisténi vyuzila i fada
malych a stfednich podnikd,” dodava Jan Prochazka.

Velmi dobrym ¢eskym vyvoznim artiklem jsou napfiklad
zafizeni pro pekarny, pivovary, minipivovary, mlékarny

a vyrobu syr@. V tomto segmentu EGAP uzavrel

v poslednich deseti letech vice nez 60 pojistnych smluv.

S podporou EGAP bylo ve svété postaveno také
napfiklad pét pivovar a minipivovar(, na dalsich tfech
se Ceské firmy podilely formou subdodévek. Nejveétsi
zakazkou byla vystavba pivovaru v Etiopii, ktery byl
dokoncen loni v Unoru. Kralovéhradecka strojirna

ZVU POTEZ do moderniho podniku spole¢nosti

Raya Breweries dodala kompletni technologie vcetné
stavebnich pracf a nédhradnich dilt v hodnoté pres

764 mil. K& Uspésny je ale také export samotného piva.
Prave diky pojisténi EGAP se v lonském roce podafilo
napfiklad pivovaru Bernard vyrazné navysit export do
Mexika.

Ceské firmy vyuzily pojisténi EGAP také pfi vyvozu lis
na rostlinné oleje, udirenskych zafizent, balicich linek na
zeleninu, linek na zpracovani a baleni napoj, zafizeni
na zpracovani masa ¢i technologie pro zpracovani
semen a obili. Uspé3né jsou téz dodavky zemédélskych
technologii a investi¢nich celkd (vepfiny, kraviny,
masokombinaty) dodavané napfiklad velkymi firmami
Bauer Technics ¢i Farmet.

VAKY PRO KAPSOVY TRIDIC
Vyvozce: AZPO Group, s.r.0.
Vyvoz do: Némecko

RODINNY PIVOVAR BERNARD

EGAP se chce na podporu exportu potravin a technologif
zameéfit jesté vice. | proto letos poprvé nabidl své sluzby
na veletrzich Salima a Techagro v Brné. A chysta se

i na vystavu Zemé Zivitelka do Ceskych Budgjovic.
Zejména potravinarské a zemedeélské technologie jsou
totiz skvélym exportnim artiklem a nenf tajemstvim, ze
napriklad v zemich Subsaharské Afriky maji ¢esti vyrobci
nemalé moznosti.

PROSKLENE FASADY
Vyvozce: FENESTRA WIEDEN, s.r.o.
Vyvoz do: Svédsko

-

Exportér AZPO Group uzaviel smlouvu s némeckou
spole¢nosti K — Mail Order, v niz se zavéazal dodat 700
tis. kust vakU a tasek z polyesterové tkaniny pro kapso-
vy tfidi¢. Celkova hodnota této zakazky, kterou ziskala
firma sidlici v Ceské Kamenici, ¢ini témét 1,9 mil. EUR.
Némecky odbératel ziskal na v¢asné a fadné dodani
zbozi zaruku od Ceskoslovenské obchodni banky. Ta si
ji nechala pojistit od pojistovny EGAP a to v maximalni
vysi zhruba 370 tis. EUR.

=
: ] CesKAS

Svédsky stavebni koncern Skanska Sverige AB uzavel
obchodni kontrakt s libereckou spole¢nosti FENESTRA
WIEDEN. Cesky vyvozce se zavézal dodat projekci
vyroby, montaze a testovani prosklenych fasad. Celkova
hodnota vyvozu &inf témér 48,5 mil. svédskych korun.
Ceska spofitelna pak poskytla svédskému odbérateli
zaruku na to, Ze spole¢nost Fenestra spini své zavazky
fadné a vcas. EGAP tuto zaruku pojistil, a to ve vysi
necelych 4,9 mil. Svédskych korun.

Hana Hikelova



E. Novinky ze svéta bank

CESKAS
SPORITELNA

Daniela Peskova a Pavel Kraémar ve vedeni Ceské spofitelny

Do nejvyssiho vedeni Ceské spotitelny zamifili dva novi
manazeli. Jako ¢lenku predstavenstva zodpovédnou
za retailové bankovnictvi a ¢lena predstavenstva

s odpovédnosti za korporatni bankovnictvi a finanéni
trhy potvrdila Danielu Peskovou a Pavla Krd¢mara
Ceska narodni banka i dozor¢i rada Ceské spofitelny.
Zmény jsou platné od 1. inora 2016. Daniela Peskova
dosud fidila pobockovou sft a externi prodej banky,
Pavel Kra¢mar ridil retailové investice finan¢nich trh(
Ceské spoiitelny.

Daniela Peskova (41 let) je absolventkou Vysoké
skoly ekonomické v Praze, fakulty mezinarodnich
vztahU. Svou profesni kariéru v bankovnictvi zahajila
v roce 1998 jako vedouci tymu v¢asného vymahani
GE Capital Bank. Béhem nasledujicich péti let pak
zastavala v GE Capital Bank manazerské pozice
predevsim v oblasti vymahani pohledavek a provozu.
V za¥{ 2003 pfijala nabidku pracovat v zahranici a stala
se v ramci finan¢nf skupiny GE Money feditelkou
provozu hypotecni divize Budapest Bank v Madarsku.

Od fijna 2004 pasobila v rdmci financni skupiny
Raiffeisen International ve slovenské Tatrabance jako
reditelka projektového, procesniho a organiza¢niho
odboru. V prosinci 2007 zacala pracovat pro finan¢ni
skupinu Erste, konkrétné pro Ceskou spofitelnu.
Nejprve pUsobila jako reditelka retailového provozu,
od dubna 2012 vedla cely usek Operations. Od ledna
2015 pracovala v Ceské spofitelné na pozici feditelky
pobockové sité a externiho prodeje.

Pavel Kra¢mar (49 let) je absolventem Jaderné

a fyzikaIné inzenyrské fakulty CVUT v Praze.V priibéhu
dalsich let absolvoval staze a odborné kurzy

u vyznamnych finan¢nich instituci (The World Bank,
Bank of England, EBRD, J.P Morgan, UBS). Pracovni
kariéru v bankovnictvi zahdjil v roce 1991 ve Statnf
bance ¢eskoslovenské, kde v pribéhu 7 let plsobil
na nekolika pozicich predevsim v oblasti fizeni
devizovych rezerv a operaci na financ¢nich trzich.

V této dobé soucasné prednésel odborna témata

v Bankovnim institutu v Praze. V roce 1998 nastoupil
do GE Capital Bank, a.s. na pozici feditele Treasury.

V letech 2000-2001 byl generalnim feditelem Sporitelni
investi¢ni spole¢nosti, a.s. Od roku 2001 pUsobi

v Ceské spofitelng, kde postupné fidil obchodovani
na finan¢nich trzich, prodej produktt financnich

trh{ korporatnim a institucionalnim klientm, vztahy
s finan¢nimi institucemi, poté bilanci financni skupiny
a nasledné investi¢ni produkty pro retail.

/]ii CESKA BANKOVNI ASOCIACE

Novym viceprezidentem CBA byl jmenovan Jifi Kunert

Ceska bankovni asociace ma od unora nového
viceprezidenta. Stal se jim Jifi Kunert, predseda
predstavenstva a generalni feditel UniCredit bank
Czech Republic and Slovakia. Ve funkci nahradil
Pavla Kysilku, ktery po péti letech opousti vedenf
asociace.

,Stabilni a vykonny bankovni sektor je jednou

z hlavnich konkurencnich vyhod ceské ekonomiky.
Mdme pred sebou mnoho vyzev, at uz jde o pokracujici
digitalizaci bankovniho sektoru, nardstajici konkurenci
na financnim trhu nebo vstrebdni velkych zmén
regulatorniho prostredi. Pevné véfim, ze tyto zmény
Uspésné zviddneme. Spolecnym cilem nds vsech je
bankovni sektor ddle rozvijet, kvalitné obsluhovat

zdkazniky i podporovat ceskou ekonomiku tak, aby
mohla dobre rist,” uved| ke svému jmnenovani Jiff
Kunert.
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Vaclav Vitha ve Sberbank CZ
nové pusobi ve vedeni divize
SME bankovnictvi

Vedenf divize bankovnictvi pro malé a stfedni firmy
prevzal od Unora predni specialista na firemni
financovani Vaclav Vitha (48).

Véclav Vitha do Sberbank pfinasi dlouholeté
zkusenosti ze vsech oblasti firemniho bankovnictvi,
a to zejména financovani pro malé a stfedni

firmy, korporatni bankovnictvi, projektové

a strukturované financovani. PfevaZnou ¢ast

své profesnf kariéry pUsobil ve vrcholovych
manazerskych pozicich v Unicredit a Volksbank
(nynéjsi Sberbank). Profesni drahu bankére zahdjil
pred dvaceti lety v UniCredit, kde fidil obchodnf
tymy specializované na poradenstvi pro firemni
klientelu. Mimo jiné také zodpovidal za projektové
a strukturované financovani a poskytovanf
syndikovanych dvérd. Od roku 2002 pUsobil
nasledujicich Sest let ve Volksbank (dnesni
Sberbank), kde se podilel na nastavovani obchodni
strategie banky a fidil fadu obchodnich oddéleni
zaméfenych na firemni klienty, financovani
nemovitosti ¢i vefejny sektor. Poslednich 3est let
ved| Vaclav Vitha v UniCredit obchodni oddéleni
zaméfené na poradenstvi a poskytovani sluzeb
firemnim klientl z oblasti malych a stfednich firem.
Vystudoval Viysokou Skolu ekonomickou v Praze,
titul MBA ziskal na University of Pittsburgh v USA.
Hovori anglicky, némecky a italsky. Ve volném ¢ase
rad sportuje.

@?

CESKA EXPORTNI BANKA

Personalni zmeény v dozorci radée
a zastoupeni CEB v Moskve

Dozor¢i rada Ceské exportni banky (CEB) ma nového
¢lena a zastoupeni CEB v Ruské federaci ma nového
vedouciho. Valnd hromada CEB na svém lednovém
zasedani zvolila Fadnym &lenem dozor¢i rady Tomase
Pubrdleho. Jako kooptovany ¢len plsobil v dozorf
radé od konce lonského listopadu. Tomas Pubrdle

v CEB pracuje od dubna 2015 jako projektovy

a programovy senior manazer zodpovédny za
produkty a strategii banky. V letech 2005 az 2010 se
podilel na vybudovani finan¢ni spole¢nosti Credoma,
od roku 2007 z pozice ¢lena predstavenstva také na
pfipraveé jeji Uspésné transformace do Equa bank.
Mezi lety 2010 a 2015 pusobil jako zastupce feditele
Utvaru feseni problémovych pohledavek z hypotecnich
uverQ v Raiffeisenbank a ved| t¢2 mimosoudni vymahani
pohledavek ve skupiné Wistenrot.

Persondlni zmény se uskutecnily i v zastoupent

CEB v Moskvé, jehoz novym vedoucim se koncem
lofského roku stal feditel odboru mezindrodnf vztahy
a komunikace Petr Krizan, ktery na tomto postu
nahradil Jaroslava Pofize. Petr Krizan v rdmci svého
pUsobeni v Moskvé zuroci své bohaté zkusenosti

z oblasti mezinarodnich vztah( a bude se predevsim
vénovat marketingovym aktivitdm, propagaci

a posileniimage CEB v Rusku, které i pfes hospodafské
sankce patfi mezi klicové zemé pro cesky export.

ﬁ CESKA BANKOVNI ASOCIACE

Dalgi zmény v prezidiu Ceské
bankovni asociace

Pavla Kysilku, ktery odesel z vedeni Ceské spofitelny

a zaroven z prezidia Ceské bankovni asociace, nahradil
Tomas Salomon, nynéjsi pfedseda predstavenstva.
Druh& zména se uskutecnila v pfipadé predstavitele
GE Money Bank - Seana Morriseye vystiidal Tomas
Spurny jako novy generdlini feditel a pfedseda
predstavenstva.
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L ERH CRELG
zahranicni podnikatele

| EGAP v posledni dobé zaznamenal trend rostoucich in-
vestic Ceskych subjektl v zahranici. Jen v loriském roce
pojistil investice ceskych firem v rizikovéjsich teritoriich
za témér 17 mld. K¢ Dubnova podnikatelska mise,
kterd doprovazela ministra prdmyslu a obchodu Jana
Mlddka do Egypta a Jordanska, potvrdila pfedeviim
zajem a pfipravenost jordanské strany.

Stabilnf zemé s liberdlni ekonomikou, kterd je pro
zahrani¢ni podnikatele zaroven branou do celé oblasti
Blizkého vychodu a severni Afriky (MENA). Pravé tak

se dnes prezentuje Jordansko, které navic posiluje
svou image ,start-upového” naroda. Mezi nové
prileZitosti pro potencidlni zajemce totiz patfi i investice
do zakladanf a rozvoje novych firem, zvlasté v oblasti
informacnich technologii — at uz pfimo v Jordansku,
nebo v celém regionu.

,Jsme regiondini vstupni branou k 350 milionam lidi v arab-
ském sveté” prohlasuje jordansky kral Abdallah I1.

Za své klicové prednosti Jordanci oznacuji moderniin-
frastrukturu, vzdélané lidi a ve srovnani s okolnimi staty
také dobrou bezpecnostni situaci. Té se kralovstvi tési
diky celkoveé umirnéné politice v zemi.

Lékadlem pro investory se stavaji rozvojové zony
(Amman, Ma‘an, Mafraqg, Irbid, Ajloun a Mrtvé mofte) na
Spickové svétové Urovni s tamnimi danovymi pobid-
kami — dan z pFijmu tam &ini 5 %, zatimco nulova
sazba dané se vztahuje na pfijmy z exportu, socialni
sluzby a dividendy. Nulova jsou také dovozni cla

a dan z prodeje (Sales Tax).

Kromé téchto zén se Jordansko chlubf'i celkové kvalitni
infrastrukturou. Sit silnic a Zeleznic propojuje Jordansko
a sirSi region s vice nez 370 miliony spotiebitell, zemé
ma kvalitni telekomunikacni infrastrukturu, mezinarodni
letisté a leteckou spolec¢nost, jeZ obsluhuje 59 global-
nich destinaci.

Lidsky kapital

Jordansko patfi k zemim s nejvyssim poctem inzenyrd,
|ékart ¢i zdravotnich sester na svété — v prepoctu na
jednoho obyvatele. Naklady na vzdélani se podilejf 9,7 %
na celkovych vlddnich vydajich, absolventi vysokych
skol jsou bilingvni.

VIdda v Ammanu v maximalni mife umoznuje soukromé
vlastnictvi firem — podil zahrani¢nich vlastnika v kli-
¢ovych sektorech dosahuje az 100 %. \Vzhledem k r(iz-
nym mezindrodnim dohodam o volném obchodu maji
podle Jordanct tamni firmy pfistup nejen do arabského
svéta, ale celkové k vice neZ jedné miliardé globalnich
spotfebitell. Podobné dohody Jorddnsko uzavrelo na-
priklad i s USA a Kanadou. S Evropskou unif ma asocia¢ni
dohodu. Zemé je ¢lenem Svétové obchodnf organizace
od roku 2000. Jini nez jordansti obéané vlastni 49,5 %
vefejné obchodovanych akcii na burze v Ammanu.
Nové pobidky pro zahrani¢ni podnikatele pfines! inves-
ti¢ni zékon z roku 2014. Kromé pravidel pro zminované
rozvojové zony umoznil celkové ulevy u dané z pfijmu
ve vysi minimalné 30 % - podle teritoridIniho hlediska.
Zakon pfindsi zaruky ochrany investic, pfipustnosti pIné
zahrani¢niho vlastnictvi a také umoznuje plnou repa-
triaci ziskd. Vyrazné zjednodusuje vydavéani povolenf
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a licenci podle principu,One Stop Shop”. Kromé zmino-
vanych Sesti rozvojovych zén plati zvyhodnéné podmin-
ky také pro vice nez tficet takzvanych volnych zon.

Prioritni sektory

Prioritnich sektor je v Jordansku pét — energetika (s dd-
razem na obnovitelné zdroje), informacni a komunikacni
technologie (ICT), zdravotnictvi, farmaceuticky préimysl
a turismus.

Energetika

Mezi hlavni pfilezitosti pro investory patfii fotovoltaika
a vetrné turbiny. Dale projekty na odsolovani vody.
Jorddnsko ma velmi pfiznivé podminky pro vyuziva-
ni solarni energie, plné slune¢nych dni je 300-320

v roce. Rychlost vétru dosahuje v fadé mist 7 metrd za
sekundu. Zemé také disponuje nerostnym bohatstvim
— jejf rezervy ¢ini 40 mid. tun bfidlicové ropy, 14 mld.
tun kiemene a také 2 % svétovych zasob uranu. Vlada
prichdzi s rozsédhlou energetickou strategif (véetné
vystavby jadernych elektraren), kterd pfedpoklada
investice ve vysi 1,4-2,1 mld. USD. Vyhodou je propoje-
ni energetickych siti s regionem MENA (Blizky vychod
a severni Afrika) a Evropou.

Informacni a komunikacni
technologie (ICT)

Mezi hlavni pfilezitosti patii designova studia pro hry,
animace a lokalizaci obsahu. Fond&m rozvojového kapi-
talu se otevird moznost zaméfit se na zakladani a rozvoj

Azraq ash Shishan
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start-upU. Jordénsko je také vhodnym teritoriem pro
umisténi rznych servisnich center — zékaznickych
center, IT center, finan¢nich center nebo softwarovych
parkd.

Jorddnsko patfi mezi deset nejvyhleddvanéjsich zemi
pro outsourcované aktivity. Celkové pfijmy v odvétvi
ICT dosahuji 2,3 mld. USD. Celkovy export v odvetvi ICT
dosahl 250 mld. USD, z toho 85 % pfipadé na arabské
zemé. Mezi klicové exportni trhy patii Saudska Ardbie,
Irdk, Spojené arabské emiraty a Spojené staty. Jordansko
disponuje velkym poctem odbornikd, zaméstnanost

v sektoru ¢ini 17 tis. lidi — i diky vzdéldvacimu systému
na vsech Urovnich, od zakladnich skol po postgradu-
alni studia. Vldda poskytuje pobidky na Skoleni a mzdy
Cerstvych absolventl ICT obord (50 % nakladd v prvnim
roce a 25 % v daldich Sesti mésicich).

Farmaceuticky pramysl
a klinické testy

Mezi hlavni prilezZitosti patif oblast klinického vyzkumu/
klinickych testd, licen¢ni vyroba antibiotik a dalsich

[ékd nebo vyroba bylinnych 1é¢iv z rostlinnych extraktd.
Rysuji se moznosti budovani novych vyrobnich zavod(
i vyzkumnych center.

Jordansko patfi k zemim s nejvyssim podilem farma-
kologli na 10 tis. obyvatel — tento podil ¢ini 14,1 %.
(Pro srovnani: svétovy primer ¢ini 4,2.V Indii to je 5, ve
Spojenych statech 9 a v Saudské Arabii 4.) Farmaceu-
ticky export mifi do vice nez 60 zemi svéta, vice nez
80 patentd je registrovano v Evropé, USA a Japonsku.

»
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Export dosahuje vyse 700 mil. USD. Néklady na klinické

testy jsou v Jorddnsku o 30 9% nizsi nez v Evropé a USA.

Medicina se vyucuje na 11 jordadnskych univerzitach

a tamnf legislativa disledné dbda na ochranu dusevniho
vlastnictvi.

Zdravotnictvi

Mezi hlavni pfileZitosti patfi zprostfedkovani ,zdravot-
ni turistiky”. VV centru zdjmu jsou tamni 13zné (Ajloun

a Mrtvé more), détskéd onkologickd nemocnice, medicin-
ska fakulta. Dale bahenni koupele a kosmetika z oblasti
Mrtvého more.

Jordansko je jako destinace ,zdravotni turistiky” na
prvnim misté v regionu a na patém misté v celosvéto-
vém meéfitku. Celkové pfijmy v tomto odvétvi presahuji
1,7 mld. USD ro¢né, v Jordansku se |é¢i 250 tis. zahra-
ni¢nich pacientd ro¢né. Naklady na zdravotnictvi jsou
oproti Evropé a USA velmi nizké. Mrtvé more (fakticky

Development Zones

Designed to leverage the unique investment characteristics

of every region

Irbid

Development Area

Ajloun
Development Area

I

jezero), které se nachdzi 400 metri pod mofiskou hla-
dinou, nabizi 0 8 % vyssi obsah kysliku nez mofe a nizi
Uroven nebezpecného UV zafeni. Jordénsko se chlubi
poctem 26 Iékafl na 10 tis. obyvatel.

Turismus

Hlavni pfileZitosti jsou spojeny s moznostmi rozvoje
cestovniho ruchu diky rozsahlé ,turistické infrastruktu-
fe" — at uz jde 3-5 hvézdickové hotely, tematické parky,
vodni parky, mensi,butikové” hotely nebo ubytovani
v chatach na venkové.

Turismus se podili zhruba 14 % na celkovém hrubém
domécim produktu Jordanska. Celkovy pocet navstév
turistd ¢inf 4,9 mil. Jorddnsko ma 512 hoteld s 26 tis.
pokojl a témér 50 tis. [0zek.

Hana Hikelova
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Nove moznosti v Tanzanii a Zambii " A

Pracovni ndvstévy ministra zemédélstvi Mariana Jurecky

v Tanzanské sjednocené republice a Zambijské republice se
spolu s podnikatelskou delegaci zucastnil i vedouci oddélent
pojistén( teritoridlnich rizik a ¢len dozor¢i rady EGAP Jan
Dubec. Béhem zahrani¢nf cesty, kterd probihala ve dnech
11.-16. dubna, prezentoval Jan Dubec Exportni garan¢ni

a pojistovaci spole¢nost na podnikatelskych semindfich,
bilaterdlnich jednanich mezi ¢eskymi a tamnimi spole¢nostmi
a béhem ndvstév zemédélskych farem.

V Tanzanii se uskutecnil podnikatelsky seminaf v hotelu

New Africa. Poté, co se tamnim spole¢nostem predstavily
jednotlivé firmy a také EGAP a Ceska exportni banka (CEB),
nasledovala pfima jednani mezi jednotlivymi firmami. EGAP
poskytoval jednajicim v pfipadé jejich zajmu kompletni infor-
mace o svych pojistnych produktech.

»Mdm informace, Ze jiz béhem téchto jedndni se
domlouvaly konkrétni obchody. Jedna spolecnost do-
konce jesté ten vecler zpracovdvala obchodni nabidku,”
uved| Jan Dubec.

Po skonceni seminafe navstivili zastupci ¢eskych firem, které
patfi mezi predni tuzemské vyrobce a vyvojafe zemeédélské
techniky a technologif, spolu se zastupci EGAP a CEB mlé¢-
nou farmu MilkCom pobliz mésta Kigamboni.

V Zambii se podnikatelska delegace zicastnila mimo jiné
veletrhu AGRItech Expo Zambia, ktery se konal ve mésté
Chisamba. ,Opét se konal podnikatelsky semindr, ktery byl
naprosto obsazeny. Tamni firmy maji opravdu velky zdjem
o spoluprdci s ceskymi spolecnostmi,” ekl Jan Dubec.

Zéstupci EGAP a CEB na veletrhu rovnéz jednali s predsta-
viteli zambijské banky FNB Zambia, ktefi projevili zajem
0 spolupraci.

Podle Jana Dubce mé pro Ceské vyvozce velky potencial
zejména Zambie. Podle klasifikace OECD je povaZovana za
méné rizikovou zemi nez Tanzanie a zemédélstvi je tam na
velice dobré drovni.

~Tamni producenti vnimaji ceské firmy opravdu velice
dobre. A toto odveétvi se tési velké podpore stdtu,”
vsiml si Jan Dubec.

Tamni zemédélci maji podle néj zdjem napfiklad o traktory
a dalsi zemédélskou techniku. Velky potencidl maji také tech-
nologie pro zpracovani vody.

Pro Zambii je zemédélstvi jednou z dilezitych ¢asti ekonomi-
ky.V tomto odvétvi pracuje témér 70 % pracovni sily. Na tam-
nim HDP se podili z jedné pétiny. Cesky export do této zemé

je minimalni — v roce 2015 sotva prekrocil hranici 100 mil. K¢.

Do Tanzanie loni zamifilo zboZzi v hodnoté necelych

300 mil. K& Tamni ekonomika je na zemédélstvi zavisla z jed-
né Ctvrtiny, pficemz tento sektor dava praci ¢tyfem pétindm
veskeré pracovni sily.

Radek Bednarik




STUDIE NEMOCNICE V LAOSU

Cesti vyrobci zdravotnické
techniky uspesne pronikaji
na zahranicni trhy

Vyvoz zdravotnické techniky zaziva v poslednich letech doslova boom. Predloni se podle
dostupnych Udaji vyvezlo zdravotnického zafizeni z Ceska za vice nez 25 mid. K& To piedstavuje
Sedesatiprocentni nardst oproti roku 2010. Podobny trend zaznamenava i pojistovna EGAP.
,Drive jsme pojistovali vyvoz v hodnoté desitek ¢i maximdlné stovek miliond korun,” fika Hana

Hikelova, mluvci pojistovny.

V soucasné dobé je situace zcela jind. Jenom loni
presahla hodnota smluv EGAP pojistujicich vyvoz
zdravotnické techniky 5 mld. K& Za poslednich deset
let pak hodnota pojisténi vyvozu téchto komodit
prekrocila 13 mld. K& S pomoci pojisténi se statni
podporou vyvezly firmy nabizejici zdravotnické zboZi

a sluzby od roku 2006 svou produkci do jedenacti zemi
sveta. Podafilo se jim uspét napfiklad v Rusku, AlZirsku
¢i Laosu.

,Zdravotnickd technika patfi mezi jedno z primdrnich
odvétvi podpory exportu prostfednictvim pojistovny EGAR’
potvrzuje Marek Dlouhy, ndméstek generalniho feditele
pojistovny.

Velmi aktivni na rozvojovych trzich je v posledni dobé
spole¢nost VAMED Health Project CZ, kterd je
dcerou rakouské skupiny VAMED. Napfiklad pravé

v Laosu ziskala zakazku, diky které se podili na druhé fazi
rozsifeni a modernizaci tamni nemocnice Friendship.
Jde o statni nemocnici s kapacitou 150 IGZek, kterou
pfimo spravuje laoské ministerstvo zdravotnictvi.
Rozsifenim budovy dojde k navyseni kapacity o dalsich
120 Gzek a rozsifi se nabidka Iékarské péce.

EGAP u tohoto projektu pojistil dodavky v hodnoté
pres 110 mil. EUR a prispél nemalou mérou k ziskani
kontraktu v Laosu. ,Vyvozni pojisténi je zdsadnim
predpokladem financovdni a je tedy nesmirné ddleZitym
faktorem pro ziskdni zakdzky,” ¥ika jednatel firmy VAMED
Health Project CZ Martin Blaha. Financujici bankou je
v tomto pfipadé UniCredit Bank. ,Financovdni vyvozu
technologie do sektor’ zdravotnictvi a farmacie patfi
dlouhodobé mezi prioritni sféry exportniho financovdni
poskytovaného nasi bankou.

TRANSPLANTACNI IMPLANTATY OD FIRMY MEDIN



REALIZOVANA NEMOCNICE V GABUNU

Transakce do Laosu byla vyjimecnd v nékolika smérech.
Jednak se jednalo pro banku i EGAP o historicky

prvni projekt do této zemé, jednak jsme na zdkladé
referenci z prvni fdze projektu ziskali i druhou etapu
projektu a v neposledni fadé struktura financovani
umoznuje financovat nejen odbératele, ale i cely fetézec
subdodavateld spol VAMED, kterych jsou desitky” Fika Jifi
Flégl — manazer Structured Trade & Export Finance
UniCredit Bank.

Pojistovna podporuje predevsim vyvoz do méné
rozvinutych a rizikovéjsich zemf — tedy tam, kde firmy
trzni pojisténi zpravidla nemaji sanci dostat. Laos

je jednou z takovych ekonomik. Na jednu stranu
nabizi pfileZitosti — tento stat se sedmi miliony
obyvatel pat¥i s osmi procentnim riistem HDP
mezi nejrychleji se rozvijejici asijské ekonomiky.
LA Ceské firmy maji v jihovychodni Asii dobré jméno.

Pro Uspéch je duleZité mit dobré lokdini zastoupeni

a trpélivost,” tvrdi Blaha.

Laos potiebuje zahrani¢ni investice, jeho infrastruktura
je zaostalad a hospodafstvi stale z velké ¢asti spoléhd na
zemédélskou vyrobu. Na druhou stranu jej ale OECD
hodnoti jako vysoce rizikovou zemi. Se zavadénim
legislativy do praxe jsou ¢asto problémy a firmy

musi zépasit s nejasnymi ¢i protichddnymi pravidly
podnikant.

Asijské zemé ale nejsou jedinou destinaci, kde se
firmam i diky statni podpofre vyvozu podafilo uspét.
Napfiklad v africkém Gabonu pojistil EGAP v poslednich
deseti letech aktivity hned dvou spole¢nosti
vyvazejicich zdravotnickou techniku. Velky kontrakt

v této zemi, kterou stéle Zivi predevsim tézba a export
ropy, ziskala opét skupina VAMED. Slo o vystavbu
nemocnice v hlavnim mésté Gabonu Libreville. Ceska
dcera skupiny — firma VAMED Health Projects CZ se na
zakazce podilela doddvkou v hodnoté pres 28 mil. EUR.
Kontraktu se Ucastnily i dalsi ¢eské firmy — napfiklad
vyrobce nemocni¢nich I0Zek Linet.

Cesky VAMED rovnéz uspél v Papui-Nové Guinei. Spolu
s dalsimi firmami, jako je vyrobce zdravotnickych 10zek
Linet ¢i spole¢nost Block, se podili na vystavbé tamni
nemocnice ve mésteé Goroka. Stat prostrednictvim
pojistovny EGAP podpofil vyvoz pojisténim dodéavek

v hodnoté pres 50 mil. EUR.

PORODNICKO-GYNEKOLOGICKY KOMPLEX V RUSKE UFE

Cesti vyrobci zdravotnického zafizeni se ale nesoustfedi
pouze na stavbu nemocnic. Na kolumbijském

a alZirském trhu se podafilo uspét firmé MEDIN. Ta

s podporou pojistovny EGAP dodala do obou zemi
traumatologické implantaty. Podle Mapy oborovych
prilezitosti ministerstva zahranici patfi pravé nastroje
pro lékarské vyuziti mezi komodity, se kterymi maji cesti
exportéfi v Kolumbii sanci.

Kromé ,exotickych” destinaci se ¢esti vyvozci
zdravotnickych potreb soustredi i na tradi¢néjsi trhy.
Napfiklad v Rusku v poslednich letech uspélo i diky
pojisténi od EGAP nékolik spole¢nosti. Firma Block

v letech 2012 a7 2013 postavila a vybavila v hlavnim
mésté Baskirska Ufé, patficimu pod Ruskou federadi,
porodnicko-gynekologicky komplex. Celkova hodnota
této zakazky presdhla 38 mil. EUR. Dalsi spole¢nosti, jako
napfiklad Favea Engineering ¢i G. M. Project, pak
vyvezly do Ruska zafizeni a technologie pro vyrobu léciv
a dalsich farmaceutickych vyrobku.

Podle Udajd Svétové zdravotnické organizace se
celosvétoveé utrati za zdravotni péci 6,5 bilionu USD
ro¢né. Tento trh patii mezi perspektivni a velice rychle
roste. Podle analyzy spole¢nosti Deloitte by mély
celosvétové vydaje na zdravotni péci letos vzrist
o vice nez ¢tyFi procenta. Nejrychleji by mély rdst

v Asii a také na Strednim vychodé s tim, jak se budou
zvysovat pozadavky na lepsi zdravotni péci obyvatel
tohoto regionui.

Pokud jde o ceské vyvozce zdravotnického

zafizeni, ti mohou nadale pocitat s podporou statu
prostrednictvim vyvozniho pojistént.,V soucasné
dobé mdme rozpracovdny projekty vystavby poliklinik
anemocnic v teritoriich Ghana, Papua Novd Guinea,
Senegal, Kongo Brazzaville a Laos,” uvedl naméstek
generdlniho feditele Marek Dlouhy s tim, Ze jednani
jsou v pocatecni fazi. Jedna se o obchodni pripady
v objemech desitek milion’ EUR.

Radek Bednarik
Hana Hikelova



m. Maeli byste védet, ze...

Kuba v ramci ,refresh” programu

splatila EGAP staré dluhy

Podpora exportéru na veletrzich
a vystavach v zahranici

V Gvodnim textu Casopisu jste se dozvédéli, ze Kuba

v rdmci refresh” programu v loriském roce splatila vice nez
400 mil. K¢. Od zacatku roku 2016 se zrealizoval v ramci
programu,refresh” na Kubu dalsi vyvoz o celkovém objemu
ve vysi 10,5 mil. EUR.

Komoditné se jednalo o ndhradni dily a opravu rotort
turbiny, potraviny (slad, susené mléko, pInotu¢né mléko,
oves, chmel, penice) a korunkové uzavéry.

V roce 2016 predpokladdme nové pojistit do vycerpani
Jrefresh” jesté celkovy objem ve vysi 6 mil. EUR, podle
pozadavk( kubanské strany se bude jednat hlavné

o potraviny.

Po ukonceni programu refresh” ¢ekdme na schvaleni
nového limitu pojistné angazovanosti na kubanskou banku
BICSA ve vysi cca. 40 mil. EUR, do kterého se oviem bude
zapocitavat i soucasna angazovanost vici této bance

z programu ,refresh”.

O nové obchody na Kubu je velky zdjem, jiz nyni mame
indikovanou poptavku ceskych firem pfesahujici 15 mil.
EUR. Jednd se zejména o dodavky psenice, sladu,
elektromateridlu a hutniho materiélu.

Mezinarodni strojirensky veletrh

v Brné

Tradi¢né najdete EGAP mezi vystavovateli na Mezinarodnim
strojirenském veletrhu, ktery se letos uskute¢ni zacatkem
fijna. Stanek EGAP bude opét na volné plose F. Novinkou
pro exportéry je oviem fakt, Ze letos vystavujeme spole¢né
s Ministerstvem zahrani¢nich véci a Ministerstvem prdmyslu
a obchodu, kterd na MSV predstavi sluzby Klientského
centra pro export.

Cesko bude mit dalsi agrarni diplomaty

Cesti potravinafi a zemédélci by mohli mit usnadnény
vstup na nékteré zahranicni trhy. K novym obchodim jim
maji pomoci agrarni diplomaté, ktefi v ciziné vyjedndvaji
za tuzemské podniky. K jiz stdvajicim ¢tyfem zéstupcim
velmi brzy pfibydou dal3i tfi. Tito vyslanci ministerstva
zemédélstvi se kromé prodeje potravin a surovin zaméfi

i na byznys v oblasti vyrobnich a zpracovatelskych
technologii.

Ministr zemédélstvi Marian Jurecka se stale rozhoduje,

do jakych zemi své zastupce posle. Mezi vytipované
destinace patfi USA, Japonsko, Nigérie, Turecko a Ukrajina.
+Pokud chceme v nékterych zemich posilit agrdrni export, tak
potrebujeme specifického diplomata, ktery md urcité znalosti,"

vysvétluje ministr zemédélstvi.

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR (MPO) nabizi
podnikatelskym subjektdm v rdmci opatfeni na podporu
exportu program Ceskych oficialnich Gé¢asti na veletrzich

a vystavach v zahranici. Tuzemské pravnické a fyzické osoby
se sidlem, resp. bydlistém v CR, které prezentuji zbozi

nebo sluzby ¢eského plvodu, maji moznost zucastnit se
vybranych mezinarodnich veletrh podporovanych MPO.
V zavislosti na kategorii podpory se jednd bud' o spole¢nou
nérodni expozici, nebo samostatné prezentace firem.
Spole¢nost miize ziskat pro svou tGcast vystavni plochu,
stanek, zajisténi technickych a jinych souvisejicich sluzeb,
vcetné doprovodného programu. Ro¢né jsou organizovany
priblizné tfi desitky ¢eskych oficidlnich Ucasti a konkrétni
rezim podpory u kazdé z nich je nastaven s ohledem na
charakter jednotlivych vystav.

Ceské firmy mohou rovnéz pro svou prezentaci na
mezinarodnich veletrzich vyuzit komplementarni projekt

Spoleénych tcasti na specializovanych vystavach
a veletrzich v zahranici od agentury CzechTrade.

Seznamy letosnich podporovanych akci najdete na
www.businessinfo.cz

Svétové veletrhy s ucasti CzechTrade:

Konference: Jak ispésné exportovat do ITALIE

a FRANCIE, Jihlava (26. 5. 2016)

Exportni konference zamérena na obchodni prilezitosti

v ITALII a FRANCII a podporu &eskych firem pfi podnikani.
Dozvite se zde praktické tipy pro obchodovéni s Italif

a Francii, perspektivni obory pro ¢eské exportéry, zkusenosti
Uspésné exportujici firmy apod. Soucasti akce jsou

i individudlni konzultace s feditelkami zahrani¢nich kancelafi
CzechTrade a ostatnimi zastupci.

SUBCON 2016 (7.-9.6.2016)

Veletrh SUBCON se kond kazdorocné a je ur¢en odborné
verejnosti. Na minulém ro¢niku prezentovalo pres 350
vystavovateld z celého svéta. Oblibenost akce potvrzuje
zvysujici se pocet navstévnik(l i zastoupeni nakupcich
reprezentujici vyznamné britské i globalni znacky (Aston
Martin, Jaguar, Land Rover, JCB, atd.). Oborova specializace:
Obrabéné komponenty a konstrukce z kova.

IFE 2016 - The 16* China International Food
Exhibition and Guangzhou Import Food

Exhibition, Guangzhou, Cina (29.6.-1.7.2016)

IFE 2016 je nejvétsim potravinaiskym veletrhem v jizni
Ciné! Zahrnuje v sobé 5 tematickych vystav: Healty &
Organic Food Expo; Edible Oil & Olive Oil Expo; Wine &
Spirit Expo; International Coffee Industry Expo + High-End
Drinking Water Expo. Vystava je uréena primarné odborné
verejnosti (obchodni ndkupdi, agenti, dovozci, distributofi,
velkoobchody, maloobchody, majitelé restauraci/bard, apod.).

Vice informaci, véetné kontaktni osoby,
naleznete na www.czechtrade.cz/kalendar-akci/
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Veletrhy
Brno

Prijed’te nacerpat inspiraci, informace a zkusenosti,
ziskejte kontakty a spoustu cennych rad pro export:

Mezinarodni strojirensky veletrh
2016 v Brne

od 3. do 7. fijna v arealu BVV

»EXportni dum® najdete na volné plose F brnénského vystavisté

EGAP zde poprvé bude vystavovat spole€né s Ministerstvem zahranicnich
vBci a Ministerstvem pramyslu a obchodu

V ramci své prezentace predstavime sluzby Klientského centra pro export
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klientske centrum
.
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Jednotné kontaktni
misto pro exportéry

» sluzby ve vice nez 90 zemich
svéta prostrednictvim
Jednotné zahrani¢ni sité

» konzultace exportnich
a investi¢nich zadméru
v zahraniéi

» informace o exportnich
novinkdach a pfilezitostech
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Vice informaci: g =
www.businessinfo.cz/kce = =
Kontakt: - -
Telefon: +420 224 907 576 ST
Adresa: v sidle agentury CzechTrade,
Dittrichova 21, 128 01 Praha 2 Mapa Jednotné zahraniéni sité

E-mail: kcexport@businessinfo.cz (jedna se o zastupitelské urady CR a zahrani¢ni kancelaie CzechTrade)



