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Kdy? 15. zaFi od 13:30 hod.
Kde? Pavilon E brnénského vystavisté, sal E4

Afrika v pfistich 10 letech predstavuje obrovskou pfileZitost pro ceské exportéry. Dostatek nerostného bo-
hatstvi a pfirodnich zdrojd, pozitivni demograficky vyvoj, zlep3ujici se podnikatelské prostfedi, infrastruk-
tura a celkovy rlst africkych ekonomik, to vie jsou dlvody, proc¢ se Afrika stava velmi zajimavou oblasti
pro investory a exportéry z celého svéta. Historicky silné vztahy CR s fadou zemi Afriky a dobré jméno
Ceskych firem na tomto kontinentu mohou byt vstupenkou na tyto doposud trochu opomfjené trhy.

Konference Vam poskytne informace a odpovédi na nasledujici okruhy otazek:

Jaké jsou prilezitosti na africkém trhu;
s jakymi vyrobky/investi¢nimi celky/sluzbami mohu mit ispéch

Jak najit spolehlivého obchodniho partnera
Které zemé jsou vhodné pro vstup na africky trh
Jaka jsou pozitiva a rizika podnikani v Africe
Jaké jsou pravni a kulturni aspekty obchodovani na africkém trhu
Jak mné muize pomoci stat a podpuirné statni organizace

Jakym zptisobem financovat exportni projekty
a minimalizovat rizika finan¢nich ztrat

Na konferenci vystoupi zastupci MPO a MZV CR,
prednich africkych bank, Uspésni exportéri, zastupci EGAP
a London Market a rada dalSich.

BlizSi podrobnosti k programu véetné moznosti registrace najdete na
www.egap.cz/seminare
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Uvodni slovo

Vizeni pratelé ¢eského exportu,

urcité jste v minulém vydani
naseho Casopisu zaznamenali,

ze u obchodnich piipadi nové
posuzujeme tak zvanou EPE

— efektivitu podpory exportu.
Novinkou takového posuzovani
je predevsim to, Ze se pokousime
zméfit vynosy nasi ¢innosti
hlavné z pohledu tvorby a udrzeni
pracovnich mist. Pfed nedavnem
piisla Evropska komise se
zajimavym srovnanim vsech

clenskych zemi Evropské unie.
Model propocitiva dopady exportu mimo Evropskou unii pravé na
pocet pracovnich mist. Ceskd republika jako exportné zaméfena zemé
si v ném nevede vibec Spatné:

* Export z CR do zem{ mimo Evropskou unii d4vé praci vice ne
620 tisicam lid{ v Cesku.

* Dalsich 266 tisic Cecht ma praci diky exportu jiné ¢lenské zemé EU
do zemi mimo unii.

* Jedno ze Sesti pracovnich mist v Cesku je zavislé na exportu ze zemi EU.

* Cesky export do zemi mimo EU pomaha vytvofit 143 tisic pracovnich
mist v ostatnich ¢lenskych statech unie.

Neni tajemstvim, ze EGAP pojist'uje zhruba 10 % ceského exportu
mimo zemé EU. Jednoduchym propoc¢tem se tak da fict, Ze i diky
EGAP mé v Cesku praci vice nez 60 tisic lidi. I toto srovnan{ doklada,
ze strategie diverzifikace exportu mimo zemé EU ma stdle vétsi smysl.
A EGAP je jednim z jejich hlavnich néstroja.

Mime za sebou téméf polovinu letosniho roku, stejné jako ten lonsky
nenf jednoduchy - a to nejen kvili mezinarodni situaci. Presto je uz ted
jasné, ze mapa zemi, kam EGAP pojistil cesky export, se opét rozrista.
V letosnim roce uz mizeme na mapé “vybarvit” Laos, Kolumbii
nebo Papuu Novou Guineju. A nadéjné vypadajf také dalsi zemé jako
Ekvador ¢i nékteré africké staty. Ke zménam dochazi v dalsich dvou
viznamnych zemich pro éesky export — v franu a na Kubé. Pravé tady
jsou moznosti i diky dobrym referencim z minulych let relativné velké

a EGAP je pfipraven v téchto zemich nasim exportérim pomoci

(mimochodem se do obou téchto zemi pfipravuji na podzim
podnikatelské mise).

Na konferencich v posledni dobé jsme za EGAP n¢kolikrat s trochou
nadsazky fikali, ze kdyz pfijde novy klient, uz tipujeme, jestli pajde

o vjvoz do Azerbajdzanu, nebo o stavbu nové nemocnice. Azerbdjdzan
je mezi nasimi exportéry stale popularnéjsi, zajem o ceské vyrobky je
tam obrovsky. Podobné je to nyni s dodavateli zdravotnického zafizeni.
Cesko uz neni slavné jen diky obrovskému tuspéchu nemocni¢nich
luzek firmy Linet, na stavbach a vybaveni nemocnic v Ghané, Laosu

¢i v Papue Nové Guineji se podili vice nez 20 ceskych subdodavatela.
Velmi aspesné jsou ale i dalsi obory — tfeba dodavatelé z oblasti
zemedélstvi a potravinafského pramyslu. To se ostatné muzete docist

v tomto vydan{ ¢asopisu. Stejné jako souhrnny text o podpofe vyvozu
automobilti a automobilového pramyslu. I kdyz ted’ fesime problém

s dodavkami na Ukrajinu, stale plati, Ze pravé o tyto ¢eské vyrobky je ve
svété obrovsky zdjem.

7 lonskych vysledkt nasi ¢innosti vyplyva, ze dominantou nascho
pojistovani jsou i pres problémy v Rusku stale zemé SNS — loni tam
mifila téméf polovina EGAPEM pojisténého vyvozu. Nahoru sel
predeviim export do Azerbajdzanu, Béloruska a Kazachstanu. Po
urcitém ochlazeni zijmu o Rusko se ale uz nyni ukazuje, Ze zdjem

o Ceské vyrobky tam stale je. I kdyz v médiich se pfece jen vice
muzete dozvedét spise o feseni starsich obchodnich piipadi. Zvoleny
individualni piistup ke véem pojisténym pifpadiim se ukazuje jako
jediny mozny. A tady bych chtel podekovat za spolupraci i vsem
financujicim bankam. I diky jejich aktivité se daff tyto ptipady fesit.

Dovolte mi, abych vam zavérem popfial pifjemnou letni dovolenou. Jak
uz u nas byva zvykem, EGAP rozhodné Zadné prazdniny neplanuje.
Musime dotdhnout fadu novych obchodnich ptipadu a pfipravit se
také na Mezinarodn{ strojirensky veletrh. Doufiam, Ze se tam s fadou

z vas osobné setkam a Ze pfijmete nase pozvani na konferenci, kterou
tentokrat pofaddme spolecné s London Market. Téma bude urcité
piinosné — exportni moznosti a piilezitosti v Africe.
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Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdlni feditel EG.AP




. Novinky ze svetovych uvérovych pojist’oven

€ FINNVERA

Finnvera poskytuje nove
refinancni zaruku“

Finnvera zavedla do praxe novy produkt — refinan¢ni zaruku.

Tento typ zaruky ma posilit moZnosti Finnvery podporovat
finsky priimysl a export. Zaruka mtze byt napt. poskytnuta
institucionalnimu investorovi, ktery refinancuje exportnf
uvér banky; zaruka mize také usnadnit financovani
domadcich investic prospésnych pro finsky export.

Generadlni feditel Finnvery Topi Vesteri oznamil svij odchod
z vrcholného postu a soustfedi se v pozici vykonného
viceprezidenta na vedeni nového projektu. Novym CEO
Finnvery se stal Pauli Heikkila.

Pauli Heikkild

Vyznamneé obchody
averovych pojist’oven v roce
2015

Celosvetové aktivity Exportnich Gvérovych agentur (ECAs) se
v obdobf od ledna do bfezna 2015 oproti predeslému kvartélu
zvysily v zaméreni na vyrobce, presto energetika zlstala pro
ECAs nejvyssi prioritou. Blizky Viychod tvorf prekvapivée velkou
¢ast celkové hodnoty uzavienych obchodu.

Od fijna do prosince 2014 tvorila podpora obecné vyroby
jen 1% z celkové hodnoty financovani souvisejiciho s ECAs.

V prvnich tfech mésicich tohoto roku ale tvofil podporeny
export produktl, jako jsou vétrné turbiny, léciva a elektronika,
uz zhruba 17 % svétové aktivity ECAs.

Asie a Evropa byly nejaktivnéjsimi stfedisky financovani
vyroby. Tremi nejvétsimi dluzniky v Asii a Tichomoif byli
China Electronics Technology Group, China's Shenzhen
China Star a v Indonézii PT Federal International Finance.
Uvérovou pojistovnou je u prvnich dvou spole¢nosti China
Ex-Im a v pfipadé indonéského projektu pak Japan Bank
for International Cooperation (JBIC). JBIC a jeji japonsky
protéjsek, agentura Nippon Export and Investment
Insurance, stoj za nejvétsim projektem orientovanym

na vyrobu v Turecku. Uvér v objemu 297 mil.dolar( byl
poskytnut spole¢nosti Tosyali Toyo Steel.

Financovani v Satidské Arabii a ve Spojenych arabskych
emiratech dohromady predstavovalo znacnych 21 % podilu
na celkovém financovani ECAs v prvnim ctvrtleti. JBIC

v Saudské Ardbii podpofila financovani v oblasti ropy a plynu
v hodnoté 5,2 mld. USD a jihokorejska KEXIM podpofila
financovani projektd v oblasti vyroby elektfiny o objemu

3 mld. USD.V sousednich Spojenych arabskych emirdtech
pomohla kanadska EDC financovat projekt Dubai Aluminium.
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Italové spolupracuji s iranskou
EGFI

[talskd SACE podepsala na tomtéz zasedani Dohodu

o technické spolupraci s frdnskou EGFl. Dohoda umozni
italskym specialistdim poskytovat iranskym partnerim
poradenské sluzby ohledné pojistnych produktd, procest
a fizeni rizik, aby byla frdnska agentura schopna efektivnéji
podporovat franské spole¢nosti v oblasti vyvozu.
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EGAP se ucastnil jednani Bernské unie

Na zasedani Bernské unie (BU) a jejiho Prazského klubu

ve Florencii na pocatku kvétna se podruhé setkali ke spole¢nému
jednani zastupci tradi¢nich velkych pojistoven sdruzenych

v Bernské unii se svymi kolegy z meng3ich rozvijejicich se
pojistoven sdruzenych v Prazském klubu BU. EGAP se v soucasné
dobeé z titulu svého ¢lenstvi v Ridicim vyboru unie podilf

na feseni dvou velmi aktualnich procesti — reorganizace Ridictho
vyboru a organizacniho sblizovani BU a jejiho Prazského klubu.
Na zasedani tradi¢né prezentoval sekretaridt zakladnf trendy
exportniho pojistovani ve vsech trech hlavnich segmentech

— kratkodobé, stfedné a dlouhodobé a investi¢ni pojistént.
Celoobratové kratkodobé pojisténi od r. 2009 kazdorocné rostlo
a nejvétsi objemy v roce 2014 realizovaly francouzskd COFACE,
¢inska SINOSURE, nizozemskéa ATRADIUS a korejské K-sure.

Ve stfednédobém a dlouhodobém pojistént rostla celkova
expozice rovnomeérné od roku 2005, pficemz nejvétsi objemy
pripadaly na US EXIMBANK, Euler-Hermes (podporené pojisténi),
SINOSURE a COFACE. Pokud jde o nové pojisténi v daném roce,

doslo v poslednich dvou letech k mirnému poklesu oproti rokdm.

2011 a 2012.Vyplacené pojistné pInéni se naproti tomu od roku
2011 drzelo na stejné Urovni, nejvétsi objemy byly vyplaceny

ve vztahu k Irdnu, Rusku a k Ukrajing; stejné tak vymozené
pohledavky — nejvyse bylo vymozeno z Egypta, Indonésie

a Irdku. V diskusi komentovaly jednotlivé pojistovny své vysledky
za posledni obdobi. Nékteré z nich, které jsou svym pojisténim

Bl EULER HERMES

Our knowledge serving your success

Euler Hermes poskytne garanci
na vetrnou farmu v objemu
224 mil. dolaru

KW Ipex a BayernLB dojednali spole¢né financovani pro
vétrnou farmu Pampa v Uruguay.

Pljcka v objemu 224 mil. USD byla poskytnuta dvéma
spole¢nostmi s garanci exportn{ Uvérové agentury Euler
Hermes. Némecky vyrobce Nordec SE je zodpovedny za dodani
stavby vétrnych farem na kli¢ a naslednou 10letou udrzbu.

Zahdjeni provozu vétrné farmy Pampa je pldnovéno
k poloviné roku 2016, celkové investi¢ni naklady jsou
okolo 320 mil. USD.

navazany do zna¢né miry na Rusko a Ukrajinu, konstatovaly
pokles vykond a vyraznéjsi zvyseni vyplaceného pojistného
pInéni (napf. italskd SACE, Euler-Hermes, polskd KUKE, slovenska
EXIMBANK; ale té7 EGAP), jiné dosahly i v roce 2014 velmi dobrych
vysledkd (napf. rakouska OeKB, kanadska EDC ¢i australska EFIC).

V prlibéhu zasedani Bernské Unie bylo podepsano nékolik
dohod mezi zi¢astnénymi pojistovnami. EGAP podepsal dohodu
0 vzdjemném zajistovani s korejskou partnerskou pojistovnou
K-sure. Obdobnou zajistovaci dohodu podepsala rovnéz
EXIMBANK SR a polska pojistovna KUKE. EXIMBANK SR navic
podepsala dohodu o spolupraci s pojistovnou SLECIC

ze Srf Lanky.
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Danska EKF se zameéruje hlavné
na malé a stredni podniky

Dénska EKF vydala svou vyroc¢ni zpravu za rok 2014 a jeji
vysledky Ize charakterizovat tezi,solidni rlst v tézkém obdobi".
V lonském roce EKF poskytla své sluzby vice klientdim nez

v roce 2013 (rdist 17 %). Ctyfi pétiny klientd EKF jsou malé

a stfedni podniky. Nejvétsi projekt, ktery EKF v loriském roce
garantovala, byla,vétrna farma” 150 turbin v objemu cca 440
mil. EUR.

Miroslav Somol



1M Podpora exportu:
zemedelstvi a potravinarstvi

Technologie pro pekarny, pivovary a mlekarny
> Uspesny export do vice nez 20 zemi sveéta

ITY T
Piieinrianasiinin :

VvV po slednich 10 letech se JZ teritoridlniho pohledu se vyvoz do sektoru
pos tu pn & ZVV§ Uj e VVVD 7 potravindrstvi a zemédélstvi koncentroval do
smi FLIJTCi do sekto I'lzl Béloruska, Ruska, na Ukrajinu, do Gruzie, ale

A B sdal 2 také Albdnie, Bulharska, Kazachstdnu, Mexika,
P otravinarstvi a zemedeilstvi. Mongolska, Polska, Uruguaye ci Etiopie. A zejména

EXD’D rtni (_Z]j:l rancni a DDj ié’t'U— v oblasti vyvozu potravindiskych technologii jsme
vacl spo lechost EGAP svym podpotili celou fadu malych a sttednich podnikud’;,
pojiStenim podporila export doplnuje Jan Dubec z obchodniho Useku EGAP.

za vice nez 22 miliard Kc.
Nejvyssi podil na této

SUmMe ma vyvoz surovin,
zde jde hlavné o vyvoz obili,
suSseného mléka ci sladu. pivovary, minipivovary, mlékarny a vyrobu syrd.
V tomto segmentu EGAP uzavrel v poslednich
10 letech vice nez 60 pojistnych smluv.

Z pohledu vyvozu technologif je velmi dobrym
Ceskym vyvoznim artiklem zafizeni pro pekarny,



Pekarenskeé linky v Rusku,
Bélorusku ¢i Mongolsku

Hlavnim dodavatelem peciva na lonskych Zimnich
olympijskych hrach v Soci byl Socinskij chlebozavod.
Tato pekdrna zde funguje uz od roku 1937, prfed ZOH
ale prodla velkou modernizaci. Nové technologie
pfitom dodaly ceské firmy LS-Liberecké strojirny, J4

a Topos. Dodavku ¢eskych strojl financovala UniCredit
Bank a pojistila EGAP. Podle slov generalniho feditele
EGAP Jana Prochézky ,jde o vzorovy priklad podpory
ceskych malych a strednich podnikd. Na doddvce
stroju se podilely tfi ceské firmy a veskeré dodané
zatizeni bylo ispésné instalovdno. Pekdrna tak
produkuje nékolik druht peciva.”

Reditel pekarny Socinskij chlebozavod Artjom
Gjucenko potvrdil, ze ceské stroje funguji bez
problému. ,Vybral jsem si je na zdkladé prohlidky tri
jinych pekdren a jsem s nimi naprosto spokojen’,
dodal. Pekarna produkuje v sou¢asné dobé denné

70 tun peciva a zasobuje celou aglomeraci v oblasti
Soci. PHimo v zdvodé zaméstnava 250 lidi a viastni
celkem 15 svych prodejen. O rozvoz peciva se

denné stard dalsich 100 fidicd. Spole¢nost J4 byla
Uspésna i ve vyvozu mensi pece pro pekarnu Slonin
v Bélorusku, tento obchodni pffpad financovala CSOB
a opét pojistil EGAP. Mensi pec je pfitom urena na
peceni bilych batond a Zitnop3eni¢ného chleba. J4 se
pak prosadila i v Mongolsku, kam se podafilo vyvézt
pekafské zafizeni za témér 1,9 mil. EUR.

Pivovary, minipivovary a pivo

S podporou EGAP bylo v poslednich letech ve svété
postaveno 5 pivovart a minipivovard, na dalsich tfech
se Ceské firmy podilely formou subdodévek. Nejvetsi
zakazkou byla vystavba pivovaru v Etiopii, ktery byl
dokoncen v unoru letodniho roku. Kralovéhradecka
strojirna ZVU POTEZ dodala do moderniho podniku
spole¢nosti Raya Breweries kompletni technologie
vcetné stavebnich praci a ndhradnich dilt v hodnoté
pres 764 milionl K&. Soucasti dodévky byla kotelna,
trafostanice, Upravna vody, cisticka odpadnich vod ¢i
rezervn{ zdroj energie. Dodanéa technologie patii mezi
nejmodernéjsi Usporna zafizeni v oboru pivovarnictvi.
Vyuziva energie brydovych par ve varné k ohfevu vody
a zachytava CO2 pfi procesu kvaseni. Pivovar vyrost

v severoetiopském meésté Maychew Town, které leZi
650 km od hlavniho mésta Addis Abeba. Vystavba
trvala 2 roky a vystavem 600 000 hektolitr piva je
objemoveé srovnatelny napfiklad s pivovarem Svijany.
Jde tak o skvélou referenci na africkém kontinentu.

V roce 2012 byla také dokoncen pivovar v Syrii.
Slo o dodavku pro spole¢nost AFAMIA BEVERAGES
Company LLC s kapacitou 135 000 hektolitr(i za rok.

Vyvozcem byla kralovéhradecka spole¢nost DIO, ktera
ma nékolikaletou zkusenost s kompletnimi dodavkami
pivovarl jako hlavni subdodavatel své matefské
spole¢nosti ZVU POTEZ as.

Na vzestupu je z pohledu EGAP také pojistovani
vyvozu piva. Jednim z novych klientl pojistovny je
napfiklad Rodinny pivovar Bernard. Ten s pojistovnou
v lonském roce uzavfel pojisténi typu,B” proti riziku
nezaplaceni na dodavky piva a obal& mexickému
dovozci Importadora G5C, S.A. de C.V. do mésta
Mexico City. Celkova hodnota vsech pojisténych
dodavek byla v lorském roce 3,2 mil. K¢.

Diky pojisténi EGAP mohla spole¢nost nové nastavit
platebni podminky a jen loni doslo k vice nez
dvojndsobnému nardstu vyvozu pivovaru Bernard
do Mexika.

h (
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Zarizeni pro vyrobu syru
a zpracovani mléka miri hlavneé
do Béloruska

Tri vétsi projekty v oblasti dodavek zafizeni na vyrobu
syrl realizovala postupné v Bélorusku spole¢nost VPS
engineering. Ve vefejnych tendrech uspéla predevsim
v konkurenci s némeckymi vyvozci. Slo o dodéavku

pro béloruskou mlékarnu Postavskij molo¢nyj zavod

v celkové hodnoté 137 milionC K¢, kterou financovala
prazska pobocka Commerzbank a pojistil EGAP. Dalsi
kontrakt pak byl dodavka automatické technologické
linky na vyrobu polotvrdych syr( o kapacité 30 tun za
sménu véetné kompletniho zafizeni na solenf syrt pro
syrarnu v béloruském Slutsku. Vyvoz v hodnoté témér
150 milion( K¢ se opét uskutecnil s pojistenim EGAP.
Zajimavé na tomto obchodnim pfipadé je také to, Ze
Ceské dodavky predstavovaly vice nez 90 % celého
kontraktu. Spole¢nost VPS engineering si tak upevnuje
pozici na béloruském trhu v oblasti technologii pro
mlékarensky pramysl. Nejnovéjsi zakdzkou v této
oblasti je pak vyvoz zafizeni na zpracovani mléka

a syrovatky pro béloruského dovoze Babuskina Krynka.

Zafizeni za vice nez 120 miliond K& sem vyveze ceska
spole¢nost Mega, a.s. Bélorusky mlékédrensky holding
je pfitom nejvétsim vyrobcem mlécnych produktl

BELORUSKA SYRARNA
BABUSKINA-KRYNKA OD MEGA, a:s.

v zemi a vyznamnd ¢ast produkce je ur¢ena pro
export. Mega uspéla ve velmi ndro¢ném vybérovém
fizeni, v Bélorusku ma pfitom své zastoupeni uz 7 let

a s podporou EGAP v minulosti uz vyvezla dodavky

za 2 mil. EUR. Z hlediska rozsahu jde nynf o ,pilotni
projekt” a jeho realizace by méla umoznit i dalsi
mozné dodavky. Je totiz podporovan ze strany
béloruské vlady a je zafazen do Béloruského programu
rozvoje mlékéarenského pramyslu.

Technologie a zafizenf pro pekérny, pivovary

a mlékarny ale nejsou zdaleka jedinymi, které EGAP
podpofil pfi exportu do rizikovejsich teritorif. Ceské
firmy vyvezly také lisy na rostlinné oleje, udirenska
zafizeni, balicf linky na zeleninu, linky na zpracovani
a baleni ndpoju, zafizenf na zpracovani masa ci
technologie pro zpracovani semen a obili.

Hana Hikelova
Reditelka PR a komunikace EGAP




EGAP spolupracuje s korejskou
exportni agenturou

Pomuze tak ceskym exportérim hlavné na asijské trhy

T

Pri prilezitosti jarniho zasedani
Bernské unie a Prazského klubu byla
13. 5. ve Florencii podepsana Dohoda
0 vzajemném zajiSt’ovani mezi EGAP

a korejskou exportni agenturou
K-sure. EGAP tak uzavienim konkrétni
dohody navazal na Memorandum

o spolupraci mezi pojist’ovnami, které
bylo podepsano v zafi lofiského roku.

,Hlavnim smyslem spoluprdce s touto vyznam-
nou svétovou uvérovou pojistovnou je nejen
podpora naseho exportu do Koreje, ale prede-
vsim moznost podilet se na spole¢nych projek-
tech ve tfetich zemich, umozZni ndm recipro¢ni
zajistovdni obchodnich pfipadd obou pojisto-
ven’, dodal k podpisu dohody generélni feditel
EGAP Jan Prochazka.

Korejska pojistovna pritom patii k nejsilnéjsim
na svété, od roku 1992 pojistila korejsky export
v pfepoctu za 40 biliond K¢ Nejvice exportu

7 Koreje miff logicky do zemi Asie (29 %) a Stfed-
niho Viychodu (18 %). Podle Jana Prochazky , jde
o teritoria, kam se cesti exportéfi sami dosta-
nou jen velmi tézko, ve spoluprdci s korejskymi
firmami by to mohlo byt vyrazné snadnéjsi”

EGAP uz v neddvné minulosti svym pojisténim
podpofil vyvoz nékolika ¢eskych exportéri do
Koreje. Slo napfiklad o dodéavky turbin od
benesovské spole¢nosti MAVEL pro malé vodni

KIMYOUNGSOO
DEPUTY PRESIDENT K-SURE.

elektrarny Seungcheon, Nakdan, Hapcheon,
Yipo a Gangjeong, déle o dodavky firmy MSA
pro Korea Gas Corporation, vyvoz obrabécich
stroj od spole¢nosti Skoda Machine Tool nebo
dodavky pfevodovek pro vétrné elektrarny od
spolec¢nosti Wikov.

EGAP ma od lonského roku podobnou
spolupraci s americkou US-EXIM Bank, diky které
uz se podafilo vyvézt v Cesku vyrobené zbozi
napfiklad do Brazilie, Uruguaye ¢i Izraele.

Korea Trade Insurance Corporation (K-sure)
byla zalozena v ¢ervenci 1992 jako oficidlni vyvozni Uvérova
agentura Korejské republiky podle zdkona o pojistovant
vyvozu z roku 1968. Poslanim je podporovat vyvoz, a tim
prispét k ndrodnimu hospodarstvi. Dozorovym organem je
Ministerstvo znalostni ekonomiky. K-sure chrani korejsky ob-
chod v jeho vyvoznich a zdmorskych zahrani¢nich investi¢nich
aktivitdch prostiednictvim svych produktd, jako je pojisténi vy-
voznich Gverd, pojisténi zamorskych investic, Uvérovych zaruk,
a rdznymi dalsimi programy a sluzbami. Za dobu své existence
pojistila export za 2 biliony USD. Je stejné jako EGAP ¢lenem
Bernské unie.

Hana Hikelova
Reditelka PR a komunikace EGAP
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Drive sit’ ceskych exportérd,
dnes tenka pavucinka?

V souvislosti s obnovenim zajmu o export
do Latinské Ameriky poradaji hospodarskeé
komory ve spolupraci s ministerstvy

a KancelaFi prezidenta republiky razné
doprovodné podnikatelské mise do zemi

s potencialem pro €esky export. Aktualné
»posledni” mise, které se EGAP Gcastnil

ve dnech 12. - 17. dubna 2015, byla mise
nameéstka Ministerstva pramyslu a obchodu
E. Mufického do Ekvadoru a Baolivie.

Kromé Ministerstva priumyslu obchodu,
EGAP a CEB se mise GEastnily firmy

z obort inZenyringu, energetiky, dopravy,
potravinarstvi a stavebnictvi.

V rdmci Klasifikace zemi podle miry teritoridlniho
rizika (dle Konsensu OECD) je aktualné zafazen
Ekvador do kategorie 6, Bolivie pak 5.

Podle slov obchodniho naméstka EGAP, JUDr.

Marka Dlouhého, ktery se za EGAP Ucastnil této
mise ,hledaji exportéfi nové trhy pravé v disledku
znacného omezeni mozZnosti financovdni exportu

do Ruska a na Ukrajinu. EGAP jim je ndpomocen

a nastavuje limity na jednotlivé latinskoamerické zemé,
kde je néjakd mozZnost exportovat.” Druhym dechem
také dodava, ze ,Latinskd Amerika byl tradi¢ni
ceskoslovensky trh, kam se béZné vyvdzelo a fungovalo
zastoupeni sité ceskych podniki zahrani¢niho

obchodu. Tato sit se ale béhem devadesdtych let
rozpadla. EGAP tyto zemé stdle pojistuje, ale objem
obchodu odpovidd poptdvce ceskych podniki a jejich
mozZnostem na latinskoamericky trh exportovat. Za
poslednich 8 let jsme pojistili financovdni cca za 200
miliontd USD, coZ je v porovndni s ostatnimi kontinenty
pomérné mdlo. Byly to napfiklad pivovar do Peru,
letadla do Brazilie a Uruguaye, diini zafizeni do
Mexika, pivo do Mexika, traktory Zetor do Brazilie atd.”

Vztahy mezi Ceskou republikou a Ekvadorem jsou
dobré, zaméfené zejména na obchodni spolupraci.
Ceska republika ma zajem o rozvoj obchodnf
spoluprace pfedevsim v oborech jako je doprava ¢i
energetika (a to jak v oblasti obnovitelné energie,
tak i v oblasti energetického primyslu), coz byla
také hlavni ndpln agendy a jeden z hlavnich profild
doprovodné podnikatelské delegace. A ackoli je
Ceskd obchodni bilance vzhledem k Ekvadoru

v rostouci mife pasivni, vidime stale prostor

k posilovani pozitivnich trendd. Ceska strana

se zajima zejména o projekty tykajici se malych
vodnich elektraren (do 50 MW). Ekvador mé cca
200 hotovych studif na projekty MVE, o kterych se
zminuje plan Ministerstva strategickych sektor0.
PrileZitosti v Ekvadoru jsou. Co se tyce oblasti
energetiky a obnovitelnych zdrojd, byl vyhlasen
tendr na realizaci vétrného parku v Huascachaca
(50 MW, rozpocet 100 miliond USD). T¥i roky je



pldnovan projekt na dodavku elektrarny v El Batén
(3,9 MW) v Quitu (zatim nedoslo k posunu, stale
je pouze,v planu”). Co se tyce oblasti dopravy, byl
vyhldsen tendr na projekt na obnovu vozového
parku ekvadorského hlavniho mésta Quita a akvizice
planovana pro rok 2015 na 40 trolejbus
za 40 miliond USD. Ekvador v soucasnosti
vynaklada na podporu inovaci a novych
technologii 2,2 % HDP.

a charakterem rozvoje bolivijské ekonomiky a také
nizkou koupéschopnosti mistniho obyvatelstva.

»Za poslednich 8 let jsme pojistili financovani
cca za 200 miliond USD, coz je v porovnani

s ostatnimi kontinenty pomérné malo. Byly
to napriklad pivovar do Peru, letadla do
Brazilie a Uruguaye, dulni zaFizeni do Mexika,
pivo do Mexika, traktory Zetor do Brazilie
atd.”

Pokud jde o Bolivii, neni vzhledem ke stavu
a charakteru bolivijského hospodafstvi
obchodnich pfilezitosti pro ceské podniky
pfilis mnoho, respektive spise se da

ocekdvat, ze nebude dostatek mistnich

investor(, ktefi by se rozhodli podpofit svij

vlastni rozvoj ndkupem nového ceského

zbozi pro mistni trh. Na druhou stranu ale bolivijska
vladda planuje vybudovat deset novych stfedné
velkych regionalnich letist s asfaltovanymi drdhami
a vybavené radary, kde by se mohly uplatnit ¢eské
technologie.

Objektivné feceno, vyznam bolivijského trhu je

pro CR zatim spi$e okrajovy. Obchodni vyména

je minimalni a jeji struktura je po dlouhou dobu
pomérné neménna. Nelze oCekavat, ze by se situace
v dohledné dobé vyraznéji zménila a doslo

k prudkému zvyseni zajmu o ¢eské vyrobky &ina
druhé strané ke zvyseni zajmu ceskych vyvozcl

o Bolivii. Tento stav je zpUsoben predevsim stupném

A jak tedy byla mise aspésna? ,Jedndni probihala
v Ekvddoru i v Bolivii s ekonomickymi ministerstvy,
municipalitami a ddle na Grovni hospoddrfskych
komor i s konkrétnimi firmami. V Ekvddoru byl velky
zdjem o stavbu ruznych elektrdren, ale také trolejbusy
pro hlavni mésto Quito. Ekvddorské firmy se téZ velice
zajimaly o vystavbu minipivovard. V Bolivii byl zdjem
o energetiku obdobny, oproti Ekvddoru byl vétsi zdjem
o dopravni prostfedky, zeiména autobusy a tramvaje,
Jjedndnf se vedla i o doddvkdch letadel”

»




o VENEZUELA

EKVADOR

i

& GUYANA FRANC.
KOLUMBIE SURINAM GUYANA

- F)

s

-

BRAZILIE
PERU

PARAGUAY

.*

CHILE . _’-N

ARGENTINA URUGUAY

—

7

-

R
WX&
2 =

V ¢em je tedy zakopany pes? ,Zdjem exportérd je

sice velky, ale cesta ke konkrétnim kontraktim je jesté
pomérné vzddlend. Ceské firmy si musi kontakty teprve
vybudovat a konkrétni zakdzky ziskat v konkurenci jinych
evropskych a americkych firem.”

»

Jak muze EGAP pomoci nasim exportériim?
,Usnadnit vstup na ekvddorsky trh jim mdze pomoci
pokryti rizik financovdni od EGAP. Vzhledem k charakteru
a ekonomické Grovni stdtd pfipadd v uvahu hlavné
financovdni na riziko stdtu nebo stdtnich bank.

EGAP je vsak schopen vyhodnotit i financovatelnost
vétsich korporaci ¢i soukromych bank. Limit na

Ekvddor mdme 7 mld. K¢, coZ je podle soucasného kurzu
300 miliont USD. Limit na Bolivii bude pripraven na
zdkladé konkrétni poptdvky.”

Lucie Bauerové

¥

Ekvador

Hlavnim rizikem pro ekvadorskou ekonomiku je
zavislost verejnych financi na prijmech z ropy.

V téchto prijmech viak vznikaji velké vykyvy, které
jsou zesileny nedostatkem dalsich variabilnich
zdrojt financovani a implementaci agresivni
fiskalni expanze bez zvazeni dlouho potfebné
strukturdlni reformy. Zemé neprovédi viastni
monetarni politiku, protoze jeji ekonomika je plné
dolarizovand. Schopnost Ekvadoru dostat svym
zahrani¢nim platebnim zévazkdm je vzhledem

k limitovanym externim zdrojim financovani
krehka. Od konce roku 2008, kdy se Ekvador
vyfadil z mezinarodnich kapitélovych trhd tim,

7e prestal splacet svdj dluh, spoléhd na pajcky

od multilaterdInich regiondlnich organizaci,
dvoustranné Uvérové dohody (prevazné s Cinou)
a devizové rezervy.

Zdroj: EGAP

y =
Bolivie

Bolivie je zemé s relativné otevienou
ekonomikou, nicméné politickd a ekonomicka
nestabilita omezuje moznosti trhu. Plany vlady
prezidenta E. Moralese na znédrodnéni vsech
ddlezitych odvétvi ndrodniho hospodarstvi

a prosazovani politiky statniho vlivu v ekonomice,
na zékladé které stat hodla ovlddnout klicové
sektory ekonomiky, snizuji atraktivitu zemé

pro zahrani¢ni investory a zajemce pro rozvoj
obchodu. Zésahy do pravniho rémce regulace
ropného sektoru snizily jeho atraktivitu, podobné
jako se to stalo v pfipadé tézebniho pramyslu.
Novy téZebni a hutnicky zékon ma pomoci pravé
s obnovenim dlvéry zahranic¢nich investord.
Moznosti jsou oteviené zejména v pripadé,
pokud jsou zahrani¢ni zdjemci ochotni vytvaret
joint-ventures s bolivijskymi partnery pfi
respektovant jejich vétsinového podilu. Bolivijsky
trh je relativné nesaturovany ve vsech sektorech,
spotrebitelsky potencidl pocitd s 10,5 miliony
obyvatel, jejichz kupnf sila je viak slaba.
Rozvinutéjsi jsou tézba plynu, ddinf, textilnt,
kozedélny a potravinaisky primysl, ale i pro

tyto segmenty se strojnf vybaveni musf dovazet.
Zemni plyn predstavuje 50 % bolivijského
exportu a hlavni zdroj dariovych pfijma.

Zdroj: MPO



slovenskeé EXIMBANK

“Slovenské firmy maji spoustu
moznosti, kam exportovat, ale
jen priblizné 15 % z celkového
vyvozu do zahraniéi putuje mimo
zemé EU, protoze pred exportem
do zemi mimo Evropskou unii
md respekt vétsina vyvozcii. PFi
diikladnych opatrenich se vsak
riziko minimalizuje a exportér
miiZe vyrazné uspét’,

fika Ing. Igor Lichnovsky,

predseda Rady banky a generalni
feditele slovenské EXIMBANK.

Rozhovor

T i

410 bodu (2 deset

Jak vnimate aktudlni ¢esko-slovenské

vztahy v rdmci exportu?

Myslim, Ze nase vzajemné vztahy jsou dobré, ale
redlnd spolupréce stale neni na dostatecné urovni.
Pritom potencidl téchto vztah( je velky. Tim, Ze jsme
zintenzivnili spolupraci mezi EXIMBANK a EGAP pfi
podpofe cesko-slovenskych produktl, pomahame
obnovovat ¢esko-slovenské vztahy, které docasné
nedosahovaly na svij potencial. A na konkrétnich
pfipadech vidime, Zze kdyZ je oboustranna snaha
hledat néjaké vzajemné se doplhujici produkty

a vyuzit potencial (i v pfipadé jednordzovych dodavek)
a spolec¢né vystupovat ve tfetich zemich, tak to jde.

Kde vidite potencial spolecnych
Cesko-slovenskych projekt(

a pfipadné spolecné pojistovani EGAP
a EXIMBANK?

Potencial je v oblasti energetiky, infrastruktury,

mohla by to byt oblast chemického primyslu, dale
oblast zahrani¢nich akvizici, protoze mame spole¢ny
produkt. Spojenf finan¢ni sily ¢eskych a slovenskych
podnikl a z pfedchozich let i spole¢nych ,zajmovych”
teritorii ma potencial do budoucnosti. A pak je tu
samoziejmé historickd véc, ze Ceskoslovensko mé




> Rozhovor s Igorem Lichnovskym

v zahrani¢nf krasny zvuk — jesté stale ©. Z hlediska
teritorif jsou to z mého pohledu Vietnam, Kuba a dalsi
oblasti na vychod od nasich zemf. A pak také oblast
Balkdnu. Myslim si, Ze tady spole¢ny potencial je.

Vi se o0 vas, ze jste vasnivy spotiebitel
kubanskych doutnikd. Jaky je vztah
EXIMBANK ke Kubé?

Prvni ¢ast otdzky je spravnd ... jsem skute¢né
vasnivym a zaroven i jednim z nejvétsich spotrebiteld
kubdnskych doutnikd. Stejné tak mam Kubu rad a rad
se tam vracim. Je pravda, Ze jsme tam méli urcité
problémy, ale intenzivni komunikacf se néam to podafrilo
vyresit. V soucasnosti mame veskery dluh splaceny.
Tento mésic by méla byt splacena posledni splatka
uvery, ktery byl okolo 20 mil. EUR, ¢ili 550 mil. K¢ Tim
se nam otevrel prostor pro dalsi obchody, které jsou
nyni pfipravené a to zejména v oblasti energetiky

a zemédélstvi. EXIMBANK méla a ma stabilni pfistup
ke Kubé. Nepodléhali jsme rdznym vlivam, které by
branily obchodu, nebo dokonce omezovaly obchod
s Kubou. Nyni se nase strategie ukazuje jako spravng,
coz dokazuje i vyvoj poslednich mésicl. Z posledni
sluzebni cesty na Kubu mam pocit, Ze si to kubanska
strana uvédomuje, a Ze si vazi naseho pfistupu, ze
jsme byli stabilni partner i ve slozitych ¢asech. Vidim
tady prostor pro slovenské firmy a potazmo i pro
Ceské firmy, které mohou pasobit jako subdodavatelé
na kubanském teritoriu. Jak bylo fe¢eno na jednom

z jednani Bernské Unie, jsou pouze dvé zemé, kterym
kubdnska strana nic nedluZi. Jsou to Novy Zéland

a Slovensko. Nevim, pro¢ Novy Zéland, ale Slovensko
jsem si,,odfajcil” na Kubé ©.

Jak vnimate situaci na Ukrajiné

a v Rusku z hlediska financovani
exportu?

Je to velky problém, nastésti jsme v téchto teritoriich
nemeéli zadnou velkou angazovanost. Jsme mnohem
opatrnejsi. Nefikdm, ze jsme zastavili podporu
exportu na Ukrajinu a Rusko, déldame dale projekty,
stanovime limity, ale je to skute¢né velmi selektivni.
Z hlediska teritoria Rusko také pojistujeme, ale

je vidét u slovenskych i ruskych partner(, Zze jsou
mnohem opatrnéjsi. Je to dano zejména vlivem
sankci, kurzovych rozdild, atd., ale kazda situace se
da vyresit, dllezité je ta feseni hledat. Je to skoda pro
viechny zUcastnéné strany.

Kde je hlavni potencial z hlediska
teritorii pro slovenské firmy...
pfipadné pro cesko-slovenské?
Jednoznacné vidime potenciél v Latinské Americe,
jihovychodnf Asii a navazuji na to, co jsem jiz fikal,
Ze jsou to zemé SNS - pravé z historickych vztahd
byvalého Ceskoslovenska. A to je prostor pro nase

spole¢né podnikani. Na druhou stranu vnimame
urcity problém, ze slovenskad EXIMBANK kopiruje
teritoridlni strukturu slovenského vyvozu, kde

85 % exportu je v ramci Evropské unie a OECD,
ajen 15 % pfipada na teritoria, kterd maji aktualné
vyssi potencial rlstu a kterd by méla EXIMBANK
pfednostné a pfirozené obsluhovat.

Inspirovali jste se nasim produktem
" (pojisténi dvéru na investici

v zahranici) a pokud mame spravné
info, vas podobny produkt se jmenuje
K (kryti komercnich rizik). Jaké mate
s timto produktem zkuSenosti — ve
smyslu splacent jiz pojisténych uver(
a jaka je soucasna poptavka po tomto
produktu?

Za prvé jsem za néj velmi vdécny, protoZe je to
podle mého nazoru super produkt — ¢ili EGAP ma

u mé velké plus, Ze jste néco takového vymysleli.

My mame s produktem k" velmi dobré zkusenosti,
vsechny obchodni pfipady jsou splaceny nebo jiz
splacené, ale presto si myslim, Ze tento produkt malo
vyuzivame. U nas na Slovensku vidim potencialni
prinik ¢esko-slovenskych firem do zahrani¢nich
akvizici. Mou pfedstavou je, abychom zvratili trend,
ktery byl nastaveny v devadesatych letech, aby se
nase firmy, které byly pasivnim pfedmétem akvizici,
staly jejimi aktivnimi ucastniky, tj. aby ony akvirovaly
zahrani¢ni firmy. Ceské a slovenské firmy, které maji
trosku globalnéjsi zaméry, by se v tomto sméru
mohly pokusit o navazani spolupréace. A to mize byt
pravé prostfednictvim vaseho produktu,If “ nebo
naseho, Ik’ které by tomu mohly vyrazné pomoci.
Minimalné u firmem evropského rozmeéru, které by se
timto do toho evropského rozméru mohly vratit.

Pojistujete nebo vystavujete néjaké
zajimavé bankovni zaruky za
slovenské vyvozce? U nas je produkt
Z (bankovni zaruky) jeden z nosnych
produktl v portfoliu.

Nas produkt,Z” zatim nenf dostatecné vyuzivany, ale
mame par piipadl predevsim v oblasti energetiky.
Nedavno jsme pojistovali néjakd ,Zetka” na Filipiny.
Je to dobry produkt, ale mélo vyuzivany. Vedli jsme
rozhovory s Narodnou bankou Slovenska o stanoventi
rizikové vahy pojistnych produktl EXIMBANK a po
Uspésném ukonceni téchto jednani by mohl byt

o produkty EXIMBANK vétsi zajem. Potencial nasich
produktl - a tim i,Zetka” — by byl [épe vyuzivéan.

Povazujete stavajici podporu exportu
za dostacujici? Pfipadné na ¢em je
potieba jeste zapracovat?



Samoziejmé, Ze ja nebudu nikdy spokojeny s tim, zda
je podpora exportu dostatecna. Je pravda, ze struktura
exportu Slovenska je odlisna od Cech. Slovenské
vyvozy predstavuji pfedevsim oblast automobilového
pramyslu nebo elektrotechniky a pres vsechny nase
snahy vstoupit do podpory téchto exportl majf tyto
velké firmy vlastni globalni finan¢ni sluzby. Casto tedy
nasi pomoc tolik nepotrebuji. Ve slozitéjsich ¢asech

— aktudlné je znovu podporujeme a prostor je stéle
vetsi — nas vyuzivaji napfiklad pfi podpofe vyvozu do
Ruska, Ukrajiny nebo Kazachstanu. Na Ukrajinu a Rusko
ted napr.,stopku” v zdsadé neméame, ale dodrzujeme
platné sankce v{ci jednotlivym zemim, jsme opatrni

v pfistupech na teritoria, kde jsou potencialni
problémy. Je to prosté globalnéjsi problém. Na druhou
stranu, kazdy obchod se dé nastrukturalizovat tak, aby
se riziko se minimalizovalo. At jiz formou platebnich
nebo dodacich podminek... Ale jsme vyrazné, vyrazné
opatrnéjsi.

Jakym zplisobem podporujete MSP?
Jak jsem fikal, pfipravujeme ve spolupraci s vysokymi
skolami, profesnimi svazy a dalsimi ucastniky
exportnich aktivit takovy manual exportéra —

na co si maji dat exportéfi pozor pfi vstupu na

nova teritoria. Vysvétlujeme jim mitigaci rizik, na
seminafich je seznamujeme s nasimi produkty.
Aktudlné déldme roadshow, pravé jsme skoncili

v Kosicich a Banské Bystrici. Vénujeme se komunikaci
s firmami a vzdéldvani malych a stfednich podnikd.
Prestoze maji nékteré firmy potencial a produkty pro
Vyvoz, nejsou schopny samy vstoupit na zahrani¢nf
trh nebo to délaji vyslovené neprofesiondiné.

Co fikate na spolecné jiz
uskutecnéné projekty?

Samozfejmé vychazime ze spole¢nych postup(,
které jsme si vzdjemné odsouhlasili. Mdme
navazanou spolupraci tykajici se vzdjemného
pojisténi a zajisténi. Nékteré projekty sice maji své
problémy, jako napfiklad projekt Kurgan, které
nejsou Uplné jednoduché. Ale tady bych chtél
zddraznit, ze prave v takovych pfipadech ocenuji
pristup EGAP (a i EXIMBANK :-). | kdyZ se vyskytnou
néjaké problémy v pribéhu realizace, kterd nejde
podle planu (ktery byl vytvoreny v roce 2010 a v roce
2015 je to jinak), tak jsme schopni o tom diskutovat
a nalézat feSeni. Mimochodem, nezndm business
plan, ktery by se v tak dlouhém ¢ase nepozménil.
Nepodléhdme hysterii a spole¢né s EGAP

a exportérem hleddme feseni. Vsichni ocenujeme, Ze
nevystupujeme jako zpanikafeni Ufednici, ale mdme
dobry tym lidi, ktery hledé pozitivni feSeni. To na
EGAP velmi oceruji.

Dékuji za pfijemny rozhovor
Lucie Bauerova

Priklady spoluprace EGAP a EXIMBANK
pri pasivnim zajisténi:

Vyvozce:
Financujici banka:

Paroplynova elektrarna s elektrickym vykonem
229,5 MW a tepelnym vykonem 245,6 Gcal/h v severni
prumyslové zéné mésta Kurgan. Vyuziva vyhody tohoto
typu elektraren spocivajici ve vysoké efektivnosti

a nizkém zatizeni zivotniho prostfedi a dale rychlosti

a nizSich nakladech vystavby ve srovnani s uhelnymi

i dalsimi typy elektraren. zakladni technologii jsou
turbiny spalujici zemni plyn a odpadni teplo z nich je
vyuzito pro pohon kondenzaéni turbiny a generovani

tepla pro teplarenské ucely. Vystavbu realizovala PSG
International a jeji hodnota je 269,5 mil. EUR.

Vyvozce:
Financujici banka:

Dodavka specialni techniky, stavebnich praci

a technologie pro rekonstrukci dalnice M-5 v délce
164 km pro Ministerstvo dopravy — trasa Yevlax—
Zagatala—republika Gruzie. V pribéhu realizace

vlastni rekonstrukce dalnice je na projekt dodano

181 ks nakladnich Tater T-815, v€etné nahradnich

dild a pneumatik k témto nakladnim vozim. Dodavky
zahrnuji také vybudovani celkového automatizovaného
systému Fizeni automobilového provozu pro silnice

a dalnice v Azerbajdzanu.



m. Novinky ze svéta bank

CESKAS &
SPORITELNA %1439 3

Ceska spofitelna se stala partnerem
Hospodafské komory CR

Ceska spofitelna se stala partnerem
Hospodarské komory Ceské republiky.
Smlouvu o spolupraci podepsali predseda
pfedstavenstva Ceské spotitelny Pavel Kysilka
a ¢len predstavenstva Ceské spoftitelny Daniel
Heler spolu s prezidentem Hospodarské
komory Ceské republiky Vladimirem
Dlouhym.,Velice si cenim toho, Ze se nasim
partnerem stava tak renomovana banka s tak
sofistikovanymi bankovnimi produkty, navic
s lety provérenou silnou pozici v regionech,
konstatoval prezident HK CR Vladimir Dlouhy.

Zduraznil, Ze nejde jen o to, ze HK CR rozsitila
Fady klient(i Ceské spofitelny, nybrz Ze si

obé instituce budou vyménovat zkusenosti

a informace o své ¢innosti s cilem zlepsit
sluzby poskytované podnikatelskému sektoru
a realizovat spole¢né projekty.

Personalni zmény v CSOB

Vladislav Nozi¢ka byl v CSOB jmenovan
vykonnym feditelem utvaru Specializovaného
financovani, ktery firemni a podnikové
klientele nabizi sofistikovana reseni

v oblastech jako jsou napf. syndikované uvéry,
akvizi¢ni financovani, komeréni financovani
nemovitosti, projektové financovani,
strukturované exportni a obchodni financovani
a v neposledni fadé i poradenstvi v oblasti

EU fondU. Vladislav NozZi¢ka doposud pusobil
na pozici feditele Pobocky pro korporatni
klientelu Praha 1 a jeho dlouholeté zkusenosti
ve skupiné CSOB i KBC jsou vybornymi
predpoklady pro tuto novou pozici.




x misen

Generalnim reditelem
Raiffeisenbank se stal Igor Vida

Novym generalnim feditelem Raiffeisenbank
a.s.se 1.dubna 2015 stal Igor Vida (48), ktery
bude soucasné zastavat i pozici pfedsedy
predstavenstva. Ve funkci nahradil Maria
Drosce, ktery na zdkladé vlastniho rozhodnuti
v bance skoncil ke konci lofského roku.

Pred nastupem do Raiffeisenbank pasobil
Igor Vida jako generdlni feditel a pfredseda
predstavenstva slovenské Tatra banky patfici

rovnéz do skupiny Raiffeisen. Od roku 2009 byl
také prezidentem Slovenské bankovni asociace.

¢ UniCredit Bank

UniCredit Bank usporadala odborny
seminar MACFRUT 2015

Ve spolupraci s Italsko-ceskou obchodni
komorou usporadala UniCredit Bank na konci
dubna odborny seminar jako pozvanku na
italsky veletrh MACFRUT 2015, na kterém se
seslo vice nez 50 ucastnikl z fad prednich
¢eskych dovozcli a vyvozcli ovoce a zeleniny.
UniCredit Bank nadale posiluje svou pozici
financovani v zemédélském sektoru v Cesku,
a pomaha tak ¢eskym zemédélciim v hledani
novych pfileZitosti.

Seminafr slavnostné zahajil mistopredseda
predstavenstva a obchodni feditel UniCredit
Bank Paolo lannone. Dle jeho slov je UniCredit
Bank partnerem zemédélct nejenom v Ceské
republice, kde v lofském roce poskytla
financovani v objemu bezmadla 3 miliard K¢,
ale predevsim na Slovensku. Tam drzi 30%
hodnota presahuje 7,7 miliard K¢. Navic

v ramci UniCredit Leasing je také poskytovano
financovani znackovych zemédélskych stroja,
kde je evidovan vyrazny meziro¢ni narUst.

UniCredit Bank generalnim
partnerem 18. rocniku soutéze
Exportni cena

Dne 13. kvétna 2015 byl vyhlasen jiz 18. ro¢nik
soutéze Exportni cena, ve které se ocenuji jak
nejlepsi Ceské malé a stiedné velké exportni
spolec¢nosti, tak se porovnavaji Uspéchy

v kategorii Exportér Teritoria. Exportni cena

v letosnim roce cili na Latinskou Ameriku, kde
maji ¢eské firmy dobré renomé a pravé nase
banka, ve spolupraci s lokalnimi finan¢nimi
institucemi, dokdaze Ceské exportéry vyrazné
podpofit. V tomto roce, stejné jako v letech
predchazejicich, probiha soutéz pod zastitou
vladni agentury CzechTrade.



Otazka prechodu pohledavky

Novy obcansky zakonik zavadi zmény

v riznych pravnich oblastech. Pozornost
upoutavaji predevsim koncepéni novinky,
vedle kterych zmeény v oblasti pojist’ov-
nictvi vytvareji spiSe dojem technické
novely. Zakon o pojistné smlouvé se pre-
souva do nového ohcanskopravniho kode-
Xu a spolecné s timto presunem dochazi
v rizném rozsahu ke zméné terminologie,
definic pojmu a zpiFesnéni nékterych
pravidel.

Bohuzel, jak tomu u tak rozsahlych zmén zakona
byva, zakonodarci se nepodafilo tuto prilezitost zcela
vyuzit a vyjasnit nékterd doposud spornd ustanoveni.
Jak jiz ndzev ¢lanku napovida, jednou z téchto oblasti
je i otazka, zda se pravidlo o pfechodu naroku na
nahradu Skody (§ 2820 ob¢&anského zakoniku) uplatni
i v pfipadé, kdy dochazi k pojisténi rizika nesplaceni
pohledavky.

Z&kon o pojistné smlouvé a nové obcansky zako-

nik predpoklada, ze dojde-li k vyplaté pojistného
pInéni, ma Skoda nebo jiny obdobny nérok vznikly

v souvislosti s pojistnou udalosti prejit na pojistitele
(pojistovnu). Ustanoveni je v piipadé tzv. skodového
pojisténi pomérné logickou ochranou zajm pojis-
titele. Pojistitel po vyplaté pojistného plnéni ziska
narok na ndhradu skody a m{ize namisto pojisténého
pfistoupit k jejimu vymahani po osobé, ktera jeji vznik

zpUsobila. Pfi Uspéchu takového vymahani se pojis-
titel mUZze z ¢asti nebo i zcela uspokojit a pokryt své
vydaje spojené s vyplacenym plnénim. Problematicka
situace nastava ve chvili, kdy v rdmci Skodového po-
jisténi neni pojisténa skoda nebo jiny obdobny narok,
ale jind nahodila udalost, kterd nevznika (jen a pouze)
v souvislosti s pojistnou udalosti. IdedInim prikladem
je pojisténi rizika nesplaceni pohledavky z Gvéru,
ktery standardné vznika mezi pojisténym (véfitelem)
a dluznikem jesté pred uzavienim pojistné smlouvy.
Podle zdkona se pojisténi Uvéru sice povazuje za

tzv. Skodové pojisténi, avsak nepojistuje se riziko vzni-
ku Skody, nybrz riziko neplnéni pohledavky ze strany
dluznika. Tato skutec¢nost je velmi vyznamnd, nebot
Skodu a pohledavku nelze zaménovat, coz potvrdil

i Nejvyssi soud CR. Ten uved|, Ze pohledavka a narok
na nahradu $kody vznikaji ze zcela odlisné pravni
skutec¢nosti a jedna se o odliSné naroky, na ¢emz se
nic neméni ani v pfipadé, ze oba naroky vznikly ze
skutkové spolu souvisejiciho pravniho tkonu a proti-
pravniho jednani. Dostavame se tedy k otazce: Pokud
nelze ve smyslu zdkona (nesplacenou) pohledavku
povazovat za $kodu, dojde k pfechodu pohledavky
po vyplaté pojistného plnéni?

Teorie pfi feseni této otazky dospéla k rdznym
nazorlm. Prvni ndzor zdkonny prechod naroku pfi
pojisténi pohledavky vylucuje. Prodleni z nesplaceni
uvéru neni skodou a dokonce ani jinym obdobnym
pravem, nebot skoda vznika pouze z deliktu (pfi



pojistné udalosti) a pojisténa pohledavka naopak na
zakladé smlouvy. Z toho divodu se nemuze pravidlo
o pfechodu néroku na ndhradu skody aplikovat na
pojisténou pohledavku a ta po vyplaté pojistného
plnéni zlstava pojisténému. Tento zavér nevyvraci
ani pravidlo o pfechodu ,jiného obdobného prava“.
Pokud budeme patrat po diivodu zakotveni tohoto
terminu do zakona, odpovédi bude pravdépodobné
nedostatecna Uprava tykajici se pfechodu naroku
vzniklého pojisténému pfi pojistné udalosti, ktery
vsak neni skodou. Typicky tato situace nastava pri
soubéhu havarijniho pojisténi s pojisténim odpovéd-
nosti z provozu vozidla. Na pojistovnu, ktera uplat-
nuje po osobé pojisténé pro odpovédnost z provozu
vozidla (po $kidci) narok na ndhradu skody, pfechazi
narok uspokojit se v rdmci havarijniho pojisténi od
druhé pojistovny. Tedy - ani,jiné obdobné pravo”
nelze povazovat
ve smyslu zékona
za pojisténou
pohledavku.

Druhy nédzorovy
tdbor ma za to, Ze
pohledavka po
vyplaté pojistné-
ho pInéni precha-
zi na pojistitele.
Davody se obje-
vuji rdzné a nékte-
ré jsou z pravniho
hlediska jen obtizné pfijatelné. EGAP se napf. v praxi
setkal s ndzory, kdy pojistné plnéni pojistitele bylo
zaroven povazovano za Uhradu pojisténé pohledavky.
Pojistitel vyplatou pojistného plnéni zaroven uhradi
pohledavku za dluznika a za dluznikem ma nasledné
tzv. regresni narok. Tento nazor vsak zcela vylu¢uje
podstata smluvniho vztahu mezi pojisténym a pojisti-
telem, jehoz ucelem je kryti pfipadné majetkové ztra-
ty pojisténého a nikoliv uhrada pohledavky. Pokud
vznikne pojistnd udalost (neni uhrazen dluh), vznika
pojisténému samostatny narok z pojistné smlouvy,
ktery nelze zaménovat za pohledavku za dluznikem.
Pojisténi neni dohoda o pfistoupeni k dluhu.

plnéni?

Zajimavou argumentaci je tzv. uplatnéni historické-
ho vykladu. Ponechdme-li bokem teoretické pojeti
této interpretace, miizeme zjednodusené fici, ze
historickym vykladem se mini upfednostnéni zamérd
zakonodarce, popt. upfednostnéni smyslu ¢i ucelu
zakona. Pfi aplikaci historického vykladu se primarné
zkouma, zda zadkonodarce chtél pravidlo o prechodu
naroku na nahradu skody aplikovat i na prechod po-
hledavky. Problematickym aspektem tohoto pfistupu
je skutec¢nost, Ze textace zakona tomuto zavéru prilis
neodpovidd, a dokonce absentuje jakékoliv vyjadreni
zakonodarce, ze kterého by bylo mozné tuto interpre-
taci dovodit. Ani v dlivodové zpravé k zakonu o po-
jistné smlouvé, ani k novému obcanskému zakoniku
tento zamér nevycteme.

Pokud nelze ve smyslu zakona

(nesplacenou) pohledavku pova-
Zzovat za skodu, dojde k prechodu
pohledavky po vyplaté pojistného

Prozatim neexistuje sjednocujici vykladové stanovis-
ko Nejvyssiho soudu, ale v praxi EGAP se opakované
ze strany obecnych soudl potvrdilo (mj. Vrchnim
soudem v Praze), ze pravidlo o pfechodu néaroku na
nahradu skody se nemuze vztahovat na pojisténou
pohledavku, kterd neni $kodou ani jinym obdobnym
pravem.V neddvné dobé tento jinak soudy bézné
pfijimany zavér narusil Krajsky soud v Ostravé, ktery
pfi rozhodovani o pravnim naroku na pfislusenstvi
pohledavky vychazel z premisy, ze pojisténa pohle-
dévka po vyplaté pojistného plnéni prechazi na po-
jistitele. Soud ptipustil, ze pohledavka sice prechazi,
ale obdobné ustanoveni zékona o pojistné smlouvé
nelze aplikovat na pfislusenstvi pojisténé pohledavky,
proto je nutné aplikovat tzv. analogii legis (analogii
zakona) a nalézt jiné ustanoveni, které Ize na prav-

ni vztah aplikovat. Soud uved|, Ze svym obsahem
nejblizsi pravidlo
je uprava smlouvy
0 postoupeni po-
hledavky. Docha-
zi-li pfi postou-
peni pohledavky

i k postoupeni
prislusenstvi, musi
se stejné pravidlo
aplikovat i v po-
suzované otazce
vlastnictvi pfislu-
Senstvi. Nutné je
vsak upozornit, ze
soud se v daném pfipadé zabyval primarné otazkou
vlastnického prava k ptislusenstvi a nikoliv pohle-
davkou samotnou a pfestoze dovozuje automaticky
prechod pohledavky, pro tento zavér nepfinasi zadné
pravni argumenty.

Praxe, stejné jako fada obecnych soudd, raciondlné
pfijala ndzor prvni, ktery prechod pohledavky po
vyplaté pojistného plnéni zcela vylu¢uje. Pokud ma
pojistitel nebo pojistény zdjem na postoupeni po-
hledavky, fesi se tato situace smluvné a casto je tato
problematika upravena jiz pojistnymi podminkami
jako je tomu v pfipadé EGAP. Vylouceni pfechodu
pojisténé pohledavky je nejrozumnéjsim pristupem
i vzhledem k dalSim dtvodim. Pokud by dochézelo
po vyplaté pojistného pInéni k prechodu pojisténé
pohledavky, mohlo by zarover dochazet k poruseni
Ustavnépravni zasady ochrany vlastnictvi pojisténého
k pojisténé pohledavce, s ¢imz ruku v ruce dochazi

i k naruseni pravni jistoty smluvnich vztahd.

Ondfej Koting



7/l Osobni auta i prostfedky pro

verejnou dopravu silna
stranka ceského exportu

do zemi celeho sveta

Témér tricet tisic osobnich voz(, pét tisic autobusu,
tisicovka trolejbust a desitky tramvaji jezdi v rdznych
Castech svéta diky podpore EGAP. Pravé dopravni
prostfedky jsou jednim z velmi dobrych vyvoznich
artiklG. A ty se znackou,,Made in Czech Republic” maji
v fadé zemi vynikajici renomé! Cesti vyrobci prede-
vsim v oblasti vyroby autobusd, trolejbust a tramvaji
porazeji v zakazkach svétové vyrobce i firmy ze sou-
sednich zemi.V pFipadé exportu do rizikovéjsich teri-
torii, poptipadé u vyvozu, kde je del3i doba splatnosti,
se pak bez pojisténi od EGAP neobejdou.

Autobusy Iveco a SOR
Libchavy brazdi silnice

v Azerbajdzanu, na Sloven-
sku, v Srbsku i ve Francii

Nejnovéjsim obchodnim pfipadem, kdy EGAP pojistil
vyvoz autobus(, je dodavka 151 voz( spolec¢nosti
Iveco Czech Republic do dzerbajdzanského Baku

v celkové hodnoté témér 900 miliond K. Obnoveni
vozového parku je napldnovéno na tento rok prede-
vsim z toho ddvodu, ze Baku v ¢ervnu hosti historicky
prvni sportovni Evropské hry. Po jejich skonceni
budou autobusy slouzit v rdmci méstské hromadné
dopravy v hlavnim mésté. Splaceni uvéru je zajisténo
suverénni statni zarukou Azerbajdzanské republiky
vystavenou Ministerstvem financi Azerbajdzanské
republiky.

Vyvozce Iveco Czech Republic, a. s. je pfitom tradic-
nim partnerem EGAP. Od roku 2009 jsme pojistili

5 obchodnich ptipadl vyvozi Iveca Czech Republic
pro lveco France financovanych prostfednictvim
odbératelskych avér(i poskytnutych Ceskosloven-
skou obchodni bankou, a.s. skupiné CNH Industrial.
Celkova pojistna hodnota téchto 5 smluv je téméf
11,6 mld K¢. Jednalo se o vyvozy prevazné skolnich
autobusu.

Iveco Czech Republic, a. s.

je teska firma vyrabéjici autobusy ve Vysokém
Myté. Vznikla 1. €ervence 1993 privatizaci statni-
ho podniku Karosa, jehoz nazev jiz jako akciova
spoletnost nesla az do konce roku 2006. Roku
1999 se Karosa stala soutasti celoevropské-

ho holdingu Irisbus. Ten zalozily firmy Renault
(vlastnici Karosu v 90. letech) a Iveco, jenz cely
Irisbus v roce 2003 prevzalo. Soutasny nazev
Iveco Czech Republic je pouzivan od 1. ledna 2007.
Karosa vyrabéla od poloviny 90. let modelovou
Fadu 900, ktera vznikla modernizaci fady 700 vy-
vijené v 70. letech 20. stoleti. Posledni autobusy
Fady 900 byly vyrobeny zac¢atkem roku 2007. Od
roku 2005 byla naopak vyvijena nova fada auto-
busu, tehdy byl predstaven dalkovy model Irisbus
Arway, o rok pozdgji Skolni verze Irisbus Récréo
a piriméstsky a meziméstsky autobus Irisbus
Crossway, k nimz roku 2007 pribyla i €astecne
nizkopodlazni verze Irisbus Crossway LE.
Spolecnost navic zacatkem €ervna oslavila
vyznamneé jubileum — 120 let od zaloZeni vyso-
komytské karosarské firmy Josefem Sodomkou.
K tomuto vyroci firmé gratulujeme a prejeme do

pristich 120 let export dalSich tisict autobust.

Iveco ale neni jedinym UspéSnym vyvozcem auto-
busU. EGAP spolupracuje také se spolec¢nosti SOR
Libchavy. Od roku 2009 pojistil 9 obchodnich pfipad
financovanych prostiednictvim odbératelskych avérd
poskytnutych Ceskoslovenskou obchodni bankou,
a.s. Jedna se o autobusy raznych typU, prevazné viak
nizkopodlazni méstského typu. Celkové pojistna
hodnota téchto 9 smluv je téméf 1,4 mld. K. Jednalo
se o vyvozy na Slovensko a do Srbska.




Vyvozu automobhilt
a komponentu logicky
vévodi SKODA AUTO

EGAP podporuje vyvoz Skoda Auto do Ruska poji3-
ténim odbératelskych uvérd financovanych CSOB

a Sberbank CZ.V poslednich 2 letech $lo o dodavky za
témér 138 mil. EUR.

SKODA AUTO a.s. ma uzavienou vnitrokoncerno-

vou rdmcovou smlouvu o vyvozu s VOLKSWAGEN
Group Rus na dodavky automobil(i a komponentt na
automobily Skoda, které probihaji modernim zp(iso-
bem tzv. push and pull system, ktery on-line reguluje
dodavky komponent( dle pozadavki odbytu. Auto-
mobily Skoda se pak vyrabi v mo montazi jsou hotové
automobily prodavany mimo jiné hlavnimu dealerovi
voz( Skoda v Ruské federaci.

Obdobné funguje i spoluprace v Kazachstanu. | zde
EGAP podporuje svym pojisténim dodavky kompo-
nentd pro montaz osobnich vozd Skoda a komplet-

Firma SOR Libchavy spol. s r.o. je
vyznamny tesky vyrobce autobus(, ktery nabizi
moderni typy autobusl a trolejbust dle modelo-
vych Fad i nestandardni provedeni na prani klientd.
V soucasné dobé vyrabi autobusy v délce 8,5m,
9,5m, 10,5m, 12 m, 13,5m a 18m v provedeni pro
mestsky, meziméstsky a dalkovy provoz. Autobusy
jsou vybaveny motorem, ktery odpovida pozZzadav-
kim ekologickych norem Evropské unie.

Zakaznik si mize mimo klasického pohonu zvolit
pohon na stla€eny zemni plyn - CNG, elektro pohon
a hybridni pohon.

Témeér tricet
tisic osobnich
vozu, péet tisic
autobusu,
tisicovka
trolejbust

a desitky
tramvaji jezdi
Vv riznych
castech svéta
diky podpore
EGAP.

nich automobill véetné nahradnich dil pro zaru¢ni
a pozaru¢ni servis prodanych vozu. Pojistény jsou

v tomto pfipadé odbératelské uvéry financované
Raifeissenbank a Komercni bankou pro dluznika Azia
Avto. Toto financovani dodavek spole¢nosti Skoda
Auto pojistuje EGAP uz od roku 2007, nyni jde o de-
saty kratkodoby revolvingovy exportni odbératelsky
Gver.

Se spole¢nosti Skoda Auto, a.s. spolupracuje Azia
Avto od roku 2005 jako importér jeji produkce do
Kazachstanu a funguje jako jeji dealer. Postupné byla
vybudovéna dealerska sit s 14 prodejnimi misty a sit
znackovych servisnich stfedisek. Azia Avto je mon-
tovnou osobnich automobilt znacek Lada, Chevrolet,
KIA, UAZ a Skoda pro trh Kazachstanu a pfilehlych
zemi s ro¢ni kapacitou 60 tisic vozU (univerzalni linka
umoznujici montaz rdznych typd automobilt). Azia
Avto je nejvyznamnéjsim kazasskym vyrobcem auto-
mobild s prdvem bezcelniho vyvozu své produkce do
Ruska a Béloruska (celni unie).

»



Pojisténi zahranicnich
investic na vyrobu
automobila v zahranici

EGAP, podobné jako vétsina ,Export Credit Agencies”
z nejrozvinutéjsich zemi svéta, nabizi vedle klasického
pojisténi vyvoznich uvérl proti nezaplacenii pojisténi
pro narodni investory provozujici vyrobu v dcefinych
spole¢nostech v zahranidi. Tato pojistnd ochrana ma
smysl zejména v zemich ze zvy$enym teritoridInim
rizikem. Chrani investory pred ztrdtou hodnoty jejich
zahrani¢nfi investice v dusledku vyvlastnéni, konfis-
kace, poskozeni politicky motivovanymi nasilnymi
¢iny (valka, obc¢anska valka, teroristické utoky apod.)

a pred riziky vyplyvajicimi ze zamezeni sménitelnosti
mistni mény do mény volné sménitelné a zamezeni
prevodu vynosd z investice zpét do CR.

Pro naseho nejvyznamnéjsiho vyrobce automobi-

It — SKODA AUTO a.s. bylo toto pojisténi sjednano

jiz v roce 2000, a to na pfipravovanou investici do
dcefiné spole¢nosti SKODA AUTO India. Pojistna
hodnota byla prvnich nékolik let pomérné nizka,
protoze investice byla dlouho ve fazi pfiprav. Na
indicky trh vstoupila Skoda v roce 2000 G¢asti na
autosalonu v Dilli, poté automobilka oteviela sva
dealerstvi v Dilli a Bombaji. Tam vyvaZela Octavie bez
motoru a prevodovek, které se do voz{i montovaly az
na misté v pronajaté montazni hale. Jednim z motivd
pro rozvoj plnohodnotné investice bylo v roce 2003
zvyseni cel na dovoz automobill do Indie. V tomtéz
roce vyrostl v primyslové zéné Shendra na pokraji
Aurangabadu montéazni zévod postaveny ,na zelené
louce” V té dobé také vzrostla pojistnd hodnota
pojisténi EGAP. O &tyfi roky pozdéji rozhodla SKODA
AUTO o dalsim vyrazném rozsifeni vyrobni kapacity
své investice, kdyz zejména rozsifila montazni kapa-
city o montaz Fabie. Produk¢ni kapacita montazniho
zavodu v Aurangabadu s rozlohou 300.000 m? byla
celkové navysena o 100 % na 30 000 voz( ro¢né.

V roce 2008 uz se v Indii montovaly vozy Fabia, Octa-
via a Superb. Loni tak oslavila SKODA AUTO India

jiz 10leté vyroci své existence, a po celou tuto dobu
byla bez preruseni pojisténa EGAP.V poslednich

2 letech sice indicka investice zaziva po letech rlistu
pokles prodeje v souvislosti se stagnaci celého indic-
kého trhu, aviak to neméni dlouhodobou strategii na
indickém trhu dale pUsobit. Pokles se tykal prodeje
Fabie, kterd byla z nabidky staZzena. Naopak se oceka-
vé potencidl opétovného ristu luxusnéjsich model(
Octavii a SuperbU. Vedle toho se v Indii montuje i Yeti
a Rapid.

Na zékladé dobrych zku$enosti SKODY AUTO

s podminkami EGAP na pojisténi investice v Indii

se automobilka rozhodla v roce 2008 pojistit i sv(j
podil v dcefiné spole¢nosti OO0 Volkswagen Group
ve mésté Kaluga v Rusku. Ten SKODA AUTO spo-
luvlastni spole¢né s mateiskym Volkswagenem. Tato
investice byla pfipravovéna od roku 2006 a jedna se
0 jesté vyrazné vétsi vyrobné montazni kapacitu nez
je zavod v indickém Aurangabadu. Novy zavod byl
slavnostné otevien v roce 2007. Vozy byly zpo¢atku
dodavany v rezimu SKD (polorozlozené vozy), v roce
2010 viak byla zahjena kompletni vyroba. V zavodé
pracuje pres 5 000 zaméstnancu. To je zpUsobeno

i tim, Ze se v Kaluze montuji jak vozy SKODA, tak

i vozy Volkswagen. V soucasnosti se zde montuji vozy
Fabia, Octavia, Rapid a Superb. Pojisténi EGAP je na
tuto investici poskytovano nepretrzité od roku 2008
do soucasnosti a nic na tom nezménila ani souc¢asné
slozita ekonomicka i politickd situace v Rusku. Ta
zpUsobila automobilce i docasny pokles odbytu na
ruském trhu a loni doslo dokonce i k nékolikatyden-
nimu zastaveni provozu. EGAP tak plni poslani pojis-
téni investic — chranit investora dlouhodobé nejen

v situaci, kdy je vie v pofadku, ale zejména v dobé,
kdy se cilovd zemé naseho investora ocitne v problé-
mech danych pfedevsim teritoridlnim rizikem.

Hana Hikelova
Michal Pravda



Meli byste vedeét...

Mapa oborovych prilezitosti

Ministerstvo zahrani¢nich véci vydalo ucelenou Mapu
globalnich oborovych pfileZitosti. Pfindsi novy pohled
na exportni pfilezitosti pro c¢eské vyvozce. Je k dis-
pozici v podobé knihy i elektronicky. Data je mozné
zobrazit na zakladé teritoridlniho nebo oborového
¢lenéni' s moznosti filtrace dle HS kédu.

Mapa globdlnich oborovych prilezitosti predstavuje
unikatni nastroj podpory ekonomické diplomacie
prostfednictvim hledani oborovych pfilezitosti ¢eské-
ho exportu. Je vysledkem analyzy, jejimz cilem je
najit perspektivni moznosti uplatnéni ceskych podni-
kd na zahranic¢nich trzich, a ptiblizit tak potencidlnim
exportérim prehled o konkrétnich pfilezitostech
vyvozu do konkrétnich teritorii.

NAMESTEK MINISTRA ZAHRANICNI MARTIN TLAPA PREDSTAVIL MAPU GLOBALNICH OBORO-
VYCH PRILEZITOSTI NA KONFERENCI BUDOUCNOST CESKEHO EXPORTU V OSTRAVE.V,NOVE
BIBLI CESKEHO EXPORTU* LISTUJE S REDITELKOU KOMUNIKACE EGAP HANOU HIKELOVOU.

Mezinarodni strojirensky
veletrh v Brné

Jeden z nejvyznamnéjsich veletrhd na tzemi CR
probéhne letos uz od 14. do 18. zafi. Rada akci v rdmci
doprovodného programu je uréena pravé exportériim.

Asi nejnabit&jsi program vas teka v atery 15. zaff:

10:00 Business den Ruské federace - porfdda Komora SNS

11:00 semindf Exportni a podnikatelské pfileZitosti v Korej-
ské republice — pofada HK CR

13:30 konference ,Afrika — nové trhy a pfilezitosti pro ceské
exportéry” — pofddad EGAP a London Market

14:00 konference Thajsko, Indie — pofada CzechTrade

Streda 16. zari

9:30 Business den Béloruska - porfada Komora SNS
14:00 Exportni pfilezitosti — JAR, MAROKO, EGYPT, IZRAEL,
SAE - porada CzechTrade

EGAP jako jiz tradi¢né bude mit na MSV svUj stanek.
Najdete nas na volné plose F - Zastupci obchodniho
Useku EGAP budou pfipraveni poskytnout vam veske-
ré informace k pojistovani exportu. Uz nyni je mozné
sjednat schlizku na konkrétni termin a to zaslanim
mailu s vasimi pozadavky na adresu info@egap.cz.

Zaméruje se hlavné na sektory s nevyuzitym poten-
cidlem, pticemz bere v Gvahu exportni kapacitu na
strané ceského vyvozu a strukturu a specifika mistni
ekonomiky. Vycet obor( je zaméreny na sektory, ve
kterych na cilovych trzich stabilné roste poptévka

a v nichz v soucasné dobé neni pIné vyuzit exportni
potencial Ceské republiky.

Elektronickou podobu najedete na:

www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/mapa-oborovych-prilezitosti.htm/

Podnikatelska mise

do iranu

Podle expertl by jesté letos mohlo dojit ke zruseni ¢i
omezeni sankci proti iranu. Pravé ty jsou pekazkou
daldim obchodnim vztahtim. Ceské firmy pfitom maji
v této zemi stale skvélé renomé a Iran tak do budouc-
na predstavuje velky potencial pro ¢esky export.

| EGAP je pripraven po Upravach sankci pomoci ces-
kym exportérim na tomto trhu. Podobné jako dalsi
zemé Evropské unie i Ceska republika pfipravuje na
podzimni mésice podnikatelskou misi, kterou organi-
zuje Hospodafska komora CR, a budou se ji Géastnit

i zastupci EGAP:

Padnikatelska mise do Teheranu a Tabrizu se
uskutecni ve dnech 19.-23. 9. 2015.

Pro vice informaci se uz nyni mdzete obracet na Ing.
Lenku Ty¢ovou, tycova@komora.cz, tel.: 266 721 379.



E. Souhrn lonskych vysledku

e 2014 pojisti\ export

V roce 2014, tedy ve dvacatém druhém roce
své existence, EGAP pojistil nové exportni
uveéry, bankovni zaruky a investice v zahra-
nic¢i v souhrnném ohjemu 47,2 mid. Kc.
Export miril do celkem 38 zemi svéta.

Dosazeny celoro¢ni obchodni vysledek byl oproti
predpokladidim zndmym na pocatku roku 2014 nizsi.

Pfi planovani se ale vychazelo z tehdy znamé zahrani¢né
- politické situace. Celkovy vysledek pak byl vyznamné
ovlivnén zejména politickymi udalostmi na Ukrajiné a na-
slednou eskalaci konfliktu s Ruskem v souvislosti s anexi
Krymu a vznikem separatistickych republik na vychodé
Ukrajiny. Zhor3ujici se politickd, hospodaiskd a bez-
pecnostni situace na Ukrajiné vedla k zastaveni jednani

o nékolika vyznamnéjsich obchodnich pfipadech, pficemz
nékteré z nich jiz prochazely schvalovacim procesem
EGAP. Obdobny vliv mélo i vyhroceni nového konfliktu

v Irdku a Syrii spojeného s obsazenim rozsahlého uzemi
jednotkami ISIL, coz vedlo k zastaveni praci na pfipraveé
jiz schvaleného pojisténi a financovani vystavby paroply-
nového cyklu elektrarny v irackém Erbilu. Vedle vypadku
obchodnich pfipadd na Ukrajinu se soucasné projevila

i nervozita ve vztahu k Ruské federaci, ktera je zplsobena
obavami z uvaleni sankci a souvisejici makroekonomickou
situaci v Rusku, a poklesem kurzu ruského rublu

v porovnani s rokem 2013.

Objevujeme nove trhy

Od zacatku své ¢innosti v roce 1992 EGAP pojistil exportni
i pfedexportni Uvéry, investice a bankovni zaruky ceskych
exportérd v uhrnné hodnoté 719 mld. K¢. Export mifil do
vice nez stovky zemi svéta.

V roce 2014 EGAP pojistil nové vyvozni uvéry, bankovni
zaruky a investice ¢eskych pravnickych osob do celkem
38 zemi. Doslo k dal$imu vyznamnéjsimu zrovnomérnéni
celé teritorialni struktury a viibec poprvé v ni pfestala zau-
jimat prvni misto Ruské federace. Kromé Slovenska, Ruska
a Azerbajdzanu, jejichz podil byl vice jak 10 %, se dal3ich
6 zemi pohybovalo v rozmezi 4-9 % (Bélorusko, Indie,
Egypt, Kazachstan, Rumunsko a Turecko); zbyvajicich
dalsich 29 zemi s jesté nizSimi podily zaujimalo dohroma-
dy jen cca 10,3 % celoro¢niho vysledku (v jejich rdmci je
zahrnuto i predexportni financovani s cca 2,3% podilem).

Do ostatnich zemi SNS (vyjma Ruska) smérovalo

v roce 2014 celkem témér 34 % viech pojisténych vyvoz-
nich avérl, bankovnich zaruk a investic, z nichZ vedle
Azerbajdzanu pfipadly vyznamnéjsi podily jesté na Bélo-
rusko a Kazachstan. Podil celého regionu SNS, tedy véetné
Ruské federace, ¢inil 47,6 % a je srovnatelny s jeho vahou
v roce 2013 (cca 48 %).

NOVE UZAVRENE POJISTNE SMLOUVY V LETECH 2008-2014 (V MIL. K{)
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TERITORIALNI STRUKTURA NOVE
UZAVRENYCH POJISTNYCH SMLUV
V ROCE 2014 (V %)

-
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® Slovensko 20,1
® Rusko 13,7

Azerbajdzan 13,5
® Indie 8,7
® Bélorusko 8,6
® Egypt 7,8
® Kazachstan 7.8
® Rumunsko 5,0

Turecko 4,4
@ Ostatnich 29 zemi (pod 4 %) 10,3

Mezi nejvétsi obchodni ptipady v roce 2014 patfily napfi-
klad pokracujici obchodni pfipad vystavby silnice v Azer-
bajdzanu v Uhrnné pojistné hodnoté pfiblizné 6,4 mld. K¢
a dale pojisténi vyvoznich Uvérl na dostavbu jaderné
elektrarny na Slovensku (cca 8,8 mld. K¢), na vystavbu
zavodu na vyrobu dekorativniho papiru v Ruské federaci
(cca 2,4 mld. K¢), na dodavky a montédz osobnich vozli do

Kazachstédnu v rozsahu cca 2,3 mld. K¢ a pojisténi investice

na vystavbu tovarny na vyrobu netkanych textilii v Gize
(Egypt) v pojistné hodnoté zhruba 3,7 mld. K¢.

V komoditni struktufe nové pojisténych uvér(, investic

a bankovnich zaruk v roce 2014 zcela tradi¢né prevazovala

skupina 7 SITC zahrnujici stroje, investi¢ni celky, riizné
technologie a dopravni prostifedky. Jeji podil se oproti
pfedchozimu roku opétovné zvysil, a to na témér 92 %
(v roce 2013 se jednalo pouze o cca 85 % a v roce 2011
dokonce jen 0 72 %). Vice nez dvé pétiny této skupiny

tvofily dodavky rliznych strojl a technologickych zafizeni,

témér jednu tietinu pak pojisténi dodavek energetickych
zafizeni a zbyvajici ¢ast pfipadala na pojisténi dodévek
dopravnich prostredka.

Obdobné jako v predchozich letech byly i v roce 2014
hlavnimi klienty EGAP banky nabizejici exportni financo-
vani. Podil komercnich bank na novém pojisténi v roce
2014 ¢inil cca 41 %, snizuje se pak podil statni Ceské
exportni banky (CEB), ktera se v roce 2014 na celkovém
objemu podilela z cca 24 %.

¢
LY
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Hospodarsky vysledek

EGAP v roce 2014 vybral na pfedepsaném pojistném

1,3 mld. K¢ Vynosy z finan¢niho portfolia dosahly
hodnoty 483 mil. K& Rok 2014 uzaviel s Gcetni ztratou

-5 922 mil. K¢. Hlavni pficinou tohoto velkého propadu
byla tvorba rezerv na pojistna plnéni - predevsim na
projekt vystavby minioceldrny ve Strazském na Sloven-
sku (celkové se jen tento obchodni pfipad promitl do
hospodareni EGAP ve vysi -3,8 mld. K¢). Do zavére¢ného
hospodaiského vysledku se promitla také nutnost vytvofit
rezervu na obchodni pfipad dodavky autodilti na Ukrajinu
a elektrarnu v Rusku. Dal$im negativnim faktorem, ktery
ovlivnil hospodarsky vysledek, bylo nezbytné dotvoreni
rezervy na nepostacitelnost pojistného ve vysi 0,8 mid. K¢.
Celkovy rozsah vyplacenych pojistnych plnéni v roce 2014
nejvétsi mérou ovlivnily pokracujici vyplaty pojistnych
plnéni tykajici se nékolika sklafskych projekt v Rusku a na
Ukrajiné a dale z pojistné udélosti pojisténého vyvozni-
ho Uvéru na vystavbu kaolinky ve Vietnamu. Souc¢asné
zacaly vyplaty pojistnych pInéni vztahujici se k pojist-
nym udalostem z pojisténi uvérl na vystavbu elektrarny

v Rusku, oceldrny na Slovensku a cementérny ve Vietna-
mu. Celko-vé EGAP v roce 2014, spolu s nékolika dalsimi
pojistnymi plnénimi uz spise mensiho rozsahu (Arménie,
Kosovo, Rusko, Srbsko, Peru, Mongolsko a dalsi), vyplatil
3,5 mld. K¢ pojistnych plnéni.

Naproti tomu se v prlibéhu roku 2014 podafilo zpétné vy-
moci pohledavky za pfiblizné 226 mil. K¢, z ¢ehoz prevaz-
na Cast, témér tfi pétiny, pfipadala na vynos z Uspésného
prodeje pohledavky z pojistné udélosti vyvozu zafizeni
pro sklarny na Ukrajiné. Zdbrannou ¢innosti, tedy formou
pravnich krokd k odvraceni nebezpedi vzniku pojistné
udalosti, se podafilo snizit potencialni Skody o pfiblizné
138 mil. K¢.

Hana Hikelova

POJISTENE EXPORTNI UVERY
A DALSI PRODUKTY BANK
V PRUBEHU ROKU 2014 (V %)

’/a’

® Ceska exportni banka, a.s. 24,4
® Komeréni banka, a.s. 11,6

Ceska spofitelna, a.s. 10,5
® Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 9,1
@ Raiffeisenbank a.s. 44
® COMMERZBANK Aktiengesellschaft,

pobocka Praha 2,5
® Ostatni banky s podilem pod 2 % 2,5
@ Nebankovni subjekty 34,9



m. EGAP a EPE

» Diky lonskému pojisteni EGAP
existuje 8 tisic pracovnich mist «

Kazdé ekonomika se vyznacuje velmi slozZitou pavuci-
nou ekonomickych vztah(l a zavislosti. U exportnich
ekonomik, jako je ta ¢eska, je tato propojenost jesté

o fad vyssi. Pokud se tyto vztahy analyzuji, d4 se dospét

i k takovym zjisténim, Ze na exportni vykonnosti zavisi
napfiklad vyplaty c¢eskych penzi. Pokud se totiz zvysuje
objem ¢eského exportu, zvysuji se pfijmy statu z vybra-
nych dani a odvodd, a stat si mGze dovolit zvysit penze.
ZvysSovani nasi konkurenceschopnosti také zvysuje pri-
mérnou mzdu, takZe jsou splnény i zdkonné podminky
pro vyssi penze.

Dalo by se tak fici, Ze vse souvisi se v§im. Nicméné dle-
Zita je vzdy sila jednotlivych vazeb. Na toto téma vznikla
fada ekonomickych teorii a Gvah. Proto je i pro politic-
kou reprezentaci obtizné definovat presné ekonomické
benefity hospodarské politiky. Oblast podpory exportu
z toho nevybocuje a i v ¢eské exportni strategii jsou tyto
benefity definovany vice kvalitativné nez kvantitativné.

Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost (EGAP), ktera
pojistuje exportni Uvéry, toto vzala jako vyzvu a vytvo-
fila ve spolupraci s odborniky a akademickou sférou
model Efektivnosti podpory exportu (EPE). Tento model
poméfuje jednotlivé benefity pro ekonomiku s riziky
daného obchodniho kontraktu. Nema totiz cenu pojistit
uveér za 10 miliard korun, ktery pfinese tisice pracovnich
mist, ale pravdépodobnost jeho nesplaceni se bude
blizit pravdépodobnosti padnuti jedné strany pfi hodu
minci.

v e e

» Vynosy vyssi nez rizika «

Pri konstrukci EPE doslo mezi pojistovnou a odbornou
verejnosti ke shodé, Ze v pfipadé benefitli pro ekono-
miku jde zejména o nové vytvorena a udrzend pracovni
mista, multiplika¢ni efekt pro ekonomiku (kolik ekono-
mické aktivity pojistény obchod celkové vyvold), pfinos
pro diverzifikaci exportu, reference pro cesky export

a vyssi pridanou hodnotu. Vedle toho je jesté kazdy pfi-
pad posuzovan, jestli je v souladu s Exportni strategii. Pri
propoctu téchto benefitli se pfitom vychazi pouze z tak
zvaného ceského podilu obchodniho pfipadu. Tedy z té
¢asti obchodu, na které se redlné budou podilet ¢eské
firmy a jejich zaméstnanci.

Tyto benefity jsou poté pomérovany s riziky celého
kontraktu, zejména tedy rizikem dluznika, koncentrac-
nim rizikem, jestli dany p¥ipad nevytésiiuje kapacitu
pro jiné obchodni pfipady a zohlednuje se také moznost
zajisténi pripadu u zahranicnich zajistoven. Metodika
EPE pomoci poméru téchto benefitl s riziky pak dokaze
fici na skale 0 az 10, jak si dany obchodni pfipad stoji.

Pfipady s hodnotou 0 maji vysoka rizika a nizké benefity
pro ekonomiku, na opacné strané skaly jsou pripady
s vysokymi benefity pro ekonomiku a nizkymi riziky.

» Podpora exportu ma smysl «

Vysledkem jsou také pro verejnost uchopitelnéjsi data
- napfiiklad kolik vzniklo ¢i se udrzelo pracovnich mist
nebo kolik pfiplynulo diky pojisténym kontraktlim do
verejnych rozpoctl. Napfiklad za lorisky rok tak vzniklo
¢i bylo udrzeno celkové 8 391 pracovnich mist. Tolik ¢ini
pro srovnani pocet obyvatel mésta Nejdek v Karlovar-
ském kraji. Loriské kontrakty také pfinesly do vefejnych
rozpoctd jenom na piimych danich a odvodech skoro

3 miliardy K¢, a pokud zohlednime i multiplika¢ni efekt
a dopad do nepfimych pfijmU statu, tak je to dokonce
téméF 9 miliard K&. Ceskému hospodaistvi tyto
obchody pfinesly celkovou aktivitu v hodnoté

25 miliard K¢, coz je pro srovnani pfiblizné 0,6 % HDP.

Jak je vidét z téchto udaju, tak podpora exportu ma
smysl. Ukolem instituci jako je EGAP je vyplnit mezeru
na trhu zpdsobenou nedokonalosti financ¢niho sektoru.
Komer¢ni subjekty totiz nejsou schopny akceptovat
urcitou &ast rizik spojenych se zemi vyvozu ¢i objemem
a délkou uvéru. Zejména v oblasti podpory na rizikovéjsi
teritoria je tedy tato pomoc prakticky nenahraditelna.
Takova podpora otevird nové trhy a ziskava dilezité re-
ference pro vsechny ceské exportéry. Vyvoz bez podpory
EGAP by se navic neuskutecnil, takze zminéné benefity
méfi redlné dopady na c¢eskou ekonomiku. Ano, jedna se
o statni zasah, nicméné ve prospéch mezinarodniho
trhu. A takovéa podpora exportu ma smysl.

David Havli¢ek

hlavni poradce generdlniho reditele EGAP
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Exportni garancni a pojiSt’ovaci spoleénost (EGAP)
je statem vlastnéna pojist’ovna, ktera pojist’uje
exportni avéry a pohledavky. Vypliuje trzni mezeru
a pojist’uje tedy zejména dlouhodobé avéry (nad

2 roky) do rizikovéjSich teritorii. Pomaha tak expor-
téram vytvaret si referencni zakazky a pronikat na
nové trhy. Svij provoz hradi z vybraného pojistného.



Asociace malych a sttednich podniki a Zivnostnikd CR
predstavuje publikaci

RIZENI
EXPORTNICH RIZIK

MALE A STREDNI
FIRMY

Karel Havlicek,
Pavla Breckova a kol.

,Prehlednost, zkratka, vhodna grafika — témito slovy se da
nejlépe popsat publikace, kterou aktudlné vydava Asociace
malych a stfednich podnik a Zivnostnik( CR v nakladatelstvi
Vysokeé skoly finanéni a spravni Eupress. Toto slozité, ale stale
dulezitéjsi téma je popsano odborné a soucasné tak, ze se

v ném zorientuji i ti, ktefi se s nastrahami zahrani¢niho
obchodu teprve seznamuiji. Na autorech oceriuji zejména jejich
smysl pro detail, aniz by pfitom pfipustili pfilis velké
zjednoduseni tématu. Ceska republika je exportné
orientovanou ekonomikou a predavani znalosti, stejné jako
predkladani novych postupt v procesnim fizeni planu a rizik
exportné orientovanych firem, povazuji za zcela zasadni, a je
proto moc dobfe, Ze toto dilo vzniklo. Kazdy exportér,
akademicky pracovnik nebo védec, vénujici se zahrani¢nimu
obchodu, by mél mit tuto publikaci jako povinnou ¢etbu.”

Jan Prochazka, generélni feditel
Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a.s.
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Spolehlivy partner
ceského exportu

Za dobu své existence EGAP pojistil export:

¢EE> 27 500 osobnich automobill Q@ 991 trolejbus
F,IIQ 4 900 autobus é-? 169 vrtulnikd

ﬂm 4 220 nakladnich voz @ 59 elektraren
@ 1550 traktor wi@ 10 letadel

2 www.egap.cz




