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Vizeni pfatelé ¢eského exportu,

rok 2015 uz je v plném

proudu a i kdyz nejsem znalec
horoskopt, i ja jsem zaznamenal,
ze ¢insky rok Kon¢ vystiidal rok
Drevéné Kozy. Pry tak skoncil
,»tychly rok* a nastalo klidné¢jsi
obdobi. Obdobi, které ma

byt charakterizovano rastem,
rozvojem, vytrvalosti a silou.

Rust, rozvoj, vytrvalost a sila
— Ctyfi zakladni charakteristiky,
které by chtél mit kazdy
aspésny exportér. A nejen on — stejnymi slovy by se dala popsat
ivize EGAP nejen pro tento rok. Urcité v jeho prab¢hu budou

probihat dalsi diskuse o podpofe exportu, jejim nastaveni a dalsim
sméfovani. Pii debatich ¢asto nardzime na to, jak piesné vycislit

a zhodnotit dopady takové formy podpory, jakou poskytuje prave
nase pojist'ovna. Jaky pfinos ma EGAP prave pro fungovani ceské
ckonomiky? I ze zahrani¢i vime, Ze se rozvoj exportu do novych
teritorif bez takové podpory neobejde. Proto jsme se pokusili
vypracovat novy koncept, kterému pracovné fikame Efektivita
podpory exportu (EPE). Jeho blizsi pfedstaveni najdete na

dalsich strankach vydani tohoto casopisu, tak jen ve strucnosti: je
zalozeny na tom, ze poméfuje benefity pro ekonomiku u daného
obchodniho pifpadu s riziky spojenymi s jeho realizaci. Jinymi
slovy pométuje vynosy pro stat (eckonomiku, danového poplatnika)
s naklady pro stat (realizace rizik znamena ztratu EGAP, tedy
zprostiedkované naklady pro stat).

vynosem pro stat, nebo chcete-li benefitem pro ekonomiku. Tato
¢ast totiz popisuje v podstaté duvod, pro¢ EGAP déld to, co déla.
Po nékolika kolech diskusi jsme nakonec dospéli k tomu, Ze hlavni
benefity obchodnich pfipada podpofenych EGAP jsou pocet
vytvofenych ¢i udrzenych pracovnich mist, pfinos do narodniho
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dachodu, pfinos pro diverzifikaci exportu, ziskani reference
pro exportéra a CR, podpora vyssi pfidané hodnoty a potazmo
soulad s vladni Exportni strategif.

Druhou ¢asti EPE je pak zhodnocen rizika transakce. Zde
vychazime zejména z internich dat EGAP o daném obchodnim
piipadu. Konkrétné se hodnoti: riziko dluznika, pozadavek

na kapital, zajisténi, vztah pojistné hodnoty a jistiny dvéru

a koncentrace pojistné angazovanosti.

Vysledkem posouzeni obchodniho pifpadu je pak to, jaky pomér
,»vynosa“ a ,,naklada® je s nim spojeny. Urcité ale neni ambici,
aby EPE nahradilo rozhodovani o obchodnich pfipadech na
jakékoliv urovni. Je to skuteéné spise doprovodny indikétor, ktery
dokaze upozornit na silné a slabé stranky obchodntho pfipadu.
A mel by také slouzit pro prezentaci EGAP vefejnosti — za
nejdilezitéjsi povazujeme to, kolik nase ¢innost pomaha vytvofit
pracovnich mist. A vynosy ze statni podpory musi byt vyssi nez
rizika s ni spojena, jen takova podpora ma do budoucna smysl.
A pravé takova ¢innost mize pomoci ristu a tozvoji, a to nejen
ve zminovaném roce Dievéné Kozy.

k obchodovani s Ruskem, fanousky leteckého pramyslu pak urcité
potési clanek vénovany exportu tohoto odvetvi a piecist si mizete
i podrobnosti k velmi dualeZité debate, ktera se nyni odehrava

na pudé Evropské komise a OECD — a to na téma, zda bude

v budoucnu mozné financovat a pojist'ovat se statni podporou
vystavbu uhelnych elektraren.

Pevne vetim, ze v tomto vydani Prochazky EGAPEM najdete
zajimavé informace, které budete moci vyuzit pro svoji praci.
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Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdlni reditel EGAP




Podpora exportu:

vynosy musi byt vyssi nez rizika

Role statu ve spolecnosti je pfredmetem
politického soupereni jednotlivych
stran. Pfesto i politické interpretace
vychazi casto z ekonomickych
argumentl a poznatk( praxe. Podobné
tomu je i v oblasti zahrani¢niho
obchodu. Podle zastanct jedné
ideologie by stat v této oblasti nemél
byt viibec aktivni a vSe prenechat
soukromym firmam, které si dokazi
své zakazky ziskat samy. Stat by mel
pouze minimalizovat celni i necelni
bariéry s dalSimi staty. Podle opacného
extrému by naopak stat mél uréovat
presné co, kdy a kdo bude vyvazet.

Best practice v ramci zapadniho svéta se
ustanovil nékde mezi témito extrémy. Vyspélé
staty podporujf své exportéry prostfednictvim
diplomatické podpory, podpdrnych sluzeb

a také pomoci v exportnim financovani.

Z tohoto dlvodu vznikly ve vétsiné zemf
takzvané Export Credit Agencies (ECAs),

v Ceské republice reprezentované CEB a EGAP.
Ucelem je vyplnit mezeru na trhu zpGsobenou
nedokonalosti finan¢niho sektoru. Zejména

v oblasti podpory na rizikovéjsi teritoria je
totiz tato pomoc prakticky nenahraditelna.
Ddvodem existence ECAs jsou také exportni
externality, tedy zjednodusené fakt, ze
spolecenské uzitky z takové podpory jsou vy3si
nez individualni ndklady v podobé pfevzatych
rizik. Takovy uzitek si mUzeme pfedstavit jako

otevfeni nového trhu pro dalsi exportéry.
Dobra zkusenost s ¢eskym exportem pak
muze pomoci ndvaznému vyvozu, ktery uz
ani nemusi statni pomoc s financovanim
potfebovat. Poslednim dlvodem ¢innosti
ECAs je mezinarodni konkurence. Nasi
exportéfi by totiZ na nékterych trzich nebyli
konkurenceschopni z pohledu financovani
oproti svym konkurentdm ze zemi, kde
podporu ziskaji. | pfes lepsi produkt by pak
nemuseli ziskat néjakou lukrativni zakazku.

Od teorie k praxi

Tolik tedy k teoretickym dGvodim, proc stat

v oblasti zahrani¢niho obchodu vibec néco
¢ini. Jenom pro ilustraci, napfiklad pojisténi
EGAP kryje pouze pfiblizné 1,5 % celkového
exportu z CR. Pfesto se jedné o neocenitelnou
pomoc prave v pripade ziskavani referenci ¢i
oteviradni novych trhi. Vedle tohoto podilu tedy
existuje tézko odhadnutelny objem exportuy,
ktery je navazny, a bez prvotnich pfipadl
podporenych EGAP by rovnéz neexistoval.
Podle prevladajiciho mezinarodniho konsensu
tedy ¢innost ECAs smysl ma. Vzhledem ke
specificnosti této oblasti ale nedochazi

k systematickému vyhodnocovani jeji efektivity.
V pfipadé EGAP (stejné jako u jinych ECAs)
pritom stat bere na sebe touto podporou
pomeérné vysoka rizika spojend s danymi
obchodnimi transakcemi. Proto jsme se zacali
interné touto problematikou vyraznéji zabyvat.
Z tohoto dlvodu jsme na podzim 2014 zalozili
interni tym, ktery doplnili také odbornici



z Vysoké skoly mezinarodnich a vefejnych
vztahd, abychom zkusili pfijit na zpUsob,

jak efektivitu ¢innosti EGAP méfit. Diky této
spolupraci vznikl pracovni navrh metodiky tzv.
Efektivnosti podpory exportu (zkracené EPE).

Vynosy vyssSi nez rizika

Koncept EPE je zaloZeny na tom, Ze pomérfuje
benefity pro ekonomiku u daného obchodniho
pfipadu s riziky spojenymi s jeho realizaci. Jinymi
slovy pomeéfuje vynosy pro stat (ekonomikuy,
danového poplatnika) s naklady pro stat
(realizace rizik znamena ztratu EGAP, tedy
zprostfedkované naklady pro stat).

Jedna z nejdUlezitéjsich ¢asti pfi konstrukci EPE
bylo oznacit, co je vlastné tim vynosem pro stat,
respektive benefitem pro ekonomiku. Tato ¢ast
totiZ popisuje v podstaté dlvod, pro¢ EGAP

déla to, co déla. Po nékolika kolech diskusi jsme
nakonec dospéli k nasledujicim faktordm, které
povazujeme za nejduleZitéjsi: pocet vytvorenych ¢i
udrzenych pracovnich mist, pfinos do narodnfho
dlchodu, pfinos pro diverzifikaci exportu
(teritoridIni i odvétvovou), ziskani reference pro
exportéra a CR, podpora vyssi pfidané hodnoty

a soulad s vladni Exportnf strategii. Tyto parametry
jsou zakomponovany do cCitatele EPE s tim,

7e pokud obchodni transakce zvysuje dany
ukazatel, tak také roste vysledna hodnota EPE.
Samotny vypocet vychazi z vefejné dostupnych
dat, zejména z dat Ceského statistického

Ufadu. VyuZili jsme pfitom, pokud to bylo
mozné, doporucenych postupd vypoctd od
mezinarodnich instituci (napf. OECD).

Druhou ¢asti EPE je zhodnocent rizika transakce.
Zde vychazime zejména z internich dat EGAP

o daném obchodnim pfipadu. Konkrétné se
hodnotf: riziko dluznika, pozadavek na kapital,
zajisténi, vztah pojistné hodnoty a jistiny Uveru

a koncentrace pojistné angazovanosti. Pri
zohledriovani téchto parametr( jsme opét vyuZili
pomerné standardnich feSeni, napfiklad dle
postupl Solvency Il nebo metodiky CreditMetrics.
Jelikoz se jak v Citateli, tak jmenovatel
pohybujeme v rdznych jednotkach, bylo
zapotrebi toto sjednotit. Z tohoto ddvodu bylo
vse pfevedeno na vyjadfeniv K¢. U Citatele jsme
pfitom vysli z korunového vyjadreni ceského
podilu, ktery byl dale upravovan koeficienty

dle jednotlivych parametrl (benefitd pro
ekonomiku). U jmenovatele jsme naopak vysli

z celé pojistné hodnoty (benefity do ekonomiky
generuje jen Cesky podil, ale rizika jsou spojena
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Vyslednd hodnota EPE se pohybuje na skéle od 0 teoreticky do

nekonecna. Nicméné pfipady s hodnotou nad 10 jsou jiz velmi

dobré (vysoké benefity, nizka rizika) a pro grafické ucely je tedy
vyuzita $kéla od 0 do 10.

s celou obchodnf transakci). Tato hodnota pak
byla opét upravovana koeficienty dle miry rizika
v uvedenych parametrech.

Vyuziti EPE

Ukazatel efektivnosti podpory exportu Ize vyuzit
pro vice cill. Pfedné to mze byt indikativni
hodnota u obchodnich pripadd slouzici pro
rychlou orientaci. Na prvni pohled tak bude
vidét, jaky pomér,vynost” a,nakladd” je spojeny
s pfipadem. Ur¢ité ale neni ambici, aby EPE
nahradilo rozhodovani o obchodnich pfipadech
na jakékoliv Urovni. Je to skutecné spise
doprovodny indikator, ktery dokdze upozornit
na silné a slabé stranky obchodniho pfipadu.
Dalsim moZnym vyuZitim je pro prezentac¢ni
Ucely EGAP. Zejména vzhledem k tomu, ze se
EGAP dostava pod politicky, medialni i odborny
tlak vlivem eskalujiciho ukrajinsko-ruského
konfliktu, ktery ma dopady na hospodaiské
vysledky EGAP. Prostfednictvim EPE tak mUzeme
prezentovat vefejnosti, co nase ¢innost pfinasi,
kolik vytvari pracovnich mist nebo kolik pfinasf
zpét do verejnych rozpoctld. EGAP neexistuje,
jen aby existoval. Z ¢innosti EGAP téZi kazdy
obyvatel CR. Pro¢ mu to tedy alespor nefict.

V soucasnosti metodiku EPE doladujeme
spole¢né s dozorci radou, nebot takovy nastroj
by mél slouzit také akcionarlim. Je tedy mozné,
7e se jesté nékteré parametry upravi, doplni,
uberou. Princip ale zlstane stejny. Vynosy ze
statni podpory musi byt vyssi nez rizika s ni
spojena. Jen takova ¢innost ma smysl. Jen
takova ¢innost pomaha ceské ekonomice.

David Havlicek
hlavni poradce generélniho feditele



Kunovice, Vodochody, Otrokovice,
prazské Letnany. To jsou hlavni
pusobisté leteckého primyslu

v Ceské republice. A pravé s nim
uz vice nez 20 let spolupracuje

i EGAP, ktery pojistil desitky
obchodnich pfipadd hlavnich

ceskych vyrobct leteckée
techniky. A podpora pokracuje

i v soucasné dobe, kdy se dafri
vyvoz témer na vsechny svétove
kontinenty.

Letecky pramysl mé v Cesku dlouholetou
tradici, ve které se i pres dil¢i problémy

darilo v poslednich dvaceti letech Uspésné
pokracovat. Na rozdil od nékterych jinych,
drive prestiznich obord, se klicové letecké
vyrobni kapacity véetné vyvoje dafi v Cesku
udrzet v pIlném provozu i v soucasné

dobé. A nenf tajemstvim, Ze k tomu praveé

v poslednich dvou dekddach vyrazné prispélo
aktivni pojistovani EGAP.

n. EGAP a podpora exportudletec

L-410 NA LETISTI LUKLA V NEPALU

Pojist’ovani EGAP v oboru
letecké techniky — hlavni
pripady za poslednich 20 let

Tézisté leteckych vyrobnich kapacit v Cesku

se nachazi jednak u Vodochod a dale v oblasti
Kunovic a Otrokovic na jizni Moravé. Popisovat
vsechny pfipady v tomto oboru, které EGAP
svym pojistenim podpofil, by vzhledem

k jejich vysokému poctu bylo pfilis zdlouhaveé,
a tak se zaméfime jen na ty nejddlezitéjsi

a nejzajimavejsi.

Pokud jde o AERO Vodochody (dnes AERO
Vodochody AEROSPACE), prvni vyznamny
pfipad byl pojistén v roce 1994 a jednalo se
0 vyvoz 12 kust -159 pro Ministerstvo obrany
Tuniska na dlouhodoby vyvozni odbératelsky
aver. Ten byl plné splacen o 10 let pozdéji.
Pokud jde o kunovicky Let, pojisténé pripady
se v 90. letech tykaly hlavné jednotlivych
pfipadl vyvozU jejich klicového produktu —
malého ndkladniho letounu L-410. Celkem
bylo pojisténo vice nez 20 téchto letound,
které mifily zejména do Indie, Tanzanie,
Tuniska a Ugandy a dale i do Némecka




a Danska. PFi vyvozech [-410 do Indie se pfitom
uplatnilo financovani formou leasingui.

V roce 2000 se realizovaly dalsi vyznamné
kontrakty, zejména $lo o vyvoz 17 kust
repasovanych -39 opét do Tuniska. Tento
pfipad Uspésné realizovala firma PAMCO INT,,
pficemz kompletni repase se provadéla v AERU
Vodochody. Spole¢nost PAMCO INT. v té dobé
posilovala svoje obchodni postaveni v leteckém

oboru v CR, coz zavrsila v roce 2005 majetkovym
vstupem do Letu, a.s., ktery pak zacal fungovat
pod novym nazvem Aircraft Industries.

A hned v dalsich letech byly pojistény dodavky
osvédcenych kunovickych [-410, které

v soucasnosti maji za sebou uz 45 let vyroby,

do jizni Ameriky (Brazilie a Uruguay), déle do
Francouzské Guyany, Francie a na Kypr. Celkem
se jednalo o vice nez 10 kusu letadel.

SOUCASNOST

Velkého a i unikatniho aspéchu
dosahla firma Aircraft Industries
v lonském roce, kdy se i diky
pojisténi EGAP podafrilo vyvezt
letoun L-410 do Nepalu. Léta na
pravidelné lince a pristava na
letisti Lukla. Fanousci letectvi asi
tusi, ze jde o relativné nebezpecné

pristavani v extremnich podminkach.

Prave to je ale zakladni prednosti
letounu L-410 ve srovnani
s konkurenci.

V roce 2007 zapocalo pojistovani vyroby

a uvéru na vyrobu v AERU Vodochody tykajicf
se jejich noveé ziskaného kontraktu na dodavku
vrtulnfkd typu S-76 pro amerického vyrobce
Sikorsky Aircraft Corporation. ,AERO Vodochody
bylo v tu dobu v prelomovém obdobi. Poté, co

v roce 2004 ze spole¢nosti odesel po netispésném

nékolikaletém ptsobeni americky Boeing, a po
pfechodném obdobi, kdy viastnictvi pfeslo na
Cesky stdt, firmu v roce 2006 ziskal novy strategicky
partner — cesko-slovenskd financ¢ni skupina Penta.
Pro komeréni banky bylo AERO tehdy pfilis rizikové
sousto, proto byla velmi ddlezitd Gloha EGAR, ktery
se spolecné s CEB ujal pojisténi resp. financovdni
pracovniho kapitdlu potfebného pro tuto, pro
AERO klicovou, vyrobu,” doplniuje Petr Martdsek

z obchodniho Useku EGAP. Pojistovani od roku
2007 pokracovalo Uspésné po dobu vice nez

6 let a za tu dobu byla pojisténa vyroba 169 kust
vrtulnikd. V roce 2013 se AERO dostalo jiz do
stabilnf finan¢ni situace a financovani programu
vrtulnikd pfevzaly komeréni banky uz bez EGAP.
To vsak umoznilo pojistovné EGAP vstoupit do
dalsiho dlouhodobého investi¢né-vyrobniho
projektu AERA, a sice kooperacni vyroby
dalezitych dilt (ndbézna hrana kfidla, vykladaci
rampa a dalsi) nového typu nakladniho letadla
KC-390 pro brazilského vyrobce Embraer S.A.
Velmi Uspésny je ale také export leteckych



motord spoleénosti GE Aviation Czech

7 prazskych Letran (byvald Walterovka).
Spolecnost zacala spolupracovat s EGAP v roce
2013 - kratce poté, co se podafilo uzavfit
recipro¢ni smlouvu o poskytnuti zajistént

s americkou Export Import Bank (US EXIM).
Cesti a americti exportéfi tak mohou snaze
spolupracovat na projektech ve tretich zemich.
,Prvnim projektem, pfi kterém se smlouva

pilotné vyuZila, byl pravé vyvoz leteckych motort
spolec¢nosti GE AVIATION CZ. Zdvod z praZskych
Letrian dodal americké spolecnosti Trush celkem
6 novych leteckych motord H80, které byly
kompletné vyvinuté a vyrobené v Cesku,” iika
generalni feditel EGAP Jan Prochdzka. Prazské
Lethany jsou mimochodem kromé Spojenych
statd jediné misto na svété, kde GE Aviation
vyviji letecké motory. Spole¢nost Trush Co.,
ktera vyrabi lenkd praskovaci letadla na kratké
lety, nasledné vyvezla letouny vybavené
motorem H80 do Brazilie a Uruguaye. Hodnota
motoru pfitom pfesahuje ¢astku 330 tisic
dolarQ, co? je témér tietina hodnoty malého
jednomotorového praskovaciho letadla.

L-410 SIVYBIRAJI ZAHRANICNI KLIENTI KVULI JEHO SCHOPNOSTI
LETAT V EXTREMNICH PODMINKACH
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ZDE VSUDE JIZ PODPORIL EGAP EXPORT CESKYCH LETADEL

EGAP ale nepojist'oval pouze vyrobu

a vyvoz tradicnich ¢eskych letadel L-39,
L-159 a L-410. Po roce 2010 podporil

i predexportni Gvér na vyrobu malych

sportovnich letadel typu ,,Sport Cruiser”
pro dalSiho Gspé&sného kunovického
vyrobce — mladou dynamickou
spolecnost Czech Sport Aircraft. Vice

nez 200 letadel se vyvezlo do USA.




A jak potvrzuje Jan Prochazka, ,pro EGAP je
takovdto spoluprdce velmivyhodnd — pojistujeme
pouze Ceskou cdst doddvky a navic se ceské
vyrobky dostanou do teritorii, kam by bylo velmi
tézké proniknout — prikladem je pravé Latinskd
Amerika.” 7 technického hlediska jsou pfitom
Ceské motory cenény zejména pro svoji
spolehlivost a osvedcenou konstrukci, technické
parametry umoznuji letadla provozovat za
vysokych teplot a ve vysokych vyskach.

V loniském roce se také podafilo podpofit
export 16 kusU turbovrtulovych motor( od

GE Aviation Czech na Mauritius. Spole¢nost
uzavrela ramcovy kontrakt na 17 mil. USD

s provozovatelem letadel z ostrova Mauritius.
V roce 2014 bylo dodano 16 motord GE

H75, celkové by jich mélo byt béhem tff let
exportovano az 40. Tyto motory maji oproti
svému predchdci vétsi vykon, niZsi spotfebu
a lepsf vlastnosti v extrémnich podminkach
jako vysoka teplota nebo nadmofska vyska.
Dluznikem je spole¢nost IOAFC, kterd se
zabyva prondjmem a servisem letounl v Africe.
Podil ceskych dodavek na vyvozu ¢ini 100 %.
Obchodni pfipad financuje CEB a pojistil EGAP.

PRISTAVACI DRAHA NA LETISTI LUKLA V NEPALU

Zavérem urcité stoji za to zopakovat, ze pojisténi
leteckého sektoru predstavuje pro EGAP
dllezity segment pojistovani, cehoz dokladem
jsou Uspésné realizované piipady uvedené

vyse. Ailetos projednavame indikativné

dalsi obchodni pripady tykajici se leteckého
primyslu. Koneckoncli i letos se uz EGAP muze
pochlubit dalsi pojistnou smlouvou tykajici

se podpory letectvi. V unoru EGAP pojistil
dodavku tii letounii L-410 do Bangladése.
Aircraft Industries je doda bangladésskému
Ministerstvu obrany postupné do konce
cervence letosniho roku.

Michal Pravda, Hana Hikelova

PRISTANI NA NEZPEVNENEM POVRCHU




8| KDI‘IE - financovani

uhelnych elektfaren =

OECD chce omezit
podporu financovani
uhelnych elektraren.

Celosvétovy boj proti globdInimu oteplovani mize opét
znepfijemnit Zivot ceskému strojirenstvi a dodavatelim
technologif pro uhelné elektrarny. Evropské komise
zvazuje, ze se modifikované pripoji k iniciativé USA.
Americkd administrativa uz v loriském roce pfijala novou
energetickou koncepci. V ndvaznosti na tento krok pak
uvérova pojistovna US-EXIM Bank rozhodla o tom, ze
nadéle nebude se statni podporou financovat a pojistovat
export dodavek a vystavbu uhelnych elektrdren. Pokud

by se k ndvrhu pridaly vSechny zemé EU, potazmo OECD,
mohly by ¢eské firmy, které jsou historicky v energetickém
strojirenstvi velmi silné, pfijit o miliardové zakazky.
Statni,exportni pojistovna EGAP, kterd Cesko na jednani

v Bruselu zastupuje, pojistila jen od roku 2010 vyvoz
energetického zbozi za téméf 90 miliard korun. A dodavky
pro uhelné elektrarny z toho ¢inily témér jednu Ctvrtinu.

I proto je pozice Ceska pomérné jasna.

Jedndni's Evropskou komisi stdle probihaji. My jsme

obecné naklonéni vsem modernim technologiim a jsme pro
ochranu klimatu, ale cesky primysl je prosté stavény na tuto
energetiku. Za dobu
fungovdni EGAP jsme
pojistili financovdnf{
uhelnych elektrdren
nebo subdoddvek pro
Jjejich stavbu v hodnoté
pres 37 miliard korun.
Musime zkrdtka za
cesky prumysl bojovat.
Neni ptitom pravdou, Ze by elektrdrny z Ceska nebyly moderni
nebo byly néjak extra spinavé” tika k projedndvanému
ndvrhu generdini feditel EGAP Jan Prochdzka.

Celd iniciativa, kterd je proti podpofe uhelnych elektraren,
vznikla ve Spojenych statech s pfichodem bridlicného
plynu. Pak se k ndvrhu pfipojili i Skandinavci a nyni se
projednava stanovisko EU pro ndvrh OECD, ktery by mél

byt predstaven na klimatické konferenci OSN v PafiZi.

,PomuZeme jen Ciflanim a ostatnim, ktefi tato
pravidla respektovat nemuseji. A ty elektrarny
budou jesté €ernéjsi a jeSté Spinavejsi, nez
kdyby je vyvazely ¢eskeé firmy....“

Jestli se ndm podafi tuto iniciativu zabrzdit, jesté uvidime,
zatim intenzivné vyjedndvdme. MdZeme ale fict, jak to
dopadne celkové, pokud tu podporu spolecné se zemémi EU
zastavime. Pomdzeme jen Cinandm a ostatnim, ktefi tato
pravidla respektovat nemuseji. A ty elektrdrny budou jesté
cernéjsi a jesté spinavéjsi, nez kdyby je vyvdZely ceské firmy.
Klimatu to vibec nepomuze,” dodava Jan Prochéazka.

Hlavnim argumentem pfi vyjedndvani je to, Ze podil
pramyslu na HDP je v CR nejvyssi z celé EU a vysoky je

také podil vyvozu primyslovych a energetickych zafizeni.
Plosny zékaz podpory méné Gcinnych elektraren by v CR
ved! k podstatnému omezeni vyroby nékolika klicovych
pramyslovych podnikd, veetné desitek jejich subdodavateld,
a negativné by se odrazil v nezaméstnanosti v sektoru.
Podle nékterych plant by nové nemély dostavat viibec
7adné exportni financovani méné ucinné uhelné elektrarny
(tzv. podkritické). A i ty nejmodernéjsi by mély mit vyrazné
zkrdcenou dobu splatnosti Gvérd. Problém je, Ze vétsina
svétovych elektrdren pfisnd kritéria komise nespliiuje

a i vétsina ceskych dodavatell se zaméfuje na dodavky prave
v této kategorii.

Clenské staty OECD by podle navrhu mély zakdzano
podporovat i export takového typu elektraren, které firmy
stavéji na domaci pdde, a nikdo s nimi nema problém. Do
podporovanych kategorif totiZ nespadajf ani nové zdroje
CEZ Tusimice a Prunéfov. A to i pfesto, ze splnujf kritérium
BAT (nejlepsi dostupna technologie), které EU dlouhodobé
vyzaduje.

Podle asociace EPPSA, kterd zastupuje evropské dodavatele
uhelnych elektraren, je diskutabilni i o¢ekdvany dopad
novych omezeni.V Evropé
se totiz nové bloky
pravdépodobné stavet
nebudou, a proto se
jednd o vyvoz hlavné do
rozvojového svéta. Asijské
staty planuji jen v dalsich
péti letech postavit nové
zdroje o vykonu 275
gigawattl. A protoZe v Asii i Africe vede cena nad ekologif,
dd se ocekdvat, Ze bez levného financovani budou tyto staty
radéji volit méné ekologické technologie, hlavné z Ciny.
Ceska republika proto v dosavadnich jednanich vyjadfovala
vazné vyhrady k celému ndvrhu a snazi se zachovat alespon
¢aste¢né podporu pro vyvoz malych uhelnych elektréren.

Hana Hikelova




Novinky ze svetovych avérovych pojist’oven

UK Export
Finance

UK Export Finance (ECGD)

Podle informaci z webové stranky
http://cleantechnica.com poskytla britska vlada podporu
do zahranici ve formé vyvoznich Uvérovych zaruk do
pramyslové oblasti fosilnich paliv v objemu 1,76 mld. GBP,
a to béhem poslednich péti let. Pfitom se v nedavné dobé
premiér David Cameron nékolikrat opakovaneé vyslovil proti
dotacim na exportni projekty tykajici se fosilnich paliv. Zda
se, 7e poskytovani téchto dotaci je nejen proti prohldsenim
uvedenych v sou¢asném koali¢nim vladnim programu, ale
vypada to, ze nenf ani zcela v souladu s politickou vyzvou US
o zékazu oficidlni podpory vyvozu pro uhelné elektrarny, ke
které se UK pfipojila spolecné se skandinavskymi zemémi.
Proto delegace Velké Briténie na zasedanich EU aktivné
podporovala vyrazné omezeni finan¢ni podpory témto
projekttm.

Export-lmport bank
of the United States

Po vice nez pUl stoleti nepratelstvi mezi
americkou vlddou a komunistickym rezimem
Fidela Castra a nyni jeho bratra Raula se administrativa
prezidenta Obamy minuly mésic rozhodla pro navazani
diplomatickych vztah(i s Kubou a vytvofila ramec, ktery by
mohl usnadnit ekonomické jednani mezi témito dvéma
narody. Byvaly asistent prezidenta Clintona Richard Feinberg
z Brookings Institute Fellow pfipustil, ze by US Eximbank
nabidla pomoc Kubé ve formé tvérové linky.

Export Development Corporation

“EDC

— EDC Canada

Export-Import bank of
the United States — USA

Pro satelitnf priimysl z{stéva poskytovani
vyvoznich tvérd vyznamnym odvétvim. Satelitni
pramysl se stal nejrychleji rostoucim Gvérovym
odvétvim americké agentury US Eximbank. Zatimco v roce
2010 dosahoval objemu 50 mil. USD, v souc¢asnosti dosahuje
celkovy objem Uvért do tohoto sektoru ¢astky 1 mld. USD.

| ostatni agentury jsou v tomto sektoru nebyvale aktivni. Ruska
exportni agentura ozndmila pladny na podporu ILS a kanadska
EDC poskytne 123 mil. EUR pfi vyhlasenf vefejné zakazky pro
financovéni projektu Hispasat.

Export-Import bank of
the United States — USA

Prezident Obama se ve svém projevu o stavu
Unie nezminil o ¢innosti US Eximbank, coz je povazovano

za negativni signdl pro banku, nebot bance letos v ¢ervnu
vyprsi mandat. To pfichazi v nepfiznivé dobg, kdy od
konzervativnich republikdn( zazniva v poslednim obdobi silnd
kritika o, korporatnim blahu” nékolika malo firem jako je napt.
Boeing, protoze jejich rizika jsou prostfednictvim US Eximbank
pfesunuta na danové poplatniky.

Atradius — NEL

Euler Hermes
Deutschland AG — GER
Export Development
Corporation — CAN
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Our knowledige serving your succes:

“EDC

Organizace Both Ends a Counter Current spolecné s brazilskou
organizaci Forum Suape a kolumbijskou organizacf
Movimiento Rios Vivos publikovaly novou zpravu o Vyvoznich
uveérech a lidskych pravech s poukazem na nedodrzovani
ochrany lidskych prav pfi realizaci vyvoznich projekt.
Neschopnost investord, vyvozcl i ECAs dostatecné chranit
lidska préava pri realizaci téchto projektd ukazuje na nékolika
pfipadovych studifch. V nich ECAs podporuji investice

i vyvozni projekty, které jsou ¢asto spojovany s porusovanim
lidskych prav navzdory doporuceni Rady OECD zndmé

pod ndzvem Spolecné pfistupy — Common Approaches.

Tato doporucenf zavazujf ECAs k dodrzovanf lidskych prav

ve vztahu k oficidlné poskytovanym vyvoznim Gvérdm.

Tato publikace obsahuje pfipadové studie tykajici se napf.
projektu tézby zelezné rudy v brazilské Amazonii, pfehrady
Hidrosogamoso v Kolumbii, pfistavu Suape v Brazilii a podpory

investic v Bélorusku.
coface
COFACE — FRA

Export-lmport bank of
the United States — USA

Nejvétsi arkticky projekt na tézbu plynu hleda

moznosti financovani po vyhlasenych sankcich na Rusko.
Firma Total SA (FP) a jeji partnefi vyuzivaji Sestnacti ledoborc(
k prorazenti ledu pfi dopravé zkapalnéného prirodniho plynu
z Arktidy. Hledal se nahradni zpdsob financovani dopravy
plynu, nebot US Eximbank ke konci lorského roku zastavila
financovéni lodni prepravy plynu z Jamalu nebo End of Earth
odbératelim na celém svété. Akci banky poskytujici Gvérovou
pomoc spole¢nostem nakupujicich zbozi a sluzby bylo Gc¢inné
zablokovani projektd a Uverl poskytovanych v americké
méné. Evropské vlady zévislé na ruském plynu museji hledat
reseni, které nenarusi uplatiovani sankci na Rusko.




Jak dal v Rusku?

EGAP stale pojisSt’uje €esky export do Ruska.
Samoziejmeé striktné dodrzuje sankce EU vUci
Rusku a dalSi mezinarodni pravidla. Od 6. Gnora
2015 tak zménil i cenotvorbu pojiSténi — a to
v navaznosti na jednani participantt OECD, ktefi
v Pafizi rozhodli o prefazeni Ruska do rizikové

kategorie 4 (pivodné bylo Rusko ve 3. kategorii).

Angazovanost EGAP v Rusku je stale vice nez
50 miliard K¢, platnych je v soucasné dobé 126
smluv, coZz umoznuje individualni posouzeni
vSech starSich obchodnich pripadd. VSechny
nové obchodni pfipady do Ruska musi nové
posuzovat predstavenstvo spole€nosti. DalSi
detaily k obchodovani s Ruskem predstavuje
obchodni naméstek EGAP Marek Dlouhy:

> Jaky je vztah EGAP k Rusku? <

Rusko je pro EGAP od jeho vzniku zasadnim trhem.
Z hlediska osmistupriové skaly rizikovosti zemi dle kla-
sifikace OECD je Rusko zafazeno mezi stfedné rizikové
zemé. V souvislosti s poslednim hospodafskym a poli-
tickym vyvojem bylo Rusko pfefazeno z tfeti kategorie
do kategorie 4, co? je z hlediska zemi, které je schopen
EGAP pojistit, stale lepsf primér. Z hlediska celkové
angazovanosti EGAP je Rusko dlouhodobé na prvnim
misté. Angazovanost EGAP z ruskych projektl je v sou-
Casné dobé témér 30%, v minulosti dosahovala az 50 %.

> Jaké sektory jsou typické pfi pojist’'ovani
vyvozu do Ruska? «

Dodavky ceskych firem do Ruska, jejichz financovani
EGAP pojistuje, jsou velice Siroké a souvisi s rozsah-

lym zabérem ceské, zejména primyslové, produkce.

V poslednich letech pojistoval EGAP do Ruska zejména
dodavky strojirenské produkce, dodavky do téZzebniho
pramyslu a zpracovani surovin, dodavky do energetiky,
dodévky do dopravy a infrastruktury, dodavky do farma-
ceutického préimyslu a mnoho dalich.

> Jak probihalo pojist’ovani do Ruska
v poslednich letech? <

Zatimco ¢esky export do Ruska az do loriského roku
nepretrzité rostl, podil v portfoliu EGAP postupné klesal.
To je déno jednak snahou o vétsi diverzifikaci portfolia
EGAP, jednak tim, jaké financovani bylo nabizeno ze
strany ruskych zakaznikl a jak bylo ruské riziko vnimano
Ceskymi exportéry a bankami. Mnohé komeréni banky
a pojistovny byly schopné financovat export do Ruska
bez pojisténi EGAP. Byly akceptovany akreditivy vystave-
né ruskymi bankami, komerénf pojistovny byly schopné

pojistovat pohledavky za

ruskymi subjekty. Posledni rok ;

byl samoziejmé silné pozna- i\
menan rusko-ukrajinskou
krizi, postupnym zavadénim sankcf a stavem ruské
ekonomiky.

> Jaky se soucasny stav, je EGAP stale
ochoten pojiSt’'ovat export do Ruska? <

Situace je samoziejmé slozitd. EGAP chce vsak i nadéle
plnit svou Ulohu nastroje statni podpory exportu.
Chceme tedy umoznit exportérlim udrzet se na tradic-
nim ruském trhu. Alternativni trhy pro vypadek doda-
vek do Ruska okamzité nejsou k dispozici, ceské firmy
maiji v Rusku rozpracované projekty. Velkou vyhodou
je samoziejmé znalost prostfedi a navazané obchodni
i lidské kontakty.

Nejistota, pokles ceny ropy, vyrazné oslabeni kurzu
rublu se v soucasné dobé projevuji nervozitou na trhu

a zrusenim ¢i odlozenim dlouhodobéjsich projektd

a investic. Pokles solventnosti ruskych firem a zvysené
naklady na zahrani¢ni zboZi i zahrani¢nf Gvéry maji
samozfejmé negativni efekt na vyvoz ceskych firem do
Ruska i moznosti jeho financovani. Doufejme, Ze se situ-
ace nebude déle zhorsovat. Obchod i jeho financovani
potrebuji ur¢itou stabilitu a zejména predikovatelnost
dalsiho vyvoje.

> Jaké pohledavky, typy projektt je schopen

v soutasné dobé EGAP do Ruska pojist’ovat? <
Pokles ruské ekonomiky, sankce a vysoké volatilita rus-
kého rublu vedou samozfejmé k Upraveé strategie EGAP
ve vztahu k ruskému trhu. Omezeni jsou dana jednak
sankcemi, které dopadaji na vyvozy zbozi dvojiho uZit,
a dodavky ruskym vojenskym subjekt&im. EGAP se bude
v nejblizsim obdobf zaméfovat zejména na transakce se
silnymi a stabilnimi ruskymi subjekty.

Financovani bude pojistovano zejména velkym ruskym
bankdm a podnikdm, u kterych je dan predpoklad, ze
by mély prekonat nynéjsi krizové obdobi. U financova-
ni poskytované ruskym podnikdm bude samozfejmé
vyhodou schopnost zajistit ¢ast kurzového rizika formou
pfirozeného hedgingu, tj. schopnosti firmy svou pro-
dukci exportovat, a tim mit i pfistup k valuté, ve které
bude téZ poskytovan Uveér. Kromé transakcf s nejsilngjsi-
mi subjekty bude samoziejmé mozné pojistovat i mensi
pohledavky s krat$i dobou splatnosti, a to na zékladé
pozitivhiho vyhodnoceni schopnosti kupujiciho splatit
dany uvér.
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..vsechno, co jste chteli vedet o nasi
COMPLIANCE OFFICER,

Rozhovor s JUDr. Ivanou Regula
Matéju jsem si vybrala sama. | pies
svou pracovni vytizenost (pravé u nas
probiha kontrola CNB) mi vénovala ¢as.
Pracovné se setkavame na projektech,
je stalym hostem Pojistného vyboru

a k tomu ma jesté svoji pracovni
agendu. Da se fici, Ze materiali, které
neprosly jejima rukama, je, co by se za
nehet veslo. A presto — neslysela jsem
ji, ze by nékdy odmitla pomoc nebo
konzultaci.

Mnozi kolegové berou nasi compliance
spisSe jako ,tu prisnou a kritickou”, ale
ono vse ma sviij diivod. Zlobivé déti se
takeé boji certa — a dobie védi proc ©.

Muzes ve zkratce Fici, co obnasi pozice
compliance officer a zda se musi fidit
neéjakymi,specialnimi pravidly”?

ale bali jste se zeptat.

Co se tyce pravidel, tak ta jsou uvedend

v provadeci vyhldsce k zakonu o pojistovnictvi.
Vlastné se jedna spise o jakasi vychodiska a na
rozdil napfiklad od fizeni rizik, vykon compliance
neni podrobné upraven. Co se tyce pozice
compliance officer v EGAP, tak vznikla a zacala se
systematicky zapojovat do procest v EGAP od
poloviny roku 2011. Velice struc¢né Ize fici, ze tato
funkce je ¢innost prliifezova a je o spolupréci
napfi¢ spole¢nosti.

Je rozdil mezi vykonem funkce
compliance v EGAP a compliance
Vv jiné instituci?

Urcité. Zasady vykonu compliance v nasi
spolecnosti odpovidaji pfedmétu ¢innosti EGAP
a jeho velikosti. Tim mam na mysli zejména

to, ze role compliance je jinak pojimana

v pojistovnictvi a jinak napfiklad v bance.

V bance jsou pravidla vykonu funkce compliance
daleko striktnéjsi a podrobnéjsi.

V EGAP ma préce standardné spociva v kontrole
a,sesouladéni” predpisové zakladny. Kromé



> Predstavujeme tvare EGAP

soucasnych ad hoc ukoll se chci zaméfit

na zjednoduseni formy pfedpist — to mam

v bodech jiz pfipraveno. Diky zavadéni Ridiciho
kontrolniho systému v predchozich letech
mame sice pokrytou pfedpisovou zdkladnu, ale
vzdy je co zlepSovat. Zaméfim se zejména na
zavedeni jednotného stylu a na zjednoduseni
obsahu. Jsem zastancem toho, kdy? je format
spise ,bodovy” nez vypravéni pribéhd”.

Ja ale vim, Ze nejen pfedpisovou

zakladnou je compliance v EGAP Ziva.. ..

Potkavame se na Pojistném vyboru,

na pracovni skupiné k Solvency I,
drive na tymu k implementaci Ridiciho
kontrolniho systému. ..

Dost materidld mi davaji kolegové ke kontrole

— i kdyz nemusi. Je to rozhodné dobre, protoze
,vice oci vice vidi". A kdyZ se mi dostane na stdl
materidl, tak téZko mdzu odmitnout a ani nechci.
Moje ¢innost je hlavné kazdodenni,prevence”.

V tom vidim smysl svych aktivit - pfedchazet
problémim. Nejsem pfitelem psanf séhodlouhych
zjistujicich zprav — jsem radéji pro prevenci.

A ted takova kacifska otazka": Tak,
jak je funkce compliance postavena
a zasazena, je v poradku, nebo by se
dala néjak zmeénit, zlepsit...?

Vzdycky je prostor
pro zmeénu

a zlepdeni...ty
naopak ¢loveka
posunuji dal, ten
pak nezpohodIni

a ziskava nové
dovednosti. Kdybych
mohla, zménila bych pfedevsim chapani
¢innosti compliance. Moje role je zejména
pomoc a nikoliv kritika. Co se tyce zmén,

bude nutné zamyslet se, a to nejen v ramci
implementace novych pravidel obezfetnosti,
nad tim, co zménit, aby moje role pfinasela dalsi
zlepSeni. A k tomu diky Solvency Il tak jako tak
musi dojit.

Kdyz vidim ty stohy predpisu...

,Vzdycky je prostor
pro zmenu a zlepseni...
ty naopak clovéka posunuji
dal, ten pak nezpohodIni
a ziskava noveé dovednosti.”

Co té na této praci bavi a na co
naopak ,narazis"?

Rozhodné mé bavi prace s predpisy a jejich
uplatfiovani v praxi. A na co nardzim? Na to, ze
nekdy jsou mé vystupy nebo feknéme ,vyhrady”
vnimany nékterymi kolegy ne pfilis pozitivné a to
mé opravdu mrzi. Berou to nékdy moc osobné.

Na ¢em ted aktualné pracujes?

Hodné ¢asu travim s kontrolou z Ceské
narodnf banky. Aktivné se Ucastnim vétsiny
jednani, ale to nejdllezitéjsi me jesté cekd —
dat vedeni prvni zpétnou vazbu z pribéhu
kontroly. A k tomu jesté neni Uplné ukoncena
kontrola z Ministerstva financi. A v neposledni
fadé, at je to jak chce, hodné ¢asu mi zabira

i implementace Solvency II, kde je role
compliance officera trosku jinak koncipovana.

Ja o tobé vim, ze pracovné pUsobis
i jako soudce — pfisedici....

Ano, to je pravda. Je to docela dobra zkusenost,
hodné mito pomaha tim, ze napfimo pfijdu

do styku i se svoji pavodni profesf pravnika.

Jako pfisedici soudce pisobim od svych 25 let.
V prbéhu toho jsem se setkala jak se smutnymi,
tak s velice Usmévnymi pfibéhy. Zazila jsem
napfiklad situadci,
kdy advokat diky
své pfehnané
horlivosti

a peclivosti
Uplné,potopil”
svého klienta.
Iniciativné predloZil
dokumenty, které
byly ve prospéch protistrany a které protistrana
ztratila. A kdyz byl doty¢ny advokat po skoncenf
jednani neformalné tazan:,Pro¢?’, odpovédél:
JAVZDYCKY vedu své klienty k tomu, aby fikali
pravdu a predkladali pravdivé dokumenty”.
Nemusim Fikat, jak soud dopadl - vyhréla
protistrana. Obcas toho pravnika vidam v metru
a vzdycky si na tuhle pfihodu vzpomenu...

Na druhou stranu, nékdy je to téZ3i, protoze at
je to, jak chce, rozhodnutf soudu zasahuje a ma



vliv na soukromf lidi. Chvili jsem byla ¢lenem
opatrovnickych senatd, ale to bylo hodné
psychicky ndrocné, po 2 letech jsem to vzdala.

Zminila ses o,pdvodni profesi”...

Prosla jsem nékolika profesnimi fazemi.
Zacinala jsem jako specialista na autorské pravo
a smlouvy v nakladatelstvi. Pak v bance — jako
pravnik s pfesahem do pracovniho prava

—a kdyz jsem pracovala pro Statni intervencni
fond, tam jsem se plné vénovala fizeni lidskych
zdroj.

Jsi pravnik. Netouzila jsi nekdy
pracovat v soudnictvi?

Jsem sice vystudovany pravnik, ale po skole
jsem se specializovala na zahrani¢nf obchod,
a jak jsem ji7 fikala, na autorské pravo

- pracovala jsem v nakladatelstvi. Navic,
nemam justi¢ni praxi a justi¢ni zkousky. | kdyz,
praxe by nebyl problém, ta by mi byla uznana,
ale na justi¢ni zkousky se mi uz nechce...

Jaka je tvoje ,snova prace”?
Pozn.: Pofad nemohu uveéfit tomu, ze
muaze mit nékdo v lasce ,pfedpisy”.

Mé to vazné bavi... Ale moje srdec¢ni zalezitost
je oblast Human Resources nebo oblast
autorského prava. Autofi byli roztomili — dédici
Trnky, pani Hochmanové — dédicka Buriana,
ilustratofi, grafici. Vzdy kdvicka” a hezké

Rozhovor s Ivanou Matgju

popovidani. A kdyz ikas,,snové prace’,
vzpominam si na svého byvalého kolegu, ktery
se tenkrat vratil z dovolené a rekl: ,Konecné
jsem nasel tu spradvnou pracovni pozici pro mne
- plazovy povalec!” Tak to si dokazu pfedstavit,
Ze by byla i ma,snova prace” ©. Ale jak dlouho
by mé to bavilo, to nevim...

Jak nejradéji relaxujes?

Mame domecek na Vysocing, ktery uzivame
jako chalupu. Rada cestuji, podnikdam bud
delsi cesty s kamaradkami — byly jsme v Cing,
Brazilii, Asii, nebo cestuji s manZelem, ale to
spise po Evropé. Domluvi se prakticky vsemi
vychodoslovanskymi jazyky a to je pak ta
spravna dovolena. Vyuzivam jeho jazykové
znalosti a tim padem faktu, Ze nemusim

nic zafizovat, vyfizovat... Idedlni je, kdyz je
cestovani v kombinaci poznavani vs. odpocinek.
Jsem také velkd milovnice koc¢ek (doma mam
tfi) a vlibec nejvétsim konickem je moje velika
rodina ©.

Lucie Bauerova
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€S0B pomaha exportérim hledat
obchodni prilezitosti v Indonésii

Cesti exportéfi na akci pofadané CSOB Doing
business in Indonesia jednali s delegaci z Indonésie
o0 moznostech investic v fadu stovek miliond eur.
Hlavni pldnované investice jsou zejména v oblasti
dopravy a infrastruktury, napfiklad rozvoj zelezni¢ni
dopravy. Déle jsou planované investice do vystavby
tepelnych a vodnich elektraren.

Setkani Doing business in Indonesia propojilo
vyznamné ceské firmy s top managementem
indonéskych spole¢nosti, které do CR pficestovaly
jako doprovod delegace ministra dopravy Ignasia
Jonana. Ceské podniky v sou¢asnosti aktivné hledaji
nové exportni prilezitosti v disledku poklesu odbytu
na tradi¢nich trzich a negativnimu vlivu obchodnich
sankci vlci Rusku. Indonésie pro né predstavuje velmi
atraktivni variantu pro dalsi rist.

,CSOB je pfipravena plné podpotit ceské exportéry
u projekti v Indonésii. Potencidlu vyvozu do této zemé
véfime, aktudlné projedndvdme nékolik vyznamnych

transakci do Indonésie v dopravé a energetice,” uvedla
Jana Sev¢ikova, vedouci tymu exportniho financovani
CSOB.

Planované investice Indonésie v dopravé
v nasledujicich péti letech:

3 258 km novych zeleznic

Tramvaje + infrastruktura do 29 mést

2 650 km novych cest

1000 km novych délnic

15 novych letist

24 novych strategickych pfistavu

65 nakladnich pfistavi

Akci Doing business in Indonesia uspofadala CSOB
ve spoluprdci s Velvyslanectvim Indonéské republiky
v CR, agenturou CzechTrade a Ministerstvem pramyslu
a obchodu. CSOB je tradi¢nim partnerem pro ¢eské

exportéry a navazuje tak na vice nez padesatileté
zkuSenosti v oblasti zahrani¢niho obchodu.

& A Raiffeisen
BANK

Exportni seminar
,Bereme na sebe Vase rizika...“

Ve ¢tvrtek 26. 2. 2015 probéhl v Ceskych Budgjovicich
Exportni seminar s tématem ,Bereme na sebe Vase
rizika aneb jak bezpecné profinancovat exportni
kontrakt” Seminar probéhl ve spolupraci s EGAP

a London Market. Na seminafi vystoupili za EGAP
Tomas Krampera (feditel odboru Akvizice a koordinace
procestll) a Michal Pravda (vedouci oddéleni Pojisténi
zahranicnich investic); za Raiffeisenbank vystoupil

Martin Maar (feditel odboru Trade Finance) a za
spole¢nost London Market pan Petr Kadefavek
(partner London Market). Celd akce probihala v hotelu
Clarion Congress Hotel Ceské Budé&jovice. U¢astnici
se na seminafi od Raiffeisenbank dozvédéli novinky

z oblasti financovéani do zemi jako Azerbajdzan ¢i
Kazachstan a o dopadech souc¢asného vyvoje na
financovani ruského kontraktu. EGAP predstavil celou
paletu pojistnych produktl a Lloyd’s nas proved| svou
historii a prezentoval moznosti, které nabizi v oblasti
dozajisténi exportnich kontraktd.
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CESKAS
SPORITELNA

Komercni banka oznamuje zmény
ve vedeni

Komeréni banka ozndmila chystané zmény na drovni
predstavenstva a vykonnych fediteld. Nékteré z téchto
zmén podléhaji schvaleni CNB a dozor¢i rady Komeréni
banky a vstoupi v platnost v pribéhu nasledujicich
mésica.

Pavel Cejka, ¢len predstavenstva KB a spravni

feditel, bude pokracovat ve své kariéfe ve Skupiné
Société Générale na pozici provozniho reditele (Chief
Operating Officer). Stane se tak ¢lenem nejvy3siho
vedeni Société Générale a clenem vykonného vyboru
v rdmci Mezinarodniho bankovnictvi a finan¢nich
sluzeb.

Libor Lofler, soucasny vykonny feditel Useku
Strategie a finance, nahradi Pavla Cejku v roli ¢lena
predstavenstva KB a spravniho feditele.

Dosavadni vykonny feditel pro Strategicky plan, Jifi
Sperl, se stane vykonnym Feditelem pro Strategii

a finance.

=

Ceskh ExPORTNI BANKA

BANEN

Drobné bankovnictvi Ceské spofitelny
vede od ledna Tomas Salomon

Novym ¢lenem predstavenstva a $éfem retailového
bankovnictvi Ceské spotitelny je od nového roku
Tomas Salomon. Do Ceské spotitelny pfichazi po
dvouletém pUsobeni v pfedstavenstvu Slovenskej
sporitelny, kde byl zodpovédny pravé za oblast
drobného bankovnictvi.

Bankovni kariéru zahdjil v roce 1997 v GE Capital
Multiservis, kde se stal pfedsedou pfedstavenstva

a generdlnim feditelem. V roce 2000 vedl jako ¢len
pfedstavenstva retailové bankovnictvi GE Capital
Bank.V letech 2004 az 2007 byl generalnim feditelem
a predsedou predstavenstva Postovej banky na
Slovensku. V obdobi 2008 az 2012 se vénoval
privatnim investi¢nim projekttm a inicioval projekt pro
vznik platformy na realizaci mobilnich plateb v Ceské
republice. Podilel se na zalozeni spolecnosti Mopet
CZ, kde pusobil jako ¢len predstavenstva a generalni
feditel. V roce 2013 odesel pracovat do Slovenskej
sporitelny, kde byl pozdéji jmenovan ¢lenem
pfedstavenstva zodpovédnym za retail.

Tomas Salomon je absolventem fakulty ekonomiky
sluzeb a cestovniho ruchu Vysoké Skoly ekonomické
v Bratislavé.

Ceska exportni banka nastavila
noveé principy financovani do Ruska

Dozor¢i rada Ceské exportni banky (CEB) na inorovém
zasedani odsouhlasila nové principy financovani do
Ruské federace pro rok 2015, které predtim schvalilo
predstavenstvo CEB.

CEB se chce do budoucna soustfedit na podporu
Ceskych vyvozl sméfujicich na teritorium Ruské
federace zejména v pfipadé, Ze exportér nebo jeho
subdodavatelé patfi ke klicovym zaméstnavatelim

v regionech. Bude pfitom preferovat produkty, kde
pfijemci tvért budou cesti vyvozci, zejména piimy
vyvozni dodavatelsky uvér, odkupy a predexportni
Uvéry. Pro financovani ve vazbé na teritorium Ruska
federace bude CEB upfednosthovat transakce s dobou
splatnosti do sedmi let. Sou¢asné bude podporovat

poskytovani uvérd formou klubovych pljc¢ek nebo
syndikatu pfi zapojeni silnych ruskych bank jako
véritel.

,CEB chce v souladu s pfedstavami svych akciondr
nadale plinit svou roli v systému stdatni podpory exportu
do Ruské federace, ovsem pri respektovdni nejvyssich
standardu obezretnosti a profesionality pii posuzovdni,
zpracovdni a schvalovdni jednotlivych dvérovych
transakci” komentuje nastaveni novych principl Ing.
Karel Bures, generalni feditel CEB.

Takto schvalena koncepce obchodniho zaméreni CEB
ve vztahu k Ruské federaci pro rok 2015 potvrzuje roli
CEB jako partnera ¢eskych vyvozcd dotéenych ruskou
krizi.



MSA podepsala
kontrakty na
dodavky armatur

S pojisténim od EGAP doda

do Saudske Arabie

kulové kohouty za 190 miliont

korun nejvétsi ropné
spole€énosti na sveteé.

Spolecnost MSA, clen skupiny spolecnosti
Rimera, doda kulové kohouty vyjimecnych
rozméru a v nestandardnim provedeni
saudskoarabské ropné spolecnosti Saudi
Aramco.

Tentokrat se kontrakt tyka 11 kust kulovych kohoutt
o svétlosti 56" a class 600. Celkova hodnota zakazky
cini asi 100 mil. K& Armatury jsou vyjimecné jak svymi
rozméry (primér 142 cm, Sitka: 227 cm, vyska 331 cm,
délka 250 cm, véha: 35 tun), tak i provedenim, kdy
jedno sedlo bude mékkotésnici a druhé v provedeni
kov kov. Dand kombinace sedel je ,specialita’, kterou
zejména u takové velikosti armatur zatim nevyrobil
nikdo jiny.

Kombinace dvou typt sedel u danych armatur byl
pozadavek zdkaznika. Vyhodou takovych armatur je
jejich univerzalngjsi pouziti a mnohem delsi Zivot-
nost. Objednané armatury jsou uréeny pro rozsifujici
se projekt Master Gas System Expansion, coz je jeden
z nejvyznamnéjsich plynéarenskych projektd v Saud-
ské Ardbii. Cilem projektu je vystavba plynovodu spo-
jujiciho vychodni a zapadni pobfezi Saudské Arabie.
Dokonceni 1. faze projektu, jejiz hodnota dosahuje
vyse 1,65 miliard dolar(, se planuje na rok 2017.
Pfedmétem dalsi ziskané zakazky jsou kulové kohou-
ty o svétlosti 24-42" class 600 a v hodnoté vice nez
73,5 mil. K¢ Expedice je naplanovana na fijen letos-
niho roku. Kulové kohouty budou opét ve specidlnim
provedeni — budou ovladany hydraulickymi pohony,
které budou napajeny solarnimi panely.

NOVE VYROBENY KULOVY KOHOUT PRO
SAUDSKOARABSKOU ROPNOU SPOLECNOST

Dané armatury jsou uréeny pro projekt Expand Shay-
bah - Abqaiq Pipeline Capacity. Jedna se o obrovsky
projekt, pro ktery MSA dodala od roku 2012 jiz néko-
lik desitek armatur.

.Trh Blizkého vychodu vseobecné je pro nds jednim

z hlavnich odbytist. Nejvyznamnéjsim zdkaznikem je zde
pro nds saudskoarabskd stdtni ropnd spole¢nost Saudi
Aramco, se kterou spolupracujeme jiz vice nez 10 let.

Za tu dobu jsme danému zdkaznikovi dodali armatury
v hodnoté vice nez 400 mil. K¢ Novymi zakdzkami na-
vazujeme na uspésnou expedici armatur ve vyjimecném
provedeni pro Saudi Aramco v minulych mésicich, kdy
jsme viibec poprvé vyrobili, odzkouseli a dodali kulové
kohouty v provedeni se dvéma typy sedel a o svétlosti
56” dodava ke kontraktim obchodni feditel MSA
Roman Balaz. Opét se tak potvrzuje status MSA jako
svétového vyrobce armatur, ktery klade ddraz na kva-
litu evropského plvodu a dokaze svym klientdm vyjit
v pozadavcich na produkci maximalné vstfic.

Podle obchodniho ndméstka Marka Dlouhého je MSA
pro EGAP tradi¢ni a bezproblémovy partner.

S MSA spolupracujeme vice nez 15 let a za tuto dobu
jsme s nimi zejména na bankovnich zdrukdch, ale

i predexportnich uvérech, uzavreli pojistné smlouvy

v hodnoté prevysujici pul miliardy korun. Spoluprdce je
zcela bezproblémovd, dosud jsme nemuseli fesit zddné
pojistné uddlosti. Kromé toho, MSA vyrdbi, 100% cesky
produkt, coz je pro nds vyznamné z hlediska podpory
ceského exportu,” doplriuje Marek Dlouhy.

Hana Hikelova



KULO UTY = HLAVNIVYROBNI PROGRAM
FIRMY MSA Z DOLNIHO BENESOVA

ECAs hraji zasadni roli v podpore
infrastrukturnich projektii na
Strednim vychodeé.

Kvuli prudkému poklesu cen ropy bude
exportni financovani vyznamnym zdrojem

podpory.

Infrastrukturni projekty napfic Stfednim vychodem
budou navzdory kolapsu cen ropy pravdépodobné
pokracovat.,,Abu Dhabi, které md Ivi podil ve Spojenych
Arabskych Emirdtech v objemu ropy, prijalo celkové velice
rozvdzny pristup k projektim a také disponuje vyznamny-
mi financnimi rezervami pro pripad poklesu prijmu z ropy,”
fika Debbie Barbour, partnerka advokatni kancelare
DLA Piper Project Finance, ktera sidli v Abu Dhabi. ,To
md také u vyroby ropy jeden z nejnizsich bodt rentability.
Proto neni bezprostiedni diivod, aby se infrastruktura
nerozvijela ve velkém tak, jak bylo pldnovdno.

Dopad poklesu cen ropy ale také muze zplsobit potie-
bu vétsi finan¢ni injekce z externich zdrojl, nez tomu
bylo v minulych letech. A to véetné téch od svétovych
uvérovych pojistoven ECAs.

+Myslim si, Ze ECAs budou hrdt velmi vyznamnou roli’;
tvrdi Barbour. ,,Obchodni a exportni financovdni banka-
mi bude nadadle vyuzivdno. Tento typ financovadni ziskdval
na popularité v poslednich nékolika letech a ocekdvdme,
Ze bude i naddle vyznamnym zdrojem”, dodava.

Nyni je klicové odhadnout, jak dlouho zlstanou ceny
ropy nizko a jaky dopad to bude mit. Citi odhaduje

pro rok 2015 primérnou cenu ropy Brent na 63 USD

za barel s poklesem trhu ve 2. ¢tvrtleti. Agentura
Moody’s ocekava, ze se ceny stabilizuji okolo 80 USD.

Vzhledem k nedavnému poklesu ceny ropy pod 50 USD
nicméné nelze vyloucit dalsi pokles. | presto by vsak
ceny ropy nemély zastavit infrastrukturni projekty na
Strednim vychodé.

,Co muzeme nyni vidét, je zpomaleni. Nikoli v samotnych
projektech na trhu, ale ve vyvoji strategie pldnovdni
dodavatelského retézce v oblasti projektui. Napriklad

u oceldren a cementdren ve zvazovdni jejich moZnosti”
fekla Barbour.

Stephen Wilhelm, vicepresident pro Afriku, Evropu

a Stredni vychod kanadské exportni agentury EDC,
souhlasi, Ze nardst poptavky po externim financovani
infrastrukturnich projektd na Strednim vychodé je
mozny.

Podle lJ Global byla v roce 2014 ucast ECA na finan-
covani vSech infrastrukturnich projektii napric vSemi
sektory v Saudské Arabii 43 %. Uzaviené obchody

v zemi zahrnuji napfiklad vyrobnu fosfatu Waad

Al Shammal a financovani zdokonaleni sité Etihad
Etisalat.

Mnoho infrastrukturnich projektt v regionu je zavislych
na statni podpofe a na vladnim vynosu z exportu ropy.
Pokles cen ropy a v jeho dlsledku nizsi vliadni vynos
tak muze mit fetézovy efekt v dopadu na vydaje na
regionalni infrastrukturu.

Podle agentury Moody’s s vyjimkou Omanu,by vSechny
GCC (zemé Gulf Cooperation Council — Rada pro spolu-
prdci arabskych stdtu v Zdlivu, pozn. redakce) mély v roce
2015 pokracovat v hospodareni s rozpoctovym prebyt-
kem, protoZe region neni jen nejvétsi vyvozce, ale také
dovozce ropy: niZsi ceny importu ropy budou kompenzo-
vat negativni saldo obchodni bilance.”

Zdroj: Trade Finance
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EGAP schvalil v anoru pojisténi vyvozu
méstskych autobusii do hlavniho mésta
Azerbajdzanu Baku. Cesky vyrobce IVECO
Czech Republic z Vysokého Myta pode-
psal kontrakt na dodavku 151 autobusi
v celkové hodnoté témér 900 milionii K¢.
Obnoveni vozového parku je naplanovano
na tento rok piedevsim z toho diivodu, ze
Baku bude v ¢ervnu hostit historicky prvni
sportovni Evropské hry.

Do jejich zahdjeni chybéji vice nez dva mésice,

v Baku uz jsou ale viechna sportovisté véetné
nového olympijského stadionu hotova. Mésto privita
v ¢ervnu 6000 sportovcl ze viech evropskych zemi,
Evropské hry probéhnou pod patronaci Evropského
olympijského vyboru. Tyto hry jsou koncipovany jako
kontinentalni - podobné jako svou tradici uz maji
Asijské, Panamerické, Africké hry atd. A pravé pro
zajisténi dopravy sportovcll a navstévnikl her budou
slouzit ¢eské autobusy, které pak budou vyuzivany
pro standardni méstskou dopravu.

Z pohledu EGAP jde tak o dalsi vyznamnou zakazku
do této zemé, v poslednich letech sem byl pojistén
export uz za vice nez 53 miliard korun a Azerbajdzan
se tak stava jednou z velmi atraktivnich zemi pro
Cesky export. | proto se tam v rdmci obchodni mise
ministra pramyslu a obchodu Jana Mladka vydalo
zacatkem bfezna vice nez 40 zéstupcll ceskych firem
a bank.

Autobusy IVECO budou nové jezdit v Baku

Ministr prdmyslu a obchodu Jan Mladek se na zac¢atku
dvoudenni pracovni ndvstévy Baku setkal s prezi-
dentem Azerbajdzanu Ilhamem Alievem. V pribéhu
dne jednal s resortnimi kolegy o spolupraci v oblasti
energetiky, obchodu a rozvoji dopravni infrastruktury.
Spole¢né s ministrem ekonomiky a prdmyslu Shahi-
nem Mustafayevem pak zahéjil Cesko-azerbajdzanské
podnikatelské férum, jehoz se na ¢eské strané ztcast-
nily na ¢tyfi desitky ceskych podnikateld a finan¢nikd
a vice nez sto padesat azerbajdzanskych podnikateld.
Pro ministra Mladka bylo potésujici a zaroven zava-
zujici slyset, jak moc si v Azerbajdzanu vazi zapojeni
Ceskych firem a finan¢nich instituci do modernizace
zdejsiho prlimyslu a realizace infrastrukturdlnich
projektd.,,Musim otevrené rici, Ze uz dlouho jsem
neslysel tolik pozitivniho na adresu Ceské republiky,
Ceskych firem a umu nasich lidi jako nyni. Je to néco, na
c¢em miiZeme a musime byt schopni stavét v nasem usili
o ziskdni novych zakdzek pro nase firmy,” uved| ministr.



Jen pro pfipomenuti, za podpory EGAP uz byly
v Azerbajdzanu realizovany napfiklad tyto
referencni obchodni pfipady:

Vyvozce OHL 2S a.s.

OHL ZS a.s. realizoval zakazku na modernizaci
celkem tii Gsek( dalnice Baku — hranice Ruskeé
federace v délce celkem 85 km, projekt Gspésné

zrealizovan v roce 2011

Vyvozce SaZ s.r.o

SaZ s.r.o. pro zeleznice a hlavné pro oddéleni sil-
niéni vystavby ministerstva dopravy kontrahoval
od roku 2002 celkem 10 kontraktd predstavujici
dodavky stavebni technologie, Zeleznitni techniky

a také stavebné montaznich praci za cca 1100 mil.

EUR. 9 zakazek bylo Gspésné ukonceno a vydoda-
no a dale probiha faze splaceni avérd. 5 avérl cca
za cca 66 mil. EUR je jiz kompletné splaceno.

Vyvozce M Steel Projects a.s.,

M Steel Projects a.s., Tfinec uzavrel v Gnoru 2010
ramcovou smlouvu o vyvozu se spolecnosti Azer-
baijan State Railwas, Baku na dodavku rekon-
strukce 317 km Zelezni¢ni trati v Gseku BAKU

— BEYUK — KYASIK v hodnoté cca 252,9 mil. EUR
zahrnujici vedle stavebnich praci i dodavku veske-
rych kolejnic a dalSi materialy a techniku.

NOVY OB¥MRLISKY.STADION V BAKU = MISTO ZAHA JENI®RVNICH EVROP

Ministr Mladek jednal v Baku se vSemi ekonomicky-
mi ministry dzerbajdzanské vlady véetné ministra
financi Samira Sharifova.

V jedndni s ministrem Sharifovem se Jan Mladek zaji-
mal o okolnosti vedouci k devalvaci dzerbajdzanské
mény manatu, a jak tato skute¢nost ovliviuje dalsi
smérovani ekonomiky a také investi¢ni projekty, na
jejichz realizaci se podileji, resp. hodlaji podilet ¢eské
firmy. Podle zastupcl dzerbdjdzanské vlady se deval-
vace ukazala byt nezbytnym krokem v situaci, kdy se
k faktorim spojenym s posilovanim dolaru

a vyvojem v sousednich zemich pfidal prudky pokles
cen na svétovych trzich ropy.

Vnimdm ddvody, které vedly centrdini banku nejdfive
ke zméndm devizové politiky a ndsledné k oslabeni
mény. Z jedndni s ministrem financi, avsak také z kon-
taktu s dalsimi predstaviteli, jsem vsak ziskal ndzor, Ze
situace je stabilizovand, Ze jsou prijimdna opatreni

k potlaceni inflace a Ze vSechny investicni projekty maji
byt realizovdny v ptvodnim rozsahu. Zcela klicové pak
bylo pro mne ujisténi, Ze nejsou ohroZeny tvéry, jez byly
poskytnuty k financovdni éeskych projektii v Azerbd-
jdzdnu. Vidim to jako dulezitou podminku, abychom
mohliiv budoucnu podporit nase firmy na zdejsim trhu
prostrednictvim konkurenceschopného financovdni’,
fekl ministr.

Timto jednanim navézal ministr Mladek na schlizky,
které mél se svymi resortnimi partnery zodpovéd-
nymi za ekonomiku, priimysl, energetiku a dopravu.
V priibéhu vsech téchto schlzek byl konfrontovan

s velmi Zivym zajmem o spolupréci s Ceskou repub-
likou a rozsiteni partnerskych vztahd na podnikové
urovni. Ceské firmy maji v Azerbajdzanu velmi dobré
jméno, coz se projevuje v zakdzkovych knihach fady
z nich.



e

Jednim z dominantnich témat v podstaté viech jed-
nani byla energetika a otdzky energetické bezpec-
nosti. To, Ze ve vyvozu ropy patti Ceska republika

k vyznamnym partnertim Azerbajdzanu, potvrzuje
jeji pozice Ctvrtého nejvétsiho odbératele mezi
¢lenskymi staty Evropské unie. Nakolik bude mozné
v souvislosti s kavkazskou republikou hovofit také
jako o vyznamném dodavateli plynu do Ceské
republiky, ukdze as. Ministr si takovy scénar dokaze
ve stfednédobé perspektivé predstavit, pficemz

v jedndnich s partnery zdGraznoval, Ze diverzifika-
ce tranzitnich cest je dilezita pro dovazejici zemé,
stejné jako pro vyvozce.

JAzerbdjdzdn hraje skute¢né vyznamnou roli v doddv-
kdch ropy do Evropy. Realizuje také kroky, které tuto
roli rozsifi i do oblasti doddvek zemniho plynu. Véfim,
Ze to jsou momenty, s nimiz budeme schopni ndlezité
pracovat v Evropské unii,” fekl ministr Mladek.

Kategorie dle miry exportniho
uvérového rizika (Konsensus OECD): 5
Teritorialni limit na Azerbajdzan:

55 miliard korun

Pojistna angazovanost EGAP na
Azerbajdzan po odeéteni zajisténi:
41,28 miliard korun

s,

e
o

V jeho jednénich se viak nesoustiedil pouze na
dodavky ropy a zemniho plynu. Slo mu také o to, jak
podporit partnersky vztah podnik obou zemi

v daném oboru a jak dostat ¢eské firmy do pozice
dodavatelt ropnych a plynarenskych zafizeni.
Nezapomnél viak ani na elektroenergetiku, v niz se
uz dnes Uspésné profiluji ceské firmy, a to zejména
v oblasti vystavby vodnich elektraren.

~Téch moZnosti pro spoluprdci a uplatnéni ceskych rese-
ni je skutecné celd rada. Pozitivni zkusenosti z plisobeni
nasich podnika pri vystavbé pdternich silnicnich

a Zeleznicnich tras oteviraji dvere pro nové zakdzky,

a to nejen v téchto oblastech. Jednd se o reference, které
se urcité hodi. Mne v tomto ohledu tési, Ze uz tady, jesté
pred odjezdem, jsme se s ministrem ekonomiky

a primyslu Shahinem Mustafayevem dohodli na dal-
Sich krocich, jak se témto otdzkdm vénovat systematic-
téji. Tim prvnim bude zaseddni smiSené komise v tomto
roce,” fekl ministr Mladek.

Ministr prdmyslu a obchodu Jan Middek
s prezidentem Azerbdjdzdnu llhamem Alivem.




Azerbdjdzdn hraje vyznamnou roli v doddvkdch ropy do Evropy.

Perspektivni polozky ceskeho
exportu do -

Nové moznosti v oblasti Zivotniho prostiredi
— Cisténi vody, recyklace, spalovny odpadu,
rekultivace Gzemi poznamenanych tézbou ropy

Oblast alternativnich zdrojl energie

vyznamneéjsich polozek Zpracovani zemédélské produkce, pivovary,
ceského V\’/VOZLI (Gdaje za rok 2013): mlékarny, pekarny, mala zemedeélska technika

Stroje automat. zpracovani dat jednatky snimate Modernizace pozemnich dopravnich koridort, zejmeé-
na ropovodq, plynovod(, Zeleznicni a dopravni sité
véetné dodavek lokomotiv a vagént, modernizace
metra v Baku

Auta osobni a jina vozidla motorova pro prepravu
osob

Vozidia motoreEEiEE I BRTa VU Vystavba a vybava hotell, administrativnich
Sklo stolni domaci a obytnych budov

Pripravky na viasy Vystavba a rekonstrukce nemocnic a rehabilitagnich
Mechanické stroje zarizeni

Rozvadéce, panely Spoluprace v oblasti obrany

Turbiny, vodni regulatory Vyrobky tradicnich odvétvi jako je sklo a krist’al

Svitidla, svételné ukazatele Osobni a nakladni automobily

Nadobi a prfedméty pro domacnost Potraviny

,AzerbdjdZdn je v hleddcku ceskych exportérii jiz delsi Nedilnou a velmi vyznamnou soucdsti klimatu pro

dobu. Stabilita zemé je vyznamnym faktorem, pro vznik obchodni a ekonomickou spoluprdci je smluvni zdkladna.
priznivého klimatu pro obchodovdni a ekonomickou Zde patti Azerbdjdzdn mezi zemé, kde zdkladni mezivldd-
spoluprdci. Dalsim takovym faktorem je skutecnost, Zze ni ekonomické dohody existuji - je to dohoda o hospoddr-
financni prostredky, ziskané v zemi prodejem ropy a ply- ské, védeckotechnické a kulturni spoluprdci (podepsand
nu, nejsou hromadné prevddény na zahrani¢ni konta Ci vroce 2009) a dohoda o podpore a vzdjemné ochrané
~Skladovdny” v mistnich bankdch ale naopak, jejich velkd investic (podepsand v roce 2011).”

édst je vkldddna do projektt, na kterych mohou partici- Frantisek Masopust,

povat (a v fadé pripadu jiz participuji) eské firmy. Komora pro hospodarske styky se SNS

Hana Hikelova



. Pokracujeme ve spolupraci s biatlonisty

Po lonském uspéchu ce
ZOH v Soci se i v té
lon se stava pomalu, ale j
Lharodnim” sportem. O?I a a sledovanost to’
hoto do nedavna okrajového sportu roste neu
véfitelnym zplsobem. A tak se Cesko na mapé
Mezinarodni biatlonové federace dostava " -
takové biatlonové giganty jako jsou Né
Rusko, Finsko, Francie ¢i Bélorusko.

Mimochodem - pravé diky oblibé toho

tu v téchti nich si EGAP vybral uz pred vice
nez dvéma olupraci pravé & v
biatlonovou repﬁe aci. Popularltavcn e
m{l ch ¢eského exportu, rostoucizaje iat-
" lonvCesku, skvéld propagace znacky EGAP - to
i byly a jsou hlavni divody pro tuto partnerskou

spolupraci.

A to jsme pred dvéma lety opravdu netusili, ze
biatlonisté vyprodaji arénu v Novém Mésté na
Moravé pfi Svétovém pohdru a z Mistrovstvi
svéta ve Finsku pfivezou kompletni sérii medaili.

PRVNI DEN SVETOVEHO POHARU A MEDAILE PRO SMISENOU STAFETU
ZUSTAVAJI NA DOMACI PUDE

Takze gratulujeme a dékujeme i za skvélou
propagaci znacky EGAP a ¢eského exportu!



ONDREJ MORAVEC VYBOJOVAL STRIBRNOU MEDAILIV ZAVODU NA 15 KM S HROMADNYM
STARTEM.V CIiLI PRIJIMA GRATULACI OD ZLATEHO SLOVINCE JAKOVA FAKA

-ul‘ - o N g
' ...-‘" - L »& -
MICHAL SLESINGR NA MS INDIVIDUALN MEDAILI NEZISKAL. ALE TITUL MISTRA SVETA
ZE SMISENE STAFETY MU NIKDO NEODPARE

e

$ o

CESKY SVAZ BIATLONU SE NETAJI TiM, ZE ZAKLADEM USPECHU JE,RODINNE PROSTREDI”



. Podpora exportu vysledkd

vyzkumu a vyvoje se

dostava do realizacni faze

V Ceské republice je slabinou oblasti
vyzkumu a vyvoje nedostatecna
komunikace mezi vyzkumnou a komeréni
sférou. Vyzkumné projekty podporené
statnimi prostredky tak ¢asto konci

v Supliku a vzhledem k nedostatku
potFfebného vstupniho kapitalu

i komunikace casto nenajdou komercni
uplatnéni.

Pravé usnadnéni komunikace mezi vyzkumniky

a aplika¢ni sférou by mélo byt, kromé fady jinych
pfinosu, vysledkem projektu Technologické
agentury CR (TA CR), , Zefektivnéni ¢innosti TACR

v oblasti podpory VaVal“. Hlavnim cilem projektu je
zefektivnit poskytovani podpory vyzkumu, vyvoje
a inovaci (VaVal) ze strany TA CR a dalsich organizaci
vefejné spravy, posilit odborné kapacity organizaci
vefejné spravy v oblasti VaVal, podpofit chapani
vyznamu aplikovaného VaVal a jeho vysledkd pro
dalsi rozvoj CR a do budoucna i sjednotit zp(isobu
a podminek poskytovani podpory VaVal.

Reseni, jak podpofit uplatnéni vysledk( prace
vyzkumnych tymu, hleda aktivita nazvana,Podpora
exportu vysledkd vyzkumu a vyvoje” (VaV) ktera si
klade za cil spojit dva svéty — vyzkumné tymy na
jedné strané a exportéry na strané druhé. Hlavnim
partnerem je EGAP. Diky jeji garanci bude moci
exportér ziskat bankovni Uvér na aplikaci vysledki
vyzkumné organizace ve vlastni vyrobé ¢i na
dodate¢ny smluvni vyzkum.

V rdmci této aktivity byla ustanovena pracovni
skupina slozend ze zastupcd vyznamnych instituci
CR zabyvaijici se exportem nebo instituci, které jsou
v pfimém kontaktu s aplika¢ni sférou (napfiklad
Ministerstvo zahrani¢nich véci, Hospodarska
komora CR, Asociace malych a stfednich podnikd,
Ministerstvo prlimyslu a obchodu, CzechTrade,
Agentura Czechlnvest, Mezindrodni obchodni
komora a dalsi). Hlavni naplni ¢innosti pracovni
skupiny je spoluprace pfi hledani vhodnych
projekt, primarné podporenych TA CR, s velkym
potenciadlem uplatnéni na zahrani¢nim trhu,

a nasledné pomoci pfi hledani vyvozcd v daném
oboru a zahrani¢nich odbératel(.

Na zacatku tohoto roku byli osloveni fesitelé
projektt rozli¢nych obord — od makromolekularni

chemie, optoelektronik po obory v oblasti znecisténi
vod ¢i mechaniky tekutin. Pokud se rozhodnou
vsechny oslovené firmy do tohoto projektu

zapojit, mohou ve spolupraci s pracovni skupinou
nalézt napfiklad exportéry filtr(l do cisticek
odpadnich vod, bude podporen vyvoz datovych
rozvadécl, komponentl do mikroelektroniky

a fada dal3ich zajimavych myslenek uplatnénych

v konkrétnich vyrobcich.

Tato aktivita zmapuje poskytovani podpory exportu
VaV, nastavi poradenstvi v této oblasti za Ucasti
vyznamnych instituci Ceské republiky zabyvajicich
se podporou exportu a posili tolik potrebnou
komunikaci mezi vyzkumniky a firmami, coz velkou
mérou prospéje jak ¢eskému vyzkumu, tak rdstu
konkurenceschopnosti ¢eskych firem v oblasti
exportu. Stat navic pro takovou podporu nemusi
vynakladat zadné dodatecné prostiedky a naopak
z aplikace jiz vzniklych ndpadd bude tézit nejen
ekonomika, ale i vefejné rozpocty.

Do této chvile byly osloveny tyto spole¢nosti, které
by se rady do projektu zapojily. Je samoziejmé
mozné, ze se nam ozvou exportéfi v danych
oblastech sami od sebe. V takovém pfipadé je
mozné kontaktovat TA CR nebo pfimo EGAP.

Spolecnost Vybrany projekt

SPUR a.s., Zlin Filtry do ¢istiren
odpadnich vod

CRYTUR, spol. s r.o.
CONTEG, spol.sr.o
Pure Bohemia, s.r.o.

Detek¢ni jednotky

Datové rozvadéce

Cisténi vzacnych kova
Vyroba bioCNG
a biometanu

Ceska hlava, s.r.o.

Lesikar, a.s. Snimac otacek

Martina Houdkova
Technologicka agentura CR
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O]s] SE ZA VAS POSTAVI?

IR AW nejvétsi zastupce viech podnikateld.

CO JE V NASICH SILACH?

PROSAZUJEME zajmy vSech podnikatelt u statni spravy
a samospravy, poskytujeme pravni servis a aktivné se podi-
lime na tvorbé podnikatelské legislativy.

JAKVAM ULEHCIME PODNIKANI?

POMAHAME s exportni dokumentaci, poradame praktické
seminare, podnikatelské mise do zahranici, podilime se na
zvySovani vasi profesni kvalifikace, posilujeme vasi pozici
na trhu prace.

KDE VAS VSUDE JISTIME?

PUSOBIME prostiednictvim Siroké sité kontaktnich mist po
celé Ceské republice a usnadiiujeme vam vstup na zahranicni
trhy po celém svété.

TO VSECHNO PODNIKAME?

kvalitni podnikatelské prostredi pro vas rozvoj.

MENIME VIZE
— VE SKUTECNOST

www.komora.cz




/;’ Podporujeme ty nejlepsi.
EGAP Ve sportu i v exportu.

Biatlonisté Gabriela Soukalova, Veronika Vitkova, Michal Slesingr
a Ondrej Moravec na stupnich vitez(l za 1. misto v zavodé smisenych Stafet.
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