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Uvodni slovo

Vazeni pratelé ¢eského exportu.

>

blizi se konec roku spojeny

s pifjemnou atmosférou Vanoc,
s bilancovanim toho, co se
podafilo a co mohlo byt lepsi.
A fada z nas si touto dobou
dava také pfedsevzeti pro rok
nasledujici. Tak se ija pokusim
piispét svoji troskou do mlyna.

Bilancovani roku 2014. Vite

stejné jako ja, ze pohled na prave

koncici rok nenf za EGAP uplné
radostny. Cekali jsme relativné klidny rok, s nové nastavenymi
pravidly a podminkami, které jsme s Vami, bankami a exportéry,
pfipravovali v priabéhu predeslého roku. Uz v pulce ledna ale bylo
jasné, ze poklidny rok to nebude — policejni zasah kvali starsim
obchodnim piipadim se nedotkl jen samotného EGAP, ale obecne

vrhl ne uplné dobré svétlo na celou statni podporu exportu.

Nasledovalo vyhroceni situace na Ukrajing, zastaveni pojist'ovani
do této zeme. Ocekavané obchodni pfipady za 10 az 14 miliard
korun tak skutecné nebylo mozné uzaviit. Nasledné komplikace

s obchodovanim s Ruskem, v 1été schvalené sankce EU vuci
Rusku, propad rublu a obecné $patny vyvoj ruské ekonomiky —

to jsou fakta, ktera logicky ovlivnila v{voz i uz realizované pifpady
v Ruské federaci. Podpora exportu ale neni cilena jen na Ukrajinu
a Rusko — jenze z ostatnich svétadila také moc pozitivnich zprav
nepfislo — problémy Argentiny, velmi komplikovana situace na
Blizkém Vychodg, aktivity Islamského statu, zpomaleni projektt

v zapadoafrickych zemich.

Pres vSechny tyto problémy se ale podatilo pojistit export za
zhruba 50 miliard korun. Situace na Ukrajin¢ a v Rusku vedla

k ¢astecnému piesmérovani ceského exportu — predevsim na
projekty do Béloruska a Azerbajdzéanu. U obou téchto zemi navic
plati zajem zajist'ovatelt z Londyna. Diky zajistnym smlouvam
tak snizuje EGAP riziko ceského statu. Uz asi vite, Ze napiiklad

v piipadé Béloruska dozajistili Lloyd’s obchodni pfipad poprvé
po Sesti letech — prave v Londyné se podafilo EGAP ziskat silnou
mezinarodn{ reputaci a tato spoluprace bude zcela jist¢ pokracovat.
O dobré mezinarodni pozici EGAP sveéddi i spoluprace s dalsimi
uvérovymi pojist'ovnami — loni uzaviena smlouva s americkou
EXIM Bank piinesla uz né¢kolik spole¢nych obchodnich piipadu,
kdy ceské firmy v pozici subdodavatele vyvezli své zbozi do
Uruguaye, Ciny, Brazlie ¢i do Izraele. Podobné vysledky by

mély nést také nove uzaviené dohody s korejskou K-sure nebo
izraelskou ASHRA. Cilem EGAP je v tomto pifpad¢é pomoci
¢eskym firmam dostat se v roli subdodavatelt k zakazkam

Korejct nebo Izraelcu ve tretich zemich.

V leto$nim roce stoupla také podpora exportért z fad malych

a stfednich podnikd. Uz loni jsme zacali organizovat seminafe

o nasich sluzbach prave pro tento segment vyvozci. Jen letos
videlo prezentaci s ,,panem Kladivkem* vice nez 1500 podnikateld.
A nové smlouvy prave s malymi podniky zaéinaji piibyvat.

A co rok 2015? Ten mozna nejlépe vystihuje nase PF 2015. Vasim
partneram v zahranici pteje EGAP co nejvice ¢eskych aut, letadel,
turbin, tramvaji, trolejbust, autobust, lokomotiv, elektraren,
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Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdlni reditel EGAP




Risk Management
EGAP

aneb riskari nejsou suchari!

Katastrofické udalosti nas doprovazeji, co
svét svétem stoji a ulohou risk managementu
je byt o krok napied a predejit tak moznym
negativnim dopadlim. Ve své podstaté

tak pomahaji i nasim exportériim, protoze
odhaluji i mezery (rizika), které nemaji
dostatecné osetiena.

Pfi tom vSem musi chranit nebo minimalné
zmirnit rizika, ktera na sebe EGAP bere.
Soucasné musi respektovat skutec¢nost, Zze na
c¢innost EGAP se kromé Zakona ¢. 277/2009
Sb. a Vyhlasky ¢. 434/2009 Sb. vztahuji

i dalSi pravni predpisy a dohody. Zejména
Zakon €. 58/1995 Sb., Konsenzus OECD,
nafizeni Evropského parlamentu a rady
(EU) €. 1233/2011, o uplatnovani nékterych
pravidel v oblasti statem podporovanych
vyvoznich uvérl a o zruseni rozhodnuti Rady
2011/76/ES a 2001/77/ES, a smérnice Rady
98/29/ES ze dne 7. kvétna 1998 o harmonizaci
hlavnich podminek tykajicich se pojistovani
vyvoznich uvéra pro transakce se
strednédobym a dlouhodobym pojisténim.

Ai pfesto JSOU NORMALNI :)

Pavel Mo3na, Jifina Rovna, Ladislav Reznicek




Ing. Ladislav Reznitek

- ¢len predstavenstva EGAP
a naméstek generélniho feditele useku

Ing. Silvie Goldscheiderova
- feditelka odboru fizeni rizik,
Ing. Jifina Rovna

- feditelka odboru hodnoceni
pojistnych rizik

Ing. Pavel Mosna

- feditel odboru monitoringu
a inspekce fizeni rizik

Jak se dnes mate?
Vsichni: Dobfre :)

Jak dlouho pracujete v oblasti fizeni
rizik?

SG: Ja pracuji v oblasti fizeni rizik od roku 1994,
z toho prvnich 10 let v bankovnim dohledu v CNB.

LR: S piestavkami od roku 1991. Nejprve

v CNB pravé na risk managementu. Poté jsem
pracoval v Konsolida¢ni bance a mél jsem pod
sebou obchodni Usek. Nasledné jsem

v jedné privatni financni skupiné pracoval

na investi¢nich projektech.... no a pak uz
nasledoval risk management v EGAP. Tahle
provazanost zkusenosti z obchodu i risku je
uzite¢na, ¢lovék pak mluvi z vlastni zkuSenosti.

JR: Od roku 2007, kdy utvar posuzovani rizik
v EGAP vznikal.

PM: Ja od roku 2010, do té doby jsem byl
na,druhé strané” tj. na strané generovani
a strukturovani transakci mezinarodniho

financovani.

Ja vas znam vsSechny jako , kova-
né riskare“ a vibec si vas nedokazu
pfedstavit na obchodu.... Co vas pri-
vedlo k risk managementu?

SG: Sice jsem pracovalal0 let,v Gvérech”, ale
blizsi je mi fizeni rizik. Vétsinou kdyz je nékdo cisté
obchodnik, pak neskon¢i na risku, a naopak —

z ¢istého riskare asi obchodnik nikdy nebude...

JR: Mné se to podafilo. J4 jsem pracovala dlouhou
dobu v obchodnim Useku a pak jsem
v roce 2007 presla do utvaru risku.

LR: Souhlasim, kdyZ je nékdo jen obchodnik

a vlbec si nepfipousti rizika, déla na profitu firmy
a obcas je mu vice naslouchano (nez riskafi), pak
to casto vede k problémUm firmy. Obchodnik,
ktery neprosel riskem a nema v sobé tu zabranu,
tak se mUze dostat do prdsvihu...vrhd se do
néceho, co dost pravdépodobné dopadne Spatné.
Pfinést obchod, vybudovat portfolio, to viechno
je v poradku. Pofad ale musi mit na paméti, ze
pfijima néjaké riziko. IdedlIni je, kdyz obchodnik
zvazuje rizika, ptd se na né a umi fici: takhle to
nejde, to ndm risk nevezme. Idealni pak je, kdyz
obchodnik i klient maji povédomi, co je pro risk
pfijatelné a co uz ne.

Vsichni shodné: Poslednich cca 12 mésicl uz je
to lepsi.... Drive se stavalo castéji, Ze k posouzeni
byly predkladany pripady, které nemély dobre
navrzenou strukturu a u kterych byla na prvni
pohled zfejma vyznamna rizika. Dnes uz takové
pfipady banky do EGAP ,nenosi”. Dlvodem muze
byt to, Ze se banky poucily z nékterych Spatné
probihajicich pfipadl a nechtéji délat véci, které
se nepovedou. S projektovym financovanim bez
prikazné zajisténého odbytu uz nechodi.

Jste zkuSenymi risk manaZzery... kdyz
porovnate zkuSenosti z predchozich
zameéstnani a risk management ve
statni exportni pojiSt'ovne, v cem jsou
nejvetsi rozdily?

LR: KdyZ to srovnam, CNB byla hodné
konzervativni, pravidla byla velmi pfisna,
investovalo se pouze do prvotridnich portfolii...
risk apetit v CNB je velmi nizky. U privatni firmy
byl rizikovy apetit vyssi, ale rozhodné se zvazovala
viechna rizika. Ja si nemyslim, ze EGAP je vyrazné
jiny. Médme podporovat export a zaroven se starat
o navratnost rizikovych uvérd. Jsme z definice
vystaveni jinym rizikim - zejména rizikim
koncentrace, tedy jak fikdme, rizikovy profil je
jiny. Portfolio je rizikovéjsi, s delSim ¢asovym
horizontem a je sméfovéno do jinych teritorii nez
u standardni banky ¢i pojistovny. Ale to souvisi

s podstatou EGAP. | kdyz rizikovy profil je jiny,
metody fizeni rizik jsou velmi podobné.

SG: Kdyz porovnam pfistupy bank a pojistoven,
véetné EGAP, k risk managementu, tak jsou
pfistupy pojistoven nyni srovnatelné s pfistupem
bank cca pred 10 lety. U EGAP je dalsi rozdil proti
pojistovnam v tom, Ze pfijima jina rizika.



Na jaka rizika byste doporucili nasim
klientim, aby se vice soustredili?

SG: Napfiklad u produktu,B” (pozn.: Pojisténi
kratkodobého vyvozniho dodavatelského
uvéru) by se mél klient dozvédét od
obchodnika, co po ném budeme chtit a co
budeme posuzovat. U produktu,D” (pozn.:
Pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru) by
tuto informaci méla védét banka a pro klienta
vie potiebné zajistit. Problém je, ze nékteré
banky pristupuji k pfipadtm pojisténym

EGAP jinak, nez k pfipadim, které pojisténé
EGAP nejsou, a to z divodu, Ze maji tzv.
,zaegapovano” (rozciluje se). S timto pfistupem
pak jdou ruku v ruce napftiklad hire nastavené
zajistné instrumenty. Kdyz banky nemaiji svoji
expozici pojisténou EGAP, pak se vice zajimaji
o to, aby mély dostate¢né a vymahatelné
zajisténi (budovy, stroje...), ale jakmile maji
pojisténi EGAP, tak je zajisténi expozice

zajima méné a jejich pozornost je pak vice
soustfedéna na formalni spInéni podminek
pojisténi. Je tady rozdil v pfistupu u zajisténi
expozic, kde klient /banka pIné nese riziko,

a pojisténych expozic, kde riziko nese EGAP.

V disledku toho je pak vymahatelnost zajisténi
v pfipadé vzniku pojistné udalosti pro EGAP
nizsi.

LR: Z mého pohledu je to i kurzové riziko,
které hrozi. Ale pokud jsou kontrakty

dlouhodobé a navic v méné, kterad neni
bézné obchodovatelng, tak neexistuje tak
dlouhodobé zajisténi. Rusko na 12 let nam
nikdo neudéla. Proto popis oSetfeni tohoto
rizika by mél byt soucasti popisu obchodniho
pfipadu.

JR: Banky jako nasi klienti by se mély vice
vénovat osetieni performacniho rizika vyvozce
a peclivé posuzovat kvalitu a vyvazenost
smlouvy o vyvozu.V pfipadé potieby by mély

i navrhovat upravy formulaci smlouvy o vyvozu.
Toto neni parketa EGAP, ale praxe ukazuje, ze
Spatné postavena smlouva o vyvozu muze
zpusobit problémy dluznikovi a financovanému
projektu jako takovému... nasledné pak

i véfiteli v podobé nesplaceni uvéru.

LR: Souhlasim. A pokud neni dobte
formulovana smlouva o vyvozu, pak bychom
se méli priklonit na stranu dluznika, protoze
ten ndm splaci. Zaroven ale dost dobfe
nemuzeme jit proti exportérovi, protoze to
vyplyva z naseho zaméfeni. Je tedy nezbytné
mit dobrou smlouvu o vyvozu.V tom by ndm
mohly banky pomoci. Navic se za exportéry
vydavaji zaruky.

PM: Ja si myslim, ze vie zacina s identifikova-
nim zdroje splaceni uvéru. A identifikovanim
téch rizik, které to splaceni mohou ohrozit.

A ty uz zminili vSichni pfede mnou.

Pavel Mosna a Ladislav Sabé - autofi loriského , Zlepsovaku roku”
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Jifina Rovna vénuje sv(j volny cas cestovani

Podle jakého ,klice“ se rozhodujete,
které obchodni pripady budou
zajist’'ovany na komercnim trhu?

Vsichni: Rozhodujeme se podle velikosti
obchodniho pfipadu, teritoria, kam vyvoz
sméfuje a pfipadné jesté podle vyse ¢eského
podilu na hodnoté kontraktu. - kdyz je ¢esky
podil maly, Ize s Uspéchem vyuzit komeréni
zajisténi na pokryti zbyvajici ¢asti. Dozajisténim
na komerénim trhu snizujeme koncentracni
rizika — velké expozice jsou ¢astecné prevedeny
na zajistitele, EGAP se snizuje riziko, uvolfuji se
limity pro dalsi obchod a zvy3Suje se podpora
exportu. Vysledkem je nizsi narok na kapital

a na fondy pojistovny. Co vsak dnes nelze na
komercnim trhu zajistovat jsou Rusko (pozn.:
kvUli sankcim) a Ukrajina.

Co povazujete v fizeni rizik za

e v

Vsichni: ZkusSenosti a zdravy rozum, dostatek
kvalitnich informaci, dlivéryhodné podklady.
(to byly tak rychlé odpovédi, Ze jsem
nepostrehla, kdo co fekl :)

Jaka byvaji askali analyz velkych
projekta?

Vsichni: Pochopit strukturu obchodniho
pfipadu .... role jednotlivych subjektd.... jasny
zdroj splaceni .... a dusledky pro EGAP, kdyz se
projekt nepodaii...

A ted’ z jiného soudku... jak travite
volny €as... co je pro vas relax?

LR: Relax je pro mé vzdy, kdyz u sebe nemam
mobilni telefon ani jinou elektronickou hracku.

Pak je mi Uplné jedno, kde to je.

JR: Svuj volny ¢as vénuji pohybu v pfirodé -
jsou to prochézky, rekreacni sport a zahrada.
Také s manzelem radi cestujeme, a proto
obcas podnikame i delSi poznavaci vypravy
»za hranice vSednich dni”.

PM: Relax je bohuzel zfidka. Ale kdyz uz ma
byt, tak potom vezmu kolo a jedu vycistit plice
i hlavu nékam do pfirody.

Je rozdil mezi riskafem v podani
zeny a muze?

PM: Chlap jde hloubéji do ekonomické
podstaty a Zeny jsou zase precizngjsi.

JR: JA mam v tymu i peclivé muze se smyslem
pro detail - coz je spiSe zenska vlastnost.

SG: Zélezi, jaky ,geneticky koktejl” ma clovék
v sobé. Zeny napfiklad dokézou dotdhnout
nudnéjsi véci do konce, coz muzi vétsinou
neradi resi.

PM: Chlap dokaze vice proniknout do transakce
a nema problém vycestovat k dluznikovi....
Zeny jsou efektivnéjsi a lepsi na procesy.

SG: To bych nefekla, jsou i precizni chlapi, ale
Zeny dotahuji ty nudné véci. Zeny mozna huie
prezentuji, ale to neznamena, Ze problematice
nerozumi, pouze jinak pfifazuji vahy.

LR: sméje se ?)
JR: Proto je prima, Ze tymy mame namichané. :)

Lucie Bauerovd
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EGAP navysil teritorialni limity

Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost od
fijna zvysila teritorialni limity pro pojisténi exportu

do Béloruska, Azerbajdzanu a Kazachstanu.

Generalni feditel EGAP Jan Prochézka to oznamil na
Mezindrodnim strojirenském veletrhu na konferenci
Financovani exportu mimo zemé EU. EGAP tak reagoval
na vypadek exportu na Ukrajinu a na utlumeni vyvozu
do Ruska v souvislosti se sankcemi EU v(i¢i Rusku.

K tomuto kroku jsme pristoupili na zdkladé avizovanych
obchodnich pfipadd. Obchodni usek nyni eviduje zvyseny
zdjem predevsim o Bélorusko a Azerbdjdzdn a neni
tajemstvim, Ze v pfipadé téchto dvou zemi byly limity
vycerpdny z vice nez 80 %,” vysvétlil Jan Prochézka.

Pro Bélorusko je tak od fijna volny limit pro pojisténi
novych obchodnich pfipadd 7,8 mld. korun. Rozjednany
je napt. export lokomotiv, dodavky pro stavbu

metra a nékolik zakazek z oblasti energetiky. Témér

15,5 mld. korun nyni &ini volny limit pro Azerbajdzan.
Podle obchodniho naméstka EGAP Marka Dlouhého

se mohou ceské firmy uplatnit hlavné ve velkych
infrastrukturalnich projektech. ,Avizované mdme nové
obchodni pripady pro modernizaci a vystavbu Zeleznice,
vystavbu silnic, doddvky turbin pro vodni elektrdrny

a takeé by se ceské firmy mohly podilet na vystavbé objektii
umélého ostrova,” doplhuje budouci mozné aktivity

v Azerbajdzanu Marek Dlouhy.

Rostouci zdjem o nové obchody stoji také za zvysenim
limitu pro Kazachstan. Tam je nyni volna kapacita

vice nez 20 miliard korun. Cesi by tam mohli budovat
energetické centrum, dodat zafizeni pro uhelny dl

a rostouci zdjem je zde o komponenty pro montaz vozu
Skoda Auto.

Zvyseni limitd ocenili na konferenci exportéfii zastupci
bank poskytujicich exportni financovani. ,Navyseni
limitii na Azerbdjdzdn a B8lorusko kopiruje aktudini
obchodni prileZitosti ceskych exportérd. Jsme pripraveni do
téchto teritorii ddle nabizet exportni financovdni,” doplnila
Jana Sev¢ikova z CSOB.

EGAP pro pojistovani v Bélorusku a Azerbajdzanu
vyuZzije i tzv. zajistny program - tedy dozajisténi
nékterych obchodnich pfipadud v téchto zemich

u zajistiteld v Londyné, kde uz EGAP nékteré obchodni
ptipady dozajistil. Za posledni 2 roky $lo o objem téméf
15 mld. korun (jde tedy o sniZeni rizika pro Cesky stat

a dozajisténa Castka se nepocita do teritoridlniho limitu).

Pokud bude nutné podle indikaci od exportért

zvysit limity i v nékterych dal3ich zemich, je EGAP
pfipraven o tom jednat s dozor¢i radou a s akcionafi.
Pripadné Upravy ale nesmi byt v rozporu s fizenim
rizik EGAP, které reguluje ve viech pojistovnach Ceska
narodni banka.V soucasné dobé viak neni Zzadny

z limitG vycerpan do 100 % a EGAP ma tak kapacitu na
pojistovani novych obchodnich pfipadu.

Podle indikaci od exportér(i jednaji vyvozci intenzivné
0 moznostech vyvozu do zemi Latinské Ameriky
(Brazilie, Peru, Chile, Mexiko), asijskych zemi (pfedevsim
Indie, Cina, Vietnam, Bangladés, Pakistan), zemi byvalé
Jugoslavie a nékterych africkych zemi (Ghana, Egypt,
Etiopie). Ve vsech téchto zemich ma momentalné EGAP
volnou kapacitu v rdmci teritoridlnich limitG. A kvalitni
obchodni pripady je tak pfipraven pojistit.

Hana Hikelovad
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Dodavky pro vodni elektrarny
Vystavba administrativni budovy
Dodavky pro energetiku - Minskenergo
Rekonstrukce energobloku

Dodavky pro stavbu metra

DalSi modernizace jednotky
hydrokrekingu

® Dodavky lokomotiv

Zacatkem fijna 2014 navstivili EGAP upisovatelé rizik
komer¢niho zajistného trhu Lloyd’s s cilem sezndmeni
se s vnitfnimi procesy: poskytovani pojisténi, hodnoceni
rizik, monitoring transakci a vymahani pohledavek.
Zajem zéastupcu nejvétsich svétovych zajistovacich
skupin byl vysledkem prohloubeni dlouhodobé
spoluprace EGAP a komer¢niho zajistného trhu

v Londyné, na kterém EGAP jiz zajistil fadu pojistnych
smluv do vice rizikovych teritorii.

Nasledné se uskutecnila pracovni cesta zastupct
EGAP a upisovatel( rizik komercniho zajistného

trhu Lloyd’s do Minsku v Bélorusku. Pracovni cesta

se konala ve dnech 7.-9.fijna 2014 primarné za
ucelem podrobnéjsiho seznameni upisovatell

rizik londynského trhu Lloyd'’s celkovou aktudlni
ekonomickou situaci v Bélorusku, s procesem
poskytovani statnich garanci, a dale pak s bankovnim
systémem a jeho hlavnim ¢lankem — JSC Belarusbank.
Cilem zminéné navstévy bylo rozsifeni moznosti pro
zvyseni spoluticasti a objemu spoluprace s komerénimi
zajistiteli na projektech realizovanych ¢eskymi vyvozci
v Bélorusku. V ramci navstév byly rovnéz ziskany
potiebné informace pro pojistovani EGAP v Bélorusku.

|
= = ~ (:*
Azerbajdzan I-
Dodavky pro dostavbu silnice
Vystavba dalSiho dopravniho Gseku

Dodavka turbin pro vodni elektrarny
Vystavba objekt(l umélého ostrova

DalSi zakazka pro modernizaci
a vystavbu Zeleznice

a Belorusko

Béhem ndvstévy byly navstiveny i dalsi instituce:

« Centralni banka Béloruska (naméstek predsedy
predstavenstva)

« JSC Belarusbank (pfedseda predstavenstva)

« Ministerstvo financi (haméstek ministra)

« Ministerstvo ekonomiky (naméstek ministra)

Po jednanich v Minsku byla v listopadu uskute¢néna
naslednd pracovni cesta zastupct EGAP do Londyna,
béhem které byli osloveni i dalsi upisovatelé, ktefi by
mohli mit zajem zajistit projekty v Bélorusku.

Vysledkem obou pracovnich cest je jiz redlny zajem
upisovateld komer¢niho trhu o zajisténi rizika JSC
Belarusbank v fadech miliard korun. Zajisténi rizika

JSC Belarusbank by mélo umoznit ¢eskym vyvozciim
zvysit kapacitu vyvozu do Béloruska a dokondit tak
fadu rozpracovanych projektd, které by jinak nemusely
byt z dGvodu limit( EGAP uskutec¢nény. Podepsani
dohodnutych zajistnych smluv tykajicich se rizika JSC
Belarusbank se predpoklada do konce roku 2014.

Alexandr Michaylov



Novinky ze svétovych uvérovych pojist’oven

EULER HERMES

noawledge sErving your SUCCELS

Euler Hermes - svétovy leader v pojistovani

uvérl dokoncil svlij reorganizacni proces slou¢enim své
francouzské a némecké pojistovny a jejich zaclenénim

do belgické pojistovny Euler Hermes SA. Tato operace

byla zavrSenim delsiho procesu slu¢ovani fady dcefinych
spolecnosti této pojistovaci skupiny. Euler Hermes SA
zahrnuje nyni pobocky v 18 zemich (veéetné CR) a pojistovny
v dalSich osmi zemich. Jednim z dulezZitych aspekti stojicich
za touto rozsahlou reorganizaci skupiny je fadna pfiprava na
nové regulatorni pozadavky Solvency-2.

The lsirael Farelgn Trade

EGAP bude spolupracovat s izraelskou
uvérovou pojist’ovnou ASHRA

EGAP podepsal v Izraeli dohodu o vzajemném zajistovani
s tvérovou pojistovnou ASHRA. Jejim cilem je to, aby

bylo mozné sdilet rizika vyplyvajici z vyvoznich kontrakt(
narodnich vyvozcu do tretich zemi. ,Prakticky se uplatni

v pfipadech, kdy je cesky nebo izraelsky vyvozce hlavnim
dodavatelem vyvozniho projektu a vyuzivd k jeho realizaci
subdoddvek vyvozcu z druhé zemé. Pokud izraelskd spolecnost
ziskd projekt a prizve Ceské subdodavatele, EGAP pojisti prdvé
rozsah &eskych doddvek. A naopak,” dodal k nové smlouvé
generalni feditel EGAP Jan Prochazka. Podle jeho slov

se predstavitelé ASHRA na spole¢ném jednani zajimali
predevsim o projekty vystavby nemocnic a poliklinik

v Gabunu a Ghané a zajem projevili také o ucast na
projektech v Bélorusku, predevsim v oblasti zemédélstvi.

exim

BANE

Mad’arska EXIM roziifila sv(j
rdmec pro spolupraci s ¢inskou EXIM
bankou - ¢inska banka poskytla uvér
300 mil. USD na podporu ¢inskych
investort v Madarsku (EXIM bude
financovat spole¢né podniky v Madarsku)
i na podporu madarskych vyvoz( do Ciny.

Bxroey INSURANCE

Vyznamne obchody ECAs

Jihovychodni Asie a Australie vedly tabulku obchodni
aktivity mezi ECAs, ropa a plyn i nadéle vykazuji nejvétsi
pocet obchodnich pripadl za sektor.

Predbézné vysledky z Newsletteru Trade Finance

ECA pro prvni pololeti roku 2014 ukazuji, ze v obdobi
sledovanych Sesti mésicli objem tvérd podporenych
ECAs spadl pod 100 miliard dolart oproti vysledkdim za
stejné obdobi v roce 2013.

Jihovychodni Asie a Austrélie a Ocednie zGstavaji regiony
s nejvyssim poctem poskytnutych Gvérd, stejné jako
tomu bylo v roce 2013. Naproti tomu zemé Stfedniho
vychodu a severni Afriky (tzv. MENA) klesly zpét na Ctvrté
misto mezi nejaktivnéjsimi regiony v oblasti poskytovani

coface

Vstup COFACE na burzu byl velmi Gspésny -
mateiska spole¢nost NATIXIS umistila na burzu 51 % akcii
COFACE. Zajem francouzskych i zahrani¢nich investor( byl
enormni a vynes| cca 830 mil. EUR. Tato operace je prvnim
krokem procesu, ktery ma skoncit prodejem vsech akcii

v drzeni NATIXIS.

berneunionim

Sekretariat Bernské unie ma nového
Generalniho tajemnika

Kay Preugschat, némecky odbornik na
problematiku exportniho pojistovani
bankovnictvi, pfisel z pozice zéstupce
globdlniho feditele pro strukturované
a exportni financovani v UCB.

Drive pracoval v seniornich vedoucich
funkcich némecké ECA Euler-Hermes
a jesté drive v nékolika némeckych bankach.
Pracoval rovnéz v australské exportni agenture EFIC.

US EXIM hodnoti Gspésny
financéni rok 2014.

Hlavnim poslanim US EXIM je vytvaret
nova pracovni mista prostrednictvim
podpory exportu a vyplhovani mezer
na soukromych finan¢nich trzich

v oblasti trade finance” Toto poslani bylo velmi dobre
naplfiovano; banka podpofila svym garanénim krytim
v objemu 20,5 mld. USD vytvoreni 164 000 pracovnich mist.

Cinnost banky je stéle vice orientovana na podporu malého
a stfedniho podnikani — z cca 3 700 transakci se 3 400 tykalo
podpory MSP. Pokud jde o uvedeny finan¢ni objem, cca
¢tvrtina pfipadla na MSP. Svymi garancemi banka podpofila
americky export v objemu 27,5 mld. USD.

v 1. polovine roku 2014

pljcek v prvni poloviné roku 2014 ve srovnani s druhym
nejproduktivnéjsim regionem v predeslém obdobi.

Stfedni a Latinska Amerika udrzely silnou poptavku
a posunuly se v priizkumu o jedno misto na druhou
pricku.

Poptavka po uvérech v ropném primyslu a v oblasti
dodavek plynu zlstava silna a stejné jako v prvni
poloviné roku 2013 je i nyni nejsilnéjsim sektorem

v tomto prizkumu. Poptavka v lodni dopravé predstihla
leteckou dopravu o dvé pficky a vzhledem k prohlaseni
Airbusu z konce zéfi, Zze dodavky budou v pfistich

20 letech navyseny o 10 %, se pozadavky na poskytovani

uvéru v této oblasti pravdépodobné zvysi.



Obchodni aktivita
v prvni poloviné roku 2014
podle sektoru (v %)

Obchodni aktivita
v prvni poloviné roku 2014
podle regiond (v %)

@ Ropa a Plyn 16,7 @ sdruzeni naroddl jihovychodni Asie (ASEAN).......... 25,6
® Lodni doprava 14,8 @ Stiedni a Latinskd AMeriKa ......o.ooeeeeseeeesnserssneen 13,7

Letecky pramysl| 13,9 Evropa 12,5
@ Obnovitelné zdroje 13,9 @ Stiedni vychod a Severni Affika ... 6,5
@ Zpracovatelsky Pramysl..........mmmssmsssnns 12,0 @ severni Amerika 71
@ Vyroba elekttiny 1,1 @ Severni Asie 7.1
® Telekomunikace 7.4 ® Rusko a SNS 8,9
@ Silnice a zeleznice 6,5 @ Jizni Asie 11,9
® Zemédélstvi 3,7 @ Subsaharska Afrika 6,5

kumu Trade Finance v obdobi od 1. ledna 2014 do 30. cervna 2014.
rese www.tradefinancemagazine.com/ecanewsletter

Hodnota obchodu

Metodologie: idaje vycha
Kompletni data jsou k dit
Prehled 20 nejveétsSich transakci
j Sektor

(mil. usD)
Roy Hill iron ore project Kovy/dulIni primysl Australie NEXI, JBIC, Kexim, 7 200
US Ex-Im, K-sure

Oyu Tolgoi copper mine Kovy/dulIni pramysl Mongolsko EFIC 6000
Freeport LNG Developement Ropa a plyn USA NEXI, JBIC 3900
Zhejiang Geely Holdings Group Zpracovatelsky pramysl  Cina China Ex-Im 3230
Donggi Senoro liquefied natural gas (LNG) Ropa a plyn Indonésie NEXI, JBIC, Kexim 2800
plant
Kenya Airways Letecky primysl Kena US Ex-Im 1900
ABG Shipyard Lodni doprava Indie I-Eximbank 1870
Turkmengaz Ropa a plyn Turkmenistdan  Kexim 1800
Turkmenistan’s State Bank of Foreign Ropa a plyn Turkmenistan ~ Kexim 1800
Econnomic Affairs

‘ Peter Dohle Shiiffahrts-KG and Bernard Lodni doprava Némecko China Ex-Im 1200
Schulte
Sarulla geothermal power project tranche 1 Obnovitelné zdroje Indonésie JBIC 1170
Sarulla geothermal power project tranche 2~ Obnovitelné zdroje Indonésie JBIC 1170
Royal Caribbean Lodni doprava USA Euler Hermes 860
Lake Turkana wind farm project in Kenya Obnovitelné zdroje Kena EKF 854
Star Cruises: tranche 1 Lodni doprava Hong Kong Euler Hermes 833
Star Cruises: tranche 2 Lodni doprava Hong Kong Euler Hermes 816
Bumi Armada bridge facility Ropa a plyn Malajsie Mexim 750
Turkmenistan’s State Bank of Foreign Ropa a plyn Turkmenistdan  JBIC 700
Econnomic Affairs
Indian oil Ropa a plyn Indie EDC 650
Power and energy projects Vyroba elekttiny Indonésie ASEI 600



Bernska unie
a sankce vuci Rusku

Vyro¢ni osmdesaté zasedani Bernské unie bylo
nepfiznivé poznamendano zménou mista konani.
Usporadani prvniho spole¢ného zasedani Bernské
unie a jejiho Prazského klubu nabidla v lofském roce
ruskd exportni pojistovna EXIAR v Moskvé. S ohledem
na vyvoj situace v letoSnim roce mezi Ruskem

a Ukrajinou a na sank¢ni rezim, ktery vyspélé zemé na
Rusko uplatnily, viak sekretariat Bernské unie v obavé
ohledné ucasti na zasedani prelozil zasedani do sidla
v Londyné.

Zasedani se zUcastnilo celkem 76 soukromych

a vefejnych pojistoven — ¢lent Bernské unie a jejiho
Prazského klubu, ktefi dohromady pojistuji 11 %
svétového obchodu. Za 1. pololeti 2014 pojistili clenové
BU 50 mld. USD investi¢nich avérd, 74 mld. USD stiedné
a dlouhodobych exportnich uvérd a poskytli limity
kratkodobého pojisténi v objemu za 1,64 biliont USD.

Hlavnimi body programu bylo posouzeni sou¢asnych
obchodnich trendl v exportnim pojistovani, aktudlni
informace ¢lenli o novych pojistovacich produktech
¢i organizacnich zméndch v pojistovnach, tradi¢nim
bodem téchto jednéni je rovnéz vyména informaci

i zkuSenosti s feSenim pojistnych udalosti a vymahani
pohledavek.

Vyznamnym bodem spole¢ného programu byla
diskuse velmi citlivé tématiky - sank¢ni rezim vici

Rusku s ohledem na jeho aktivity na Ukrajiné. Konkrétni
diskuse probéhla jednak pfimo v ramci investi¢niho
vyboru a rovnéz jako separatni diskuse v rdmci vyboru
pro stfedné a dlouhodobé pojisténi.

V vodni prezentaci bylo konstatovéno, Ze soucasny
konflikt na Ukrajiné s aktivnim zapojenim Ruska ziejmé
nebude kratkodobou zalezitosti. Je tfeba pocitat s tim,
ze sank¢ni rezim potrva delsi dobu, nebude-li jesté
zesilen. Prezident Putin ma velkou domaci podporu

a je evidentné odhodlan ve své dosavadni politice
pokracovat i za cenu ekonomickych ztrat (odliv kapitalu

do zahranidi, rostouci inflace, vyrazné oslabuijici rubl).
V tomto kontextu roste nebezpeci prohlubujicich se
potizi velkych strategickych spole¢nosti. Sankce maiji
také své politické dopady, zejména mezi osobami

v nejblizsim okoli prezidenta Putina.

Soucasné probéhla téz panelova diskuse (US EXIM,
Euler Hermes, UK Export Finance a soukroma AlG)
v niz byly prezentovany mirné rozdilné sankéni rezimy
EU a USA - oba klicové sankéni rezimy se lisi pouze
v detailech nékterych seznamu. Zastupci némecké
a britské ECA potvrdili, Ze vedle samoziejmého
uplathovani sankéniho rezimu EU respektuji rovnéz
sankce USA (sankéni seznam OFAC). Kontroluji, zda
banky tento rezim dodrzuji. Euler Hermes z dGvodu
zvysené kontroly zpfisnila proces schvalovani
obchodnich pripadd.

V prezentaci i diskusich se potvrdila skute¢nost, Ze po
nékolika malo mésicich se sankce jiz pomérné ucinné
projevuji a pusobi velmi neptiznivé zejména na rusky
finan¢ni sektor. Banky zvyklé na bezproblémové
financovani na mezinarodnich trzich si nyni musi
obstaravat své zdroje v ramci Ruska, zejména od
centralni banky. Situace jiz tvrdé dopada na pozici
rublu. Sankce se postupné piimo, ¢i zprostfedkované
dotykaji téz velkych pramyslovych podnikd. Celkova
situace v Rusku se promita do klesajiciho zajmu ruskych
firem o dovozy. To je zpUsobeno jednak obavou

z nemoznosti splacet nové uvéry do zahranici, jednak
téZ vyzvami ruské vlddy omezovat dovozy a nahrazovat
je vlastnimi ruskymi subdodavkami.

EGAP je v sou¢asnosti ¢lenem Ridiciho vyboru BU

a prihlasil se k uspofadani zasedani pracovni skupiny
expertd BU pro malé a stredni podniky v pfistim roce.
Po organizaci 20. vyro¢niho zasedani Prazského klubu
BU v Praze to bude dalsi vyznamny pfispévek EGAP

k jeho ¢innosti v ramci BU.

Miroslav Somol
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EGAP podporuje soutéz pro ceské exportni firmy
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Startuje

HSBC International Business
Awards

V listopadu vyhlasila banka HSBC prvni
ro¢nik soutéze HSBC International
Business Awards. Jejim cilem je aktivné
a dlouhodobé podporovat ¢eské
exportéry a jejich schopnost etablovat
se na zahranic¢nich trzich. Tento projekt
navazuje na tradici soutéze HSBC Grant,
kterou banka poradala v minulych péti
letech a které byl EGAP také partnerem.
| letos se kromé EGAP v rolich partnert
predstavi EY, White & Case, Svaz prliimyslu
a dopravy CR, CEB a Czech TOP 100.

Principem projektu je soutéz, do které
mohou ceské firmy prihlasit své exportni
projekty a soutézit o ocenéni HSBC
Internatinal Business Awards ve dvou
kategoriich - Nadéje ¢eského exportu

a Mezinarodni inovace. Pro vitéze jsou
pfipraveny atraktivni ceny — konkrétni
podpora odbornikd z HSBC Ceska
republika - zaméfujici se na trendy

a nastroje mezindrodniho obchodu, cash
management a fizeni rizik vyplyvajicich
ze sménnych kurzU a také manazerské

HSBC X»

a pravni poradenstvi od partnerd soutéze
- EY a White & Case. Exkluzivni vyhrou

je navic moznost Ucasti na nékteré

z mezinarodnich konferenci, které banka
HSBC pofada, coz pro vitéze znamena
$anci navazat mnozstvi unikatnich
kontaktl a povysit tak své exportni
pUsobeni na novou uroven.

V ramci soutéze pfipravila banka HSBC
ve spolupraci s partnery také odborny
seminafr, nabizejici ¢eskym vyvozclim
praktické rady a uZite¢né informace
ohledné exportu do nejatraktivnéjsich
zahranicnich destinaci. Ten se uskute¢ni
na jafe 2015 v Praze a Ucast je oteviena
nejen firmam, které se chystaji do soutéze
pfihlasit, ale i dalSim spole¢nostem,
které na zahrani¢ni trhy vyvézeji nebo
se vyvazet chystaji.

Podrobnosti o soutézi a aktualni
informace Ize nalézt na webové strance
projektu www.hsbcawards.cz.

International
BUSINESS AWARDS
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Jizni Korea. ..

,Kimchi' vs.

Chut’ova kreace ,,knedlo, vepro, kimchi“
zni sice ponékud neslucitelng, ale ze

si €eSti exportéri umi prorazit cestu

i do Jizni Koreje, o tom sveédci objem
pojisténych obchod( do tohoto teritoria.
EGAP pojistil za celkovou dobu svého
plsobeni obchodni pfipady témér za

1,3 mld. korun.

Z hlediska struktury pojiSténi se jednalo
pfevazné o bankovni zaruky, pojisténi
vyrobniho rizika a predexportniho
financovani. Dle klasifikace zemi OECD
podle miry teritorialniho rizika je Jizni
Korea zarfazena mezi ,,Zeme v kategorii

0 s vysokymi pfijmy na obyvatele“. Pro
tyto zemé plati maximalni délka splatnosti
avéru 5 let.

knedlo, vepro, zelo“

| pFes ,kulturni rozdily” to jde

»Hlavnim pfedmétem naseho pojisténi jsou bankovni
zdruky, coZ znamend, Ze financovdni obchodnich
pripad bylo z korejské strany zabezpeceno jinak, nez
pres Gvéry pojisténé EGAP. Korejsti odbératelé naopak
vyZaduji garance ze strany eskych vyvozcd, které

jsou ziskdny pravé diky pojisténi ze strany EGAP. Timto
nase pojistovna garantuje dobry vykon a zdroveri
bonitu ceskych exportérd. Dalsi vyznamny podil md
predexportni financovdni, kde diky avérim pojisténym
ze strany EGAP ziskdvaji exportéri financni prostredky
potrebné k vyrobé a doddvce zafizeni do Koreje. Na
tretim misté je pojisténi vyrobniho rizika, které poskytuje
ochranu proti zruseni kontraktu ze strany odbératele.
Exportni uveéry jsou tady spise doplrikové, coZ znamend,
Ze korejské firmy maji k dispozici vlastni zdroje
financovdni,” tika obchodni naméstek EGAP Marek
Dlouhy.

'KIMCHI - naprosty zaklad korejské kuchyné je vyrabén z korejského hlavkového zeli, solené redkve, cesneku, pérku, zazvoru, slanych
fermentovanych mofrskych plodi a okofenén chilli paprikou




Perspektivni Jizni Korea?

,Ceskd republika je atraktivni zemi pro korejské
investice. Postupné se na nasem trhu etabluji rizné
velké korejské koncerny a z toho vznikaji prileZitosti
pro vzdjemny obchod a moZnou spoluprdci éeskych

a korejskych exportnich firem na tretich trzich. Jednd
se o klasické obory strojirenstvi, automobilovy pramysl,
doddvky do energetiky,” dodava Marek Dlouhy.

Vyvoz do Jizni Korey dle SITC (v %)

L

@ Kovové vyrobky ... 28,1 @ Kovozpracuijici stroje ... 16,8
@ stroje a zafizeni @ Stroje a zafizeni vieobecné
k vyrobé energie ....... 339 uzivané v pramyslu......... 72
Strojni zafizeni pro specidlni @ Elektr. zafizeni....
odvétvi pramyslu............ 12,1 ® Ostatni

Vodni elektrarna Yipo (Jizni Korea), turbiny dodala spole¢nost MAVEL, a.s., pojistil EGAP

Podle Ing. Petra Martaska, feditele Odboru pojisténi
predexportnich Gvérd, investic a zaruk podpofil EGAP
v nedavné minulosti svym pojisténim vyvoz nékolika
Ceskych exportéra do Koreje.

Slo naptiklad o dodavky turbin od benesovské
spole¢nosti MAVEL pro malé vodni elektrarny
Seungcheon, Nakdan, Hapcheon, Yipo a Gangjeong,
déle o dodévky firmy MSA pro Korea Gas Corporation,
vyvoz obrabécich strojl od spole¢nosti Skoda
Machine Tool nebo dodévky pfevodovek pro

vétrné elektrarny od spole¢nosti Wikov.

Dobra rada na zaver...

~Doposud byl pribéh ndmi pojisténych exportu
bezeskodni, coz je rovnéz ddno tim, ze ndmi pojisténi
exportéri byli schopni dané doddvky bez vétsich
problém( uskutecnit a nezadali tak pricinu k voldni
ndmi pojisténych zdruk. Vyhnout se problémim
znamend mit i dobre pripravenou vyvozni smlouvu,
kde jsou piesné upravena vzdjemnd prdva i povinnosti
i to, jakym zplsobem se budou resit pripadné spory,”
upozornuje Marek Dlouhy.

| tady plati obecné dané doporuceni: dojednavejte
obchodni podminky velmi peclivé! IdeaIné tak, aby
vytvarely na obchodniho partnera dostatecné citelny
tlak k pInéni jeho jednotlivych povinnosti.




Kde je potencial
exportu do Jizni Koreje?

Kromé vyse zminénych exportii turbin,
obrdbécich strojii a prevodovek pro
vétrné elektrdrny je aktudlni poptdvka
po doddvce pseni¢ného srotu a barviv
pro textilni a papirensky primysl.

Prostor je i v energetickém sektoru a oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Potencidlni
investory zajima Ceska republika i v oblasti
presného strojirenstvi a Jihokorejci ocenu;ji
dlouholetou tradici vyroby strojii v Cesku.
Dale je obrovsky potencidl v potravinarstvi,
konkrétné napfiklad ve vyvozu piva z CR

a to predevsim proto, Ze Korejci maji radi
Ceské pivo a povazuji ceské znacky za
vysoky mezindrodni standard na mistnim
trhu. K tomu pfispiva ve velké mite i velmi
bohaté financovana kampan ze strany
nejvétsiho dovozce — SABMiller Korea -

v pfipadé znacek Plzenského Prazdroje

u mistnich restauraci, bar a hotel( véetné
poradéni kazdoroc¢niho Pilsner Urquell Beer
Fest v Soulu. Nejlepsim zplsobem prlniku
na mistni trh pro ceské vyrobce a exportéry
alkoholickych napoja doporucuje
Zastupitelsky ufad CR v Soulu G¢ast

na nékterém z velkych mezinarodnich
veletrhi v Korejské republice, popf.

rovnéz na dalsich vystavach v jednotlivych
regionech zemé v Tegu (Daegu), Busanu

¢i Jinju City. Jizni Korea je potravinarky ve
velkém ohledu nesobéstacna, kdyz musi
kromé urcitych zakladnich potravinarskych
komodit (napf. ryze) dovazet prakticky

vse. Navic, tamni obyvatelstvo za posledni
generaci znacné zbohatlo, kupni sila

na jednoho obyvatele v soucasnosti
dosahuje USD 31,700, a tak jsou mistni
obyvatelé ochotni utracet vyssi ¢astky i za
potraviny, kdy rozhodujicim indikatorem
pfi vybéru vyrobku prestava byt jeho cena,
ale naopak se klade vétsi dliraz na jeho
kvalitu. Evropsti vyrobci maji u korejskych
spotrebitell jiz dlouhodobé velké renomé.
Prosadit se zde by vsak od ceskych vyrobct
a vyvozcl vyzadovalo mnohem aktivné;si
a dlouhodobé orientovanou ¢innost na
mistnim trhu.

EGAP podpori export do
Koreje - uzavrel spolupraci
s K-sure

EGAP chce pomoci ¢eskym exportériim
prosadit se ve vétsi mife na korejském

trhu. Generalni feditel EGAP Jan Prochazka
proto 24. zaii 2014 s korejskym ndméstkem
prezidenta pojistovny K-sure Park Sangheem
podepsal v Praze Memorandum o spolupraci
mezi pojistovnami. Jeho ucelem je vytvorit
rdmec pro spolupraci mezi obéma stranami

pfi podpore vzajemného obchodu a investic
mezi CR a Korejskou republikou. ,Hlavnim
smyslem spoluprdce s touto vyznamnou svétovou
uveérovou pojistovnou je nejen podpora naseho
exportu do Koreje, ale predevsim moznost podilet
se na spolecnych projektech ve tretich zemich,”
dodal po podpisu smlouvy Jan Prochéazka.

Korejska pojistovna pfitom patfi k nejsilnéjsim
na svété, od roku 1992 pojistila korejsky

export v pfepoctu za 40 biliond korun. Nejvice
exportu z Koreje mifi logicky do zemi Asie

(29 %) a Stredniho Vychodu (18 %). Podle Jana
Prochézky ,jde o teritoria, kam se cesti exportéfi
sami dostanou jen velmi tézko, ve spolupraci

s korejskymi firmami by to mohlo byt vyrazné
snadnéjsi.”

EGAP ma od loriského roku podobnou
spolupraci s americkou US-EXIM Bank, diky
které uz se podatilo vyvézt v Cesku vyrobené
zbozi napfiklad do Brazilie, Uruguaye (i Izraele.

K-sure v kostce

Korea Trade Insurance Corporation (K-sure)
byla zalozena v ¢ervenci 1992 jako oficialni
vyvozni Uvérova agentura Korejské republiky
podle zékona o pojistovani vyvozu z roku

1968. Poslanim je podporovat vyvoz a tim
prispét k narodnimu hospodafstvi. Dozorovym
organem je Ministerstvo znalostni ekonomiky.
K-sure chrani korejsky obchod v jeho vyvoznich
a zamorskych zahranicnich investi¢nich
aktivitach prostrednictvim svych produktd,
jako je pojisténi vyvoznich uvérd, pojisténi
zamorskych investic, Uvérovych zéruk, a rliznymi
dalsimi programy a sluzbami. Za dobu své
existence pojistila export za 2 biliony USD.

Je stejné jako EGAP ¢lenem Bernské unie.

Ksure

ADE INSURANCE CORPORATION



Par rad pro obchodovani
s Jizni Koreou

1. Uz je to tradiéni poznamka, ale plati
v kazdé zemi a opakovani je matka
moudrosti, takze - méjte na zreteli
kulturni odliSnosti dané zemeé.

Abych byla konkrétni, uvedu par pfikladd. .. Podavejte
a pfijimejte pfedméty obéma rukama. Nenf slusné
hlasité smrkat, zejména pifi jidle (Korejci to povazuji za
krajné nechutné). Velkd pozornost vénujte volbé dark(
pro obchodni partnery (v&tsinou jde o peclivé zabalené
pfedméty pro praktické pouZit).

2. Méjte opravdu velké mnozstvi vizitek...
a podavejte/prijimejte je ohéma rukama

Ucast na jednanich byvé hojna. Atraktivné vypadajici
vizitka a jeSté atraktivnéjsi pozice uvedena na ni je zaklad.
Jde ruku v ruce s perfektné padnoucim sedym oblekem
a informaci o vasem véku. Ovsem na druhou stranu,
snaha uvadét na vizitce co nejvy3si postaveni ma v praxi
za nasledek, Ze v Korejské republice je prezidentem firmy
témeér kazdy. Vasi korejsti partnefi také oceni, budou-li
titulovanf jako president Kim nebo doktor Lee (pokud
mozno je neoslovujte bez titulu ¢ dokonce pouhym
anglickym,you”).

3. Pripravte se na otazky tykajici se véku.

Obecné plati, Ze ¢im vyssi funkci mate a ¢im jste starsi ve
srovnani s korejskym partnerem, tim vyssi respekt si od
pocétku ziskate. Vyznamnou roli (v obchodé i v Zivoté)
hraje jiz zminény vék a pohlavi. Zeny podnikatelky
mohou byt pfi obchodnim jednani s Korejcem — muzem
- v nevyhodé uz jen proto, Ze jsou zeny.

4. Nebud’te ,,Ztraceni v prekladu”

Ujistéte se, ze obé strany mluvite tou samou angli¢tinou.
Pfi obchodovani s velkymi firmami by to teoreticky nemél
byt problém... vieobecné plati, Ze ¢im vétsi firma, tim
vice se bliZi jeji jednani evropskému standardu (ale pro
jistotu si béhem jednani ovérte, zda bylo zékladnim
boddm porozuméno a zda existuje shoda mezi obéma
stranami). Pro jednani s mensimi firmami je vhodné
zajistit si tlumocnika do korejstiny (a nebudte prekvapeni,

Ze na to, co my fekneme dvéma vétami, potiebuje
tlumocnik pét minut).

5. Na verejnosti NIKDY nekritizujte

V Koreji se ctf obecné platné pravidlo, Ze kritika na
vefejnosti je nepfijatelnd a mladsi nikdy nesmi vyjadrit
nesouhlas se starsim, natoZ upozornit na néjakou chybu.
Korejci vieobecné velmi téZce nesou jakékoliv selhanf

a povazuji ho za osobni prohru (a proto také svou chybu
nepriznaji).

6. Dokonale aviadejte prevody ménovych
a plosnych jednotek

Vénujte pozornost pfevadéni ménovych a plosnych
jednotek, protoZe Korejci pocitaji po deseti tisicich

a prevod z korejského wonu na americky dolar je

ve vetsiné pfipadl nespravny. Stejné problémy jsou

u pfevodu m? na korejskou miru pjong (pyong) a opacné.
VZdy se radéji jesté jednou ujistéte, Ze vyslednd suma je
spravna a napiste ji na papir.

7. Nebud’te vtipni, a pokud neumite
pfijimat lichotky, pak se to rychle naucte

Budte pfipraveni, Ze i muz muzi zalichoti. Pokud budete
chtit partnerovi lichotku oplatit, nefikejte, Ze vypada
miladé.V Koreji obecné plati, Ze ¢im jste starsi, tim jste
vazengjsi. Pokud budete chtit uvolnit situaci pfi jednénich
vtipem, nikdy nepouZivejte sarkasmus. Korejci nechdpou
,Cesky cerny humor” a budou se citit urazeni.

8. Provérte si, s kym jednate

Vzdy si zjistéte, zda Clovek, ktery s vami jednd, ma ve
firmé dostate¢nou pravomoc k rozhodovani. Pokud
takovy clovek na schlizce chybf, je vade jednani prakticky
Zbytecné.

Co fici zdvérem? S fadou véci je tieba se smiFit a byt pripraven
ina prekvapeni, kterd nemusi byt vZdy pfijemnd, ale
vyménou za to ndm umoZnuji nahlédnout do svéta pro nds
vzddleného a nesmirné zajimavého, jakym Korea urcité je.

Lucie Bauerovd




E. Novinky ze sveta bank

& Raiffeisen
A\ BANK

CESKAS
SPORITELNA

Raiffeisenbank: .
Znovu objevujeme Cinu

Ve dnech 24.-27. fijna vykonal statni navstévu Cinské
lidové republiky prezident CR Milo$ Zeman. Mezi
¢leny doprovodné podnikatelské delegace byl mimo
jiné i Milo$ Vecefra (feditel divize Trade Finance, Cash
Management & Factoring z Raiffeisenbank, a.s.). Po
navratu k vysledkdim cesty dodal:,,Byla to ndro¢nd
ale velice zajimavd mise. Béhem 4 dn( jsme vidéli

dvé velkd mésta ohromné zemé, kterd md pro nds v CR
urcité veliky potencidl. Jako obrovsky exportni trh i jako
mozny budouci zdroj kapitdlu a investic. A prijeli jsme
tam ziejmé ve sprdvnou chvili — &inskd strana uvitala
snahu ceské politické reprezentace znovu otevrit dvere
vzdjemné hospoddrské spoluprdci a obchodni vyméné.

Bylo to videét i na velkém zdjmu a vielosti prijeti

nasi delegace ¢inskymi partnery z podnikatelskych

i bankovnich kruhdi. | proto jsem si v Ciné sviij pobyt
prodlouZil a navstivil i nékteré provincie mimo Peking.
To vse proto, abych lépe poznal tamni prostredi

a vyuzil kontakt( a doporuceni mych cca 120 kolegti

z mistni pobockové sité Raiffeisenbank International

k tomu, jak nyni optimdlné podpof¥it nase exportéry

v nesporné ndro¢ném a obcas i pro nds Stredoevropany
ponékud nepredvidatelném prostredi dnesni Ciny.”

,Cina ma pro Ceskou
republiku veliky potencial.
Jako obrovsky exportni
trh i jako mozny budouci
zdroj kapitalu a investic.”

Ceska spofitelna se podélila
0 zkuSenosti na rumunskeé
konferenci o exportu

V fijnu 2014 se Lenka Tomanova, feditelka
Projektového a exportniho financovani Ceské
spofitelny, zicastnila panelu konference ,,Romania
Trade and Export Finance Conference”, kterou

v rumunské Bukuresti usporadala GTR (Global Trade
Review), Exporta Group. Jednalo se o prvni konferenci
svého druhu a jejim hlavnim tématem byla podpora
rumunského exportu, zpUsoby jeho financovani

a role komeréniho Uvérového pojisténi a ECA, tedy
rumunské EximBank, a pfipadné moznosti spoluprace
mezi EximBank a privatnim pojistnym trhem.

Pro rumunské exportéry i banky bylo velice podnétné
vyslechnout si zkusenosti z Ceské republiky. Hovofilo
se o tom, jakym zpUsobem se zde organizuje
podpora exportu, s ¢im se musi v zahranici potykat
cesti exportéfi pfi prosazovani se v mezinarodni
konkurenci, jaka je spoluprace komercnich bank

s EGAP a komer¢nimi ivérovymi pojistovnami a také
o spolupraci EGAP s privatnim pojistnym trhem.

o KB

Komercni banka se vénovala
perspektivam obchodovani
s Euroasijskou hospodarskou unii

Na konci fijna zorganizovaly Komercni banka
spolecné s Komorou SNS pro své klienty a ¢leny
seminar vénovany perspektivam obchodovani na
trzich noveé vznikajici Euroasijské hospodarské unie.
Akce se uskutecnila v prostorach KB za Ucasti nejen
bankovnich specialistli na financovani zahrani¢niho
obchodu, ale i zastupce MPO CR a predstaviteld
vsech tii zakladajicich zemi (Béloruska, Kazachstanu
a Ruska) Euroasijské hospodaiské unie v CR.

Spole¢ny seminaf byl dalSim pfikladem uspésné
spoluprace mezi KB a Komorou pfi podpore obchodu
Ceskych firem se zemémi SNS. Spoluprace mezi

KB a Komorou SNS bude pokracovat i v roce 2015;

o chystanych akcich a seminafich bude podnikatelska
verejnost pribézné informovana. Podrobnéjsi reportaz
ze semindre najdete na strdnkach Komory SNS.
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CEB v Pekingu podepsala
Memorandum s Export-
Import Bank of China

Za Ucasti ceského prezidenta Milose Zemana a jeho
¢inského protéjéku Si Tin-pchinga bylo koncem fijna
v Pekingu podepsano Memorandum o spolupraci
mezi Ceskou exportni bankou (CEB) a Export-Import
Bank of China. Memorandum za ¢eskou stranu
podepsali JUDr. Martin Pros, PhD., pfedseda dozorci
rady CEB a ndméstek ministra financi CR a Ing. Karel
Bures, predseda predstavenstva a generdlni feditel
CEB. Cinskou banku zastupoval jeji prezident Li
Ruogu. Spolupréace mezi CR a Cinou a firmami obou
zemi se bude tykat ekonomiky, obchodu a investic.

Expobank

LBBW Bank CZ nové s nazvem
Expobank CZ

Expobank LLC Uspésné dokoncila akvizici ceské
dcefiné spole¢nosti LBBW Bank CZ a.s.a dne
15.10. 2014 zménila jeji ndzev na Expobank CZ a.s.
Expobank CZ se bude na c¢eském trhu stejné jako
LBBW Bank CZ specializovat na privatni, firemni

a afluentni klientelu. Pfedstavenstvo banky tvori
pfedseda Maris Avotins a déle clenové Renars
Karass, Boris Cuchran a Miroslav Kohout.

o
CSoB

€SOB spousti vzdélavaci program pro klienty korporatniho bankovnictvi

CSOB Akademie je specialni vzdélavaci program,
ktery banka nabizi klientim korporatniho
bankovnictvi. Je ur¢eny specialistim z financnich

a obchodnich oddéleni.V rdmci Sesti modull
pokryva nejdulezitéjsi oblasti korporatniho
bankovnictvi.V komplexnim programu se pfijdou
podélit o své znalosti predni odbornici banky.
Ucastnici ziskaji dobry piehled v klicovych oblastech
korporatniho bankovnictvi, moznost diskutovat

vybranou problematiku s odborniky banky

a také prilezitost setkat se s dalsimi profesiondly

z prednich ¢eskych firem z fad korporatnich klientt
CSOB. ,Spise nez na produkty se ve viech modulech
CSOB Akademie zamétime na praktické fungovdni
korpordtniho bankovnictvi. U¢astniky nechdme
nahlédnout skutecné hluboko pod nasi poklicku,”
slibuje Martin Péchoucek, feditel Utvaru Strategie
a podpora obchodu korporatniho bankovnictvi.

Skoda Electric vyrobila jubilejni 14 000. trolejbus

Plzefiska Skodovka na konci listopadu predstavila
Ctrnacti tisici trolejbus, ktery vyrobila za celou
dobu své historie. Skoda Electric je v sou¢asnosti
nejvétsim evropskym vyrobcem téchto ekologickych
vozidel. Jubileum ptipadlo na trolejbus, ktery je
soucdsti rekordniho kontraktu na 125 vozidel do
lotysské Rigy. Cela tato transakce do Lotysska

se mUze uskutecnit diky pojisténi od EGAP.

Je skvélé, Ze se ndm podarilo vyrobit jiz 14 000
trolejbusti. Skodovka tak potvrzuje svoji svétové
vyznamnou pozici, kterou si dokdzala vydobyt za
celou dobu své existence — koreny vyroby nasich
trolejbusti sahaji hluboko do historie, do tficdtych let

minulého stoleti. Prvni zakdzky prisly z Prahy, dalsi
Z PIzné, a pak uz se trolejbusy se znac¢kou Skoda
rozjely do celého svéta,” Fika Jaromir Silhanek,
generalni feditel spole¢nosti Skoda Electric.

Ceské trolejbusy jezdi ve zhruba tFiceti zemich
svéta — v Evropé, Asii a severni Americe. Kromé
tradi¢niho vyvoje a vyroby trolejbust predstavila
Skoda Electric také dva typy novych bateriovych
elektrobusti Skoda Perun a v poslednich nékolika
letech také hybridbus a vodikovy autobus.
Spolec¢nost se zabyva konceptem ekologickych
vozidel dlouhodobé, do vyvoje produktli dava
firma nékolik let kolem 200 milionl K¢ roc¢né.




EGAP zvysuje podporu
malych a strednich podniku

Foto ze seminaiti poradanych EGAP

Po lofiské upravé produktd EGAP

pro vyuziti malymi a stfednimi
firmami pFipravil EGAP i letos dalsi
novinky zamérené na podporu tohoto
segmentu exportérd. Spolecné

s bankami poskytujicimi exportni
financovani organizoval sérii seminaru
o sluzbach a moznostech EGAP,
kterych se letos Gucastnilo uz vice
nez 1500 podnikatel( a zastupct
bank. Specializované seminare budou
pokracovat i v pfistim roce (terminy
najdete na www.egap.cz/seminare).

Zajistna smlouva s KUPEG

Jednou z hlavnich novinek je uzavfeni zajistné
smlouvy s Uvérovou pojistovnou KUPEG. Diky této
smlouvé mGze KUPEG jednoduse zprostfedkovat
svym klientdm pojisténi pohledavek se statni
podporou v ramci svého standartniho pojistného
produktu CREDIRECT. Podle generalniho feditele
EGAP Jana Prochazky tak MSP i komeréni

uvérové pojistovny budou moci pojistovat i trzné
nezajistitelna rizika.

~Smlouva s EGAP byla podepsdna s cilem zajistit
nasim klientiim co moznd nejvyssi pojistné kryti jejich
obchodnich transakci” fika Ing. Michal Vesely, gene-
raIni feditel spole¢nosti KUPEG Uvérova pojistovna
a.s.,,Neni nutné uzavirdni specidlni pojistné smlouvy,
pouze s klientem navic uzavieme Zvldstni pojistné
podminky. Veskerd sprdva pojistnych limit( i pfipad-
nych pojistnych uddlosti probihd elektronicky prostred-
nictvim KUPEG ONLINE. Takto jsme schopni klientiim
zajistit pojistné limity, které jsou za béznych podminek
na svém maximu,” dodava Michal Vesely.

Diky spolupraci EGAP a KUPEG je ve vyjimecnych
pfipadech mozné uzavfit pojisténi pohledavek i do
zemi, které jsou pro komer¢ni pojisténi nepojistitel-
né, ale jsou stale pristupné pro EGAP. Nové moz-
nosti mohou vyuzit ¢esti klienti Gvérové pojistovny
KUPEG, ktefi splnuji podminku minimalné 50 %
podilu ¢eského zbozi a sluzeb na celkové hodno-
té vyvozu. EGAP je pfipraven dojednat podobné
zajistné smlouvy i s dalsimi komercnimi ivérovymi
pojistovnami.

Zvyseni limitd pro pojist’ovani
zaruk a predexportnich avéru

U projektt do 20 milion( korun uz néjakou dobu
funguje pravidlo, ze kdyz za EGAP pfijde banka, kterd
znd dobfe svého exportéra, nedéld pojistovna rizi-
kovou analyzu a pouzije na danou spole¢nost rating
od banky. Do dvou dnu je tak schopna o pojisténi
projektu rozhodnout. Na zakladé analyzy pfipadl za
poslednich pét let, kdy se ukazalo, ze jde o bezpro-
blémové transakce, rozhodlo predstavenstvo EGAP
o zvy3eni limit{. Takze sumu, kdy prebird EGAP ra-
ting od banky, zved| z 20 na 40 milion’ korun (tam,
kde byl limit 30 miliond korun, dochazi ke zvyseni na
50 mil.).

Hana Hikelovd

Za prvnich 10 mésici
letosniho roku EGAP uzavrel
37 pojistnych smluv s MSP.
Objem pojisteného exportu

MSP cini 3,4 mid. korun.
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Mexiko

Vyvozce:
Rodinny pivovar BERNARD, a.s.

Rodinny pivovar BERNARD uzavrel pojisténi typu
,B* proti riziku nezaplaceni na dodavky piva a oball
mexickému dovozci Importadora G5C, S.A. de C.V.
do mésta Mexico City. Celkova hodnota vsech
pojisténych dodavek je 3,2 mil. K¢. Diky pojisténi
EGAP mohla spole¢nost nové nastavit platebni
podminky a v letosnim roce doslo k vice nez
dvojnasobnému nardstu exportu pivovaru

Bernard do Mexika.
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® Export

Kena

Vyvozce:
SOMA spaol. s.r.o.

Banka: Ceskoslovenska obchodi banka, a.s.

Vyvozce SOMA zajistil pro keriského partnera
TEXPLAST INDUSTRIES LTD dodavku flexotiskového
stroje SOMAFLEX IMPERIA 1270-8 CL EG vcetné
FLEXO PLATE MOUNTER FLEXMONT 1270 S,
montéze a jeho uvedeni do provozu. Celkova
pojistnd hodnota je 41 mil. K¢ a bylo vyuZito
pojisténi typu,Cf” - pojisténi bankou financovaného
sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru.

Polsko

Vyvozce:
G. M. PROJECT, s. r. 0.

Banka: UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s.

Jedna se o dodévku zatizeni na vyrobu farmaceutic-
kych vyrobk{ pro dovozce BIOMED-LUBLIN v Polsku.
Produkt byl pojistén jako vyvozni dodavatelsky uvér
typu, Cf” v pojistné hodnoté 25 mil. K.

Dodavka zafizeni probiha v celkem 3esti dodavkach

na 2 etapy.

[

4
&

Spanélsko

Vyvozce:
SOMA spaol. s.r.o.

PUASEO

Banka: Ceskoslovenskéa obchodi banka, a.s.

Pojisténi bankou financovaného stfednédobého

a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tvéru
(Cf) poskytovaného vyvozci SOMA spol. s r.o.

v souvislosti s dodavkou podélné fezacky PLUTO ||
1600, v¢etné montaze a uvedeni do provozu v misté
montaze, spole¢nosti,GAVIPLAS, S.L" ve Spanélsku.
Pojistna hodnota kontraktu je 3 mil. K¢.

Rusko

Vyvozce:
Liberecké strojirny s.r.o.

Banka: UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s.

Liberecké strojirny uskutecnily dodavku a komple-
taci pekarské linky na vyrobu baton( typu LTB 1010
pro spole¢nost OAO Sochinskij chlebokombinat

v ruském Soci. Hodnota dodavky je 13,5 mil. K¢

a bylo vyuzito pojisténi typu,Cf” - pojisténi bankou
financovaného strednédobého a dlouhodobého
vyvozniho dodavatelského uvéru.




. Piibéh exportéra — SKODA JS a.s.

Obecné o firmé SKODA JS

Plzenska firma Skoda se zabyvala jadernou energeti-
kou jiz od roku 1956. Jaderné cinnosti byly v roce 1993
v ramci tehdejsi matefské spole¢nosti SKODA HOLDING.
vyclenény do nové samostatné dcefiné spole¢nosti

s ru¢enim omezenym SKODA JADERNE STROJIRENSTVI,
Plzen, s.r.o. Ta se v roce 1999 transformovala na akciovou
spole¢nost SKODA JS a.s. Od roku 2004 vlastni 100 %
akcif této firmy ruska skupina OAO OMZ, v sou¢asnosti
prostfednictvim nizozemského subjektu OMZ B.V., kterd
je lidrem ruského tézkého strojirenstvi v oblasti inze-
nyringu, vyroby a servisu zafizeni pro jaderny, rafinér-
sky, petrochemicky a tézebni priimysl, podnika rovnéz
v metalurgii. Jiz desetileté plsobeni tohoto strategické-
ho vlastnika ve spole¢nosti SKODA JS Ize v sou¢asnosti
hodnotit pozitivné..

Spoluprace SKODA JS a EGAP
— hlavni pojisténé pripady

Kromé aktivit pfi vystavbeé a servisu ¢eskych jadernych
elektréaren je pro firmu SKODA JS naprosto kli¢ovy vyvoz,
ktery byl od poc¢atku predmétem castého pojistovani
EGAP. Dlouhodobd spoluprace zacala jiz v roce 1998
pojisténim predexportniho Uvéru na vyrobu a dodavku
miize a plasté aktivni zony pro dva varné reaktory svéd-
ské jaderné elektrarny Forsmark. Vysoka profesionalita
je zarukou zddrného dokonceni jednotlivych projekt(.
Dokladem toho je bezeskodni priibéh vsech 64 pojist-
nych smluv, uzavienych az dosud na pojisténi vyvoznich
odbératelskych a predexportnich avérd, bankovnich
zaruk a vyrobniho rizika.

K nejvyznamnéjsim pfipadtm patfi:

+  Vroce 1999 bylo poprvé poskytnuto pojisténi pred-
exportniho Uvéru na vyrobu a dodavku kontejnerd
CASTOR?® pro transport a skladovani pouzitého jader-
ného paliva pro némeckého zékaznika. Toto pojisténi
se pak vicekrat opakovalo, pojisténa byla dodavka
desitek kus( kontejnerd.

+  Vroce 2001 byl pojistén netradi¢ni, avsak vyznamny
investi¢ni projekt,na kli¢” v oblasti plynarenského

Pohon fidicich t
(reakto

Pohon ridicich tyci PRO-M (reaktor VVER 440)

@) sHooa

SKODA JS a.s.

pramyslu. Jednalo se o rekonstrukci zdvodu na zpraco-
vani zemniho plynu v Sosnogorsku v ruské republice
Komi. Bylo poskytnuto pojisténi odbératelského tvéru
ve vysi pfes 90 mil. EUR a souvisejici akontacni zaruky.
Od roku 2002 aZ do soucasnosti jsou pojistovany
bankovni zaruky a predexportni Gvéry na dodavky
spole&nosti SKODA JS tykajici se vyroby pohont
fidicich tyci pro regulaci vykonu reaktort typu VVER.
Tato zafizeni spolu s modernim fidicim systémem
dodala firma do Madarska, Slovenské republiky, Litvy
a na Ukrajinu. Dal3i pfipady se tykaly servisu a doda-
vek nahradnich dil pro finskou jadernou elektrarnu
Loviisa.

« Vroce 2009 byl pojistén rozsahly obchodni pfipad
dostavby jaderné ¢asti 3. a 4. bloku slovenské elek-
trarny Mochovce. SKODA JS je jednim z péti hlavnich
dodavatell pro tento projekt. Pfedmétem dodavky
jsou mj. systémy primarniho okruhu a palivového
hospodafistvi, vnitini spojovaci potrubi a vlozené
chladici systémy. Pojistény byly bankovni zaruky za
fadné provedeni, akontaci a zadrzné. Nasledné byl
pojistén také vyvozni odbératelsky uvér poskytnuty
dovozci, kterym je provozovatel Slovenské elektrar-
ne, a.s. Veskeré kli¢ové zafizeni spole¢nosti SKODA JS
jiz bylo dodano na stavenisté.

« Vposlednich letech prevladaji v pojisténi obchodni
pfipady pro NAEK Energoatom, coz je statni provozo-
vatel jadernych elektraren na Ukrajiné. Uskute¢néné
dodavky se tykaly napt. pohon fidicich tyci reaktoru
véetné systému kontroly a fizeni, mfizi pro skladova-
ni pouzitého jaderného paliva a jinych nahradnich
dilQ. Vsechny dodavky probéhly bezproblémové.

V letodnim roce se situace zkomplikovala vyvojem na
Ukrajiné, kvali kterému je pfijimani novych obchod-
nich pfipadl pro toto teritorium v sou¢asné dobé
pozastaveno. O pojisténi piipadd na Ukrajiné maze
rozhodnout dozor¢i rada EGAP.

Diky uzavifenym dlouhodobym kontraktdm s dosaho-
vanym podilem zisku na jednotlivych zakdzkach a velmi
dobré produktivité prace vykazuje SKODA JS trvale pri-
znivé hodnoty rentability, ma pevnou bilan¢ni strukturu
a bezpecnou miru likvidity. Z tohoto dlivodu bylo moz-
né v EGAP vzdy stanovit odpovidajici dostate¢né limity,
které umoznily pojisténi vyse uvedenych pfipadd.

"

Vnitfni Sachta reaktoru EPR
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Utahovak svornikd hlavniho pfirubového spoje reaktoru (VVER 440)

SKODA JS:

Spole¢nost SKODA JS se jiz vice nez padesét let zabyva inzenyringem
a dodavkami pro jadernou energetiku. Ve firmé v soucasnosti pracuje
vice nez 1100 pracovnikU. Dveé tietiny z tohoto poctu predstavuji
odborné technické a administrativni profese (projektanti, konstruktéri,
vypoctari, pracovnici laboratofi a zkuseben, prodejci, ekonomové),
tretinu tvori délnické profese.V roce 2004 do spolecnosti vstoupil
novy vlastnik - ruska strojirenska skupina OMZ, ktera je zarukou
perspektivniho rozvoje nosného oboru jaderné energetiky ve firmé.

Hermetickd kabelova prlichodka
T

K hlavnim souc¢asnym projektim spolecnosti v oblasti investi¢niho
inZzenyringu patii Obnova systému kontroly a fizeni jaderné
elektrarny Dukovany. Akce v hodnoté nékolika miliard K¢ je zéroven
nejvétsim ceskym jadernym projektem v tomto desetileti. SKODA JS
v roli generédlniho dodavatele pfi planovanych odstavkach postupné
do roku 2016 nahradi zastaraly systém fizeni novym digitalnim.

V roce 2009 byl podepsan kontrakt mezi spole¢nostmi SKODA JS
a Slovenské elektrarne na dostavbu jaderné &asti 3. a 4. bloku JE
Mochovce. SKODA JS je jednim z péti hlavnich dodavateld pro tento
projekt. Pfedmétem dodavky jsou mj. systémy primarniho okruhu,
palivového hospodafstvi, vnitini spojovaci potrubi a viozené chladici
systémy.

P _

Druhym vyznamnym programem je vyroba pohon fidicich tyci pro
regulaci vykonu reaktoru typu VVER. Toto zafizeni spolu s modernim
fidicim systémem dodava SKODA JS hlavné na velky ukrajinsky

trh, analogické zatizeni ale potrebuiji i ¢eské, slovenské a madarské
jaderné elektrarny. Stejné dulezita je vyroba komponent pro
tlakovodni a varné reaktory typu PWR a BWR.

Instalace tlakové nadoby reaktoru VVVER 440
na 3. bloku JE Mochovce

Treti skupinou, ktera predstavuje podstatny podil na trzbach
spolec¢nosti, je vyroba kontejnerd pro transport a skladovani
pouzitého jaderného paliva. SKODA JS ve spolupréci s némeckym
partnerem tyto kontejnery dodava spole¢nosti CEZ a.s. a rovnéz na
trh v zdpadni Evropé, Bulharsku a Litvé. Vyrobeno bylo jiz témér 400
kontejnerd.

' - Kontejner Castor® 1000/19 pro transport -.-‘
M7z pro kompaktnf skladovani pouzitého paliva (VVER 1000) a skladovani pouzitého jaderného paliva (VWER 1000)
I —r g B p——

;:’ T - _.!.h'h‘ B | -'IE L 2]
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. Cesky export

— zajem o ceskeé dodavky trva

setkani Rustama Minnichanova s ¢eskymi exportéry

setkani Rustama Minnichanova s ¢eskymi exportéry

Rustam Minnichanov, prezident Republiky Tatarstan, se v ramci navstevy
Ceské republiky sesel se zastupci éeského byznysu. V prazském Obechim
dome, kde se regionalni byznys setkani platformy V zajmu exportéra
uskutecnilo, privital prezidenta Tatarstanu ministr primyslu a obchodu
Jan Mladek. Setkani se rovnéz zucastnili zastupci tatarské podnikatelske
delegace doprovazejici prezidenta Tatarstanu a cesti exporteri.

Republika Tatarstan patfi k nejrychleji se
rozvijejicim regiondim Ruské federace, s Zivotni
urovni zhruba ctyrikrat prevysujici rusky pramér.
Referencni cesko-tatarské projekty shrnul ve

své prezentaci na podnikatelském setkani Jan
Prochazka, reditel Exportni a garancni spole¢nosti
EGAP. Podle jeho slov mezi vyznamné ceské
projekty patfi napriklad neddvno dokoncena
vystavba multifunkéniho komplexu Megapolis

v tatarské metropoli Kazan, ktery postavila ceska
PSJ. Zakazku

v hodnoté 31,7 miliond EUR financovala Komer¢ni
banka. Mezi dalsi reference fadil Jan Prochazka
ceské dodavky zafizeni pro rekonstrukci vefejného
osveétleni v Kazani v hodnoté pres 14 milion(

EUR i technologie pro farmaceuticky pramysl
presahujici 10 miliont EUR. Podle Jana Prochazky
mohou Cesi Tatarstanu nabidnout projekty

z oblasti infrastruktury, technologie pro rafinerie,
pro chemicky farmaceuticky priimysl, energetiku
a agroprumysl. V agroprimyslu funguje i ¢esko-
tatarsky spole¢ny podnik, Cesi jsou v regionu
znami i dodavkami vagéni a autobusu.

Cesko-ruské regionalni vztahy ma v hledacku

i ministerstvo pramyslu a obchodu. Ministr
primyslu a obchodu Jan Mladek na akci uvedl, ze
i pres soucasnou turbulenci v politickych vztazich
maji ¢eské firmy zajem o rusky trh. Ministerstvo
zajmy firem sleduje a snazi se maximalné ochranit

a zmirnit pfed sankcemi. Jan Mladek rovnéz
zduraznil potrebu spole¢nych krokt a rfeseni pro
minimalizaci dopadu politické situace. Pfipomnél,
ze v pfipadé Tatarstanu je spoluprace kontinualni
i diky tomu, Ze pouze tento rusky region ma své
stalé Obchodni zastoupeni v Cechach. Cesko-
tatarska obchodni vymeéna dosdahla v roce 2013
podle slov Ravila Zaripova, mistopredsedy vlady
a ministra prdmyslu a obchodu Tatarstanu,

162,2 miliont dolard.

Prezident Tatarstanu Rustam Minnichanov
oznacil Ceskou republiku za jednoho z kli¢ovych
strategickych partnert. Podle jeho slov maji
spolec¢né vztahy i zna¢ny potencial. V Tatarstanu
probihd modernizace prlimyslové zakladny
regionu, rychle se rozviji infrastruktura, posiluje
tradi¢ni letecky klaster. Mezi vyznamné federalni
projekty patfi vystavba magistraly Kazarn — Moskva,
rozvijeji se ekonomické zény, zvysuje se Uroven
podnikatelského klimatu pro zahrani¢ni partnery.
Region rozviji oblast cestovniho ruchu. To vse
nabizi ¢eskym firmam moznost uplatnéni. Podle
Rustama Minnichanova jsou v regionu dobre
znami i ¢esti strojafi a nyni se hleda vzajemné
vyhodny obchodni model pro ¢esko-tatarsky
strojirensky spole¢ny podnik.

Anna Uljacenkovd,
platforma V zdjmu exportéra



Budapest’ské
hlasi spatne

V prvni poloviné listopadu (9.-11. 11. 2014) probéhlo v Budapes

vymahat

: ‘* ipims &

Recoveries Specialist Meeting 2014 - setkani, Skodnich” a,,vyma nii B lrn'tsk_é unie.

Uvodnim tématem byla informace o globalnim vy-
voji v oblasti Claims & Recoveries, tedy o trendech
ve vysi skod, pojistnych plnéni, vymaha osti

pohledavek a o souvisejicih faktorech. Jz
z grafli nize, tyto trendy nejsou pravé po.
Pravé naopak: za prvni pololeti roku 2014
¢lenové Bernské unie vyplacend pojistna g
vysi zhruba USD 2,1 miliard, coz je nejen ne

Vyplacena pojistna plnéni
(zdroj: Bernska unie)
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objem vyplacenych pojistnych plnéni nejen
ramci vSech prvnich pololeti sledovaného obdobi
2009-2014, ale v historii Bernské unie vibec.

Z globalniho pohledu narlst neni dramaticky, ale
v kontextu ostatnich dat (viz dale) je pro stiedo-
evropské ECAs (Export Credit Agencies) varovny.

- > i N
Spolu s nartdstem objemu vyplacenych pojistnych
plnéni se objevuje druhy trend, ktery negativni
dopad na hospodareni svétovych ECAs nasobi.

(i pojisténych
P

Je jim konsta i

pohleda

......

006 se vyse
Oribézné snizuje:

Vymahatelnost pojisténych pohledavek
(zdroj: Bernska unie)
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Dobro:zprévou neni
s nejvyssi skodovosti, te
vyplacenych poji
angazovanosti. Ukrajin:

dovosti ziskali za prvni pololeti roku 2014 pomysl-
nou stiibrnou a bra.uibbrovou medaili, coz vyrazné
dopada na vétsinu stredoevropskych exportnich

pojistoven, mezi které patfi také EGAP.

5000
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ebricku sko-

René Jakl,
reditel vymdhdni pohleddvek EGAP



. Ohlednuti za MSV 2014

Prohlidka expozic

Spolecensky vecer — atmosféra ve sklipku byla idealni Spolecensky vecer —ani v Palaci Hlinky fe¢ nestala




Ryze ceska spole¢nost Alpine Pro loni oslavila 20 let od svého zalozeni. Za tu
dobu zvladla stat se lidrem na ¢eském trhu s outdoorovym oblec¢enim a vybavenim, své
misto nasla i na zahranicnich trzich, podafilo se ji opakované figurovat v TOP zebricku
Nejobdivovanéjsich firem Ceské republiky i ziskat dal$i ocenéni v oboru. Toho vieho
si majitelé i zaméstnanci spolec¢nosti nesmirné vazi.

Kromeé kvalitniho outdoorového vybaveni pro sSirokou verejnost Alpine Pro navrhuje a vyrabi takeé kolekce pro
Eeské olympioniky. S Ceskym olympijskym tymem spolupracuje od roku 2009 a prvni navrzena kolekece pro Vancouver
2010 byla ocenéna jako nejlepsi olympijska kolekce (The Huffington Post). Dalsi olympijské hry, Londyn 2012, se nesla
ve znameni unikatnich holinek z dilny Alpine Pro, které poblaznily cely svét. Neprehlédnutelnd zlata podsivka bund
v Soci 2014 prinesla stésti nejen Eve Samkove, olympijské vitézce ve snowlboardcrossu. V tuto chvili pripravuje Alpine

Pro kolekci pro Rio De Janeiro 2016.

Adresa: Zahrani¢ni obchodni oddéleni:
Alpine PRO a.s., Pripotoc¢ni 10b, CZ-10100 Praha 10 tel.: +420 222 530 530; e-mail: export@alpinepro.cz

WWW.ALPINEPRO.CZ ALPI NE PRO



Cenu udéluji EGAP a CEB

Kategorie byla vyhlasena pro vyvozni transakce s objemem vySSim nez 100 mil. K€ uzaviené v roce
2013 a v prvnim pololeti 2014 a zohledriuje zejména cesky podil zboZi a sluZeb na hodnoté dodavky.
Tti nejlépe hodnocené exportni transakce v této kategorii byly vyhlaSeny 16. prosince 2014
v Kaiserstejnském palaci v Praze.

M Steel Projects a.s.

rekonstrukce zeleznic¢ni trati,

Azerbajdzan

GE Aviation Czech, s.ro.
doddvka leteckych motora H75
na Mauritius

M Steel Projects realizovala dodavku rekonstrukce 317 km Zelezni¢ni trati v Useku Spole¢nost GE Aviation Czech uzaviela ramcovy kontrakt na
BAKU-BEYUK-KYASIK v hodnoté cca 252,9 mil. EUR, zahrnujici dodavky stavebnich 17 mil. USD s provozovatelem letadel z ostrova Mauritius.
praci, kolejnic a dalsich materia’l&vvéetné techniky. Vyvozni odbératelsky uvér ve V roce 2014 bylo dodano 16 motor GE H75, celkové by jich
vysi cca 248,2 mil. EUR financuje CEB, obchqdni pfipad je pojistén EGAP. Splaceni mélo byt b&éhem tii let exportovano az 40. Tyto motory maji
Gvéru je zajisténo suverénni statni zarukou Azerbajdzanské republiky vystavenou oproti svému piedchldci vétsi vykon, niZ$i spotiebu a lepsi
Ministerstvem financi Azerbajdzanské republiky. Rekonstrukce trati je dokoncena. vlastnosti v extrémnich podminkach jako vysoka teplota

nebo nadmorskd vyska. Dluznikem je spole¢nost IOAFC,
kterd se zabyva prondjmem a servisem letoun( v Africe. Podil
Ceskych dodévek na vyvozu ¢ini 100 %. Obchodni pfipad
financuje CEB a pojistil EGAP.

Papcel, a.s.
vystavba papirenského zavodu ve Skloveé,
Bélorusko

Smlouvu v celkovém finan¢nim objemu 69 mil. EUR podepsal PAPCEL s papirenskym
zévodem ,Zavod Gazetnoj Bumagi’, Sklov, Bélorusko na vystavbu nového papirenského
zavodu na vyrobu papiru pro dekorativni obkladové materidly s ro¢ni kapacitou 30 000
tun. Investi¢ni projekt je financovan prostfednictvim vyvozniho odbératelského uvéru
poskytnutého konsorciem bank Komer¢ni banka, a.s., Commerzbank Aktiengesellschaft,
pobocka Praha a Belarusbank, Minsk. Projekt je pojistén EGAP. Podil ¢eskych dodéavek na

vyvozu ¢ini vice nez 70 %.
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