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EGAP pojistil za dobu své existence export do témer
stovky zemi sveta v objemu 670 miliard korun.

Na mapeé jsou vybrané projekty z oblasti strojirenstuvi,

energetiky, stavebnictvi, zemedeélstvi €i zdravotnictvi.
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Vizeni Ctenafi,

prvni ¢islo naseho ¢asopisu
jsme vam predstavili pfesné
pred rokem, pii 55. rocniku
Mezinarodniho strojirenského
veletrhu v Brné. Tehdy jsem
psal, ze jste urcit¢ zaznamenali,
Ze se snazime ménit tvaf
EGAP —a to na tvaf ptivétivou,

citelnou, transparentni a hlavné

pfipravenou podporovat cesky
export. I kdyz jsme toho spole¢né s nasimi klienty v lonském roce
odvedli opravdu hodn¢, uddlosti roku 2014, které jsme nikdo z nas
necekali, nds dostaly do situace, kdy musime v téchto zménach
nejen pokracovat, ale pfedevsim ukazat, ze statni podpora exportu
ma svij nezpochybnitelny smysl a jako uvérova pojist'ovna v ni

hrajeme jednu z klicovych roli.

Samoziejmé v letosnim roce komplikuje situaci konflikt na Ukrajiné
a sankce vaci Rusku. Jen na Ukrajiné je vipadek obchodu v fadu
miliard korun, dopady sankci vici Rusku (a nejen jich) sledujete
urcite v médiich v pfimém pfenosu a asi nikdo v této chvili nen{
schopen fici, jak vysoky maze byt vipadek exportu v nejblizsich
mésicich, nejen kvuli sankcim, ale obecné kvili problémum na
ruském trhu. Jistou ndhradou mohou byt ostatni staty SNS —

z naseho pohledu je nejvetsi zajem o ¢eské zbozi a technologie

v Azerbajdzdnu a Bélorusku. Sice se v obou zemich blizime
vycerpani teritorialnich limitd, ale v dobé, kdy drzite v rukou tento

casopis, uz dozordi rada s nejvétsi pravdépodobnosti rozhodla
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o jejich zvyseni. Nehrozi tak, Ze bychom odmitli pojistit
kvalitni obchodnfi ptipady. Prave proto je jednim z hlavnich
témat tohoto vydani prave situace v Rusku a moznosti exportu

do ostatnich zemi SNS.

na nové trhy — uz se nam podafilo podpofit ¢esky export do
novych teritorif, zatim jde o mens{ projekty a obchodni piipady,

ale pomyslnych tecek na mapé svéta, kam uz EGAP pojistil cesky
export, stale piibyva — at’ uz jsou to zemé Latinské Ameriky, Afriky,

nebo asijské staty.

Po roce mame také prvni vysledky toho, jak v praxi funguje novy
pojistny proces u jednotlivych produktia EGAP. Prezentujeme
vam prvnf ucelena data, ze kterych plyne, ze neplati, ze by EGAP
v poslednich dvou letech zpomalil. Samoziejme, ze najdeme
nckteré pifpady, jejichz schvalovani se z né¢jakych davodu protahlo
nebo protahuje — zde s vami chceme diskutovat o tom, proc se

tomu tak déje a nadale pracovat na dal$im zlepSovani nasich sluZeb.

Slovo ,,zrychlete jsem v uplynulych mésicich slysel od nasich
klientd, ale nejen od nich, velmi ¢asto. Udaje o délce projednavani
smluv potvrzuji, Ze jsme v fad¢ piipada nasi praci zrychlili. Pfesto
urcité mame rezervy. V loniském roce méli moznost zaméstnanci
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EGARP navrhnout ,,zlepSovaky®, v roce letosnim nasi soutéz
rozsifime. Mohou se ji zucastnit nejen nasi zaméstnanci, ale
také zastupci exportéri, bank a partneii EGAP. A do soutéze
mohou piihlasit ndpady pravé na to, jak nasi praci zrychlit. Soutéz
»Ztychlovak roku® tak prave startuje. Tesim se na vase naméty.
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Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdlni reditel EGAP




| nadale hudba budoucnhosti?

Spojeni nezavislych statd vzniklo na podzim
1991 jako volny svazek postsovétskych

statd s nové ziskanou samostatnosti. Jedna

se o organizaci zahrnujici 9 z 15 byvalych
svazovych republik Sovétského svazu:
Arménii, Azerbajdzan, Bélorusko, Kazachstan,
Kyrgyzstan, Moldavsko, Rusko, Tadzikistan

a Uzbekistan. Turkmenistan prerusil své

stalé clenstvi v srpnu 2005 a je v soucasné
dobé pfidruzenym clenem. O tii roky pozdéji
oznamila i Gruzie odchod ze SNS. Ukrajina
Dohodu SNS neratifikovala, proto oficialné
neni ¢clenem SNS, ale fadi se mezi zakladajici
staty spolecenstvi a staty podilejici se na jeho
chodu a tzv. pozorovatele. Sidlem Spolecenstvi
nezavislych stati je bélorusky Minsk.

,Kazdd z ¢lenskych ekonomik je aktudliné na rizném stupni
hospoddrského a politického vyvoje, jak také znaci klasifikace
rizikovosti zemi OECD. Ta se provddi periodicky, aktualizace
kategorizace zemi se bude podle pravidelného poradi projed-
ndvat na fijnovém setkdni ¢lenskych stdtu OECD” ik
analyticka Lucie Trskova (LT).

Zemé jsou klasifikovany, tj. zafazovany, do 7 rizikovych kategorii podle trovné
teritoridlniho rizika (7. kategorie = nejvyssi, 1. kategorie = nejnizsi)

Zemé SNS Hodnoceni Byvalé ¢lenské staty Hodnoceni

Arménie Gruzie 6
Azerbéjdzan Turkmenistan 6
Bélorusko
Kazachstan
Kyrgyzstan
Moldavsko
Rusko

Tadzikistan

OO N W N NN o

Uzbekistan
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SPOLECENSTVi NEZAVISLYCH STATU
(Coppy»ectBo Hesasuncumbix locynapcTs)

Arménie
Azerbajdzan
Bélorusko
Kazachstan
Kyrgyzstan
Moldavsko
Rusko
Tadzikistan
Uzbekistan

Gruzie
Turkmenistan

Jaka jsou mozna rizika z hlediska exportu

do zemi SNS?

LT: Mezi nejvétsi rizika téchto trhl patii predevsim nedo-
drzovani zakon( a pravidel pro bankovni operace. Dale pak
existence rozporuplnych predpist a nedostatek pravnich
norem, které by upravovaly systém financovani exportu
nebo systém plateb do zahranici. Pravni Uprava je v této ob-
lasti zejména na Ukrajiné, Rusku ¢i Kazachstanu ¢asto volna
az nejasna. Velmi ,déravad” je legislativa v oblasti pohledavek
a faktur, coz dovoluje majitelim podnikl zkreslovat skutec-
nou hodnotu vlastniho kapitélu firem. Casto také dochéazi

k pfijimani zahrani¢nich dohod, které viak nejsou plné
pfevedeny do domaciho prava.

Co to znamena v praxi?

LT: Ze mohou existovat dvé verze obchodniho dokumentu a obé
jsou pfitom uznavany zadkonem, ackoliv kazda se do ucetnictvi
zahrani¢ni firmy Uctuje jinak. Mezi dalsi skupiny rizik, kterd jsou

v souvislosti s rusko-ukrajinskou krizi velmi aktudlni, se pocitaji
trznirizika a rizika souvisejici s kolisanim mény a trokd.

VétSinu rizik je ale mozné eliminovat, nebo jim
pfedchazet. Jak se tedy mohou exportéfi proti
témto rizikim branit?

LT: Pfinejmensim se lze pojistit — o cemz napovida i struktura
pojistného portfolia EGAP. Nejvétsi podil na nasi pojistné an-
gazovanosti k 31. 12 2013 zabiraji prdvé zemé SNS, konkrétné
Rusko, Azerbajdzan, Bélorusko, Gruzie. Bohuzel velké mnoz-
stvi firem spoléha pfi vyvozu na neovérené informace ¢i si do-
state¢né neprovéfi podnikatelskou historii svého obchodniho
partnera. Tady bych doporucila zjistit si co nejvice informaci

a referenci o protistrané, se kterou se chystate obchodovat.
Pfipadné si najmout mistni poradenskou spolec¢nost. Je viak
potieba vybirat peclivé, kvalita lokdlnich poradenskych slu-
Zeb je opravdu rdiznd a za své penize nemusite vzdy dostat to,
co jste oCekavali. DUkladna ptiprava se vyplati, obzvlast po-
kud se chystéate na novy trh ¢i na transakci s novym obchod-
nim partnerem. V pripadé vétsich dodavek je mozné je zajistit
akreditivem. U mensich obchodu Ize pouzit zalohy.

Jak jsou na tom banky?

LT: Vybér banky je neméné dulezity. Napfiklad Rusko proslo
béhem krize velkymi zménami v oblasti bankovnictvi a mno-
ho bankovnich dom{ pfislo o svou licenci. Nové svétlo na

EGAP ma v soutasné dobé pro staty SNS
oteviené nasledujici limity:

Teritorium 20. 8. 2014
ARMENIE L 8 000,00
terpani 100,88
vyuzito 1,26 %
AZERBAJDZAN T 45 000,00
terpani 36 354,24
vyuzito 80,79 %
BELORUSKO L 11 500,00
cerpani 9 896,76
vyuZito 86,06 %
KAZACHSTAN L 22 800,00
terpani 1975,90
vyuzito 8,67 %
MOLDAVSKO TL 9 700,00
terpani 13,53
vyuzito 0,14 %
RUSKO TL 90 000,00
terpani 59 809,04
vyuzito 66,45 %
UZBEKISTAN L 8 800,00
cerpani 78,22
vyuZito 0,89 %

tuto problematiku samoziejmé vrhaji sankce, které znacné
omezily moznosti obchodovani s Ruskem a zvysily rizika ob-
chodu a splacenti jiz rozjednanych ¢i probihajicich transakci.

Jaky je odhad do blizké budoucnosti?

LT: Sankce povedou k vétsi obchodni orientaci Ruska na
Cinu a na spratelené vychodni trhy, které se nepfipojily, tim
myslim napfiklad Bélorusko. Politické zajmy zde budou pre-
vysovat zajmy ekonomické. Pro Ceskou republiku to bude
znamenat, ze bychom se, i pfes silné historické vazby, méli
pokusit o diverzifikaci a hledani obchodnich partnert i na
jinych trzich, nez na tom ruském.

eev

Ze zemi SNS pojistuje EGAP nejvice export do
Ruska, hned v zavésu je export do Azerbajdza-
nu. Takze jsou urcité zajimavé nazory obchod-
niho naméstka EGAP Marka Dlouhého (MD)

a feditelky odboru pojisténi vyvoznich avéri
Dany Pucelikové (DP):

DP: Za poslednich 6-7 let opravdu doslo k poklesu po-
jistovani exportu do Ruska. Je to dano i tim, ze z hlediska
hodnoceni Konsensu OECD klesala rizikovost exportu do
Ruska a exportéfi neméli tak velkou ,potiebu” pojistovat sva
rizika u EGAP. Pro EGAP je to pozitivum z hlediska portfolia
a jeho diverzifikace rizik. DalSim pozitivem je, Ze se nasi
exportéfi zacinaji orientovat i na jiné trhy. Z hlediska podilu
zemi v rdmci SNS je podil exportu do Ruska stale vysoky. Bo-
huzel, sou¢asné sankce EU maji ale podstatny vliv i na ¢eské
vyvozce a Ceskou republiku. Dopad je zejména z hlediska
zbozi dvojiho uziti, na dodavky technologii do ropného



Podil zemi SNS na obchodech EGAP
od roku 1992 (v %)

@ Rusko ........... @ Tadzikistan...
@ Bélorusko Moldavie .
Uzbekistan Arménie
@ Kazachstan @ Ostati zemé
® Azerbajdzan........... 5,86 MimMO SNS v 65,70

pramyslu, na poskytovani vojenské pomoci a na kapitalovy
trh. Co se tykd EGAP, tak na poskytovani Gvéru a pojistovani
to bezprostiedni vliv nemd, nicméné vyse uvedena omezeni
mohou mit vyznamny dopad na dluhovou sluzbu zejména
bank, ale i vSech subjektl postizenych sankcemi EU. Zaroven
jsou stanoveny i sankce amerického OFAC. Ty maji dopad
zejména na,dcery” zahrani¢nich bank v Ceské republice,
které musi striktné dodrZovat i tyto sankce.

Co to znamena pro EGAP?

DP: EGAP i nadale pokracuje v pojistovani vyvozl do Ruska
s tim, ze pii posuzovani obchodnich pfipadd analyzujeme
ruské subjekty i z hlediska dopadl sankci na konkrétni rusky
podnik a jeho hospodareni, respektive na ruskou banku

v pfipadé, ze vystupuje jako dluznik nebo garantor. Samo-
zifejmé se nabizi hodné diskutovana otdzka alternativnich
teritorii, které mohou alespon ¢astecné nahradit vypadek
ruského trhu. Nahradu mazeme hledat v exportu do dalsich
zemi statl SNS (napf. Azerbéjdzan, Kazachstan), ale i na
jinych trzich typu Latinska Amerika ¢i Afrika.

MD: Ano. Ceské i ruské firmy projevuji velky zajem o pokraco-
vani vzajemné spoluprace, pfipravuji se nové miliardové pro-
jekty, nékteré jiz projednava EGAP. Trh je v3ak velice nervézni,
vsichni se obavaji dalsiho zhorseni mezinarodnich vztaht

a zpfisnéni sankci. EGAP ma dobré vztahy s velkymi ruskymi
bankami, které se vSak postupné dostavaji na sankéni sezna-
my. To samozfejmé obchodu neprospiva. Snahou ¢eskych
exportérd, a tim i EGAP, je udrzet tento vyznamny trh.

0 AzerbajdZanu jsme se spolu bavili v minu-
Iém ¢€isle €asopisu..maji tam obrovsky boom

z hlediska cilené modernizace zeme, budovani
infrastruktury...

DP: Azerbajdzén je stézejnim teritoriem, které vyznamnym
zplsobem diverzifikuje nase pojisténé portfolio. Pojistili jsme

napfiklad dodavky stavebnich praci a technologii pro rekon-
strukce dalnic, silnic véetné stavby mostl a mimourovnovych
krizeni a rekonstrukce zeleznic, dodavky Tater T-815 a dalsi
obchodni pfipady. Za pozitivni povazuji u statnich infrastruk-
turnich projektl vystaveni platebni statni zaruky Ministerstva
financi Azerbajdzanu. Navic, riziko je velmi dobte akcepto-
vano i komer¢nimi zajistovnami typu Lloyds, coz je pro EGAP
jeden z nosnych faktor(, na jehoz zakladé muzeme jit do
vyssich pojistnych limitd v tomto teritoriu. Podle predbéz-
nych jednéni s vyvozci a financujicimi bankami bude i nadale
vysokd poptavka po pojistovani do tohoto teritoria.

Oborové rozdéleni vyvozu do zemi SNS

@ Obilniny a obilné vyrobky
® Kovové vyrobky

Stroje a zatizeni k vyrobé energie
@ Strojni zatizeni pro specialni odvétvi pramyslu .
® Kovozpracujici stroje
@ stroje a zafizeni vieobecné uzivané v pramyslu
@ piistroje a zafizeni k telekomunikaci ..

@ silni¢ni vozidla 4%
@ Ostatni dopravni a prepravni prostfedky ... 1%
® Ostatni 17 %

Bélorusko je z hlediska pojiSt’'ovani exportu do
zemi SNS sice az na tfetim miste, ale zato ma
u nas v EGAP dobrou povést z hlediska splace-
ni avérd. Cim je to dané?

DP: Ze své osobni zkusenosti i ze zkuSenosti nasich ex-
portérl vim, Ze jednéni s béloruskymi partnery jsou velmi
pfijemna. Co je domluveno, to plati a i uzaviené obchody
jsou splaceny. Bélorusko patfi mezi bezproblémova teritoria
z hlediska pojistnych udalosti. Je to zemé stale vice oblibend
mezi exportéry, zejména v odvétvich zemédélstvi, rozvoje
infrastruktury, energetiky (vodni elektrarny) a dalsich odvét-
vi. Evidujeme prvni obchodni pfipad, kde bude vystavena
statni zaruka Ministerstva financi Béloruska na vystavbu
zévodu na vyrobu dekorativniho papiru ve mésté Sklov.

MD: Pojistili jsme také dodavku kompletni rekonstrukce
jednotky atmosférické destilace ropy, kterd byla vyznamnym
pokracovanim Uspésné dosavadni exportni aktivity spolec-
nosti UNIS, a.s. Mimo jiné realizoval UNIS dodavky do fady



zemi véetné Ruska, Béloruska, Kazachstanu a Uzbekistanu.
Dale jsme pojistili napfiklad vystavbu dopravné-logistic-
kého centra Kozlovichi a S¢itomirici, kde byla vyvozcem
spole¢nost Metrostav, vystavbu farmy pro chov prasat,
dodavku posunovacich diesel lokomotiv a jejich séfmontaz
od spole¢nosti CZ LOKO nebo dodavku technologie pro
vodni elektrarnu Grodno od spole¢nosti MAVEL a spoustu
dalsich obchodnich ptipadd. Poptavek je mnoho. S ohle-
dem na ekonomicky a finan¢ni vyvoj zemé stanovil EGAP
limit 11,5 mld. K& na teritorium Bélorusko. Tento limit je do
zna¢né miry vycerpdan, nicméné i nadéle dochazi k projedna-
vani novych obchodnich pfipadid a EGAP je pfipraven zvazit

navyseni tohoto limitu s ohledem na konkrétni obchodni

pfipady.

Jakeé jsou rozdily z hlediska €eského podilu

na vyvozu a vyse spoludcasti?

DP: Pfi vyvozu do teritoria Bélorusko je potreba dodrzet
cesky podil dodavek v minimalni vysi 70 procent a spolu-
Ucast je stanovena na 15 procent. U ostatnich zemi SNS je
to 50 procent a spolutcast ¢ini dle typu pojistného produk-

tu 5az 10 procent.

ARMENIE, MOLDAVIE

DP: Jedn4 se o teritoria, kde se nasi vyvozci zaméfuji na
objemové mensi dodavky s kratsi dobou splatnosti. EGAP eviduje
obchodni ptipady na bazi dodavatelskych uvérd se splatnosti

do 2 let. U Arménie md EGAP i negativni zkusenost se dvéma
odbératelskymi tvéry s deldi dobou splatnosti. Jednalo se

o pojisténi dodavky technologie pekarny a letadel. V pfipadé
jednani s arménskymi partnery je potreba byti obezfetné;si
a dlsledné dbat na provéreni svého obchodniho partnera.

KAZACHSTAN A UZBEKISTAN

DP: Kazachstan ma velky ekonomicky potenciél pro ¢eské
exportéry a z hlediska pojisténi ho vidime jako perspektivni trh.
Mezi velkou zakazku patfi dodavky komponentl pro montaz
osobnich vozd a kompletnich automobil(, véetné dodavky
nahradnich dill do Kazachstanu. V soucasné dobé se objevuji

i dalsi zakazky. Co se tyce Uzbekistanu, exportéfi se na nas obraceji
s dotazy do tohoto teritoria, nicméné mnozstvi realizovanych

ptipadl zatim neni pfilis vysoké. Predpokladame ale, ze i toto
teritorium z dlouhodobého hlediska ma sv(j potencial.

KYRGYZSTAN, TADZIKISTAN

MD: Obé zemé sledujeme, jsme pfipraveni jednat o moznostech
pojisténi. Aktudlni angaZovanost zde vsak nemame. V Tadzikistanu
navic ¢ekame na zaplaceni pohledavky, kterou ndm statni firma
neplati, prestoze nas narok potvrdil soud.

Lucie Bauerova

* ok Kk
* ok k Kk
* Kk ok ok ok



Ruskeé sankce
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Dopady na statni podporu exportu

Podnikatelé v Ceské republice, stejné jako kdekoliv jinde,
potiebuji ke své ¢innosti pfedevsim stabilitu. V danich,

v podnikatelském prostiedi a idealné i v mezinarodnim
obchodé. Nezijeme ale v idedlnim svété, a tak casto
podnikatelé musi vynakladat své usili ne na tvorbu hodnot,
které Zivi celou ekonomiku, ale na adaptaci ménicim se
podminkam.

Tato rizika dokdaze alespon v mezinarodnim obchodé

¢astecné osetfit pojisténi od Exportni garancni a pojistovaci

spolecnosti (EGAP). V pfipadé zndrodnovani, véle¢nych
konfliktd, omezeni devizovych operaci a dalSich pfipadt
geopolitickych rizik nastoupi pravé pojistné plnéni
EGAP. KvUli tomu ostatné EGAP vytvafii své rezervy, aby
mohl pojisténym subjektlm (at uz bankdm nebo pfimo
exportérim) vyplédcet nedobytné pohledavky.

Kazdy vyraznéjsi posun v rizicich se ale samoziejmé odrazi
v pojistnych podminkach budoucich transakci. A nejinak
tomu bude i v dtsledku rusko-ukrajinské krize a naslednych
ekonomickych sankci mezi Evropskou unii a Ruskou
federaci. Zménila se pravidla hry. A vsichni se logicky ptaji,
jaky to bude mit dopad do statni podpory exportu.

Export do Ruské federace

Ruska federace je dle Konsensu OECD fazena do 3. rizikové
kategorie (0 — nejméné rizikova zemé, 7 — nejvice rizikova zemé).
Vzhledem k tomuto zvysenému riziku a snaze pomoci ¢eskym
exportérim znovu obsadit ztracené pozice se v rdmci tohoto
teritoria také vyraznéji angazoval ¢esky stat.

Prostfednictvim EGAP byl pojistén export do Ruska od roku
2005 v hodnoté presahujici 150 miliard korun. Diky této statni
podpofe tak v CR vzniklo nebo se udrzelo orienta¢né 5500
pracovnich mist.V soucasnosti ¢ini pojistnd angazovanost
exportni pojistovny vici dluznikm v Ruské federaci priblizné
57 miliard korun a tvofi tak priblizné ¢tvrtinu celkového
portfolia.

Podpora prostrednictvim pojisténi EGAP sméfovala zejména do

oblasti strojirenstvi, energetiky a dopravnich prostiedk. Tedy
do odvétvi, kde mé ¢eskd ekonomika komparativni vyhodu,

a Ceské firmy si tak mohly vytvofit na ruském trhu dilezité
referen¢ni zakazky. Cesti dodavatelé navic ruskym odbérateltim
nabizi nejen kvalitni produkt, ale i vyhodné financovani
prostfednictvim bankovnich uvérl pojisténych pravé EGAP.



Vliv sankci na podporu EGAP

Sankce uvalené na obchod s Ruskou federaci od 1. srpna
letosniho roku nemaji retroaktivni charakter. Presto se

neda vzhledem ke zhorsovéani ekonomické situace Ruska

a politickému napéti vyloucit zhorSovani schopnosti a ochoty
ruskych dluznikl splacet. Naptiklad pokud je dluznikem ruska
banka, ktera ziskavala velkou ¢ast financovani na evropském
trhu, tak se pro EGAP zvysuje refinancni riziko. Tedy ze dluznik
nesezene nahradni zdroje nékde jinde.

EGAP tedy peclivé monitoruje své portfolio v Rusku.

V zavislosti na pravni interpretaci by pod sankéni podminky
spadaly bézici obchodni pfipady v hodnoté od 1 do

16 miliard korun. V pfipadé zhorsovani situace obchodnich
pfipadt samoziejmé EGAP vytvéri rezervy na vyplatu
pojistnych plnéni. Proto se také vysledek hospodareni EGAP
za letosni rok bude pohybovat v zapornych hodnotach.

Z hlediska samotnych vyplat ale samoziejmé exportni
pojistovna dostoji vSem svym zavazk(m a neni nutné

se obdvat problému v cash-flow. Ostatné na pfisti rok
pojistovna nezdda od statu ani zadné dotace do kapitalu.

Vétsi a pfiméjsi dopad budou mit ale sankce na nové
obchodni pfipady. Z pfredbéznych indikaci jiz nyni vime, ze
pod sankéni rezim spadnou obchodni pripady za 19 miliard
korun. Tyto obchodni pfipady se ve vétsiné pripadu
neuskutecni, nebot jsou vazany na konkrétni poptavku, na
konkrétniho dluznika. Tam, kde to je alespor trochu mozné,
se EGAP snazi pomoci najit exportérovi odbyt v jinych
teritoriich. Proto ostatné i EGAP deklaroval ochotu posunout
své teritorialni limity, tedy maximalni hranice pojisténého
objemu, u vybranych zemi vyse.

Ruska federace je nicméné statem, kde nadale EGAP

svou podporu poskytuje. Pokud dany pfipad nespada

pod ekonomické sankce, a z hlediska pfijimanych rizik je
akceptovatelny, tak nic nebrani tomu, aby ziskal pojistné
kryti. Vzhledem k rostoucim rizikdim na strané ruskych
dluznikd ale bude EGAP jesté vice dbat na bonitu dluznika,
pouzitym rucenim ¢i zastavam. Pokud navic dojde

k prefazeni Ruska v ramci rizikové OECD, tak bude EGAP
nucen pozadovat dle pravidel OECD také vy3si pojistné.

VedlejSi dopady sankeci

Nikdo v soucasnosti nedokaze odhadnout, jak se bude
vyvijet geopolitickd situace na trase Rusko — Evropska unie.
EGAP jako exportni pojistovna mlize pouze lobovat za
Ceské exportéry, aby se ekonomické sankce nerozsifovaly
do dalSich odvétvi. Takové kroky totiz vedou nejenom

k problémm ceskych firem a jejich zaméstnancd, ale

i ruskych dluznik(. Ti pfitom nemusi mit s ruskou politikou
nic spole¢ného a mohou mit na ruské kroky i jiny nazor.

Velkou roli hraji i vedlejsi dopady sankci. Stagnace ruské
ekonomiky, pokles rublu, politika nahrazovéni dovozu.
To vse jsou rizika i pro ceskou ekonomiku. Poklesne také
vyvoz do jinych zemi, které vyuzivaji ¢eské subdodavky
jako soucast svych exportl do Ruska. Jak uvadi predseda
Mezinarodni obchodni komory Michal Mejstfik, na CR
muze dopadnout vyrazné i propad exportu Némecka do
Ruska. Tretina ¢eského exportu totiz mifi do Némecka,
kde zUstava jenom 40 % tohoto objemu. Celych 20 % se
reexportuje a dalSich 40 % se jako subdodavky exportuje
déle v hodnotovych fetézcich do celého svéta vcetné Ruska.

Poslednim vedlejsim dopadem muze byt vzedmuti
nacionalismu v Ruské federaci. Bézni Rusové prijimaji
evropské sankce vesmés nekriticky ve vztahu k vedeni
zemé. Zdrazovani potravin také pfijimaji jako nutnou obét
v dlouhodobém zdjmu Ruska. Takové vnimani mlze vést

k dlouhodobym tendencim ve vybranych odvétvi,buy
Russian” nebo spise ,kupit' russkiy*, tedy preferenci domaci
produkce na ukor ceny ¢i kvality ¢i obojiho. Samoziejmé to
plati jenom v odvétvich, kde je toto mozné.

Sankce politické
a sankce ekonomicke

Ekonomika a politika se ptimo i nepfimo ovliviuji. Proto
bylo také zdjmem evropskych i ¢eskych politik vyuzit
ekonomické sankce jako ndstroj urc¢itého néatlaku na Ruskou
federaci. Z vyse uvedeného ale vyplyva, ze ruskym verejnym
minénim to ptili§ neotfaslo. Uvaha o dal$im prohlubovani
sankci by tak méla brat v potaz také nazory nékterych
politologt, ze pokud tvrdsi sankce, tak politické. Politicka
izolace mGze byt Gcinnéjsi nez oboustranné poskozovani
ekonomickych zajma. Tedy zajmu konkrétnich firem a jejich
zaméstnancd.

Néktefi komentétofi nyni kritizuji, Ze vibec k néjaké
obchodni vyméné s ruskymi subjekty dochazelo.

At uz se statni podporou nebo bez ni. Pfitom vedle
nezpochybnitelnych piinosa pro ¢eskou ekonomiku to

je pravé vzajemna ekonomicka zavislost, ktera snizuje
pravdépodobnost dalsi eskalace situace. Cim vice budeme
tuto ekonomickou zdvislost snizovat, tim bude prostor pro
zhorsovani situace vétsi. Naopak ¢im méné budeme branit
soukromym evropsko-ruskym obchodnim kontaktdm, tim
bude i na$ vyjednavaci potencidl lepsi.
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Prabéh pojistného procesu je jednou z klicovych zalezitosti

z hlediska poskytovani kvalitnich sluzeb klientdm Exportni
garandni a pojistovaci spolecnosti, a.s. Z tohoto divodu se
intenzivné vénujeme jiz delsi dobu cinnostem, jejichz cilem je
definovat, optimalizovat a fidit pojistné procesy u jednotlivych
obchodnich pfipadu tak, abychom dosahli cild, které jsme si
stanovili. Témi jsou:

m Dosahovat optimalni rychlosti pfi zpracovani
obchodniho pfipadu

B Technickymi opatienimi zajistit rezistenci
k chybovosti

B Automatizovat informovanost klienta
o prubéhu piipadu

B Optimalizovat proces z hlediska naroka
kladenych na klienty

M Zajistit detailni reporting

K tomu bylo nutné v prvni fazi,rozebrat” pojistny proces

u kazdého produktu az na jednotlivé ukony a zakreslit je do
tzv. procesni mapy. U kazdé takové ¢innosti byly stanoveny
odbornym odhadem maximalni ¢asy v pracovnich dnech.
Timto opatienim bylo zajisténo, Ze je u kazdého obchodniho
pripadu predem znama doba, kterou mize tento pripad
maximalné setrvat ve zpracovani v EGAP.V procesnich
mapach byly déle definovany body, ve kterych dochazi ke

Cl

zméné zodpovédnosti za pribéh v procesu a to jak uvnitf
EGAP, tak mimo EGAP, tzn. u klienta pfipadné financujici
banky. V tomto okamziku také odchdzi vSem ztucastnénym
subjektlim z naseho informacniho systému informativni
e-mail. Ten obsahuje zakladni informace o aktualnim stavu
procesu, zejména pak fazi procesu, dobu zpracovani,
odpovédnou osobu a fadu dalsich informaci. Pokud nas klient
nema zajem o tuto formu informovani o stavu vyfizovani jeho
zadosti o pojisténi, mize si jednoduchym zplsobem tuto
sluzbu odhlasit.

Procesni mapy slouzi také jako zakladni podklad pro
programovani workflow jednotlivych pojistnych procesu.
Postupné zavadéni pracovniho postupu fizené informacnim
systémem s sebou pfinasi fadu vyhod a zlepseni. Mezi ty

Ize jednoznacné zaradit zvySenou transparentnost procesu,
lepsi odolnost procesu vici chybovosti a komfortni moznosti
manazerského reportingu. Na druhé strané zména prinasi
zvysené naroky na uzivatelské schopnosti pracovnik EGAP.
Predevsim diky intenzivnimu proskoleni viak nejsou v této
oblasti zadné potize.

V case vzniku tohoto ¢lanku jsou definované procesy u vsech
pojistnych produktt a nadpolovi¢ni vétsina jiz ma svoje
workflow v informacnim systému. Nasim cilem je dokoncit
cely projekt do konce roku 2014.



| pfes vyse uvedené Ize jiz nyni analyzovat vybrand data

a testovat skute¢né dopady na rychlost zpracovani jednotlivych
obchodnich piipadu. Kolacové grafy dokumentuji zejména
strukturu spotreby ¢asu. Grafy zahrnuji veskeré obchodni
pripady, které jiz od svého zalozeni prosly workflow
informacniho systému.V grafech jsou zamérné oddéleny udaje

Obchaodni pripady typu
B + Bf + C + Cf + If celkem

@ Celkem v EGAP 22 dN{l....ccvrceeee. 62%
@O Klient 14 dNU e 38%

detail

@ Analyza (110) 0 dndi...
® Analyza (120) 8 dndi...
® Obchodnik (130) 11 dn .

Schvalovédni 3 dny ......cceceeeeeeennne

Cas od zaloZeni obchodniho pfipad v IS Incredit po autorizaci smlouvy

Obchodni pripady typu D

@ Celkem v EGAP 59 dn{l....cccccveee 72%
@ Klient 23 dn .......

detail

@ Analyza (110) 1 den
® Analyza (120) 8 dndi
® Obchodnik (130) 21 dnti

Schvalovani 29 dnd

produktu,D’, tzn. pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru,
nebot jsou s timto produktem vétsinou spojeny exportni
projekty velkého rozsahu a tudiz i s vysokou naro¢nosti na
zpracovani. S tim také souvisi vyrazné delsi doba schvalovéni
u téchto produktd. Na dobu schvalovani ma také vliv
odpovidajici schvalovaci Uroven dle vnitinich predpist EGAP.

Obchodni pripady typu
B + Bf + C + Cf + If + D celkem

@ Celkem v EGAP 47 dnd....ccooves 70 %
@ Klient 20 NG covveeeeeeeverserersesnns 30%

detail

@ Analyza (110) 1 den..
® Analyza (120) 8 dndi..
@ Obchodnik (130) 18 dnl..........

Schvalovani 21 dnd ...

autorizace 1. 1. 2012-15. 8. 2014

Graf prezentuje zavislost doby zalozeni

obchodniho pfipadu a jeho celkové doby
zpracovani vzdy v obdobi od zalozeni 200
obchodniho pfipadu po autorizaci pojistné
smlouvy. Z obrazku je patrné, ze systémové
zmény pfinaseji jednoznacné pozitivni 0o
efekt v oblasti dosahovani vyssi rychlosti

zpracovani obchodnich pripadd. 200

o

colkowy das zpracovani vietné dekdni u klienta [dmy)

@ ¢asodzalozeni OP v IS Incredit po autorizaci
=== Median dat pred zavedenim WF v IS Incredit
=== Medidn dat po zavedeni WF v IS Incredit

= | inedrni regrese sledovanych dat
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Datum zaloteni obchodniho pfipadu

Tomas Krampera, reditel pro akvizice a koordinaci procesti EGAP




Predstavenstvo CEB ma opét
dva mistopredsedy

Mistopredsedou predstavenstva
Ceské exportni banky (CEB)

byl za¢dtkem srpna zvolen

Ing. Miroslav Tym, ndméstek
generalniho reditele odpovédny za
usek obchodu, ktery ma vice nez
dvacetiletou praxi z bankovniho
sektoru a korporatniho
financovéni predevsim v CR a SR.

Krétce po ukoné¢eni Fakulty zahrani¢niho obchodu VSE v Praze
nastoupil v roce 1991 do CSOB, kde pusobil v oblasti trade
finance, korporatniho bankovnictvi a mezibankovnich vztah(.

Od roku 1994 pUsobil na pozici feditele odboru Syndikaci

v CSOB. Dal3i zku$enosti z oboru syndikaci, projektového
financovani, real estate a exportniho financovani ziskal

v Commerzbank, ABN AMRO a Vseobecné tverové bance
(VUB) Bratislava, kde zakladal odbor Structured Finance.V roce
2004 se vratil do CSOB, kde zalozil v CSOB Slovensko skupinu
strukturovaného financovani zahrnujici exportni, akvizi¢ni,
projektové a realitni financovani. Nasledné pracoval v ¢eské
CSOB do roku 2013.

Do CEB nastoupil v roce 2013 na pozici feditele projektového
financovani, syndikaci a akvizic. V ¢ervenci 2014 se stal ¢clenem
predstavenstva CEB odpovédnym za sek obchodu.

. Novinky ze sveta bank a avérovych pojist’'oven

Z EGAP odesSel posledni
spoluzakladatel

V poloviné zafi skoncil svou pracovni drédhu v EGAP jeden

zjejich spoluzakladatelt Ing. Karel Simsa, ktery v poslednich
letech pUsobil na pozici poradce generélniho feditele. Absolvent
fakulty dopravni na prazské CVUT zacal svou profesni drahu
vroce 1963 v Ceskoslovenskych Aeroliniich, kam nastoupil po
absolvovani povinné zakladni vojenské sluzby.

Po 12 letech u CSA ziskal na inzerat misto vedouciho
programétora v Ceské statni spofitelné a odtud plynule presel

na federalni ministerstvo financi, kde se zabyval pojisténim
dlouhodobych vyvoz(.V roce 1992 stél spole¢né s Pavolem
Parizkem, Arnostem Béhmem a Vaclavem Bokem u zrodu
pojistovny EGAP, kde od zacétku plnil funkci obchodniho feditele
avroce 1996 dokonce ndméstka generalniho feditele. Ve vedeni
obchodniho Useku setrval témér 11 let a nasledné jesté dalsich

8 let predaval své zkusenosti jako poradce generalniho feditele.
Pan Simsa zanechal v EGAP nesmazatelnou stopu a patii mu
velky dik za v3e, co pro pojistovnu udélal.

US EXIM Banka zastavila
sveé operace v Rusku

V ndvaznosti na cervencové rozhodnuti prezidenta Obamy
zintenzivnit sank¢ni rezim vici Rusku zastavila US EXIM
Banka 29. 7. 2014 formalné své operace v Rusku. Jiz od Unora
letosniho roku vsak fakticky US EXIM Banka nepojistovala
7adné stfedné- a dlouhodobé transakce do Ruska.

Pracovnici EGAP vyuzili moZnosti zagastnit se seminare CSOB na téma

,Projektovée financovani“

Ve Ctvrtek 29. 5. se asi 20 pracovnikd EGAP zucastnilo seminare,
ktery uspofadala CSOB s cilem podélit se s léty nabytymi
zkusenostmi z financovani projektd. Pracovnici Utvaru
Projektového financovani z CSOB v rdmci prezentace postupné
prosli vechna specifika a nastrahy projektového financovani.
Od zékladnich principd, popisu struktury financovani, pres
nastin rizik ve vsech fazich projektu a procesu due diligence

az po slozitosti finan¢niho modelu a nezbytnosti monitoringu.

Marek Dlouhy z EGAP ocenil kromé skvélé pfipravy a organizace
setkani zejména ochotu podélit se o zkusenosti a know-how
specializovaného tymu, ktery v CSOB uskute¢nuje komeréni
transakce projektového financovani bez naseho pojisténi.
,Doufdm, Ze kromé srovndni pristupu k pfipadiim projektového
financovdni mezi specialisty EGAP a CSOB tato komunikace povede
i k realizaci néjakého spolecného pripadu.”

Zleva: Dagmar Dvorakova, feditelka, Exportni a strukturované financovani obchodu,
Diana Maslarova, Projektové financovani, Jan Trojak, feditel, Projektové financovéni,
Jitka Sotonova, Projektové financovani, Magdalena Malanikova, Projektové financovani.

Ceské firmy, které jsou schopny ziskat a zrealizovat zakazky

i v ndro¢ném zahranici se tak mohou spolehnout, ze jak banky, tak
EGAP disponuiji pislusnymi znalostmi a zkusenostmi, které jsou

si schopny pieddvat a pracovat tak, aby co nejvice minimalizovali
rizika a mozné ztraty vSech zicastnénych.



Znovuudéleni mandatu
US Ex-Im Bank

Mandét americké US Ex-Im Bank se chyli ke
konci a na rozdil od vétsiny ostatnich ECAs
jeho obnoveni neni jednoduché. Banka je
tak v situaci, kdy se vede velmi vyostiena
politickd debata o jeji existenci. Linda Dempsey z Narodni

asociace vyrobnich podnikd potvrzuje, Ze denné slychaji od
spole¢nosti napfi¢ vsemi okresy a staty, Ze se zacinaji vazné
obavat o svoji budoucnost.

Republikdn Kevin McCarthy se ve Snémovné reprezentantt
nechal slyset, Ze vldda by neméla byt zapojena do chodu US
Ex-Im Bank. Podle jeho slov je jednim z nejvétsich problémi
vlady to, Ze tvrdé vydélané penize jsou investovany tam, kde by
mél plsobit soukromy sektor. McCarthy tak otocil o 180 stupnili
oproti postoji z roku roku 2012, kdy znovuudéleni mandétu
podpotil. Uz samotna debata, kdy se objevuji ndzory, ze statni
podpora vyvozu jde mimo trzni sily, zplisobuje americkym
exportérim ztratu obchodnich piipadu. V nejhorsim mozném
scénafi, tedy nebude-li US Ex-Im reautorizovana, budou velké
spolecnosti jako napfiklad GE nuceny presunout vétsi ¢ast své
vyroby mimo USA a snizi se tak pocet pracovnich mist. Existuje
také realna pravdépodobnost, Ze se US Ex-Im ocitne v situaci,
kdy bude zévisla na doc¢asnych usnesenich Kongresu.

Banky a exportéfi se Casto ptaji, co se bude dit, pokud US Ex-Im
mandat neziska. TaZi se, jestli to znamena jeji uzavreni, co se
stane s pfislibenymi nedofesenymi piipady a na koho se budou
obracet v pfipadé defaultu. Podle Kena Hansena z advokatni
kancelare Chadbourne & Parke zadna z téchto otazek neni na
misté. US Ex-Im mize dél fungovat i bez udéleni plného mandatu
pomoci po sobé jdoucich usneseni ¢i docasné obnovenych
mandata.

Podle predsedy predstavenstva a prezidenta Ex-Im Bank Freda

P. Hochberga by mélo pfipadné neobnoveni mandatu nesmirné
siroky dopad. Intenzivné jednd s exportéry, zastupci Kongresu

a dal3imi z&jmovymi osobami o vyznamu Ex-Im Bank ve snaze
presunout diskusi z politického svéta do praktického Zivota s tim,
Ze pravé tam se odehrava tvrdy konkurenéni boj americkych firem
s agresivnimi zahrani¢nimi soupefi. Pfehnana politizace vede

k nejistoté pro vyvozce a miize tak mit vazné ekonomické dopady.

EXIMBANKA SR zakladajicim
clenem Zdruzenia dodavatel’ov
investicnych celkov

Na Slovensku vznikla nova instituce v oblasti podpory exportu —

,Sdruzeni dodavatelt investi¢nich celk(l. Jednim ze zakladatelskych

subjektt je nase partnerska organizace Eximbanka SR. Sdruzeni
se bude zabyvat predevsim efektivni spolupraci svych ¢lent pfi
dodavkach investi¢nich celkd, podporou rozvoje podnikatelského
prostredi a konkurenceschopnosti slovenskych vyvozct pfi
dodavkach investi¢nich celkd, zafizeni ve stavebnictvi, energetice,
strojirenstvi a elektrotechnice.

EGAP pomaha rozjezdu
partnerské pojist’'ovny
EIAA z Arménie

. V ervenci se uskutecnila v Praze
nékolikadenni konzultace vedeni
nedavno vzniklé exportni pojistovny

' Arménie. Cesti experti na exportni
financovéni a pojisténi stali u piipravy vzniku EIAA

a vedeni EIAA nyni v Praze konzultovalo praktické
postupy a detaily jednotlivych typU pojisténi. Vzhledem
k tomu, Ze EIAA zacina svoji ¢innost pojistovanim
prevazné kratkodobych tvérl, konzultovali arménsti
kolegové pojistovaci cinnost rovnéz se zastupci
pojistovny KUPEG.

ECAs ze zemi BRICS se
Spojuji pro podporu exportu

Zemé skupiny, BRICS” jsou vyznamnymi vyvozci

a maji rovnéz silné, statem vlastnéné, agentury na
finanéni podporu vyvozu (ECAs). Brazilska ABGF, ruska
EXIAR, indicka ECGC, ¢inska SINOSURE a jihoafricka
ECIC podepsaly koncem ¢ervence Memorandum

0 porozumeéni a spolupraci. Agentury maji v umyslu
spolupracovat ve financni oblasti pfi podpore
spolec¢nych projektl jejich zemi ve tietich zemich.
Soucasti spoluprace bude téz vyména informaci

s cilem omezit rizika jejich finan¢nich operaci.

Belgicka Credendo Group
ma nove vedeni

Nabil Jijakli byl jmenovan zéstupcem CEO pojistovny
Delcredere/Ducroire. Pfedtim plsobil nékolik let jako
generalni tajemnik Credendo Group a jesté dfive asi
20 let v Belgické narodni bance. Novou generdlni
reditelkou Credendo Group byla jmenovéna Claudine
Collin, ktera plsobi ve skupiné od roku 1990.




. J. Prochézka, M. Dlouhy, K. Bures a P. Krizan v elektrarné Libéchov

ukazkovy pribeh ceského exportéra

V posledni dobé se nas novinafi velmi casto ptaji na

pribéh néjaké firmy, ktera diky podpore EGAP vyrostla ve
vyznamného exportéra. Po fadé negativnich ¢lankd spojenych
se spornymi obchodnimi pfipady z let minulych je na misté
prezentovat také pfibéhy, které neskoncily pojistnou udalosti.
A téch je v portfoliu EGAP naprosta vétsina. Vzdyt jsme za
dobu své existence pojistili ¢esky export za vice nez 670 miliard
korun.

Jednou z takovych firem je spole¢nost Mavel, kterd je
klientem EGAP uz od roku 1999. Za tu dobu vyuzila sluzeb
EGAP v desitkach pfipadd, velmi ¢asto je také jednou
z prvnich ¢eskych firem, kterd se prosadi na novych trzich.

Mavel je vyrobni a inZzenyringova spole¢nost specializovana
na turbiny pro vodni elektrarny od 30 kW do 30 MW.
Spolec¢nost ma vice nez 100 designli Kaplanovych,
Francisovych, Peltonovych a Micro turbin véetné vyrobnich
zafizeni v souladu s poptavkou zdkaznik( z celého svéta. Byla
zalozena v roce 1990 se sidlem v Praze jako inZenyringova
firma zamérena na vodni elektrarny. Vedeni spole¢nosti
béhem prvnich dvou let reinvestovalo zisk do prondjmu
prostor ve vyrobnim zavodé v Benesové, ktery se stal sidlem
spolec¢nosti v roce 1994. Technické a vyrobni zézemi pak

v roce 1997 rozsifila diky nakupu CKD TURBOTECHNICS.

Pravé v BeneSoveé se nyni vyradbéji turbiny, které najdeme
témér na viech svétovych kontinentech. Spole¢nost Mavel
instalovala po celém svété uz vice nez 400 turbin do vodnich
elektraren. Zhruba 25 procent se jich nachazi v zdpadni Evropé,
44 % ve stiedni Evropé, 17 % ve vychodni Evropé a zemich
SNS, 6 % v Asii, 4 % v Americe a 3 % v Africe. Spole¢nost
nejcastéji dodava Kaplanovy turbiny (v 57 %), nicméné

zdjem je i napiiklad o Francisovy turbiny. Je vyznamnym
zaméstnavatelem - pfimo v Benesové pracuje uz vice nez

200 zaméstnancl.

Podle idajui obchodniho useku EGAP patii MAVEL mezi
vyvozce s nejdelsi historii vyuzivani sluzeb EGAP. Za 15 let
bylo sjednéno vice nez 70 pojistnych smluy, z velké vétsiny

na bankovni zaruky vici zahrani¢nim odbérateldm MAVELU,
ale také nékolik smluv na predexportni financovani, vyvozni
odbératelské uvéry a vyrobni riziko. Teritoria vyvozu zahrnuji
jak evropské stéty, tak i vzdalenéjsi zemé jako napfr. Kanada,
Jizni Korea, Panama nebo Uganda. ,Z obchodniho pohledu

jde o klienta, ktery fddné plni svoje zdvazky z vyvoznich smluv
az poslednich let si nevybavuiji, Ze bychom museli s klientem resit
néjaké potize, poZadavky na prodluZovdni zdruk a podobné.

O produkty MAVELU je rostouci zdjem po celém svété, a jeho
nabidka turbin pro vodni elektrdrny je takeé stdle sirsi. Firmé se také
dobre dari bojovat s rostouci asijskou konkurenci, a to zejména



kvalitou jejich produkti a servisu,” dodava vedouci oddéleni
pojisténi investic v zahranic¢i Michal Pravda . Firma v zadném
pfipadé neusind na vaviinech a hledi stale do budoucna

a investuje do vyvoje a inovaci jak v produktové fadé, tak

v technologické zakladné vyroby. Prikladné je i financni
fizeni obchodnich zakazek MAVELU i firmy celkové, kdyz jeji
trvale pozitivni hospodarské vysledky ndm umoznily navysit
pojistny limit na tohoto vyvozce. ,Mohu shrnout, Ze bych si prdl
vice takovych klientd, jako je MAVEL, a vyslovené se tésim se na
nové obchodni pripady s timto vyvozcem,” konstatuje Michal
Pravda. A to, Ze se rysuji nové zajimavé obchodni pfipady,
potvrdilo vedeni firmy MAVEL i pfi nedavné navstévé vedeni
EGAP a CEB v sidle jejich spole¢nosti. MAVEL prezentoval

Kaplanova turbina je pretlakova axialni turbina
s velmi dobrou moznosti regulace. Toho se vyuziva pre-
devsim v mistech, kde neni mozné zajistit staly pritok,
nebo spad.

Turbinu vynalezl profesor brnénské techniky Viktor Kap-
lan. Od svého predchtdce, Francisovy turbiny, se lisi pre-
devsim mensim poctem lopatek, tvarem obézného kola
a predevsim moznosti regulace ndklonu lopatek u obéz-
ného i rozvadéciho kola.

Ma vyssi ucinnost nez Francisova turbina, ale je vyrazné
slozitéjsi a drazsi. Pouziva se pro spady od 1 do 70,5 m
(coz je spad na vodni elektrarné na Orliku) a pratoky 0,15
az nékolik desitek m3/s. Nejvétsi hltnost na svété maji
Kaplanovy turbiny na vodni elektrarné Gab¢ikovo na Du-
naji a to az 636 m3/s, pti spadu 12,88-24,20 m. Obecné se
da rict, ze se pouziva predevsim na malych spadech pfi
velkych pratocich, které nejsou konstantni. V zavislosti
na rozdilu hladin mize byt instalovana bud’ se svislou
nebo s vodorovnou osou otaceni.

Kaplan jako prvni vzal pti teoretickém navrhu turbiny
v Uvahu vazkost vody. V letech 1910-1912 proto navrhl
na zakladé svych dvah novy tvar obézného kola. Prvni
prototyp Kaplanovy turbiny byl vyroben brnénskou fir-
mou Ignac Storek v roce 1919. Po zkouskach se ukazalo,
ze turbina dosahuje vynikajici mechanické ucinnosti az
86 %. Dalsi prototyp byl Uspésné vyzkousen v podébrad-
ské elektrarné.

Pozdéji, kdyz se Kaplanovym zakim podafilo vyresit
i problémy s kavitaci, se tato turbina stala nejvyznamnéj-
$im typem turbiny uzivanym ve velkych vodnich elek-
trarnach po celém svété. Zacatkem jejiho uspéchu byla
Uspésna montaz tehdy nejvétsi turbiny svéta ve Svéd-
ském Jlla Edet v roce 1925.

Kaplanovy turbiny byly velice Gspésnym vyvoznim ar-
tiklem ceskoslovenského strojirenstvi. A jejich slava
rozhodné nepominula - i nyni je vyroba Kaplanovych
turbin chloubou ceského strojirenstvi a jednim z velmi
Gspésnych artikla ¢eského exportu. Cesti vyrobci navic
v poslednich letech porazeji ve vybérovych tizenich své
evropské konkurenty.

také uspésné projekty z neddvné doby — napfiklad dodavky
pro vodni elektrarnu Grodno v Bélorusku ¢i dodavky do
zemi Latinské Ameriky. ,Naprosto unikdtni je pak tispéch této
spolecnostiv Jizni Koree, kde MAVEL uspél ve vybérovych fizenich
jako jedna z prvnich ceskych firem a dodal Kaplanovy turbiny pro
nové budované vodni elektrdrny,” fika po navstévé v Benesové
generalni feditel EGAP Jan Prochdzka. Samoziejmé vsichni
sledujeme zajem jihokorejskych firem o investice v Cesku - je
ale skute¢né jen malo spolec¢nosti, kterym se naopak podafilo
dostat se na tento asijsky trh. Bezesporu jde tak o referen¢ni
zakazku nejen pro MAVEL, ale obecné pro ¢esky export.

Hana Hikelova

Vyrobni hala MAVEL v Benesové

Yipo, Jizni Korea
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LJAuditorky jsou systematictéjsi,
organizovan@jsi a preciznégjsi, ale
musi mit v sobé i ostré lokty chlapa“

Nastoupila do EGAP v Cervnu na pozici ,,vnitrni auditor”.
Seznamte se prosim s Ing. Andreou Kratochvilovou.

Andrea Kratochvilova se Jelikoz dorty i rdda ochutndvdm, tak o to vic musim
narodila ve znameni Blizenct, pochazi z Pardubic a fika  béhat,” sméje se. U otdzky na nejoblibenéjsi jidlo se na
o sobé, Ze nez se ,rozkouka’, plsobi jako introvert, chvili zamyslela, pak se usmala a rekla: ,Dortiky, prosté
ale opak je pravdou. Vystudovala Vysokou skolu sladkosti”. A oblibené piti? ,Jsem zdvisld na okurkové
hotelovou, Sest let pracovala pro spolecnost Deloitte limondde, déldm si ji i doma.” Jeji zivotni motto vychazi

Audit. Na otazku ,Jaka je vase snova prace?” fika: spise z zivotni zkusenosti: , Nic si nepldnovat...Zivot to
Kdybych nebyla auditorkou, chtéla bych byt hereckou.” zaridi za nds.” Patfi mezi,,mainstreamové” posluchace,
Rada béha, vénuje se hot jéze, (pozn.: cvici se ve ale doma si rada poslechne i vaznou hudbu. Idealni
42 °C), chodi na koncerty a do kina. Radda pece dorty... muz? ,Prece ten maj!”




vwve

Na tento rozhovor jsem se obzvlast tésila.
Jako byvala ,riskarka” jsem byla s kolegy

z auditu v dennodennim kontaktu. Damy
auditorky byly pfisné, nekompromisni,
panové auditofi spise zvidavi a pohodovi
nez prisni. Na to, jaka je nase nova kolegyné,
si po par setkani netroufam délat zavéry -
nicméné myslim si, Ze v jedné z odpovédi

se celkem trefné popsala ... i kdyz hovorila

o auditorkach v mnozném ¢disle. ©

V EGAP pracujete teprve mesic,
ale auditora délate delSi dobu, ze?

Myslenka, Ze bych se chtéla vénovat auditu, vznikla, kdyz
jsem chodila na vysokou 3kolu, kde jsem studovala obor
Managament prosperity, rizik, auditu a krize. ,Velka ctyrka”
(pozn.: oznaceni pro Ctyfi nejvétsi poradenské firmy na
svété) méla prestizni jméno, hodné se o nich mluvilo, a tak
jsem pro né zatouzila pracovat. Externiho auditora jsem
zacala délat hned po vysoké skole ve spole¢nosti Deloitte
Audit. Zacinala jsem jako asistent auditora a posledni tfi
roky jsem pusobila jako senior auditor.

V jedné z top konzultantskych firem je pozice
,senior auditora“ uz pomeérné vysoko...
Co bylo impulsem pro zménu?

Clovék travi tfetinu roku na hotelu a kazdy tyden pracujete
pro jiného klienta. Po letech, kdy ,stfidate” klienty, pak
touzite poznat do hloubky jen jednu spole¢nost. Navic,
¢im déle v auditorské spolec¢nosti jste, tim vice se musite
orientovat na prodej zakazek a timto smérem jsem se
profilovat nechtéla. Byla to obrovska zkusenost, spoustu
jsem se toho naucila, ale touzila jsem se posunout dal.

»Podle mého nazoru je
poslanim auditora, aby byl
sam o sobé pridanou hodnotou
pro spolecnost. A to diky
kvalifikovanému a objektivnimu
oveéreni, zda jsou auditované
oblasti plné v souladu
s definovanymi pravidly.”

Jakeé jsou rozdily pro vykonavani pozice
externiho/interniho auditora?

Zjednodusené externi auditor se vice zajima o spravnost
Ucetni zavérky a interni auditor o vnitini kontrolni systém
a procesy spolec¢nosti. Pro samostatné vykonavani funkce

externiho auditora musite mit certifikaci KACR, jako interni
auditor mdzete mit kvalifikaci CIA, ale neni to zdkonem
stanovena povinnost.

Vidét nazev svého oddéleni v planu auditd

na dalsi rok navozuje mnohym zameéstnanctm
husi kizi...Co je tedy poslanim auditora a jaka
je jeho pridana hodnota?

Jeho pfidana hodnota muize byt vnimana v nékolika
perspektivach, a to z pohledu managementu, zaméstnancd,
pfipadné uradd. Dokazu si predstavit, ze z pohledu

zaméstnancd nemusi byt interni audit vzdy pfijat s nadsenim.

Ale zejména u nasi spole¢nosti, kterd je tolik requlovand,
je dulezité zajistit nepretrzité porovnavani predepsaného
a redlného stavu. Podle mého nazoru je poslanim auditora,
aby byl sdm o sobé pfidanou hodnotou pro spole¢nost.

A to diky kvalifikovanému a objektivnimu ovéreni, zda jsou
auditované oblasti pIné v souladu s definovanymi pravidly.

Ted’ jsem si uvédomila, Ze Vas oslovuji
prfevazneé jako auditora...nikoli auditorku...

J4 o sobé mluvim také jako o auditorovi. V byvalém
zaméstnani byli kolegové v auditu z velké vétsiny zeny,

tedy auditorky. Zeny jsou z mé zkusenosti systematict&jsi,
pohled. | kdyZ — obcas taky potiebujete mit v sobé ostré lokty
toho chlapa. ©



Co by se auditorovi nikdy nemeélo stat?

Nikdy nesmi dojit k iniku informaci smérem k nepovolanym

osobam, ke zneuzivani ziskanych dat a distribuovani
nepodlozenych informaci uvnitf i mimo spole¢nost. Je
dilezité, aby byl auditor za vsech okolnosti nestranny
a nezavisly. Posledni, co mé napads, je, aby kvli feseni

drobnych a nevyznamnych nesoulad(, nakonec nepfehlédl|

vyznamnd pochybeni.

Na co je auditor obzvlaste ,citlivy“?

Na vstficnou spolupraci se zodpovédnou osobou za
auditovanou oblast. Vétsina lidi mze vnimat audit
jako nutné zlo. Ale pro¢ nevyuzit toho, ze prijde nékdo
objektivni, a vlastné vam pomuze na zakladé porovnani

redlného a planovaného stavu urcit, kde je prostor pro
pfipadné hrozby, a tudiz, co je nutné opravit? Nevyplatilo
by se spolupracovat s auditorem a tézit z jeho nezéavislého
pohledu v rdmci prevence chybovosti?

Auditor je vlastné , kontrolor“...

To ano. Kontroluje a hodnoti vnitini kontrolni systém
ve spolec¢nosti a mél by poskytovat analyzy, konzultace
a doporuc¢eni managementu a vedeni spole¢nosti, aby
fungovalo vse tak, jak ma. S ohledem na regulatoriku
jak interni, tak i externi.

Jesté nemate po téch letech profesni
deformaci?....,,Kontrolujete“ i doma? (smich)

Drive jsem to délala (smich), ale partner je mimo jiné
vrcholovy manazer a specialista na fizeni rizik, tak si
dopravam ten luxus, ze na kontrolu a predvidani rizik
mame doma vétsiho experta.

Kde zatit s auditem, kdyz nastoupite
do nového zameéstnani?

Méla jsem vyhodu, Ze pan Tulach (pozn.: byvaly interni
auditor EGAP) mé predstavil vsem zaméstnanciim

a seznamil mé s ndplni jeho prace. Postupné se seznamuiji
s ostatnimi kolegy a spole¢né si definujeme budouci
spolupraci.V ramci schlizek s generalnim reditelem panem
Prochazkou a zasedani Vyboru pro Audit se profiluje jejich
a ma predstava o planu vnitiniho auditu na nasledujici
obdobi. Navic jsou ¢innosti vnitiniho auditu regulované
Vyhlaskou, takze mj start ve spole¢nosti je celkem svizny.

Auditor je takovy ,,s6lo kapr“.
Jak vypada vas bézny pracovni den?

Postupné prebirdm agendu po predchozim auditorovi,
reviduji plvodni nastaveni vnitfniho auditu a seznamuiji se

s fungovanim spolec¢nosti. Pribézné resim zadani od vedeni
spolecnosti a Vyboru pro audit, kde se aktudlné pracuje

na vytvoreni detailniho auditniho planu. Jsou samoziejmé
dalsi aktivity, kterych se Gi¢astnim, ale vyse zminéné mi
momentalné nejvice naplfuji mudj pracovni den.

Ceka Vvas narotné obdobi, neZ se
,zabéhnete“. Jak travite volny cas?

Pravé proto, Ze jsem v zdbé&hu", moc volného ¢asu mi
nezbyva. Presto si vzdycky najdu ¢as na péknou knizku,
spole¢nou prochazku Prahou nebo navstévu nové
restaurace, kde se necham inspirovat pro vareni doma.

Na ¢em by mél EGAP zapracovat?

Pro kazdou spole¢nost je klicové dodrzovani interni

i externi regulatoriky, bezproblémové fungovani interni
komunikace a kooperace naptic spolecnosti. A co se tyce
EGAP, to se teprve uvidi... ©

Lucie Bauerova



Podpora

ceskéeho exportu v praxi

PAPCEL stavi novy papirensky zavod v Belorusku

Investi¢ni projekt spole¢nosti PAPCEL, a.s. Litovel na vystavbu
nového papirenského zavodu v Bélorusku je ve fazi obchodni
a technické realizace. Projekt je mozné stavét diky podpore
Exportni garancni a pojistovaci spole¢nosti EGAP.

Akciova spole¢nost PAPCEL podepsala v listopadu

2012 ve své historii dosud nejvétsi smlouvu v celkovém
finan¢nim objemu 69 mil. Euro s papirenskym zavodem
,Zavod Gazetnoj Bumagi*, Sklov, Bélorusko na vystavbu
nového papirenského zavodu na vyrobu papiru pro
dekorativni obkladové materidly s ro¢ni kapacitou

30 000 tun. Investi¢ni projekt je financovan prostfednictvim
vyvozniho odbératelského uvéru poskytnutého konsorciem
bank Komer¢ni banka, a.s., Praha, Commerzbank
Aktiengesellschaft, pobocka Praha a Belarusbank, Minsk. Je
pojistén Exportni garancni a pojistovaci spole¢nosti, pojistna
smlouva byla podepsana v dubnu 2014. Kontrolni ¢innost
projektu je provadéna renomovanou firmou Bureau Veritas.

i

PAPCEL je generdlnim dodavatelem zdvodu,na kli¢*, ktery
bude umistén na pozemku stavajiciho zdvodu ,na zelené
louce”. Bude zde vyrdbén dekorativni papir sortimentu
60-110 g/m? s ro¢ni kapacitou 30 000 tun. Konstrukeni
rychlost stroje je 1000 m/min. Dekorativni papir je urcen

pro potah drevovlaknitych desek — laminatd na vyrobu

nabytku. Vybudovanim nové kapacity vyroby papiru dojde ke
zvyseni rentability stavajici vyroby, kterd je 40 000 tun ro¢né
novinového papiru. Vytvoii se nova pracovni mista. Ve druhé
poloviné roku 2016 probéhnou garan¢ni zkousky.

Tento kontrakt se stal zdkladem zakazkové napiné PAPCELu
pro dalsi tfi roky od doby jeho podpisu. Pfedmétem dodavky
je vystavba nové vyrobni haly véetné dvou mostovych jerab,
kompletni technologie pfipravny latky véetné chemizace,
papirensky stroj véetné viech pfislusenstvi, previjecka, balici
linka, veskera manipula¢ni technika, bruska valcd, vibra¢ni
diagnostika lozisek. Pro kontrolu kvality vyroby bude dodano
kompletni vybaveni laboratore. Souc¢asti dodavky je rovnéz
nova kotelna se systémem rostového spalovani biomasy
véetné samostatné budovy, doplnéni stavajici Cistirny
odpadnich vod, feseni pfistupovych komunikaci, Zelezni¢ni
vlecky a ozelenéni okoli nové stavby.

Po podpisu smlouvy byly zahdjeny pfipravné prace spojené

s povolenim stavby, proveden geologicky prizkum
vytyc¢eného pozemku, pfiprava podkladt pro zpracovani
projektu stavby a strojné-technologického projektu.

Byla provedena vybérova fizeni dodavatele strojné-
technologického projektu, dodavatele projektu kompletni
stavby. Byla také zahajena vybérova fizeni dodavatell stavby.




V lednu 2014 byly zahdjeny stavebni prace na fundamentech
haly technologie a sklad(. V sou¢asné dobé navazuji prace na
vrtanych pilotech, zdkladech pro papirensky stroj, pfipravnu
latky a kotelnu.

V ramci projektu kooperuje fada ¢eskych firem, firmy

z Evropské Unie, Béloruska a jinych zemi. Zpracovani
projektové dokumentace celé stavby vcetné povolovaciho
fizeni je realizovano s béloruskou spole¢nosti OO0

ProjektinZstroj (PRIS ), zpracovani projektové dokumentace
ocelové haly stavby s ¢eskou firmou LINDAB Buildings s.r.o.,
zpracovani projektové dokumentace strojné technologické
s ¢eskou firmou Erma Elan, Praha, zpracovani projektové
dokumentace kotelny s ¢eskou firmou TELO, dodavka
ocelové konstrukce haly stavby véetné oplasténi s ¢eskou
firmou LINDAB Buildings s.r.o. Vitkovické slévarny, spol. s r.o.
dodavaji odlitky pro dily do susici ¢asti stroje.

V poloviné roku 2014 byla zahdjena montaz haly technologie.
V soucasné dobé je jiz realizovana stavba ocelové konstrukce
vcetné podhled stiechy, ktera je z 95 % dokoncena. Stoji
zdklady pro papirensky stroj, probihd betonovani pro
zdkladové kolejnice. Tyto prace budou dokonceny do konce
zari 2014, od fijna 2014 bude zahajena montaz kolejnic pro
papirensky stroj.

Zacéatkem letodniho roku probéhly prvni expedice strojnich Uzavieni a realizace kontraktu pfispélo nejen ke zvyZent

dodavek.V inoru a bieznu byly expedovany stroje pfipravny celkovych vykon firmy, ale také k udrzeni zaméstnanosti
v Olomouckém regionu. Spole¢nost PAPCEL v tomto kraji patii

k nejvétsim zaméstnavateldm. Diky podpisu kontraktu v roce

latky. Na misté je jiz také previjecka, sitovy stal a dily susici ¢asti
stroje. Celd doprava je realizovana podle pfisnych pravidel pod

jednotnym celnim kédem, v soucasnosti je jiz expedovano 2012 PAPCEL vytvofil nova pracovni mista, zejména v rdmci

technickych profesi (elektro, stavebni inzenyfi, konstruktéi,
projektovi manazefi). V roce 2011 spole¢nost zaméstnavala

16 kust 40” kontejnertd a 11 volné lozenych kamiond.
V leto3nim roce bude rovnéz zahdjena montaz nové kotelny.

Akciova spolecnost PAPCEL Litovel jiz vice nez 60 let vyrabi stroje a technolo-
gicka zafizeni pro papirensky primysl. Na realizaci projektl se podili vice nez
260 zaméstnancl. Mezi hlavni prodejni trhy spole¢nosti patii Ruska federace,
Bélorusko, Ceska republika, Egypt, Turecko, Bulharsko, Indonésie, apod.
V leto$nim roce spole¢nost zalozila pobocku v Indii (Papcel Technology
India Private Limited) a v Kazachstanu (PAPCEL Central Asia Packaging),
od roku 2009 funguje dcefinnd pobocka v Ruské federaci. Od roku 2012
filidlka v Bélorusku. Strategickym prodejnim teritoriem je kromé Evropy
predevsim oblast Blizkého vychodu, severni Afrika, stfedni a jizni Ame-
rika a Asie — predevsim Indie, Indonésie. 95 % vyrobené produkce je
exportovano, spole¢nost je tedy témér vyhradnim exportérem.

PAPCEL

TRADICE = SiLA = ZKUSENOST

Pohled na budovu haly - montéz ocelové konstrukce




238 pracovnik, v roce 2012 (rok podpisu smlouvy) to jiz bylo
257 pracovniki a v roce 2013 pak 265 pracovnikd. Na projektu
kooperuje nékolik ceskych firem, které timto rovnéz prispéji

k udrzeni zaméstnanosti.

Samotna realizace projektu pfispiva ke zvyseni technologické
urovné firmy a ke zlepseni urovné interniho vyzkumu a vyvoje.
V projektu je pouzito nékolik novych technologickych feseni,
fada vyrobku projde konstrukénimi tpravami nebo jsou
vyvijeny zcela nova zafizeni. Spole¢nost tak zvysuje svoje
technologické a inzenyrské , know-how". V priibéhu poslednich
péti let se spole¢nost transformovala na obchodné-technickou
spolec¢nost poskytujici kone¢nym zdkaznikm kompletni
technologické feseni. U velkych investi¢nich projektd, jako je
tento, realizuje v soucasné dobé ¢innosti véetné fizeni stavebni
vystavby a stavebniho dozoru. Diky svym akvizicim (napf.

v roce 2012 s nejvétsim Spanélskym vyrobcem papirenskych
technologii — firmou Gorostidi) spole¢nost rozsifila svoje
vyrobkové portfolio.V rdmci svych obchodnich sluzeb dnes
nabizi investi¢ni poradenstvi, projektovou ¢innost, zpracovani

kompletnich business plant a bazovych projektt pro,green-
field” nebo, brown-field” projekty. Je schopnd dodat nejen
nové technologie, ale modernizovat a rekonstruovat second-
hand strojni zafizeni s vyuzitim modernich technologii.

Od roku 2005 spole¢nost PAPCEL nabizi svym zakazniklim
moznost profinancovani investic, a to ve spolupraci s ceskymi
bankami — s Ceskou exportni bankou, UniCredit Bank a nové
také s Komercni bankou. Vyznamné projekty byly financovany
také s CSOB. Jedna se o formu exportniho financovani

s podporou statu za vyhodnéjsich podminek, nez mohou
nabidnout banky v zemich nasich zakaznikd.V mnoha
pfipadech je projekt pojistén ceskou pojistovaci agenturou
EGAP. Diky tomu mohl PAPCEL pfejit z mensich dodavek
zafizeni a rekonstrukci k dodavkam celych papirenskych
stroju a v posledni dobé pridat také dodavky projekcnich

a stavebnich praci. Také diky tomu spole¢nost ziskala moznost
vystupovat v roli generalniho dodavatele kompletni papirny.

Martina Pavlikova
Vedouci marketingu PAPCEL, a.s.

Betonovani zéklad(i pro papirensky stroj

Pohled na budovu haly - montaz ocelové konstrukce, zakryt stfechy

Kontrolni montaz spodniho sitového stolu na Il hale PAPCEL, a.s.




Pojistna udalost

,Skody nezjisti,
kdo se pgojisti!™

Cimrmanovské heslo plati,
ale za dodrzeni jasnych podminek.

»Na co by neméla pojisténa banka zapominat
pred a po podpisu pojistné smlouvy s Exportni
garancni pojist’ovaci spolecnosti? No prece na
obezietné chavani!”

Prestoze vstup EGAP do projektu formou exportniho
pojisténi je jisté vyraznym partnerstvim v rdmci obchodniho
pfipadu, pojisténé subjekty, v tomto smyslu banky, by
nemély zapominat na svou povinnost nadéle jednat
obezfetné a s nalezitou péci. Bankéram jisté netreba
pfipominat, ze povinnost obezietného chovani vyplyva
pfimo ze zdkona o bankach. Necekejme, Zze nalezneme
univerzalni pravidlo postupu. Vzhledem ke slozitosti

a specifické povaze jednotlivych piipadd zakon nestanovi
konkrétni pravidla pro postup bank, namisto toho
poskytuje obecné pravidlo, podle kterého by banka méla
zajistit,, pfijimani opatfeni vedoucich k omezeni pfipadnych
(avérovych) rizik”. Jaka by méla byt tato opatieni, ndm
prozradi pFisluina vyhlaska CNB. Ponechme v3ak zdkonné
pozadavky stranou a pojdme se blize podivat, jakym
zpusobem se promita poZzadavek na obezietné chovani
pojisténé banky do pojistnych podminek EGAP'.

! Mluvi-li se v textu o pojistnych podminkach EGAP, jedna se o pojistné
podminky (VPP) typu D.

VSe zacina jesté pred Zadosti

Pro EGAP, jakozto moznou pojistovnu exportniho projektu, je
dilezité, aby povinnost obezfetného chovéni byla zajisténa
nejen pred a po podpisu pojistné smlouvy, ale jiz pred
uzavienim smlouvy o Uvéru. Proto se i v novych pojistnych
podminkéach EGAP objevuji alespory minimalni pozadavky na
zakladni rdmec uvérové smlouvy (¢lanek 5). Mimo zakladniho
pravidla, Ze smlouva o Uvéru nesmi byt v rozporu s pojistnou
smlouvou a pojistnymi podminkami EGAP, je ve smlouvé
nutné zohlednit i mezinarodni pravidla, jez jsou zakotvena

v Konsenzu OECD. Déle se objevuji pozadavky na limitaci
miry financovani z Gvéru (Gvérova ¢astka tvofi maximalné

85 % hodnoty vyvozu) a ¢astec¢nou financni participaci
dluznika na vyvozu (dluznik z vlastnich zdroj vklada alespor
15 % hodnoty vyvozu), vzniku kvalitniho zajisténi, kontroly
Ucelovosti Cerpdni a — v pfipadé potreby — i zastaveni cerpdni.
Banka by zaroveri méla zajistit, aby smluvni dokumentace
neomezovala pfipadna prava, naroky a nezbytné kroky banky
a EGAP, neztézovala jejich uplatnéni nebo branila splaceni.
Smlouva o Uvéru nesmi byt pro banku nevyhodna. Pro
pfipadné zajemce jsou kompletni pojistné podminky volné
dostupné na webovych strankach EGAP, ve kterych Ize nalézt
presné znéni jednotlivych pozadavkd.

V zadosti nic nezamlcovat

EGAP, prestoze se v ramci svého pojisténi snazi podporovat
pojisténého a aktivné participovat na projektu, je stale
predevsim pojistovnou. Proto nema natolik detailni

a bezprostredni informace o pojisténém piipadu, dluznikovi,
smluvni dokumentacdi, aj., jakymi disponuje financiér projektu.
Z toho davodu je dalsim vyznamnym krokem perfektné
vypracovand zadost o pojisténi. Obsah zadosti znamena

pro EGAP pristup k zakladnim informacim a parametriim



vyvozu. Na zdkladé téchto informaci je pak EGAP schopen

posoudit pojistna rizika, stanovit vysi pojistného, sestavit
podminky pojisténi, predevsim zajistovaci instrumenty atd.
Na pravdivost a Uplnost informaci neni kladen dlraz pouze ze
strany pojistnych podminek EGAP, nybrz se jednd o podstatné
pravidlo zakotvené v novém obcanském zadkoniku, stejné
jako tomu bylo v pfedchozich predpisech (zdkon o pojistné
pojistné podminky, predevsim ¢lanek 4. DuleZitost Zadosti
podtrhuje i pravidlo pojistné smlouvy, podle kterého se Zadost
povazuje za jeji pfimou soucast. Toto pravidlo ma po podpisu
pojistné smlouvy pfimé konsekvence, které by si pojisténi
méli uvédomovat. Ustanoveni zadosti, které obstoji oproti
jinym ustanovenim pojistné smlouvy a pojistnych podminek,
jsou pro strany zdvazna. Proto napfiklad splatkovy kalendar
dluznika, ktery je EGAP ozndmen v rdmci zadosti, se muize
snadno stat soucasti pojistné smlouvy, a byt tak zavaznym
harmonogramem uvéru, ktery bude zohlednén napfiklad pfi
vyplaceni pojistného plnéni (vyse a splatnost jednotlivych
splatek).

Obezretnost po podpisu pojistné smlouvy
Jsou-li vSechny podminky spInény a je podepséna pojistna
smlouva, obezietna sprava obchodniho pfipadu samoziejmé
nekonci. Podstatnou povinnosti, na kterou je kladen dtraz
pojistnymi podminkami EGAP, je jiz vy$e zminéné poskytovani
ucelovych cerpani. Ze zdkonnych pozadavku Ize vyvodit, ze
banka ma priibézné sledovat Uvérova rizika, zabrariovat jim

a pripadné je dale nenavysovat. V rdmci tohoto postupu by
banka méla nejprve stanovit podminky (G¢elového) tvéru

a déle kontrolovat, zda jednotliva cerpdani tyto podminky
splfuji a zda je Cerpana ¢astka vyuzivana k danému ucelu.

V praxi se bézné uvadi seznam dokumentace, oproti které se
Cerpani uvolriuje. Pojistné podminky EGAP opét navazuji na

zakon a stanovi pozadavek na kontrolu tcelovosti —pojistény
je povinen,,provadét kontrolu Ucelovosti cerpani ivéru
dluznikem a v souladu s tim je povinen zajistit, aby nedoslo

k Cerpani v rozporu se sjednanym ucelem”. Jako priklad
neucelového Cerpani pojistné podminky uvadi cerpdni na
zalohy a jiné predplatby. EGAP si je samoziejmé védom, ze
kontrola mtze byt casové naro¢na a casto bude vyzadovat

i odborné znalosti, proto pojistné podminky umozriuji

(@ nékdy pojistnd smlouva dokonce vyzaduje) vyuziti nezavislé
inspekéni spole¢nosti. Pojisténé banky by vsak nemély
zapominat, Ze inspekéni spole¢nosti pfi své ¢innosti neprebiraji
odpovédnost banky. Inspekéni spole¢nost je zde pouze
prodlouzenou rukou a bance pomaha zjistit informace, které
by se k ni jinak nemusely dostat. Jejich posouzeni a vyvozeni
dUsledkd je i nadéle ukolem banky.

Spolecny cil

Vyse uvedené povinnosti jsou pouze nekompletnim vyctem
postupd, které by banka méla dodrzovat, pficemz v dalSich
fazich vyvozu se pozadavek na obezfetnost a ndlezity
postup nevytraci. Pokud néco nebézi tak, jak ma a je nutné
pristoupit k vymahani, vystupuje do popredi pfedevsim
pozadavek nalezitého postupu, kdy banka je povinna fadné
vymahat a uplatfiovat svou pohledavku. Pojisténi v tom viak
nejsou sami. EGAP m4, stejné jako banky, stejny zdjem na
bezproblémovém priabéhu piipadu a priibézna spoluprace
je garantovana i v pojistnych podminkach. Vedle spole¢ného
postupu v rdmci monitoringu pojistné podminky napriklad
zajistuji pojisténym pravo na konzultace s EGAP ohledné
postupl pfi vymahani. Cil pojisténého a EGAP je preci stejny —
Uspésny vyvoz.



Historie palace EGAP
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- Symbol EGAP

Profil hlavy s kulatym kloboukem petasos - pravé tak ztvarnili grafikové a rytci boha
Merkura, ktery je od pocatku fungovani EGAP jakymsi jeho symbolem. Merkur, posel
vsech bohi, ochrance cest a bih obchodu. Urcité si ho vétsina z vas pfFi navstéveé
sidla spolec¢nosti EGAP ve Vodickové ulici vSimla. Hlava Merkura vyryta do skla zdobi
i recepci nasi firmy. Tento symbol ale miiZzete vidét i na akciich nasi spole¢nosti.

Autorem grafické predlohy byl Ivan Strnad, predni cesky
grafik, ilustrator a pedagog.

Byl ¢lenem Sdruzeni ¢eskych umélct Hollar a Grafis. Prosla-
vil se predevsim zndmkovou tvorbou, kde se drzel zejména
politické tématiky, vyznamnych spolecenskych udalosti,
vesmiru a sportu. Za svUj zivot vytvofril fadu ceskosloven-
skych postovnich zndmek, bankovek, pamétnich minci

a medaili, plakatd, ilustraci knizek. Zejména za vytvarné

navrhy postovnich zndmek ziskal mnoha ocenéni. Za viech-
ny jeho realizace na poli znamkové tvorby vzpomerime na
postovni zndmky z emise Vyzkum vesmiru z roku 1977.

Naroc¢nou ocelorytinu pak podle navrhu Ivana Strnada
vytvoril celosvétové uznavany rytec Josef Hercik. Pravé
on prispél k tomu, ze ¢eskd umélecka grafika si vydobyla
evropské a svétové Uspéchy a ocenéni. Je totiz oznac¢ovan
za velmistra kralovny umélecko-grafické techniky, kterou



predstavuje pravé ocelorytina. Je pokracovatelem

a nositelem narodnich tradic, které zalozil jiz Vaclav
Hollar, Bohemus a na néz navazovali i dalsi rytci. Jeho
grafika prokazuje podle odbornikl vysoce artistni

a uméleckoremeslnou uroven dokonalosti a estetické
hodnoty svych dél. Rytiny nejsou vyjadieny plosné,
ale naopak vzdy v ¢asoprostorovém déni a prostredi,
s dlirazem na lidskou Ucast a obdiv. Rytec Josef Hercik
zacinal jako rytec pazbovych ornamentt v uhersko-
brodské Zbrojovce. Postupné se propracoval az na

fenomén ceskoslovenské a nasledné ceské znamkové
tvorby. Napomohla tomu naro¢na a zodpovédna
pfiprava ve fazi seznamovani se s ryteckou predlohou,
mnohdy hranicici az s pedantickou Gpornosti.

AKCIENA I-'u'.lfNﬂ

WIS TERAE 0 QRCH
J__Hi-'ll,:-lh [
RLTE Lol

IAFONTS CARARE N "
& PORSECA0] SPOLICRON A4 e

e ol

Buih obchodu a ochrdnce cest — prdvé proto byl Merkur idedlni mytologic-
kou postavou prdveé pro EGAR, ktery podporuje ceské exportéry na svéto-
vych trzich. Dle fimské mytologie byl Mercurius, ktery je také ztotozZrovdn
s feckym Hermem, symbolem boZstva obchodu a zisku (pocdtek 5. stoleti
pF.n. ). Rimsky chrdm Merkura stdl mimo viastni mésto a byl stfediskem
obchodu a sidlem kupct. Velké popularity dosdhlo uctivdni Merkura

v fimskych provinciich, kde s nim byla ztotoZriovdna domdci boZstva,
zejména germdnskd a keltskd. Proto kult Merkura prezival dlouho do

doby krestanskeé.

Merkur ale mytologicky neni vnimdn jen jako biih obchodu a ochrdnce
cest. Ve Wikipedii se k jeho kultu pise ndsledujici: Jakmile se Hermés
narodil, ihned si vymyslel sviij prvni podareny kousek. Tise se vykrad|

z plenek, aby jeho matka nic nepoznala, a vydal se do Pierie, kde tou
dobou pdsl Apollén stddo krav. Ukradl rychle z Apolldnova stdda 15 krav
a na nohy jim privdzal rdkos a vétve, aby za sebou zametl stopy. Kdyz jiz
pozdé k veceru hnal stddo pres Boi6tii, potkal starce, ktery pracoval na
své vinici. SIibil mu jednu z krav, kdyZ nikomu nerekne, Ze tudy stddo hnal.
Starec horlivé souhlasil a slibil, Ze bude micet. Hermés sel tedy ddle, kdyz
vtom ho napadilo, Ze by mohl starce vyzkouset. Zménil svou podobu,
vrdtil se k nému a vyptdval se na stddo krav. Nabizel mu byka a krdvu,
pokud starec povi vse, co vi. Starec se dlouho rozmyslel, ale nakonec
zvitézila chamtivost nad cestnosti (jak uz tomu ostatné byvd) a starec vse
vyzradil. Hermés se na starce strasné rozhnéval, Ze porusil slib, a proménil

ho vnémou skdlu, aby jiz navéky micel.

Pak konecné prihnal krdvy az do Pylu. Zde obétoval dvé krdvy bohtim

a zbytek zaved| pozpdtku do jeskyné, aby stopy nevedly dovnitr, ale ven.
Pak se vrdtil do své kolébky a zabalil se do plenek. V té dobé jiz Apollon
hledal své kravy. Véstecky ptdk ho zaved| az do Pylu, ale do jeskyné se
Apollén nepodival, vzdyt stopy vedly ven. Konecné prisel az k jeskyni,

kde Hermés leZel ve své kolibce, a ihned ho zacal kdrat za krddez krav

a pozadoval jejich vrdceni. Hrozil, diimysiné vyslychal, ale proti Hermové
chytrosti nezmohl nic. Nakonec Herma donutil, aby s nim Sel pred
samotného Dia, ktery mél jejich spor rozresit. Zeus Hermovi naridil, aby
ukradené krdvy vrdtil, a proti rozsudku Dia nic nezmohl ani Hermés. Vrdtil
se tedy s Apollénem nejdrive do své jeskyné, odkud si vzal zpod polStdre
svou lyru, kterou si pred neddvnem vyrobil z Zelviho krunyre a tri vétévek,
a posléze zaved| Apolléna k oné jeskyni, kde byly krdvy ukryty. Zatimco je
Apollén vyvddeél, Hermés zacal hrdt na svou lyru tak krdsné, Ze tim zaujal
i Apolléna. Apollén se s nim nakonec dohodl, Ze mu nechd krdvy, kdyz mu
na opldtku dd svou lyru. Hermés souhlasil, a aby se zabavil, az bude pdst
kravy, vyrobil si pastyrskou pistalu. Apollén s nim opét udelal obchod a za
pistalu mu dal svou zlatou pastyrskou hdl, s niz nahdnél stddo, a navrch
ho poslal za svymi chtivami Thriemi, které ho naucily véstit z obldzkd.

Hermés se pak stal bohem vsech pasdkd krav a ovci.

Zeus, kdyz se o vsem dozvédél, poznal, Ze jeho syn je velmi bystry, a tak

z ného udélal posla vsech bohd, ochrdnce cest a boha obchodu. Dal mu
poté jako dar berlu caduceus - s bilymi stuzkami jako odznak pro posla,
kterou musel kazdy respektovat, ddle kulaty klobouk petasos proti desti

a okridlené zlaté sanddly, jez ho nosily rychlosti vétru.

Hermés vynalezl péstni zdpas, astronomii, tonovou stupnici a mnoho

dalsich véci. Uctivd ho poutnik i fecnik, kupec i atlet a dokonce i zlodéji.

T —

Hana Hikelova



. EGAP:

Sportovni odpoledne

Ctvrtek 11. zaFi pattil v EGAP sportu. Konal se totiz tradi¢ni
sportovni den, pti kterém se v arealu prazské CZU utkavaji
zaméstnanci spolecné s jejich rodinnymi pfislusniky

v nejraznéjsich disciplindch. Smulou poslednich let byla
vzdy nepfizen pocasi, ale letos to vyslo proti predpovédi
nad oc¢ekavani a nakonec spadlo jen par kapek béhem
fotbalu. Prispély tim k rychlosti a oZiveni hry, coz potésilo
oko nejednoho fanouska. O lijaku ve vecerni chill-out
z6éné uz netreba hovorit.

Vybér sportovnich aktivit byl opravdu pestry. Patfily k nim
jak prestizni soutézni,sporty” jako strelba z kuse, luku

a fotbal, tak hlavné nesoutézni discipliny, ze kterych si vybral
skutecné kazdy. Jizdu na koni a horolezeckou sténu si uZivaly
hlavné déti, tenis pak nasi nejvétsi sportovci a hlavolamy jen
hlavy pomazané. Vycisténi mysli u golfovych odpall, nebo
jen klidné posezeni v blizkosti obcerstvovaci stanice bylo
samoziejmosti. Prosté krasné a pfijemné odpoledne, ktery

si kazdy uzil na maximum svych moznosti a schopnosti.

Zasadni udalosti odpoledne a povéstnym zlatym hiebem
akce byl fotbalovy turnaj. Ten mél jednoho hlavniho
favorita. Byl jim lofisky $ampion z Useku Rizeni rizik. Tento
mlady a dravy tym rozloZil uz v prvnim zapase ambiciézni
muzstvo z Useku Generdlniho feditele a Mezinarodnich
vztahU takovym zpUsobem, Ze nebylo schopno pokracovat
a pro zranéni takika poloviny kadru skrecovalo zbytek
turnaje. Soutéz se tak zestihlela jen na 3 tymy, takze mél
vlastné kazdy jistou medaili, ale na atraktivité a nasazeni to
nebylo viibec znat. Néktefi hraci hrali velmi vysoky standard
a dokonce by se o nich dalo fici, Zze hraji snad misto prace
fotbal. Muzstvo z Gseku Rizeni rizik jako jediné odehrélo
turnaj skoro v suchém triku a jejich hra byla evidentné
inspirovana Argentinou na poslednim mistrovstvi svéta.

S tim rozdilem, Ze se dokazali Iépe popasovat s absenci

Di Marii a suverénné dokraceli na vitézny piedestal. Druhé
skoncilo muzstvo se silnou historii a svétlou budoucnosti,
tj. Usek Vymahani pohledavek, a az na tfetim se krcil tym

z Obchodniho useku, kterému nepomohl ani ne moc
vyvedeny prestup ,hvézdné posily” na druhy zapas. Vsechny
tymy vsak hraly velmi dobte a jiz ted' trénuji na dalsi ro¢nik.

V ostatnich soutéznich disciplinach si odnesl zlato a cenu
Viléma Tella” ve strelbé z kuse Zdenék Sraier a,Robinem
Hoodem” luku byl Jan Bedfich.V ddmach opanovala podium
Andrea Fluhsova ve stielbé lukem a Simona Honcova v kusi.
Mistryni hlavolamt v oteviené kategorii se stala Hana
Rudolfova. Vitézim gratulujeme a tésime se na dalsi ro¢nik.

Jan Svoboda
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