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V Casopisu Prochazka EGAPEM pro vas 3x rocné pfipravujeme shrnuti toho
nejzajimavéjsiho o exportu do rizikovych oblasti a jeho zajisténi.

Bulletin EGAP Briefing prinasi analyzy, jeZ mohou slouZit ceskym exportérdm
k rozhodovani o rozvoji jejich dalSiho podnikani.
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Vazeni pratelé ceského exportu,

verim, ze letoSni rok pro Vas bude alespon tak Uspés-
ny, jako ten lonsky. PFi této prilezitosti bych se rad
kratce vratil k hlavnim udalostem roku 2017, ktery byl
jak pro Cesky export, tak i pro nasi pojistovnu z neko-
lika pohledd mimoradny.

Objem ceského vyvozu loni dosahl historicky rekord-
ni Urovné 4,2 bilionu korun. A to i pres to, ze diky vy-
sokému tempu ristu ekonomiky se fada z Vas poty-
kala a stale potyka s nedostatkem zaméstnancu. Silny
ekonomicky rist a Vase Usili se odrazilo i na nasich
Cislech, a to pfedevsim v oblasti obchodu. Loni se
nam podafrilo uzavfit pojistné smlouvy v celkové hod-
note 42,8 miliardy korun. To predstavuje vice nez tfe-
tinovy meziro¢ni nardst.

Mimoradné udspésny byl pro nas rok 2017 i v oblas-
ti vymahani pohledavek, kde se podarilo ziskat zpét
témer 1,6 miliardy korun. To je nejlepsi vysledek za
celych 25 let existence EGAP. Aktivnim vymahanim
pohledavek jeSté pred vyplatou pojistného plnéni
jsme navic dokazali zabranit potencidlnim Skodam za
dalich zhruba 460 miliond korun.

Lonsky rok ale nasi pojistovnu bohuzel poznamena-
la velka Skodni udalost tykajicl se turecké elektrarny
Adularya. Vzhledem k pretrvavajici platebni neschop-
nosti dluznika a stavu projektu Adularya se tento
obchodni pripad v lonském roce ocitl mezi pojistny-
mi udalostmi. Z tohoto dlvodu jsme museli vyrazné
doplnit rezervy a také navysit prostredky ve statnim

Jan Prochazka

predseda predstavenstva a generdini feditel

rozpoctu pro rok 2018. EGAP tak loriské hospodareni
uzavrel ztratou ve vysi 2,7 miliardy korun.

Kdyz se vratim do soucasnosti, tak vidim letosni rok
pomérné optimisticky. Rist ekonomiky by mél po-
kracovat relativne silnym tempem a radé z Vas by se
mélo na zahrani¢nich trzich darit. VEfim, ze v nekte-
rych pripadech i s nasim pfispénim. V tomto roce vi-
dime obchodni prilezitosti napfiklad v regionu Ruské
federace a Béloruska.

LetoSnim rokem rovnéz vstupujeme do dalsiho Ctvrt-
stoletf nasi existence. Loni jsme oslavili 25. vyroci za-
lozeni EGAP. Za pétadvacet let jsme dokazali pojistit
export v hodnoté pres 800 miliard korun a pomoci
Vam, ceskym vyvozclim, v celkem 117 zemich svéta.
Do nové etapy nasi spolecnosti jsme se proto rozhod-
li vstoupit s novym, svézim vizualnim stylem. Jednim
z jeho prvnich vystupd je i novy design naseho ¢aso-
pisu, ktery pravé Ctete.

Nas Zivot se rychle méni pod neustavajicim prilivem
inovaci. Stranou nezUstavaji ani pojistovny a EGAP.
Novy vizualni styl ma naznacit to, o co se snazime
dlouhodobé - aby nase pojistovna byla dynamickou
instituci, kterd je vstricnd vaci svym klientdm a doka-
ze rychle reagovat na jejich potreby a moznosti.

Preji Vam pfijemné pocteni!
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EGAP loni ziskal zpét
pres 2 mld. K¢

Rok 2017 pat¥il v pétadvacetileté historii Exportni garancni spolecnosti (EGAP) urcité
k tém vyznamnéjSim. EGAP pomohl ¢eskym vyvozciim s jejich zakazkami ve 33 zemich
svéta a pojistil export za témér 43 mid. KE. Pracovnici vénujici se vymahani pohledavek
ustanovili historicky rekord, kdyZ dokazali z nahlaSenych pojistnych udalosti vymoci

pres 2 mld. K¢.

» Autor: EGAP

,Uplynuly rok navdzal na trend predchozich dvou let,
kdy tempo rustu vymozenych pohleddvek po vyplaté
pojistného pinéni dosahovalo desitek procent,” uved|
vykonny Feditel Useku likvidace kod a vymahani po-
hledavek Martin BartoS. Nejvice penéz loni vymohli
specialisté pojistovny v Rusku, a to témer 900 mil.
K¢. Nésledovala Ukrajina, frdn, Gabon, Kazachstan
a dalsi zemé.

EGAP v lonském roce pokracoval predevsim v reSe-
ni pripadd, které byly pojistény pred nékolika lety,
v dobé hospodarskeé krize. Nicméné v roce 2017 EGAP
obdrzel pouze osm novych oznameni pojistnych uda-
losti. To bylo nejméné od roku 2003. Mezi nimi se vsak

ocitl i obchodni pripad turecké elektrarny Adularya.

Zejména kvdli této pojistné udalosti EGAP uzavrel rok
2017 se zapornym vysledkem hospodareni ve vysi 2,7
mld. K& To mélo negativni vlivi na vysi viastniho kapi-
talu, ktery byl vyrovnan dotaci do pojistnych fondd ve
vysi 2,8 mid. KE.

Vymozené pohledavky na bazi penéznich tokud (mil. K¢)
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Po roce 2016, kdy se na obchodnich aktivitach pojistov-
ny projevovaly ddsledky deprese na mnoha tradi¢nich
trzich souvisejicich s nizkymi cenami surovin a pokracu-
jicimi sankcemi, predstavoval rok 2017 celkové oziveni
i z hlediska pojisténého obchodu. Celkovy rocni pojisté-
ny objem se podarilo v roce 2017 zvysit o plnych 34 %
na 42,8 mld. K& Zasluhu na tom ma zejména vysoky
mezirocni narlst pojistént vyvoznich Gvérd. S tim se poji
i vySSIvybér pojistného, které se v roce 2017 podafilo
navysit vice nez dvojnasobné na 963,8 mil. K¢.

LV roce 2017 jsme na exportnim trhu citili vzristajici op-
timismus, ktery se projevil nejen v pojisténém objemu, ale
i zvysenym mnoZstvim nové projedndvanych pripadd.
Mnozi vyrobci pfimo nestihali,” okomentoval obchod-
ni vysledky mistopfedseda predstavenstva a vedouci
Useku obchodniho Marek Dlouhy.

K nejvétsim vyvoznim Gvérdm pojisténym v roce
2017 patfilo pojisténi financovani vystavby zeleznice
v Azerbajdzanu, dodavky pontonovych mostll a dal-
siho zafizeni do Indonésie, modernizace a rozsifeni
nemocnice v Laosu, vyvoz trolejbus(
do LotySska, dodavka linky na vyrobu
mineralniho viakna do Turecka, dodav-
ky leteckych motort pro leteckou spo-
leCnost se sidlem na ostrove Mauricius
2060 ¢i dodavky potravin na Kubu.

Vroce 2017 bylo stejné jako v predcho-
zim roce klicovym pojistnym produk-
tem pojistent investic Ceskych pravnic
kych osob v zahranici proti politickym
riziklim. Mezi nejvétsi pojisténé inves-
tice patfily ty v Cing, Gruzii, Turecku,
Indii, Rusku a Egypté. Nové se podarilo
pojistit i investice malych a stfednich
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2017 podnikd, napf. do Ciny a Mexika.

Lonsky rok se zaradil mezi Uspésné
i z pohledu malych a stfednich podnik -
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Pocet uzavienych smluv a pojiStény objem v roce 2017

PojiStény objem

Pocet uzavienych
smluv v roce 2017 v roce 2017 (mil. K¢)

B Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru 15 131
Bf Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru 60 1092
C Pojisténi stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru 3 98
D Pojisténi vyvozniho odbératelského Gvéru 1 12 461
F Pojisténi Gvéru na predexportni financovani vyroby 1 7
1 Pojisténi investic Ceskych pravnickych osob v zahranici 9 27199
Vv Pojisténi proti riziku nemoznosti splnéni smlouvy o vyvozu (tzv. vyrobniho rizika) 6 376
z Pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti s exportnim kontraktem 22 1383
ZA, ZAS Aktivni zajisténi 7 47
Celkem 134 42793

exportérd, ktefi pozadali EGAP o podporu prostred-
nictvim pojisténi. ,V roce 2017 jsme v odvétvi MSP po-
Jistili obchody za necelé 2 mid. K¢ a podepsali pres 80
pojistnych smluv,” popisuje generalni feditel EGAP Jan
Prochazka. ,V podpore malych a strednich podnikd bu-
deme urcité pokracovat,” dodava. Podle néj ma pojistovna

na to, aby letos prekonala lonska Cisla, zejména pokud jde
0 pocet uzavienych smluv s exportéry z fad MSP.

Malé a stfedni podniky mély zajem predevsim o po-
jisténi dodavatelskych uvér(, vyuzily vsak i pojistént
vyrobniho rizika, bankovnich zaruk nebo pojisténi
investic. Tyto spolecnosti s pomoci EGAP vyvazely
predevsim potraviny, nahradni dily a dalsi zboZi na
Kubu. Jednalo se spiSe o mensi dodavky s kratkou
splatnosti financované prostiednictvim odkupu
akreditivnich pohledavek z dodavatelskych Gvér(Q.
Kromé Kuby pak malé a stfedni podniky vyvazely
s pojisténim EGAP zejména do Ruska a Turecka,
objevily se vSak i pro tento typ spole¢nosti ménée
obvyklé zemé, jako napfiklad Kyrgyzstan, Brazilie,
Indie, Spojené Arabské Emiraty ¢i Mongolsko.

Prikladem mensi, ale pritom Uspésné, Ceské firmy
mlze byt spolecnost PFihoda z Hlinska. Vyrobce
Spickovych tkaninovych potrubf pro distribuci vzdu-
chu se rozhodl investovat do svych dcefinych spolec-
nosti v Ciné a Mexiku pFes 20 mil. K& a EGAP mu tyto
investice pojistil.

Kromé konkrétnich obchodd pracoval EGAP v lon-
ském roce i na prohloubeni spoluprace s partner-
skymi zahrani¢nimi pojiStovnami. Uzaviené dohody
umoznido budoucna jednak podporu ceskych expor-
térl v novych teritoriich a také prinasi vétsi moznos-
ti pojisténi jejich vyvozu v destinacich ¢i oborech, ve
kterych jiz pasobi.

Konkrétné loni v Cervnu podepsal EGAP se svym rus-
kym protéjSkem - pojistovnou EXIAR - Memoran-
dum o spolecné podpofe obchodu a investic v ob-
lasti jaderné energetiky. ,Nase spoluprdce se bude
tykat zejména projektl ve tretich zemich. Nyni miZeme
podporit subdoddvky Ceskych firem pri vystavbe jader-
nych elektrdren, kde bude hlavnim dodavatelem spolec-
nost Roesatom,” uved! pfi podpisu Jan Prochazka.

EGAP se také podafilo po usilovném vyjednavani
uzavfit oboustrannou zajistnou smlouvu s japon-
skou pojistovnou NEXI. ,Vzdjemna spoluprdace umozni
sdilet rizika z pojisténi spolecnych vyvoznich projekti
do tretich zemi. PomiZe tak ke zvyseni podpory ceskych
exportérd, ktefi se snaZi prosadit na téchto trzich,” uve-
dl pfi podpisu mistopfedseda predstavenstva EGAP
Marek Dlouhy.

EGAP loni pokracoval v tom, co zapocal jiz pfed pét-
advaceti lety. Podporoval Ceské vyvozce predevsim
v rizikovych teritoriich, tedy tam, kde je bézné ko-
mercni pojistovny nepojisti. Za Ctvrtstoleti své snahy
pojistil export za vice nez 800 mld. K¢ a Ceské spo-
lecnostii s pomoci statni pojistovny vyvezly své zbo-
Zi a sluzby do 117 zemi svéta. Dle internich odhadd
EGAP dokézal, skrze podporu exportu, v pribéhu
25 let vytvorit ¢i udrzet celkem témer 200 tis. pra-
covnich mist a do verejnych rozpoctd bylo odvedeno
56,9 mid. K¢.

Na této snaze se do budoucna nic nemeéni. ,Nasim ci-
lem vzdycky bylo a bude pomdhat Sikovnym Ceskym spo-
lec¢nostem pronikat na zahranicni trhy, podporovat nds
export, a tim i ceskou ekonomiku. Podminky okolo nds
se mohou ménit, ekonomickd situace se mdze zlepSovat
¢i zhorsovat, ale nas hlavni cil zastdva stejny,” uzavira
generalnf feditel EGAP Jan Prochazka. ¢
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Rizeni rizik
je kreativni prace

Klientdm je tfeba nabidnout kvalitni servis. Nejenom kvlli tomu, aby s pojiStovnou

s wr

chtéli délat byznys, ale také, aby mohli klidné spat. K tomu je tfeba kvalitni Fizeni rizik,

7 ~r

bez kterého se Zadna pojiStovna neobejde. O tom, co takova €innost obnasi, i proc se po
jedenactiletech vratil zpét do EGAP, jsme si povidali s clenem predstavenstva a naméstkem
generalniho Feditele pro Fizeni rizik Martinem RiZickou.

» Autor: Radek Bednarik

Do EGAP jste nastoupil v €ervenci 2016. Ale on to
vlastné nebyl pfichod do neznamého prostredi,
Vy uZ jste v nasi pojiStovné pracoval...

On to nebyl UpIné navrat. V EGAP jsem opravdu v le-
tech 1994 az 2005 pracoval, ale bylo to v oblasti krat-
kodobého, komercniho pojisténi. Tehdy jsem v EGAP
dostal na starost vznik samostatného Useku pro ko-
mercni pojisténi, pak jeho vyclenéni do samostatné
spolecnosti a jeji etablovani se na trhu pod znackou
KUPEG. To byl tzasny projekt, ktery mé velice bavil.

Pak jste v roce 2009 pireSel do francouzské CO-
FACE. Co Vas k tomu vedlo?

Dostal jsem moznost uvadet na Cesky trh novou Uvéro-
vou pojistovnu. Opét to byla Uzasna zkusenost. Asi jsem
hodné orientovan na védi, které jsou projektove zame-
rené a kreativni, kde mdzu uplatnit své znalosti a urcitou
schopnost véci predjimat a vytvaret dlouhodobéjsi vize.

Cesky COFACE jste vedl osm let. Proé jste se roz-
hodl pro navrat do EGAP?

Po etablovani pojistovny na trhu a ziskani mezina-
rodnich zkuSenostech ze skupiny, kde jsem pUsobil,
jsem si fikal, ze by bylo uzite¢né tyto zkuSenosti nékde

®

uplatnit. Ze ¢tyr komercnich Gvérovych pojistoven pa-
sobicich na nasem trhu jsem dvé vyzkousel ve vrcho-
lové manazerské pozici. Kdyz se objevila moznost pra-
covat v EGAP, rikal jsem si, ze by to mohlo byt to pravé.

Rikal jste, Ze jste chtél uplatiovat svoji kreativitu.
Jak jde dohromady kreativita a hodnoceni rizik,
které, myslim, musi byt nutné spiSe striktni?
Hodnoceni rizik je analyticka prace, ale k tomu po-
tfebujete pracovat s informacemi, vybirat ty rele-
vantni, vyhodnocovat jejich kvalitu. Téch informaci
potrebujete mit co nejvic. A nad touto hromadou dat
pak budujete algoritmy, které jsou bud formalizova-
né do pocitacového jazyka, anebo myslenkové, for-
malizované do pracovnich postupd. Tyto algoritmy
mohou dokonce urcita rozhodnuti délat za vas, ze-
jména u opakovanych standardnich obchodd o rela-
tivné malé hodnoté.

A kde je k nalezeni ta tvofiva Cast prace?

Pravé v praci s témi databazemi, tvorbou algoritm,
automatizaci proces(. Diky tomu mUzete poskytovat
klientdm lepsi servis, napriklad ve formé online ko-
munikace pro uzavfeni ¢i rozSifenf pojisteént.

Zdroj: EGAP
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Ja jsem velice vdécny, ze jsem béhem své kariéry tou-
to kreativni ¢asti profese prosel. Napriklad v KUPEG
(dnes Credendo - Short-Term EU Risks Uveérova pojis-
tovna, a.s.), nez se vyclenil z EGAP jako samostatna
spolecnost, bylo komercni pojistovani ve srovnani
s konkurenci, Feknéme technologicky zaostalejsi. Ne-
meli jsme online systémy, databaze. Nicméné poda-
filo se nam diky aktivni a tvorivé spolupraci vsech
zainteresovanych koleg(i zavést takové resenti a stan-
dardy, které byly v té dobé obvyklé pouze u velkych
nadnarodnich pojistoven.

Jak moc dokaZeme vyuZit automatizaci v EGAP?
Do urcité miry je pravda, ze nas kazdy novy obchodni
pfipad je v podstaté original. Na druhou stranu histo-
ricka zkuSenost vypovida i o tom, Ze existuji obdobi,
kdy klienti daleko vice potfebuji nase pojisténi i pro
mensi opakované obchody. Zde se otvira prostor pro
to, abychom se zajimali, jak posuzovani rizik ¢i uzavirani
pojisteni jeSté lépe optimalizovat.

UZ jste néjaké apravy udélal?

Ano, zakladem je zména stylu a organizace prace. Loni
jsem proved! reorganizaci Useku fizeni rizik. Byl to za-
sadni zasah do struktury. Snazil jsem se nastavit nase
procesy fizeni rizik tak, aby fungovaly co nejkvalitngji
a nejrychleji. Cast Useku se nynf vénuje korportnim
rizikm - tedy fizenim rizik z hlediska spolec¢nosti, jde
napriklad o operacnirizika - Solvency Il. A dale vznikly
dveé noveé Casti souvisejici s upisovacim rizikem, tedy
se samotnym pojistovanim. Prvni ¢ast se zabyva ana-
lyzou, ktera vede ke stanovenf ratingu a limitu. A ta
druhé se vénuje strukturovani obchodnich pripadu.

K té prvni analytické ¢asti jsem navic pfidal rozho-
dovani o pojistovani - tzv. ,standardnich obchodd”.
Vychédzim z toho, 7e pfi posuzovani téchto typl rizik
Ize nalézt opakovatelné cinnosti a Ze je mozné je op-
timalizovat a vice automatizovat. MGZeme nastavit in-
ternf limity, do kterych se zadosti klient( automaticky
schvaluji, a pracovat s rozsahlymi externimi struktu-
rovanymi databazemi. Pro definici standardnich ob-
chodd jsme pouzili hranici do 100 miliond korun.

Ta druha cast, ktera se zabyva obchody v hodnoté
nad sto milion0, navazuje na tu prvni. Prebira jeji vy-
stup (rating a limit) a zabyva se detailnéjsi analyzou
Uveérového vztahu. Dlraz se klade na ziskovost a du-
véryhodnost cash flow dluznika a pracuje se ve vetsi
mife s pouzitim zajistovacich instrumentd.

Tim se dostavam k tomu, s jakymi cili jste do
EGAP 3el?

Vedle motivace, kterou jsem uz zminil, bych pfi urci-
tém zjednoduSeni mohl fict, Ze si za hlavni cil kladu

riskafskou metu - diverzifikaci. Myslim si, Ze to je pro
EGAP velice dilezita véc, protoZe z principu svého po-
slani se koncentruje na rizikovéjsi teritoria. MUj pristup
k diverzifikaci je prostfednictvim motivovaného klienta.
A k tomu, abychom klienta motivovali pojistovat ,stan-
dardni” teritoria a obchody, které jsou méné rizikove,
potrebujeme mit interni procesy a chovani vici nim
nastaveny tak, jako bychom byli komercni pojistovna.
Klientdm je tfeba nabidnout takovy servis, aby méli
potrebu s nami délat byznys nejenom pro financova-
ni jejich obchodnich pripadd, ale také proto to, aby
mohli klidné spat. Takze pod heslem ,diverzifikace” je
schovana cela rada cinnosti.

,Hodnoceni rizik je analyticka prace,
ale k tomu potrebujete pracovat

s informacemi, vybirat ty relevantn,
vyhodnocovat jejich kvalitu. Tech

informaci potrebujete mit co nejvic.”

Jakych pFesné?
Urcité zrychleni, automatizace a zpfehlednéni nasich
vnitfnich procest. Na tom pracujeme.

Dalsim dualezitym prvkem je kvalita. Nenf nic horsi-
ho, nez kdyz nemate kvalitni rozhodovani, kvalitni
data, informace, vyhodnoceni, rating. Pak totiz pra-
cujete s urcitou nejistotou a tu musite obezfetné
zohlednit. Jednoduse feceno, kazda nejistota zna-
mena urcité vysledné zhorseni hodnoceni rizik i
vystupniho ratingu.

To je dUlezita oblast, na které opravdu usilovné pra-
cujeme, a to od doby, co jsem prisel. Spolupracujeme
s externim dodavatelem na ratingovém modelu, ktery
se neustale vylepSuje, aby byl co nejpresnéjsi.

Vas usek zaméstnaval cely lorisky rok takzvany
Casteény interni model. Pro€ ho vlastné EGAP
ma a k €éemu je dobry?

Potrebujeme ho kvdli vypoctu nutného kapitalu, kte-
ry musime jako pojistovna mit. Nova regulace Solven-
cy Il primarné vyzaduje, aby se tento tzv. kapitalovy
pozadavek plnil a pocital pomoci standardniho vzor-
ce, ktery je pro vSechny pojistovny stejny. Nicméné
mohou nastat dvé situace. Pojistovna sama nechce
vzorec pouzivat a zada regulatora o schvaleni pouziti
interniho modelu k vypoctu kapitdlového pozadavku
s ohledem na to, ze se domniva, ze model |épe odrazi
jeji portfolio rizik - tedy dochazf k situaci, kdy stan-
dardni vzorec kapitalovy pozadavek nadhodnocuje.

®



Rozhovor

Anebo dochazi k opacné situaci, kdy standardnivzorec
vypocteny kapitalovy pozadavek nad portfoliem rizik
podhodnocuije, a to je situace, kdy regulator naridi po-
jistovné vyvinout plny nebo ¢astecny interni model.

Av této druhé situaci se ocitl EGAP. A to kvlli tomu, Ze
jeho portfolio neni dostatecné diverzifikované. Jedna
se, zjednodusSené feceno, o slozity matematicky mo-
del, ktery bere v Gvahu portfolio prijatych pojistnych
rizik a nad nim modeluje rlizné situace jeho vyvoje a ve
vysledku spocita kapitalovy pozadavek, ktery by pojis-
tovna méla mit k dispozici pro pfipad vzniku Skodnich
udalosti, které nastanou jednou za dveé sté let.

Jak narocné bylo tento model vytvorit?

Bylo to opravdu narocné. Model se musel slozité vy-
tvaret, ladit a testovat. Samotnou zadost o schvaleni
jsme na CNB podavali v poloving lofiského roku a cen-
tralni banka spolu s ndmi vyuzila celého pdl roku na
jeho testovani a ovérovanivsech predpokladd. Model
byl schvalen a uz ho aktivné a pIné pouzivame.

Ma tento model i n&jaké dalsi vyuZiti?

Ano, ma. Diky nému dokazeme lépe Ciselné vyjadrit
rizikovost naseho portfolia a umime i vycislit prijimani
novych rizik, tedy jaky budou mit dopad na potreb-
nou vysi naseho kapitalu.

TakZe, jinymi slovy, miZete zvysit informova-
nost osob, které rozhoduiji, véetné akcionara?
Urcite.

Jak dlouho se model stavél?

Pres rok. Kdyz jsem nastoupil, tak uz se na ném pra-
covalo nékolik mésict. Oficidlni pozadavek od central-
ni banky jsme dostali nékdy na prelomu roku 2016
a 2017, s tim, ze musi byt hotov do konce roku 2017.

Kolik lidi z EGAP mu opravdu rozumi?

Asi to budou jednotky (smich). Na opravdu expertni
Urovni bych fekl, Zze jsou to tak Ctyfi lidé. Na zacatku
jsme méli externiho dodavatele, ktery disponuje vét-
sim poctem pojistnych matematik( a ma zkusenosti
z vyvoje podobnych modell pro jiné pojistovny. To
nam bylo zarukou, Ze budeme na spravné cesté. Ale
mame tu Sikovné kolegy, ktefi velice aktivné a vécnée
s dodavatelem modelu spolupracovali.

Interni model jste tedy zvladli a CNB ho schvali-
la. Co vas nyni na Useku rizik zaméstnava a bude
zaméstnavat v tomto roce?

Postupujeme dal ve vylepsovani nasich procesd. Or-
ganizacni zména se uz usadila. V ramci vyvoje mo-
delu jsme vyhodnocovali kvalitu dosud pouzivaného
ratingového nastroje. Ten je jeden z dllezitych vstup(
castecného interniho modelu, ktery prosté musi byt
spolehlivy a srozumitelny. Musime si byt opravdu jistf
tim, ze stanovujeme ten spravny rating odpovidajici
objektivnimu hodnoceni situace.

Intenzivneé spolupracujeme s externim dodavate-
lem, abychom ratingovy model upravili, zjiednodusili
a zprehlednili. ¢

MARTIN RUZICKA (48)

clen predstavenstva, naméstek
generalniho Feditele zodpovédny
za vedeni Useku Fizeni rizik

,Nechtélo se mi biflovat telefonni seznamy.” Tak s nad-
sazkou vysvétluje Martin RUZicka, proc se rozhodl vé-
novat financim. Po vystudovani gymnazia plvodné
uvazoval, ze pljde studovat medicinu. ,Urcité bych si
vybral internu, to je hodné analytickd prdce, to by mé
bavilo,” sméje se.

Nakonec se ale rozhodl pro obor Systémové inZe-
nyrstvi na fakulté Fizeni Vysoké Skoly ekonomické.
V roce 1990 pak prestoupil na fakultu podnikohospo-
darskou, kde se vénoval predevsim systémUm Fizeni.
.,V mé diplomové prdci jsem hodnotil strategii prezZiti
obchodni firmy,”vzpomina.

®

Do EGAP nastoupil jako absolvent v roce 1994. Zacinal
jako analytik rizik zemi a jeho prace zpocatku obnase-
la i sbér informaci o teritoriich, které EGAP sledoval. To
v roce 1994 znamenalo i stfihani ¢lankd z novin. ,, EGAP
byl v té dobé mladd firma, rozvijel se, nabirali se mladi
lidé, dostdvali prileZitost,” vzpomina RUzicka.

Béhem dalSich let se propracoval az na pozici vrch-
niho feditele Useku komercniho Uvérového pojisSténi
EGAP. Poté mél od roku 2005 na starosti vytvoreni
samostatné komercni pojisStovny KUPEG, kterou ved|
jako generalni feditel az do roku 2009, kdy zacal pra-
covat pro francouzskou COFACE, a za ukol mél vybu-
dovat v Cesku pobocku a zajistit ji podil na trhu. Od
Cervence 2016 plsobi opét v EGAP na pozici ¢lena
predstavenstva a naméstka generalniho reditele pro
fizeni rizik.

Martin RAzicka ma rad cestovani. Je fanouskem no-
vych technologii. KdyZz ma ¢as, tak si obcas zahraje
pocitacové hry.
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Experti OECD
snizili rizikovost
Béloruska a Iranu

I
O 24

Jesté nedavno patFily Bélorusko a iran do sedmé - tedy nejrizikovéjsi - kategorie zemi. Obé
ekonomiky sice stale celi Fradé hospodarskych i politickych vyzev, nicméné presto na svém
poslednim zasedani v lednu 2018 zlepsili experti OECD jejich rizikové hodnoceni. U iranu Slo
dokonce o druhé zlepSeni za posledni dva roky a po dvanacti letech je opét v paté kategorii.
Hodnoceni Béloruska se zménilo pouze jednou a patfi nyni do Sesté kategorie. Nicméné se

jedna o viibec prvni zménu jeho rizikovosti od roku 1996, kdy se skupina experti OECD sesla

wew s ~

poprvé. V tomto svétle jde o zlep3eni zcela prilomové a mozna jesté cennéjsi neZ u iranu.

» Autofi: Katefina Krausova, Tomas Lehocky

BELORUSKO

Bélorusko zUstava politicky, ekonomicky i finan¢né
silné zavislé na Rusku. Stabilita politického systému
se odviji od zachovani dotaci z Ruska prostrednic
tvim Stédrého socidlniho programu mistni vlady.
Samostatné neudrzitelny model ekonomiky se diky
ruské podpore stal fenoménem, ktery pravdépo-
dobné bude (s ohledem na strategickou polohu Bé-
loruska mezi Ruskem a EU) zachovan i v blizké bu-
doucnosti. Rusko je hlavnim obchodnim partnerem
(pripadaji na néj dvé pétiny béloruského exportu
a skoro tfi pétiny importu), majoritnim zdrojem pfri-
mych zahranicnich investic a také hlavnim véritelem
Béloruska. I diky Uzkému provazani s Ruskem se Bé-
lorusko v roce 2017 po dvou letech vymanilo z rece-
se a zaznamenalo rdst redlného HDP ve vysi 2,4 %.
Mistni ekonomika profitovala z oziveni sousednich
ekonomik vcetné ruske.

Bélorusko se snazi vliv Ruska na mistni déni snizo-
vat, nicméné na obzoru neni zadny jiny partner, je-
hoz podpora by se dala srovnat s ruskou. A to i pres
snahu béloruské viady vice spolupracovat se zemeémi
Evropské unie nebo s Cinou. Roky se béloruska vidda
snazi vyjednavat také s Mezinarodnim ménovym

fondem, nicméné vyse jeho Uvéru neni ve srovnani
s financovanim z Ruska pro béloruskou vladu atrak-
tivni a hlavné by znamenala mnohem tvrdsi reformy
ekonomiky, které jsou socialné a politicky znacné citli-
Vvé. Presto potrebné ekonomické reformy v Belorusku
probihaji a experti OECD to ocenili. Tempo reforem je
ovsem relativné pomalé a hodné zavisi na Stédrosti
a ochoté Ruska podporovat mistni systém. Prave tlak
Ruska na snizeni svého celkového objemu podpory je
hnacim motorem béloruskych reforem.

Z pohledu béloruské ekonomiky bylo zasadni lon-
ské vyreseni sporl s Ruskem ohledné dodévek ropy
a zemniho plynu a souvisejici vyrovnani nesplace-
nych béloruskych z&vazk(. Béloruskd ekonomika
je relativné dobre diversifikovana. Pro vyznamny
primyslovy sektor je strategicky dllezitd petroche-
mie. Rafinérské produkty spolu s potasem totiz tvo-
ri skoro polovinu exportu a jsou hlavnim zdrojem
vysoce cenénych devizovych prijmd. Toto odvétvi
navic prochazi modernizaci, kterd by méla zvysit
mistni vyrobnf kapacity a produktivitu. 90 % popta-
vané ropy a prakticky celd spotrfeba zemniho ply-
nu pochazf z Ruska. Cena importovaného zemniho
plynu byla v roce 2017 ve vySi cca 144 USD/tis. m?,
zatimco srovnatelna cena pro EU byla o zhruba
100 USD/tis.m?3 vyssi.

Zdroj: Adobe Stock
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Specifickym a silnym argumentem snizujicim rizi-
kovost Béloruska je platebni moralka. Napfiklad ve
srovnani s fadou africkych zemi, které casto presta-
nou splacet své zavazky pri prvnich finan¢nich pro-
blémech, ma béloruska vlada a velké statni podniky
a banky dlouhodobé excelentni platebni moralku,
a to navzdory relativné nizkym devizovym rezervam
a napjaté likvidité.

Bilance 2010 - 2017

Obdobi Export CZK (tis.) Import CZK (tis.) Obrat CZK (tis.)

2010 6249188 2058 339 8307 527
2011 6 170 454 2599 551 8770 005
2012 7 879 399 4343 807 12 223 206
2013 9491 305 2434 064 11 925 369
2014 8 609 080 3326002 11 935 082
2015 6282 758 3883990 10 166 748
2016 4713841 3240758 7 954 599
2017 5202 040 2821794 8023 834
iRAN

[rén predstavuje hrdou zemi s bohatou histori a regio-
nalnimi mocenskymi ambicemi. Bohuzel se politika mi-
nulych vlad dostala do konfliktu se zajmy USA. Uvale-
né sankce mély na mistni ekonomiku zdrcujici dopady.
Pres obrovské nerostné bohatstvi a velky hospodar-
sky potencial nyni zemé celi nemalym strukturalnim
problémdm vcetné vysoké nezaméstnanosti mladych
a osminy obyvatel zijicich pod hranici chudoby.

Impulsem ke zméné byla dohoda z roku 2015 o ¢as-
te¢ném uvolnénf sankcl uvalenych na iran ze strany
EU a USA. Irdn se po letech mezinarodni izolace po-
stupné vraci zpét na globalni trh a pomalu se otevi-
ra zahrani¢nim investicim. Nejvétsi zasoby zemniho
plynu ¢&i Ctvrté nejveétsi zasoby ropy na sveté pfita-
huji zahrani¢ni investice, které tak v sou¢asnosti miri
prevazne do energetického a tézebniho sektoru. Do
budoucna ale mdzeme oznacit za sektory s velkym
potencidlem rlstu zejména zpracovatelsky primysl
a sektor sluzeb. Silnou devizou je také osmdesatimili-
onova vzdélana populace, ktera je druha nejvétsiv re-
gionu, a predstavuje silnou domaci poptavku po sluz-
bach a spotfebnim zbozi. Na franském trhu se jiz ve
vetsi ¢i mensi mife prosadily celosvétové znamé fir-
my jako napriklad Carrefour, Samsung, LG, Huawei,

Toyota, Mazda, Peugeot ¢i Boeing. Potencial [ranu je
obrovsky a pfi rychlych reformach by se mohla riziko-
vost Iréanu i v budoucnu rychle snizovat.

Hlavni brzdou dalsiho zlepSeni kategorizace rizikovos-
tidle OECD a rychlejsiho ristu zahrani¢niho obchodu
a investic je ovSem polarizovana politicka scéna plna
rliznych frakci s ¢asto protichGdnymi zdjmy a slozitym
prosazovani reforem. Liberalni viada Uspésné zahaji-
la fiskalni konsolidaci a snizila socialné citlivé dotace
na paliva, vodu, elektfinu nebo chléb. Na druhé stra-
né v fadé reformnich oblastf nardzi na odpor. V [ra-
nu jsou nabozenstvi, politika a ekonomika stale silné
propojeny. Diky sankcim se zasadné zvysil vliv takzva-
nych franskych revolu¢nich gard, které ovladaji vétsi-
nu ekonomiky a v Fadé oblasti maji i silny politicky vliv.
Nejsou zasadné proti znovuotevirani zemé na rozdil
od nejradikalnéjsiho nabozenského jadra, nicméné si
chtéji zachovat co nejvice ziskaného vlivu a umoznuijf
pouze pozvolné reformy.

Jednim z dasledkd komplikované domaci politické
situace je stale nejasny a spiSe nepratelsky postoj
USA Kk [ranu, kvali kterému se mnohé nadnérodni
banky zdrahaji zapojit do franskych transakcf. [ranci
jsou stéle odriznuti od mnoha zpUlsobl mezindrod-
nich plateb, a to vcetné systém( PayPal, Master-
Card nebo Visa. Hlavnimi dvermi k mezinarodnimu
platebnimu styku tak je znovuobnoveny pfistup do
systému SWIFT. Dalsimi disledky pomalych reforem
jsou pretrvavajici strukturalni problémy zahrnujici
silnou roli statu v ekonomice, neprehledné podni-
katelské prostredi, rigidni pracovni trh a pomeérnée
slaby a nedostatecné regulovany bankovni systém.
Pokud [ranci nenajdou v kli¢ovych otdzkach 3irsi po-
litickou shodu, m@ze byt dalsi zlepSeni kategorizace
OECD navzdory velkému potencialu ekonomiky hud-
bou vzdalené budoucnosti. ¢

Bilance 2010 - 2017

Obdobi Export CZK (tis.) m Obrat CZK (tis.)

2010 1845011 2039197 3884208

2011 1329765 2609 955 3939720

2012 1051923 163812 1215734

2013 598 707 209 907 808614

2014 570 954 162471 733 425

2015 935 890 343 555 1279 445

2016 1465 008 239285 1704293

2017 1785276 387 309 2172585
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V Temeliné stepi atomy
uz Sestnact let A

Zdroj: CTK/Martin Salajka

Jaderna elektrarna Temelin byla uvedena do provozu v roce 2002. Elektfinu produkuji dva bloky s jadernymi reaktory
VVER 1000 typu V 320 s instalovanym vykonem 2160 MW. Na vystavbé se podilely vyznamné ceské spolecnosti, které jsou
prakticky legendami v oblasti energetiky a jaderného strojirenstvi - napfiklad Skoda Praha, Skoda JS ¢i Energoprojekt Praha.

Jaderna elektrarna Temelin zasobuje Cesko elektFinou uz 16 let a je pfehlidkou umu
ceskych firem, které se na jeji vystavbé vyrazné podilely. | proto se generalni Feditel

> _rw

EGAP Jan Prochazka rozhodl vyuZit planované, témér tfimésicni, odstavky prvniho bloku
a elektrarnu navstivit.

» Autor: Radek Bednarik

Béhem navstévy jednal se Clenem predstavenstva
spole¢nosti CEZ a Feditelem divize jaderné energeti-
ka Bohdanem Zronkem. Tématem byla energetika,
soucasny stav a budouci vyvoj energetického mixu
v Cesku a zahrani¢i a podil jaderné energetiky v ném.
Poté si prohlédl samotnou elektrarnu. Diky odstavce
meél moznost vidét mimo jiné strojovnu prvniho blo-
ku, a to vCetné reaktorového salu, také velin a chladici
véz elektrarny.

Odstavka prvniho bloku zacala 8. prosince 2017 a trvala 83
dni. BEhem ni provedli technici na 22 tisic rdznych ¢innosti.
Mezi ty hlavni patFila vyména tfetiny jaderného paliva, kon-
troly nizkotlakych rotor0 turbiny, rotoru generatoru a kli¢o-
vych bezpecnostnich systému. Specialisté také modernizo-
vali pojistné ventily kompenzatoru objemu. Jedna se o jedno
z dllezitych zafizeni, které zajistuje ochranu primarniho
okruhu.

Zdroj: CEZ, a.s.




Zdroj: EGAP
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Bé&hem své pracovni navstévy si generalni feditel EGAP
Jan Prochazka prohlédl i reaktorovy sal prvniho bloku.

Séf pojistovny navstivil Temelin i kv@li tomu, Ze EGAP
je historicky v odvétvi (nejenom jaderné) energeti-
ky velice aktivni. Jenom od roku 2005 pojistil export
v energetickém sektoru do osmnacti zemi v hod-
noté dosahujici témér 150 mld. K&. ,Role exportnich
pojistoven je v pfipadé tohoto typu zakdzek naprosto
nezbytnd,” fika Jan Prochazka.

V samotné jaderné energetice se pojisteni se statni
podporou uplatnilo nejvice na Slovensku, kde EGAP
od roku 2009 pojistil dodavky na vystavbu tretiho
a Ctvrtého bloku jaderné elektrarny Mochovce, a to
v celkové hodnoté presahujici 21 mld. K¢. Své dlouho-
leté expertni znalosti a zkuSenosti tak mohly na této
zakézce vyuzit spolenosti jako Skoda JS, Doosan
Skoda Power, Kralovopolska RIA nebo ModFany
Power.

Kromé slovenskych Mochovcl se ceské firmy - i diky
statni exportni podpofe - uchazely o kontrakty v ja-
derné energetice na Ukrajiné, v Némecku, Finsku, Rus-
ku, Svédku ¢i na Tchaj-wanu. Napfiklad pro elektrar-
ny ukrajinské energetické spolecnosti NAEK Energo
atom dodéavala v letech 2009-2013 dily Skoda JS.

V soucasnosti je vystavba novych jadernych elektra-
ren doménou predevsim asijskych zemi. Podle tdajl

World Nuclear Association (WNA) se aktualné
stavi ve trinacti zemich sveéta na 50 novych atomo-
vych elektréren, a to predeviim v Cing, Indii, Spo-
jenych Arabskych Emirdtech a Rusku. V jednatfice-
ti zemich svéta je nyni v provozu na 440 jadernych
reaktor( s celkovou kapacitou presahujici 390 GWe. Ty
vroce 2015 vyrobily na 2571 mld. kWh, coz odpovidalo
zhruba 11 % celkové sveétové produkce elektriny. ¢

Reaktorova Sachta, ve které je umisténa specialni jede-
nact metr( vysoka tlakova nadoba reaktoru. Tu vyrobila
z vysoce kvalitni nizkolegované chrom-nikl-molybden-
vanadové oceli spole¢nost Skoda JS z Plzné. V této nadobé
probiha mimo jiné samotna jaderna reakce a toto zarizeni
musi vydrzZet tlak az 17,6 MPa a teplotu 350 °C.

Zdroj: CTK/ Martin Salajka
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Bazén, ve kterém je mozné pouZité jaderné palivo skladovat az 10 let, se nachazi vedle reaktorové Sachty uvnitf reaktoro-
vého salu. Vrstva vody v bazénu odstinuje zbytkové radioaktivni zafeni paliva, a chrani tak pracovniky pred radiaci. Po tzv.
vymiraci dobé se vyhorelé palivo pfevazi do meziskladu.

Zdroj: CEZ, a.s.

Ve strojovné se nachazi jedno z klicovych zafizeni elektrarny, kterym je turbogenerator s vykonem 1080 MW.
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Zdroj: CTK/ Martin Salajka

Parni turbinu, ktera se sklada z jednoho vysokotlakého a t¥i nizkotlakych dilfi, navrhla a vyrobila spole¢nost Doosan Skoda
Power v Plzni.

reeed ¥ e eme

Zdroj: CEZ, a.s.

V jaderné elektrarné Temelin pracuje na Sest desitek operator. Provoz elektrarny fidi sménovy inZenyr z budovy Ustrednf
elektrické dozorny, a to za spoluprace dalSiho personalu, predevsim pracovnikli dozoren jednotlivych jadernych blokd.

@




Novinky ze svéta ECAs

Novinky ze svéta ECAs

? UKEF a EDC se dohodli na financovani
letadel spolecnosti Bombardier

Dohoda mezi UK Export Finance (UKEF) a Export De-
velopment Canada (EDC) o financovani prodeje dvou
letadel spolecnosti Bombardier letecké spolecnosti
Korean Air Lines je soucasti SirSi dohody o spolec-
ném financovani az deseti letadel. Je to poprvé, co se
UKEF rozhodl podpofit kanadsky produkt a nabidl EDC
zajisténi britskych dodavek pro vyrobu letadel Bom-
bardier. Prvni dvé letadla byla dodana v prosinci 2017.
EDC bézné financuje dodavky spolecnosti Bombardier,
ale zapojeni UKEF je neobvyklé. UKEF nasleduje priklad
italského SACE z minulého roku, kdy SACE rozsifil svou
podporu pro letadla firmy Boeing s odkazem na velky
pocet italskych firem zapojenych do dodavatelského
fetézce pro tento typ letadla.

? Afreximbank a BDEAC podepsaly
memorandum o porozuméni

Africka exportni a importni banka (Afreximbank) po-
depsala Memorandum o porozuméni s Rozvojovou
bankou stfedoafrickych statli (Development Bank
of Central African States - BDEAC), aby podporila
obchod mezi staty strfedni Afriky. Cilem dohody je zin-
tenzivnit industrializaci, rozsifit export a podporovat re-
gionalni obchod mezi zemémi Hospodarského a mé-
nového spole€enstvi stredni Afriky (Economic and
Monetary Community of Central Africa - CEMAC).
Rozvojovéa banka stredoafrickych statl byla zaloze-
na v roce 1975, pUsobf jako verejna regionalni banka,
kterd podporuje rozvoj Kamerunu, Konzské republi-
ky, Cadu, Stfedoafrické republiky, Rovnikové Guiney
a Gabonu.

? EBRD podpofri energetické projekty
na Ukrajiné
Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD) pri-

slibila nové financni prostredky na financovani rady
energetickych projekt( na Ukrajiné. Nejnovéjsi projekt

za podpory Ukrajinského Gfadu pro poskytovani
uvérd na udrZitelnou energii (USELF) se zaméri na
rozvoj, vystavbu a provoz trf solarnich elektraren v re-
gionu Vinnitsa na zapadni Ukrajiné. Celkova instalova-
na kapacita téchto trf zarizeni bude 33,9 MW.

USELF je soucasti iniciativy EBRD pro udrzitelnou
energetiku (SEl), ktera se zabyva otazkami zmény
klimatu a energetické Uc¢innosti. Financovani ve vysi
téméer 26 mil. EUR pro prednf ukrajinskou firmu EPC
KNESS Group bude zahrnovat 10lety Uveér EBRD ve
vysi az 18,5 mil. EUR a 10letou pUj¢ku od Fondu pro
Cisté technologie (CTF) ve vysi az 7,4 mil. EUR.

Smlouva je tfinactym projektem financovanym pro-
stfednictvim USELF. Celkova obnovitelnd kapacita
vsech projektl podporenych EBRD a CTF je jiz vice
nez 150 MW u vsech typl technologil.

EBRD je nejvétsSim mezinarodnim financnim investo-
rem na Ukrajiné. Banka od pocatku své ¢innosti na
Ukrajiné v roce 1993 podporila témér 400 projektl ve
vysi priblizné 12,1 mid. EUR.

? Senatofri vyzvali k urychlenému
obnoveni funkcnosti US Ex-Im

Skupina 68 americkych senator naléhd na zako-
nodarce, aby si pospiSili a obnovili plnou funkénost
US Ex-Im. ,Domnivdme se, Ze by se Sendt mél snaZit
0 urychlené schvaleni kandidatd do sprdvni rady, aby
mohl US Ex-Im naddle hrdt ddleZitou dlohu, kterou mél
v minulych letech - podporovat americky export, vytvd-
ret a udrzovat pracovni pozice”, vyjadruji se senatofri ve
svém stanovisku.

Dale argumentuji, Ze podpora ECA je zapotiebi, po-
kud Spojené staty chtéji soutézit s nejvyznamnéjsi-
mi exportnimi zemémi, jako je Cina, Kanada a Mexi-
ko. ,Kromé toho, Ze pomdhdme americkym vyrobcim
udrzet konkurenceschopnost na mezindrodnim trhu, US
Ex-Im také dokdZe presvedcit vice spolecnosti k presunu
vyroby do USA. Bez fungujici US Ex-Im spolecnosti spi-
Se inklinuji vyrabét v zemich, kde pdsobi silnd exportni
dvérova agentura”, vysvetluji senatori.

®
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Od roku 2015 US Ex-Im nem& moznost schvalovat
transakce vétSi nez 10 mil. USD vzhledem k nedosta-
tecnému poctu ¢lenl ve spravni radé.

VSichni kandidati do spravni rady musi byt potvrzeni
Senatnim bankovnim vyborem jesté predtim, nez
je umoznéno hlasovani pfimo v Senatu. V prosinci
2017 schvalila senatni komise jmenovani péti novych
¢lend spravni rady, ale ani v prvnich tfech mésicich
roku 2018 se hlasovani jeSté nekonalo.

? Ruské letecké firmy ziskavaji v Africe
nové prileZitosti

Africka exportni a importni banka (Afreximbank)
vstoupila do partnerstvi s Ruskym exportnim cent-
rem (REC), cilem je spoluprace na africkych leteckych
projektech.

Vedle hledanf prilezitosti k rozvoji leteckého priimys-
lu Afriky budou tyto dvé instituce také spolupracovat
v oblastech afrického téZzebniho primyslu, zpracova-
ni zemédélskych produktd, Zelezni¢ni infrastruktury
a zpracovani kovd.

V ramci nového partnerstvi bude Ruské exportni
centrum organizovat obchodni cesty do Keni, Ugan-
dy a Nigérie, aby se jeho zastupci setkali s mistnimi
vladami a klicovymi zainteresovanymi stranami v le-
teckém prmyslu a aby projednali rozvojové plany
a identifikovali oblasti, které vyzaduji financovani
a technickou pomoc. ,Vzhledem k omezenim silnicni
a Zeleznicni infrastruktury v Africe je odveétvi letecké do-
pravy rozhodujici pro africké cile v oblasti obchodu, ristu
a rozvoje. ZlepSeni infrastruktury letecké dopravy v celé
Africe se stalo prioritni oblasti nasi banky,” uvadi pre-
zident spolec¢nosti Afreximbank, Benedict Oramah,
a poukazuje na studii, kterd zdrazriuje vysokou citli-
vost afrického obchodu na dopravni naklady: snizeni
dopravnich nakladd o 10 % by zvysilo objem obcho-
dd o 25 %. Dodal, ze Afreximbank také prozkouma
zpUsoby rozsifeni partnerstvi s Ruskym exportnim
centrem na dalsi sektory. Zminil také nékolik transak-
ci s ruskymi firmami v oblasti tézby, zpracovani kov
a zeleznic, které jsou v soucasné dobé zvazovany pro
potencialnf financovani.

Spoluprace byla formalné schvalena béhem jedna-
ni mezi Benedictem Oramah a Annou Belyaeva,
generalnf reditelkou ruské Agentury pro exportni
uvéry a investi¢ni pojisténi (EXIAR). EXIAR je dce-
finou spolecnosti Ruského exportniho centra (REC),
které je vlastnéno Statni bankou pro rozvoj a vnéjsi

ekonomické vztahy (Vnesheconombank). K part-
nerstvi s Afreximbank Anna Belyaeva rika, ze jeji
instituce je ,plné odhodldna k vzdjemné prospésnému
usporaddni spoluprdce.”

?» Novym obchodnim rFeditelem SACE
jmenovan Dario Liguti

Dario Liguti byl 15. brezna 2018 jmenovan obchod-
nim reditelem SACE. Kromé ziskavani novych za-
kazek se bude také zamérovat na inovace v oblasti
podnikani. Liguti vstoupil do italské agentury pro ex-
portni Gvery (ECA) po 11 letech v GE Capital. V GE
byl zodpovédny za projektové financovani, firemni
strategii a rozvoj podnikani, firemni finance a in-
vesticni bankovnictvi a rovnéz za exportni finance
a vztahy s ECAs a mezinarodnimi financnimi institu-
cemi. Predtim pracoval v radé Evropské rozvojové
banky a pfi Evropské komisi.

Na pozici obchodniho Feditele nastoupil za Alessandru
Ricci, ktera byla v fijnu 2017 jmenovana generalni re-
ditelkou spole¢nosti Simest. ,/sme rddi, Ze mizeme Da-
ria privitat do naseho tymu,” fika generalni feditel SACE
Alessandro Decio. ,/eho zkuSenosti v zahranici, znalost
financni struktury velkych mezindrodnich organizaci ndm
pomohou k dosaZeni dileZitych obchodnich cild.” Liguti
bude Fidit aktivity SACE souvisejici se ziskavanim novych
obchodd, vyvojem novych produktd a vedenim inovac-

niho a digitalizacniho programu spolecnosti. ¢

Zdroj : www.businesspeople.it
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Ceské traktory
se vraci do Zambie

Firma Zetor navazala oficialni spolupraci se Zam-
bii prostrednictvim mistni firmy Agriserve Agro.
Béhem prvniho roku spoluprace do Zambie dodala
9 kusU traktord znacky Zetor. Jedna se o jeden traktor
Proxima 100, dva kusy Proxima 120, Ctyfi Forterra 135
a dva Forterra 150. Nékteré z nich byly vystaveny na
zemedeélském veletrhu Agritech 2018 v Chisambé,
ktery patfi k nejvétsim agrotechnickym veletrhim na
africkém kontinentu.

Zetor se diky témto zakazkam navraci do Zambie ke
svym historickym korentm, protoze spole¢nd ob-
chodnf spoluprace byla az do roku 2000 velmi aktiv-
ni. Nejvétsi objemy dodanych strojl spadaly do let
1979 az 1983 a celkové dodal Zetor do Zambie témér
700 stroju.

Kromé traktord znacky Zetor se v Zambii dobre pro-
davaji vyrobky ceskych firem ZTD a Farmet. V téchto
pfipadech se jedna o metace hnojiva, privesy a dalsi
zemeédeélskou mechanizaci. ¢

Skoda Electric uspéla
s trolejbusy v Rumunsku

Spole¢nost Skoda Electric si zajistila diky vhodné
vytipované obchodni prilezitosti zakazku na doda-
ni 17 kusd trolejbusl pro rumunské pristavni més-
to Galati.

Pro Ceské spoleCnosti existuje v rozvijejicich se
rumunskych meéstech znacny potencial pro bu-
douci dodavky dopravnich prostredk(, modernich
technologii a komponentl pro méstskou dopravni
techniku, jako jsou tramvaje, prfiméstské vlaky, ko-
lejova infrastruktura a vSeobecné také pro logis-
tiku vcetné parkovacich systém0 nebo prodejnich
automatl. Rumunsko méa zajem hlavné o tzv. ,ze-
lenou dopravu”, k cemuz ma pomoci nové pfijaty
zakon o podpofe tohoto druhu dopravy. V pfipa-
dé& spolecnosti Skoda Electric se nejedna o prvni

kontrakt pro dopravni podniky v Rumunsku. Plzen-
ska spole¢nost kromé trolejbust pro mésto Galati
dodala v minulosti trolejbusy i do mést TemeSvar
a Baia Mare. V pripadé Galati se jedna o dodani
17 vozidel typu Skoda 26Tr. «

Zdroj: MZV

Zdroj: MZV
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Specificnost situace a potreb africkych zemi patfila mezi témata, ktera se probirala
béhem jarniho zasedani Bernské unie (BU) v Africe. Zastupci exportnich uvérovych
pojiStoven sdruZenych v BU se sesli v breznu 2018 v Keni a hostitelem byla instituce ATI
(African Trade Insurance Agency). BU po integraci PraZského klubu, ktery sdruZuje nové
a rostouci exportni ivérové agentury, v soucasnosti zahrnuje na 85 statnich a soukromych
uvérovych a investi¢nich pojisStoven.

» Autor: Jan Mraz

ATl samotna nenf jedinym africkym zastupcem
vramci Bernské unie. Pfi pohledu na seznam ¢len( Ize
nalézt exportni Uvérové pojistovny z dalSich 6 zemi.
Kromé Egypta a Jizni Afriky jsou také zastoupeny in-
stituce z Botswany, Senegalu, Sudanu a Zimbabwe,
které vykazuji zatim spiSe mensi objemy uskutecné-

nych transakci. Nicméné svou cinnost dale rozvijeji

a sdili zkuSenosti v ramci celé komunity Bernské unie
a predevsim s dalsimi ¢leny Prazského klubu.

ATl je panafrickou multilateralni financ¢ni instituci za-
mérenou na poskytovani pojisténi exportnich tGverd,
investic a dalsich financ¢nich produktd za Gcelem sni-
zenf rizik a ndkladd spojenych s obchodovanim a pod-
nikanim v Africe. V ¢lenské zakladné ATI nyni figuruje
14 africkych zemi. Sluzby ATl jsou africkymi zemémi
pomeérneé Siroce vyuzivany. Mnohé africké zemé se to-
tiz snazi nalézat cesty a reSeni, ktera by jim pomohla
dosahovat stabilni miry hospodarského rlstu a zvy-
Sovani zivotni Urovné. Mezinarodni obchod a pfimé
zahranicni investice jsou pak jednou z téchto cest.

Pravé potreba prildkat zahrani¢niinvestice pfedevsim
do vychodoafrického regionu vedla ke vzniku ATl
Mezi hlavnf obavy zahrani¢nich investorl totiz patfila
politicka rizika spojena s timto regionem. ATl vznikla
v roce 2000 praveé kvali tomu, aby nabidla investortim

feSenizameérené na snizenftéchto rizik. Od roku 2006
zaradilo ATl mezi své produkty i pojisténi Gvért a dal-
Si podobna fesSeni napomahajici rozvoji obchodu.
V soucasnosti tak nabizi paletu financnich a pojist-
nych produkt, které majf slouzit potfebam investord,
bank, exportér a dovozcl. AT se také mdze pochlu-
bit ratingem S&P na Urovni A, ktery jiz drzi nepretrzi-
té 8 let. ATl uvadi, ze za prvnich 15 let své existence
umoznila uskutecnit obchodni transakce a investice
do ¢lenskych zemi v objemu 21,5 mlid. USD.

Mezi Clenské zemeé ATl nyni patfi Benin, Burundi
Demokraticka republika Kongo, Etiopie, Jizni Sudan,
Kena, Madagaskar, Malawi, PobreZzi slonoviny, Rwanda,
Tanzanie, Uganda, Zambie a Zimbabwe. Prestoze
ATl plvodné plsobilo predevsim v regionu vychod-
ni Afriky, tak pracuje i na rozsireni své plsobnosti do
Afriky zapadni. K tomu ji slouzi partnerstvi s Econo-
mic Community of West African States (ECOWAS)
nebo s Africkou rozvojovou bankou (AfDB), kterd je
jednim z kli¢ovych instituciondlnich ¢lenC ATI.

Pri pohledu na ekonomické statistiky se Afrika jevi

jako pomeérné rozporuplny kontinent s mnoha extré-
my. UZ pri pohledu na ukazatel ristu redlného HDP
vroce 2017 dle Udajl Svétové banky je zrejmé, jak roz-
dilné zemé tento region sdruzuje.

Zdroj: Adobe Stock



Téma

17 africkych zemi, mezi které patfi napriklad Kena,
Pobrezi Slonoviny ¢i Etiopie, se mdze pochlubit me-
ziro¢nim rdstem reédlného HDP, ktery presahuje hod-
notu 5 %. Je ale tfeba si uvédomit, z jaké zakladny je
tento ekonomicky rist vykazovan. V pripadé Keni, coz
je zemé s rozlohou 582 646 km?2 a populaci 47,6 mil.
lidi, dosahuje redlné HDP necelé tfetiny HDP Ceské
republiky.

Na druhou stranu jsou v tomto regionu i zemé vy-
kazujicl za stejné obdobi vyznamny pokles realného
HDP, jako treba Republika Kongo (-3,6 %), Jizni Sudan
(-6,3 %) a Rovnikova Guinea (7,4 %).

Spojime-li si jednotlivé ¢lanky sklddanky, kde maiji své
misto i role instituci, vyvoj zadluzeni a schopnost do-
stavat vcas svym zavazklm, vyjde ndm Afrika jako vel-
mi volatilni kontinent s mnoha rozpory, ktery se snazi,
ale ¢eka ho jeSté hodné dlouha cesta.

U KAZDEHO OBCHODU HODNOTIME
JEHO PRINOS, RiKA SEF OBCHODU ATI
JOHN LENTAIGNE

Na jarnim zasedani Bernské unie v africké Keni jsme
polozili nekolik otazek $éfovi obchodu African Trade
Insurace Company (ATl), Johnu Lentaignemu.

Poskytuje pojiStovna ATI zajiSténi i v pFipadé
transakci do dalSich zemi, které nejsou jejimi
cleny?

V soucasnosti se soustfedime na ctrnact zem, kte-
ré jsou nasimi ¢leny. Jsme schopni na sebe vzit rizika

i v neclenskych zemich. V takovych pripadech si ale
opravdu vybirame, které obchodni pfipady pojistime.
Mohu fici, ze v pripadech zahrnujicich stfednédobé
suverénni riziko bychom u vétSiny neclenskych zemi
s pojisténim dosti vahali. Mohli bychom uvazovat
tfeba o Senegalu, ale tfeba Ghana by pro nas, jako
neclen nasiinstituce, byla prilis rizikova.

Jaka odvétvi jste v soucasnosti ochotni zajis-
tovat?

Sektory a typy rizik v naSem uvazovani zase nehra-
ji takovou roli, protoze my se divame téz na prinos
kazdého jednotlivého obchodu. KoneckoncU, pokud
pojistovné vyhovuje dané riziko a potfebuje ¢ast
z néj zajistit, mdze poslat mému tymu zpravu a my
jf rychle sdélime, zda mzeme v daném pripadé
pomoci.

Jaké informace a dokumenty potFebujete pro
zahajeni procesu zajisténi? Jak dlouho obvyk-
le trva cely proces, od prvniho kontaktu aZ po
uzavieni smlouvy?

Obecné plati, ze jako prvni véc bychom méli obdr-
zet strucny email, abychom mohli vyhodnotit, zda
mame o dany pfipad zajem. Pokud se rozhodneme,
ze ano, tak budeme onoho zajemce kontaktovat s 7a-
dosti o predlozeni potfebné dokumentace. Obvykle
jde o financ¢nf vykazy, pokud je protistrana soukroma
spolecnost, Uvérovou dokumentaci a v idealnim pri-
padé i vasi interni analyzu pripadu.

Mate stanovenu néjakou maximalni dobu, na
kterou uzavirate smlouvy o zajisténi?

Spise ne. Obecné preferujeme obchody s délkou
trvani pod deset let. MGzZzeme vSak uzavrit i delsi
transakce se splatnosti az do patnacti let, pokud to
podminky daného pripadu vyzaduiji.

Jaky typ rizika akceptujete - napfFiklad statni za-
ruky, verejné ¢i soukromé dluzniky?

Mdzeme pojistovat investi¢ni rizika v plném rozsahu,
to znamena verejna i soukroma rizika, kryjeme jak
dluhové, tak i majetkové investice. Stejné jako to déla
urcite EGAP i my se snazime strukturovat rizika co
nejrobustnéji jesté pred tim, nez je pojistime.

PouzZivate standardizované zajiStovaci kontrakty?
Pouzivame nase standardizované kontrakty v pripa-
dech, kde jsme sami v pozici zajisténého. Ale pokud
my zajistujeme jinou instituci, tak se spiSe snazime
pracovat s jejim kontraktem. Oblasti, které vyzaduji
urcitou diskuzi, jsou problematika spojena s feSenim
pojistnych udalosti a dale statut ATl jako preferova-
ného véritele. Nicméng, jiz jsme se dokazali s jinymi
ECAs dohodnout na vzorovych smlouvach. ¢
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(i) Kratké zpravy

EGAP obdrzel od
slovenské EXIMBANK

SR ocenéni za nejlepsi

spolupracujici
pojistovnu

Vroce 2017 oslavila slovenska exportni Uvérova agen-
tura EXIMBANKA SR 20 let od svého zalozen. Pri této
prilezitosti usporadala 30. listopadu spolecenskou
akci, které se zucastnili zastupci spolupracuijicich in-
stituci, velvyslanci, klienti a partnefi, a to jak ze Slo-
venska, tak i ze zahranidi.

Pri této prilezitosti EGAP obdrzel ocenéni v katego-
rii ,Nejlepsi spolupracujici zahranicni exportni dvérovd
agentura”. Cenu prevzal predseda predstavenstva
EGAP Jan Prochazka. ,S nasimi slovenskymi partnery
Uspésné spolupracujeme jiz radu let a vérim, ze tomu
tak bude i do budoucna,” uved! pfi prebirani ceny Jan
Prochazka.

Slovenska EXIMBANKA za dvé desetileti svého pU-
sobeni podporila slovensky export do 90 zem{ své-
ta za vic nez 42 mld. EUR. To predstavuje vice nez
1 bil. K& EXIMBANKA ma jiz podepsano vice nez 70
dohod a memorand o spolupraci s exportnimi Uveé-
rovymi agenturami a dalSimi institucemi z vice nez
30 zemi svéta. ¢

Rok 2018 bude ve

” -]
znameni rustu,
ocekavaji exportni
uvérové pojistovny
PojiStovny sdruzené v Bernské unii a asociaci ICISA
(International Credit Insurance and Surety Associ-
ation) zverejnily pocatkem brezna prizkum, ktery od-
razi oCekavani ohledné vyvoje odvétviv roce 2018. Vy-
sledky naznacuji, ze vétsina ¢lend pocita v tomto roce

s rastem pojistnych obchodu. Jako hlavni problém pak
oznacuji rdst objemu vyplacenych pojistnych pinén.

Prizniva ocekavani ohledné rlstu pojistnych transakci
hlasfinstituce zabyvajici se pojistovanim jak kratkodo-
bych, tak i stfedné a dlouhodobych obchodd. Pokud
jde o kratkodobé pojiStovani, pak 85 % oslovenych
pojiStoven ocekava zvyseni pojistné angazovanosti.

Zbytek pocita s tim, ze objem tohoto ukazatele bude
srovnatelny s rokem 2017. Hlavnim dlvodem pro pre-
vladajici optimismus lezi v aktualné priznivém vyhledu
ristu globdlni ekonomiky, a tedy i pozitivniho senti-

mentu firem. Nejvyssi rlstovy potencidl v letosnim

Zdroj: EGAP
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roce oslovené pojistovny spatfuji predevsim v Asii,
Evropé, Severni Americe a regionu MENA.,

Mezi institucemi, které se vénuji pojistovani stredné
a dlouhodobych obchodd, panuje také dobrd néla-
da. Témeér 80 % oslovenych pojistoven ocCekava v le-
tosnim roce rdst pojistnych obchodd. Vyrazny vliv na
nové obchody by mély mit rostouci ceny ropy a z toho
plynouci zvysené investice do projekt v odvétvich
vénujicich se tézbé této suroviny. Jako nejvice per-
spektivni sektory proto specialisté pojistoven vidi do-
pravu, vyrobu a dopravu energii a také infrastrukturnf
projekty. Nejvice prilezitosti spatfuji oslovené institu-
ce vregionu MENA, Jizni Africe a Asii.

Bernska unie je mezinarodnf asociaci exportnich Uveé-
rovych a investi¢nich pojiStoven. V soucasné dobe
sdruzuje 85 instituci ze 73 zemi. Asociace ICISA sdru-
Zuje spole¢nosti z celého sveta, které poskytuji pojiste-
ni obchodnich Gveérl ¢i zaruk. Na ¢leny tohoto sdruze-
ni v soucasnosti pripada 95 % soukromého svétového
byznysu v oblasti pojistovani obchodnich Gveér. ¢

Exportéri maji zajem
o Latinskou Ameriku

Vice nez 50 host( z fad exportér(, bank a dalsich
instituci navstivilo 20. Unora spole¢ny seminar po-
fadany EGAP a CESTA (Smisena obchodni komora
Cesko - Tichomorska aliance). Generalnf feditel
EGAP Jan Prochazka, prezident CESTA Georg Ho-
tar, vedouci oddéleni Amerik z Ministerstva pramy-
slu a obchodu Matyas Pelant a velvyslankyné Me-
xika Leonora Rueda Gutierrez pozdravili pritomné
zajemce o vyvoz do zemi Latinské Ameriky a se-
znamili je s moznostmi, které tato oblast ceskym
exportérlm nabizi.

Poté v ramci odborné ¢asti seminare predstavili speci-
alisté EGAP konkrétni produkty, které mohou vyvozci
do téchto teritorif vyuZzit pro rfesSenf pripadnych rizik. ¢

EGAP vyrazil na jih Cech

Po vybornych zkuSenostech z lofiského roku jsme
v EGAP zahajili letoSnf jarni sezonu dalsim z rady kraj-
skych vyjezd( a tentokrat navstivili exportéry v Jino-
Ceském kraji. Cilem akce bylo oslovit dalsi ceské firmy,
kterym bychom nabidli sluzby statni podpory expor-
tu a zaroven i prohloubili spolupraci se stavajicimi
klienty. Na programu toho bylo opravdu hodné a bé-
hem dvou dnl jsme navstivili hned nékolik zajimavych

Ceskych spolec¢nosti a jejich provozu.

Jihocesky kraj je prosluly pfedevsim svym kladnym
vztahem k zemédélstvi a potravinarstvi. Mezi nav-
Stivenymi proto nemohla chybét mlékarna Made-
ta, ktera produkuje své vyrobky jiz vice nez 100 let,
nebo narodni podnik Bud&jovicky Budvar, jehoz
pivo je v poslednich letech ve svété stale popular-
nejsi. Moderni stajové technologie pro chov hos-
podarskych zvifat nam predvedli u firem Farmtec
a Bauer Trade. Spolecnost Briklis ukazala briketo-
vaci lisy pro zpracovani odpadu k jeho tepelnému
vyuziti ¢i recyklaci.

Zajimali jsme se i 0 oblast elektrotechniky. Proto jsme
jednali s jednim z nejvétsich vyrobcl senzorl a pfi-
stroju pro technickou diagnostiku v Evropé, spolec-
nosti Aura. Navstivili jsme i vyrobu elektrotechnic
kych komponent Inotech electronic, ktera vyrabi ve
svém modernim provozu v Kaplici senzory i pro ino-
vativni firmu LeSikar, jez vyviji technologicky unikatnf
tachografy a snimace.

Vrcholem celé akce bylo slavnostni poklepani na za-
kladni kamen a prevzeti budovy na vybudovani firem-
ni laboratore pro vyvoj novych senzort firmy Lesikar.
Vyzkumnici firmy se mohou do budoucna tésit na
idedlni zazemf pro praci na novych projektech. ¢

Zdroj: EGAP
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Krdtké zprdvy

BEREME TO
NA SEBE

Pojistime va3e exportni rizika

egap.cz

EGAP méni svou tvar

K 25. vyroci své existence, které EGAP loni oslavil, si
pojistovna nadélila zménu svého vizualniho stylu. Po
meésicich priprav schvalilo predstavenstvo EGAP letos
v dubnu novy vizualni styl, ktery vytvorila spolecnost
AG Geronimo. ,Nas$ novy vizudl ma ukdzat to, o co se
snaZime jiz delsi dobu - Ze nase pojistovna jde s dobou,
Je moderni, pratelskd a vstricnd viaci svym klientam,” Fika
generalni feditel EGAP Jan Prochazka.

Hlavni zménou, kterd upoutd na prvni pohled, jsou
pouzité barvy. Noveé pouzivanymi barvami jsou zele-
na, svétle modra a rdzova. Zelend reprezentuje pri-
rodu, a tedy zemédélstvi. Modra znazornuje energii
- odvétvi energetiky. Rlzova pak evokuje medicinu ¢i
zdravotnictvi obecné. Jde tedy o odvétvi, ve kterych je
EGAP velice aktivnf a jejichz exportni aktivity dlouho-
dobé podporuije.

Druhym vyraznym rysem nového vizualu je pouziti
piktogram, které v kombinaci se zvolenymi barvami
vytvari zadany moderni, vstricny, az hravy dojem. Vy-
hodou tohoto pfistup je, ze pro reklamni a marketin-
gové Ucely Ize pouzité prvky kreativné kombinovat.

Novy vizualni styl bude EGAP vyuZivat jak v ramci

svych vnéjsich marketingovych a PR aktivit, tak i ve
svych vnitrnich procesech. ¢

EGAP se zucastnil
zemédélskych veletrhi
Salima a TechAgro

Zacatek jara letosniho roku se nesl ve znameni tradic-
nich zemédélskych veletrh( Salima a TechAgro. EGAP,
ktery Ceské exportéry v tomto odvétvi dlouha léta
pojistuje, nemohl chybét. ,Zemédélské a potravindrské
podniky v jejich snaze proniknout a uspét na zahranic-
nich trzich plné podporujeme. Jenom od roku 2005 jsme
v tomto odveétvi pojistili export za témer 15 mld. K¢,”
rika generalni feditel EGAP Jan Prochazka.

Na veletrzich se zastupci pojistovny setkali s predsta-
viteli zemedélskych spolenosti, se kterymi probirali
moznosti spoluprace. Obchodni zastupci EGAP pak
byli ndvstévniklim veletrhl piné k dispozici po celou
dobu trvani obou akci na stanku Ministerstva zemé-

délstvi.

Za poslednich 13 let zamifily EGAPem pojisténé ze-
meédelské a potravinarské produkty do 35 zemf svéta.
Nejvétsi podil z onéch 15 mld. pojisténého vyvozu mifil
na Kubu. Cesti zemédeélci a potravinafi tam vyvezli su-
roviny jako chmel, oves, susené mléko a dalsi produkty
v celkové hodnoté 3,4 mld. K.

Co se samotnych produktl tyce, tak nejvetsi ¢ast -
celkem 5,1 mld. K¢ z pojisténych 15 mld. - pfipadla na
rlizné strojni zafizenf a vybavenf uréené pro potravi-
narsky a zemédeélsky primysl. Slo napfiklad o zemé-
delské stroje, pekarské, balici ¢i zpracovatelskeé linky. ¢
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"TYM CESKO

OD INOVATIVNI MYSLENKY NA GLOBALNI[ TRH

CEsKA EXPORTNI BANKA
CrecH ExPORT BANK

Podporuje export viecl
véetné malych a st
na tézko dostupné trhy:.
know-how o zahranicp

v

CzechTrade

Asistuje ceskym fir
a rozvoji na zahranic
51 zahrani¢nich
prilezitosti  na

a pomdhd navd

ZARUCNI A ROZVOJOVA
BANKA, a.s.

Podporuje  prostfednictvim  zvyhodnénych
finanénich produktt rozvoj malého a stfedntho
podnikdni, infrastruktury a dalsich sektort
ekonomiky vyzadujicich vefejnou podporu.

dZNVd

[
X
i
- CZECHINVEST
o Agentura pro podpary podnikini a inwestic
@ Laka zahraniéni investory, propojuje firmy
o a start-upy s klicovymi partnery v Ceské
republice i zahranici, mentoruje je, rozviji
a pomdhd ziskavat finanéni podporu
z ndrodnich i evropskych zdroja.
T A
CLETR
Zqjistuje  podporu vyzkumu, vyvoje
a inovaci, kterd reaguje na nové
prilezitosti trhu a potfeby spolecnosti.
Pomdahd navazovat partnerstvi mezi
vyzkumnou a komeréni sféru s vysokou
synergit.
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