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Uvodni slovo

Vazeni pratelé ceského exportu,

s prvnimi podzimnimi dny se Vam dostava do rukou
i dalsi Cislo naSeho Casopisu. A jak uz byva zvykem,
s prichodem podzimu je nase Prochazka Egapem veé-
novana z<¢asti i Mezinarodnimu strojirenskému veletr-
hu v Brné, ktery se letos kona uz po 60. Jeden z nejvy-
znamnéjsich pramyslovych veletrhi ve stredni Evropé
jeipronasipojistovnu dllezitou udalostf, protoze stro-
jirenstvi stale dominuje Ceskému exportu, a tvorf tak
podstatnou ¢ast pojisténych exportnich pripadd EGAP.
Jenom za poslednich 14 let jsme Vam, ktefiv tomto od-
vétvi podnikate a své produkty vyvazite do zahranici,
pojistili export v hodnoté 400 miliard korun, a to do 94
zemi svéta. | proto prinasime v tomto Cisle ¢lanky na
toto téma a rozhovor s jednim z lidr z oboru.

| letos jsme pro Vas - ve spolupraci s dalsimi institu-
cemi - pripravili , Exportni dim”. Pod jednou stfechou
naleznete vSechny instituce na podporu exportu, tedy
zastupce Ministerstva zahranicnich véci, Ministerstva
primyslu a obchodu a jeho agentury CzechTrade,
Ministerstva obrany, Ceské exportni banky, Ceské
rozvojové agentury a Hospodarské komory a pocho-
pitelné i nas. V nasi expozici bude probihat mnoho
seminart, workshopl, konferenci a jednani, at uz
bilateralnich nebo multilaterainich, tuzemska i mezi-
narodni. A protoze letosni jubilejni rocnik veletrhu se
nese ve znameni oslav sto let od vzniku Ceskosloven-
ska, prijali pozvani do Exportniho domu také zastupci
tamni exportni Uvérové agentury EXIMBANKA SR, se
kterou dlouhodobé velice tésné spolupracujeme.

VErim, Zze s fadou z Vas se v Exportnim domé potkam.

Pokud jde o letni napln ¢innosti nasi pojistovny, ani
v mesicich, kdy teploty presahovaly tropické tricitky,
jsme nezahaleli. Pokracovali jsme v nasich regional-
nich vyjezdech - ,EGAP tours” - tedy navstévach Vas,
exportérd, v krajich Ceské republiky. Tato setkanf vni-
mam jako jedinecnou prilezitost poznat Vas byznys,
probrat méné formalné Vase obchodni plany a za-
meéry a v ideadlnim pripadé nasledné pomoci Vasemu
exportu prostrednictvim nasich pojistnych produktd.
Letos jsme doposud s kolegy navstivili spolecnosti ve
Ctyrech krajich a dalsi budou nasledovat.

Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdini feditel

Podivam-li se na letosni prabézné vysledky hospo-
dareni, rok 2018 se zatim pro nasi pojistovnu vyviji
priznive. Dafilo se nam ve vSech klicovych oblastech
- pfi ziskavani novych obchodd, ve vymahani pohle-
davek i v aplikaci Solvency II. Vysledkem mimoao jiné je,
ze za prvni polovinu tohoto roku je nase hospodarent

v Cernych cislech.

Pojisténych obchodnich pripadd, a tedy exportd, kte-
ré by bez pfispéni nasi pojistovny nevznikly, bude i le-
tos za nekolik desitek miliard korun. Tési mé, ze i diky
EGAP objevuji exportéfi nova netradi¢ni teritoria,
¢imz podporujeme diverzifikaci tuzemského exportu.
Jednim z takovych obchodnich pripadl je treba po-
jisténi vyvozu 450 autobusl Iveco z Vysokého Myta
do PobreZi slonoviny. Jde o neobycejny pfipad nejen
z hlediska nové a atraktivni destinace, ale i pokud jde
o strukturu obchodu, exportéra, banku ¢i komercni
i nekomercni zajistént.

Kolegové z Useku vymahani pohledavek letos opét
prekroci ,magickou” hranici jedné miliardy korun. Za-
roven dlouhodobé klesa pocet nove hlasenych hro-
zeb pojistnych udalosti.

Posledni novinkou, ktera stoji za to, abych ji zminil,
je zména v poctu akcionard, kteri vlastni EGAP. Jde
o dlouho diskutované a pripravované technické zmé-
ny, které nemaji vliv na Vas, exportéry. Nové - tedy
od 24. srpna - je jedinym akcionarem nasi pojistovny
Ministerstvo financi, jakozto zastupce statu. Zaroven
s touto zménou doslo i ke zméné Stanov, které mimo
jiné snizuji pocet ¢lenl predstavenstva na tfi a pocet
¢lend dozorci rady na pét.

Co se vSak neméni je nasSe chut a pfipravenost pod-
porit Vase smysluplné obchody i ve slozitéjsich desti-
nacich, a to i s delsf splatnosti.

Preji Vam, aby byl pro Vas letoSni podzim inspirativ-
ni stejné, jako jubilejni ro¢nik Mezinarodniho stroji-
renského veletrhu v Brné ¢i ¢lanky na nasledujicich
strankach.
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Exportni dum
na MSV v Brné

Instituce na podporu exportu i letos prFivitaji navstévniky Mezinarodniho strojirenského
veletrhu v Exportnim domé. Stejné jako vloni, kdy expozice v podobé Exportniho domu
zaZila svou premiéru, tak nabidne ceskym vyvozclim vSechny své sluZzby pod jednou
stfechou. Navstévniciveletrhu se mohou v Exportnim domé setkat se zastupci Ministerstva
zahranicnich véci (MzZV), Ministerstva prumyslu a obchodu (MPO) a jeho agentury
CzechTrade, Ministerstva obrany, Exportni garanéni a pojistovaci spole€nosti (EGAP), Ceské
exportni banky (CEB), Ceské rozvojové agentury (CRA) a Hospodarské komory (HK).

» Autor: Radek Bednarik

Protoze se letosSni jubilejni Sedesaty roc¢nik veletrhu
nese ve znameni oslav 100 let od vzniku Ceskoslo-
venska, stalo se partnerskou zemi Slovensko. Proto
pozvani do Exportniho domu pfijali i zastupci tamni
exportni Uvérové agentury EXIMBANKA SR.

Exportni ddm je navstévniklim veletrhu k dispozi-
ci cely tyden. Zastupci jednotlivych instituci budou
vzdy pfipraveni s nimi probrat jejich potfeby a na-
bidnout odpovidajici nastroje z Siroké palety moz-
nosti na podporu exportu.

Kromé toho bude od pondéli do ¢tvrtka prichystan
zajimavy doprovodny program. V pondéli dopoled-
ne probeéhne slavnostni otevirenf Exportniho domu,
a to za Ucasti Celnich predstavitell vsech partner-
skych instituci. Po zahajeni nasleduje seminar, na
kterém nekolik spolecnosti pfedstavi vysledky svého
védeckého vyzkumu, se kterymi by rady prorazily na
zahrani¢ni trhy. Seminar pripravil EGAP ve spolupra-
ci s Technologickou agenturou Ceské republiky
(TA €R). Navstévnici seminafe se sezndmi napfiklad
s vysledky projektu ,Varovny systém lokdlnich povod-
ni”. Na ném spolupracovali odbornici z Vyzkum-
ného uUstavu melioraci a ochrany pudy a firmy
Adcis. Systém pracuje na principu prfimého merfeni
a vyhodnocenf tzv. infiltracniho potencidlu pady (tedy
schopnosti vsakovat vodu) v podminkach blizicich se
srazek. Méreni Ize provést v radu hodin, a dava tedy
dostatek ¢asu pro pripadna ochranna opatfeni.

Utery se ponese ve znamenf Rozvojového dne, kte-
ry porada Ceské rozvojova agentura. Urceny bude
predevsim pro zajemce o expanzi na trhy rozvojo-
vych zemi. Navstévnici se mimo jiné dozvi uzitecné
informace o moznostech dotacni podpory pro firmy,
které by rady prozkoumaly pldu na téchto trzich,

©)

nalezly nové obchodni partnery nebo uz rovnou za-
lozily pobocku. VSechny tyto a fadu dalsich informa-
ci nabidne seminar, ktery se kona v Utery od 10:00
do 12:00. Cely den pak budou k dispozici ke konzul-
tacim zéstupci CRA a také zahrani¢nich ambaséad ze
zemi Subsaharské Afriky, jihovychodni Asie a Latin-
ské Ameriky:.

Ve stfedu se cely den odehraje v rezii Ministerstva
obrany. Kdo pfijde do Exportniho domu, nebo je-
nom pujde okolo, bude se mit rozhodné na co di-
vat. Armada Ceské republiky, stejné jako vioni,
prichystala prezentaci vojenské techniky. Minuly rok
si navstévniciveletrhu mohli zblizka prohlédnout na-
priklad obrnéné transportéry Pandur.

Cilem obranného dne je nejen prezentovat Minister-
stvo obrany CR a Arméadu Ceské republiky navstév-
nikdm Mezindrodniho strojirenského veletrhu, ale
zaroven nabidnout zastupclm ceského obranného
primyslu platformu pro odbornou diskuzi nad ak-
tulnimi tématy v kontextu sou¢asného déniv Ceské
republice a Evropské unii.

Ve Ctvrtek se Exportni dim otevie studentdm. Z&-
stupci EGAP, MZV a CRA jim pFedstavi principy fun-
govani statni podpory exportu. Studenti se budou
moci seznamit s rolf jednotlivych instituci v systému
statnf podpory Ceského vyvozu. Na ukazkovych pri-
kladech uvidi, jak v praxi takova podpora funguje
a jak je casto pro vyvozce dalezitéa. ¢
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Cesi otevieli moderni
zdravotnickeé zaFizeni
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Dodavky celych nemocnic a poliklinik na kli¢ do zahranici se v poslednich letech stavaji
chloubou ceského exportu. Kompletni stavba nemocnic zahrnuje dodavku velké casti
zafizeni z Ceska - zpravidla $pi€kovych vyrobkt typu nemocniénich lGZek, operaénich sali

nebo elektroniky.

» Autor: Josef Jirkal

Ceské firmy nyni spolecné se svymi partnery z daldich
zemi, predevsim z Rakouska, dokoncili vystavbu dia-
gnostického a chirurgického centra provin¢ni nemocni-
ce Goroka v Papui-Nové Guinei. Projekt podobné jako
v dalsich pripadech podporil EGAP, ktery pojistil bankov-
ni Gvér ve vy3i 1,4 mid. K¢ poskytnuty Ceskou spofFitel-
nou a jeji materskou bankovni skupinou Erste Group.

EGAP v soucasnosti podpofil rovnéz dalsi projekt
v Papui-Nové Guinei - modernizaci a prestavbu ne-
mocnice Boram General Hospital. Jde o projekt v hod-
noté vice nez 1 mld. K& Celkové jsme tak pojistili ex-
port nemocnic a poliklinik do rlznych &asti svéta za
vice nez 13 mld. K¢.

Wystavba nemocnic na Papue a jejich financovdni z Ces-
ké republiky, je skvélou ukdzkou toho, Ze Cesky export,
ma-li tu spravnou podporu od stdtu a financniho sekto-
ru, dokdze oslovit i netradicni vyvozni teritoria,” uvedla
Lenka Tomanova, manazerka projektového a ex-
portniho financovani Ceské spofitelny a zdlraznila
pritom kli¢covou a nezastupitelnou roli statni pojistov-
ny EGAP.

Cesko-rakouska spoluprace
Hlavnim dodavatelem stavby provincni nemocnice

Goroka byla spole¢nost VAMED Health Projects CZ,
kterd patfi do stejnojmenné rakouské skupiny. Také

®

Zdroj: EGAP
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financovani celého projektu je vysledkem Cesko-rakous-
ké spoluprace, kdy Gvér rovnym dilem poskytly Ceska
sporitelna a matefska rakouska banka Erste Group
Bank.

,Velmi si cenime toho, Ze se na subdoddvkdch pri stavbé
a vybaveni nemocnice podilelo vice neZ 25 Ceskych firem,
Z nichZ nékolik patii do kategorie malych a strednich
podniki,” tekl predseda predstavenstva EGAP, Jan
Prochazka. Projekt ma podle néj silnou podporu vla-
dy oceanskeé zemé, ktera poskytla statni zaruku.

Ceské spolecnosti zajistovaly dodévky diagnostic-
kych a terapeutickych pristrojd, vybaveni laboratorf,
dodavky ventilatorC, klimatizace nebo elektrickych
rozvodl, a také dokoncovaci stavebni prace. Firma
VAMED Health Projects CZ méla na starosti celkovy
projektovy management.

,Vzhledem k podilu rakouskych firem na projektu se ndm
podarilo dohodnout zajiSténi u tamni partnerské stdtni
agentury pro podporu exportu. Rakouskd OekB zajistila
necelych 43 % celkové hodnoty,” dodal Jan Prochazka.

Ve stopach Australant

,Kvalitni prdci ceskych firem, jez bude mit velky prinos
pro zdravotnictvi v provincii Eastern Highlands, ocenil
také jeji guvernér Peter Numu, ktery je zdroven poslan-
cem parlamentu Papuy-Nové Guiney,” uved! Cesky vel-
vyslanec pro tuto zemi Rudolf Hykl.

,Prijedndnich sviadnimi uredniky na Papue jsme se setka-
li s velkou profesionalitou a otevienosti, ackoliv se jednalo
0 prvni financovani z Evropské unie, které bylo poskytovad-
no se stdtni podporou. Pro obé strany to byl urcitym zpd-
sobem odvdZny krok a projev velké davéry. Vysledkem této
pionyrské cinnosti je dnes dokoncend moderni nemocnice
v Goroce a zahdjeni vystavby nemocnice Boram,” potvr-

dila Lenka Tomanova z Ceské sporitelny.

Plvodni nemocnice v Goroce byla postavena v roce
1967 kolonialni australskou administrativou, jeji stav
jiz nevyhovoval potfebam provincie a mésta. Guver-
nér Numu podle Rudolfa Hykla zdlraznuje socialni
a zdravotni pfinos projektu nejen pro jeho provincii,
ale i pro okolnf oblasti v této hornaté casti zeme.

Od porodnice k operacnim saliim
Také v pripadé prestavby zastaralé nemocnice Bo-
ram General Hospital je hlavnim dodavatelem spo-

leCnost VAMED Health Projects CZ a Gveér poskytuji
Ceska spofitelna ve spolupraci s Erste Group Bank.

®

Nemocnice se nachazi ve mésté Wewak v provincii
East Sepik v severozapadni ¢asti zemé.

Modernizace nemocnice je rozdélena do dvou fazi.
V prvni fazi pdjde o modernizaci porodnice, skolky
nebo postnatalniho oddéleni. Ve druhé fazi pak bude
nasledovat vystavba ambulance, pohotovosti, chirur-
gie a operacni saly.

,Rozvoj zdravotnictvi v mimoevropskych zemich nabizi
velké podnikatelské prilezitosti. Je skvélé, ze mame v tom-
to odvétvi co nabidnout a firmy mohou pocitat s nasi
podporou,” zdlrazriuje Jan Prochazka.

Papua-Nova Guinea dosahla v minulych letech vyraz-
nych temp hospodarského rlstu, velkd ¢ast obyvatel
nicméné stéle Zije pod hranici chudoby. Zemé mize do
budoucna tézit z pomérné rozsahlych prirodnich zdrojt
vCetné zlata, stribra a ropy. Velkou nadéji je do budouc
na vyvoz zkapalnéného zemniho plynu. Podminkou
dalstho socialné-ekonomického rozvoje je vsak zejmé-
na zkvalitnovani zakladnich sluzeb vCetné zdravotnictvi,

Asie, Oceanie i Afrika

Ceské firmy stavi s podporou EGAP kompletni ne-
mocnice a polikliniky v Africe, Asii i Oceanii - v zemich
jako Gabon, Ghana, Laos nebo zminovana Papua-No-
va Guinea. EGAP pfitom u jednotlivych transakci vy-
zaduje Cesky podil ve vySi minimalné 50 %. Poté, co je
nemocnice ¢i poliklinika uvedena do provozu, ceské
firmy mnohdy zajistuji i nasledny servis.

V téchto pfipadech je ¢asto tahounem exportnich
projektd VAMED Health Projects CZ, dcefina spolec-
nost rakouské skupiny VAMED, ktera je prednim ev-
ropskym hracem v oblasti kompletniho managemen-
tu zdravotnickych a lazenskych komplex®. Na ceském
trhu VAMED provozuje celkem devét zdravotnickych
zafizeni. Zaroven spolupracuje s dalSimi stfredoevrop-
skymi firmami pravé na spolecném exportu celych
nemocnic a poliklinik do vyse uvedenych zemi.

,Zkusenost exportéra a jeho renomé v daném teritoriu
Jje zdsadnim predpokladem realizace takovych projektd,”
uvedla Lenka Tomanova.

Vyvoz nemocnic je jednim z prikladl exportu s vyssi
pfidanou hodnotou. Jde totiz o dodavku kompletniho
vyvozniho celku na kli¢, kdy ceské firmy realizuji final-
ni dodavku a maji vice nez polovi¢ni podil na celko-
vé hodnoté projektu. Navic jednotlivé firmy dodavajf
v ramci projektu hotové, technicky Spickové vyrobky,
a také zajistuji souvisejicl i navazujici sluzby. ¢
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Cesti strojaFi mifi
do exotickych zemi

Strojirenskym podnikiim se v uplynulém roce dafilo. Od loriského Fijna pojistil EGAP svym
klientim v tomto odvétvi pFes tFicet obchod(, a to v celkové hodnoté pFes 12 mld. K¢.
Polepsily si malé a stfedni firmy. Z dosavadniho poctu zhruba tficeti obchodnich pFipadi
na né pfipadla polovina. To ve srovnani s predchozim obdobim znamena narist o pFiblizné
Sest procentnich bodu. , Myslim, Ze i tyto udaje potvrzuji sprdvnost naseho zaméreni na
podporu vyvozu malych a stfednich podniki,” okomentoval €isla generaini Feditel EGAP

Jan Prochazka.

» Autor: Radek Bednarik

Onéch 12 mld. K¢ v pojisténych strojirenskych obcho-
dech rozprostrel EGAP v souladu se svou diverzifi-
kacni strategii v celkem sedmnacti zemich. Firmy tak
s pomoci statniho exportniho pojisténi vyvezly své
vyrobky napriklad do Gruzie, Ruska, Egypta CiJizni Ko-
reje. ,Zatimco z hlediska hodnoty pojisténych obchodd
Je zatim vyvoj podobny jako v uplynulém roce, zazname-
ndvame ze strany exportéri snahu o vetsi diverzifikaci
zemi, do kterych vyvdzeji,” potvrzuje trend poslednich
mésict obchodni ndméstek Marek Dlouhy.

Strojirenské firmy se tak vice zaméruji na ,exoticka”
teritoria, jako jsou Jizni Korea, Bangladés, Ekvador i
Kolumbie. Usili o priinik na nové trhy je predevsim di-
sledkem ekonomické stagnace, a tedy moznosti odby-
tu, u drive tradi¢nich zeml, jako jsou Rusko, Bélorusko,
Kazachstan nebo Ukrajina. Daff se pojistovat i stroji-
rensky export do zemf Jizni Ameriky, a to pfedevsim
diky zlepSeni spoluprace s americkou exportni agentu-
rou US EXIM. S ni EGAP spolupracuje napriklad na vy-
vozu letadel s motory vyrobenymi v Cesku do Brazilie.

V uplynulych dvanacti mésicich méli strojirensti ex-
portéri nejvetsi zajem o pojisténi faktur, pfipadné po-
jisteni faktur odkoupenych bankou. Tento typ pojistek
vyuzili napfiklad pri vyvozu na Ukrajinu, do Indie, Rus-
ka ¢ina Kubu. Strojirenské firmy také pokracovaly v za-
hranic¢nich investicich, které potrebovaly pojistit. EGAP

tak podpofil investice do Gruzie, Ruska nebo Egypta.

Vyvozci, pfesné feceno jejich financujici Ustavy, né-
kolikrat vyuzili i produkt na pojisténi bank financuji-
cich vyvoz. Jednou z téchto spolec¢nosti byl plzenisky
Doosan Skoda Power, ktery vyviji a dodava predevsim
parni turbiny zédkaznikdm do celého svéta. Na zacat-
ku roku 2018 EGAP plzenskému Doosanu pojistil
vyvoz parni turbiny a generatoru, které jsou urceny

Vyvoj exportu strojirenskych vyrobku v letech
1999-2018
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do plynovych elektraren Grati v Indonésii a Fadhili
v Saudskeé Arabii.
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Vyvoz strojirenskych vyrobkt v roce 2017 (v tis. K¢)
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Elektricka zafizeni, pFistroje a spotfebice, j.n.

Stroje a zafizeni vSeobecné uzivané v pramyslu, j.n.
Kancel&rské stroje a zafizeni k automat. zpracovani dat
Zarizeni pro telekomunikace a pro zdznam a reprodukci zvuku
Strojni zafizeni pro urcita odvétvi prdmyslu

Stroje a zafizeni k vyrobé energie

Kovozpracujici stroje

Primym zdkaznikem Doosanu byla jeho jihokorejska
materska spolec¢nost Doosan Heavy Industries
and Construction (DHIC). Ta je hlavnim dodavate-
lem u obou projektd, jejichZ celkova hodnota dosahu-
je 34 mil. EUR.

A jak ekl EGAP manazer financovani z Doosanu Mar-
tin Durina, bez pojisténi od EGAP by jejich podnikanf
bylo o dost té78i. ,U takovychto zakdzek je statni exportni
pojisténi zasadni. Odbératelé totiz preferuji vztahy na drov-
ni G2G - tedy na mezividdni drovni. Stdtni pojisténi ndm

414258 618
293877 953
272303 146
241350675
113298 332
102 656 317

28 645 040

v

také umoznuje ziskat vyhodné financovdni” fika Durina.
Oba faktory pak prakticky znamenaji, ze bez podpory
EGAP by nabidka nejenom Doosanu, ale Ceskych vyvoz-
cl obecné, byla na mezinarodnim trhu nekonkurence-
schopna. ,Nabidka bez pojisteni takovou firmu prakticky
automaticky vylucuje ze soutéze,” konstatuje Durina.

A zdjemci o pojisténi se i z tohoto dlvodu na EGAP
pribézné obraci. V soucasnosti fesi obchodnici pojis-
tovny nékolik slibnych obchodnich pfipadd. V soucas-
nosti projednavaji moznosti pojisténivyvozu cerpadel
pro ruskou jadernou elektrarnu, dodavku zarizeni na
vyrobu mléka do Polska nebo export ddlniho zarizeni
do Srbska.

Pojistovani strojirenského exportu se tedy zatim vyviji
pomeérné slibné. A stejné tak se darf i celkovym ob-
chodnim aktivitam EGAP. ,V tuto chvili je na presnéjsi
odhady jesté brzy, nicméné celorocné cilime na pojisténi
obchodnich pripadd v objemu zhruba 38 aZ 40 miliard
korun,” fika obchodni naméstek Marek Dlouhy. EGAP
letos posilil aktivity svého akvizi¢niho tymu. Zastup-
Ci pojistovny, stejné jako v lonském roce, pokracuji
v takzvanych ,EGAP tours” - navstévach exportéri
v jednotlivych krajich. Kromé pfimych navstév a kon-
taktl s klienty uzavrela pojistovna smlouvy s pojistny-
mi brokery. Tato spoluprace by méla prispét k dalSimu
zkvalitnénf sluzeb a prinést nabidku produktl zejmé-
na malym a stfednim podnikd. Ty totiz v nékterych
pfipadech o existenci moznost exportniho pojisténi
se statni podporou ani nevedi.

A ve snaze ddle ulehcit a pfedevsim zrychlit nutnou
administrativu spojenou s pojistovani zacal EGAP
pracovat na zavadéni online zadosti o pojisténi. Klien-
tovi tak odpadne prace s tiskem a zasilanim papiro-

vych formulard pri zadani o pojistént. ¢
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se budoucnosti neboji
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Bez statniho exportniho pojisténi se nas byznys neobejde, Fika Martin Durina, manazer
financovani €eské strojirenské spoleénosti Doosan Skoda Power. Tato firma patfi mezi
svétovou Spicku v oboru vyvoje a vyroby parnich turbin. Svou povést si budovala desitky
let - vZdyt prvni turbinu, je3té pod znackou Skoda, vyrobili v Plzni v roce 1904. Od roku
2009 spada plzerniska spolecnost pod znacku jihokorejského koncernu Doosan.

» Autor: Radek Bednarik

Na pocatku letoSniho roku jsme vasi spolec- Rozsah dodavky se tykal turbiny, generatoru, olejové-
nosti pojistili vyvozni odbératelsky uvér na fi- hosystému, trubek a ndhradnich dild, to vse v hodno-
nancovani dodavky turbiny a generatoru pro té 14,5 milionu eur.

projekty Grati add-on a Fadhili. MiZete prosim

stru€né popsat tyto dva projekty a jak presné Podobny je i projekt 2x176 MW plynové elektrarny
v nich Doosan figuruje? Fadhili, ktery ale sméroval do Saudské Arabie. Opét
Projekt Grati add-onn je indonésky projekt 190MW  jsme dodavali nasi korejské matce - spolec¢nosti DHIC.
plynové elektrarny pro tamni nejvétsi elektrarenskou  Konecnym zakaznikem pak byl koncern Saudi Aram-
spolec¢nost PLN, respektive pro jeji dcefinou firmu  co. Z hlediska rozsahu se dodavka skladala ze dvou
Indonesia Power. Hlavnim dodavatelem, nebo-li EPC  turbin a generatorl, prislusenstvi a nahradnich dil{
kontraktorem, byla nase materska spole¢nost DHIC. v celkové hodnoté 19,5 milionu eur.

@
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A role ceského Doosanu u téchto zakazek tedy
byla jaka?

V pripadé obou projektl jsme pUsobili jako subdoda-
vatel parnich turbin, generatord, olejovych systémd,
trubek, prislusenstvi a nadhradnich dild. Z hlediska
celkové organizace projektu vsak hlavni odpovednost
lezela na DHIC.

Jak duleZité bylo pro ziskani této zakazky nebo
jejiho financovani pojisténi od EGAP?

U takovychto zakazek je ziskani pojisténi od EGAP vel-
mi zasadni. PInf totiz hned nékolik funkci, bez kterych
bychom tyto projekty nemohlirealizovat. V prvnifade
konecni zakaznici preferuji mit vztahy pokud mozno
na urovni G2G (government to government - pozn. red.).
Coz znameng, ze ¢im vice statnich instituci figuruje
v zakazce, tim vice je dodavatel akceptovan a respek-
tovan svymi zakazniky.

V druhé radé musim zminit, ze pojisténi od EGAP nam
umoznuje ziskat financovani za vyhodnych podminek.
Tim zlepsSuje efektivitu prace s penéznimitoky, a to jak
ve skupiné Doosan, tak i smérem k zékaznikdm.

Exportni pojiSténi se statni podporou tedy pod-
poruje vasi konkurenceschopnost v celosvéto-
vém méFitku?

Obecné v oboru energetiky a v globalnim méritku
neni mozné dlouhodobé konkurovat ostatnim vyrob-
clim bez vlastnf statni podpory. V kazdé soutézi, kde
konecny zakaznik poptava typ financovani, jako je na-
priklad odbératelsky Gver s pojistenim, je nabidka bez
takové podpory nekonkurenceschopna a automatic
ky spolec¢nost vylucuje ze soutéze. A kazda ztrata pro-
jektu je v.dnesni dobé pro firmu velmi citelna.

Jak hodnotite stav vaseho oboru v soucasnosti
a jak byste struc¢né zhodnotil vyvoj vaseho obo-
ru za dobu existence vasi spolecnosti?

Soucasné trzni prostiedi je vyznamnou mérou urcova-
no kontinualné se zvysujicim priklonem k oblasti obno-
vitelnych zdroj v rdmci celosvétového energetického
mixu. V energetickych planech a politikach jednotli-
vych statd - a to samozrejmé nejen v ramci ¢lenskych
statl evropské unie - zastavaji obnovitelné zdroje cel-
ni misto primarné z dfvodu celosvétového trendu sni-
zovani CO, a tim i redukce vlivu globalniho oteplovani
a posileni ochrany Zivotniho prostredi vibec.

Stale vice rozsifovanymi aplikacemi v energetice se
proto postupné stavaji vétrné elektrarny, dale solarni
instalace a vodni elektrarny spolecné se spalovnami
biomasy a komunalniho odpadu, i kdyz nadpolovic¢ni
mnozstvi spotfebované elektrické energie stale po-
chazi z fosilnich zdrojd. Drive vyznamneé preferované

uhelné elektrarny spolec¢né s jadrem jsou dnes cilené
odstavovany a nové investice do téchto zdrojd majf
vyznamneé klesajici tendenci a legislativni omezeni.
Na druhé strané nemohu opomenout skutecnost,
ze vybrané konvencni uhelné elektrarny jsou zamér-
neé drzeny v takzvaném stand-by rezimu jako zaloz-
ni zdroj pro mozné vypadky v dodavkach elektrické
energie ze strany obnovitelnych zdrojd. Zminovany
trend je jasné vidét napriklad na aktivitach skupiny
EPH investujici mimo jiné pravé i do uhelnych zdroja.

Které z onéch ,tradi¢nich” zdroji energie se
nyni nejvice preferuji?

Obecné Ize fici, ze z dfive rozsifenych konvencnich
technologil se v energetice v soucasné dobé preferujf

,Obecné v oboru energetiky
a v globalnim méritku neni mozné
dlouhodobé konkurovat ostatnim
vyrobcum bez viastni stdtni podpory."

paroplynové cykly, které navic jako jediné z uvedené
kategorie vykazuji rostouci trend a je s nimi pocitano
i v dlouhodobé perspektivé. Ddvodem je predevsim
vysoka ucinnost paroplynovych cykld spolecné s je-
jich vyznamnou provozni flexibilitou umoznujici do-
state¢né rychle reagovat na vypadky dodavek ener-
gie z obnovitelnych zdrojd.

Co to vSechno znamena pro Doosan?

VySe uvedena trzni dynamika nam jasné urcuje sou-
Casné a budouci strategické smefovani. Musime se
primarné plné venovat aplikacim, po kterych je ce-
losvétove poptavka a které jsme soucasné schop-
ni technicky zabezpecit. S vyjimkou fotovoltaickych
a vodnich elektraren jsme schopni Uspésnée konku-
rovat prakticky ve vSech aplikacich, které zakaznici
preferuji.

Z pohledu struktury celosvétového trhu je patrné
zpomalovani ristu v Ciné a snaha ¢inskych hracd zvy-
Sit svoji pfitomnost na zbyvajicich trzich. S dosud stale
stejnym poctem hlavnich hract v dodavkach parnich
turbin proto mdzeme do budoucna ocekavat velmi
dravy konkurencni boj o kazdou individualni zakazku.
Dalsim vyznamnym trendem je odklon od centralizo-
vanych zdroj energie a inklinace k lokalnim zdrojiim
energie, coz s sebou prinasi nutnost zmény zacilent
na konecné zakazniky. Nase spole¢nost na tyto vy-
zvy v predstihu zacala reagovat, a to jednak z pohledu



Rozhovor

Zdroj: EGAP

optimalizace internich procest smérujicich ke snizo-
vani nakladd dodavek, a tim zvySovani své trzni kon-
kurenceschopnosti. Paralelné také budujeme silnéjsi
vazby na cilové zakazniky, a tak si vytvarime prostor
pro ziskavani dalsich zakazek v budoucnosti.

,V kratkém az strednédobém
horizontu registrujeme z regionalniho
pohledu vyrazné prileZitosti na trzich
Jihovychodni Asie, Stredniho vychodu,

Evropy, Indie a Latinské Ameriky.”

~r ez

Co v soucasnosti tvofi jadro vaseho businessu?
Obecné mohu fici, ze jadro naseho businessu je
dlouhodobé produktoveé stabilni, stale vyvijime a do-
davame technicky Spickové zarizeni parnich turbin
s prislusenstvim a jejich servisem do naprosté vetsi-
ny energetickych aplikaci. Na uvedené portfolio jsme
si postupné vybudovali vyznamné reference, a to
zejména na zahranicnich trzich, které se pro nas od
roku 2009, po akvizici korejskou matefskou spolec-
nosti Doosan, staly klicove.

Jak vidite budoucnost vaseho oboru?
Z dostupnych trznich analyz zfetelné vyplyva, ze trend
budouciho realné dosazitelného trhu pro nasi firmu

je dlouhodobé stabilni s patrnym rlstovym potencia-
lem. Predevsim nas k tomu vede fakt, ze budouci trh
vykazuje zvySujici se poptavku po turbinach nizsich
vykont a praveé takové turbiny dokazeme zékaznikiim
nabidnout.

Kde vidite nejvétsi prileZitosti pro vasi spolec-
nosti v kratkém a Feknéme stfednim obdobi?

V kratkém az stfednédobém horizontu registrujeme
z regionalniho pohledu vyrazné prilezitosti na trzich
jihovychodni Asie, Stfednfho vychodu, Evropy, Indie
a Latinské Ameriky. Z hlediska nejvice zadanych apli-
kaci pak sazime na dodavky parnich turbin do kombi-
novanych cykld, déle spaloven biomasy a komunalni-
ho odpadu. Neopomenutelnou oblasti jsou dale CSP
(Concentrated Solar Power) projekty.

Z oblasti uhelnych aplikaci vidime potencial napriklad
v Polsku, Turecku, Indonésii nebo Latinské Americe.
Dalsi prilezitosti nabizi nase servisni divize s vysoce
specializovanymi sluzbami typu reverzni engineering,
dale posouzeni zbytkové Zivotnosti elektraren a defi-
novani vhodného technického rfeSeni pro prodlouzenf
zivotnosti zafizenf spolecné se zvySovanim ucinnosti.
Prilezitost vidime také ve vstupu na nové atraktivni
trhy, napriklad do Spojenych Statd.

Kde vidite naopak nejvétsi rizika?
Jednoznacnym rizikem je pro nas zvysuijici se tlak kon-
kurence. ¢
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Korenyitalskych problémuispocivajiv politice. Mistnirozdrobena politicka scéna predurcuje
vznik problematickych vladnich koalic a ¢asté zmény viady. Od konce druhé svétové
valky dokoncil své pétileté funkcni obdobi pouze jediny premiér, a to Silvio Berlusconi
v letech 2001-2006. Do parlamentu se dostava velky pocet stran, které nejsou schopny se
dohodnout a prosadit zasadnéjsi ekonomické reformy. Problémy tak postupné narustaly
jak v ekonomice samotné, tak i ve vladnich financich, a dnes dosahuji zavratné vyse.

» Autofi: Jifi Nakladal, Tomas Lehocky

Moznou zmeénu mohla prinést reforma premiéra
Mattea Renziho v roce 2016. Nejmladsi premiér
v historii zemé Renzi se snazil vyporadat se zdlouha-
vym a neefektivnim legislativhim procesem, navrho-
val posilit politickou moc poslanecké snémovny na
Ukor senatu (obé komory maji prakticky rovnocenné
postaveni) a vice koncentrovat politické rozhodova-
ni do rukou vlady na Ukor regionC. Tyto opravdové
strukturalni reformy vyzadovaly Ustavni zmény, které
vSak byly v prosinci 2016 odmitnuty v ramci referen-
da. Nesouhlasilo s nimi totiz zhruba 60 % voli¢d. Ren-
zi nasledné podal demisi. Italové propasli svou Sanci
a v roce 2016 se vydali dlouhodobé Spatnou cestou.
Neprovedli zasadni reformy, a zadélali si tak na pro-
blémy, které ovlivhuji i dalsi zemé.

Po Renziho demisi se stal novym premiérem byva-
Iy ministr zahrani¢i Paolo Gentiloni, ktery doved|
zemi k fadnym volbam v breznu tohoto roku. Néko-
lik mésicl pred konanim voleb se jeho vladé podarilo
schvalit novy volebni zakon, ktery kombinuje prvky

pomeérného a vétsSinového zastoupeni a podporuje
mensi fragmentaci povolebniho usporadani parla-
mentu. To by mohlo snizit koeficient rozpadu ital-
skych vlad, nicméné predevsim na Ukor malych po-
litickych stran.

Breznové parlamentnivolby ovsem pfinesly na italské
politické mapé zasadni zvrat. Vétsina frustrovanych
Itald nevolila pro néco, ale proti né¢emu. Tento pri-
stup voli¢d bylo mozné pozorovat v fadé jinych zemi
(napfiklad v Recku, Cesku, Madarsku, Polsku, USA i
na Filipinach) a je bohuzel ve svété stale Castéjsi. Na-
hréva do karet nesystémovym populistdm s atraktiv-
nim programem pro volice. Tito populisté ale zpravi-
dla nemaji Zzadnou strategii, jak svého programu pfi
omezenych finan¢nich moznostech vlady dosahnout.
[talskym tradi¢nim stranam se jako bumerang vratily
v minulosti ¢asté vymluvy na Evropskou unii, kterd
Udajné mohla za jejich problémy. Zakladnim mottem
italskych populistl byl pravé odpor k Evropské unii
a také antiimigracni rétorika.

Zdroj: Adobe Stock
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Zdroj: Adobe Stock

Vitézem voleb se stala s vice nez 32 % hlasd protestni
levicové zamérena strana Hnuti péti hvézd vedena
politickym novackem Luigim di Maiem, ktera haji
predevsim zajmy zaostalejsiho italského jihu. Ta po
skoro tfimési¢nim vyjednavani sestavila viadni koali-
ci s dalsi euroskeptickou stranou Ligou severu. Ta
je Casto oznacCovana za krajné pravicovou a v Cele
s Matteem Salvinim bojuje za zajmy vyspélejSiho
italského severu.

Premiérem nové vlady, kterd ziskala v cervnu ddve-
ru, se stal dosud témeér neznamy pravnik a akademik
Giuseppe Conte, ktery by mél dveé nesourodé strany
usmérnovat. Di Maio a Salvini se stali vicepremiéry.
Koali¢ni program nové vlady vyvolava u evropskych
partnerd a financ¢nich investort velké obavy. Koali¢ni
strany, nehledé na napjaté rozpoctové moznosti vla-
dy, naslibovaly volicdm nizsi dané a zarover vyssi roz-
poctové vydaje. To predstavuje zasadni odklon od ne-
zbytnych Uspornych opatfeni vyplyvajicich mimo jiné
i ze zakladnich pravidel Evropské unie o rozpoctovych
deficitech a verejném zadluzeni.

Prvotni plan vliady zahrnoval snizeni sazby dané z pfi-
jmu pravnickych osob z 24 na 15 %, nahrazeni péti pa-
sem dlchodové dané mezi 23 a7 43 % pouze dvéma
na Urovni pouhych 15 a 20 %, snizeni hranice odchodu
do dlchodu a zavedeni garantovaného minimalniho

pFjmu 780 EUR mési¢né pro viechny chudé Italy. Slo
0 ukazkové lakadlo pro volice, protoze z hlediska moz-
né realizace téchto slibl jde o absolutni sci-fi.

Financni situace vlady

Proc si italska viada nemUze dovolit populisticky pro-
gram a dostala okamzité zasadni varovani od financ-
nich trhd ve formé rdstu vynost viddnich dluhopis(?
Odpovéd je jednoducha. Italsky viadni dluh patfi mezi
nejvyssi v ramci Evropské unie. V poslednich letech
se ho sice podarilo stabilizovat, ale jeho vySe stale
prekracuje nadprimérnych 130 % HDP a jeho snizo-
vani jsme pred volbami v nejoptimistictéjsi varianté
ocCekavali jen ve velmi pozvolném tempu. Samozrej-
meé za nezbytné podminky relativné rozumné vlady
a provedeni alespon nejakych reforem. Tyto predpo-
klady dnes neplati a vSichni, véetné ¢lenl eurozény
a italskych véritell, vyckavaji, s ¢im novéa vladda faktic-
ky prijde.

Mnoho moznosti pro realizaci svého programu
nema. Nominalni vyse dluhu je natolik vysoka, ze se
statni rozpocet dlouhodobé pohybuje v deficitu oko-
lo 2 az 3 % HDP, a to pfi zohlednéni dluhové sluz-
by. Statni rozpocet je dlouhodobé deficitni navzdory
faktu, ze Italie za poslednich 20 let vykazala primarni
deficit statniho rozpoctu pouze jednou, a to v roce
2009. Prebytky primarniho deficitu (bez zohlednéni
dluhové sluzby) jsou tak pfi minimalnim ekonomic
kém rlstu pro udrzitelnost italskych verejnych finan-
ci klicové.

Vynosy desetiletych vladnich dluhopist
od roku 2015

3.00

2.00

0.000

Jednou z pozitivnéjsich véci je struktura italského ve-
fejného dluhu. Prakticky cely dluh je denominovan
v euru a nehrozi proto ménové riziko. Vice nez dvé
tretiny dluhu drzi domaci investori, pfevazné ban-
ky, pojistovny a penzijni fondy. Italska vlada je tak
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vystavena externim tlakim relativné méné nez jiné
zeme.

Z hlediska splatnosti je situace také relativné dob-
ra, primeérnéa splatnost dluhu prekracuje sedm let.
Italské vladeé se navic podafilo béhem poslednich
ctyr let o nékolik mésict prodlouzit préimérny tenor
svého dluhu. A to pfedevsim diky uvolnéné politice
Evropské centralni banky a rostoucimu apetitu fi-
nancnich investord, kteri hledali zajimavéjsi vynosy.

Struktura vladniho dluhu dle véFiteld
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Oba tyto faktory spolu s relativni politickou stabilitou
implikovaly vynosnost italskych statnich dluhopist
od roku 2015 okolo 2 % ro¢né. Otézkou zUstava, zda
italska vlada nemohla z pozitivniho investorského
sentimentu vytézit vice. Soucasna vlada zpusobila
rostouci nervozitu na financnich trzich, ktera vedla
k rdstu vynost desetiletych statnich dluhopist az ke
3 %, coz predstavuje rychlé zdraZzenf novych pujcek
radove o polovinu.

Navic - Evropska centralni banka bude muset
v pristich letech ménovou politiku rovnéz pritvrzovat,
a naklady dluhového financovani tak porostou nejen
z politickych ddvodd. Otaznik visi nad vztahem ECB
a noveé vlady, protoze ECB v ramci své uvolnéné po-
litiky nakupuje prostfednictvim mistnich centralnich
bank eurozény vladni dluhopisy ¢lenskych zemi. To
se vyrazneé projevilo na bilanciitalské centralni banky,
ktera aktualné drzi okolo 18 % italskych statnich bon-
dd. Omezeni téchto ndkupt maze mit dalsi negativni
vliv na dluhovou sluzbu Italie.

Bankovni sektor

Mozna Casovana bomba se ukryva v bankovnim
sektoru, ktery patfi mezi nejvetsi v Evropé. Velikost

@

bankovnich aktiv se pohybuje nad drovni 220 % HDP,
coz predstavuje castku zhruba 4,5 bil. USD. Pomeér
Uverd ke vkladlm balancuje okolo 100 %.

Pravé kvalita Uvérového portfolia predstavuje pro
italsky financni sektor jednu z nejvétsich hrozeb. Podil
Spatnych Gvérd (NPL) od roku 2015 klesl predevsim
diky prodejim problémovych portfolif zhruba o polo-
vinu, stale ale patris 10 % mezi nejvyssiv EU. Italské
banky také vyuzily pozitivniho investorského senti-
mentu, kterému pomohly poskytnuté statni garance
na vybrané seniornf dluhy. Nalada investor( se ale po
breznovych volbach zhorsila nejen v oblasti narUs-
tu rizikové prirazky u statniho dluhu. | pfi prodejich
uvérovych portfolif jsou banky v daleko nevyhodnéjsi
pozici nez pred volbami. Pristup aktualniviady k reSe-
ni situace na bankovnim trhu je momentalné nejasny,
reSenf jeho problémd nepatfilo k populistickym prio-
ritam. V- minulém roce ovsem stat hral klicovou roli,
kdyz ctvrté nejvetsi italské bance Monte dei Paschi
di Siena a také dvéma malym bankam Banca Popo-
lare di Vicenza a Veneto Banca poskytl finan¢ni
pomoc. Bez ni by pravdépodobné doslo k destabili-
zaci celého bankovniho sektoru. Ne vsechny kolapsy
byly oCekavany a dalsi kostlivci mohou postupné jesSte
vylézat.

Italskému bankovnimu sektoru neprospiva ani krize
v Turecku. Italské banky jsou v Turecku nékolikana-
sobné méné angazované nez Spanélské nebo fran-
couzské, presto fadoveé 17 mld. EUR neni malo. Jedna
se predevsim o italskou jednicku na trhu Unicredit
Bank, ktera viastni pres 40% podil v turecké bance
Yapi ve Kredi. Yapi ve Kredi je Ctyfkou na tureckém
trhu. V poloviné roku 2018 méla 44 % svého Gvéro-
vého portfolia - tedy cca 103 mild. tureckych lir (po-
¢itano tehdejsim kursem 5,4 TRY/EUR jde o zhruba
19 mld. EUR) avérl rozpljcovano v zahrani¢nich mé-
nach. Pravé u pljcek v zahrani¢nich ménéach hrozi pfi
prudké depreciaci turecké liry jejich nesplaceni a ra-
zantni vzestup Spatnych Gvérd. Pritom italska Unicre-
dit délala v poslednich dvou letech, co mohla a s po-
moci prodeje Spatnych Uvér(, spravce aktiv Pioneer
a emise akcii se relativné stabilizovala. Italsti i turecti
politici ji ale letos béhem par mésicd ustédrili dalsi
rany.

Mezi trvalé potize bankovniho sektoru v Italii pat-
rf vysoky podil Spatnych Uvér, omezené moznosti
navyseni kapitalu, stale slaba ziskovost a tlak regula-
tora na nekteré banky zvysit opravky problémovych
uverl. Klicové pro italské banky bude, aby se aktualni
problémy neprelily do celkového ekonomického zpo-
maleni nebo dokonce recese. To by znamenalo dalsi
narUst Spatnych Gvéra.
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Ekonomika

Problémy v politice se dlouhodobé projevuji i v mist-
ni ekonomice. Na jedné strané Itdlie predstavuje treti
nejvetsi ekonomiku eurozény s nominalnim HDP oko-
lo 2 bil. USD. Na druhé strané je dynamika ekonomic
kého rlstu v porovnani s jinymi staty EU relativné niz-
ka. Letos se oCekava, podobné jako v minulém roce,
ekonomicky rlst na Urovni jen okolo 1,5 %.

Presto je pozitivni, ze ekonomika jiz patym rokem
viadé mirné roste a je dobre diverzifikovana. Vice nez
péetinu HDP tvori potraviny, obchod, doprava a uby-

tovani, silné zastoupeni ma také pramysl. Pozitivnim
faktorem je také zdroj rlstu. Ten je taZzen nejen do-
maci poptavkou, ale rovnéz exportem a predevsim
vySSimi investicemi do vyroby a na zvyseni produkti-
vity a kapacity. Napriklad vyuziti kapacit ve vyrobnim
primyslu je na desetiletych maximech a jak potvrzuji
poslednf srpnové indexy nékupnich manazer’ (PMI),
i v letoSnim roce ekonomicka aktivita italskych podni-
kG v oblasti pramyslu a sluzeb opét poroste.

Domaci poptavka tézi z nizké zadluzenosti nefinanc-
nich spole¢nosti a domacnosti, ktera je vyrazné pod
primérem EU, a postupné klesajici nezaméstnanosti.
Ta by v letoSnim roce méla spadnout na 10 %. Diky
Castecné reformé pracovniho trhu a viadnimu pro-
gramu roste pocet nove vytvorenych pracovnich mist
na dobu neurcitou.

Italsky export zase tézi z dobré ekonomickeé situ-
ace v EU, kam mifi skoro 60 % italského vyvozu.

Mezi hlavni vyvozni artikly patfi potraviny, tex-
til a odévy, elektronické komponenty a dopravni
prostredky.

Alesponi slaby rdst ekonomiky Italie potfebuje jako
stl. Namisto politickych a financ¢nich turbulenci je
tfeba odstranovat rigidity pracovniho trhu, bojovat
s korupci, byrokracii a Sedou ekonomikou, zlepSit ne-
funkcnia nakladny pravni systém. Konkrétnivyzvou je
boj s nezaméstnanosti mladych, ktera sice pozvolna
klesa, ale praci nachazi pouze 2 ze 3 mladych uchaze-
8.V EU mé vy33i nezaméstnanost mladych jen Recko
a Spanélsko.

Odchod z eurozény?

Euroskepticismus a ekonomické problémy jsou v sou-
Casnosti pro obcany Italie jednim z hlavnich diskuz-
nich témat. | proto se objevuji Uvahy o vystoupeni
z eurozony. Vzdyt posledni volby byly prave o euros-
kepticismu (a imigraci).

Italie Clenstvim v eurozéné ziskava stabilni ménovy
kurz a nizké Urokové sazby. Na druhou stranu pricha-
zf 0 nezavislou monetarni politiku, napfiklad o moz-
nost depreciace kurzu, aby se zlepsila konkurence-
schopnost tamnich exportérd. Urcita stabilita tak na
druhé strané ekonomiku do jisté miry dusi.

Vystoupenf Italie z eurozdény, ackoliv mize dlouhodo-
bé davat smysl|, vsak nenf na poradu dne. DvodU je
hned néekolik. Nejedna se o rychly proces, ktery vyza-
duje mimo jiné domaci referendum. Italie je navic jed-
nim ze zakladajicich ¢lend EU a pripadné vystoupeni

®
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Struktura vladniho dluhu dle véFitela

f Itsly, Bleomberg

z eurozony by pravdépodobné znamenalo také od-
chod z EU. To je politicky nepravdépodobné, protoze
mirne zkuSenéjsi koali¢ni strana Liga severu si je dob-
re védoma, jak dllezity je pro primyslovy sever Itélie
volny pohyb zboZzi do Némecka, Spanélska a Francie.

Dale je tu Evropska centralni banka, ktera pro italskou
ekonomiku predstavuje moznost ziskat potrebnou li-
kviditu, stabilnf kurz mény a nizké Urokové sazby. ECB
je klicova pro komplexnf stabilitu nezbytnou pro udr-
zeni neutéSeného stavu italskych verejnych financi.
Odchod z eurozény by zcela jisté znamenal prudky
propad italské liry, pravdépodobny default vyznamné
Casti externich zdvazkd, a tedy hlubokou krizi. V ne-
posledni fade je dobré si povSimnout, Ze zajem na vy-
stoupeni Italie z eurozdény nemaiji ani ostatni staty EU.
Recké krize ukézala, Ze neexistuje jednoduch a jasna
cesta z eurozony, a pozadavek nové italské vlady na
specifikaci pravidel pro navrat k vlastni méné byl za-
meten pod koberec.

Budouci vyhled

Pro budouci vyvoj Itdlie je klicova politicka situace,
kterad je nejasna. Nicméné nékteré parametry jasné
jsou. Potfebné strukturalni reformy v tuto chvili nepa-
trf mezi priority. Vlada naopak planuje zrusit i mensi
Uspéchy dosazené reformou pracovniho trhu a pen-
zijniho systému. Stejné tak nelze cekat vyznamnéjsi
ZlepSeni verejného zadluzeni.

Na druhé strané financni trhy daly italské vladé jasnée
najevo, co by realizace plvodniho vlddniho programu
znamenala. Hluboka krize by nebyla pravdépodobna,
ale jista.

Co tedy ocekavat, kdyz navrat k life neni pravdépo-
dobny? Nesourodost vladni koalice zahrnujici nezku-
Sené politické novice nevyvolava prilis velky optimi-
smus. VSichni ted s napétim ocekavaji fijnovy navrh
rozpoctu - jak se koali¢nim populistiim podaff zakom-
ponovat nerealizovatelny program do italské reality.

Lze olekavat kompromisni variantu, ktera bude pod-
robena kritice a jednani v Bruselu. Zfejmé nejlepsim
reSenim by za dané situace byla demise populist(
a jmenovani vlady technokratl, ktefi by provadéli
alespon castecné reformy a dovedli zemi do dalSich
(predcasnych) voleb. Jednalo by se ovsem jen o od-
klad nefeSenych problém0. Primocarejsi, ale mno-
hem rizikovejsi, varianta je nechat Italii dojit na po-
kraj opravdové krize a doufat, ze se tamni populisté
v akutni vypjaté atmosfére rychle semknou a na po-
trebnych reformach se domluvi, a to navzdory prokla-
movanému programul. ¢

Nominalni HDP (mld. USD) 2165,0 1935,0
Pocet obyvatel (mil.) 60,8 60,6
HDP na osobu (USD) 356370 31948,0
RUst HDP (%) 1.5 1.5
Inflace (CPI, %) 1,4 0,7
Nezaméstnanost (%) 11,0 11,3
Vladni dluh (mld. USD) 2836,0 2720,0
Vladni dluh (% HDP) 130,7 131,8
Urokové platby (mld. USD) 79,4 74,0
Bilance béZného Gctu (% HDP) 2,8 2,8

1859,0 1833,0 2151,0 2131,0
60,7 60,8 60,8 60,5
30652,0 30159,0 35402,0 35218,0
0,9 1,0 0,1 -1,7

0,5 0,1 0,0 0,6

11,6 11,9 12,6 12,1
2342,0 2360,0 2586,0 2852,0
132,0 131,5 131,8 129,0
73,3 75,2 98,9 102,5

2,6 1,5 1.9 1,0
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Export do Kimovy Fise pojisti
malokdo. Touha uspét
v Asii je velka, bez rizika ovsem

neni ani Singapur

YA

Vice neZ 16 bil. USD - tolik se na svété loni obchodovalo. Mezirocné o 4 % vice. A spolu
s tim se tak dafilo i exportnim uvérovym agenturam, které firmam obchody pojistuji.
V nékterych zemich by to bez toho ani neslo. Nejvice se dafFilo sice pajckam se splatnosti
do roka, ale na nedostatek zajmu si nemohou stéZovat ani ty stfedné a dlouhodobé uvéry,
které pojiStuje i Ceska statni Exportni garancni a pojiStovaci spolecnost (EGAP) - tady se

podafrilo zvratit nepfiznivy klesajici trend poslednich t¥i let.

» Autorka: Monika Ginterovad / www.CT24.cz

Mezi nejvice lukrativni destinace, kam se obraci po-
sledni dobou pozornost exportérd, patfi Asie jako
celek. Konkrétné kromé Ciny tFeba také Azerbajdzan,
Gruzie nebo Indonésie. Vyplyva to z tdajl exportnich

Objem nové uzavienych obchodl (v mid. USD)

178,6

1644 160,3 157,8 154,7

1434 145, 143;1
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uveérovych agentur sdruzenych v takzvané Bernské
unii (BU). Ty loni uzaviely nové obchody za 2,3 bil.
USD. Jejich podil na celkovém objemu sveétového ob-
chodu v roce 2017 tak dosahl uz 14 %.

Zatimco Asie vitézi na poli dlouhodobéjsich projektd,
u téch kratkodobych stale hraje prim Gveérovani expor-
tu do evropskych zemi. Vibec nejvétsi ¢ast kratkodo-
bych exportnich Gvérl - ve vysi 900 mld. USD - smé-
Fovalaloniprave sem. Svelkym odstupem nasledovaly
zemé amerického regionu - 300 mld. USD - a na treti
pozici se umistila pravé zminovana Asie - s necelymi
300 mid.

Dobre se vedlo ale i stfedné a dlouhodobému pojisto-
vani exportnich Gvérd. Loni se podafilo zvratit nepri-
znivy klesajici trend poslednich tfi let - objem novych
obchodd vzrostl o témér 7 % na 126, 5 mid. USD.

Vice obchodl se stfedné a dlouhodobou splat-

nosti - tedy nad jeden rok - zajistil i EGAP, ktery se

®

Zdroj: Adobe Stock
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kratkodobym Uvérovani na rozdil od ostatnich ¢len(
BU nezabyva. Loni tak Ceska statnf exportni pojistov-
na podepsala nové obchody za témér 43 mld. K¢ -
meziro¢né tedy o vice nez tretinu.

Dvé tfetiny nové pojisténého exportu za celou BU
v kategorii stfednich a dlouhodobych obchodd pri-
padly kazdopadné na vyvoz do zminénych asijskych
zemi. A i Ceské firmy kopiruji podle EGAP tento trend
a nespoléhaji jen na svého nejblizsiho souseda,
Neémecko.

Patfi mezi né tfeba Ceska firma Energo-Pro. ,V Gru-
Zii mdme pojisténé nase investice na politické riziko. Méli
Jsme i na komercni, ale to uz neni potfeba, protoZe jsme
Lver Ceské exportni bance predcasné splatili. Je ale prav-
da, Ze bez pojisténi EGAP by bylo zajisténi financovdni
komplikovanejsi,” konstatuje mluvci spole¢nosti Ener-
go-Pro Hana Hikelova. Gruzie patfi mezi rizikové
zeme, kde banky pfi financovani zajisténf investic vy-

o

lozené vyzaduij.

Energo-Pro plsobf v Gruzii uz 12 let - modernizova-
la tam patnact vodnich elektraren a provozuje také
dveé distribu¢ni soustavy, pokryva tak nyni 85 % Uze-
mi a obsluhuje vice nez milion zdkaznfk(. V pripadé
pojisteni politického rizika se firma kryje zvlasté pro
takové pripady, kdyby se vyrazné zménilo pravni
prostredi.

,Hypoteticky pokryva toto pojisténi napriklad takovd
rozhodnuti, kdy by tamni vidda tfeba zakdzala vyvdzet
dividendy mimo zemi nebo by parlament odhlasoval

zndrodnéni nebo vyviastnéni zahranicnich investic,” fika
Hikelova.

Pojisténi proti politickému riziku ma proto firma sta-
le aktualni, i kdyz se zatim nic takového nestalo a ani
nic podobného aktualné nehrozi. ,Doposud jsme ni-
kdy pojistku neuplatnili, investice takto mdme pojisténé
i v Turecku nebo Bulharsku,” dodava.

Efekt se nasobi, tvrdi EGAP

Usp&sny export do rizikov&jsich lokalit ma podle
pojistovny nasobny efekt pro celou ekonomiku. ,Za
lonsky rok se podarilo EGAP vytvorit nebo udrzet témer
deset tisic pracovnich mist. Pozitivni dopad do verejnych
rozpoctd dosahl témér 3,5 mld. K¢,” konstatuje mluvci
EGAP Josef Jirkal.

Za Ctvrtstoleti existence EGAP se pak podle mluvciho
podarilo vytvorit ¢i udrzet celkem témér dveé sté tisic
pracovnich mist a do verejnych rozpoctl bylo odve-
deno 56,9 mid. K¢.

Co se nejcastéji pojistuje?

Zeleznice v Azerbéjdzanu, dodévky pontonovych
mostl a dalsiho zarfzeni do Indonésie nebo treba
modernizace a rozsifeni nemocnice v Laosu Ci vyvoz
trolejbust do LotySska - to patfilo loni mezi nejvét-
S pojisténé vyvozni Uvery Ceskych firem. Dale statni
pojistovna podporila tfeba dodavku linky na vyrobu
mineralniho vldkna do Turecka nebo leteckych moto-
rl pro spolecnost se sidlem na ostrové Mauricius Ci
dodavky potravin na Kubu.

,Vzhledem k dtlumu na tradicnich teritoriich SNS a Ukra-
Jiny a existujicim sankcim stdle probihd hleddni alterna-
tivnich trha v jihovychodni Asii a Africe,” dodava Jirkal.
Exportérlim a bankam poskytuje EGAP v zavislosti na
typu pojisténého rizika pojisténi v rozsahu standard-
né 80-95 %.

PojiSténi se Fidi smysluplnosti

Pojisténi ma ale sva pravidla. , Pojistujeme jen smyslupl-
né projekty, které smeruji predevsim do rizikovych zemi.
A musime respektovat pravidla OECD, cili ziednodusené -
export do zemi EU nesmime pojistovat, pokud splatnost
kontraktd je kratsi neZ dva roky. To je doména komercni-
ho sektoru. | z nasich statistik je videt, Ze naprostd vetsi-
na ndmi pojistéeného exportu jde mimo EU,” konstatuje
tiskovy mluvci EGAP Josef Jirkal.

Zakladem pojisténi EGAP zUstava pojistént rizika ne-
splaceni exportnich Gvér, coz mohou byt prosté
odklady plateb poskytované v ramci fakturace expor-
téry nebo v pfipadé vétsich transakci bankovnf finan-
covani. Firmy mély vétsi zajem i o pojisténi vyrobniho
rizika proti zruseni dodavky ze strany zahrani¢niho
kupujiciho. A podle EGAP pokracoval - kromé export-
nich Gvér - i stabilnf zajem ceskych investord o po-
jisténi investic v zahranici.

Plati také to, Ze exportni agentury zacaly vice vyuzivat
zajisténi svych zavazkl - jinymi slovy ¢ast uzavienych
pojistek se svymi klienty si nechaly pojistit u dalSich
pojistoven ¢i zajistoven. DUvodem je vétsi rizikovost
nekterych zemi. EGAP si tak loni zajistil napriklad té-
méEr pétinu svych pojistnych zavazka.

Obchod do Severni Koreje nebo Zimbabwe
se nepojistuje

Mezi zemé, kde ¢lenové Bernské unie vymahaji nejvi-
ce pohledavek, patri Kuba, Irdk, Severni Korea nebo
tfeba Brazilie ¢i Ukrajina. Davody mohou byt poli-
tické - coz je situace, kdyz tfeba dana zemé zabrani
dluznikovi zaplatit. MGze také jit o valku, revoluci ¢i
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generalni stavku. Nebo jsou dlvody komercnf - pak
jde o riziko, ze nezaplati samotna firma.

,V obecné roviné lze fici, Ze v minulych letech se mohly

objevit problémy se splacenim jak v soukromeé sfére, tak
na statni drovni, zejména u zemi s vysokou zavislosti na

VymoZené pohledavky podle rizik (v mil. USD)
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Zemé s nejvyssimi pohledavkami k vymozZeni
s vySSim komeré&nim rizikem*

ey == e
— —
Brazilie Ukrajina Rusko Singapur Spanélsko

Pozn.: Za tleny Bernské unie plati pro obchody uzaviené na dobu del3i nez jeden rok.
* Komer¢ni riziko - hrozba, Ze dluznik, napriklad firma, nezaplati.

Zemé s nejvy3Simi pohledavkami k vymoZzeni
s vySSim politickym rizikem**

E =B = B

Kuba Irak KLDR Zimbabwe Angola

** Politické riziko - hrozba, Ze zemé zabrani dluznikovi zaplatit. MUZe také jit o valku,
revoluci ¢i generalni stavku.

prijmech z t€Zby nerostnych surovin - coZ je pripad Rus-
ka, Angoly, Ukrajiny, Brazilie nebo Irdku. A to v ddsledku
poklesu ceny téchto surovin na svétovych trzich mezi lety
2014 a7z 2016. A to se tykd i Kuby, kterd do znacné miry
zavisela na prijmech ze zvyhodnéného dovozu venezuel-
ské ropy,”vysvetluje Jirkal.

Naopak o dlouhodoby problém s velmi vysokym poli-
tickym rizikem jde podle ného u Severni Koreje a Zim-
babwe. ,Ani do jednoho z téchto dvou teritorii jsme his-
toricky nepojistili zadnou transakci. Co se tyce Singapuru
a Spanélska, v jejich pfipadé jde pravdépodobné spise
o charakter jednotlivych obchodnich pripadd, popripadé
problémy v ramci konkrétniho odvétvi. Napriklad realit-
niho trhu. Ale nelze tyto dvé zemé oznacit za ty nejriziko-
vejsi” dodava k zebficku TOP rizikovych destinaci
Bernské unie.

Posledni roky se situace lepsi

V posledni dobé se nékolikalety relativné stabilni rist
svétové ekonomiky pozitivné projevuje na schopnosti
dluznikl splacet. Podle Udajl je tak vyplacené pojist-
né plnénf posledni tfi roky viceméné stabilni. Preléva
se ale v ramci jednotlivych zemt.

Mensi podil Evropy je podle EGAP ddsledkem toho,
ze tamni ekonomiky se radi mezi vyspélé, a rizika jsou
proto obecné nizsi. To se tak promitlo i do klesajiciho
objemu vymozenych castek. ,Rast podilu jinych teritorif
mdéze byt zapricinén tim, Ze v minulych letech pojistova-
li ¢clenové BU obchodly ve vice rizikovych zemich ve vetsi
mite. Logickym dusledkem ndrdstu novych obchodd je,
Ze po nekolika letech vzroste i podil téch spatnych a nd-
sledné i objem vypldcenych pojistnych pinéni,” mini Jirkal.

Vyjimkou byl rok 2016, ten vsak EGAP povazuje za
anomalii. V jeho svétle se lonsky rok jevi jako vyrazny
pokles, nicméné naopak Uroven vymozenych pohle-
davek v tomto roce je podle agentury na zcela nor-
malni drovni.

Jednim z dlvod{ poklesu oproti roku 2016 mdze byt
dopad dlouhodobého stabilniho hospodarského ras-
tu na celosvétové urovni. ,V takové situaci totiz dluznici
své zdvazky sndze plati a objem pohleddvek, které Ize vy-
moci, klesa,” vysvétluje Jirkal.

Dalsim moznym dlvodem pro silny objem vymoze-
nych prostredkd v roce 2016 mudze byt podle ného
soubéh nékolika vétsich pripadd, které se podafi-
lo vyresit. Na jejich feSenf se Casto pracuje dlouhou
dobu. ¢

@
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Slovensko se muze tésit
na vyrazny rust exportu

Vyznamné exportni prileZitosti jsou v zemich Jihovychodni Asie, Subsaharské Afriky a Jizni
Ameriky, Fika predsedkyné Rady banky EXIMBANKY SR Monika Kohutova. Ta Séfuje slovenské
exportni Gvérové agentufe od listopadu loriského roku, kdy vystFidala svého pFedchtdce,
DusSana Keketiho. Jejim hlavnim cilem je modernizace banky. EXIMBANKA podle ni musi

zapracovat predevSim na zjednoduSeni své struktury, nabidnout produkt Sity na miru

v s

malym a stfednim podnikim a aktivné Fidit svou akvizi¢ni a marketingovou €innost.

» Autor: Radek Bednarik

Do EXIMBANKY SR vas jmenovala viada v listo-
padu lofiského roku. UZ jste si ve svém novém
pusobisti zvykla?

Do EXIMBANKY SR jsem nastoupila v asi nejrusnéjsi
Casti roku, takze jsem si musela zvyknout velice rych-
le. Nastésti se ve financnim sektoru pohybuiji cely svij
profesni Zivot.

S jakymi vizemi jste nastoupila na pozici pFed-
sedkyné rady? Kam byste chtéla vasi instituci
posunout, co zménit, ceho dosahnout v blizké
a vzdalené budoucnosti?

V nejblizsich letech ocekavame vyrazny narlst sloven-
ského exportu. To pro nasi agenturu mdze znamenat
dobrou vychozi pozici pro jesté lepsi podporu nasich
vyvozcl. Vime, Ze financni sektor prochazi v poslednich
letech mnozstvim zmén - hleda se optimalni model
fungovani, ziednodusuji se procesy a produkty, moder-
nizuje se infrastruktura a redukuji se naklady. A tento
trend se netyka jenom komercniho sektoruy, ale i nas.

Moiji hlavni vizi je proto transformovat EXIMBANKU
na moderni, proaktivni a proklientsky orientovanou

instituci. A tuto strategii chceme uskutecnit prostred-
nictvim tfech opatreni: zjednodusenim organizacni
struktury, zavedenim nového produktu pro segment
malych a strednich podnikd (MSP) a aktivné fizenou
akvizi¢ni ¢innosti a cilenou marketingovou podporou.

Nasim zamérem je uvést na trh produkt, ktery bude
dostupny pro Sirsi skupinu exportér(. Tento produkt
pro MSP budou moci jednoduse spravovat banka i kli-

ent, a vhodné tak doplni nase existujici produktové
portfolio.

Zvazujeme i spolupraci s komer¢nimi bankami a jinymi
partnerskymi a statnimi institucemi ¢i s podnikatelskymi
a Zzivnostenskymi svazy na konkrétnich projektech v této
oblasti. Nasim cilem je najit takovy model spoluprace,
ktery bude atraktivni pro vSechny zicastnéné strany.

Cilem akvizi¢nich aktivit bude oslovovani a ziskava-
ni novych klientd, a to i prostrednictvim inovované,
na miru Sité, nabidky sluzeb. Co se tyce marketingy,
chceme zvysit dlraz na online komunikaci s klienty.
Planujeme zavést specialni online webinare pro MSP

Zdroj: Adobe Stock
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Zdroj: EGAP
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ke konkrétnim zajimavym tématim. Chceme rovnéz
zacit vydavat novy elektronicky newsletter.

PFed sou¢asnym angaZma jste pusobila ve sku-
piné Unicredit. Jak velka to byla zmé&na, zacit
pracovat pro statem vlastnénou agenturu?
V €em spatrujete nejvétsi rozdily?

Jsem typ clovéka, ktery rad pfijima nové vyzvy. A vést
EXIMBANK SR byla jedna z nich. Byla to sice tezka, ale za-
roven velice zajimava vyzva. Dnes uz mame za sebou kus
odvedené prace a jsem presvedcend, ze nase snaha pri-
nese pozitivni vysledek. S mym tymem se do fungovani
nasi agentury, ktera vykazuje charakteristiky statni spra-
vy, snazime zakomponovat trendy a prvky z komercni
sféry. Verim, ze kdyz se nam to podarf, tak to bude velice
Uspeésna symbidza pro nas, slovensky export, nase klien-
ty av neposledni fadé i pro naSe zaméstnance.

Vloriském roce EXIMBANK SR oslavila své 20. vy-
roci. Jak uplynulych dvacet let hodnotite? Jaké
byly podle vas nejvétsi aspéchy vasi instituce?
Za téch dvacet let jsme se stali silnym a stabilnim
partnerem pro slovenské firmy, nase klienty a zaro-
veri jsme v ocich zahrani¢nich partnert vnimani jako
uznavana instituce. Podpofrili jsme stovky Uspesnych
projektd mezindrodniho vyznamu, a to v 90 zemich
sveta a v celkové hodnoté presahujici 42 mld. EUR.

Jako priklad mohu uvést vystavbu ¢inské elektrarny
Shen Tou, realizaci simulatoru vrtulniku v Alzirsku, ex-
portvagénd do Ruské federace a Indie, vystavbu Byz-
nys centra ve Varsave, export zdravotnickych zafizeni
na Ukrajinu ¢i mlékarenskych technologif do Bélorus-
ka nebo vystavbu greenparku v Gruzii.

Snazime se prizpUsobit tomu, co nasi klienti potre-
buji, a neustale prinasime nové sluzby. Naposled se
jednalo o schéma zvyhodnénych Gvérd pro nizkopri-
jmové zeme.

Béhem uplynulych dvaceti let jsme prosli i slozitymi
vnéjsimi ekonomickymi podminkami. Presto jsme

vzdy podporovali vyvoz zbozi a sluzeb slovenskych
exportérl nejenom do stabilnich evropskych ekono-
mik, ale i do teritorii s vy$Si mirou rizika.

Na to, abychom umeéli Uspesné pomahat nasim klien-
tdm i v rizikovych oblastech, je dllezité mit vybudo-
vanou kvalitni smluvni platformu. Proto mame v sou-
Casnosti podepsano vice nez 80 dohod a memorand
0 spolupréci s rliznymi exportné-tvérovymi agentu-
rami a institucemi v tficeti zemich svéta.

V oblasti rozvijeni bilaterainich vztahd jsme v roce
2017 podepsali nebo novelizovali vicero dohod a me-
morand o spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi
institucemi. Zaroven byla vytvofena nova platforma
pro spolupraci exportné-Uvérovych agentur zemf
Vysegradské skupiny. Rovnéz byla podepsana Doho-
da o spolupraci pfi vytvoreni Mezibankovni asociace
mezi Cinou a 16 zem&mi stfednf a vychodnf Evropy.

Vidite v historii EXIMBANK SR i néco, co se dalo
udélat Iépe ¢i jinak?

Nerada bych hodnotila strategické zaméry a rozhod-
nuti pfedchozich vedeni. Radéji bych se pozastavila
pfi bilancovani uplynulych let - jakou cestu jsme usli
a co vsechno nas jesté Ceka. Mohu fici, ze EXIMBAN-
KA SR se béhem své existence vyprofilovala na insti-
tuci, kterd ma vyborné vztahy v oblasti mezinarodni
spoluprace a poskytuje odbornou a kvalitni podporu
slovenskym exportériim. Na mezinarodni pidé zastu-
pujeme Slovensko v oblasti statem podporovanych
exportnich Gvérd ve dvou pracovnich skupinach OECD
a také v pracovni skupiné Rady Evropské unie. Nase
zastupkyné byla loni ¢lenskymi zemeémi opét zvolena
do funkce predsedkyné jedné z jejich pracovnich sku-
pin. Dosahli jsme vyznamného postaveni v narodnich
i mezinarodnich organizacich a véfim, ze se nam ho
podari udrzet a do budoucna jesté zlepSovat.

B&hem oslav vaSeho 20. vyroci od vas EGAP ob-
drZel cenu za nejlepSi spolupracujici zahranicni
exportni Gvérovou agenturu. Ceho si na spolu-
praci s EGAP nejvice cenite?

Kazdé z celkem 80 dohod a memorand o spolupraci
s exportné-uveérovymi agenturami a dalSimi institu-
cemi si velice vazime. Ale stejné jako nase zemé, tak
i nase dvé agentury maji nejenom svou historii, ale
i nadstandardnivztahy a dlouhodobou vynikajici spo-
lupraci. Na spolupraci s EGAP si uz od jejiho pocatku
cenime ochotu délit se o zkuSenosti a vysoce profesi-
onalni pristup.

Ve kterych oblastech, odvétvich a teritoriich

ma do budoucna, podle vas, spoluprace EGAP
a EXIMBANKY nejvétsi potencial?
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Kdyz vezmeme v Uvahu nasi spolec¢nou minulost, tak
je logické ocCekavat spolupraci zejména v tradic¢nich
odveétvich byvalé ceskoslovenské ekonomiky, kterymi
jsou chemicky pramysl, strojirenstvi nebo energetika.
NaSe vzajemna spoluprace se v soucasnosti tyka pre-
devsim zemi, které byly historicky silnymi obchodnimi
partnery byvalého spole¢ného statu. Nicméné bude-
me velice radi, kdyby nam spolecné exportni projekty
otevrely dvefe i do novych teritoril a odvétvi tzv. zna-
lostni ekonomiky.

,Podporili sme stovky uspésnych
projektt mezindarodniho vyznamu,
a to v 90 zemich svéta a v celkové
hodnote presahujici 42 mld. EUR.”

Slovensky export v poslednich letech rostl rych-
leji, neZ ten Cesky. Jaké byly podle vas hlavni
faktory, které prFispély k takovému vykonu slo-
venského vyvozu?

Vyznamnym faktorem, stejné jako pro Cesko, byl
vstup nasi zemé do EU. Velkou roli sehralo i prijeti
spolecné evropské meény - eura. Nemohu také opo-
menout, Zze v poslednich letech jsme na Slovensku
privitali nékolik silnych investord, kterf velkou ¢ast své
produkce vyvazi.

Se kterymi podniky ¢&i odvétvimi hlavné
spolupracujete?

Prevazuji vyrobni spolecnosti - at uz se jedna o tra-
di¢ni podniky v oblasti strojirenstvi nebo mladé firmy
zabyvajici se ITC technologiemi. Nasim klientem se
vSak muze stat jakékoliv slovenska firma, kterd ma zi-
votaschopny exportni projekt.

O jaké vase produkty maji exportéFi predevsim
zdjem? Ceho se nejvice obavaji - jaka rizika
nejcastéji chtéji pojistit? Jaké Gvéry nejCastéji
vyuzZivaji?

V' oblasti pojisteni neobchodovatelnych rizik maji
klienti v zavislosti na teritorialnim riziku zajem o po-
jisteni komercnich, politickych rizik, nebo jejich kom-
binace. Dlouhodobé je nasim nejzadanéjsim produk-
tem pojisténi vyvoznich odbératelskych Gvérd. Jejich
prostrednictvim mohou exportéfi poskytnout svym
zahrani¢nim odbératellim vyhodné financovani.

U malych i velkych podnikl je populdrni pojisténi
kratkodobych vyvoznich dodavatelskych Gvérd proti

komercnim a politickym rizikim. A nemohu opome-
nout i pojisténi Uveru souvisejiciho s investicemi slo-
venskych pravnickych osob v zahranici.

Jste spokojeni s nastavenim soucasné produk-
tové Fady, nebo byste ji chtéli doplnit ¢i zmé&nit?
A v tom pfipadé jakym zplUsobem?

Béhem dvaceti let nasi existence se produktové port-
folio vyvijelo v souladu s potrebami nasich klientd. Sa-
mozrejmé sledujeme jak nase partnerské ECAs, tak
i komercni sektor a v ramci nasi produktové fady se
snazime efektivné reflektovat soucasny vyvoj a na-
sledné jej promitat do tvorby novych produktd, nebo
eliminovat ty, které jiz nejsou vyuzivany.

Které destinace jsou nyni, dle vasich udajd, pro
slovenské exportéry populadrni? Samoziejmé
kromé trhii v EU.

Nenizadna novinka, ze slovenstivyvozci se dlouhodo-
bé zajimaji o trhy zemi Spolecenstvi nezavislych sta-
t0, dale Blizkého vychodu a Balkanu. V posledni dobé
rovnéz evidujeme vyssi zajem o zeme Afriky a Asie.

Které dalSi trhy, resp. destinace a ekonomicka
odvétvi, maji podle vas silny exportni potencial
do budoucna?

Do budoucna vnimame jako vyznamnou exportni prile-
zitost zemé jihovychodni Asie, Subsaharské Afriky a Jizni
Ameriky. V ramci ekonomickych odvétvi bych pak rada
vyzdvihla velky potencial slovenskych softwarovych a IT
spolecnosti, ktery se uz v soucasnosti projevuje Uspe-
chy nejenom v Evropé, ale také v dalSich zemich.

Které z institucionalnich uspofadani ECAs po-
vaZujete za vhodnéjSi? Model spojenych funk-
ci pojiSténi a financovani, jako je to v pfipadé
EXIMBANKY SR, nebo oddéleny pfistup, jaky je
zvoleny v Ceském pfFipadé.

Kazda varianta ma svoje vyhody a nevyhody. Pfi spo-
jeni financovani a pojisténi pod jednu stfechu, jako
je tomu v naSem pripadé, vidim pozitiva predevsim
v moznostech pro klienta. Klient nas navstivi, dosta-
ne bezplatné poradenstvi a my mu dokazeme sestavit
kombinaci produktd presné podle jeho potreb - at se
jedna o financovani ¢i pojisténi. Navic spolupracujeme
i s komer&nimi financnimi institucemi, a umime mu tak
nabidnout Fesenf témér jakéhokoliv jeho problému.

Jaké vidite perspektivy spoluprace na tfetich
trzich mezi exportéry a ECAs ze zemi regionu
stFedni Evropy, tj. CR, SR, Rakouska, Polska, Ma-
darska €i Slovinska?

Vidime prostor predevsim ve spolupraci ECAs pfi
spole¢ném zajistovani rizik komplexnich projektd,
kterych se Ucastni vice zemi stfednf Evropy. ¢
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autobusu Iveco do Afriky

Statni exportni pojiStovna EGAP podpofi vyvoz ceskych autobusi z Vysokého Myta do
Afriky. Spolecnost Iveco Czech Republic doda 400 autobusti do PobfeZi slonoviny, dalSich
50 autobusti poputuje do africké zemé z mate¥ské spole¢nosti Iveco France. Celkova hodnota
vyvozu dosahuje témé&F 2,4 mid. KE. Financovani exportu zajistuje CSOB, zatimco EGAP

poskytne pojisténi jejiho bankovniho uvéru.
» Autor: Radek Bednafik

EGAP jiz v minulosti pojistil vyvoz tisicl ¢eskych au-
tobusl do evropskych a asijskych zemf, nyni poprvé
podpofri také jejich export do Afriky. ,Vérime, ze Afrika
se stava velmi atraktivnim trhem pro cCeské podnikatele.
Chceme podporit diverzifikaci tuzemského exportu také
na tento kontinent,” fekl generdlni feditel EGAP Jan
Prochazka.

Pro CSOB je to dosud nejvétsi kontrakt uzavieny na
tomto kontinenté. , /sme rddi, Ze se dari Ceskym expor-
térim uspésné pronikat také na zahranicni trhy v Africe.
S financovdnim podobnych projekt( zde mdame rozsahlé
zkuSenosti a navazujeme na zdejsi aktivity nasi mater-
ské skupiny KBC,” uvadi Jan Nyvlt, feditel Exportniho
a strukturovaného financovani CSOB.

lveco Czech Republic nabizi africké zemi moderni
a ekologické reSeni pro tamni dopravu. ,Jde o prvni
dodavku nasich autobust na CNG na africky kontinent.
Jsme rddi, Ze vidda Pobrezi slonoviny zvolila praveé tuto
variantu a povazuje zemni plyn za relevantni a zdroven
dostupné reseni. Véfime, Ze tim vytvorime pfiklad pro

dalsi zemé v Zdpadni Africe,” fekl k zakazce Sylvain
Blaise, viceprezident IVECO zodpovédny za znacku
IVECO BUS. Spolecnost Iveco Czech Republic zvitézila
v silné mezinarodni konkurenci, jejim konkurenty byly
napriklad indicka spole¢nost Tata nebo Svédska fir-
ma Scania ze skupiny Volkswagen.

O export do Pobrezi slonoviny v souc¢asné dobé usi-
luji také exportéri z fady dalsich evropskych zemi,
podporu tohoto vyvozu nabizeji predni financ¢nf in-
stituce. ,/ proto predpokldddme, Ze vyznamnou cdst
celkové pojistné hodnoty se ndm podarf zajistit na me-
zindrodnich trzich,” uvedl $éf pojistovny EGAP Jan
Prochazka.

S jednanim s vladou Pobrezi slonoviny vypomohla
také Ceska ekonomicka diplomacie. ,Tési nds, Ze asis-
tence naseho Zastupitelského dradu v Ghané pomohla
firmé IVECO tento vyznamny obchod realizovat. Ukazuje
se, Ze hledat prilezitosti na africkém trhu md pro Ceské fir-
my smysl,” okomentoval tento Cesky exportni Uspéch
namestek ministra zahrani¢nich véci Martin Tlapa. ¢

@

Zdroj: lveco Czech Republic
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Budéjovicky Budvar
je k dostani na Kubé

Po témeér tfech letech intenzivniho snazeni se exklu-
zivnimu zastupci Budéjovického Budvaru, ceské
firmé R+RO CK, podafilo prosadit ceské pivo na ku-
bansky trh.

R+RO CK ukazala, Ze Ize proniknout i na kubansky
centralné planovany trh. Ten je specificky mimo jiné
tim, Ze spada pod statni monopol v oblasti zahranic-
niho obchodu. Téméf tfi roky narocné snahy a témer
dvacitka obchodnich cest na ostrov se vsak vyplati-
ly. Od cervna je mozné si na Kubé objednat toceny
Budvar nebo koupit lahvovy v kubanském obchodé.

Prvni dodavka zamifila do havanskych restauraci
a obchodl v Clubu Habana a Palenque spadajicim
pod statni podnik Palco. Obsahy dalsich kontejner(

se zatim objevily v rozsahlé siti obchod( TRD Caribe,

nicméné probihajf jednani i s dalSimi statnimi podni-
ky. Se zajisténim schiizek s predstaviteli kubanského
rezimu firmeé velmi pomaha i Ceskeé velvyslanectvi.

Kuba si je i diky historickym vazbam dobfe védoma
Spickové kvality Ceského piva a na havanském veletrhu
Alimentos 2.0 osobné navstivil expozici Ceské spolec-
nostii novy kubansky prezident Miguel Diaz-Canel. <

Den ceské zemédélské
techniky v americkém
Kentucky

Aby rozsiFila povédomi o nabidce ceskych technologif
pro americké farmare, zorganizovala Ceska ambasada
na konci Cervence akci spojenou s praktickou ukaz-
kou fungovani zemédélskych strojd na poli v oblasti
Raceland v Kentucky.

Spolecnost Zetor predstavila traktory s Sirokym vybeé-
rem vykonu, nékteré i s celnim nakladacem ¢i bubno-
vym zacim strojem.

Spole¢nost Farmet prezentovala stroje na zpracovani
pldy (napriklad dlatové kypfrice a diskové podmitace)
a z technologii pro olejniny a krmiva pak lisy urcené
pro zpracovani mensich kapacit.

@

Formou katalogové Ucasti predstavila spolecnost
JK Machinery své Cisticky, tfidicky a loupacky pol-
nich plodin a Eurobagging nabidla silazni a senazni
lisy a technologie pro mackani a Srotovani, pfipadné
uskladnénf zrna.

O praktické ukazky i vystavené exponaty byl velky za-
jem a na samotné akci byl dokonce i pfedjednan prodej
nékolika kusd zemédélské techniky. Protoze americky
trh je spiSe konzervativni, tak spokojenost mistnich far-
mard s kvalitou ceské zemédélské techniky je klicovou
podminkou pro postupné pronikani na tamni trh. ¢

Zdroj: R+RO CK

Zdroj: MZV
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REKO PRAHA zahajila
rekonstrukci chladici
véZe elektrarny
Kosovo A

Ceska firma REKO PRAHA ziskala zakazku na rekon-
strukci chladici véze pro elektrarnu Kosovo A a jiz
zahdjila jeji rekonstrukci. Cilem je zvysit Ucinnosti
chlazenf a tim i vykon elektrarny. Na projektu se velmi
aktivné podilelo Ceské velvyslanectvi v Pristing, které
pomohlo s vyhledanim vhodné ceské firmy a navaza-
lo spolupraci s kosovskym partnerem.

Kosovska energetickd spolecnosti (KEK) se jako
provozovatel elektrarny Kosovo A rozhodla rekonstrukci
technologické ¢asti chladici veze zvysit vykonnost zbyva-
jicich dvou blokl a prodlouzit Zivotnost elektrarny. Za-
starala technologie chladicl véze bude odstranéna a na
jeji misto bude naistalovana technologie nova a moder-
ni. Zajimavosti bude instalace pomalobéznych motor(
¢eského plvodu pro pohon ventilatord, které nevyzaduiji
pouzitf pravouhlych prevodovek narocnych na udrzbu.

Vyrobu elektrické energie v Kosovu zajistuji z 97 %
tepelné elektrarny Kosovo A a Kosovo B. Nutnost

rekonstrukce obou elektraren a pripravovana vystav-
ba nového zdroje Kosovo New/C nabizi velké prilezi-
tosti pro Ceské firmy. ¢

Ceska sportovni
letadla v americkém
Wisconsinu

Projekt ekonomické diplomacie i v letosSnim roce pod-
poril prezentaci ceskych vyrobcl malych sportovnich
letadel na veletrhu EAA Airventure Oshkosh ve
Wisconsinu v USA. Akce se konala koncem cervence.
Ceské vyrobce pfijel podpofit i pfedseda PSP €CR Ra-
dek Vondracek, ktery byl v té dobé na navstéve Spo-
jenych statl na zakladé pozvani predsedy Snémovny
reprezentant( Paula Ryana.

Akce se opét zUcastnili hlavni vyrobci malych spor-
tovnich letadel z CR pod firemnimi ndzvy pouZiva-
nymi na trhu v USA: Bristell Aircraft (BRM AERO),
Cruiser Aircraft INC (Czech Sport Aircraft),

Evektor-Aircraft, JMB Aircraft, Aeropilot USA
(Aeropilot) a TL-Ultralight (TL-ULTRALIGHT).

Ceskym vyrobclm malych sportovnich letadel se
v USA mimoradné dari a dlouhodobé zaujimaji témer
¢tvrtinovy podil na tomto vysoce konkurencnim trhu.
V celkovych statistikach patff vyrobctim z CR na trhu
v USA druhé misto hned za domacimi producenty. ¢

@

Zdroj: MZV
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? Afreximbank poskytla pujcku
200 mil. USD egyptské spolecnosti
General Petroleum
Africka exportni-importni banka (Afreximbank)
poskytla pljcku ve vysi 200 mil. USD egyptské spolec-
nosti General Petroleum Corporation (EGPC). Ta ji
vyuzije na podporu investice do spole¢nosti Middle
East Oil Refinery Company (MIDOR). Tato trans-
akce podporila planovanou expanzi EGPC a souvisi
se zamérem Egypta stat se regionalnim centrem ex-
portu ropnych produktl do oblasti Blizkého vychodu
a zbytku Afriky.

EGPC zalozila spole¢nost MIDOR v roce 1994 a vlastni
98 % akcif - zbytek drzi Suez Canal Bank. MIDOR ma
k dispozici 16 vyrobnich jednotek s maximalni kapaci-
tou rafinace 100 000 bareld za den. Rafinérie pracuje
na rozsiteni své vyrobni kapacity na 160 000 barel(
denné do roku 2020.

» Australie, Japonsko a USA
spolupracuji na indo-tichomorské
infrastrukture

VIddy Australie, Japonska a USA oznamily vznik
trojstranného partnerstvi pro investice do infra-
struktury v Indo-tichomorské oblasti. Ministerstvo
zahranicnich véci a obchodu Australie, v soula-
du se spolecnym prohlasenim, finalizuje podminky
spoluprace s japonskou bankou pro mezinarodni
spolupraci (JBIC) a spolecnosti Overseas Private
Investment Corporation (OPIC) - rozvojovou fi-
nancni instituci americké viady.

Australska vlada popira, ze nové partnerstvi ma byt
reakci na iniciativu ¢inského Belt & Road v této oblas-
ti. . Je nesprdvné na tyto zdlezitosti nahlizet jednostranné.
DdleZité je, Ze se miiZzeme ucastnit a byt soucdsti vsech
iniciativ v regionu,” fekl ministr cbchodu Steve Ciobo
v rozhovoru pro australska média. Partnerstvi vycha-
zi z memoranda o porozuméni na podporu investic
do infrastruktury v Indo-tichomorské oblasti, které
bylo podepsano mezi australskym ministerstvem
zahranicnich véci a OPIC béhem navstévy australské-
ho premiéra Malcolma Turnbulla ve Washingtonu

v unoru 2018. Podobné dohody podepsali v nedavné
dobé i zastupci Japonska a USA.

» NEXI podpof¥i projekt v hodnoté
114 mil. USD

Japonska exportni Gvérova agentura NEXI je pripra-
vena poskytnout pojisténi Uveéru na podporu projek-
tu odsolovanivody v Omanu. Je to poprvé, co se NEXI
rozhodla poskytnout pojisténi pro projekt tohoto
typu. ,Shargiyah Independent Water Project” bude
realizovan v Shargiyahu v Omanu. Provoz by mél byt
zahajen v roce 2021. Projekt financuji banky MUFG,
SMBC a Shinsei Bank a poskytnou Uvér ve vysi
114 mil. USD. Poptavka po odsolené vodé se vOmanu
zvysuje kvali rstu ekonomiky a poctu obyvatel.

?» Coface jmenovala novou generalni
feditelku pro Latinskou Ameriku

Francouzska pojiStovna Coface vybrala Carminu
Abad Sanchez na pozici generalni feditelky pro La-
tinskou Ameriku. Sanchez prevzala pozici od Barta
Pattyna, ktery opousti Coface po 17 letech. Sanchez
predtim pUsobila ve spolecnosti Swiss Re Group
v Mexiku, kde zastavala pozici predsedkyné a gene-
ralnf reditelky divize podnikovych Fesent.

Zdroj: Coface, Ultima Hora Ecuador



Novinky ze svéta trade, export & ECAs

Zdroj: Dagens industri

? EKN ma nové vedeni predstavenstva

Svédska exportni Givérova agentura EKN jmeno-
vala Hanse Lindberga predsedou predstavenstva.
Lindberg je ¢lenem predstavenstva od roku 2016.
Predtim pUsobil ve statni administrativé. V letech
2010-2014 byl statnim tajemnikem na ministerstvu
financi a generalnim feditelem Svédského Uradu pro
finan¢ni dohled - ESV. Také zastaval pozici hlavniho
ekonoma ve spolecnosti Skandia Liv. Nahrazuje
Jana Roxendala, ktery byl ve vedeni pfedstavenstva
EKN od roku 2010.

o :

S|

Svenska
Bankf¢

?» Danska spolecnost Vestas ziskala
podporu EKF pro dodavku vétrnych
turbin do Senegalu

Projekt vétrné elektrarny v Senegalu podpori danska
exportni Uvérova agentura EKF a spolecnost Over-
seas Private Investment Corporation (OPIC), kte-
ra je rozvojovou financnf instituci americké viady.

EKF na konci ¢ervence oznamila, Ze poskytne pujcku
ve vysi 140 mil. EUR s dobou splaceni 17 let. Spolec-
nost OPIC jiz dfive poskytla 250 mil. USD na financo-
vani projektu a 70 mil. USD na jeho zajiStént.

Projekt vétrné elektrarny Taiba N'Diaye, ktery se na-
chazi 70 km severné od hlavniho mésta Dakar, bude
fungovat pod ndzvem Parc Eolien Taiba N'Diaye. In-
stalovany vykon elektrarny dosahne 158,7 MW. Tim se
zvysi celkova vyroba energie v Senegalu o 15 %.

Danska firma Vestas doda do elektrarny 46 vétrnych
turbin a bude rovnéz zodpoveédna za jeji vystavbu
i Udrzbu. OCekava se, Ze elektrarna bude béhem dvou
let pIné funkcni a poskytne zelenou energii zhruba
2 mil. obyvatel.

?» Danska vlada zastavila poskytovani
novych garanci do Turecka

Danska agentura pro vyvozni Uvéry EKF zastavila po-
skytovani novych garanci Turecku, a to kvali stale ros-
toucim obavam o ekonomické zdravi zemé.

Turecka lira ztratila v letoSnim roce vice nez 45 % své
hodnoty. BEhem druhého srpnového tydne pokraco-
vala v poklesu kvuli rostoucimu geopolitickému napé-
ti mezi Tureckem a USA. Existuji vSeobecné obavy, ze
i dalsi rozvijejici se trhy mohou spadnout do ekono-
mické krize. A to vCetné zemi jizni a jihovychodni Asie
a Casti Latinské Ameriky. Komercni véritelé v celé Ev-
ropé peclivé sleduji situaci, a to zejména ti, ktefi maji
vysokou miru expozice v ramci turecké ekonomiky.

LEXistuji nékteré evropské banky, které jsou angazovdny
v Turecku, napriklad BBVA, UniCredit, BNP Paribas - ale
Jsou to silné, velké banky, které sice mohou mit mensi zis-
ky ze svych operaci na tureckém trhu, ale nebudou celit
zasadnim problémam,” domniva se hlavni ekonom IHS
Markit, Andrew Birch.

,Nicméné mezi tamni véfitele patii Evropskd banka pro
obnovu a rozvoj (EBRD) a Evropskad investicni banka
(EIB). Obé by mohly celit problémdm kvdli tamnim ne-
splacenym pdjckdm,” dodéva Andrew Birch.

? Boeing poZaduje arbitraz s Airbusem

Americka spolecnost Boeing na konci Cervence po-
dala zadost o arbitraz proti evropskému vyrobci leta-
del Airbus, a to v ramcijejich dlouholetého soudniho
sporu u Svétové obchodni organizace (WTO). Bo-
eing tak ucinil v dobé€, kdy se kona kazdorocni nejvét-
$i udalost leteckého primyslu - leteckd prehlidka ve
Farnborough ve Velké Britanii.

Boeing zada Svétovou obchodni organizaci, aby uva-
lila sankce na spole¢nost Airbus poté, co se zjistilo, ze
EU neopravnéné dotovala vyrobu v této spolecnosti.
Ocekava se, ze arbitrazni proces potrva priblizné rok.
Obé spolecnosti se navzajem obvinujf z vyuzivani ne-
zakonnych financnich prispévka. ¢

Zdroj: Adobe Stock
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Krdtké zprdvy

(i) Kratké zpravy

EGAP tour za exportéry
pokracuje

Po jarnich navstévach exportér v Jihoceském kraji
nastal ¢as na navstévu dalsich firem s cilem predsta-
vit moznosti podpory exportu prostrednictvim na-
Seho pojisteni. Jako prvni priSel na fadu na prelomu
kveétna a Cervna Jihomoravsky kraj. Vyprava z EGAP,
jejiz obsazenf ¢italo generalniho feditele Jana Pro-
chazku, reditele odboru akvizic Jana Dubce a fe-
ditelku odboru pojisténi vyvoznich Uvérl Danu
Pucelikovou, navstivila spolecnosti, které svym
zamérenim spadaji od zemédélstvi, pres textilni pri-
mysl az po strojirenstvi.

Moznosti podpory exportu predstavil Jan Prochaz-
ka ve firm& Mikrop Cebin. Ta se zabyvé vyvojem,
vyrobou a prodejem krmiv pro hospodarska zvirata.
Generalniho feditele spole¢nosti DuSana Drapala
zajimaly predevsim zplsoby, kterymi Ize jeho firmé
pomoci s exportem krmiv do zemi mimo EU. Zastup-
ci EGAP dale jednali se zastupci spolecnosti Pegas
Nonwovens, Zetor Tractors, Marlenka, VA TECH
WABAG Brno, Kralovopolska a OHL ZS. Protoze
tyto firmy uz EGAP znaji a byly v minulosti nasimi
klienty, fesili zastupci pojistovny a firem predevsim
moznosti dalsi spoluprace a diskutovali teritoria, ve
kterych spatfuji nové obchodni prilezitosti.

Zatatkem cCervence vyrazili nasi zastupci na Vysoci-
nu. Na programu byla navstéva rodinného pivovaru
Bernard, vyrobce napojové techniky NATE a Mo-
ravskych kovaren. Generdlni reditel Jan Prochazka
zastupclm vsech spolecnosti predstavil moznosti,
kterymi EGAP mdze jejich firmam pomoci pfi jejich
zahrani¢ni expanzi.

Na konci cervence pak EGAP zamifil do Moravsko-
slezského kraje. Velice zajimava byla navstéva vyrob-
ce optickych zarizeni Meopta - optika z Prerova.
Nasi zastupci méli moznosti si prohlédnout vyrobu
a s generalnim feditelem Vitézslavem Motkou re-
Sili moznosti dalsi spoluprace. Kromé Meopty jednali
nasi predstavitelé také se spole¢nostmi Cidem Hra-
nice a Ostroj z Opavy. Firma Cidem Hranice se spe-
cializuje na vyrobu stavebnich materialC a patfi mezi
vyznamné producenty t&chto komodit v rémci Ceské
republiky. Ostroj je tradi¢nim vyrobcem ddlnich zafi-

o

zenf a dalSich strojirenskych produktd.
Exportéri Castéji miki
do netradi¢nich zemi

Rok 2018 je zatim pro statni exportni pojistovnu EGAP
pomeérné priznivy. V prvni polovingé roku se pojistovne
darilo ve vsech dulezitych ¢innostech - pri ziskavanf
novych obchodU i vymahani dluhd. Jednim z klicovych
ukazatell toho, jak se finan¢ni instituci daff, je i zisk. ,Za
prvnich sest mésict jsme dosdahli mirného zisku 108 milio-
nd korun, coZ odpovidd nasemu financné - obchodnimu
planu,” zhodnotil dosavadni vyvoj CFO pojistovny, Da-
vid Havlicek. Vysledek hospodareni pojistovny se po-
hyboval v cernych ¢islech predevsim diky dobrym vy-
sledkdm tymu zabyvajiciho se vymahanim pohledavek.

Ten dokazal v prvni poloviné roku vymoci zhruba
680 mil. K&. V tomto pfipadé slo o pohledavky po vy-
placeni pojistného. Podarilo se také zabranit Skodam
za témer 58 mil. K¢, a to diky vymozeni pohledavek

jesté pred zaplacenim pojistného.

Kladné hodnotf letosni rok i $éf obchodnikd pojis-
tovny - obchodni naméstek Marek Dlouhy. ,Objem




Krdtké zpravy

pojisténého obchodu se zatim vyviji pozitivné. Pozoru-
Jjeme, Ze exportéfi castéji mifi do novych, netradicnich
zemi, jako je napriklad Bangladés,” fika Dlouhy. Vyzdvihl
posileni akvizi¢nf ¢innosti EGAP.

Za cely letosni pracuje nameéstek Dlouhy s odhadem
objemu pojisténych obchodl ve vysi 38 az 40 mi-
liard korun. Ke splnénf tohoto cile by kromé akvizic
meély pfispét i nové podepsané smlouvy s pojistnymi
brokery, ktefi by méli pomoci propojit nabidku EGAP
s potfebami malych a stfednich podnikd.

Obchodni tym
Ceské exportni banky
vede Tomas Hadzega

Ceska exportni banka (CEB) ziskala novou posilu.
V poloviné srpna nastoupil na pozici Feditele Useku
exportniho financovani Tomas HadZega (41). Ze své
pozice je zodpovédny za obchodni aktivity banky.
,Ceskd exportni banka je nepostradatelny ndstroj statni
podpory exportu v téZko dostupnych teritoriich. Verim,
okruhu tuzemskych exportérti a podporit tak ceskou
ekonomiku,” uvedl novy feditel obchodniho Useku po
nastupu do funkce.

Tomas Hadzega se v bankovnictvi pohybuje dva-
cet let. Naposledy pdsobil v Expobank CZ na pozici
Head of Corporate Banking Czech Republic, predtim
v Bank of China, Raiffeisenbank (i v Citibank.

Zastupci EGAP
a rakouské OeKB
jednali v Praze

V srpnu se v Praze uskutecnilo bilateralni setkani mezi
predstaviteli EGAP a rakouské OeKB. Diskuze se toci-
la predevsim kolem problematiky spojené s obchodni
¢innosti obou téchto ECAs a to vcetné toho, jak vni-
maji rizika vybranych teritorii. Kromé toho se také re-
Sily otazky tykajici se konkrétnich obchodnich pfipa-
dg, at jiz probihajicich nebo zvazovanych.

Vzajemna spoluprace mezi OeKB a EGAP je dlou-
hodobé intenzivni a pfinosna. Doklada to i skutec-
nost, ze obé instituce jsou Castymi partnery v po-
skytovani zajisténi. To umoznuje mnohem tésnéjsi
spolupraci mezi ceskymi a rakouskymi spole¢nostmi

v ramci exportnich transakci do tretich zemi. EGAP
s rakouskymi kolegy Uzce spolupracuje i na mezina-
rodni Urovni. Tato spoluprace se projevila tfeba ve
vzdjemné podpore ndvrhl za EU Participanty OECD
na rozsifeni vécného zabéru RSU (Sektorové dohody
o zeleznicnim sektoru v rdmci Konsensu OECD), které
se podafilo Uspésné na zasedanich Participantd
Konsensu OECD prosadit.

Z debaty k tématu rizikovosti transakci do jednotli-
vych zemi vyplynulo, Zze v mnoha teritoriich se sou-
Casna situace jevi komplikovangjsi, nez pred nékolika
lety nebo i mésici. Vyvoj v zemich subsaharské Afriky,
nebo i Latinské Ameriky je v soucasnosti tfeba hod-
notit s vétsi opatrnosti nez drive. Nardstajici obezret-
nost je na misté, avSak diky odpovidajici znalosti rizik
se s nimi da pracovat. To ale mimo jiné znamena, ze
neékdy nenf mozné naplnit vsechny obchodni pred-
stavy vyvozcl, protoze zamyslené projekty mohou
byt svou velikosti nad stavajici moznosti dovazejicich
ekonomik.

Velkou pozornost venovali Ucastnici jednani i sdilenf
praktickych zkuSenosti s uplathovanim novych nebo
aktualizovanych pravidel pro podporu exportu. Vyu-
zivani zkusenosti a postupd, které se osvédcily v part-
nerskych ECAs, je jednim z ddvodU pro rozvijeni vza-
jemné spoluprace. Konkrétné se na jednani resilo
napfiklad vyhodnocovani korupcniho jednani a upla-
ceni v zahrani¢nim obchodé v souvislosti s oficialné
podporenym exportnim financovanim a pojistovanim
nebo soucasné situaci ohledné uplatfovani sankc-
nich nastrojl. V neposledni radé se debata vénovala
i moznostem dalSich Uprav v ramci pravidel podpory
exportu, aby svymi flexibilnéjsimi podminkami davala
vice moznosti vyvozclim a bankam.

OeKB je obdobné jako EGAP instituci zamérenou na
statem podporené pojistovani exportniho financova-
ni, ale na rozdil od EGAP se vénuje i bankovni ¢innosti.
V pripadé exportniho financovani se tak déje zejména
v podobé refinancovani bank, protoze OeKB nevystu-
puje jako primy poskytovatel Gvér(, tzv. direct lender.
OeKB jedna jménem Rakouské republiky, coz je jedna
ze systémovych odlignosti oproti Cesku, at jde o po-
jisténi exportnich Gvérl ¢i investic. Celkova pojistna
angazovanost OeKB pfi zahrnuti vSech produktl do-
sahovala ke konci 1. pololeti 2018 Urovné priblizné
25,2 mld. EUR. ¢

Vydava: EGAP as.
Editor: Radek Bednarik
Graficka aprava: AG Geronimo s.r.o.
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na Mezinarodnim strojirenskem
veletrhu v Brnée

od 1. do 5. fijna 2018

v arealu BVV (Vystavisté Brno), najdete nas na volné ploSe @

OCHUTNAVKA Z PROGRAMU
2.10. Rozvojovy den
3.10. Obranny den

PODPORA CESKEHO A SLOVENSKEHO EXPORTU

* Nalézame nové exportni pfilezitosti

+ Asistujeme na zahranicnich trzich Na seminare v Exportnim domé

+ Pojistujeme a financujeme export

|
I
|
+ Pomé&hé&me rozvoji Vaseho podnikani :
:
. se prihlasujte na:
|
|

+ Nové moznosti obranného pramyslu https://exportni-dum-msv-2018.reservio.com

Vice informaci o Exportnim domé naleznete na www.export.cz/msv a strankach partnerd.
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ZAJISTETE SI
PRAVIDELNOU DAVKU
EXPORTNICH NOVINEK
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V Casopisu Prochazka EGAPEM pro vas 3x rocné pripravujeme shrnuti toho
nejzajimavéjsino o exportu do rizikovych oblasti a jeho zajisténi.

Bulletin EGAP Briefing prinasi analyzy, jeZ mohou slouZit ceskym exportérim
k rozhodovani o rozvoji jejich dalSiho podnikani.

Registrujte se pro odbér /;’E GAP

www.egap.cz



"TYM CESKO

OD INOVATIVNI MYSLENKY NA GLOBALNI[ TRH

CEsKA EXPORTNI BANKA
CrecH ExPORT BANK

Podporuje export viecl
véetné malych a st
na tézko dostupné trhy:.
know-how o zahranicp

v

CzechTrade

Asistuje ceskym fir
a rozvoji na zahranic
51 zahrani¢nich
prilezitosti na

a pomdhd navd

CESKOMORAVSKA
ZARUCNI A ROZVOJOVA
BANKA, a.s.

Podporuje  prostfednictvim  zvyhodnénych
finanénich produktt rozvoj malého a stfedntho
podnikdni, infrastruktury a dalsich sektort
ekonomiky vyzadujicich vefejnou podporu.

dZNVdX

[
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- CZECHINVEST
o Agentura pro podpary podnikini a inwestic
@ Laka zahraniéni investory, propojuje firmy
o a start-upy s klicovymi partnery v Ceské
republice i zahranici, mentoruje je, rozviji
a pomdhd ziskavat finanéni podporu
z ndrodnich i evropskych zdroja.
T A
¢ R
Zqjistuje  podporu vyzkumu, vyvoje
a inovaci, kterd reaguje na nové
prilezitosti trhu a potfeby spolecnosti.
Pomdahd navazovat partnerstvi mezi
vyzkumnou a komeréni sféru s vysokou
synergit.
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