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Vazeni pratelé Ceského exportu,

Vanoce jsou za dvefmi, ale kola exportu se toci stale dale
a adventni ¢as naSe exportéry nebrzdi. Ani s exportem
podpofenym nasi pojistovnou to neni jiné, obchodnici
s riskari upisuji posledni transakce tak, aby jejich rizikovy
profil splfoval nase oCekavani. Vymahaci odskodnuji, ale
hlavné vymahaji a v této cinnosti odstreluji cifry vyrazné
nad 1,2 miliardami korun. NasSi finan¢nici ladi dodatecné
pozadavky CNB k Solvency Il a ¢aste¢nému internimu mo-
delu, postupneé zahajuji pfed-audit a u toho jiz pfemysli, jak
se opét dostat do TOP 10 NejoceniovanéjSich Vyro€nich
zprav v Ceské republice. No a marketing fedf vanocni
darky s vtipem a nejlepSim pomérem napad/cena a dopi-

suje tento Casopis. A stérace pochopitelné stiraji...

V tomto Cisle se kratce vratime k Mezinarodnimu strojiren-
skému veletrhu v Brné a zhodnotime jeho pfinos a vybra-
né akce, které jsme pro nase klienty poradali nebo se jich
aktivné Ucastnili na platformé jiné instituce. Samozrejmé
nelze pominout téma zmeén v exportnim financovani a po-
jistovani. Néjakou dobu mame jiz pouze jednoho akcionare,
mame mensi pfedstavenstvo a zaroven doslo i k mirnym
Upravam zameéstnanecké struktury nasi spolec¢nosti. Ze-
jména od plossi struktury obchodniho oddélenf si slibuje-
me lepsi a flexibilngjsi predavani informaci a vetsi propo-
jenost nabizenych produktl. A tak jsme na konci listopadu
zasedli se zastupci ministerstev, bank, Hospodarské komo-
ry, Svazu pramyslu aj., ale hlavné exportérd ke ctyrem sto-
[dm. V tomto formatu jsme diskutovali, snidali a zaroven na
flipchartu vytvorili nékolik tezf, kam by se exportni trh mohl
nasmeérovat, které trendy ze zahranici jsou vhodné nasle-
dovani a jak se mzeme poprat s definici ceského podilu
v ekonomice nasi velikosti.

Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdini feditel

Zakladnim hnacim motorem nasi firmy jsou klienti, a tak se
podivame nejen do Afriky, kde slavi Uspéchy, ale také na po-
kracovani nasich cest do ceskych luht a hajd, tedy ,Tour de
kraje 2018", ktera je pro nas tou nejlepsi inspiraci pro dalsi
préci. No a jelikoZ k 1. 1. 2019 pfebirame po CMZRB pFed-
sednictvi v Tymu Cesko na nasledujici tFi mésice, pfedsta-
vime nase priority a Ukoly, které pred timto neformalnim
sdruzenim spole¢nosti podporujici export a podnikani stoji
v nasledujicim roce.

bohuzel az v lednu roku nasledujiciho. Tou otazkou je, jak
velkou Cast z prodeje nepodarené turecké elektrarny zis-
kame. Pevné vérim, ze tuto tristni kapitolu proexportni
politiky uzavieme s co nejmensim dopadem do statniho
rozpoctu a zaroven co nejmensi ostudou pro Ceské expor-
téry, tedy Ze si aktiva nékdo koupi, zaplati za né dost penéz
a zaroven elektrarnu dostavi a zacne provozovat.

Preji Vam krasné a zejména bilé Vanoce a mnoho nejen
exportnich dark( pod stromeckem. A jeliko? letos vychazi
statnf svatky z pohledu volna opravdu mimoradné dobre,
tak taky hodné klidového a rozjimavého casu s rodinou, na
lyzich, snowboardech ¢i bézkach, nebo alespon nékde za
peci, u dobrého Caje a zajimavé knizky. Naberte hodné sily,
vroce 2019 pIném vyzev se bude hodit.




Rozhovor

Podpora vyzkumu
je pro export klicova

~Mnohy export se bez pojiSténi neobejde, zejména do zemi z rizikovych kategorii. EGAP se vSak
kromé samotného pojisténi specializuje na podporu vyzkumu a vyvoje. Diky tomu jsme schopni
komercionalizovat inovativni postupy, a pfispivat tak ke zvySovdni pfidané hodnoty ceského
zboZi a sluZeb,” ¥ika David Havlicek, CFO v EGAP.

» Autor: Barbora Kadlicova

SloZitd otazka hned na uvod. Pro¢ EGAP feSi
védu a vyzkum, kdyZ ma reSit pojisténi?

Jsou to spojené nadoby. Souvisi to s tim, ze dnesnf ex-
port musel pred nékolika lety projit vyzkumnou fazi,
aby bylo viibec co exportovat. A vzhledem k tomu, ze
jsme statem zfizena exportni pojistovna, tak bychom
se meli zamérovat skute¢né na dlouhodoby horizont.
Globalni trendy navic vedou k tomu, Ze inovace jsou
¢im dal rychlejsi a trhy, které jsou dnes, zitra jiz byt
nemusi. Pouze cesta inovaci povede k tomu, Ze vibec
bude cesky export dlouhodobé udrzitelny a ze i za
deset, patnact let budeme mit co exportovat na glo-
balni vysoce konkurencni trhy.

Jaké je zapojeni EGAP v podpofe vyzkumu
avyvoje?

Jizvroce 2014 jsme diskutovali s Technologickou agen-
turou CR oblast VaV a z této debaty vyplynulo, Ze to,
co v Cesku zejména chybi, je vétsi tlak na komercio-
nalizaci vyzkumu a vyvoje. S tim, ze jednotlivi posky-
tovatelé statni podpory vyzkumu a vyvoje, coz jsou
kromé Technologické agentury i dalSi poskyto-
vatelé, jako ministerstva pramyslu ¢i Skolstvi, se za-
méruji zejména na vyhodnocovani realizace projekt(

©)

a chybi tady ¢lanek pro komercionalizaci jejich vysled-
ké. Casto se tak stava, Ze slibné vyzkumné projekty
kon¢f v upliku. Spole¢nou snahou néas v EGAP a TACR
je dostat takovy vyzkum ze Supliku na globalnf trh.

Jak funguje to, co tady zminujete v praxi?

Kazdy rok je vytvoreny long list vyzkumnych projektd,
které ziskaly podporu statu a je z nich uz néjaky kon-
krétni vystup. To znamena, Ze jsou ukoncené, vznikl
néjaky patent, uzity vzor nebo néco hmatatelného,
co se da komercializovat. Poté pracovni skupina, kte-
ra funguje pfi tomto projektu, kde jsou zastoupeny
nejenom EGAP a TACR, ale i n&které dal3f instituce,
jako napfiklad Svaz primyslu dopravy, Minister-
stvo zahranicnich véci, Czech Trade, Czech In-
vest, Ministerstvo primyslu, vybird pét a7z osm
projektd, které se kazdoro¢né snazime dotdhnout na
trh. To, co jim my nabizime, jsou v podstate tfi cesty,
tri moznosti. Ta prvni je pomoc s hledanim partnera
v Ceské republice, to znamena, Ze Fesitel pfidel na né-
jaky zajimavy vysledek vyzkumu a hleda firmu, ktera
by si licencovala vyrobu. Tady je klicova role Svazu
pramyslu, Hospoda¥ské komory a Asociace ma-
lych a stfednich podnika, kteff znaji trh a dokézou

Zdroj: EGAP
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oslovit firmy, které by o to mohly mit zajem. Druha
moznost pomoci je v hledani zahrani¢nich zakaznikd,
kde je zase klicova role Ministerstva zahrani¢nich véci
a Czech Tradu. Treti cestou je pomoc s financovanim,
kdy je klicova spoluprace financujicich bank a EGAP,
ktera dava pojisténi, napriklad na predexportni Gvér,
odbératelsky Uvér nebo odkupu pohledavek.

Proc je komercionalizace vyzkumu tak duileZita?
Je to v podstaté finalni cil statni podpory. Stat nema
podporovat v oblasti aplikovaného vyzkumu a vyvoje
jenom vyzkum pro vyzkum. Ale naopak jej podporo-
vat tam, kde to ma skutecné smysl, tedy aby to vedlo
ke zvySeni pfidané hodnoty vyroby, ke zvysSeni expor-
tu, posilenf zaméstnanosti, ke zvySovani pfidané hod-
noty a produktivity, projevilo se to v narlstd mezd
a podobné. Jde o to, Ze kdyz uz danovy poplatnik pro-
stfednictvim néekterych statnich instituci pfispiva na
vyzkum, tak by z toho taky néco mél mit. To néco je
v tom, Ze se Ceska ekonomika bude posouvat v hod-
notovych retézcich smérem vzhUru, tedy Ze budeme
prodavat produkty s vyssi pfidanou hodnotou.

Mate néjaké best practices - priklady dobré
praxe?

Jak uz jsem zminil, kazdorocné vybirame pét az osm
projektd a kazdy je samozrejmé specificky. Kazdy po-
tfebuje jinou pomoc, jinou ¢ast toho, co nabizime.
Jelikoz je jich relativné malo, snazime se jim kazdo-
ro¢né skutecné vénovat s individualni péci. Jezdime
do téchto firem, diskutujeme s nimi, v jakém stadiu
vyzkumu a vyroby jsou, a na zakladé toho se jim
snazime v podstaté usit na miru moznosti, které jim
instituce v ramci pracovni skupiny nabizeji. Nas nej-
zn&dméj&i piipad je spolenost LESIKAR, kterd ziskala
podporu na vyzkum tachografd. To jsou ta ,kolecka
v nakladacich”, ktera méri povinné pauzy, a spolec-
nost prisla na unikatni reseni. Diky podpore EGAP
mohla firma rozjet vyrobu, znékolikandsobila své
trzby a ziskala pfistup na novém trhu. V letoSnim
roc¢niku jsme vybrali napriklad spolec¢nosti, které se
pak prezentovaly na Mezinarodnim strojirenském
veletrhu v Brné. My se snazime v podstaté provést
networking mezi témi fesiteli a konkrétnimi vyrob-
nimi firmami. Je to pomérné Usp&3nd akce. U¢astni
se ji kolem Ctyfriceti lidi, kde je nejcennéjsi prave ona
diskuse nad jednotlivym feSenim. Letos jsme tam
meli tfi projekty. Jeden byl na detekci povodni, je-
den byl na specialni vidkna pro zachycovani ropnych
skvrn a treti projekt se tykal safirovych ochrannych
pouzder do slozitych prostfedi. Nasi tlohou je byt
v podstate prekladatelem mezi vyzkumniky a byzny-
sem. Kazdy mluvf jinou feci, jeden technickou, druhy
obchodni, a my se snazime pomoci. V letoSnim roce
jsme pristoupili dokonce i k tomu, ze jsme délali prave

i Skolenf prezentovani pro jednotlivé fesitele vyzkum-
nych projektd, tak aby odprezentovali to svoje rese-
ni pro obchodniky, nikoli pro techniky. Tedy vyhody,
které vyzkum redlné prindsi a co maze prinést firmé,
kterd ho bude exportovat do zahranici.

Zaujal mé projekt detekce bleskovych povodni.
Pro koho miZe byt pFinosny takovy pfistroj,
takové zafizeni?

Poslednich par let se ukazuje, ze co se tyce velikosti
Skod a vlastné i pokud jde o ohrozenf lidskych Zivotd,
jsou bleskové povodneé castéjsi, méné predvidatelng,
mohou se objevit i na Uzemi, kde se normalné velka
povodenr nevyskytuje, a z toho divodu je vcasna de-
tekce skutecné klicova. At uz pro starosty obci, aby
byli schopni evakuovat obyvatele v¢as s dostatecnym
predstihem, popfipadé zavést protipovodnova opat-
reni. Také je to dalezité pro velké pramyslové arealy,
které se pohybuji nékde v blizkosti vodnich tokd, kde
majetkové Skody skute¢né mohou byt vysoké, rek-
néme a7 v fadu stovek miliond, dokonce miliard ko-
run. Takze potom kazda minuta znamena obrovskou
Usporu. Vidéno touto optikou je komercnf potencial
skutecné enormni. V tomto projektu byla nase pomoc
napfiklad v tom, Ze jsme propajili tyto vyzkumniky
s Ceskou asociaci pojistoven, protoze pravé pojis-
tovny mohou bonifikovat at uz obce nebo préimyslové
aredly za to, kdyz takové detekenf zarizeni budou mit.
Pokud bychom se do toho nezapojili, komercionaliza-
ce by byla zfejmé pomalejsi a mohl by je treba pred-
béhnout nékdo ze zahranici. My se snazime jim tu
cesticku trosku proslapat, navazat kontakty s Ustred-
nimi hraci na trhu.

Kromé komercionalizace planuje EGAP jesté jiné
zapojeni v Zivotni fazi vyzkumnych projekta?
Jsme pfitomni v mnoha fazich. My v podstaté neu-
stale diskutujeme s Technologickou agenturou CR
a s dalsimi hraci v oblasti vyzkumu a vyvoje, jakym
zpUsobem posunout komercionalizaci jesté dal. Tech-
nologicka agentura uz napfiklad pfi zadosti o dotaci
na aplikovany vyzkum dneska daleko vice hodnoti,
jestli vyzkum sméfuje na trh a kdo jsou potencional-
ni zakaznici. Z pohledu EGAP se snazime rozsifit nasi
jednotlivec ma know-how z hlediska vyzkumného
reSeni, my mame know-how z hlediska analyzy rizik,
z hlediska vytipovani komercniho potencialu. Dalsi
krok by mohl byt napriklad, ze si zadatel uz na zadosti
o vyzkumny grant zaskrtne, ze predpoklada, ze jeho
vyzkum bude sméfovat na export a aby byl uz EGAP
zapojeny v pribéhu reseni tohoto projektu. Tedy aby-
chom mohli aktivné diskutovat i néjaké navazné kroky
ohledné vyhledavani zahrani¢nich partner nebo na-
vazného financovani exportu. ¢
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Tym Cesko prinasi podmkatelum
komplexni FeSeni pro jejich rust |
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Sedm statnich instituci, které podporuji ceské podnikatele, vytvofilo ve spolupraci s Ministerstvem

pramyslu a obchodu spoleény Tym Cesko. Ten ma za cil poskytnout éeskym podnikateltim ucelené
informace o moZnostech statni podpory a motivovat je tak k dalSimu rozvoji.

» Autor: Jan Prochazka

Stat maze ceskym firmam efektivné pomodi, at uz jde
0 zacingjici podnikatele, nebo zkuSené exportéry. Nabid-
ka sluzeb a nastrojd pomoci ze strany statu je sice Sirok,
ale z pohledu firem mUze byt komplikované se v ni vy-
znat. Proto vznikla idea pomoci hlavné malym a stred-
nim podnik{im, kterd spojuje a propojuje sluzby poskyto-
vané jednotlivymi statnimi subjekty tak, aby je firmy byly
schopny lépe, rychleji a s daleko vétsim efektem vyuzit.

Od napadu aZ po export

CzechTrade, Czechinvest, Ceska exportni ban-
ka, Ceskomoravska zaruéni a rozvojova ban-
ka, Exportni garancni a pojiStovaci spole€nost
a Technologicka agentura CR spojily své sily a inicio-
valy vznik Tymu Cesko. Partnerem projektu je Minis-
terstvo priimyslu a obchodu. Podpisem memoranda se
k zakladajici Sestici pridala i agentura CzechTourism.

V praxi bude Tym Cesko kvalifikované provézet pod-
nikatele vSemi fazemi Zivota firmy, od napadu a ideo-
vého zameéru pres vyzkum a vyvoj az po etablovani se
na zahrani¢nich trzich, a s tim souvisejicim financo-
vanim a pojisténim. Samozrejmosti je, ze takova pod-
pora bude poskytovana ve viech regionech Ceska,
firmé pritom bude stacit obratit se na kterykoliv ze
subjektd a ten ji dokaze zodpovédét zakladni infor-
mace o nabidce ostatnich partnerd Tymu Cesko.

Inspiraci Tym Finland

Poprvé se Tym Cesko predstavil podnikatelské verej-
nosti na konferenci s nazvem Sdilend podpora podnika-
ni, ktera se konala letos 31. kvétna v Praze. Zaroven se
v ramci tymu intenzivné pracuje na vytvoreni sofisti-
kovaného online nastroje, ktery umozni podnikateldm
jednoduché vyhledavani v rozsahlé nabidce sluzeb re-
flektujici jednotlivé faze podnikatelského cyklu.

®

Inspiraci pro vznik Tymu Cesko bylo Usp&sné fungo-
vani obdobnych tyma napriklad ve skandindvskych
a v nekterych dalsich ekonomicky vyspélych zemich.
Do budoucna neni vylouceno zapojeni dalSich part-
nerskych organizaci.

Instituce si stanovily rotaci pfedsednictviv Tymu Ces-
ko. Pomysliny ,Stafetovy kolik” preda CMZRB 1. 1. 2019
EGAPu.

Hlavnim Ukolem pro EGAP v prvnim ctvrtleti roku
2019 bude efektivni zacileni na potencialni klienty
a nastaveni dobré marketingové strategie.

Co Tym Cesko umozni tuzemskym
podnikateliim?

1. Nalézt informace pro podporu podnikatelského
zajmu a inovativniho napadu.

2. Zjistit, jak podpofit rozvoj v Cesku a expanzi na za-
hranicni trhy.

3. Lépe se orientovat v podminkach pro podnikani
a export.

4. Inspirovat se zkuSenostmi jinych Uspésnych firem.

5. Orientovat se ve sluzbach jednotlivych organizaci
a v moznostech jejich propojent.

6. Ziskat pristup k exportnim prilezitostem a kontak-
tlim v zahranicf.

7. Zvysit vlastni konkurenceschopnost diky lepsi in-
formovanosti a s vyuzitim nabizenych sluzeb stat-
nich organizaci.

8. USetfit ¢as a finance diky prehledné a ucelené
nabfdce sluzeb na podporu podnikani, inovaci
a exportu.

Informace o Tymu Cesko jsou dostupné
na www.tym-cesko.cz. ¢

Zdroj: EGAP
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V ramci diverzifikace portfolia EGAP a snahy nahradit vypadek poptavky po pojisténi

véetné rtiznych dalSich omezeni €innosti v postsovétskych zemich EGAP jiZ nékolik let vice
podporuje ¢eské vyvozce v méné tradicnich koutech svéta. Africky kontinent neni vyjimkou
azdalekase nejedna jen o blizsi a méné rizikovou severni Afriku. Podpofili jsme vétSi objemy
vyvozu, a tim padem vzali na sebe dlouhodoba rizika v fadé subsaharskych zemi jako

v s

Ghana, Gabun ¢i PobreZi Slonoviny. Vybrat subsaharské zemég, které maji potencial splacet
10leté aZ 15leté uvéry, neni jednoduché. KaZdopadné mezi dalSi adepty zemi s nemalym
potencialem fadime bezesporu nejméné rizikovou perlu zapadni Afriky - Senegal.

» AutoFi: Katefina Krausova, Jiri Nakladal

Proc je favoritem na dalsi velké obchody v ramci za-
padnfAfriky zrovna Senegal? Odpoveéd je jednoducha.
Pri pohledu na tabulku rizikovosti OECD u danych
zemi hned na prvni pohled zjistime, Ze se polovina
téchto zemi nachazi v nejrizikovejsi kategorii ¢islo 7
(tato kategorie je velmi Siroka a vétsSina téchto zemi
je navic bohuzel hodné hluboko v dané nejrizikovejsi
kategorii). Zbylé zemé se nachazeji v kategorii 6, jen
Senegal je v kategorii 5.

Tabulka rizikovosti zemi OECD samoziejmeé poskytuje
jen prvni Uvodni nahled na rizikovost zemé, ale exis-
tuje rada divodd, proc také teritoridlni experti EGAP
v lonském roce v ramci jednani OECD podpofrili zlep-
Seni kategorizace Senegalu z kat. 6 do kat. 5. Senegal
se dlouhodobé fadi mezi nejatraktivnéjsi zeme za-
padnf Afriky pro zahrani¢ni investory. Mezi jeho hlavni
konkurencnivyhody oprotijinym zemim regionu patri

predevsim rozvinuty systém demokracie a necbvykla
politicka stabilita. Lakadlem je také rychle se rozvijejici
doméci trh, stabilni hospodarsky rist, nové vznikajici
ropny sektor a celkové pozitivni vyhled do budoucna.

Stabilni politicka situace

Od ziskani nezavislosti na kolonialni Francii v roce
1960 prochazel politicky systém Senegalu procesem
demokratizace a postupné se liberalizoval. Senegal
na rozdil od mnoha jinych zemi v regionu nikdy ne-
proSel vojenskym prevratem. Naopak, pfedani moci
z rukou porazeného vladnouciho prezidenta do ru-
kou nové zvoleného kandidata probéhlo po obou po-
slednich prezidentskych volbach v letech 2007 a 2012
nenasilné a klidné. V zemi je respektovana svoboda
tisku a v porovnani s regionalnimi standardy zde exis-
tujf velmi dobre rozvinuté demokratické instituce.

®

Zdroj: Adobe Stock
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Dlouhodobym Sramem na mezinarodni reputaci
Senegalu v oblasti bezpecnosti tak byl predevsim
separatisticky konflikt v jiznim regionu Senegalu Ca-
samance, ktery probihal s vétsi ¢i mensi intenzitou
vice nez 30 let, konkrétne od roku 1982 do roku 2014,
Separatismus v jiznim regionu Senegalu také hral do
karet sousedni Gambii, jez tvorf geografickou enkla-
vu Senegalu. Byvaly gambijsky prezident Gambie Ya-
hya Jammeh se proto snazil konflikt dale prizivovat
a separatisty v Casamance dlouhodobé podporoval.
AZ v roce 2014 se senegalské vladé podafilo vyjed-
nat se separatisty primerf a konflikt se jiz v soucasné
dobé navzdory obcasnym problémdm nepovazuje za
otevreny.

Ukoncenf dlouholetého konfliktu bylo jednou z hlav-
nich priorit soucasného prezidenta Mackyho Salla,
ktery nastoupil do prezidentské funkce v roce 2012.
Vyznamné se od té doby zlepsily také drive vyhro-
cené vztahy s Gambii, nebot byvaly prezident Yahya
Jammeh byl v lednu 2017 pod hrozbou vojenské inva-
ze ze strany hosp. spolecenstvi zapadoafrickych sta-
tl ECOWAS donucen po prohranych prezidentskych
volbach po vice nez 20 letech vlady odstoupit. Vnitfni
stabilita Senegalu je tedy v soucasné dobé pomérnée
silna. Rizikem mohou byt prezidentské volby planova-
né na unor 2019, nicméné obecné se ocekava opétov-
né vitézstvi stavajiciho prezidenta.

Prezident Macky Sall byl v minulosti ¢asto oznacovan
za vzorovy priklad demokratického vidce v subsa-
harské Africe (zkratil napfiklad funkéni obdobi pre-
zidenta ze 7 na 5 let a prezentuje se jako zastance
proreformni politiky a boje proti korupci). Pfesto neni
jeho povést bez poskvrny. Napfiklad v breznu 2017
nechal kvili podezreni z korupce poslat do vazby sta-
rostu Dakaru Khalifu Salla (pouze shoda jmen, zadny
pribuzensky vztah), jenz je zaroven vadcem hlavniho
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opozi¢niho hnuti. O rok pozdéji byl Khalifa Sall odsou-
zen k 5 letlim vézeni, coZz mu prakticky znemoznilo
kandidovat na post prezidenta.

Podle kazdorocniho Zebricku
Transparency International se
Senegal v roce 2017 umistil na pozici
66. nejméné zkorumpované zemé

i celkove 180 hodnocenych zemi. |

Politické motivy odsouzeni opozi¢niho predaka jsou
zfejmé. Dakarsky starosta se neprovinil ni¢im vic nez
vSichni predchozi starostové Dakaru. Na druhé stra-
né ale konecné dochazi k trestani korupcnich pro-
hreskl vysoce postavenych politikl, a mdze se tak
dale vylepsit relativné podprimérna trover korupce
v zemi. Podle kazdoroc¢niho zebficku Transparency
International se Senegal v roce 2017 umistil na po-
zici 66. nejméné zkorumpované zemé z celkové 180
hodnocenych zemi. Pro srovnani CR obsadila 42. pFi¢-
ku, Madarsko se umistilo na stejné pricce jako Sene-
gal a Bulharsko bylo az na 71. misté. V ramci regionu
subsaharské Afriky obsadil Senegal 8. misto z celkem
47 hodnocenych zemi.

Sallovu vladu celkové hodnotime spiSe pozitivné, také
co se tyce jeho pratelskych vztahl s mezindrodnim
spoleCenstvim a Uspésné politiky postupné imple-
mentace reforem s cilem diverzifikovat senegalské
hospodarstvi, rozvijet nedostatecnou infrastrukturu,
snizit miru chudoby a zajistit hospodéarsky rist i vyssi
zivotni Uroven senegalské populace.

Ekonomika a finance

Soucasna ekonomicka struktura Senegalu nenf z hle-
diska atraktivity odvetvi nicim vyjimecné zajimava.
Presto je v regionalnim srovnani relativné diverzifi-
kovana a stabilni. Orientuje se zejména na turismus,
rybarstvi a zemedélstvi, které zaméstnava skoro po-
lovinu obyvatel. Navzdory silné zranitelnosti téchto
sektor vaci klimatickym podminkdm dosahovala
ekonomika Senegalu doposud velmi rychlého tempa
rUstu. V lofiském roce vzrostl senegalsky HDP o vice
nez 7 % a podobné tempo rlstu se ocekava i v letos-
nim roce.

Na druhé strané Senegalu v soucasné dobé chybivlast-
ni vyznamnéjsivyrobnizakladna, a je proto silné zavisly
na dovozu. Mezi hlavni brzdy rychlejsiho hospodarskeé-
ho rozvoje patfi stejné jako v . mnoha jinych africkych




Téma

Nominalni HDP (mld. USD)

Pocet obyvatel (mil.) 16,8 16,3
HDP na osobu (USD) 1273 1199
Rist HDP (%) 6,7 6.7
Inflace (CPI, %) 1,5 -(0,3)
VIadni dluh (mld. USD) 13,26 12,35
VIadni dluh (% HDP) 61,8 63,0
Urokové platby (% z vladnich pFijmu) 8,3 8,3
Bilance béZného uctu (% HDP) -(7,5) -(7,9)

Zdroj: Moody's

zemich nedostatek nebo vypadky elektrické energie.
Vlada jiz drive formulovala vicelrovnovy vladni rozvo-
jovy plan PSE (Plan Sénégal Emergent), ktery se za-
méruje zejména na rozvoj infrastruktury, ale i tvorbu
specialnich ekonomickych zén, podporu zahrani¢nich
investic do sektoru turismu a zemédélstvi nebo dosa-
zeni statusu rozvijejicl se ekonomiky do roku 2035.

Smélé ekonomické plany mohou byt podkopavany
moznostmi statniho rozpoctu. Verejny dluh Senegalu
je relativné vysoky a presahuje 60 % HDP, resp. cca
2,5nasobek rozpoctovych prijm0. Jeho struktura je
znacné zavisla na zahrani¢nim financovani, pozitivni
jsou ovSem zvyhodnéné podminky u skoro polovi-
ny tohoto dluhu. Celkové je dluh stale udrzitelny, a to
i diky spolupraci s Mezinarodnim ménovym fon-
dem. Senegal se jiz nekolikatym rokem Ucastni dob-
rovolného programu MMF s nazvem ,Policy Support
Instrument”, jehoz zamérem je zajisténi udrzitelného
hospodérského ristu za soucasné fiskalni konsolida-
ce a snizeni celkového vladniho zadluzeni v poméru
k HDP. Hodnoceni MMF je uspokojivé a navzdory jis-
tym rizikm v podobé pomalého tempa implementace
strukturalnich reforem nebo nejisté bezpecnostni situ-
acivregionu konstatuje do budoucna pozitivni vyhled.

Ropa - dar nebo prokleti?

Pri hodnoceni politického a ekonomického vyvoje
v regionu subsaharské Afriky se ¢asto klade velky dd-
raz na surovinové bohatstvi dané zemé. Senegal jeSté
do nedavna patfil mezi zemé, které neoplyvaly zvlast-
nimi nerostnymi zasobami, pfesto se mu ekonomicky
vedlo docela dobre. Klicem k Uspéchu se mozna stala
pravé i skutecnost, ze politici nemuseli Celit pokuseni

15,9 15,4 15 14,5 14,1
1040 964 918 1052 1053
7,0 6,7 6,5 41 3,6
-(0,7) 2,1 0,4 -(0,8) -(0,1)
10,92 8,54 7,68 7,61 7,03
62,2 60,3 56,9 54,3 45,5
10,0 8,0 79 6,8 6,8
-(9,4) -(5,4) -(6,9) -(8,8) -(10,4)

z moznosti rychlého zbohatnuti z téZzebniho pramys-
lu. Senegal totiz prisel o slusné zasoby zlata jiz v ob-
dobf kolonialismu a do moderni doby si zachoval pou-
ze jeho mensi rezervy. Mistni téZzebni préimys| se tak
donedavna soustfedil pfevazné na nezanedbatelné
mnozstvi fosfaty, které také vyvazi. Teprve v roce 2014
bylo objeveno prvni velké nerostné bohatstvi mezina-
rodné zajimavého rozsahu - zasoby ropy a zemniho
plynu. V soucasné dobé se v pobreznich vodach Sene-
galu a Mauritanie nachazeji nejvétsi offshorové zasoby
zemniho plynu v zapadni Africe. O tézbu a zpracovani
ropy a zemniho plynu se dnes zajimaji nejvétsi svétovi
hracijako BP, Total nebo Cairn.

Nerostné bohatstvi totiz
znamena zvysené nebezpeci
korupce a zpomaleni
instituciondlniho rozvoje.

Hlavni otdzkou zUstava, jak Senegal s nabytym nerost-
nym bohatstvim nalozi a zda se nestane, podobné
jako mnohé jiné africké zeme, dalsi obéti vyse zmi-
néného tzv. prokleti prirodnich zdrojd, tedy paradoxni
situace, kdy jsou zemé bohaté na pfirodni zdroje Cas-
to podstatné méné rozvinuté a chudsi nez zemé bez
vyznamnéjsich zdrojl nerostnych surovin. Nerostné
bohatstvi totiz znamena zvysené nebezpeci korupce
a zpomaleni institucionalniho rozvoje. Masivni export
tézebniho priimyslu zaroven vytvari tlak na zhodno-
ceni mistni mény, kterd nasledné prodrazuje ostatni

Q)
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export zemé. Neropny vyvoz prestava byt konkuren-
ceschopny a rozvoj domaci priimyslové baze mimo
tézebni prlimysl je pod tlakem. Samotny tézebnf pru-
mysl| navic neni schopen zajistit dlouhodoby rist eko-
nomiky a nezajistuje ani inkluzivni hospodarsky rlst
(nevytvari mnoho pracovnich mist a zpravidla vede
k rozevirani ndzek mezi bohatymi a chudymi obyvate-
li). V.- momenté vyCerpani surovinové zakladny ekono-
mika navic utrpi tvrdy Sok z nedostatecné hospodar-
ské diverzifikace. Na druhou stranu pres vsechna tato
rizika se napfiklad Jizni Africe ¢i Botswané podarilo
nerostné bohatstvi vyuzit pozitivné.

Jakou budoucnost Ize ohledné vyuziti hydrokarbono-
vych zasob predpovidat Senegalu? Rizika se projevila
prakticky ihned. Jiz v roce 2012 Senegal udélil bratrovi
tehdy nového prezidenta dve licence na vyzkum a ob-
jevovani ropy, které byly v nasledujicich letech velmi
vyhodné prodany zahrani¢ni spolecnosti Kosmos.
Prezident Macky Sall v pribéhu svého funkéniho ob-
dobf postupné zvysoval svij vliv na rodici se tézebnf
odvétvi. Dnes je moc nad celym hydrokarbonovym
sektorem v podstaté centralizovana v jeho rukou.
To jsou faktory, které mohou byt vysoce rizikové. Na
druhou stranu podobné postupy nejsou netypické
ani pro mnohé evropské zemeé a objektivné si Sene-
gal vede ve srovnani s dalSimi staty pomerné dobre
(viz srovnani korupce vyse). Senegal navic disponuje
rozvinutymi a pomerné silnymi statnimi institucemi

a aktivni obcanskou spolec¢nosti, ktera je zejména
diky svobodé médii schopna monitorovat nakladani
s pfirodnimi zdroji a pfipadné vytvaret na politické
vedeni zemé potrebny tlak.

Od roku 2013 je Senegal také ¢lenem EITI (The Ex-
tractive Industries Transparency Initiative), coz
je mezinarodni instituce, kterd dohlizi na zpUsob na-
klddani s nerostnym bohatstvim a pomaha ke sprav-
nému managementu s cilem inkluzivniho a dlouho-
dobé udrzitelného hospodérského rlstu (v souc¢asné
dobé monitoruje 51 zemi a nejvétsi progres v imple-
mentaci opatfeni zajistujicich spravny management
prirodnich zdrojd konstatuje prévé u Senegalu, Ko-
lumbie, Filipin a Vychodniho Timoru).

Kromé monitorovani ze strany EITI dohlizi na imple-
mentaci prislusnych opatfeni také Mezinarodni
ménovy fond, ktery Senegalu zaroven poskytuje
poradenskou funkci a spolecné se Svétovou ban-
kou spolupracuje na zajisténi odbornik( se znalostmi
a dovednostmi potfebnymi pro rozvoj energetického
sektoru. Vlada jiz nyni také vytvari plan, jak nakladat
s prijmy z energetického sektoru ve smyslu omezent
jejich vynalozeni na bézné provozni naklady a klade-
ni vétsiho dlrazu na dlouhodobé investice ¢i tvorbu
suverénniho fondu. V ¢ervnu 2018 tak vlada spolecné
se zastupci obcanské spole¢nosti rozhodla, ze tretina
vlddnich prijm0 z tézebniho prdmyslu bude odklddana

Zdroj: Adobe Stock
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vy

do statniho ,fondu pro pfisti generace", 5% podil bude
uklddan do stabiliza¢niho fondu na zmirnéni dopadu
pripadnych kratkodobych vykyvd v cené vyvazenych
nerostnych surovin na globalnim trhu a véetsina zby-
vajicich viddnich prijmd z tézebniho primyslu bude
alokovana do dlouhodobych verejnych investic.
Pozitivni je také skutecnost, ze prvni projekty tykajici
se tézby ropy a zemniho plynu by mély byt spusté-
ny nejdfive v letech 2021 az 2023, tedy 7 az 9 let od
objeveni novych nerostnych zasob. Tato prodleva po-
skytuje Senegalu dostatek Casu pripravit legislativu,
statni instituce i viadni fiskalni plany na zasadni zmé-
ny v dosavadnim charakteru domaciho hospodarstvi,
a omezit tak rizika souvisejici s vySe zminénym pro-
kletim prirodnich zdrojd na minimum.

Budouci vyhled

Senegal v soucasné dobé propojuje vsechny dulezité
faktory, které jsou nutné k dlouhodobé udrzitelnému
hospodarskému rozvoji. Kombinace svobodné spo-
le¢nosti, dostatecné silnych statnich instituci, dostat-
ku nerostnych surovin a zodpovédného pristupu vla-
dy k verejnym financim navic pod dohledem MMF by
meély byt zaruc¢enym receptem na dlouhodoby ekono-
micky Uspéch.

Mezi hlavni rizika budouciho rozvoje Senegalu patfi
zejména nestabilni politicka situace a rostouci hrozba

Janmatty

vlivu teroristickych islamistickych skupin v ostatnich
zemich regionu, pfipadné opétovné zazehnuti sepa-
ratismu na jihu zemé ¢i ohrozeni politické stability
napft. kvlli vysoké nezaméstnanosti mladych ¢i velké
Casti populace zijici v chudobé. S ohledem na dosa-
vadni kroky vlady nicméné povazujeme tato rizika za
pomeérné nizka, zejména v porovnani s ostatnimi ze-
meémi v regionu, a pfedpokladame, ze Unorové prezi-
dentské volby na tom nic nezmeni.

Atraktivni sektory

NejddlezitéjsSimi artikly ceského vyvozu do Senegalu
jsou aktualné papir a lepenka, zarizenf k automatic-
kému zpracovani dat, tkané bavinéné tkaniny, zbrané
a munice, elektrotechnika nebo umeéla hnojiva. Ote-
viraji se ovsem nové prilezitosti zejména v tézebnim
a ropném primyslu, energetickém sektoru, zdravot-
nictvi, dopravnim prdmyslu a infrastrukture. Senegal
bude muset nové zajistit také symbidzu rozvijejiciho
se téZebnfho sektoru a stale velmi dllezitého zemé-
délstvi. Nové se tedy objevil prostor i pro firmy za-
jistujici ekologicka reseni souvisejici s pramyslovou
produkci a ochranou zemédélskych vystupd. Vlada se
v ramci svého rozvojového planu PSE snazf vybudo-
vat pfiznivé podnikatelské prostredi a vice rozvinout
doméci prlmyslovou zakladnu napriklad v oblasti
strojirenstvi, kde chce vytvorit ve specialnich ekono-
mickych zénach atraktivni podminky pro rozvoj mon-
taznich zavodd pro nadnarodni spolec¢nosti. ¢

Zdroj: Adobe Stock
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Zdroj: EGAP

Jiz nékolikrat jsme zde psali o tom, Ze se v EGAP v poslednich letech snaZime co nejvice
zacilit i na malé a stfedni podniky. To, Ze se nam v tomto sméru dari, dokazuje i fakt, Ze
v letoSnim roce se podari prekonat lorisky rekord v po¢tu uzavienych smluv s MSP. BEéhem

Ve, wews

ma odbor akvizic a pojisténi dodavatelskych Gvéra, ve kterém pracuji i MiloS Bens s JiFim
Sramkem. Zeptali jsme se jich, co za tim Gsp&chem stoji a jak vidi svou praci do budoucna?

» Autor: Jan Svoboda

JiFi SRAMEK Milo$ BENS

Mladicky elan, touha uspét a pouzivani vsech Rozvazna zralost vyplyvajici z desitek let zkuSenosti, tou-
technologii, které usnadnuji nejen ten pracovni ha predavat dal znalosti a velka disciplinovanost v duchu
zivot. Ale také respekt ke starsimu kolegovi a jeho ,CO Si neodpracuji, to nemam”. Zkuseného matadora re-
zkuSenostem. To je mlada krey, kterou na odboru prezentuje v EGAPu Milo$ Bens, ktery umi vzit za pradi,
akvizic reprezentuje Jiff Srémek. ale nepracovni pohodu rad travi dolce farniente.

Jsme spolu témer 6 let. Vy a EGAP? P&kné manzelstvi. Ctvrtstoleti s kratkou

prestavkou.

Predevsim kontakt s novymi lidmi a praci Co mate na své Jiz 40 let prakticky vSe. Rychlost procesu
v terénu. praci nejradégji? schvalovani, hlavné u kratkodobych pro-

duktd. Pozitivni vysledek své prace.

Terén a kopecky. Kancelar, Kancelar.
nebo terén?
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Facebook, aplikaci messenger - zrychluje
komunikaci. Zaroven si nedokazu pred-
stavit svou ¢innost ,obchodaka” bez kva-
litni databé&ze a internetovych zdroju.

Spravny obchodak nikdy nespf.

Neperliva voda.

Nachazime stale nové a nové exportéry.
Prekvapilo mé, Ze rybnik jesté neni zda-
leka prazdny Zkratka je kde brat, coz nas
bavi a motivuje v tom sméru, ze ma nase
akvizi¢ni ¢cinnost smysl.

Oba: Tim jsou jednoznacné nase ,Bécka”.

Rist ,Bécek”.

Pokracovat v nastoleném trendu, ziskat
dalsi nové klienty a Sifit pozitivni osvétu
0 EGAP.

v

Casto b&ham a vyhledavam kopcovitéjsi
terén. Rad hledam nové vyzvy. Posledni
dobou jsem si oblibil hlavné Slovensko
a Rakousko, ale vétSinu ¢asu trénuji stej-
né u nas.

Peclivost a Milosdv vyhldseny vytiibeny
smysl pro humor.

Facebook
nebo telefon?

Pfesc€asy nebo
ve ¢tyFi domu?

Kava nebo caj?

Nejvétsi
prekvapeni
roku 2018?

Ktery produkt
byl v roce 2018

Y wews

Ocekavany
uspéch pro
rok 2019?

Vase
pracovni cile
Vv roce 2019?

Relax - sport
nebo havaj?

Co ma kolega,
co Vy nemate?

Telefon. Pamatuji i Casy, kdy jsme béhali
s kolegy na sluzebnich cestach po lou-
kach s mobilem v kuffiku a hledali signal,
abychom se mohli s klienty viibec kontak-
tovat. Nenf to tak davno, néjakych 20 let.

Socialni sit mam jen svou vlastni.

Time management zvladam na jednicku.

Horky ¢aj. Uspésna akvizi¢ni strategie.
Na schlzce s klientem takto ziskavam
Cas. Anemam problém vypit horky napoj
v jakoukoli ro¢ni dobu. Je to preci teorie
horkého caje.

NarUst pojisténi v zemédélském sektoru.
Tento segment trhu ma pro Cesky export
velky potencidl, jelikoz mame ve vyrobe
zemédeélské techniky velkou tradici. Spise
mé vsak potésilo, ze se nam to jiz podari-
lo rozpohybovat a nese to ovoce.

Oba: Tim jsou jednoznacné nase ,Bécka".

Pokles ,Cécek”.

Zvladnout slozité vyzvy a vérim, ze se to
povede.

Havaj. Relaxovat umim. Diky tomu vydr-
zim zas o rok déle.

Mam rad Jirkovu pozitivni energii a ten
mladicky elan. Pfesto mé porad jesté po-
sloucha a respektuje. Vlastné je to trochu
takovy maj syn.
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Ohlédnuti za MSV
v odlesku dvou vyroci

Po loriské premiére Exportniho domu na Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné jsme
i letos pripravili svou prezentaci spolecné s dalSimi institucemi. Tento rok byla atmosféra
veletrhu navic umocnéna jesté dvéma vyroc€imi, a sice 60letou existenci samotného veletrhu
a 100letou pFipominkou vzniku Ceskoslovenska. Kromé jiZ tradiénich partner(, jako napF.
Ministerstva zahranicnich véci, nas proto podporila spolecnou prezentaci i slovenska
EXIMBANKA, s niZ jsme tak mohli 100 let Ceskoslovenska oslavit, ale také si pFipomenout
spolecné exportni Gspéchy a prodiskutovat nové cesko-slovenské projekty v zahranici.

» Autor: Barbora Kadlicova

Béhem tydne nas v Exportnim domeé navstivilo cca
2000 veletrznich hostl, mezi nimiz nechybéli jiz tra-
di¢né navstévnici z fad exportér(, bankérd, zastupcl
ministerstev a velvyslanc a nové i studenti, kterym
jsme priblizili svét statnich exportnich aktivit. Ti zde
nasli nejen odbornou pomoc a rady z oblasti pod-
pory exportu, ale i bohaty a zajimavy doprovodny
program. Po kladnych zkuSenostech z minulého roku
jsme pro kazdy den pripravili spolu s partnery nékolik
odbornych seminar, prezentaci a expozic.

Pondélni den patfil nejen slavnostnimu otevrenf za pri-
tomnosti celnich predstaviteld vsech partnerskych in-
stituci a vyznamnych zastupcl viady véetné samotného
predsedy viady, ale i prezentacim nejnovejsich informaci
z oblasti vysledk( vyzkumu a vyvoje. BEhem odpoledne
jsme zadilili i na bliZici se Brexit a jeho dUsledky pro ces-
ky export. V Utery byl na programu Rozvojovy den, jehoz

soucasti byl seminar o pfilezitostech ceskych firem v roz-
vojovych zemich subsaharské Afriky. Stfeda byla velkou
udalosti predevsim pro vSechny nadSence vojenskeé tech-
niky, protoze Arméada CR ped Exportnim domem opét
po roce vystavila zajimavou ukazku ze své vojenské tech-
niky. Navstévnici veletrhu si tak mohli za asistence vojaku
CRvyzkouset, jaké je to sedét napFiklad v Panduru.

Na dalSich seminarich a konferencich se probiraly ex-
portni prilezitosti v SAE, Izraeli, Turecku, jihovychodnf
Asii Ci v Latinské Americe, kterd je v soucasnosti pova-
zovana za velmi perspektivni exportni trh.

Na zavér programu jsme meli ve Ctvrtek pfipraven
program pro studenty, ktefi mohli s nasimi odborniky
diskutovat o proexportnich aktivitdch Ceské republi-
ky a dozvédéli se z prvni ruky fadu poznatkd o tom,
jak a pro¢ vibec do ciziny vyvazet. ¢

Vnéjsi podoba Exportniho domu.

Zdroj: EGAP
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Tiskova konference pfi pFilezitosti otevieni Exportniho Pfedseda predstavenstva EGAP Jan Prochazka vystoupil na
domu se uskutecnila i za pfitomnosti pfedsedy vlady seminari na téma , Aktualni vyzvy pro Cesky export”, ktery
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Ve stfedu probéhla ve spolupréci s Ministerstvem obrany Interiér exportniho domu.
akce ,,Obranny den”. Navstévnici si mohli prohlédnout
napfiklad bojovy viiz Pandur.
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Eldis Pardubice
doda své radary
na Cinska letisté

Ceské firmy z oblasti letectvi ziskavaji v Ciné stéle
vetsi uplatnéni. Nejnovéjsim prikladem je spolecnost
Eldis Pardubice, kterd dokazala v Fijnu 2018 zvitézit
v tendru na dodavku 13 radar0 pro letisté v riznych
oblastech Ciny. Projekt se Fadf svym vyznamem k nej-
v&tSim pocindim ceského letectvi v Ciné.

Samotnému vitézstvi v tendru predchazela dlouho-
letd prace zastupcl spolec¢nosti na cinském trhu,
kdy jiz v roce 2010 zahajil Eldis naroc¢ny proces cer-
tifikace svych prehledovych radart pro Cinu, jeZ byl
Usp&3né dokoncen v roce 2016. Velvyslanectvi CR
v Pekingu spole¢nost Eldis pravidelné podporovalo,
zejména pfi jednénich se zastupci Cinského Gradu
pro civilni letectvi a s Ufradem pro management leto-
vého provozu.

Pardubicka firma vybavi svymi pfehledovymi radary
pro fizeni letového provozu napfiklad letiSté na se-
verovychodé Ciny v Changchunu a Qingdao, na jihu
pak ve méstech Changsha a Guilin a na stfedozapadé
v Chengdu a Kunmingu. Dokonceni projektu se planu-
je do dvou let a kromé dodavek samotnych zarizeni
zahrnuje rovnéz vyskoleni obsluhy a servis.

Uspéchy a kvalitu spole¢nosti Eldis Pardubice zminil
pFi nedavné navstévé Ciny na jednanf s ¢inskym pre-
zidentem Xi Jinpingem také osobné Cesky prezident
MiloS Zeman. <

Ceska spolecnost
vybudovala v Etiopii
novou praZirnu kavy

Ceské spole¢nost New Horizon BDC, s.r.0. vybudo-
vala v etiopské Addis Abebé prazirnu a balirnu kavy
a i za pomoci velvyslanectvi se ji podafilo zahdjit jeji
vyvoz pod ndzvem ,,Naty's Coffee” z Etiopie do Ces-
ké republiky. Spole¢nost ma v planu rozsirit své ex-
portnf aktivity také do Ruska a Ciny. Jedné se o stied-
né prazenou 100% Arabicu z kraje Sidamo, ktery
proslul nejvyssi kvalitou této odrtdy.

Etiopie je praviasti kavovniku a zemi s prastarou tradici
jeho péstovani. V oblasti Kaffa tato rostlina roste dodnes
i divoce. Teprve odsud se dostala kava i do arabskych
zemli, které jsou povazovany za kolébku vlastniho napoje.

Co do velikosti produkce se v soucasnosti nacha-
zi Etiopie na 5. misté na svété v exportu kavy, ktera
tim zdstava pro tuto zemi nenahraditelnou vyvozni
komoditou zajistujici pro tuto zemi tolik nedostatko-
vé devizy. Aktualné Etiopie vyvazi kavova zrna do 56
zemi a nejvyznamnéjsimi odbérateli jsou Némecko,
Saldska Arabie, USA, Belgie, Sudan a jizni Korea. ¢

Zdroj: Eldis Pardubice

Zdroj: New Horizon BDC
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Plzenisky Prazdroj
vstoupil na €insky trh

Na ¢insky trh vstoupil po nékolika jinych ceskych pivo-
varech konecné i celosvétove znamé plzenisky Pilsner
Urquell. Majitelem plzenského pivovaru je spolec-
nost Asahi, kterd pri této prilezitosti usporadala slav-
nostni akci na ceském velvyslanectvi v Pekingu. Vstup
na Cinsky trh navazuje na Uspéchy Prazdroje v Japon-
sku a Jizni Koreji. Spolecné s Pilsner Urquell ziskavaji
na popularité v Cing i dal3f ¢eské pivovary a mnohé

o,

z nich Uspésné expanduji do dalsich zemi Asie.

V samotné Ciné se poslednich letech se etablovala
fada Ceskych piv. Jsou mezi nimi znacky jako Budéjo-
vicky Budvar, Litovel, Primator, Holba, BrouCzech
¢i DaleSice. Plzensky Prazdroj zahdjil svou expanzi
v Ciné v prvni poloving roku 2018 a od svého vstupu
na Cinsky trh spolupracuje na propagaci plzenské-
ho piva a prezentaci kvalit Ceského pivovarnictvi pfi
spolecnych akcich s velvyslanectvim v Pekingu. Ob-
libenost a prodeje ¢eskych piv v Ciné rostou. Mimo
tradi¢nich pivovar( ziskévaji v ¢inskych méstech na
oblibé i ceské minipivovary s tradicni ceskou kuchyn.

Cina je s ro¢ni spotfebou pres 45 miliard litréi nejvét-
Sim pivnim trhem na svété, coz je dvakrat vetsi spo-
tfeba nez ve Spojenych statech a pétkrat vétsi nez
v Némecku. Pivo zde tvofi 75 % v objemu veSkeré spo-
tfeby alkoholu. Dovoz piva do Ciny roste v poslednich
letech dvoucifernym tempem a zhruba tfi Ctvrtiny
téchto piv bylo dovezeno z Evropy. ¢

Ceské lyZe Sporten
mifri do Korejské
republiky

Cesky export do Korejské republiky zaznamenal dalsi
Uspésny obchodni pfipad, u jehoz zrodu stal Obchod-
né-ekonomicky Usek Velvyslanectvi Ceské repub-
liky v Soulu. Jednd se o vyvoz Ceskych sjezdovych
lyzi akciové spolecnosti Sporten. V listopadu bylo do
Korejské republiky dodano prvnich 50 pard sjezdo-
vych lyzi od tohoto vyrobce s tim, ze v pfipadé spo-
kojenosti odebere korejsky zakaznik v pfistim roce
pétinasobné mnozstvi.

LyZze Sporten se vyrabi v Novém Mesté na Morave,
kdy se plvodni mensi vyroba lyzi za vice jak sto let
existence postupné rozvinula v prosperujici spolec-
nost, kterd produkuje ro¢né pres 100 tisfc part sjez-
dovych, bézeckych ¢i specidlnich lyzi a snowboardd.

V' soucasnosti vyuzivd nejmodernéjsi technologie
a materialy, jako je napf. titan nebo karbon, a vynikaji
nejen svou kvalitou, ale i flexibilitou designu. Grafi-
ci firmy Sporten jsou totiz schopni béhem jediného
roku vytvorit i sto novych designli a technologové
a vyvojari vyrobi vice nez padesat novych forem, coz
dokaze korejsky zakaznik ocenit stejné dobre jako
kvalitni zpracovani. ¢

Zdroj: Asahi Beer

Zdroj: Sporten
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¥ UKEF poskytne zajisténi
pro projekt v Angole

UK Export Finance (UKEF) poskytl zaruku na podpo-
ru Gvéru ve vysi 70 miliond EUR, ktery Ministerstvo
financi Angoly vyuZije pro vystavbu a modernizaci
dvou energetickych rozvoden v zemi. Spolecnost IQA
Group, dodavatel verejnych sluzeb ve Velké Britanii,
vybuduje ve Vianu jednu stanici a v prdbéhu dvou let
bude v Gabele modernizovat dalsi.

Obé rozvodny budou ziskavat energii z vodni elek-
trarny Lauca. Angolskd vldda hleda zpUsoby, jak snizit
zavislost zemé na vyrobé elektrické energie z ropy.

Spole¢nost IQA, ktera byla zalozena v roce 2002, se
stala soucasti Spanélské spolec¢nosti Elecnor v roce
2012. Smlouva o vystavbé a modernizaci energetic-
kych rozvoden v Angole predstavuje jeji prvni mezi-
narodni projekt.

? Dansky EKF poskytl zaruku
za nejvétsi kontrakt
na vétrnou elektrarnu

EKF - danska agentura pro vyvozni Uvéry - poskytla
zaruky v hodnoté 800 miliont GBP pro offshore vétr-
ny park Hornsea 1. Elektrarna Hornsea 1 se nachazi
u pobrezi Yorkshire ve Velké Britanii, na jeji vystavbée
se podili dansky developer pro vétrné farmy Orsted
a je budovana jako nejvétsi pobrezni vétrny park na
svete. V roce 2020 doda elektrinu jednomu miliénu
britskych domacnosti.

Nejenze jde o nejvétsi financovani v historii EKF, jedna
se také o nejvétsi financovani pro vétrnou elektrar-
nu, jaké kdy poskytla vefejna agentura pro vyvozni
uvéry. ,Vétrnd technika je danskd klicovd technologie
a je duleZité, abychom ji rozvijeli a uchovali si v Ddnsku
expertni droveri zkusenosti. Nejde jen o zajisténi objednd-
vek pro velké hrdce, jako je spolecnost Siemens Game-
sa Renewable Energy. Jednd se také o obrovsky pocet
subdodavateld, kteri pomdhaji vytvorit tisice pracovnich
mist ve vétrném prdmysiu v Dansku. Proto je tak ddleZité,
abychom se podileli,” fika Christian @lgaard, zastup-
ce generdlniho feditele EKF.

» Bernska unie jmenovala nové vedeni

Bernska unie, mezinarodni asociace pro Uverové
a investi¢ni pojistovny, jmenovala na konci fijna 2018
nové vedeni. Pani Beatriz Reguero, vykonna reditel-
ka ve Spanélské agenture pro vyvozni Uvéry CESCE,
se stala predsedkyni Bernské unie a nahradila ve
funkci Topi Vesteriho z Finnvery.

Beatriz Reguero na-
stoupila  do  CESCE
v roce 1999 jako za-
stupce reditele oddéle-
ni pro oblast rizik a me-
zindrodnich vztahd
a v roce 2012 se stala
vykonnou  Feditelkou
CESCE. Predtim v le-
tech 1992 az 1999 za-
stévala rGzné funkce ve
Spanélské verejné spra-
v€, zejména na minis-
terstvu hospodarstvi.

Zdroj: Euromoney Seminars

V ramci Bernské unie byla jmenovana predsedkyni
Short Term Committee v obdobi 2010-2012 a pozdéji
predsedkyni Medium and Long Term Committee v le-
tech 2015-2017.

Na pozici viceprezidenta Bernské unie byl zvolen
Zhigiang Huang, viceprezident spolec¢nosti China
Export & Credit Insurance Corporation (Sinosu-
re), a nahradil tak Mandisi Nkuhlu z ECIC (Jihoafric
ka republika). Pan Huang v souc¢asné dobé vede v Si-
nosure oblast kratkodobych obchodd a také oblast
dluhopist a zaruk, zabyvé
se rovnéz mezinarodnimi
zalezitostmi. Pfed svou sou-
Casnou odpovednosti byl
povéren v Sinosure vyvo-
jem produktl spole¢nosti,
fizenim rizik, konstrukcf IT
systémU a byl také vedou-
cim vyboru pro hodnocentf
rizik. V. ramci Bernské unie
byl od roku 2015 nomino-
vanym zastupcem Sinosure
v Management Committee.

Zdroj: Sinosure
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? Sinosure ma nové vedeni

Pan Wang Tingkeem se
stal prezidentem spole¢nos-
ti SINOSURE a mistopred-
sedou predstavenstva. Pan
Wang ma bohaté zkuSenosti
v oblasti pojistovnictvi a ban-
kovniho sektoru. Zastaval
rlizné seniorské pozice ve
spolecnosti China Taiping
Insurance Group Ltd.,
China Everbright Bank
a China Everbright Group.

» EIB schvalila podporu pro projekty
a podniky

Evropska investicni banka (EIB) schvalila podporu
projektl v oblasti dopravy, zdravotnictvi a energe-
tiky, jakoZ i malym podnik@im ve vysi 6 miliard EUR.
Dopravni systémy, které ma EIB podpofit, zahrnuji
zlepSeni pristupu zelezni¢ni dopravy na letisté v Bar-
celoné, vybudovani 81 km silnic v jiznim Polsku a ob-
noveni vozového parku na regionalnich Zeleznicich ve
Francii. EIB rovnéz souhlasila s podporou vystavby
dvou linek metra a obnovou vozového parku v zapa-
doindickém mésté Pune. V Nizozemsku EIB podpori
modernizaci a rozsifeni stavajicich nemocnicnich za-
rizeni v Utrechtu - vCetné rekonstrukce zastaralych
budov, vystavby novych operacnich sald a vystavby
nového centra primarni péce. Ve Francii EIB podpori
Ctyrlety program financovani verejné zdravotni péce.
Soucasné Rada EIB rovnéz schvalila financovani ener-
getického spojeni mezi Bulharskem a Reckem a ener-
getické bezpecnosti na Slovensku.

? OPIC podepsal aveér pro africké
telekomunikace

Rozvojova financniinstituce americké viady - Overseas
Private Investment Corporation (OPIC) a pan-afric
ka komunikacni spolecnost Africell Holdings pode-
psaly Gvér ve vysi 100 milion’ USD na rozsirenf pristu-
pu k telekomunikacim v Africe. Ocekava se, ze projekt
se zaméri zejména na Demokratickou republiku Kongo
a Ugandu, a rozsiri tak dostupnost mobilnich a interne-
tovych sluzeb v téchto africkych statech.

OPIC uved! ve svém prohlaseni, ze podpis Uvéru sou-
visi se zavazkem OPIC k iniciativé Connect Africa, ktera

byla zahajena pocatkem roku 2018. Americka viadni
rozvojova financni instituce se zavazala, ze podpori
investice do telekomunikaci napric vSemi sméry a po-
kusi se zlepsit komunika¢nf infrastrukturu na afric-
kém kontinentu.

? Spolecnosti GE a Siemens podepsaly
memorandum s Irakem

Na konci ffjna 2018 spolecnosti GE a Siemens podepsa-
ly memorandum o porozumeéni s irdckou viddou. Cilem
memoranda je podpora novych projektd pro vyrobu
elektriny v Irdku. Spolecnost GE v ramci spoluprace pla-
nuje podporit vyrobu energie az do celkové vyse 14 GW,
vystavbu zdrojd s vykonem 1,5 GW jiz v roce 2019.

Spolecnost Siemens podepsala smlouvu o dodavce
technologie na 11 GW energie v pristich Ctyrech letech.
74dn4 z téchto dohod nenf z&vazn4, ale demonstruje
novy pristup kirdckému trhu s elektfinou. Irak po letech
konfliktu ¢eka celkova obnova infrastruktury zemé, pri-
¢emz hlavnim problémem je nedostatek kapacit.

?» Dansky Vestas ziskal kontrakt
v Jihoafrické republice

Dansky vyrobce vétrnych elektraren Vestas ziskal
smlouvu na dodavku turbin od italské developerské
spolec¢nosti Enel Green Power (EGP) pro vétrnou
farmu Qyster Bay v provincii Vychodni Kapsko v Jiho-
africké republice. Instalovany vykon elektrarny dosah-
ne 148 megawatt. Spolecnost Vestas doda 41 turbin
o vykonu 3,6 MW a jihoafricka pobocka Vestas poskyt-
ne na misté Skoleni a programy socialniho rozvoje.

Oyster Bay je jednim z péti projektd, které spole¢nost
Enel Green Power (EGP) predstavila jako soucast Pro-
gramu nezavislych vyrobcl energie z obnovitelnych
zdrojt v Jinoafrické republice (REIPPP). ¢

Zdroj: Adobe Stock




Zpravy z terénu

EGAP tour de kraje 2018:
50 cest, 50 inspiraci .

Od ledna aZ do listopadu cestoval obchodni tym EGAP napfi¢ Ceskou republikou. Navstivili
jsme cca 50 firem. Jednalo se jak o stavajici klienty, ktefi dlouhodobé& vyuZivaji naseho
pojisténi pro export svého zboZi €i sluZeb, tak i nové exportéry, kterym jsme mohli
nabidnout nase sluZby a predstavit jim produkty pojiSténi EGAP. A byt jim tak napomocni

e

v jejich zdméru rozsiFit jejich byznys mimo hranice Ceské republiky.

» Autor: Barbora Kadlicova

I cesta muzZe byt cil

...aneb jak pravi klasik, nékdy se pravé cesta stava nasim
cilem. Tour de kraje vnimame jako velmi pfinosné nejen
pro nasi instituci, ale zejména pro stavajici i budouci
klienty. Osobni setkavani povazujeme stale, i v dnesni
devsim pfi neformalnich setkanich jsme schopni se do-
zvédet, co nase exportéry trapi nejvice, kde je podpora
nedostatecna a kde je prostor pro vznik néceho noveé-
ho. To jsou podnéty, které ani pri sebelepsi vali od stolu
neziskame. Readlny provoz a svédectvi z mista jsou lec
kdy lepSim odrazovym mdstkem pro nase riskare, ana-
lytiky a obchodniky nez cela pojistna matematika. Proto
jsou nam tyto cesty velkou inspiraci k tomu, abychom
dovedli vice pomahat nasim exportértim.

Svédectvi z terénu

V poloviné listopadu navstivil nas obchodni tym spo-
lu s generalnim feditelem EGAP Janem Prochazkou
firmu Mitas (nyni soucast spolecnosti Trelleborg
Wheel Systems Czech Republic a.s.) ve Zlinském kra-
ji, kde se vyrabéji pneumatiky vsech velikosti a zame-
reni, od zemédélskych strojd az po cyklistickd kola.
V tomto kraji jsme diskutovali rovnéz se zastupci firmy
TAJMAC-ZPS, a.s., strojirenskou firmou s vice nez 115
letou tradici, ¢ivizovickou firmou RUDOLF Jelinek a.s.

V ramci tour de kraje nas tym pokracoval do Kralo-
véhradeckého kraje, kde jsme navstivili J4 s.r.o.,

tamniho dulezitého exportéra pekarskych linek, kte-
ry vyvazi napl. do Mongolska, Litvy, Albanie a dalSich
zemi zejména Latinské Ameriky. Dalsi zastavkou byly
ZVU Strojirny, a.s., diky kterym se technologie pro
pivovarnictvi dostaly do Etiopie, Syrie nebo Peru.

Tésime se, ze ivroce 2019 se s vami, exportéry, bude-
me i nadale osobné setkavat, a prispivat tak spolecné
k vyvozu Ceskych vyrobkd a sluzeb do zahranici. ¢

Mezi dalSimi zastavkami nechybély prostéjovska Meopta,
plzerisky DOOSAN ¢i Optokon na Vysocing, kde byli

nasi zastupci provedeni vyrobnimi halami a zasvéceni

do postupl vyroby svétové uznavanych produktd.

Zdroj: EGAP

Zdroj: EGAP
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Rusko buduje

moderni agrarni sektor

Rusky zemédélsky sektor prochazi v poslednich letech dramatickym vyvojem. JeSté v roce
2014 byla zemé 5. nejvétSim dovozcem potravin na svété a rozvoj domaciho zemédélstvi
nebyl prioritou. Ruské vedeni si vSak dlouhodobé& uvédomovalo, Ze takova situace neni pro
stat s vice neZ 140 miliony obyvatel pfilisS vyhodna a strategicka. V roce 2010 pfislo s tzv.
doktrinou potravinové bezpecnosti, ve které se mimo jiné zavazalo dosahnout 80% az 95%
sobéstacnosti v produkci zakladnich druhti potravin. Realnym impulzem, ktery odstartoval
rozvoj zemédélstvi, bylo az ruské potravinové embargo.

» Autor: Nikola HruSkova, €lanek vySel 5. 11. 2018 v pIném znéni na itradenews.cz, upravila Jana Miklasova

V srpnu 2014 Rusko zavedlo em-
bargo na dovoz vybranych druh(
potravin ze zemi EU, USA a dalSich
statd, které se pripojily k protirus-
kym sankcim. Tento krok pred-
stavuje zasadni milnik v procesu
zmeén v ruském agrarnim sektoru.
Stat zacal kazdorocneé vyclenovat
finan¢ni prostredky v Fadu stovek
miliard rubld na jeho modernizaci.

Hrdost na domaci produkci

Planované sobéstacnosti v zakladnich potravinach
Rusko podle svych statistik dosahlo a potraviny do-
maci provenience v obchodech prevazuji nad dovo-
zovymi. Kazdy rusky region s alespon trochu vhod-
nymi klimatickymi podminkami pro zemeédélstvi se
snazi tomuto oboru vénovat. | pfes masivni dotace je
sektor stale podfinancovany. Rusové jsou na vzkiise-
ni domaciho zemedélstvi pysni, hrdé kupuji ruské po-
traviny, ale zaroven si uvédomuiji, ze si musf priplatit
a kvalita nenf vzdy takova, jakou by ocekavali.

Zmeny v ruském agrarnim sektoru se bezpochyby od-
razily ve vzajemném agrarnim obchodu s jednotlivy-
mi zemémi vetné Ceské republiky. Embargo od roku
2014 kompletné zastavilo export Ceskych mlécnych
vyrobkd. Zasahlo také sektor masnych vyrobk( a né-
které dal3f dil¢i obory. Celkové viak Ceské republika
nevysla ze zménéné situace tak Spatné jako jiné ev-
ropské zeme, pro které byl rusky trh klicovy.

Cesky agroexport do Ruska roste

Dlouhodobé do Ruska vyvazime polozky jako krmiva
prozvifata, nasadova vejce, pivo, chmel, necokoladové

cukrovinky, mak, pektiny a dalsi, coz je zbozi, na néz
se embargo nevztahuje. Vétsi skody na vzajemném
agréarnim obchodu tak zpUsobila devalvace ruské
mény. Navzdory slozité situaci vsak Rusko zUstalo pro
Cesky agrarni export nejvyznamnéjsim odbytistém
mimo zeme EU. V roce 2017 presahl cesky vyvoz do
Ruské federace 2,7 mld. K¢. Jde o druhy nejlepSi vy-
sledek od roku 1993 a ocekavame, ze rok 2018 by ho
mél predcit.

S ukoncenim vyvozu nékterych potravin se zaroven
otevrely moznosti pro export stroji a technologil.
Pro svou sobéstacnost potrebuje Rusko moderni ze-
meédélské stroje a zafizenf pro potravinarstvi. To jsou
obory, ve kterych maji Ceské firmy co nabidnout. Trak-
tory, zaveésna zarizeni za traktory, pivovary, pekarny,
lisy na olejniny, balici stroje a potravinarské linky jsou
aktualné nasimi dualezitymi vyvoznimi artikly. Jejich
export do Ruska se v lonském roce pohyboval okolo
1 mld. K& Rada t&chto obchod( se realizuje diky ak-
tivni podpore EGAPu a CEB.

Roste také zajem o spolupraci v oblasti plemenarstvi
a Slechtitelstvi, v akvakulture, zpracovani potravin,
biozemédélstvi, ve vystavbé komplexC pro zZivocisnou
vyrobu, skladovacich a logistickych center.

Zasadnich zmén doznala i v tomto sektoru forma spo-
luprace s Ruskem. Ruska viada dava pred importem
prednost zahrani¢nim investicim, spolecnym podni-
km a lokalizaci vyroby na svém Gzemf. Klesa zajem
o dovoz potravin a strojd ve prospéch vyroby pod znac-
kou Made in Russia v kooperaci se zahranic¢nimi partne-
ry s potencialni moznosti je exportovat dale do svéta.
Rada evropskych i mimoevropskych firem se tomuto
trendu prizplsobuje a otevird potravinarské zavody ci
vyrobni nebo montazni provozy po celém Rusku. ¢
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Toto listopadové patecni rano bylo vyhrazeno diskuzi expertli o podpofeném exportu.
Pozvani EGAP prijalo 25 nejpovolanéjSich. Jednalo se o Séfy exportnich firem, feditele
oddéleni exportniho financovani, bankéfe podporujici export, vedouci svazti (HK, SP CR,
AMSP, AE) a zastupce tfi ministerstev na nameéstkovské arovni. Byl to test nového formatu
diskuze. Specialné v tomto pripadé 4 stoly obsadili zastupci z kazdé zajmové skupiny.
Zejména nam Slo o fakt, aby se kaZzdy dostal ke slovu a mohl tedy svobodné a aktivné
projevit svij nazor. KaZzdy stil mél svého zpravodaje, ktery nasledné informoval ostatni,

k jakym zavéram stul dospél.
» Autor: Jan Prochazka

A jaké z jednanf vyplynuly teze? Diskutovala se dvé
témata - jedno teoreticky lehdi, tim byl cesky podil
a jeho budoucnost, a nasledné mozné institucionalni
usporadani podpory exportu v Ceské republice.

Jak uz to tak byva, vzniklo vice otazek nez odpovedi.
Na druhou stranu bylo prekvapivé, Ze na zakladnich
otazkach, trendech a moznostech reSeni se prakticky
vSichni shodli.

Cesky podil by nemé&l omezovat konkurenceschop-
nost ¢eskych firem, a proto je dulezité sledovat tren-
dy v zahranici, kdy dochazi k postupnému snizovani
a nelpéni pouze na tomto koeficientu. Z pfistupu Ces-
ky podil / cesky zajem se dostavame do mirného po-
sunu z made in na made by.

Stézejnim bodem je podpora védy a vyzkumu, Ceské-
ho know-how a vyssi prfidané hodnoty, ktera se timto
koeficientem jen tézko méri. DUlezitéjsi, nez hodno-
ta Ceského podilu, je rizikovost transakce a podil by
mél byt bran jen jako jeden z faktor( prinosu k vy-
vozu z CR. Exportéfi by ocenili flexibilngjsi obchodni
pristup a shodou vsech stoll bylo, Ze nynf je vhodna
doba pro modifikaci tohoto ukazatele.

V druhém tématu rezonovala slova o zlepSujici se

spolupréci. Velkym tématem byla Ceska exportni
banka a hledanf jejiho spravného mista na trhu tak,

aby nekonkurovala ostatnim bankam, ale dostatecné
pomahala exportérdm tam, kde komercni trh finan-
covani nenabizi.

A proto se mluvilo o strategickych G2G transakcich,
o vyhodném refinancovani pro komercni banky, které
by zvysilo jejich mezinarodni konkurenceschopnost,
0 pripadech statniho zajmu, které ale komercni trh
z rliznych dlvodd odmitd, tedy o tzv. druhém okruhu,
o zapojeni CMZRB a Ceské rozvojové agentury Ci
o digitalizaci a fintech v bankovnictvi a pojiStovnictvi.

Pochopitelné padala i slova o vétsi podpofe MSP seg-
mentu, zejména na pfikladech z Francie a Velké Bri-
tanie. Zajimavy byl navrh na zrychleni opakovanych
obchodnich prikladd, kdy by tento ,fast track” mohl
vychazet z trojclenky objem, podil a délka rizika.

Obecnym zavérem je nutnost sladit pozadavky ex-
portérd a statu, tedy najit rovnovahu do rovnice - co
potrebuji exportéri a jak velké riziko je stat ochoten

podstoupit.

Z reakci Gcastniky i z viastnich pocit hodnotime toto
setkani jako prinosné a hodlame pokracovat v Unoru
pristiho roku. A to dopracovanim témat z této snida-
né a otevienim novych kapitol, jakymi jsou tfeba ex-
portni destinace a modernf obory s vysokou pfida-
nou hodnotou. ¢
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