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Rozsviceni vanoc€niho stromu

Zactatkem adventu se v pasazi EGAP spolecné sesli obyvatelé
domu ¢islo 34. Pfedseda predstavenstva EGAP Jan Prochazka

privital hosty a pohostil je trochou svafeného vina. Pfijemnou
pfedvanocni atmosféru naladil zpévak a muzikant Tomas Lobl.

Bylo to velmi pfijemné pozdni odpoledne. :)

Novinky ze sveta ECAS




Uvodni slovo

Vazeni pratelé ceského exportu,

nejkrasnéjsi svatky v roce jiz klepou na dvefe a prave
v téchto dnech dostavate do rukou dalsi ¢islo naseho ¢a-
sopisu Prochazka EGAPem. Najdete v ném velice otevieny
rozhovor s Séfem polské pojistovny KUKE Januszem Wla-
dyczakem, kterého povazuji za svého pritele. Mluvi o stavu,
v jakém KUKE po svém prichodu nasel, o procesech, které
musel zménit ¢i také o zatim slabém spolecném cesko-pol-
ském exportu. Ze Vam to celé mizZe pfipadat povédomé?
O tom naprosto nepochybuji. Skoda jen, Ze nedo$lo najeho
oblibené téma schvalovanf vs. neschvalovani obchodnich
pripadd v roce polskych voleb.

V seridlu zajimavych exportnich teritorii tentokrat pred-
stavujeme Ghanu a nenf to jen text obecny, ale plyne
i z nasi znalosti této zemé, do které jsme v minulosti pojistili
10 poliklinik. Je to zemé s velkym potencialem, stejné jako
celad oblast Guinejského zalivu.

Mame za sebou Uspésny vrchol veletrzni sezony, kterym
byl Mezinarodni strojirensky veletrh. Kromé nasi spolec-
né Ceské expozice v ramci The country for the future jsme
zde i pfednaseli na mnoha konferencich a seminafrich, ale
hlavné jsme predstavili novou sluzbu Klikni pro export, kte-
rou jdeme opét blize k nasim klientlim. Také jsme hodné
diskutovali, brainstormovali a pfemysleli nad budoucnosti.
Nejen na jiz tfeti Exportni snidani ¢i na seminafich v kos-
teleckém ceském Davosu, ale i v hlavnim mésté ceského
exportu, Mladych Bukach, kde jsme se s mnoha klienty

a zajimavymi hosty podivali na zoubek celému spojeni V4.

Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdini feditel

A od V4 jiz neni daleko k J4, cozZ je nas Exportér roku v ka-
tegorii ,Nejlepsi exportni transakce podporfend stdtem". Nas
vztah s touto velice Sikovnou firmou prosel i komunikacné
slozitou fazi, ktera se povedla preklenout az osobni navste-
vou pfimo v Pfedméricich nad Labem, a dnes se spolecné
tésfime z novych obchodd v zajimavych destinacich, jako
treba v Mongolsku. Vyrobci peci z J4 Zadnym exportnim
novackem nejsou, tim je naopak firma Meteopress, ktera
nabizi svdj zajimavy pohled na fungovani statnich podpdr-
nych programd.

Novinek je ve sveté exportnich institucich mnoho, ale tou
nejvetsf je ta Ceska, kterou schvélila v prosinci Vlada CR.
O tom, jak probihaji pfipravy a co vie délame proto, aby ne-
doslo k omezenf nabidky sluzeb, ale naopak k jejimu lepsi-
mu a efektivnéjsSimu zacileni, se doCtete zase pristé. Pevné
verim, Ze si toto Cislo své Ctenare najde, napriklad v dobée

povanocniho rozjimanf a planovanf tkold pro rok 2020.

Hezké Vanoce, hodné klidu, rozjimani a zabavnou zimni
Cetbu,

Jan Prochazka
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Janusz Wtadyczak:
KUKE je na vzestupu

Spole€nost KUKE patfFi mezi takzvané ECAs (,,Export Credit Agencies” - exportni ivérové
agentury). Jedna se o polskou obdobu EGAP. Vzhledem ke geografické poloze a historicko-
politickym podobnostem Ceska a Polska maji také obé& spoleénosti spoustu spoleéného.
.PFi pohledu na nase zkuSenosti, ochotu podstupovat riziko a velikost portfolia by bylo dobré,

aby obé nase instituce zvysily pocet transakci, které spolecné zajistujeme. Mame pevny pravni

rdmec a zndme se navzdjem a také sivzdjemné diivéfujeme," Fika Janusz Wtadyczak, CEO KUKE.

» Autofi: PFipraveno ve spolupraci KUKE a EGAP

Pfed nastupem do KUKE jste pracoval v bankov-
nim sektoru v zemich zapadni Evropy. Jaky byl
Vas prvni dojem kdyZ jste v roce 2016 pro KUKE
zacal pracovat?

Lidé byli vzdy nejsilngjsim aktivem spolecnosti KUKE.
V roce 2016 jsem nasel tym zkusenych specialistl na
pojisténi a zaruky s velkym potencidlem. Bylo vsak
znamo, ze KUKE nedokaze navzdory svym moznos-
tem fungovat flexibilné a efektivné. Dalsi nevyhodou
organizace bylo to, Ze po mnoho let nebylo dostatec-
né investovano do IT FeSeni, takze brzy po pfichodu
do KUKE jsme se rozhodli kompletné vymeénit klicové
IT systémy. V breznu 2020 planujeme realizovat prvni
fazi naSeho nového zakladniho IT systému nazvané-
ho Focus. Digitalizace v KUKE zahrnuje také obéh do-
kumentd, interni feseni v oblasti lidskych zdroji a ko-
munikace. Omezovala nas také pravni regulace - nase
Cinnost je dodnes regulovana zakonem o pojistent
vyvozu z roku 1994 garantovanym Statni pokladnou,
ktery zcela neodpovida soucasné situaci v globalni
ekonomice. Na druhé strané je nova regulace témer
pfipravena a doufame, ze brzy vstoupi v platnost,
coz umozni KUKE soutézit za stejnych podminek jako
ostatnim ECAs.

Jak velkou zménou bylo pro Vas zacit pracovat
v ECA? Jaké byly hlavni rozdily ve srovnani s ko-
mercénimi pojiStovnami/bankami?

Zmeéna byla relativné velka. ECAs jsou specifické or-
ganizace, které funguji jinak nez investicni banky,
na jejichz tempo prace jsem zvykly. Nemohl jsem
pochopit, pro¢ zajem klienta neni na prvnim misté.

©)

Nerozumeél jsem nadmeérné byrokracii, zbytecné slo-
zitym smluvnim podminkdm nebo nejasnym prezen-
tacim. Zaroven mé prekvapilo, ze tak malo institucf
nebo klientd, véetné bank, ma predstavu o tom, co
déldame a k cemu Ize nase feSeni vyuzit. Mnoho véci
se ale v poslednich letech dramaticky zménilo. Dnes
jsme Uplné jina spolecnost.

V prvnich dvou letech po vstupu do KUKE jste
mél na starosti vytvareni a prodej pojistnych
produktl, co se Vam v této oblasti podafilo?
ZkusSenosti ziskané od bank a ¢etné primé vztahy z to-
hoto sektoru mi hodné pomohly. KUKE dfive nevyu-
zivala dostatecné prilezitosti, které nabizf izka spolu-
prace s komercnimi bankami, nebot ty maji uzsivztahy
se spole¢nostmi, které chtéji vyvazet a investovat v za-
hranici. Zménili jsme to. Navazali jsme aktivni spolu-
praci s bankami a dalSimi ECAs a tato snaha pfinesla
vysledky. Zamérili jsme se predevsim na zakaznika,
hovorime s klienty o jejich potfebach, navrhujeme re-
Seni a prizpUsobujeme je dané situaci. Vstupujeme jiz
do rané faze obchodnich pripad®, snazime se vytvorit
konkuren¢ni vyhodu, navrhnout vhodné financovani
a také zapojit do tohoto procesu banky.

Kde vidite KUKE ve stfednédobém a dlouhodo-
bém horizontu?

V dlouhodobéjsi perspektivé by KUKE méla zlstat
jednou z klicovych statnich podptrnych instituci pro
mezinarodni expanzi polskych spole¢nosti. Zinten-
ziviiujeme proto spolupraci s dalsimi subjekty v ram-
Ci Polského rozvojového fondu a zaméfujeme se na

Zdroj: KUKE
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liberalizaci pravni regulace, ktera stanovuje pravidla
pro nasi ¢innost. Chceme byt flexibilni a agilni organi-
zace. Zaroven se stéle povazujeme za ddlezitého pro-
pagétora polské znacky na zahrani¢nich trzich. Cesi
se mohou chlubit svétovou znackou jako SKODA. Pra-
ha je znackou sama o sobé. Dnes nenf jasné, jakym
smérem se bude vyvijet svétova ekonomika a zda
silné protekcionistické tendence, které se v soucasné
dobé vyskytuji v politikdch nékterych zemi, prevazi
i globalné. KUKE se musi neustale transformovat, aby
se stala digitalni spolecnosti, protoze pravé pristup
k informacim a analyza ziskanych dat budou urcujicf
faktory pro ziskani trznich vyhod. Nesmime zapome-
nout na nasi vzdélavaci roli. Mnoho podnikateld stéle
podcenuje rizika spojena se zahranicnf expanzi a ne-
vyuziva vsech dostupnych fesent.

VasSe pojistovna existuje jiz vice neZ 28 let, co si
myslite, Ze jsou zatim jeji nejvétsi tspéchy?
Jsme schopni efektivné fungovat a zvySovat rozsah
operaci navzdory spiSe zastaralé pravni a IT infra-
strukture. Lodarsky primysl je ddkazem nasi Gcin-
nosti. Prestoze byly prakticky pozastaveny objed-
navky od polskych spole¢nosti, dafi se nékterym
lodénicim velmi dobre. Tim dlvodem je, Ze jim po-
mahame vyvazet jiné zbozi: od rekreacnich jachet po
specializované jednotky obsluhuijici vrtné plosiny, od
pobreznich vétrnych farem az po velké trajekty nebo
nakladni lodé.

Jak vnimate spolupraci s EGAP?

Je mi lito, ze dobra spoluprace mezi KUKE a EGAP se
v zasadeé omezuje na vymenu zkuSenosti a spolec¢nou
obranu zajmU zemi stfedni a vychodnf Evropy v me-
zindrodnich organizacich. Posledni spolec¢na velka
transakce se uskutecnila pred nékolika lety na Ukra-
jiné. Bohuzel prilis zfidka polsti a ceSti vyvozci spo-
lupracuji na tretich trzich. KUKE a EGAP spolupracuiji
tésneji nez vyvozci. Doufame, ze diky nasi spolupraci
budeme moci dfive nebo pozdéji tuto situaci zmenit.

Ve kterych oblastech a teritoriich vidite ve spo-
lupraci KUKE a EGAP nejvétsi prileZitosti a vy-
zvy do budoucna?

Predevsim mam na mysli Ukrajinu, jejiz ekonomika
se po néekolika tézkych letech stabilizovala. Tento trh
s obrovskymi investi¢nimi potfebami se zda byt vyni-
kajici oblasti pro dalsi rozvoj, kde se mohou uplatnit
vyvozci z obou nasich zemi. Africké zemé maji také
velky potencial. Polské spolecnosti se jen malokdy
dostanou k obchodnim pfilezitostem na tomto konti-
nenté. To EGAP se v této oblasti mize pochlubit vétsi-
mi zkuSenostmi. Zajimavymi sektory jsou energetika
a zdravotnictvi. | kdyz nesmime zapomenout, Ze na
téchto trzich jsou KUKE a EGAP ¢asto konkurenty.

Se kterymi spole€nostmi nebo sektory spolu-
pracujete nejvice?

Urcité neprekvapi, Zze se nejcastéji zabyvame projek-
ty souvisejicimi s tézbou, uhelnou energetikou, vodni
a vétrnou energii, dopravou, stavbou lodi a leteckym
primyslem. Podporujeme také polské vyvozce plso-
bici ve stavebnictvi nebo vyrobce strojl pouzivanych
v potravinarském a zemédélském prdmyslu.

O jaké produkty se polSti vyvozci nejvice zaji-
maji? A jaka rizika chtéji nejcastéji pojistit?
Pojistujeme typicka Uverova rizika spojena s politic-
kymi a komercnimi udalostmi. Podnikatelé nejcastéji
vyuzivajl pojisteni iveru a smluvni zaruky. U bank po-
tvrzujeme akreditivy nebo poskytujeme protizaruky,
uvolnujeme/snizujeme rizikova aktiva bank a umoz-
nujeme jim zvysit financovani zékaznikd. Toto je pa-
leta docela tradi¢nich FeSeni, ale neustale pracujeme
na efektivité procest a know-how jednotlivych trhg,
abychom mohli Uspésné konkurovat.

Jaké destinace nebo trhy mimo EU jsou oblibené
u polskych vyvozcii?

Jsou to predevsim nasi sousedé, konkrétné Ukraji-
na, Beélorusko, Rusko a také Norsko. Zajem polskych
vyvozcl o Afriku (zapadni Afrika, Angola) také roste,
hlavné diky nasi informativni kampani. Vystava Expo
2020 v Dubaji by mohla nasmérovat zajem polskych
spolecnosti na Blizky vychod a do zemi Perského za-
livu, a to i pfes znacné riziko spojené s expozici na
téchto trzich. Zemé vychodni Asie maji obrovsky po-
tencial, ale jsou celkem uzaviené. Dohody o volném
obchodu mezi Evropskou unii a napf. Singapurem
nebo Japonskem by mohly pomoci spole¢nostem ze
stfednf a vychodni Evropy dobyt i tyto trhy.

Setkani ECAs V4 se konalo v Praze v zafi 2019.
Jak jste Vy a Vasi kolegové vyhodnotili moZnosti
spoluprace mezi vyvozci a ECAs V4 na tFetich tr-
zich? Kde je nejvétsi prostor pro zlepSeni?
Setkani ECAs V4 ukazalo, Ze stoji za to spolu mluvit
a prenést ziskané poznatky do vzajemnych vztah.
Zatimco si vyménujeme nazory na rlzné projekty
a hovorime o konkrétnich vyvozcich nebo trzich, ¢as-
to se ukaze, ze se budeme zabyvat stejnymi subjekty
nebo projekty podobné povahy. Vyvozcdm muze-
me ukazat, jak dokazeme transakci Uspésné uzavrit,
a presvedcit je, aby zajistili riziko transakce v obou
institucich, EGAP i KUKE. Pfi pohledu na nase zkuse-
nosti, ochotu podstupovat riziko a velikost portfolia
by bylo dobré, aby obé nase instituce zvysily pocet
transakci, které spolecné zajiStujeme. Mame pevny
pravniramec a zname se navzajem a takeé sivzajemne
ddvérujeme. VErim, Ze v tom uspéjeme, i kdyz to bude
néjakou dobu trvat... ¢
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Ghana - tradicni demokracie
s vyraznym potencialem

Zdroj: Adobe Stock

V regionu zapadni a stfedni Afriky se bonitni odbératelé hledaji jen obtiZzné. Problémem
je vSudypritomné vysoké politické riziko. Naprosta vétSina zemi regionu se nachazi
v nejrizikovéjsi 7. skupiné kategorizace OECD. Ostatni zemé jsou v ¢asto neméné rizikové
skupiné 6, z niZ se v poslednich letech dokazal zlepSit pouze Senegal, ktery je od roku
2017 jedinou zemi zapadni a stfedni Afriky ve skupiné 5. Celkové se jedna o jednoznacné
nejrizikovéjsi region svéta. KdyZ jsme se nedavno snazili vytipovat akceptovatelné zemé pro
pojiSténi dlouhodobych rizik a zaroven potencialni nasledniky Senegalu na mozné zlepSeni
kategorizace OECD ze skupiny 6 do 5, nasli jsme viceméné pouze dvé zemé. Vedle PobreZi
slonoviny pFichazi v avahu také Ghana.

» Autofi: Jifi Nakladal, Katefina Krausova
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Dlouhodobé zakoFenéna demokracie

Ghana je zemi s dlouhou kulturni i spolecenskou
historii. Prvni stopy po ghanské kulture mtzeme vy-
stopovat az do staroveku, kdy na Uzemi zapadni Afriky
existovalo mocné kralovstvi Ghana. Slovo Ghana teh-
dy bylo v podstaté synonymem pro oznaceni krale.
Toto kralovstvi se nachazelo na Uzemi dnedni Mauri-
tanie, Mali a Senegalu a proslavilo se vstricnym pfi-
stupem kralQ ke svym poddanym. Ti méli kazdy tyden
moznost prijit na slySeni u kréle a za zvuku bubn po-
dat svou stiZznost. Kromé prvotnich zarodkG demo-
kracie se kralovstvi dafilo i ekonomicky. Bohatstvi
plynulo nejen z tézby zlata, ale i ze strategicky dllezité
polohy na obchodnf cesté spojujici zapadni a severni
Afriku. V dobé svého nejvétsiho rozkvétu Ghana ob-
chodovala se zlatem, slonovinou a pozdéji i s otroky
vymeénou za sul, koné, kovové zbrané, obleceni a kni-
hy od Arabl ¢i Evropand. Pravé arabské narody se
pozdeji staly pro ghanské kralovstvi osudnymi, nebot
na ghanském Uzemi zacaly postupné dominovat, az si
tehdejsi kralovstvi zcela podmanily. PGvodni neislam-
ské akanské obyvatelstvo bylo nuceno migrovat dale
na jih na Uzemf dnesni Ghany a Pobrezi slonoviny, kde
zacalo dosud zalesnénou oblast kultivovat a vénovat
se zemeédeélstvi i tezbé. Akanské kmeny tvori dodnes
podstatnou ¢ast obyvatelstva soucasné Ghany.

Dalsim vyznamnym faktorem, ktery ovlivnil spolecen-
sky i hospodarsky vyvoj v Ghané a je patrny dodnes,
byl vliv Britl. Britové, kteff v Ghané aktivné pdsobili
priblizné od 17. stol.,, hojné vyuzivali mistni prirodni
zdroje i obyvatelstvo, na druhou stranu také znacné
prispéli k rozvoji tohoto regionu. Na zacatku 19. stole-
ti méla zemé pres 2 mil. obyvatel a patfila mezi nejvy-
spelejsi v subsaharské Africe. Pro srovnani ve stejné
dobé Zilo v tehdejsich USA asi 5 mil. a ve Velké Britanii
asi 10 mil. lidi.

V podruci Velké Britdnie Ghana zUstala az do roku
1957, kdy se jako prvni africka kolonie stala neza-
vislou na evropské mocnosti a zcela se osamostat-
nila. Od roku 1992 byla v zemi nastolena demokracie,
kterou i dnes povazujeme za jednu z nejstabilnéjsich
a nejlépe ukotvenych v regionu subsaharské Afriky.
V zemi probihaji pravidelné svobodné a férové
volby, jejichz vysledky jsou obvykle vSeobecné re-
spektovany. Posledni prezidentské a parlamentni
volby probéhly v prosinci 2016 a podobné jako pred-
chozi volby v roce 2012 se obeSly bez vyraznéjsich
projevd nasili. Dlouhodobym rysem ghanské politiky
bez ohledu na aktualné viadnouci stranu je pozitivni
pFistup k zahrani€nim investoriim a snaha vytva-
ret priznivé podnikatelské prostredi. Ocekavame pro-
to, Ze, bez ohledu na vitéze dalSich prezidentskych

a parlamentnich voleb naplanovanych na prosinec
2020, bude tento trend i nadale pokracovat. Pozitivni
pro zahrani¢niho investora je také skutecnost, ze je
mistni pravni prostredi zalozeno na anglosaském pra-
VU a v porovnani s ostatnimi staty regionu ho muze-
me povazovat za vyspélé. Naopak méneé pozitivni jsou
relativné vysoké naklady na vedeni ¢asto zdlouhavych
a zkorumpovanych soudnich sporC. Timto se Ghana
bohuzel nijak zasadné nevymyka regionalnimu stan-
dardu. Podle Svétové banky se Ghana pro rok 2020
umistila v Zebricku Doing business hodnoticiho privéti-
vost podnikatelského prostredina 178. misté z celkovée
hodnocenych 190 zemi. Pro srovnani Pobrezi slono-
viny se umistilo na 110. misté, Senegal na 123. misté
a Nigérie na 131. misté. V ramci tohoto zebficku si
Ghana dle Svétové banky vede nejlépe v oblasti pri-
stupu k elektrické energii a spolehlivosti elektrickych
dodavek ¢i v oblasti poskytovani Gvérd, kde se zara-
dila mezi horni polovinu nejlépe hodnocenych zemi.
Naopak nejhdre si Ghana vede v oblasti feSenf insol-
venci a v ¢asové naroc¢nosti a nakladnosti preshranic-
niho obchodu.

Ekonomicky potencial

Ackoliv se ekonomika Ghany svou velikosti HDP na
Urovni 50 mld. USD fadi mezi malé ekonomiky a jeji
vyspélost meéfena HDP/obyv. je stale nizka, ve stred-
nédobém casovém horizontu disponuje znacnym
potencialem. Zakladnim pilifem hospodarského
potencialu je vysSe zminéna dlouhodoba politicka
stabilita, kterd nijak nenarusuje hospodérsky rlst,
a naopak pomaha vytvaret pomérné priznivé podni-
katelské prostredi. Ghanska ekonomika se tak dlou-
hodobé fadi mezi nejrychleji rostouci africka

Zdroj: Adobe Stock
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28,5 29,1 29,7 30,4 31,0

Pocet obyvatel (mil.) 27,8

Nominalni HDP(USD mid.) 49,2 55,0
Nominalni HDP na osobu (USD) 1766,0 1931,4
Roéni rtist HDP (%) 2,2 3,4
Inflace (%) 171 17,5
Sménny kurz (GHS/USD) 3,7 3,9
Saldo béZného tGctu (% HDP) -5,7 -5,1
Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -4 -6,9

Zdroj: IHS Markit

hospodarstvi, a i v dalSich letech se ocekava kazdo-
rocné ekonomicky rdst o asi 6 % HDP.

Tradi¢nim sektorem jiz od dob presidleni plvod-
nich akanskych kmend je zemédélstvi, které dosud
zameéstnava vice nez tfetinu pracovni sily. Nékteré
zdroje odhaduji, ze v zeméedélstvi se angazuje dokon-
ce az polovina ghanské populace. Podle dostupnych
Udajl je az 57 % pady v Ghané vhodné pro zemédél-
ské Ucely a asi necelou Ctvrtinu celkové rozlohy zemé
skutecné pro zemédelstvi aktivné vyuziva. Obecné se
zde dafi zejména péstovani kakaovych bobU, jejichz
export znacné prispiva k devizovym prijmim zemé.
Ghana je po sousednim Pobrezi slonoviny dokonce
druhym nejvétSim producentem kakaa na svéte.
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Vedle kakaovniku se v Ghané péstuji také kavovniky,
kaucukovniky, palmy na palmovy olej, s6ja, manioky,
kukurice ¢irtizné druhy orech.

Kromé pfiznivych zemeédélskych podminek se Gha-
na tési také rozsahlému nerostnému bohatstvi. JiZ
tradi¢ni je tézba zlata, v niz dosahuje svétového vy-
znamu. Ghana byla v roce 2018 desatym nejvétsSim
svétovym producentem zlata, respektive druhym
nejvétsim africkym producentem po Jihoafrické re-
publice. V roce 2007 bylo oznameno rovnéz nalezenf
vyznamnych zasob ropy a zemniho plynu a Ghana
zacala byt oznacovana jako potencidlni africky tygr.
Bohuzel nasledny rozvoj mistniho ropného primys-
lu byl zejména kvili spordm se sousednim Pobrezim
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slonoviny o pohrani¢ni ropna nalezisté pomalejsi, nez
se plvodné ocekavalo. V roce 2017 byl nakonec spor
vyfeSen a nasledoval masivni rozvoj ropného i plyno-
vého sektoru. Zejména téZba ropy se stala novym
vyznamnym zdrojem vladnich a devizovych pfi-
jma. V roce 2020 by méla navic pIné kapacity doséh-
nout tézba na ropném poli T.E.N,, ktera bude v dal-
Sich letech jednim z hlavnich tahound hospodéarského
rlstu. Ve stfrednédobém vyhledu by méla byt spusté-
na tézba na dalsich ropnych polich s potencialem na
jejich nasledné rozsiteni. Odvétvi plynu je rovnéz za-
jimavé. TéZba zemniho plynu vyznamné pfispé-
la ke zvySeni energetické sobéstacnosti Ghany
a snizenf vypadkd dodavek elektrické energie. V roce
2019 konecné dosahla plného vykonu tézba zemni-
ho plynu na poli Sankofa (spusténa v 2018). Odveétvi
ropy a zemniho plynu tak aktualné vyrazné zrychluje
hospodarsky rist ekonomiky nejen diky novému pfi-
rozenému zdroji prijmd, ale také diky vétSimu objemu
nové dostupné elektrické energie, ktera skyta pfile-
Zitosti pro rozvoj neropnych hospodarskych sektor.

VySe zminéné hlavni silné stranky ekonomického po-
tencialu Ghany jsou zaroven jejimi velkymi slabinami.
Ackoliv je ghanské hospodarstvi oproti veétsing zemi
v regionu vyvazejicich pouze jednu surovinu pomeér-
né diverzifikované, exportované zemédelské plo-
diny, zlato i ropa podléhaji vykyviim ve svétovych
cenach a devizové prijmy tak mohou vyrazneé fluktu-
ovat. Ghana navic dosud nebyla schopna dostatec-
né rozvinout svou prdmyslovou béazi a stale neumi
zpracovavat své komodity ve vétsi mife doma. Misto
vyrobkd s vyssi pridanou hodnotou tak vyvaZzi spise
surové nezpracované produkty. Rozvoj domaciho

primyslu dosud vyznamné brzdil nedostatek elek-
trické energie a nespolehlivost jejich dodavek. V tom-
to ohledu velmi pomohl rozvoj tézby zemniho plynu
vCetné jeho zpracovani a vyroby elektfiny. S dalsim
rozvojem neropnych hospodarskych sektord se bude
nicméné pojit také narUstajici poptavka po elektrické
energii, pokud tedy vlada bude chtit udrzet pozitivni
trend ve stabilité dodavek elektriny, rychly rozvoj dal-
sich plynovych poli bude zcela nezbytny (napf. poten-
cial dalsiho rozvoje hydroelektraren je s ohledem na
zmény klimatu relativné omezeny).

Modernizace a rozvoj je potfebny také v tradic-
nim sektoru zeméd@&lstvi, ktery je vsoucasné dobé
velmi nachylny k Soklm plynoucim z klimatickych
zmeén vcetné rostouci teploty, delSich obdobi sucha
a celoro¢né nizsi drovné srazek. Podle dostupnych
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dat je aktualné mechanizovano pouze asi 10-15 %
obdélavané pldy. Inovace a mechanizace nardzi na
limity plynouci z nedostatku vzdélané pracovni
sily v tradicnich ruralnich oblastech. Problémem
je také nedostatecné rozvinuta infrastruktura, ktera
vyrazné znesnadnuje prepravu zemedélskych pro-
duktld a zvySuje ndklady. Ghana v soucasné dobé
neni sobéstacna v produkci masa a mléka, pricemz
podle informaci FAO UN pokryva pouze asi 30 % do-
maci spotreby.

Problémové verejné finance

Jednim z dlouhodobych a nejvétsich problému v Gha-
né jsou slabé verejné finance, o Cemz svédcii potreba
oddluzeni v roce 2006. VIadni dluh tak v roce 2006
klesl na 26 % HDP z pdvodnich 48 % HDP v roce 2005.
V nasleduijicich letech sivlady bohuzel z tohoto nezda-
ru nevzaly dostatecné ponauceni a vladni dluh opét
rapidné nardstal. Jen malou omluvou témto viadam
mUze byt skute¢nost, ze Ghana v roce 2010 dosahla
statusu zemeé s nizsim strednim pfijmem (dle kategori-
zace hrubého ndrodniho ddichodu na hlavu Svétovou
bankou) a nadéle ji tedy nemohly byt poskytovany
velmi zvyhodnéné pajcky urcené pro nejchudsi zemé
sveta. Rychlost vladniho zadluZovani byla aZ pfi-
liS vysoka a podil vefejného dluhu na HDP béhem
dekady vzrostl o témér 40 procentnich bodl na 73 %
v roce 2016. Aktualni ghanska vldda se nastésti sna-
Z[ vyhnout opétovnému oddluzeni a pod dohledem
Mezinarodniho ménového fondu provedla od roku
2016 fadu nepopularnich reforem za Ucelem sta-
bilizace statnf kasy. Primarni saldo statniho rozpoctu
(tj. bez zohlednénf placenych Urokl ze statniho dlu-
hu) je od roku 2017 pozitivni a podil dluhu na HDP se
snizil. V lednu 2019 viada dokonce prosadila novy za-
kon, jehoz cilem je zachovani dosazenych reformnich

Uspéchl. Zakon totiz nové ustanovil zvlastni fiskalni
radu, ktera bude dohlizet nad dodrzovanim schvale-
nych fiskalnich pravidel, tj. aby primarni saldo statni-
ho rozpoctu zdstalo pozitivni, celkovy deficit rozpoctu
neprekrocil 5 % HDP a podil vefejného dluhu na HDP
nebyl vyssi nez 65 %.

Navzdory nespornym Uspéchtm pri fiskalni konso-
lidaci se viada bude muset potykat s napnutymi stat-
nimi vydaji i v dalSich letech a fesit problémy statniho
rozpoctu na klicové prijmové strané. Prijmy statniho
rozpoctu jsou relativné nizké a vlada jejich ocekava-
nou vysiv planu rozpoctu ¢asto nadhodnocuje. Letos
tomu nentjinak. Jiz v prdbéhu roku tak musely byt na
vydajové strané opét kraceny investice na potfebny
rozvoj infrastruktury. Nadéji na mozné systematické
zvyseni prijm0 rozpoctu predstavuje pokracujici di-
gitalizace statni spravy, kterd by méla snizit korupci
financnich Urednikd a celnikd a celkové zlepsit efekti-
vitu vybéru danf. Z hlediska vydajd jsou kratkodobym
rizikem volby v roce 2020, jelikoz historicka zkuSenost
varuje pred ocekavanou predvolebnf fiskalni nezod-
povédnosti ghanskych viad.

Vliv sanace bank a energetiky

Konkrétnizatézi pro vladnirozpocet jsou a budou také
problémy v bankovnim a energetickém sektoru. Ban-
ky trpf vysokym podilem problematickych uvéra
a vlada je musi podporovat. Jen v roce 2018 ji to stalo
3,5 % HDP. V pfistim roce to mdze byt dalsi 1-2 %
HDP. Podobné zatézuji statni rozpocet i nevyhodné
smlouvy na odbér elektrické energie uzavrené v le-
tech 2014-16, kdy Ghanou otrasaly akutni problémy
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ve vypadcich dodavek elektfiny. Tyto smlouvy letos
zatizily rozpocet sumou na Urovni 1,5 % HDP. Viadé
nezbyva nez souvisejici naklady platit a snazit se dané
kontrakty renegociovat.

Problémy bankovniho a energetického sektoru za-
sadné brani vlade rychleji snizovat podil verejného
dluhu na HDP, ktery naopak maze kv{li témto vyda-
jam pristi rok pfesahnout 63 %. Podstatna ¢ast dluhu
je denominovana v zahrani¢nich ménach a nemalym
rizikem je potencialni rlst dolarovych sazeb, zvlasté
pfi obtizné predikovatelnych zménach v sentimentu
zahrani¢nich investord. Uroky z vlddniho dluhu jiz
nyni zatézuji vydajovou stranu rozpoctu z jedné tre-
tiny, coz predstavuje celosvétove jeden z nejhorsich
ukazateld. Nemalé jsou i naroky na kazdorocni refi-
nancovani dluhu. V roce 2018 musela vlada sehnat
finance ve vySi 18 % HDP. Nastesti pozitivni primarni
saldo rozpoctu a strategie prodluzovani splatnosti
dluhu tento podil snizuje (v nasledujicich letech oce-
kdvame 12-14 % HDP roc¢né).

PrileZitosti pro ceské exportéry

Navzdory zminénym rizikm predstavuje Ghana pro
Ceské exportéry zajimavy potencial. Rast ekonomiky
by mél byt tazen zejména dynamicky se rozvijejici-
mi sluzbami a pokracujicimi investicemi do ropného
sektoru, tézby zemniho plynu a paroplynovych elek-
traren. Mezi dalsi atraktivni odvétvi patfi zejména

obchod, transport, IT, financ¢ni sluzby nebo reality.
Samoziejmosti je rozvoj infrastruktury (dopravni, te-
lekomunikacni, energetické sit€é) a modernizace stale
jen slabé mechanizovaného zemedélstvi. K ziskavani
kontraktd mohou prispét i vzajemné dobré vztahy CR
s Ghanou. CR tradi¢né poskytuje ghanskym studen-
tlm stipendia pro studium na ceskych univerzitach
a Ucastni se i mensich rozvojovych projekt’ v oblasti
zdravotnictvi, pristupu k pitné vodé ¢i vzdélavani. ¢
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Olle

A C

Diky stale rostoucimu poctu pojisténi mensich ob-
chodnich pripadl a také pribyvajici komunikaci
s nasimi exportéry, vznikla potfeba pro novou sluz-
bu, kterd by usnadnila a zrychlila cestu k pojisténi
EGAP.

Nova funkce ,KLIKNI PRO EXPORT" nabizi stavajicim
i nové prichozim klientdm pristup do tzv. klientské
z6ny, ve které najdou detailnf prehled o svych po-
ptavkach. Primarnim cilem je jednodussi zadavani

Snadny pFistup

Sluzba KLIKNI PRO EXPORT
zrychluje vasi cestu k pojisténi

pozadavkl na predbézné posouzeni, respektive pro
samotné pojisténi. Postupné by se mély nahradit
stavajici formulare k vyplnéni zadosti o pojisténi,
¢imz se klientovi vyrazné zjednodusi administrativa,
a diky vyssi automatizaci i zkrati cely proces zpraco-
vani. Kazda nove prichozi poptavka se zaznamena
v prehledu zadosti, kde klient uvidi rozpracované
nebo jiz podané zadosti, a bude mit rovnez prehled
o tom, ktery obchodnik dany obchodni pfipad zpra-
covava a jaké pojistné sazby mu byly indikovany.

HainleRiEldidClull KLIKNI PRO EXPORT

na webovych strankach www.egap.cz

Funguje u pojistent.

e B - faktury (splatnost do 2 let)

e C-faktury (splatnost nad 2 roky)

e V - proti riziku nemoznosti pInéni
smlouvy o vyvozu (kupujicim)

Jak na to:

Po zadani e-mailu a potvrzeni bezpecnostniho to-
kenu jste pfesmérovani do tzv. klientské zény. Zde
sivyberete z moznosti.

CHCI PREDBEZNOU NABIDKU - vyplnite jen své
IC - ostatni Udaje se automaticky predvyplini, zemi,
do které chce exportovat, poptavany pojistny pro-
dukt a potfebné informace k posouzeni obchodni-
ho pripadu. Nasledné jiz pridéleny obchodnik zpra-
cuje indikativni nabidku, o které budete informovani

notifikacnim e-mailem. Pokud se Vam bude zdat
stanoveny pojistny limit, rating a pojistna sazba do-
stacuijici, Ize snadno prejit k vyplnéni zadosti - CHCI
POJISTIT. Udaje z pfedbézného posouzeni se au-
tomaticky predvyplini, bude pak jen potfeba doplnit

ostatni Udaje, které jsou potrebné k pojisténti.

CHCI POJISTIT - samoziejmé je mozné prejit rov-
nou k tomuto kroku, a vyplnit tak zadost o pojistent
bez predchoziho prescoringu.



Podpora exportu

Cesko jako

lidr exportu

Visegradske ctyrky

Exportni vykonnost CR a vazby na zemé V4

V roce 2019 Ize ocCekavat rekordni vyvoz do zemi EU
ve vysi okolo 4,5 bil. K¢ podporeny zejména vyvozni
aktivitou malych a stfednich podnikd. V poslednich
dvou letech zaznamenaly hodnoty vyvozu mirné
zmény a vyvoz V4 smefuje i do difve méné obvyklych
zemi, napriklad do Ciny.

Zemeé V4 predstavuji 12 % z celkové populace EU
a v ramci ni zaroven patfi mezi nejrychleji rostouci
ekonomiky. Ceska republika sméfuje vice nez 80 %
svého exportu do zemi EU a s 3,1 % exportniho podi-
lu z evropské osmadvacitky je prvni ze zemi V4, co se
tyCe exportni vykonnosti na osobu. V tésném zavesu
se drzf Slovenska republika, kterd za CR zaostéva
s ménée nez 10% rozdilem. Podle tzn. Slavkovského
formatu zahrnuje spoluprace v oblasti exportu kromé
Slovenské republiky také sousedni Rakousko, kam
smeéfuje 4,5 % z Ceského exportu, a jeho exportni
vykonnost na osobu dosahuje mirné vyssich hodnot
oproti CR. Zajimavosti je Slovenska republika, kterd
v exportni vykonnosti roste rychlejSim tempem nez
Ceska republika.

Export do V4

Ceskarepublikavletech 2019-2020 pFedsedé Visegrad-
ské skupiné, ktera je jednim z naSich nejvyznamnéjsich

Export ze zemi stfedni Evropy na osobu (v %)
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partnerd v oblasti mezindrodnfho obchodu. V roce
2018 jsme ze zemi V4 vyvazeli nejvice na Slovensko,
kam smeéfovalo 7,6 % naSeho vyvozu. Dale nasledova-
lo Polsko s 6,3 %, které jiz dlouho predstavuje nejvét-
Si potencial k dalSimu ceskému vyvozu, a to zejména
v oblasti dovozu strojt a dopravnich zafizeni. V posled-
nim roce se tento potencial potvrzuje, protoze v tomto
ohledu jiz predbéhlo v poradi Slovenskou republiku.
Dalsi prilezitosti nabizi do budoucna Madarsko, které
aktualné dovazi z CRjen cca 3 % celkového ¢eského ex-
portu. Nejvyraznéjsim ceskym obchodnim partnerem
je i nadale s velkou prfevahou Némecko, kam sméruje
zhruba 30 % ceského vyvozu.

Ména a jeji vazba na export

Na mezinarodni obchod ma negativni dopad ménové
riziko, naproti tomu spolecna ména toto riziko zcela
eliminuje a mezinarodni obchod poté dosahuje vys-
Si efektivnosti. Slovensko je jedinou zemi z V4, ktera
prijala euro, a nejrychlejsi exportni rdst tak maze byt
spojen prave s touto skutecnosti. V pfipadé dalsi inte-
grace zemi V4 do ménové unie |ze oCekavat zrychleni
rstu obchodnich aktivit. Z aktudlnich statistik pod-
poreného vyvozu EGAP vyplyva, ze minimalné 95 %
obchodd je uzavirédno v cizich ménéch, a to predevsim
v eurech. Podporené financovani v Ceskych korunach
je z celkového pohledu zcela zanedbatelné - trh si tak
sam nachazi tu nejidealnéjsi ménu sam.
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Zpravy z terénu

Ceska narodni expozice

Czech Republic: The Country for the Future byl nazev pro historicky prvni spole€nou vystavu
Ceské ndrodni expozice, ktera byla sou€asti 67. roéniku Mezindrodniho strojirenského veletrhu.
Na brnénském vystavisti se od 7. do 11. Fijna 2019 pod jednou spolecnou stfechou predstavilo
hned tFinact statnich instituci, které existuji za Giéelem podpory €eskych firem. Ceska narodni
expozice byla vytvorena tak, aby predstavovala na jednom misté co nejprehledné;jsi soubor
statnich organizaci a jejich produktl pro ceské podnikatele. A to ve vSech fazich podnikani -
od uplnych zacatkl aZ po moZnost exportu do zahranici.

Ty * —-—

T e

V pondéli 7. Fijna 2019 probéhlo oficialni zahajeni Ceské narodni expozice. Prest¥ihnout pasku pfijeli i néktefi élenové vlady
v Cele s predsedou vlddy Andrejem BabiSem. Ministr prdmyslu a obchodu Karel Havli¢ek zminil, Ze se jedna o unikatni
projekt propojeni tfinacti statnich instituci, na ktery by se mélo navazovat i v pfistich letech pod znackou Czech Republic:
The Country for the Future.

©
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Is it a problem
or an opportunity?

Make sense.

That will do.

Jak dostat Cesky vyzkum a vyvoj do zahranici? Vibec prvni seminaf v programu na Mezinarodnim strojirenském veletrhu
poradal EGAP spolené s Technologickou agenturou CR a Svazem priimyslu a dopravy Ceské republiky. Byly pfedstaveny

tfi vyznamné projekty, které jsou ukazkou skvélé prace ceskych vyzkumnikd. Prezentace se netykala pouze predstaveni
projektd, ale také moZnosti podpory exportu, véetné diskuze nad vhodnymi teritorii pro tyto vyrobky. U€astnici seminéfe
si mohli prohlédnout novy zpUsob fixace p¥i vaznych poranénich panve, ktery predstavila garantka vyvoje firmy MEDIN, a.s.
doc. Dr. Ing. Monika Losertova. Na stanek Ceské narodni expozice dorazil také doc. Ing. Ladislav Pina, DrSc. s rentgenovou
kamerou s nejvétsim rozliSenim na svété. Treti projekt v ramci seminare predstavil Ing. Ondrej Severa ze Zapadoceské
univerzity. Robotické manipulatory pro specialni aplikace se zcela vymykaji standardnim primyslovym robottim nejen svou
podobou, ale i systémem fizeni.

Ceska narodni expozice byla b&hem celého Mezinarodniho strojirenského veletrhu jednim z nejvétsich lakadel.
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Vicepremiér a ministr primyslu a obchodu Karel Havli¢ek se zG€astnil velké ¢asti pFipraveného programu. Na stanku Ceské
narodni expozice také predstavil Inova¢ni strategii CR 2019-2030. Cilem strategie je, aby se Ceska republika stala jednim

z inovacnich lidrd v Evropé. Nase zemé ma silnou tradici v primyslu, védé a vyzkumu, stat by ji mél ozZivit a vytvorit vhodné
prostredi pro tvorbu dalSich inovaci.

. aiprmE

Po celou dobu expozice na stanku nechybéli nasi obchodni zastupci, ktefi byli pfipraveni se setkat s nasimi stalymi, ale

i novymi zakazniky. Reditel odboru akvizic a dodavatelskych Gvérd Jan Dubec poznamenal, Ze z obchodniho hlediska byla
expozice pro EGAP velmi Uspésna. ,Na stanku Ceské ndrodni expozice jsme rozjednali nékolik zajimavych obchodd, to je také
hlavni divod, proc¢ maji tyto veletrhy stdle smysl."
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Nase zasedacky na Mezinarodnim strojirenském veletrhu Brno byly vyzdobeny kresbami ¢eskych ilustratord.
Prostfednictvim nich jsme se snaZzili $ifit povédomi o Ceské védé a podporovat kreativni primysl. | o tom by totiz méla
byt Czech Republic: The Country for the Future. Na obrazku je ztvarnéna uméla inteligence od autorky Nikoly Logosové

a digitalni tovarna od Veroniky Zacharové.

K

V pavilonu Z byste t&Zko hledali vyrazn&jsi vystavu. Ceska narodni expozice byla vyzna¢na nejen co se tyce velikosti, ale i obsahu.
Soucasti programu byly seminare napfiklad o Indii, jako jedné z nejrychleji rostoucich ekonomik, nebo o tom, jak slibné pro
Cesky trh jsou trhy v Kazachstanu, Ukrajiné ¢i AzerbajdZanu. Velké pozornosti se dostalo seminafi o statni podpore umélé
inteligence v Ceské republice. Témata jako Digitalni tovarna nebo Priimysl 4.0 rezonovala celym strojirenskym veletrhem.

®




Semindre nejen o EGAP

— Y

Zamek rodu Kinskych v Kostelci nad Orlici i v letoSnim roce hostil vyznamnou akci poradanou
platformou Alter Eko, kterou zaloZil konzultant a publicista Roman Chlupaty. Cilem této
vyrazné odborné udalosti neni pouze diskuze nad palCivymi otazkami sou€asnosti, ale také
souhrnny dokument, ktery sestavuji experti z Alter Eko. V loriském roce se ucastnici konference
zabyvali svétovymi ekonomickymi hegemony, ktefi postupné méni politické, a tedy i mocenské
usporadani ve svété. Tato konference dala mozZnost vzniku velmi zajimavému textu s nazvem:
.8 megatrendu, které (ziméni svét,” ktery tak sumarizuje myslenky Gcastniku loriského ro¢niku.

» Autor: Benjamin Cinéila

Mala zemeé, velka vyzva: Revoluce prdce je tu. (Ne)bojte se! Jak
uz z nazvu letosni konference vyplyva, tak se témata ty-
kala vzdélavani a jeho vlivu na trh prace. Odbornici jsou
si Casto védomi, ze dnesni vzdeélavaci systém neodpo-
vida poptavce na pracovnim trhu a do budoucna tomu
nebude jinak. Narazi nejen na problém kratkého politic-
kého cyklu, ale napriklad i na pomérné nizkou aktivitu
nékterych firem se vice zapojit do procesu vzdélavani.

Do Kostelce pfijala fada odbornikd na vzdélavani, za-
stupci podnikatelské sféry a také nékolik ekonomickych
expertl a dva z nich byli také Ucastnici prvni ¢asti pro-
gramu. Pfedseda predstavenstva EGAP Jan Prochaz-
ka a hlavni ekonom Ceské spoFitelny David Navratil
diskutovali na téma Svét 2020+ Svétlo na konci tunelu,
nebo protijedouci vlak? Jejich vystoupeni moderoval
Roman Chlupaty. Ekonom Jan Prochazka ve svém
projevu o obchodnich a ménovych valkach, upozornil
na to, ze tyto valky mohou mit logicky motiv a nemusi
jim byt nutné populismus. Jako reakci na ochranarskou
politiku jiného statu se ostatni mohou napfiklad roz-
hodnout chranit pracovni mista, klicova odvétvi, anebo
tim zacit boj proti nekalé konkurenci. Je to pomérné
logicka reakce, ktera vsak ve vysledku tresta vsechny,
tedy i ty, kteff se téchto vélek vlibec nelcastni. Metod,
které mohou vyustit az v obchodni ¢i ménové valky, je
mnoho. Klasickym prikladem mohou byt zvysena cla na
dovoz, Uprava danové zatéze nebo kurzové intervence.
Méné viditelné vlivy mohou prinaset napriklad statni
firmy nebo rdzna narizeni, normy a jiné. Tyto vSechny

aspekty pak mohou vést k rdznym typtim obchodnich
a ménovych valek. Avsak vysledkem je vzdy pokles sve-
tového bohatstvi a omezeni mezinarodniho obchodu.
JHlavnim tématem pristiho roku bude obchodni spor USA
vs. Cina. Zvitézi pragmatismus? Viysledek voleb v USA?" To
je dle predsedy predstavenstva EGAP rozhodné jedna
7 nejzasadnésich otazek, jejichz vysledky ukazi, jakym
smérem se mezinarodni obchod vyda.

Hlavni ekonom Ceské spofitelny David Navrétil se ve
svém projevu vice zaméfil na Ceskou republiku. PFipo-
mnél, ze demografické problémy se nas tykaji ¢im dal
vice. Skutecnost, ze je lidi v produktivnim véku, tedy ve
vékové kategorii 15-64 let méné, mlze ¢astecné vyresit
digitalizace, nové technologie a inovace. Drive se mélo
za to, ze mUze nedostatek pracovnich sil vyresit priliv
pracovnik( ze zahranici. Dnes se vSak ukazuje tato cesta
jako nelcinna, nebot problém se tyka i zemi z vychodni
Evropy. David Navratil si mysli, ze na méné kvalifikova-
nych pracovnich mistech musi firmy prichazet s vétsi
automatizaci a robotizaci. Toho dosahnou jen v pripadé,
Ze budou vice investovat.

Na ekonomické téma navazaly dalsi casti, které byly
zejména o vyzvach ve skolstvi a 0 moznostech vétsiho
zapojeni firem. Nej¢astéji se mluvilo o tom, ze dnesni
Skolstvi neodpovida pracovnimu trhu, ale zaroven, ze
zména ma prijit s vizi, ktera bude odpovidat poptavce
firem v delSim horizontu, napriklad dvacet let. Tim za-
branime situaci, Ze se za par let budeme znovu zabyvat

Zdroj: EGAP



Rozhovor

Zdroj: EGAP

reformou Skolstvi. Zména by méla prijit jednoznacné ve
vyuce nékterych predmétd, a hlavné ve formdatu, kdy
jsou v dnesni dobé stale studenti vzdélavani pro jedno
povolani.

Platforma Alter Eko svym seminarem v Kostelci nad Or-
lici potvrdila, Ze tento druh vysoce odborné konference
je velmi ddlezity a ma presah do vice témat, tak aby byl
uziteCny nejen zucastnénym ale i Siroké verejnosti.

Quo vadis, export?

Jiz 3. Exportni snidané se Ucastnili zastupci bank, podni-
katelského sektoru, tedy exportérd, ministerstev a sva-
z(. Diskutovalo se o tom, kam povedou cesty ¢eského
exportu. Cllem bylo se podivat napriklad na rok 2030,
kam se ma posunout Cesky export, do jakych teritorif
a hlavné, jaké prostredi maji pripravit statni instituce,
banky a agentury pro ceské firmy. Aby setkani mélo ky-
zeny efekt a tedy vystup, tak pfedseda predstavenstva
EGAP Jan Prochazka na pripraveny flip chart zapisoval
vysledky diskuzi od jednotlivych stold, které tvorily jakysi
Jwish list", Ceskych firem v cesté za exportem.

Jiz na minulé exportni snidani se rozpracovala témata
ohledné podpory malych a strednich podnikd. Velky dd-
raz byl taktéz kladen na digitalizaci a zlepSovani sluzeb
pro exportéry. Casto se mluvi o primyslu 4.0, na scé-
nu prichazi automatizace, robotizace a podobné. EGAP
se snaZl jit s dobou, a proto pripravil pro ceské firmy
snadnéjsi pristup. Sluzba ,Klikni pro export" je jiz spus-
téna a pfipravena usnadnit praci vsem, co maji zajem
0 export.

A co se tedy na ,,wish listu” objevilo?

V oblasti MSP to byla zejména obecné znama a diskuto-
vana témata one stop shopu, fast tracku a produktovych
inovaci, ale tfeba i otazka rozsireni a vyuziti platformy We
trade. V teritorialni oblasti jsme se vratili k (ne)vyuzivani
softloans, chybam, ze Cesti exportéfiopustilinékteré tra-
di¢ni trhy, smutkem nad nizkym poctem dobre obsaze-
nych misi do Afriky nebo specialni podpore pro zelenéjsi
projekty ve vybranych zemich. Rychlost, flexibilita, ale
i rizikovy apetit budou nepochybné rozhodovat o nasi
(nejen) exportni konkurenceschopnosti i v nasledujicich
letech a fintech ani insurtech na tom nic nezment.




Ndzory

Pohled novacka v exportu:
MuzZe byt stat firmam uzitecny?

Donedavna pro mé byl stat symbolem spiSe vybéru dani a s tim spojenym stresem. Existuje
ale nejméné jeden , kousek statu”, ktery stoji pro podnikatele za povSimnuti, zejména pro

ty, co se poohliZeji po zahranicni expanzi.

» Autor: Michal Najman

0Od skoleni do vladniho letadla za 6 mésicu

Pri prestavbé firmy chci byt peclivy a podivat se pod
kazdy kamen. | pod kameny, kde jsem nikdy nehle-
dal. A pri této geologické anabazi se mi do emailové
schranky dostal mail s predmétem ,Nebojte se expor-
tovat s CzechTradem!". Proc jsem ho rovnou nesmazal,
ale prolétl o¢ima a prihlasil se na nabizeny seminar, to
opravdu netusim.

O Sest mésicll pozdéji si tresu rukou s ministrem zahra-
ni¢i ve viadnim letadle do Etiopie, znam se s ekonomic
kymi diplomaty z poloviny svéta a napriklad nase pro-
blémy s expanzi do Chorvatska najednou maji feSent.

Jak se dostat do vladniho letadla v péti
snadnych krocich

Cesta do Etiopie vladnim letadlem byla podnikatelska
mise pfi prilezitosti cesty ministra zahranicnich véci
Tomase Petficka. ZucCastnil jsem se zejména proto,
ze jsem chtel otocit dalsi pomysiny kdmen a najit, co
je pod nim. Chtéljsem zjistit, zda je to k nécemu, nebo
je to jen dalsi polozka na bucket-listu.

Ve zkratce: Je to k nécemu.
Jak jsem se tedy do vladniho letadla do Etiopie dostal j&?

1) Na seminafi ke sluzbam CzechTrade jsem projevil
zajem expandovat.

2) CzechTrade mé poté pozval na kazdorocnf setkanf

S jejich zastupci po svéte a s ekonomickymi diplo-
maty z Ceskych ambasad.

3) Byla to akce Svazu pramyslu.

4) Svaz pramyslu organizoval tuto zahranic¢ni cestu do
Etiopie — jeji podnikatelskou ¢ast.

5) Email, kterym meé tam zvali, jsem potvrzoval neve-
ficné a nadsene.

3v1, aneb bylo to k né€emu?
Ano.

A dokonce to mélo tfi bajecné roviny. Samotny ob-
chod v Etiopii je rovina prvni, politicka ¢ast delegace
z ministerstva zahranici je rovina druha a podnikatel-
Sti spolucestujici jsou rovinou treti.

Etiopska ¢ast tedy jako prvni — ackoliv si to nemalujte.
Cestovka to pro mé opravdu nebyla. Tuto ¢ast sveta
mam velmi rad a navstivil jsem zde mnoho zemi, bé-
hem podnikatelské mise to tu ale rozhodné moc ne-
poznate — zazil jsem v Etiopii pouze hotelovy pokoj,
tri konferencni mistnosti a zadni sedadlo autobusu.

Obchodné to vsak bylo zajimavé. Skvéli lidé z mistni
ambasady, zejména Cesky ekonomicky atasé Martin
Lubojacky, za mé obéhali mistni potencialni zakaz-
niky a partnery a zorganizovali schizky. Takze jsem
meél — témeér bez prace — vrcholné jednani s eti-
opskym meteorologickym Ustavem a se subsahar-
skymi zastupci WMO (Svétové meteorologické
organizace).

VyS uz to mistné nejde. Maji zdjem o naSe radary
i software.

Zdroj: EGAP
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Politik = bajecny €lovék? Jist&, Tvoje excelence!

S ministrem zahrani¢i ochutnavame Tej - etiopské
medové vino.

Druhou rovinou bylo seznameni se se zastupci Ces-
kého ministerstva zahranici. Panem ministrem To-
masem Petrfickem pocinaje, nepolitickymi odborniky
konce. Pana ministra dlouhodobé sleduju a jeho za-
hrani¢ni politika, nazory a prace jsou mi velmi sympa-
tické. O to sympatictéjsi bylo osobni setkani a dlouhé
opakované vecerni disputace nad sklenkou vina. Kdyz
geopolitické problémy resite s kamarady v hospodeé,
je to super. Kdyz je reSite pfimo s ministrem zahranidi,
je to az surrealistické.

Specialni odstavec chci vénovat zaméstnancdm mini-
sterstva. Martin BaSta ma na ministerstvu na sta-
rosti ekonomické diplomaty na ambasadach a citim
z néj opravdovy zajem pomoci. Skvélé debaty nejen
0 subsaharské Africe jsem ved! s pani Nicol Adam-
covou, reditelkou odboru statl subsaharské Afriky
MZV. Po tomto vyletu jsem si jisty, ze Ceska diploma-
cie je v dobrych rukou. Je skvélg, jak Uzasnf lidé zde
pracuji. Jejich funkce by jim mohla davat pocit nad-
Fazenosti. Jsou vSak pratelsti, otevieni a radi si o své
praci povidaiji.

Zejména hledaji, jak mohou pomoci. A dokazou po-
moci hodné. Je skoda, Ze o tom dle mého nazoru
mnoho firem nevi.

Lords of war reloaded

V letadle jsem pochopitelné nebyl jediny podnikatel.
Bylo nas zde osm a nejobjevnéjsi pro me byli zastup-
ci ze zbrojniho pramyslu, kterych byla témér tretina.
Tedy presné tfi ¢lenové. Tri zastupci toho evil pramy-
slu. Zbrojafi letici do Afriky prodavat zbrané. Jaké ne-
gativni klisé.

Cela podnikatelska mise plus Martin Lubojacky z mistni ambasady a pan Martin
Basta z ministerstva zahranici.

Byli to vsak lidé sofistikovani, pfijemni a jak rekl ne-
jmenovany zastupce ministerstva: ,Miru se jesté nikdy
nedosahlo mirovymi prostredky.”

A diky nim mozna konecné najdeme dalSi nosnou
vétev naseho radarového podnikani: vojenskou verzi
naseho meteorologického radaru.

Vypada to jako match-made-in-heaven. My umime
radar vyrobit. Oni ho umf licencovat pro armadni po-
uzitl a také, mozna, prodat.

It's (not) all about money

Moralizovat mi neni vlastni, ale pfisadim si. Mozna ne
vzdy musime honit kazdou kacku a v kazdy moment
myslet na okamzity zisk. Ono letét vliadnim letadlem
na oficialni misi vlastné svym zpdsobem také repre-
zentuje Ceskou republiku.

Reprezentuje jeji podnikatelskou a podnikavou ¢ast,
ktera si dobrou reprezentaci opravdu zaslouzi. Pojd-
me tu nasi proto o kousek zlepsit. Inovovat.

Praktické rady — kdo, pro¢, za kolik

Ceské ambasady — na kazdé ceské ambasadé je ¢lo-
vék zodpovedny za ,pomoc byznysu”. Pokud chcete
nékam expandovat, napiste si s nimi. Daji vam obec-
ny prehled o podnikani v zemi a pripadné pomohou
s B2G vztahy, tedy vztahy s mistni viadou. Zde jsou
primé kontakty. Je to zdarmal!

CzechTrade — statni organizace pro B2B. Ta vam té-
mér kdekoliv na svété pomuze se vstupem na trh a za
velmi prijatelné penize vSe pripravi na stfibrném pod-
nose. Research trhu, usporadani schizek... Chystame
se vyzkouSet jejich pomoc v Chorvatsku a v Brazilii.

DalSi organizace, které mohou pomoci, ale jeSté jsem
nevyzkousel, jsou: Czechlnvest (pro rozvoj doma-
cich firem, zejména pry start-upt), EGAP (pojistovna
pro exportéry) a tfeba TACR, kam si mGzete dojit pro
dotaci na naboostovani svého byznysu ¢&i podporent
spoluprace s univerzitou. To ted zkusime s Letec-
kym tGstavem VUT Brno.

Zavér
Co fici zaveérem? Snad jen to, Ze je Skoda, ze firmy

naseho typu — start-upy a zacinajici firmy — téchto
moznosti pry nevyuzivaji. Zvali by nas i sami, ale ne-

o,

mame asociaci. Nemaji tak s kym komunikovat.

Zalozime ji? ¢
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Novinky ze svéta trade, export & ECAs

» UKEF predstavil nové vedeni
obchodniho financovani

Carl Williamson byl jmenovan novym vedoucim ob-
chodniho financovani UK Export Finance (UKEF).
Williamson presel k britské exportni GUvérové agenture
od Lloyds Bank, kde stravil vice nez 30 let na rdznych
pozicich. Naposledy fidil a rozvijel portfolio zakaznik(
v primyslovém sektoru, predtim byl reditelem cash
managementu a financovani obchodu pro velké korpo-
race. V nové pozici bude Williamson v Cele financovani
obchodu UKEF a bude odpovédny za vedeni obchodni
jednotky zahrnujici tym 25 finan¢nich manazerd. Mluv-
¢i UKEF uved|, Ze nova pozice je vysledkem vnitrni re-
organizace a ze Williamson se zaméri na malé a stredni
podniky, které hledaji kratkodobé financovan.

Gordon Welsh, vedouci obchodni skupiny UKEF,
uvedl: , jsem velmi potésen, Ze mohu privitat Carla v UK
Export Finance a tésit se na spoluprdci s nim, nasim ci-
lem je rozsireni dosahu nasich financnich sluzeb."

? Ukrajina je pfipravena na podporu
exportu s novou agenturou
pro vyvozni Gvéry

Nova ukrajinska agentura pro vyvozni Uvéry zahgjila
svou ¢innost v roce 2018 s pocatec¢nim financovanim
200 mil. UAH ze statniho rozpoctu a v soucasnosti do-
koncuje své vnitrni fungovani a provozni postupy. Spo-
lu se Statni exportné-importni bankou (Ukrexim-
bank) a Ufadem na podporu exportu mi nové
zfizena agentura pro vyvozni Uvéry - PJSC - v Umyslu
podporit vyvoz ukrajinskych firem a produkt(. V sou-
Casné dobé tvori prevaznou cast ukrajinského vyvozu
suroviny jako zemeédelské produkty (14 %) a zelezné
kovy (22,6 %). | kdyz maji podil také tézkeé stroje, zbozi
s pfidanou hodnotou (6 %) a nabytek a plasty, ambici je
vyvazet mnohem vice, fika Sviatoslav Kuzmych, ve-
douci zahrani¢nich Uvérd v Ukreximbank. ,Podil zboZi
a sluzeb s vysokou hodnotou v nasem exportnim mixu je
pomeérné maly. Prechod z vyvozu surovin na vyvoz hoto-
vych vyrobki a sluzeb s vysokou pridanou hodnotou je
pro udrZitelny rozvoj Ukrajiny duleZity," fika Kuzmych.

Ukrajinska ECA zpocatku nabidne pojisténi vyvoz-
nich smluy, pojisténi vyvoznich Gvérd a pojistné kryti.

Noveé zfizena agentura ma sidlo v Kyjevé a bude spo-
lupracovat s vyvozci z celé zemé prostrednictvim 22
celostatnich pobocek Ukreximbank a prostrednic
tvim sité pobocek ukrajinské obchodni a priimyslové
komory.

» US Exim Bank podepsala tvérovou
dohodu s Irakem

Exportné-importni banka Spojenych statd pode-
psala s irdckym ministerstvem financi nové memoran-
dum o porozumeéni, ve kterém se zavazala poskytnout
financovani ve vysi 3 az 5 mld. USD. Tato dohoda na-
hrazuje predchozi dohodu podepsanou mezi US Exim
a Irakem v roce 2018 a otevird moznost US Exim po-
skytovat stfednédobé a dlouhodobé pujcky, zaruky
a pojistént vyvoznich Gvért projektlim v zemich Bliz-
kého vychodu. Vzhledem k tomu, ze americky kongres
v kvétnu 2019 obnovil plnou funkénost US Exim, banka
znovu ziskala moznost poskytovat velké Gveéry. Jednim
z prvnich byl Gvér ve vysi 5 mld. USD na projekt LNG
Mozambique Area 1.

?» Japonské banky podepsaly pujcku
na turecky terminal

Japonska banka pro mezinarodni spolupraci
(JBIC) a Mitsubishi UF) Financial Group (MUFG)
podepsaly pljc¢ku na novy terminél pro logistiku auto-
mobilt v Turecku. Podle podminek smlouvy o pljcce
podepsané s OYAK NYK Ro-Ro Port v fijnu 2019 po-
skytne JBIC pUjcku ve vysi 44 mil. USD a MUFG ve vysi
66 mil. USD, celkové naklady na projekt jsou 110 mil.
USD. Pijcka bude financovat vystavbu a provoz ter-
minalu roll-on/roll-off v Korfezu v provincii Kocaeli,
ktery bude urcen vyhradné pro automobilovy pramy-
sl. Dokoncenf vystavby se ocekava v roce 2020.

Terminal bude mit ro¢nf prepravni kapacitu 780 000
vozidel a oCekava se, Ze se stane nejvetsim tureckym
pristavem zamérenym na automobilovy pramysl.
OYAK NYK Ro-Ro Port je spole¢ny podnik mezi japon-
skym namornim dopravcem Nippon Yusen Kaisha
(NYK LINE) a tureckou spolecnosti v oblasti spravy
pristavl Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK).
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Skladacka pro
vanochi pohodu

Hezké Vanoce
a spoustu splnénych
snd v roce 2020!



