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Seznam pouzitych zkratek

ECA
EGAP/Spole¢nost
FSkr
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LGD

MCR

MSP
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ORSA

PD

RBNS

RKS

SCR

SCRex

SCRor

SCReur

sl

SVK

Zakon €. 58/1995 Sb.

Zakon o pojistovnictvi

Ceska exportni banka, a.s.

Caste¢ny interni model

Ceska narodni banka

Ceska republika

Hodnota v riziku

Export Credit Agency, exportni uvérova agentura

Exportni garancni a pojisStovaci spole¢nost, a.s.

Cast subjektd finanéni skupiny, vagi které ma nebo muize mit EGAP
angazovanost

Rezerva na pojistna plnéni z udalosti vzniklych, ale v daném obdobi
nenahlasenych

Ujednani pro oficialné podporované vyvozni uvéry
Kapitalovy pozadavek EGAP dle Zakona €. 58/1995 Sb.
Mira ztraty v pfipadé selhani

Minimalni kapitalovy pozadavek

Malé a stfedni podniky

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
Vlastni posouzeni rizik a solventnosti

Pravdépodobnost selhani dluznika

Rezerva na pojistnd plnéni z udalostni nahlaSenych, ale v daném obdobi
nezlikvidovanych

Ridici a kontrolni systém

Solventnostni kapitalovy pozadavek

Solventnostni kapitalovy poZzadavek k podmodulu ménového rizika
Kapitalovy pozadavek na operacni riziko

Solventnostni kapitalovy poZadavek pro pojistné (upisovaci) riziko
Solvency |l

Systém vnitfni kontroly

Zakon €. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou
a o doplnéni zakona ¢. 166/1993 Sb., o NejvyS§im kontrolnim Ufadu,
ve znéni pozdéjsich predpisl, ve znéni pozdéjSich predpisu

Zakon €. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl
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Shrnuti

Exportni garan¢ni a pojisStovaci spole¢nost, a.s. (EGAP/Spole€nost) byla zalozena 1. 6. 1992 jako
soucast statni podpory exportni ¢innosti ¢eskych podnikateld. EGAP je akciova spole¢nost, jejimz
jedinym akcionafem je stat, ktery vykonava sva akcionarska prava prostfednictvim Ministerstva
financi. Cinnost EGAP se Fidi zakonem &. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni
podporou a o doplnéni zakona ¢. 166/1993 Sb., o NejvySSim kontrolnim Gfadu, ve znéni pozdéjsich
pfedpisl, ve znéni pozdéjSich predpist (Zakon &. 58/1995 Sb.) a pfisluSnou legislativou Evropské
unie, zejména smeérnici Evropského parlamentu a rady 2009/138/ES ze dne 25. 11. 2009 o pfistupu
k pojistovaci a zajiStovaci &innosti a jejim vykonu (Solvency Il) a Nafizeni Komise v pfenesené
pravomoci (EU) 2015/35 ze dne 10. 10. 2015, kterym se doplfiuje smérnice Solvency Il a navazujicich
provadécich predpisu (Obecné pokyny EIOPA, provadéjici Nafizeni Komise).

Cinnost a vysledky

V roce 2019 uzaviel EGAP pojistné smlouvy o celkovém objemu 40,19 mid. K. Pfedepsané pojistné
dosahlo vysSe 489 mil. K& EGAP podpofil celkem 63 exportérll pfi jejich vyvozu sméfujicim do 35
zemi. V ramci teritorialni diverzifikace byly v roce 2019 podpofeny nové projekty smérujici mimo jiné
do Turecka Thajska, Mongolska a Uzbekistanu. Oziveni bylo zaznamenano i na tradic':nl'ch trzich
stejné Jako v roce 2018, produkt | - pojisténi investic v zahrani¢i s celkovym objemem vice Jak
30 mld. K&, jenz se na novém obchodu podilel 76 %. Primarné se jednalo o pokracujici investice
v Cin&, Indii, Gruzii a Rusku. Nové byla podporena rozsahla investice do vystavby vodni elektrarny
v Turecku.

Celkem bylo uzavieno 140 pojistnych smluv, z toho nejvice smluv bylo uzavieno na pojistny produkt B
- pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uUvéru, ktery je rovnéz hojné vyuzivan malymi
a stfednimi podniky.

EGAP se jiz tradicné soustiedil i na akvizicni ¢innost a podporu malych a stfednich podnikd (MSP).
V roce 2019 podpofil EGAP 78 pfipadd s MSP. Nizsi pocet podpofenych pfipadd s MSP byl dan
primarné pozastavenim pojistovani na Kubu. Podpofeny byly pfedevSim vyvozy do Ruska a na
Ukrajinu. Podafilo se pojistit i dvé stfedoasijské zemé& — Mongolsko a Uzbekistdn a jihoamericky
Ekvador.

Snizujici se celkova rizikovost EGAP je zifejma z poklesu pojistné angaZovanosti, ktera dinila
k 31. 12. 2019 celkem 121 mld. K&. Z hlediska teritoridlniho rozloZeni se na celkové angaZovanosti
nejvétsi mérou podilela angaZzovanost na Gzemi Azerbajdzanu (17 % z celkové hodnoty pojistné
angazovanosti), Ruska (15 %), Turecka (13 %), Slovenska (12 %), a Ciny (6 %).

V roce 2019 bylo vyplaceno na pojistném pInéni 4,68 mid. K& Nejvyznamnéjs$i objem pojistnych
plnéni byl vyplacen v souvislosti s obchodnimi pfipady na uzemi Ruska a Turecka. Vymozeno bylo
546 mil. K&, z toho 310 mil. K& tvofily pohledavky vymozené po vyplaté pojistného pinéni. Klesajici
objem vymozenych pohledavek je dan postupnym ukonCovanim vymahani u dfive nahlasenych
rozsahlych pojistnych pfipadd. NejvySSi vymozené c&astky byly realizovany na Kubé, Ukrajiné
a v Rusku.

Rok 2019 ukoncil EGAP se ztratou ve vysi -2,38 mld. K¢, ktera byla zpGsobena primarné dodate¢nou
tvorbou technickych rezerv na pojistnou udélost Adularya. Diky dostateéné kapitalové rezervé,
vytvofené v minulych letech, byl EGAP schopen ztratu absorbovat bez nutnosti dotace do pojistnych
fondl. Do budoucna oéekavame ziskové hospodareni; nadale bez nutnosti statnich dotaci.

Hodnota vlastniho kapitalu k 31. 12. 2019 ¢inila 7 097 mil. K&, technické rezervy pak Ccinily
13,6 mld. K¢.

Ridici a kontrolni systém

S ucinnosti od 1. 1. 2019 byly dokoneny organizacni zmény zapocCaté v roce 2018. Za ucelem
Zjednodus$eni fizeni doSlo ke zruSeni jednotlivych oddéleni napfi¢ celym EGAP. Zaroven byly
k 1. 1. 2019 prerozdéleny dil&i kompetence v ramci Useku fizeni rizik a Useku finanéniho a spravy
pojistnych udalosti. V ndvaznosti na tyto zmény byl revidovan okruh vyznamnych rozhodnuti a okruh
¢lenl vrcholného vedeni.
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Dil&i zmény doznaly i dalSi oblasti, jako napfiklad finanéni planovani a controlling, pro néz byl vytvofen
novy vnitfni pfedpis zabyvajici se postupy v téchto oblastech. Byla zruSena samostatna Koncepce
outsourcingu, a to s ohledem na fakt, ze EGAP nevyuziva v ramci své €innosti externi sluzby, které by
byly ve smyslu obecnych pravidel Solvency Il outsourcingem. Oblast je nové v obecné formé
upravena v Koncepci fidiciho a kontrolniho systému a ve smérnici €. 273 Postupy a pravidla
pro nakup. Dne 26. 4. 2019 schvalil jediny akcionaf nové Zasady odméfovani ¢lend organ(
spole¢nosti a vedoucich zaméstnancu EGAP, které reflektuji jak zménu stanov ze srpna 2018, tak
usneseni vlady ¢. 835 ze dne 12. prosince 2018 o Zasadach odménovani vedoucich zaméstnancu
a ¢lenu organl ovladanych obchodnich spoleénosti s majetkovou UCasti statu a vedoucich
zaméstnancu statnich podnikud a jinych statnich organizaci zfizenych zakonem nebo ministerstvem.

V oblasti vlastniho posouzeni rizik a solventnosti (ORSA) rozhodlo pfedstavenstvo EGAP v Cervenci
2018 o posunuti terminu pro predloZzeni ORSA reportu k 31. 12. 2018 Ceské narodni bance (CNB)
z ledna 2019 do 30. 6. 2019. K tomuto posunu bylo pfistoupeno primarné s ohledem na nedostupnost
auditovanych vysledku za rok 2018 k lednu 2019. Tyto terminy budou dodrzeny i pro ORSA report
k 31. 12. 2019, ktery bude CNB piedloZzen do 30. 6. 2020.

Rizikovy profil

V prvni poloviné roku 2019 byly naplné&ny zbyvajici podminky ulozené rozhodnutim CNB z roku 2018
0 pouzivani ¢aste¢ného interniho modelu pro adekvatni hodnoceni pojistného (upisovaciho) rizika,
jako nejvyznamnéjsiho rizika, jemuz je EGAP vystaven.

Rok 2019 znamenal opét dalSi posun v oblasti datové kvality, kdy byla implementovana fada novych
prvkd umoznujicich vy$$i automatizaci pfi pfenosu a uziti dat. V souvislosti s timto byly doplnény dalsi
automatizované datové kontroly uvnitf informacénich systémua EGAP. Datové kontroly externich dat se
vice zaméfily na konzistentnost a spravnost dat prejimanych z externich zdroji. Nové datové kontroly
jsou pribézné dopliovany do vSech oblasti pofizovani a uziti dat.

Ocenéni pro ucéely solventnosti

Vroce 2019 nedoSlo v EGAP k zadnym vyznamnym zmeénam Vv oblasti ocenovani pro ucely
solventnosti.

V oblasti technickych rezerv, konkrétné u vypoctu Rizikové pfirazky, postupuje EGAP dle speciaini
Upravy uvedené v § 4b odst. 4 zakona &. 58/1995. Sb., ktera stanovuje jako hlavni vstup pro vypocet
Rizikové pfirdZky hodnotu minimalniho kapitdlového poZadavku (MCR). Tato uprava vstoupila
v u€innost v prosinci 2018. V ostatnich oblastech se EGAP pfi ocefiovani pro ucely solventnosti fidi
pravidly Solvency Il (Sll), ve stejném rozsahu jako ostatni pojistovny.

Rizeni kapitalu
Po cely rok 2019 pinil EGAP kapitalové pozadavky. K 31. 12. 2019 Cinil kapitalovy pozadavek EGAP
(KP EGAP) 6 219 mil. K& (tj. 28,33 % z hodnoty solventnostniho kapitalového pozadavku (SCR))

a dostupny primarni kapital dle Solvency Il inil 7 352 mil. K&. KP EGAP byl tak spinén na 118 %, coz
predstavuje kryti s mirnou rezervou.

Rok 2020

Vroce 2020 &ekaji EGAP zéasadni zmény v podobé& pFipravy na vlastnickou konsolidaci Ceské
exportni banky, a.s. (CEB) jako 100% dcefiné spoleénosti EGAP. V tomto kontextu je pFipravovana
novela Zakona ¢&. 58/1995 Sb., ktera bude mit zdsadni dopady i na dal3i oblasti fungovani EGAP, jako
je napfiklad investovani.
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A. Cinnosti a vysledky
A.1. Cinnost pojistovny

A.1.1. Zakladni informace

Exportni garan¢ni a pojiStovaci spole¢nost, a.s. byla zalozena podpisem zakladatelské smlouvy dne
10. 2. 1992 v souladu s usnesenim vlady CSFR &. 721/1991 o programu na podporu exportu a byla
zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1. 6. 1992. Hlavni &innosti EGAP je pojistovani vyvoznich
uvérovych rizik se statni podporou na zakladé Zakona ¢. 58/1995 Sh. EGAP se fidi pfi poskytovani
statni podpory exportu zejména mezinarodnimi pravidly platnymi v ramci Ujednani pro oficialné
podporované vyvozni uvéry (Konsensus OECD).

Tabulka 1: Zakladni informace

Nazev: Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

1. ¢ervna 1992

zapsano v obchodnim rejstifiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 1619

Datum zalozeni:

Zakladni kapital: 4 075 mil. K&

IC: 45279314

DIC: CZ45279314

Sidlo: Praha 1, Vodic¢kova 34/701, PSC 111 21

Postovni adresa:

EGAP, P. O. Box 6, 111 21 Praha 1

Telefon: +420 222 841 111
Fax: +420 222 844 000
Internet: www.egap.cz
E-mail: info@eqgap.cz

Organ dohledu odpovédny za finanéni
dohled:

Ceska narodni banka

Praha 1, Na Pfikopé 28, PSC 115 03
+420 224 411 111

www.cnb.cz

Externi auditor:

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Praha 8, Pobtezni 1a, PSC 186 00
+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Jediny akcionar:

Ceska republika

Stat jako jediny akcionaf, ktery je ve vztahu k EGAP osobou ovladajici, vykonava sva prava
ve Spole¢nosti prostfednictvim Ministerstva financi, které pfijima rozhodnuti jediného akcionafe
v pusobnosti valné hromady.

BlizSi informace ohledné valné hromady (rozhodovani jediného akcionafe v plsobnosti valné

hromady) Ize najit ve stanovach EGAP®'. BIliz$i informace o organech Spole¢nosti a organizaéni
struktufe jsou uvedeny v ¢asti B.1.1.

EGAP jako vyvozni Uvérova pojistovna je oficialni ,Export Credit Agency* (ECA) Ceské republiky.
EGAP zastupuje Ceskou republiku v Pracovni skupiné pro vyvozni Gvéry, a to v ramci Rady Evropské
unie (EU). Dale plsobi v obdobné formaci v ramci Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

Y Elanky 7. az 9. stanov
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(OECD) arovnéz pod zastitou OECD zasedajici skupiny Participantd k Ujednani o oficialnich
podporovanych vyvoznich uvérech — Konsensu OECD.

EGAP nema organizacni slozku v zahraniCi a netvori skupinu s jinou pojistovnou Ci zajiStovnou.
EGAP spada do konsolidaniho celku Ceska republika a na zakladé poskytovanych udaju
prostfednictvim Pomocného konsolidacniho pfehledu je zahrnut do Ucetnich vykazt Ceské republiky.

Organizacni struktura EGAP je detailné uvedena v ¢asti B.1.1.4.

A.1.2. Produktové portfolio

V prubéhu roku 2019 doslo pouze k diléim zménam v ramci produktl poskytovanych EGAP. Veskeré
zmeény jsou popsany nize.

EGAP poskytuje pouze nezivotni pojisténi v rdmci podpory vyvozu. Konkrétné EGAP operuje
v odvétvich pojistovani avérd, zaruk a rlznych finanénich ztrat a zajiStovaci ¢innosti pro nezivotni
pojisténi.

Typy pojisténi:

B pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru;

Bf pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského Uvéru;

C pojisténi strednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru;

Cf pojisténi bankou financovaného stfedné a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru;
D pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru;

E pojisténi potvrzeného akreditivu;

F pojisténi uvéru na predexportni financovani vyroby;

I pojisténi investic v zahranici;
If pojisténi uvéru na financovani investic v zahranici;
pojisténi proti riziku nemoznosti spinéni smlouvy o vyvozu (tzv. vyrobniho rizika);

4 pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti se ziskanim nebo pInénim smlouvy
0 Vyvozu.

V praxi se stéle Castéji setkavame s kombinaci pojisténi vyrobniho rizika (pojisténi V) a pojidténi rizika
nezaplaceni pohledavky za dodavky realizované vyvozcem do zahrani€i (pojisténi dodavatelského
uvéru — kratkodobého B / dlouhodobého C, pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru D). DalSimi
Casto vyuzZivanymi produkty jsou pojidténi bankovnich zaruk (pojisténi Z) — zaruka za nabidku,
akontacni zaruka nebo zaruka za fadné provedeni &i zadrzné v kombinaci s pojisténim vyvozniho
odbératelského uvéru (pojisténi D), kterym je uvér poskytovany zahraniénimu odbérateli
na financovani dodavky zbozi &i sluzeb ¢eského vyvozce.

K bankovnim produktim, které mohou vyvozci vyuzit pfi realizaci vyvozll, se fadi uvéry
na pfedexportni financovani (pojisténi F), bankou odkoupené vyvozni pohledavky (pojisténi
dodavatelského uvéru — kratkodobého Bf / dlouhodobého Cf), pfipadné pojisténi potvrzeného
akreditivu vystaveného zahrani¢ni bankou (pojisténi E).

Pojisténi EGAP pamatuje také na €eské investory, ktefi mohou vyuZit mozZnosti pojisténi investic proti
politickym rizikim v zahranici, zejména riziku vyvlastnéni, politickym nasilnym &inim nebo nemoznosti
konverze vynosu z investice z hostitelské zemé (pojisténi 1), popf. prostfednictvim banky financovat
pofizeni investice v zahrani&i (pojisténi If).

VySe uvedené produkty jsou priibézné modernizovany v navaznosti na zkuSenosti s jejich fungovanim
a na zakladé zpétné vazby od klientt EGAP. Po cely rok 2019 tak byly pfipravovany aktualizace
jednotlivych produktdl tak, aby odpovidaly zejména potfebam soucasného bankovniho trhu
a podkladovym bankovnim produktim. Probihajici Upravy se tykaji zejména pojisSténi akreditivi
a odkupll pohledavek z akreditivu, dale doSlo k technické novelizaci vSeobecnych pojistnych
podminek pojisténi Gvéru na financovani investic v zahrani¢i If, kdy byly pojmové sladény s dfive
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novelizovanymi podminkami pojisténi investic v zahrani€i |. Také byly nasazeny kompletné
novelizované $ablony pojistnych smluv ke vSem Gvérovym pojistnym produktiim véetné poijisténi
pfedexportniho Uvéru F a bankovnich zaruk Z. Praxe ukazuje, Ze nové Sablony jsou bankovnim trhem
pfijimany pozitivné.

EGAP poskytuje pojisténi do celého svéta s konkrétnimi omezenimi stanovenymi pravidly
pro poskytovani statni podpory vyvozu. Nejvétsi ¢ast pojistné angazovanosti mél EGAP ke konci roku
2019 v Azerbajdzanu, Ruské federaci, Turecku a na Slovensku.

Graf 1: Teritorialni €lenéni hrubé pojistné angazovanosti k 31. 12. 2019 (v mid. K¢&)
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A.1.3. Shrnuti vysledku pojistovny

Rok 2019 byl velmi uspé&3nym z pohledu obchodni €innosti. Pojistény objem ¢inil témér 40,2 mlid. K&,
pfi 140 uzavfenych pojistnych smlouvach. EGAP se v roce 2019 podafilo podpofit celkem 63 vyvozcd,
coz predstavuje vice nez 3% meziro¢ni riist. Podpofeny vyvoz sméfoval do 35 zemi. Pfedepsané
pojistné oproti roku 2018 vyznamné kleslo, coz je dano primarné strukturou a celkovou nizsi rizikovosti
uzavienych obchodl. Snizovani pfijatych rizik je zfejmé rovnéz z klesajici pojistné angazovanosti.

V roce 2019 se EGAP podaifilo ziskat v ramci feSeni pojistnych udalosti 546 mil. KE. Zaroven dochazi
ke snizovani objemu nové hlasenych pojistnych udalosti. Ddvodem je globalné dobra ekonomicka
situace, upisovani kvalitngjSich rizik a postupny odbyt historicky problémovych pojistnych smiuv.
V prubéhu roku 2019 vznikly nové pojistné udalosti v celkové hodnoté 346 mil. KE. Z pohledu objemu
nové registrovanych pojistnych udalosti se, v porovnani s rokem 2018, jednd o pokles pfiblizné
01 mld. K& Prevazna &ast spravovanych pojistnych udalosti tedy byla registrovana v letech
predchozich. V roce 2019 doslo k narlstu nakladd na pojistna plnéni (véetné zmény stavu rezervy na
pojistna plnéni nevyfizenych pojistnych udalosti) o 1,2 mld. K& oproti pfedchozimu roku. Zna&ny vliv
na tento narGst méla dodatecna tvorba technické rezervy na pojistnou udalost Adularya. Celkovy
objem vyplacenych pojistnych plnéni pfedstavuje za rok 2019 &astku 4,68 mid. K¢, tedy o 2,5 mid. K&
méng, nez v roce 2018.

V roce 2019 realizoval EGAP ztratu ve vysi -2 380 mil. KE. Negativné se na tomto vysledku odrazila
primarné nutnost dodate¢né tvorby rezerv v souvislosti s pojistnou udalosti Adularya. Realizovana
ztrata neovlivnila schopnost EGAP dostat kapitalovym pozadavkim, které byly k 31. 12. 2019 pInény
na urovni cca 118 %. V roce 2019 se EGAP obeSel zcela bez dotaci ze statniho rozpoctu.

Nize uvadime tabulku vybranych ukazatel(l pojiStovny v roce 2019 v porovnani s daty za predchozi
rok.
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Tabulka 2: Vybrané ukazatele fungovani EGAP (v mil. KE/ks)

2019 2018
Hospodafsky vysledek -2 380 210
Vlastni kapital 7 097 9 522
Dotace do pojistnych fondl 0 4330
Pojistény objem exportu 40 188 35811
Pocet uzavienych smluv 140 203
Pocet podporenych exportért 63 61
Pocet zemi, do kterych sméfoval podpofeny export 35 37
Pfedepsané hrubé pojistné 489 1380
Pojistna angazovanost 120 973 141 770
VySe technickych rezerv (Cista) 13 620 15 088
Néklady na pojistna plnéni, ocisténé od zajisténi 3516 2318
Objem vymozenych pohledavek pfed a po vyplaté pojistného pinéni 546 1654
Pocet zaméstnanct 113 113

A.2. Vysledky v oblasti upisovani

V roce 2019 byly uzavfeny obchody o celkovém objemu 40,19 mlid. K&, tedy o téméf 4,4 mid. K&
vy88im neZ v pfedchozim roce. Vliv na to mél Upis zejména jednoho mimofadné velkého investi¢niho
pfipadu v Turecku v energetickém sektoru. Pojisténi smeéfovalo celkem do 35 zemi oproti lofiskym 37.
Celkem bylo uzavieno 140 pojistnych smluv, z toho nejvice smluv bylo uzavfeno na pojistny produkt B
- pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru, ktery je rovnéz hojné vyuzivan ze strany
malych a stfednich podnik. Celkem bylo uzavieno 42 smluv v ramci tohoto produktu, coz pfedstavuje
0 9 smluv vice nez v roce 2018. Objemoveé produkt B narostl dokonce témér 2,5 nasobné. Pfedepsané
hrubé pojistné v roce 2019 kleslo oproti roku 2018 o téméf 65 %, a to i pfes vySSi objem uzavienych
obchodU. Toto je dano zejména strukturou pojisténych obchodnich pfipadu a pfijimanych rizik. V roce
2019 bylo pojisténo vice obchodd v ramci produktu | — pojisténi investic v zahranici, ke kterému se
vazi pouze politicka rizika a tedy i nizSi pfedepsané pojistné. Naopak znacné klesl objem pFipadi
v ramci produktu D — pojisténi vyvozniho odbératelského Gvéru.

Tabulka 3: Po¢et uzavienych smluv a pojis§tény objem dle typt produktt

Pocet Pocet Pojistény | Pojistény
Produkt uzavienych | uzavienych objem objem
smluv v roce | smluv v roce |vroce 2019 v roce 2018
2019 2018 (v mil. Ké) | (v mil. Ké)
B Pojisténi kra?kod(,)bveho vyvozniho 42 33 612 255
dodavatelského uvéru
Pojisténi bankou financovaného
Bf kratkodobého vyvozniho dodavatelského 17 74 605 632
uvéru
Pojisténi stfednédobého a dlouhodobého
C . . s 2 10 5
vyvozniho dodavatelského uvéru
Pojisténa bankou financovaného
Cf stfednédobého a dlouhodobého 5 4 1088 615
vyvozniho dodavatelského uvéru
D Pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru 12 19 1895 9 994
E Pojisténi potvrzeného akreditivu 0 0 114
F F.’oustenl’uyeru na piredexportni 3 3 66 o8
financovani
| Pojisténi investic v zahranici 17 14 30 728 24018
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If Pojisténi ivéru na investici v zahranici 1 0 4641 0

v Pojisténi pro’tl riziku nemoznosti plnéni 7 0 426 0
smlouvy o vyvozu
Pojisténi bankovni zaruky vystavené

VA v souvislosti se ziskanim nebo plnénim 8 28 67 49
smlouvy o0 vyvozu

ZA, ZAS |Aktivni zajisténi 26 26 51 100

a0

V ramci teritorialni diverzifikace byly v roce 2019 podpofeny nové projekty sméfujici mimo jiné
do Turecka, Thajska, Mongolska, Uzbekistanu a Bulharska. Oziveni bylo zaznamenano i na tradi¢nich
trzich Ruska, Béloruska a Ukrajiny. DalSi vyznamné exportni projekty pfedstavovaly pokralovani
vyvozu trolejpust do LotySska, dodavky signalizacniho a zabezpec€ovaciho zafizeni pro zeleznici
do Béloruska, dodavky automobild do Bulharska & modernizaci nemocnice v Papui-Nové Guineji.
Nékolik vyznamnych vyvoznich projektt do africkych zemi projednavanych a schvalenych v roce 2019
bude s ohledem na pfipravu potfebné dokumentace uzavieno v roce 2020.

produkt | - pojisténi investic v zahraniCi s celkovym objemem vice jak 30 mld. K&, jenz se na novém
obchodu podilel 76 %, tedy podilem o0 9 % vy$Sim nez v minulém roce. Meziro¢né celkovy objem
tohoto produktu vzrostl o témeér 28 %.

Graf 2: Procentni podil zemi na celkovém objemu pojisténi investic a investi¢nich Gvéra v roce
2019
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Druhy nejvétsi objem zaznamenal produkt If - pojisténi Uvéru na investici v zahranici. Tento produkt se
na celkovém objemu pojisténi podilel z necelych 12 %. V ramci tohoto produktu doSlo k pojisténi
jednoho rozsahlého obchodniho pfipadu, konkrétné vystavby vodni elektrarny s pfehradou v Turecku.

Vyznamny pokles v pojisténém objemu byl zaznamenan u produktu D - pojisténi vyvozniho
odbératelského uvéru, ktery mezirocné poklesl o vice nez 80 %. | tak tento produkt tvofil téméf 5 %
vSech novych obchodu a byl tak tfetim nejvyznamnéj$im produktem roku 2019. K poklesu
v pojisténém objemu doSlo rovné&Z u aktivniho zajisténi, které kleslo oproti roku 2018 téméf
na polovinu, a dale u produktu Bf - pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru, kde pokles &inil 4 %. Na rozdil od roku 2018 nedoSlo v roce 2019 k uzavieni
zadného obchodu u produktu E — pojisténi potvrzeného akreditivu. U vSech ostatnich produktd doslo
v roce 2019 k narlstu pojisténého objemu.
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Graf 3: Procentni podil zemi na celkovém objemu vyvoznich tvérti v roce 2019
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V roce 2019 podpofil EGAP 78 pfipadd s MSP. NizSi pocet podpofenych pfipadd s MSP byl dan
primarné pozastavenim pojistovani na Kubu. Podpofeny byly pfedevSim vyvozy do Ruska
a na Ukrajinu. Kromé jiz tradi¢nich trht vychodni Evropy pfibyly v roce 2019 i dvé stfedoasijské zemé
— Mongolsko a Uzbekistan a jihoamericky Ekvador. Nejcastéji vyuzivaly MSP produkt B - pojisténi
kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru.

Graf 4: Podpora MSP dle zemi v roce 2019
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Pojistnd angaZovanost k 31. 12. 2019 dosahovala hodnoty 121 mld. K&, a meziro¢né klesla o 14,7 %.
Klesajici pojistna angazovanost je zplisobena tim, ze pfiliv novych velkych obchodnich pFipadd
nedosahuje Urovné splaceni véetné odskodfovani velkych pfipadl pojisténych v letech pfedchozich.
Tento trend je vyvolan nejen snizenim pocétu novych velkych pfipadd na trhu celkové, ale
i obezfetné&jSi upisovaci politikou EGAP. Z toho ddvodu je tento trend urcitym ozdravenim portfolia
Z pohledu rizikovosti.
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Graf 5: Vyvoj pojistné angazovanosti (v mid. K¢)
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Z hlediska teritoridlniho rozloZeni byla pojistnd angaZovanost rozdélena obdobné jako v pfedchozim
roce, pficemZz nejvéts§i mérou se na celkové angaZovanosti podilela angaZovanost na uUzemi
Azerbajdzanu (17 % z celkové hodnoty pojistné angaZovanosti), Ruské federace (15 %), Turecka
(13 %), Slovenska (12 %), a Ciny (6 %). Pétice zemi s nejvétsim podilem na pojistné angaZovanosti
EGAP tak zlstala v roce 2019 nezménéna, nicméné doslo ke zméné v jejich pofadi. Podil Ruska
meziro&né klesl o 6 procentnich bod(, podil Azerbajdzanu o 2. Naopak podil Turecka vzrostl z 9 %
na 13 %. Z tohoto je zfejmé, ze se uspésSné dafi dosahovat vySSi miry diverzifikace pfijimanych rizik.

Graf 6: Pojistnd angazovanost dle zemi k 31. 12. 2019
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V uplynulém roce bylo vyplaceno na pojistném pinéni (bez zohlednéni nakladl spojenych s likvidaci
pojistnych udalosti a vymahanim pojisténych pohledavek) témér 4,56 mid. KE. Podstatnou &ast této
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sumy Cinilo pojistné pInéni u obchodniho pfipadu Adularya v Turecku. Témér 39 % celkového objemu
vyplat pak bylo spojeno s obchodnimi pfipady v Rusku. Naklady spojené s likvidaci pojistnych udalosti
a vymahanim pojisténych pohledavek (tzv. vicenaklady) €inily necelych 118,84 mil. K&.
Graf 7: Vyplacena pojistna plnéni dle zemi v roce 2019 (v mil. K¢&)
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VySe popsané vysledky a udalosti se pak souhrnné promitly do vysledku technického uctu
k nezivotnimu pojisténi, a to zejména v polozkach prfedepsané hrubé pojistné a naklady na pojistna
plnéni. Jak jiz bylo fe€eno vySe, pfedepsané hrubé pojistné bylo oproti roku 2018, primarné s ohledem
na nizSi objem pojisténi typu D - pojiSténi vyvozniho odbératelského uvéru, podstatné nizsi.
S ohledem na sniZujici se pfijimand rizika v poslednich letech postupné klesa i zaslouZzené pojistné.
Vyplaty pojistného pInéni €inily v hrubé vysi 4,68 mld. K&, tedy o 2,5 mld. K& méné, nez v roce 2018.
Naopak doSlo v roce 2019 k podstatné nizSimu rozpousténi technickych rezerv, nez v pfedchozim
roce, a to zejména z ddvodu dodate¢né tvorby rezervy na pojistnou udalost Adularya. Celkové naklady
na pojistna plnéni (v€etné zohlednéni tvorby rezerv), ocisténé od zajisténi tak byly v roce 2019
0 1,2 mid. K& vysSi nez v roce 2018.

VySe hrubych provoznich nakladl dosahla za rok 2019 hodnoty 275 mil. K&, z toho pofizovaci naklady
na pojistné smlouvy €inily 9 mil. KE a naklady spravni rezie 266 mil. KE. Hrubou vySi provoznich
nakladu upravuje podle ucetnich pravidel na gistou vysi provize od zajistovatell, ktera byla za rok
2019 ve vysi 22,7 mil. K&.

Tabulka 4: Technicky ucet k nezivotnimu pojisténi (v tis. K¢)

31.12. 2019 31.12. 2018

Zaslouzené pojistné, oCisténé od zajisténi 686 097 1135113
pfedepsané hrubé pojistné 488 662 1380429
pojistné postoupené zajiStovatellim 141 412 267 837
zména stavu hrubé vySe rezervy na nezaslouZené pojistné 432 479 35722
zména stavu rez. na nezaslouzené pojistné - podil zajiStovatell -93 632 -13 201
Prevedené vynosy z investic z netechnického uctu 228 119 247 701
Ostatni technické vynosy ocCisténé od zajisténi 326 402
Naklady na pojistna pInéni, ocisténé od zajisténi 3516 252 2318 343
néklady na pojistna pInéni 4 645 219 7 109 238
hruba vyse 4677 781 7175 290
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31.12. 2019 31.12. 2018

podil zajiStovateld 32 562 66 052

zména stavu rezervy na pojistna plnéni -1 128 937 -4 790 895
hruba vyse -1 219 406 -4 837 338

podil zajistovatela -90 439 -46 443

Cista vyse provoznich nakladl 252 310 238 436
pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 8 956 11 366
spravni rezie 266 047 270 110
provize od zajiStovatell a podily na ziscich 22 693 43 040
Ostatni technické naklady ocisténé od zajisténi 898 932
Vysledek technického uctu k nezivotnimu pojisténi -2 854 918 -1 174 495

A.3. Vysledky v oblasti investic

PFi investovani finanénich prostfedkll EGAP vyuziva ve vztahu k podstupovanému riziku, ristu
hodnoty a aktivity pfi obchodovani konzervativni pfistup. Pfes snahu o maximalizaci vynost u vSech
druht investic EGAP klade ddraz pokud mozno na 100% navratnost jistiny. Hlavnim cilem je ochrana
hodnoty pfed znehodnocenim, kdy EGAP preferuje minimalni riziko. Finanéni prostfedky jsou
investovany do diverzifikovaného portfolia dluhopisti a nastrojii penézniho trhu. DalS§im z cill je
ziskavat z investovanych finan¢nich prostfedkl pravidelny vynos zejména prostfednictvim arok
z vkladt a z kupon( dluhopist. Z pohledu aktivity na finanénim trhu drzi zpravidla EGAP cenné papiry
po cely investi¢ni horizont az do jejich splatnosti. EGAP neprovadi spekulativni obchody.

EGAP neinvestuje do sekuritizovanych finanénich instrumentu.
EGAP klasifikuje jako investice:

e pozemky a stavby,
e investice do cennych papir(,
e depozita u financnich instituci.

Tabulka 5: Prehled investic (v tis. KE)

31.12. 2019 31.12.2018
Pozemky a stavby 566 542 537 092
Investice do cennych papirt 12 641 573 12 669 011
Depozita u finan¢nich instituci 4229971 4 365 912
Celkem 17 438 086 17 572 015

A.3.1. Pozemky a stavby

EGAP je vlastnikem budovy €. p. 701, Vodi¢kova 34, Praha 1 s pozemkem &. parcely 2061 o vyméfe
2 260 m?, zapsané na LV &. 198 katastralni Uzemi Nové Mésto.

V ramci procesu vymahani pohledavek nabyl EGAP v roce 2019 komplex pro skladovani obilovin
o celkové vymére 5 836,5 m? v Mykolajivské oblasti, vesnici Berizky na Ukrajiné. Ocenéni bylo
stanoveno na zakladé znaleckého posudku.
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Tabulka 6: Pozemky a stavby (v tis. K¢)

Pofizovaci cena k 1. 1. 2019 123 202 601 628 0 724 830
Prirastky 0 110 36 623 36 733
Ubytky 0 0 0 0
Pofizovaci cena k 31. 12. 2019 123 202 601 738 36 623 761 563
Opravky k 1. 1. 2019 0 187 738 0 187 738
QOdpisy a trvalé sniZzeni hodnoty 0 7 283 0 7 283
Ubytky opravek 0 0 0 0
Opravky k 31. 12. 2019 0 195021 0 195021
Opravné polozky k 1. 1. 2019 0 0 0 0
Zména stavu opravnych polozek 0 0 0 0
Opravné polozky k 31. 12. 2019 0 0 0 0
Zustatkova cena k 1. 1. 2019 123 202 413 890 0 543 000

Tabulka 7: Pozemky a stavby — redlna hodnota (v tis. K¢)

2019 123 202 419 798 36 623 579 623
2018 123 202 419 798 0 543 000

Posledni ocenéni hodnoty provoznich pozemk( a budovy bylo provedeno na zakladé znaleckého
posudku vyhotoveného spolec¢nosti A-Consult plus, s.r.o. ke dni 6. prosince 2017.

Ocenéni komplexu pro skladovani obilovin bylo provedeno na zakladé znaleckého posudku
vyhotoveného spole¢nosti De Visu ke dni 11. bfezna 2019.

Tabulka 8: Pfehled ocenovacich rozdilt (v tis. K¢)

Pozemky a stavby 19 242 19 242
Realizovatelné dluhové cenné papiry 211 521 255 851
Odlozena dar -3 656! -3 656

A.3.2. Investice do cennych papira

EGAP je vlastnikem akcii Ceské exportni banky, a.s. Akcie eviduje v pofizovaci cené, ktera je rovna
nominalni hodnoté& akcii. Podil EGAP na zékladnim kapitalu Ceské exportni banky, a.s. je 16 %.

Tabulka 9: Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily (v tis. K¢)

Pofizovaci cena

Realna hodnota

V portfoliu cennych papirid EGAP jsou statni dluhopisy Ceské republiky (CR) se splatnosti v letech
2020-2027 a dluhopis spole¢nosti CEZ, a.s. se splatnosti v roce 2023.
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Tabulka 10: Realizované dluhové cenné papiry (v tis. K&)

Pofizovaci cena 11 320 411 11 217 227
Reélna hodnota 11 480 645 11 504 766
Pofizovaci cena 305 340 305 340
Reélna hodnota 330 928 350 969

A.3.3. Depozita u finanénich instituci

Vklady EGAP jsou vedeny u velkych a stfednich bankovnich dom@i v CR, u kterych Ize pfedpokladat
splnéni veskerych zavazku.

Tabulka 11: Depozita u finan€nich instituci (v tis. KE)

Tuzemské banky 4229971 4 365912
Tabulka 12: Angazovanost EGAP u jednotlivych bank k 31. 12. 2019 (v tis. K&)

Ceska exportni banka, a.s. 1 840 807
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 117 177
Ceska narodni banka 50 000
Ceska spotitelna, a.s. 213910
Ceskomoravska zaruéni a rozvojovéa banka, a.s. 485 882
Komeréni banka, a.s. 406 560
Sberbank CZ, a.s. 674 513
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 431 070

Udaje neobsahuji pfecenéni z titulu pfijmud pFistich obdobi, které €ini celkem 10 052 tis. K&.

A.3.4. Pfehled vynost a nakladi z investic

Tabulka 13: Vynosy a naklady z investic (v tis. Ké

Vynosy z ostatnich investic 380 751 285 283
Zmény hodnoty investic 244 129 275 952
Naklady na spravu investic, v€etné droku 9441 9011
Zmény hodnoty investic 242 923 183 953

Spole¢nost dosahla v roce 2019 celkového vysledku v oblasti investic ve vysi 372 516 tis. K¢,
a to zejména z duvodu ristu urokovych sazeb a zmén kurzl cizich mén u terminovanych vkladu.

Celkové urokové vynosy z investic k 31. 12. 2019 dosahly hodnoty 380,75 mil. K&, coz odpovida
primérné dosazené urokové sazbé ve vysi cca 1,81 % p. a. Na vynosech se podilely dluhopisy
Castkou 283,08 mil. K¢ a vklady v€etné terminovanych ¢astkou 97,67 mil. K&.
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Vroce 2018 dosahl EGAP celkovych urokovych vynosu z investic ve vysi 285,28 mil. K&, coz
odpovida primérné dosazené Urokové sazbé ve vysi cca 1,17 % p. a. Na vynosech se podilely
dluhopisy €astkou 237,45 mil. K& a vklady v€etné terminovanych &astkou 47,83 mil. K&.

A.4. Vysledky v jinych oblastech

A.4.1. Ostatni vynosy
Tabulka 14: Ostatni vynosy (v tis. K&)

Vynosy z vymozZenych a postoupenych pohledavek 308 847 1245 238
Kurzové zisky 29 311 52 345
Najemné a souvisejici sluzby 27 019 25623
Rozpusténi a pouziti opravnych polozek k pohledavkam 5 882 14 633
PouZiti ostatnich rezerv 2 567 2211
Ostatni 251 1237

. Vynosy z vymozenych a postoupenych pohledavek jsou uvedeny vcetné tvorby &i oductovani dohadnych
poloZek aktivnich a ocisténé o podil z vymahani postoupeny zajistiteli

Vyznamnym zdrojem pfijma EGAP byly v roce 2019 vymozené pohledavky, jejichz celkova hruba vyse
Cinila 546 mil. K& Ztoho 310 mil. K& tvofily pohledavky vymozené po vyplaté pojistného pinéni.
Pohledavky vymozené pred vyplatou pojistného pinéni (oznaCované jako tzv. zabrana) dosahly
hodnoty 236 mil. K& Pokles hodnoty vymozenych pohledavek oproti roku 2018 je dan primarné
postupnym ukonéovanim vymahani u dfive nahlasenych rozsahlych pojistnych pFipada.
Graf 8: Vymozené pohledavky v letech 2015-2019 (v mil. K¢)
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m Pohledavky vymozZené po vyplaté pojistného pinéni

NejvysSi vymozZeni po vyplaté pojistného plnéni bylo realizovano v Rusku (105 mil. K&), kde bylo
souCasné vymozeno pfed vyplatou pojistného plnéni 10 mil. K&. Nejvétsi vymozeni pfed vyplatou
pojistného plnéni (zabrana) ve vysi 169 mil. KE bylo realizovdno na Kubé, kde doSlo zaroven
k vymoZeni po vyplaté pojistného pInéni ve vysi 10 mil. K& Vymahani pohledavek na Kubé bylo
Uspésné z hlediska celkového vymozeného objemu pohledavek i rychlosti feSeni (jedna se prevazné
0 pojistné udalosti, které vznikly v roce 2019).

Celkem byl realizovan vynos u 32 pfipadu, kde bylo dosazeno pInéni ze strany dluznika nebo jinym
zpusobem.
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Graf 9: Vymozené pohledavky dle zemi v roce 2019 (v mil. K¢)
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Polozka kurzové zisky ve vysi 29,31 mil. K¢ je tvofena zejména zisky z vkladu u bank, z teritorialniho
zajisténi a z vydanych faktur, kdy zisky z vkladi u bank se na téchto vynosech podili ¢astkou
26,63 mil. K&.

EGARP je vlastnikem budovy €. p. 701, Vodi¢kova 34, Praha 1 s pozemkem ¢. parcely 2061 o vyméfe
2260 m? zapsané na LV ¢&. 198 katastralni izemi Nové Mésto (viz &ast A.3.1). Vynosy z najemni
¢innosti a souvisejicich sluzeb vztahujicich se k této nemovitosti dosahly hodnoty o 1 396 tis. K& vyssi
nez v roce 2018 zejména vlivem Upravy cen najemného.

A.4.2. Ostatni naklady
Tabulka 15: Ostatni naklady (v tis. K¢)

31.12. 2019 31.12.2018
Kurzové naklady 29 127 65 722
Provozni naklady budovy 5158 4 946
Odpis postoupené pohledavky 4 020 0
Tvorba ostatnich rezerv 1913 2 567
Ostatni 107 120
Celkem 40 325 73 355

Ostatni naklady v celkové vysi 40,32 mil. K¢ bylo nutno vynalozit zejména na ucetni kurzové ztraty
ve vysi 29,13 mil. K&, tj. o 36,6 tis. KE méneé oproti roku 2018. Tyto ztraty plynuly primarné z posileni
koruny vici rublu a rovnéz viici EUR.

A.5. DalSi informace
Dopad rozsifeni onemocnéni COVID-19 na EGAP

Ke dni zpracovani této zpravy jsou dopady onemocnéni COVID-19 na EGAP minimalni, respektive
jsou primarné interniho charakteru. V souladu s opatfenimi vydavanymi Vladou CR do$lo k zavedeni
preventivnich opatfeni, ktera maiji za cil zajistit kontinuitu fungovani Spole¢nosti a chranit zdravi
zaméstnancl. Opatfeni jsou pfijimana v souladu s nastavenymi plany pro zachovani neruseného
chodu podniku, které jsou modifikovany s ohledem na charakter a specificnost nakazy. Vzhledem
k velikosti EGAP jsou pfijimana preventivni opatfeni rozhodovana na urovni pfedstavenstva. Mezi
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pfijatd opatfeni patfi napfiklad mozZnost prace z domova a turnusové stfidani zaméstnanci na
pracovisti, omezeni navstév, zruSeni planovanych schlizek a jejich realizace distan¢ni podobou,
pferuSeni kolektivnich aktivit v prostorach budovy EGAP a zvySeni sanitace nad bé&zny rezim.

V tuto chvili EGAP neeviduje v kontextu koronavirové pandemie zvySenou poptavku po svych
sluzbach ani vy$si Skodovost u jiz uzavifenych obchodnich pfipadll. Oba tyto efekty Ize nicméné na
zakladé predpokladu ohledné vyvoje ekonomiky a podstaty existence EGAP do budoucna o¢ekavat.

S ohledem na oblast své ¢innosti a své poslani pfipravil EGAP bali¢ek na podporu exportér(, ktefi se
potykaji s dusledky restrikci branicich Sifeni virové infekce, ktery v této chvili obsahuje:

1. Zavedeni tzv. Fast Tracku, tedy pfednostni vyfizeni Zadosti o pojisténi pro vyvozce, ktefi
v dUsledku svétové pandemie koronaviru hledaji nové odbératele.

2. Vyrazné snizené poplatky pro vyvozce, ktefi budou poptavat pojistné produkty EGAP kryjici
nova rizika.

3. Zkraceni doby potfebné pro uznani naroku na pojistné plnéni (Cekaci doba) u pojisténych
Gvérd ze 6 mésicl na 3 mésice a u pojisténych zaruk ze 3 mésicli na 1 mésic, které pomUze
fesit pfipadné cashflow problémy vyvozce.

Do budoucna jsou zvazovany dalSi kroky za ucelem rozSifeni moznosti podpory exportérd
zasazenych koronavirovou pandemii a s ni souvisejicich restrikci.

Zmeény v oblasti institucionalniho nastaveni podpory exportu a Zakona €. 58/1995 Sb.

Dne 25. 11. 2019 schvalila vliada Ceské republiky svym usnesenim &. 839 vlastnickou konsolidaci
CEB jako 100% dcefiné spole¢nosti EGAP jako varianty nového institucionalniho uspofadani statni
podpory. V roce 2020 tak budou probihat prvni kroky nezbytne k plynulému nabyti 100% podilu (akcii)
CEB.

Vyznamny dopad na &innost EGAP bude mit rovnéz pfipravovana novela Zakona ¢. 58/1995 Sb.,
ktera jednak umozni vySe uvedenou vlastnickou konsolidaci CEB pod EGAP a zaroven se dotkne
i dalSich oblasti €innosti EGAP. Chystana novela mimo jiné pfedpoklada zasadni zmény v oblasti
investovani EGAP.
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B. Ridici a kontrolni systém

B.1. Obecné informace o ridicim a kontrolnim systému

V roce 2019 nedoS$lo v EGAP k zasadnim zmé&nam v oblasti fidiciho a kontrolniho systému oproti roku
2018, nad ramec zmén uvedenych v &asti B.1.2.

Ridici a kontrolni systém EGAP je vytvofen s ohledem na rozsah, slozitost a komplexnost pokryti
vSech jeho Cinnosti. Cilem fidiciho a kontrolniho systému (RKS) je zajistit ucinne a efektivni fizeni
¢innosti z hlediska jeho cilll stanovenych ve strategiich a koncepcich. Soucasti RKS je systém vnitfni
kontroly.

Zakladem fizeni EGAP jsou:

a) pravidla pro €innosti zaznamenana v piedpisové zakladné,
b) organizaéni uspofadani vymezujici odpovédnosti a pravomoci organiza¢nich atvar(
a zaméstnancu,
c) systém fizeni rizik a systém vnitini kontroly (SVK),
d) informacni systémy a fadné administrativni postupy,
e) finanéni fizeni a
f) produktové fizeni.
RKS zahrnuje zejména:

e funkci fizeni rizik,

o funkci zajistovani shody s predpisy,

e funkci vnitiniho auditu,

e pojistnématematickou funkci,

o funkci finanéni a spravy pojistnych udalosti,

e organizacni strukturu s jasnym rozdélenim a pfiméfenym oddélenim povinnosti a u¢innym

systémem pro zajisténi pfedavani informaci.

Zakladni zasady a postupy pfi zajisténi funkce Fizeni rizik, zajiStovani shody s pfedpisy, vnitfniho
auditu a pojistnématematické funkce jsou stanoveny zvlastni strategii, resp. koncepcemi/pfikazy
(smérnicemi)/statuty, schvalovanymi pfedstavenstvem. Funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti

nema postupy vymezeny zvlastnim dokumentem — koncepci, ale Uprava plsobnosti a pracovnich
postupt tykajicich se této prifezové funkce je soucasti dalSich vnitfnich predpist (smérnic).

Sledovani a vyhodnocovani Gginnosti a efektivnosti RKS je priibézné provadéno na vsech fidicich
urovnich a funkci vnitiniho auditu (Odborem vnitfniho auditu).

B.1.1. Struktura a popis hlavnich uloh a odpovédnosti

B.1.1.1. Spravni, fidici a kontrolni organy EGAP
Organy EGAP jsou:

a) valna hromada,
b) predstavenstvo,
c) dozorirada a

d) vybor pro audit.

Predstavenstvo, dozor€i rada a vybor pro audit plsobi v nalezité soucinnosti se vSemi vybory, které
zfidi, jakoz i s vrcholnym vedenim a dalSimi osobami s kli€ovou funkci (seznam osob s kliCovou funkci
a vrcholného vedeni je uveden v ¢asti B.1.1.3), a aktivné od nich vyzaduji pfedkladani informaci
a pfipadné tyto informace provéfuji. PInéni této zasady je zajisténo personalnim slozenim vybori,
prabéznym a pravidelnym informovanim pfedstavenstva jak ze strany vybord, tak i ze strany ¢lent
vrcholného vedeni a dalSich osob s klic¢ovou funkci.
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Valna hromada

Valna hromada je nejvy$Sim organem EGAP. Plsobnost valné hromady vykonava jediny akcionar
svym rozhodnutim. Plsobnost valné hromady je vymezena ve stanovach?.

Valna hromada v ramci RKS mimo jiné:

a) schvaluje Celkovou (obchodni) strategii a finanéné obchodni plan,

b) posuzuje zplsobilost a bezihonnost ¢lend organl Spoleénosti, které voli nebo jmenuije,
c) schvaluje zasady odménovani ¢lenll pfedstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit,
d) na navrh dozor¢i rady uréuje auditorskou spolec¢nost.

Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem EGAP, jehoz ¢&leny voli a odvolava valna hromada.
Pfedstavenstvo vramci povinnosti stanovenych pravnimi pfedpisy zajiStuje obchodni vedeni
Spoleénosti, Ffidi ¢innost EGAP a stanovuje strategie a koncepce Spole¢nosti. Plsobnost
pfedstavenstva je vymezena ve stanovach®.

V ramci RKS predstavenstvo plni zejména nasledujici tkoly:

a) odpovida za vytvofeni RKS, za trvalé udrzovani jeho funké&nosti a_efektivnosti; minimalné
jedenkrat ro¢né vyhodnocuje celkovou funk&nost a efektivnost RKS a zajiStuje kroky
k napraveé zjisténych nedostatkd,

b) odpovida za pravidelné vyhodnocovani funk&nosti organizacni struktury EGAP,

c) schvaluje Koncepci fidiciho a kontrolniho systému, strategicky a periodicky plan vnitfniho
auditu, plan compliance &innosti (plan zajistovani shody),

d) zajistuje, aby vSichni zaméstnanci rozuméli své Gloze v RKS a aktivné se do tohoto systému
zapajili®,

e) provadi priibézné kontrolu ukoll uloZzenych usnesenim predstavenstva,

f) pravidelné jedna s vedoucimi zameéstnanci, ktefi nejsou Cleny pfedstavenstva, o zalezitostech,
které se tykaji ucinnosti RKS a v€as vyhodnocuje pravidelné zpravy i mimoradna zjisténi, ktera
jsou predkladana témito vedoucimi zaméstnanci, Odborem vnitfniho auditu, externim
auditorem a organy dohledu, a na zakladé téchto vyhodnoceni pfijima pfiméfena a ucinna
opatfeni, ktera jsou realizovana bez zbyte¢ného odkladu,

g) odpovida za pfijeti odpovidajicich opatfeni a zajisti jejich provedeni dle identifikovanych
zjisténi a doporuceni,

h) o zasadnich nedostatcich RKS informuje dozoré&i radu,

i) pravidelné pfedklada dozor¢i radé informaci o své ¢innosti.

Pfedstavenstvem je pfimo fizena oblast finanéni a spravy pojistnych udalosti (dfive oblast finanéni
a informaéni — k pfejmenovani doslo s ucinnosti od 1. 1. 2019, viz také ¢ast B.1.2) a fizeni rizik (drzitel
klicové funkce — Clen pfedstavenstva) a dalSi oblasti kliCovych funkci, tj. funkce zajiSténi shody,
vhitfniho auditu a pojistnématematicka.

Vramci obchodniho vedeni jsou jednotlivi Clenove predstavenstva povefeni vedenim Useku
generalniho feditele, Useku fizeni rizik a Useku obchodniho.

Usek generdiniho feditele zajistuje provoz sekretariatu generalniho feditele, koncepéni Fizeni,
pfipravu i realizaci relevantni externi i interni komunikace Spolecnosti, vykonava cCinnosti v oblasti
bezpeclnosti, spravy a provozu budovy, zajiStuje komplexné personalni agendu a agendu tykajici se
vnitfni organizace Spole¢nosti a poskytovani pravnich sluzeb.

2 Elanek 8 stanov

® Clanek 12 stanov

4 Tato povinnost je plnéna mimo jiné zajisténim odpovidajici predpisové zaklady a proskolenim zaméstnancu
v oblasti RKS.
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Usek fizeni rizik zajistuje zpracovani navrhi na vytvofeni G&inného systému Fizeni rizik a po jejich
schvaleni jeho vytvorfeni, coz zahrnuje zejména praktickou aplikaci t& Casti RKS, ktera se zabyva
systémem fizeni rizik. Usek fizeni rizik rovnéz Fidi i Cinnosti zajiStujici fadny chod informaénich
technologii.

Usek fizeni rizik vykonava Funkci fizeni rizik a zajistuje ukoly vyplyvajici z pravnich predpis, tj.:

a) pomaha predstavenstvu a dozoréi radé, pripadné dalSim organdm Spole€nosti a dalSim
funkcim pfi zajisténi efektivniho fungovani systému fizeni rizik,

b) navrhuje a sleduje systém fizeni rizik,

¢) sleduje vSeobecny rizikovy profil Spole¢nosti jako celku,

d) podava podrobna hlaseni o vystaveni rizikim, poskytuje poradenstvi predstavenstvu, dozorci
radé, pfipadné dal§im organim Spoleé¢nosti k problematice fizeni rizik, a to vcéetné
strategickych zalezitosti jako jsou strategie Spole€nosti a vyznamné projekty a investice,

e) posuzuje vznikajici rizika a

f) zajidtuje vyvoj a spravu &asteéného interniho modelu (CIM) pro vypolet solventnostniho
kapitalového pozadavku pro pojistné (upisovaci) riziko (SCRpyr) do €innosti Spole¢nosti.

V ramci fizeni informaénich technologii zodpovida Usek Fizeni rizik za provoz a bezpe&nostni zajisténi
softwarovych a hardwarovych prostfedkd Spoleénosti.

Usek obchodni zajistuje &innost Spole¢nosti v oblasti pojistovani vyvoznich Gvérovych rizik, tj.
financovani smluv o vyvozu, investic, transakci, bankovnich zaruk a jinych bankovnich produktl proti
teritorialnim a komerénim rizikm, tj. véetné sjednavani aktivniho zajisténi, a dale ¢innosti v oblasti
pasivniho zajisténi, které navazuje na pojisténi vyvoznich uvérovych rizik. Dale vykonava a zajistuje
ve stanoveném rozsahu i dalSi Cinnosti souvisejici a navazujici na poskytnuti pojisténi a zajistuje
vykon ¢innosti v oblasti mezinarodnich vztahu.

Clenové predstavenstva v roce 2019:

Predseda: Ing. Jan Prochazka
vedouci Useku generalniho feditele

Mistopfedseda: JUDr. Ing. Marek Dlouhy
vedouci Useku obchodniho

Clen: Ing. Martin RGzicka
vedouci Useku fizeni rizik
Dozorc¢i rada

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem EGAP, jehoZ &leny voli a odvolava valna hromada. Dozor&i rada
dohlizi na vykon plUsobnosti pfedstavenstva. Plsobnost dozor¢i rady je vymezena ve stanovach®.
V rdmci RKS dozoréi rada mimo jiné pini nasledujici tkoly:

a) dohlizi na Gginnost a efektivnost RKS jako celku,

b) projednava a vyjadiuje se k Celkové (obchodni) strategii, finanéné obchodnimu planu,

¢) navrhuje valné hromadé zasady odménovani ¢lent predstavenstva, dozoréi rady a vyboru
pro audit,

d) navrhuje auditorskou spole¢nost a pfitom zohlednuje doporuceni vyboru pro audit.

Clenové dozoréi rady v roce 2019:

Predseda: Ing. Julius Kudla (pfedseda od 8. 3. 2019, ¢len po cely rok 2019)

Mistopfedseda: Ing. Jaroslav Ungerman, CSc. (do 30. 4. 2019, znovuzvolen ¢&lenem
od 1. 5. 2019, mistopfedsedou od 7. 6. 2019)

Clenové: Mgr. Martin Pospisil (od 27. 8. 2019)

® Clanek 14 stanov
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Ing. Zdenék Nekula (do 30. 4. 2019)
Ing. Martin Tlapa, MBA (do 4. 9 2019, znovu zvolen od 13. 11. 2019)
Ing. Eduard Muficky

Vybor pro audit

Vybor pro audit je organem Spoleénosti, jehoz €leny jmenuje a odvolava valna hromada. Vybor pro
audit byl zfizen v souladu se stanovami a pravnimi predpisy. Vybor pro audit spolupracuje s dozor¢i
radou, pfedstavenstvem, Odborem vnitfniho auditu a statutarnim auditorem Spole¢nosti. PlUsobnost
vyboru pro audit je vymezena ve stanovach® a v § 44a, zakona ¢&. 93/2009 Sb., o auditorech.
V ramci RKS vybor pro audit pIni zejména nasleduijici tkoly:

a) sleduje ucinnost vnitfni kontroly, systému Fizeni rizik,

b) sleduje U€innost vnitfniho auditu a zajistuje jeho funkéni nezavislost,

c) sleduje postup sestavovani ucetni zavérky,

d) doporucuje auditorskou spole€nost kontrolnimu organu s tim, ze toto doporuéeni fadné

odudvodni.

Clenové vyboru pro audit v roce 2019:

Pfedseda: Ing. Pavel Zavitkovsky
Mistopfedseda: Ing. Bohuslav Poduska, CIA, CRMA
Clenové: Ing. FrantiSek Linhart

Vybory predstavenstva

Predstavenstvo mlze v ramci své pusobnosti v souladu se stanovami zfizovat vybory jako organy
pfedstavenstva k naplnéni svych €innosti, tj. zejména k fadnému zabezpeleni obchodniho vedeni
Spoleénosti. Pfedstavenstvo povéfuje jednotlivé vybory k rozhodovani v konkrétnich oblastech.

Slozeni jednotlivych zasadnich vybord, zplsob jednani a zastupovani jejich jednotlivych ¢&len(
respektuje pozadavek pravnich predpist, aby predstavenstvo a jeho ¢lenové méli zachovanu kontrolu
a mohli ovlivnit rozhodovani vyboru v oblastech s vysokymi expozicemi a angazovanosti EGAP a tim
byla respektovana povinnost péce fadného hospodare. Slozeni vyborl zajistuje prevenci funkéniho
stfetu zajma a umozfuje pfijimat vyznamna rozhodnuti do pfedstavenstvem pfedem stanovenych
limitd. O takto pfijatych rozhodnutich vybory pravidelné pfedstavenstvo informuji. Nad ramec
stanovenych limitd funguji vybory pfedstavenstva jako poradni organy predstavenstva, které davaji
pfedstavenstvu v danych oblastech sva doporuéeni k pfijeti urcitych rozhodnuti.

Predstavenstvo ma v souladu s &l. 12 odst. 6 stanov zfizeny nasledujici vybory:

e Pojistny vybor — pracuje jako staly rozhodovaci (pro obchodni pfipady, které schvaluje
a u kterych rozhoduje o neposkytnuti pojisténi) a poradni (pro pfipady, které doporucuje
pfedstavenstvu ke schvaleni) organ predstavenstva pro rozhodovani a posuzovani veskerych
otazek spjatych s vybranymi obchodnimi pfipady a problematikou fizeni s nimi spjatych rizik,

e Skodni vybor — pracuje jako staly rozhodovaci (v pfipadech, kdy rozhoduje) a poradni
(v pfipadech, kdy doporucuje) organ pfedstavenstva pro rozhodovani a posuzovani veskerych
otazek spojenych s rozhodovanim o likvidaci pojistnych udalosti, o vymahani pohledavek,
0 zachrafiovacich nakladech a o nakladech na vymahani pohledavek,

e Investiéni vybor — pracuje jako staly rozhodovaci (pro pfipady, které schvaluje) a poradni
(pro pfipady, které doporuCuje) organ predstavenstva pro rozhodovani a posuzovani
vesSkerych otazek spojenych s fizenim finanénich aktiv Spole¢nosti a s rozhodovanim
0 bezpe€ném a efektivnim umisténi docCasné volnych finan€nich prostfedkd EGAP
na finanénich trzich. To v3e v souladu se schvalenou Strategii investovani, Koncepci fizeni
investi¢niho rizika a Koncepci fizeni kapitalu a s ohledem na potfeby vyplyvajici z fizeni rizika
aktiv a pasiv a fizeni likvidity EGAP,

® Clanek 16 stanov
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e Vybor pro technické rezervy — pracuje jako poradni organ predstavenstva v oblasti tvorby
pravidel pro vypoCet, tvorbu, pouziti a ovéfeni postacitelnosti technickych rezerv,
vyhodnocovani postacitelnosti vytvofenych technickych rezerv a pojistnych sazeb, fj.
projednani vysledkd postacitelnosti pfislusnych technickych rezerv a pojistnych sazeb
a budoucich opatfeni vedeni véetné komplexniho planu budoucich opatfeni vedeni
schvalovaného predstavenstvem. Pfedstavenstvo delegovalo na Vybor pro technické rezervy
pravomoci pfi rozhodovani a posuzovani otazek spojenych s rozhodovanim o tvorbé
vybranych technickych rezerv a o rozpusténi takto vytvofenych technickych rezerv,

e Vybor pro datovou kvalitu — pracuje jako staly rozhodovaci organ pfedstavenstva, konkrétné
rozhoduje o stanoveni priorit a cild v oblasti datové kvality, o FeSeni vyznamnych Incidenti
datové kvality, které vedou ke zméné vnitfnich procest nebo funkcionalit systému a funguje
jako posledni eskalacni autorita v pfipadé neshod v definicich Business pojm0, Pravidel
datové kvality, Kontrol datové kvality apod. Vybor pro datovou kvalitu je informovan
o celkovém stavu Fizeni datové kvality v EGAP za pomoci Dashboardu datové kvality;
vykonava proces monitorovani datové kvality,

e Vybor pro nakup — pracuje jako staly rozhodovaci organ (v pfipadech vybérového fizeni)
aporadni organ (v pfipadech zadavaciho fizeni vefejnych zakazek - doporuduje
predstavenstvu pfijmout rozhodnuti) pfedstavenstva v oblasti pofizovani majetku a sluzeb,
vCetné zadavani vefejnych zakazek,

e Produktovy vybor — je poradnim organem pfedstavenstva, ktery projednava naméty na nové
¢i zmény stavajicich pojistnych produktl, doporucuje predstavenstvu zavadéni novych
pojistnych produktl, zmény pojistnych produktd a ukonéeni implementace a uvedeni
pojistného produktu na trh, periodicky jednou ro¢né predklada predstavenstvu zpravu o své
¢innosti, jejiz soucasti jsou vysledky ramcového prezkumu vSech pojistnych produktl
a podrobnéjSiho pfezkumu vybranych pojistnych produktld véetné doporuceni k vysledkim
podrobnéjSiho pfezkumu a pfipadné navrhy na napravu zjisténych nedostatk.

Rozhodovaci kompetence vyboru jsou vymezeny rozhodnutim pfedstavenstva.

B.1.1.2. Klic¢ové funkce
Za klicové funkce jsou v EGAP povazovany:

e Funkce zajistovani shody;

e Funkce vnitfniho auditu;

e Funkce pojisthnématematicka;

e Funkce fizeni rizik;

e Funkce finan&ni a spravy pojistnych udalosti.
Drzitelé kliCovych funkci jsou pfimo podfizeni predstavenstvu, resp. drzitel funkce Fizeni rizik je
Clenem predstavenstva. Uvedené postaveni klicovych funkci v ramci organizacni struktury zajistujici
jejich nezavislost je uvedeno nize v ramci této kapitoly.
Funkce zajiSt'ovani shody

Zakladnim cilem funkce zajiStovani shody je zejména zajisténi celkového souladu vnitfnich
dokumentl a predpisti EGAP s Pravnimi pfedpisy, souladu vnitfnich dokumentt a pfedpist navzajem
a souladu ¢&innosti EGAP s Pravnimi pfedpisy, vnitfnimi dokumenty a pfedpisy a pravidly stanovenymi
pro ¢innost EGAP.

Funkce zajistovani shody s pfedpisy zahrnuje posuzovani pfiméfenosti opatfeni, jez EGAP pfijima,
aby se pfedes$lo nedodrzeni pravnich predpist. Vykon zajistovani shody v EGAP je chapan jako
prifezova ¢innost, na které se podileji vSichni zaméstnanci EGAP v souladu se zakladnimi zakonnymi
povinnostmi zaméstnancu. Vedouci zaméstnanci pak zajistuji vykon zajiStovani shody is ohledem
na sveé dalSi povinnosti vyplyvajici z pracovni pozice jimi vykonavané.

Funkce zajistovani shody musi byt vykonavana nezavisle na vykonnych ¢innostech EGAP.
V EGAP je drzitelem funkce zajistovani shody Compliance officer.

Podrobnosti jsou uvedeny v ¢asti B.4.2.
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Funkce vnitiniho auditu

Cinnost vnitfniho auditu je zaloZena na nezavislé, objektivng ujistovaci a konzultadni &innosti
zaméFené na pridavani hodnoty a zdokonalovani procesti v EGAP. Cinnosti vnitfniho auditu musi byt
zajiStovany a vykonavany objektivné a nezavisle na veskerych vykonnych ¢innostech EGAP. Funkce
vnitfniho auditu je funké&né podfizena vyboru pro audit.

V EGAP je drzitelem klicové funkce vnitfniho auditu feditel Odboru vnitfniho auditu.
Podrobnosti jsou uvedeny v ¢asti B.5.
Funkce pojistnématematicka

Klicova pojistnématematicka funkce plni ukoly stanovené pro tuto funkci pravnimi pfedpisy v oblasti
vypoctu technickych rezerv, upisovani rizik, zajistnych ujednani a v oblasti Cinnosti zajistujici ucinnost
systému fizeni rizik.

V EGAP je drzitelem pojistnématematické funkce Pojistny matematik, ktery tuto funkci zaroven
vykonava.

Podrobnosti jsou uvedeny v ¢asti B.6.

Funkce Fizeni rizik

Klicova funkce Fizeni rizik je v EGAP zajistovana Usekem Fizeni rizik pfi respektovani zamezeni stretu
zajmU se systémem Fizeni rizik. Funkce Fizeni rizik pIni ukoly stanovené pro tuto kliGovou funkci,
tj. zejména sleduje systém Fizeni rizik, vSeobecny rizikovy profil, posuzuje vznikajici rizika, zajistuje
vyvoj a spravu ¢asteéného interniho modelu a poskytuje poradenstvi organiim Spolec¢nosti.

V EGAP je drzitelem funkce fizeni rizik — ¢len pfedstavenstva povéfeny Fizenim Useku fizeni rizik.
Vykon funkce fizeni rizik pak zajiStuji v ramci Useku vymezené organizacni Utvary nebo pracovni
pozice.

Podrobnosti jsou uvedeny v ¢asti B.3.1.
Funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti

Klic¢ova funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti zajistuje cinnost Spole€nosti v oblasti
strategickych fizeni, rozvojovych projektd, financéniho fizeni a kontroly, Ucetnictvi, stanoveni
technickych rezerv a pojistnych sazeb, vykaznictvi, Fizeni aktiv a pasiv Spole€nosti a dodrzeni likvidity
Spole€nosti, Fizeni kapitalu a solventnosti a likvidace $kod a vyméahani pohledavek.

V EGAP je drzitelem funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti vedouci Useku finanéniho a spravy
pojistnych udalosti. Vykon funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti pak zajistuji v ramci Useku
vymezené organizacni Utvary nebo pracovni pozice, popf. ve vymezeném rozsahu Investi¢ni vybor
a Skodni vybor.

Drzitelé vymezenych kli€ovych funkci
e Funkce zajistovani shody — Compliance officer;
e Funkce vnitfniho auditu — feditel Odboru vnitfniho auditu;
e Funkce pojistnématematicka — Pojistny matematik;
e Funkce fizeni rizik — &len predstavenstva — vedouci Useku fizeni rizik;
e Funkce finanéni a spravy pojistnych udalosti — vedouci Useku finan&niho a spravy pojistnych
udalosti.
B.1.1.3. Osoby s kli¢ovou funkci

EGAP ma vydefinovany nasledujici osoby s kliCovou funkci, na které se dale vztahuji pozadavky
na zpusobilost a bezihonnost (viz ¢ast B.2) a specialni pozadavky na odménfovani (viz ¢ast B.1.3):

e Clenové predstavenstva (seznam ¢lent viz ¢ast B.1.1.1);
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¢lenové dozorci rady (seznam ¢len( viz ¢ast B.1.1.1);

¢lenové vyboru pro audit (seznam ¢lenl viz ¢ast B.1.1.1);

drzitelé vymezenych klicovych funkci (seznam osob viz ¢ast B.1.1.2);
¢lenové vrcholného vedeni.

Clenové vrcholného vedeni:

Clenové dale uvedenych vybort predstavenstva’:

Pojistny vybor
o vedouci Useku obchodniho
o vedouci Useku fizeni rizik
o TFeditel Odboru hodnoceni rizik nestandardnich obchodnich pripad
o reditel Odboru pojisténi vyvoznich Uvérd a investic
o feditel Odboru pravnich sluzeb

Skodni vybor

(@]

O O O

o

vedouci Useku finanéniho a spravy pojistnych udéalosti
vedouci Useku Fizeni rizik

feditel Odboru Fizeni rizik

feditel Odboru likvidace Skod a vymahani pohledavek
feditel Odboru pravnich sluzeb

feditel Odboru inspekce a spravy obchodu

Investiéni vybor

(@]

O O O ©

vedouci Useku finanéniho a spravy pojistnych udéalosti
feditel Odboru finanéné ekonomického

feditel Odboru fizeni rizik

zastupce feditele Odboru finanéné ekonomického
pojistny matematik

Vybor pro technické rezervy

O
O
o
O
@)

dale:

O O O O

pfedseda predstavenstva

vedouci Useku finan&niho a spravy pojistnych udéalosti
feditel Odboru fizeni rizik

feditel Odboru likvidace Skod a vymahani pohledavek
pojistny matematik

feditel Odboru akvizic a pojisténi dodavatelskych Gvér(
feditel Odboru analyz standardnich obchodnich pfipadu
feditel Odboru informacnich technologii

feditel Odboru Fizeni lidskych zdrojl

Zarazeni osob s klicovou funkci v organizacni struktufe je zfejmé z Casti B.1.1.4, ze které rovnéz
vyplyva zplsob pfedavani informaci. OSetfeni stfetu zajmu je blize popsano v ¢asti B.1.1.5.

B.1.1.4. Organizacni struktura

Spoleénost se organiza&né a funk&né &leni na Useky — Usek generélniho Feditele, Usek fizeni rizik,
Usek obchodni, Usek finanéni a spravy pojistnych udélosti - a odbory. Zasady vnitfni organizace,
postaveni, pusobnost a odpovédnost jednotlivych organizaénich Gtvard a vedoucich zaméstnancu je
dana Organiza¢nim fadem EGAP. Zmény v organizadni struktufe, ke kterym doSlo v roce 2019 jsou

popsany v ¢asti B.1.2. Organizacni struktura k 31. 12. 2019 je zobrazena nize.

" Uvedeno v&etné &lend pfedstavenstva a drzitel(l kliCovych funkci.
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Compliance Officer

[ Odbor vnitfniho auditu

}7

Pojistny ik

PREDSTAVENSTVO DOZORCI RADA VYBOR PRO AUDIT

Usek generalniho Feditele

Sekretaridt generélniho
feditele

~[ Odbor fizeni rizik

~[ Bezpefnostni analytik

Odbor analyz standardnich
obchodnich pFipadi

~[ Odbor vnitfni spravy

obchodnich pFipadd

Usek obchodni

Usek finanéni a spravy

pojistnych udalosti

Odbor mezinarodnich
vztahl

odbor finanéné ekonomicky ]

Odbor inspekce
a spravy obchodu

avérd a investic

Odbor strategickych Fizeni ]

Odbor likvidace Skod
a vymahani pohledavek

{ oOdbor pojisténi vyvoznich

~[ odbor Fizeni lidskych zdroji

Odbor informacnich
technologii

{ Odhor akvizic a pojisténi

~[ Odbor PR a marketingu dodavatelskych dvérd

Odbor hodnoceni rizik
nestandardnich

}
)
|
)
)
)

~[ Odbor pravnich sluzeb

B.1.1.5. Strety zajmu

Rozhodovani o obchodni ¢innosti, tj. ¢innosti, v jejimz dusledku je EGAP vystaven pojistnému
(upisovacimu), trznimu nebo uUvérovému riziku, je oddéleno od fizeni rizik, likvidace pojistnych
udalosti, kontroly Gdaju sjednanych pojisténi nebo zajisténi a oceriovani obchodl na finanénich trzich,
vypofadani obchodl sjednanych na finanénich trzich a provedeni kontroly Gdaju o obchodech
sjednanych na finanénich trzich. Tento princip je promitnut i do sloZeni a rozhodovani vybor(
predstavenstva (napfiklad formou ,blokacnich® hlast ur€itych ¢€len vybord). Do slozZeni jednotlivych
vybor(, do zplsobu jednani a zastupovani jejich jednotlivych ¢lenl je dale promitnut pozadavek
pravnich predpist, aby pfedstavenstvo a jeho ¢lenové méli zachovanu kontrolu a mohli ovlivnit
rozhodovani vybor( v oblastech s vysokymi expozicemi a angazovanosti EGAP a tim byla pokud
mozno respektovana povinnost péce fadného hospodare.

Stret zajm( ve vztahu k investicim je feSen separatné ve strategii investovani. Vybor pro nakup neni
nezbytné fesit v souvislosti s personalnim a funkénim obsazenim, nebot zde nedochazi ke stfetu
zajmu ve smyslu predpist z oblasti pojistovnictvi.

Osobni a pracovni stfety zajmd, resp. principy jejich fe$eni, jsou uvedeny v Koncepci RKS.
U zaméstnancli pfimo podfizenych predstavenstvu a zaméstnanci na dalSich vybranych
systemizovanych pracovnich pozicich je minimalné jednou za kalendafni rok provéfovana neexistence
stfetu zajmu. PFi pfevedeni zaméstnancl na novou systemizovanou pracovni pozici vyhodnocuje
Compliance officer ve spolupraci s Odborem fizeni lidskych zdroju mozny osobni stfet s ohledem na
pracovni naplfi plvodni pracovni pozice a pozice, na kterou je zaméstnanec pfevadén. Tento postup
je uplatnén Compliance officerem i ve vztahu k ¢lenstvi zaméstnanct ve vyborech - organech
predstavenstva, a to zejména ve Skodnim vyboru, Pojistném vyboru, Investiénim vyboru a Vyboru pro
technické rezervy. Pro oSetfeni stfetu zajmu je uplatiovan v ramci zpUsobu pfijimani rozhodnuti
vyborl pFedstavenstva princip pfedem urCenych hlasli pro pfijeti zavérad vyboru, ktery je
vyhodnocovan Compliance officerem (viz téz vyse).

Minimalizovani stfetu zajmd u drziteld kliCovych funkci je zajiSténo jejich pfimou podfizenosti
predstavenstvu jako celku a nezavislosti na vykonnych innostech.

EGAP pravidelné ovéfuje a vyhodnocuje mozny stret zajma.
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B.1.2. Podstatné zmény v fidicim a kontrolnim systému v roce 2019
Zmény organizacéni struktury

S ucinnosti od 1. 1. 2019 byly dokonCeny organizacni zmény zapocaté v roce 2018 (viz. Cast B.1.2
SFCR 2018). Doslo ke zruseni jednotlivych oddéleni jako organizaéniho a fidiciho ¢lanku na Useku
fizeni rizik. Tim byl dokonéen kompletni proces ruseni oddéleni v ramci jednotlivych odborl napfi¢
EGAP.

S ohledem na prerozdéleni agendy mezi jednotlivé useky, které probéhlo v roce 2018, doslo
k prejmenovani Useku finanéniho a informaéniho na Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti
(v€etné prejmenovani klicové funkce finanéni a informaéni na funkci finanéni a spravy pojistnych
udalosti), které l1épe odpovida stavajici agendé zastfeSované v ramci tohoto useku.

Dil&i zmény doznalo i rozdéleni kompetenci v ramci Useku finanéniho a spravy pojistnych udalosti
(primarné se jedna o prevedeni agendy controllingu a reportingu do Odboru strategickych fizeni)
avramci Useku Fizeni rizik (primarné se jedna o prevedeni schvalovani vybranych limitt pro Fizeni
rizik a rozhodovani o pojisténi v ramci schvalovaci (rozhodovaci) urovné I. do kompetence Odboru
analyz standardnich obchodnich pfipadu). Jasné byly stanoveny v ramci EGAP i kompetence v oblasti
vyfizovani zadosti o informace.

V ramci této reorganizace doSlo rovnéz ke zruSeni 7 systemizovanych pracovnich pozic.
Organizacni struktura platna k 31. 12. 2019 je uvedena v ¢asti B.1.1.4.
Vyznamna rozhodnuti a okruh ¢lent vrcholného vedeni

Vyznamna rozhodnuti byla pfedstavenstvem identifikovana zejména v oblasti Cinnosti, pfi které je
EGAP vystaven pojistnému (upisovacimu), trznimu nebo Gvérovému riziku a dale rizikim ohroZujicim
zachovani chodu cinnosti Spolec€nosti. V prosinci roku 2018 byl revidovan okruh vyznamnych
rozhodnuti s dopady do ¢innosti EGAP poc¢inaje 1. 1. 2019.

Okruh ¢&lenu vrcholného vedeni je stanoven predstavenstvem s ohledem na vyznamna rozhodnuti
a strategické ¢innosti EGAP. Tento byl v EGAP, v ndvaznosti na reorganizaci k 1. 10. 2018 (viz SFCR
2018 ¢ast B.1.2.) a zmény obsazeni v nékterych vyborech predstavenstva z divodu nutnosti oSetfeni
stfetu zajm0 v ramci nové organizacni struktury, podroben vyhodnoceni a od 1. 1. 2019 doslo stejné
tak jako u vyznamnych rozhodnuti k jeho redefinovani. Okruh ¢len vrcholného vedeni v ramci osob
s klicovou funkci je uveden v ¢asti B.1.1.3. Oproti roku 2018 doSlo k mirnému snizeni poctu ¢lend
vrcholného vedeni (€leny vrcholného vedeni jiz nejsou napfiklad vykonni Feditelé Usekl ¢i zastupce
feditele Odboru pojisténi vyvoznich Gveéra a investic).

Metodika tvorby finanéniho planu a controllingu

S uCinnosti od 15. 7. 2019 byl schvalen novy vnitini pfedpis zabyvajici se postupy pfi tvorbé
financniho planu a nasledného controllingu pinéni planu. Vytvofeni pfedpisu nicméné neznamenalo
vyznamnou zmeénu v postupech finanéniho planovani a controllingu, jednalo se pouze o formaini
zachyceni stavajici praxe.

Outsourcing

V roce 2019 doSlo ke zruSeni samostatné Koncepce outsourcingu, a to s ohledem na fakt, Ze EGAP
nevyuziva v ramci své &innosti externi sluzby, které by byly ve smyslu obecnych pravidel Solvency I
outsourcingem. Oblast je nové v obecné formé& upravena v Koncepci Fidiciho a kontrolniho systému a
ve smérnici €. 273 Postupy a pravidla pro nakup. Nejedna se nicméné o vécny posun v pfistupu

Odmeénovani

Dne 26. 4. 2019 schvalil jediny akcionaf EGAP nové Zasady odménovani ¢lenl organu spole¢nosti
a vedoucich zaméstnanct EGAP (Zasady odménovani EGAP). Tyto reflektuji jednak zménu stanov ze
srpna 2018, tak i usneseni vlady €. 835 ze dne 12. 12. 2018 o Zasadach odménovani vedoucich
zaméstnancl a ¢&lenl organu ovladanych obchodnich spolenosti s majetkovou ucasti statu

a vedoucich zameéstnancl statnich podnikG a jinych statnich organizaci zfizenych zakonem nebo
ministerstvem.
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Hlavni zmény Zasad odménovani EGAP byly nasledujici:

e zmeéna vySe celkového roéniho pfijmu u pozic, na které se Zasady odménovani EGAP
vztahuiji,

e presnéjsi urCeni kategorii osob (napf. vedle ¢lena organt Spole¢nosti a jednatele nové
zavedeni pojmu Feditel, vedouci zaméstnanec v ramci dotéeného subjektu), jichz se Zasady
odménovani EGAP tykaji,

e pfiméfené vztazeni Zasad odménovani EGAP i na vedouci zaméstnance v pracovnim poméru
v ramci dotéeného subjektu,

e pfiméfené vztazeni Zasad odménovani EGAP i na dcefiné spole¢nosti,

e urleni, Zze zakladni roéni pfijem dané osoby, ktery neni zavisly na vyhodnoceni jakychkoliv
kritérii, tvofi maximalné 50 % z celkového ro¢niho pfijmu,

e Uprava a upfesnéni vySe penézniho plnéni odchodného nebo konkurenéni dolozky.

B.1.3. Politika a postupy odménovani

Jediny akcionaf EGAP schvalil dne 26. 4. 2019 Zasady odménovani ¢lend organl spoleénosti
a vedoucich zaméstnancl EGAP, které reflektuji jak zménu stanov ze srpna 2018, tak usneseni viady
€. 835 ze dne 12. 12. 2018 o Zasadach odménovani vedoucich zaméstnanct a ¢lend organu
ovladanych obchodnich spole¢nosti s majetkovou Ucasti statu a vedoucich zaméstnancu statnich
podniki a jinych statnich organizaci zfizenych zakonem nebo ministerstvem. S ohledem
na skute¢nost, ze podminky odméfovani z viddniho usneseni nedopadaji na vSechny ¢&leny organt
Spole€nosti a vSechny zaméstnance, jsou Zasady odmériovani EGAP vtomto sméru clenény
na jednotlivé skupiny uvedené nize vyjma skupiny uvedené v €asti B.1.3.3. Na Zasady odménovani
EGAP navazuje Koncepce odménovani.

V EGAP neni ustanoven Vybor pro odméfovani. Naplf jeho innosti zajiStuje pfedstavenstvo, které
schvaluje a pravidelné vyhodnocuje souhrnné zasady odménovani zaméstnancu.

B.1.3.1. Clenové organti EGAP

Clenovi predstavenstva naleZi za vykon jeho funkce odména, uvedena ve smlouvé o vykonu funkce,
pficemz maximalni celkova ro¢ni odména se skldda ze zakladni ro€ni odmény a variabilni sloZky
odmény. Zakladni ro€ni odména (50 % z maximalni celkové ro¢ni odmény) je Clenovi pfedstavenstva
poskytovana v pravidelnych mési¢nich splatkach ve vysi jedné dvanactiny zakladni roéni odmény.
Variabilni slozka odmény je ¢lenéna na rocni (ve vySi 30 % z maximalni celkové roCni odmény)
a stfednédobou (20 % z maximalni celkové roéni odmény)®. Konkrétni roéni a stiednédoba kritéria
variabilni slozky odmény ¢&lenl pfedstavenstva schvaluje valna hromada.

Vyhodnoceni plnéni ro€nich a stfednédobych kritérii variabilni slozky odmény &lenl predstavenstva
schvaluje dozordi rada, kdy stfednédoba variabilni sloZzka je €lenovi pfedstavenstva vyplacena
ve druhém C&tvrtleti nasledujiciho kalendafniho roku po uplynuti pfisluSného tfiletého obdobi.

Kritéria pro pfiznani variabilni slozky odmény reflektuji strategické ukoly EGAP na dané obdobi a jsou
navazana na finanéné obchodni plan. Kritéria jsou konstruovana tak, aby nepodnécovala
k nadmérnému pfijimani rizik a reflektovala vSdechny hlavni &innosti EGAP.

Clenovi dozor&i rady a vyboru pro audit naleZi za vykon jeho funkce odména, uvedena ve smlouvé
o vykonu funkce, pfiéemz maximalni celkova ro¢ni odména se sklada ze zakladni odmény a variabilni
slozky odmeény. Zakladni odména (70 % z maximalni celkové roéni odmény) je ¢lenovi dozoréi rady
a vyboru pro audit poskytovana v pravidelnych mésicnich splatkach ve vysi jedné dvanactiny zakladni
ro¢ni odmény. Variabilni slozka odmény, a to ro¢ni (ve vysSi 10 % z maximalni celkové ro¢ni odmény)
a stfednédoba (20 % z maximalni celkové ro€ni odmény), je ¢lenovi dozorci rady a vyboru pro audit
poskytovana za pfedpokladu spinéni kritérii stanovenych pro dané obdobi valnou hromadou EGAP,

8 Oproti roku 2018 doslo ke zméné v rozlozeni variabilni slozky odmény. V pfedchozim roce €inila ro¢ni variabilni
slozka odmény ¢lenl pfedstavenstva 20 % z maximalni celkové rocni odmeény, zatimco stfednédoba 30 %.
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kdy stfednédoba variabilni slozka je ¢lenovi dozorc¢i rady a vyboru pro audit vyplacena ve druhém
Ctvrtleti nasledujiciho kalendarniho roku po uplynuti pfislusného tfiletého obdobi.

Kritéria variabilni slozky odmény dozor¢i rady a vyboru pro audit vychazi z jejich plisobnosti a ¢innosti
vyplyvajici ze stanov a legislativy a sou¢asné reflektuji hlavni ¢innosti EGAP.

Vyhodnoceni pInéni ro¢nich a stfednédobych kritérii variabilni slozky odmény ¢lent dozor&i rady
a vyboru pro audit schvaluje valna hromada.

B.1.3.2. Drzitelé klicovych funkci, osoby vykonavajici kli€ovou funkci a €lenové vrcholného
vedeni

U zaméstnancl - osob s kliGovymi funkcemi (drzitele klicovych funkci a ¢lenové vrcholného vedeni)
a osob klicovou funkci plnicich nebo vykonavajicich je zohlednéna jejich nezavislost na vysledcich
provoznich utvarl a provoznich oblasti, které podléhaji jejich kontrole a jejich roli pfi plnéni
stanovenych strategii a koncepci, resp. tyto netvofi zasadni hlediska odménovani. Zakladni mzda
zohledriuje jejich vystaveni soucasnym i budoucim rizikim a zejména jejich odpovédnosti
a rozhodovani na vysoké urovni. Zakladni mzda tvofi dostate¢né velkou ¢ast celkové odmény, aby tito
zaméstnanci nebyli nadmérné zavisli na variabilnich slozkach. U téchto zaméstnancl nejsou
vyplaceny odmény za splnéni finanéné obchodniho planu EGAP a podily na hospodarskych
vysledcich, které jsou zohlednény v zakladni mzdé. V ramci motivace jsou i nadale pro uvedené
zameéstnance stanoveny a &tvrtletné vyhodnocovany individualni cile.

K zakladni mzdé je zaméstnancim — osobam s klicovou funkci - poskytovana variabilni slozka
odmeény s odlozenou splatnosti, ktera predstavuje 25 % z celkové vyplacené ro¢ni odmény
za Ctvrtletni individualni cile a je vyplacena proporcionalné v prabéhu tfi let (30 %, 40 % a 30 %)
po vyhodnoceni stanovenych kritérii a schvaleni prfedstavenstvem, resp. vedoucim useku.

Dale jsou zaméstnancim — osobam s kli¢ovou funkci - poskytovany variabilni slozky odmény za:

e splnéni mimofadnych pracovnich ukold,

e pii zivotnich a pracovnich jubileich dle zasad dohodnutych v Kolektivni smlouvé.
Variabilni slozky odmény, resp. kritéria pro jejich pInéni, jsou u osob kli€ovou funkci vykonavajicich
nebo plnicich a ¢lend vrcholného vedeni vZzdy nastavena vedoucim zaméstnancem, ktery rozhoduje
0 jejich poskytnuti, resp. predstavenstvem u drziteld kliCovych funkci, ktefi nejsou ¢leny

predstavenstva, s pfihlédnutim k pInéni kolektivnich a individualnich cild. Jejich konkrétni obsah pak
odpovida strategickym a dal$im ukolim EGAP na pfislusné obdobi.

B.1.3.3. Zaméstnanci

Mzda a vSechny jeji variabilni slozky jsou poskytovany zaméstnancim jako penézité plnéni
za vykonanou praci podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle obtiznosti pracovnich
podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledka.

Zameéstnancim je vyplacena zakladni mési¢ni mzda stanovena mzdovym vymérem k pracovni
smlouvé. Podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace jsou pracovni pozice zafazeny do 14
mzdovych tfid.

Dale jsou zaméstnancim poskytovany variabilni slozky mzdy:

e ro¢ni odmény v ndvaznosti na plnéni finanéné& obchodniho planu,
e odmény za splnéni individualné stanovenych Cc¢tvrtletnich cild, vyplaceno pfi celkovém
minimalnim plnéni 75 %,

e odmény za mimoradné pracovni ukoly,

e podily na hospodarském vysledku v pfipadé vytvoreni zisku EGAP,

e odmény pfi Zivotnich jubileich dle zasad dohodnutych v Kolektivni smlouvé.
Variabilni slozky mzdy, resp. kritéria pro jejich plnéni, jsou vzdy nastavena osobou, ktera rozhoduje
0 jejich poskytnuti, s pfihlédnutim k plnéni kolektivnich a individualnich cilG. Jejich konkrétni obsah
pak odpovida strategickym a dalSim Ukolim EGAP na pFislusné obdobi.
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B.1.3.4. Narok na akciové opce, akcie, doplrikovy diichodovy systém

Zaméstnanci, zaméstnanci — osoby s klic¢ovou funkci ani ¢lenové organt EGAP nemaji jakykoliv narok
na akciové opce ¢i akcie EGAP.

EGAP nema zadny doplfiikovy dichodovy systém ani systém predéasného odchodu do dichodu pro
zaméstnance, zaméstnance na klicovych funkcich ani ¢leny organt EGAP.

B.1.4. Informace o podstatnych transakcich

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2019, projednana jednotlivymi organy EGAP uvadi, Ze
vztahy se statem jakozto osobou, ktera vykonava podstatny vliv na EGAP, neSly v roce 2019 nad
ramec vztahd obvyklych mezi akcionafem a EGAP a vztah( vyplyvajicich z aplikace Zakona
€. 58/1995 Sh. V roce 2019 nebyly uzavieny zadné smlouvy mezi statem a EGAP a ani nebyly zadné
smlouvy v uginnosti.

Se cleny predstavenstva, dozoréi rady a ¢leny vyboru pro audit neprobéhly podstatné transakce
nad ramec pInéni podle uzavienych smluv o vykonu funkce.

B.1.5. Posouzeni pfimérenosti fidiciho a kontrolniho systému

Postupy EGAP v oblasti fidiciho a kontrolniho systému jsou upraveny ucelené jako zasady, ktere
obsahuji rovnéz pozadavky na systém vnitfni kontroly jako jeden ze slozek RKS. RKS, v&etné SVK, je
upraven v koncepci schvalené predstavenstvem.

Sledovani a vyhodnocovani Gginnosti a efektivnosti RKS je provadéno priib&zné na vsech Fidicich
arovnich a celkové v ramci EGAP Odborem vnitfniho auditu. Nedostatky RKS odhalené na fidicich
urovnich, Odborem vnitiniho auditu, na zakladé jiné kontroly &i jinym zplsobem, jsou neprodlené
oznameny vedoucim zaméstnancim, Odboru Ffizeni rizik, Odboru vnitfniho auditu a Compliance
officerovi ajsou urychleng feSeny. Zavazné nedostatky RKS oznamuje Odbor vnitiniho auditu
predstavenstvu a dozoré&i rad&. V roce 2019 nebyly identifikovany Zadné zavazné nedostatky RKS.

Systém odhalovani nedostatkii RKS je nastaven tak, e umoZfuje jejich véasnou napravu. Uginnost
pfijatych napravnych opatfeni je nasledné ovéfovana.

V ramci pravidelného vyhodnocovani provedenych kontrol a zavéra a zjisténi z téchto kontrol
vypracovavaji feditelé odborl a vedouci UseklU jednou za kalendafni rok celkové vyhodnoceni
funk&nosti a efektivnosti SVK v€etné zajisténi compliance za jimi fizené organizaéni Utvary, a to
formou pisemné samostatné zpravy predkladané Odboru vnitfniho auditu. Celkové vyhodnoceni
funk&nosti a efektivnosti SVK obsahuje zejména popis organizacnich zmén, cile kontrol, vyhodnoceni
efektivnosti a funkCnosti kontrol, vystupy resp. zavéry a zmény v pfistupech k planovani kontrol
pro nasledujici obdobi.

Posouzeni pfimé&Ffenosti RKS jako celku z hlediska povahy, rozsahu a sloZitosti rizik spojenych
s €innosti EGAP probiha v ramci vyhodnoceni strategii a koncepci. Vyhodnoceni zpracovava Odbor
strategickych fizeni na zakladé dilich vstupu jednotlivych garant( oblasti upravenych strategiemi
a koncepcemi. Vyhodnoceni je provadéno zejména s ohledem na promitnuti stanovenych zasad
do kodifikovanych pracovnich postupl s diirazem na zasadni procesy EGAP, zaroveri je hodnoceno
i promitnuti kodifikovanych pracovnich postupl do bézné Cinnosti EGAP, tj. zda jsou dané postupy
dodrzovany. Vysledky vyhodnoceni v€etné napravnych opatfeni a harmonogramu jejich plnéni jsou
predkladany ke schvaleni pfedstavenstvu.

Posledni vyhodnoceni strategii a koncepci EGAP probéhlo k 31. 12. 2018. Upravy byly schvéleny
zejména pro Statut vnitfniho auditu, vramci kterého by mélo dojit k Upravé textace tykajici se
schvalovani plant vnittniho auditu. V Koncepci RKS by pak mélo dojit k Upravé textace tykajici se
outsourcingu. VeSkeré zmény planované pro rok 2019 byly dle harmonogramu v pridbéhu roku 2019
zapracovany do vnitfnich postupti EGAP. Dal$i vyhodnoceni RKS k 31. 12. 2019 bude provedeno
do konce kvétna 2020.

Nad ramec vySe uvedeného hodnoceni zpracovava Odbor vnitfniho auditu minimainé jednou rocné
pisemné posouzeni vhodnosti a efektivhosti SVK a dalSich prvki RKS, které je predkladano
predstavenstvu, vyboru pro audit a dozor¢i radé.

32



Zprava o solventnosti a finanéni situaci k 31. 12. 2019

B.2. Pozadavky na zpusobilost a bezahonnost

V roce 2019 nedoslo v EGAP k zasadnim zménam v oblasti pozadavkl na zpusobilost a bezihonnost
oproti roku 2018.

V souladu se zakonem €. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi (Zakon o pojistovnictvi), ma EGAP stanoveny
pro jednotlivé osoby s kli€ovou funkci specifické pozadavky tykajici se jejich dovednosti, znalosti
a odbornosti, véetné postupll pro zajisténi zplsobilosti a bezihonnosti u téchto osob.

Do specifickych pozadavkl na osoby s klic¢ovou funkci jsou promitnuty pozadavky na zpUsobilost
k zajisténi povinnosti pfidélenych jednotlivym osobam, tj. disponovani vhodnou kvalifikaci, znalostmi
a odpovidajicimi zkuSenostmi, aby Fizeni EGAP a jeho kontrola byly vykonavany na odborné arovni.
Pfimérené jsou tyto pozadavky uplatnény i va¢i zaméstnancim, ktefi se na vykonu kli¢ovych funkci
podileji, tj. tyto vykonavaiji.

PFi hodnoceni zplsobilosti osob se posuzuji zejména:

e odborna a formalni kvalifikace,

e znalosti (teoretické zkuSenosti), zejména z hlediska Urovné a profilu vzdélani a toho, zda se
tyka oboru pojistovnictvi, finanénich sluzeb &i jinych relevantnich oblasti jako je ekonomie,
pravo, sprava apod.,

e dostatecné praktické a odborné zkusenosti na finan¢nim trhu, rovnéz s pfihlédnutim k délce
vykonu funkce a dobg, resp. Casovému odstupu, kdy byla funkce vykonavana, a pracovnimu
zarazeni dané osoby, povaze a slozitosti Spole¢nosti, ve které byla funkce a pracovni pozice
zastavana, rozsahu opravnéni a odpovédnosti a poctu podfizenych.

Soucasti posouzeni zpusobilosti je i posouzeni mozného stfetu zajmu a dalSich pozadavkd
stanovenych pro fadné fungovani RKS.

Clenové predstavenstva, dozor&i rady a vyboru pro audit EGAP musi v kazdém z téchto organ(i vzdy
spole€né disponovat vhodnou kvalifikaci, zkusenostmi a znalostmi v oblasti:

e pojistnych a finan¢nich trha,

e obchodni strategie a obchodniho modelu, tj. zejména znalosti tykajici se statni podpory
vyvozu a jeji realizace,

e fidiciho a kontrolniho systému,

¢ financni a pojistnématematické analyzy a

e regula¢niho ramce a regulatornich pozadavku.

Posouzeni bezuhonnosti zahrnuje posouzeni €estnosti a financni obezfetnosti, podlozené dikazy
o charakteru dané osoby, osobnim chovani a obchodnim chovani véetné jakychkoli trestnich
a finanénich aspektl a aspektld dohledu majicich vyznam pro Ucely tohoto posouzeni. Posouzeni
spociva ve zvazovani vSech okolnosti, které mohou vzbuzovat zdvazné pochybnosti o bezihonnosti
osoby, a to zejména z hlediska intenzity zavinéni (Umysl, nedbalost, bez zavinéni), opakovani
negativniho jednani, zavaznosti a nasledkim jednani, doby, ktera uplynula od jednani, zda byla
zajisténa naprava nedostatk(l, divodid a okolnosti, za kterych k negativnimu jednani doslo.
Za bezuhonnou nelze povazovat osobu, ktera byla v minulosti pravomocné odsouzena pro trestny &in
proti majetku i trestny €in hospodarsky (nehledi-li se na ni, jako by nebyla odsouzena). V pfipadé
¢lenu predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit rovnéz osoby pravomocné odsouzené pro jiny
umysiny trestni ¢in (nehledi-li se na ni, jako by nebyla odsouzena).

Vybérové fizeni na pozice osob s klicovou funkci je provadéno vzdy s ohledem na uvedené
pozadavky na zpUsobilost a bezihonnost. V pfipadé zmény osoby ¢lena organu dolozZi navrhovatel
jedinému akcionafi, Ze navrhovana osoba splfiuje vdechny stanovené poZadavky.

Vybér kandidatd probiha s nasledujicimi specifiky:
Clenové dozoréi rady a vyboru pro audit

Posuzovani zpUsobilosti a bezuhonnosti kandidati na ¢lena dozor¢i rady a vyboru pro audit je
v pusobnosti jediného akcionafe EGAP, ktery vykonava pusobnost valné hromady.
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Jediny akcionaif EGAP rozhoduje o volbé ¢lena dozor¢i rady nebo jmenovani ¢lena vyboru pro audit,
pficemz bere v Uvahu stanovené pozadavky na zpUsobilost a bezihonnost.

Clen dozoréi rady musi splfiovat zejména nasledujici kvalifikaéni kritéria:

i. vysokoSkolské vzdélani pravnického, ekonomického nebo obdobného sméru, pfipadné jiné
vysokoskolské vzdélani doplnéné adekvatni praxi ve finanéni instituci,

ii. minimalné 3 leta odborna praxe na finan¢nim trhu,
iii. komunikaéni znalost jednoho svétového jazyka,
iv. znalosti v minimalné jedné stanovené oblasti definované vyse.

Clen vyboru pro audit musi splfiovat zejména nasleduijici kvalifika&ni kritéria:

i. vysokoSkolské vzdélani pravnického, ekonomického nebo obdobného sméru, pfipadné jiné
vysokoskolské vzdélani doplnéné adekvatni praxi ve finanéni instituci,

i. minimalné 3 leta odborna praxe na finanénim trhu,
iii. znalosti v minimalné jedné stanovené oblasti definované vySe.
Minimalné jeden ¢&len vyboru pro audit musi byt osobou, ktera je nebo byla statutarnim auditorem

nebo osobou, jejiz znalosti anebo dosavadni praxe v oblasti U€etnictvi zajistuji pfedpoklad fadného
vykonu funkce ¢lena vyboru pro audit pojistovny.

VétSina ¢lenl vyboru pro audit musi byt vySe uvedenou osobou nebo osobou, ktera nejméné dva roky:

e zastavala vykonnou Fidici funkci v ucetni jednotce, ktera pulsobi ve stejném odvétvi jako
subjekt vefejného zajmu, nebo

e byla odpovédna za vykon funkce Fizeni rizik, vyhodnocovani souladu &innosti s pravnimi
predpisy, vnitfniho auditu nebo pojistné matematické funkce nebo jiné obdobné funkce.
Clenové predstavenstva

Posuzovani zpusobilosti a bezihonnosti kandidatl na ¢lena predstavenstva je v plsobnosti jediného
akcionare, ktery vykonava pusobnost valné hromady. Jediny akcionaf rozhoduje o volbé clena
predstavenstva, pfiemz bere v Uvahu stanovené pozadavky na zpUsobilost a bezuhonnost, a to
zejména:

Clen ptedstavenstva musi splfiovat zejména nasledujici kvalifikadni kritéria:

i. vysokoskolské vzdélani pravnického nebo ekonomického sméru, pfipadné jiné vysokoSkolské
vzdélani doplnéné adekvatni praxi ve financni instituci,

. zkuSenosti v fidici funkci v délce minimalné 3 roky na Urovni pfiméfené vedeni pojistovny,
iii. minimalné 3 leta odborna praxe na finan¢nim trhu,

iv. zakladni znalost pravidel pojisténi a financovani se statni podporou, pfedevsim Konsensu
OECD a pfisluSnych €eskych pravnich norem,

V. aktivni znalost anglického jazyka, komunikacni znalost druhého svétového jazyka.

Kazdy zaméstnanec — osoba s kli€¢ovou funkci musi disponovat kvalifikaCnimi pfedpoklady a mit
védomosti, dovednosti a zkuSenosti potfebné pro vykon své funkce, které jsou blize stanoveny
vV popisu pfedmétné systemizované pracovni pozice v katalogu systemizovanych pozic. Posuzovani
zpusobilosti a bezihonnosti kandidatu je v plsobnosti pfedstavenstva.

Kazda osoba s kli€ovou funkci musi neprodlené oznamit jakékoliv skute€nosti, které by mohly mit
negativni vliv na posouzeni jeji zpusobilosti a bezihonnosti. Pokud néktera z osob s kli¢ovou funkci
prestane splfiovat pozadavky na zpusobilost a bezuhonnost stanovené platnymi pravnimi pfredpisy,
oznami EGAP bez zbytedného odkladu tuto skutednost Ceské narodni bance.

ZpUsobilost a bezuhonnost osob s kliCovou funkci je jednou roéné prfezkoumavana na zakladé
Cestného prohlaseni téchto osob o neexistenci stfetu zajma, které obsahuje prohlaseni o tom, ze
u nich nastala/nenastala zména, ktera by mohla negativné ovlivnit posouzeni jejich zpusobilosti Ci
bezuhonnosti. V pfipadé, Ze takova zména nastane, musi posuzovana osoba pfipojit i své vyjadreni
k této zméné. Ovéfovatel o vysledcich informuje pfedstavenstvo, které v pfipadé ovéfovani ¢len(
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predstavenstva dale informuje dozoréi radu; v pFipadé ovéfovani ¢lend dozoréi rady ¢i vyboru
pro audit pfedstavenstvo informuje jediného akcionafe EGAP.

B.3. Systém fizeni rizik v€etné vlastniho posuzovani rizik a solventnosti

EGAP pfi vymezeni systému Ffizeni rizik a definovani jednotlivych druh( rizik vychazi ze Zakona
o pojistovnictvi a z pravnich predpist Evropské unie, pfedevSim pak ze smérnice Evropského
parlamentu a rady 2009/138/ES ze dne 25. 11. 2009 o pfistupu k pojistovaci a zajiStovaci €innosti
a jejim vykonu (Solvency Il) v aktualnim znéni, Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35
ze dne 10. 10. 2015, kterym se doplfiuje smérnice Solvency Il a navazujicich provadécich predpisu
(Obecné pokyny EIOPA, provadéjici Nafizeni Komise).

Rizika EGAP jsou primarné ovlivnéna charakterem vykonavané ¢innosti souvisejici s podporou vyvozu
prostfednictvim poskytovani pojisténi vyvoznich Gvérovych rizik. EGAP tak pfi Ffizeni rizik sou¢asné
s vySe uvedenymi pravnimi pfedpisy respektuje ustanoveni Zakona ¢. 58/1995 Sb.

EGAP az do roku 2019 Fidil rizika pouze na individualni bazi, nebot na jeho Urovni nebyl vytvoren
konsolida&ni celek. V souvislosti s usnesenim vlady CR &. 839 ze dne 25. 11. 2019 a s pfipravovanou
novelou Zakona €. 58/1995 Sb. se predpoklada zména ve smyslu, ze by EGAP tvofil konsolidaéni
celek s CEB (podrobnéji je uvedeno v &asti A.5).

Obrazek 1: Zajisténi funkce Fizeni rizik

Vedouci Useku
fizeni rizik

Odbor Fizeni rizik

Odbory
standardnich/
nestandardnich Odbor IT
obchodu

B.3.1. Popis a funkce systému

Systém Fizeni rizik byl vyvinut s cilem umoznit vedeni EGAP analyzovat a popsat rizika, vhodné je Fidit
a zmirnovat ve spojeni s cili EGAP v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu.

Systém Fizeni rizik je nedilnou soucasti Fidiciho a kontrolniho systému a je definovany v dokumentu
Strategie Fizeni rizik schvaleném predstavenstvem. OrganizaCni uspofadani systému fizeni rizik,
vCetné zaclenéni funkce Fizeni rizik na Urovni ¢lena predstavenstva, je obsazeno v Organizaénim fadu
EGAP.

Systém Fizeni rizik zahrnuje:
e jasné definovanou strategii fizeni rizik, ktera navazuje a je v souladu se Strategii EGAP, v niz
je uvedeno poslani EGAP a jsou definovany dilgi cile jeho ¢innosti, véetné cild vztahujicich se
k Fizeni rizik,
e koncepce, které provadéji predmétnou strategii, tj. zajistuji definici a kategorizaci podstatnych
rizik, a pokryvaji cely proces Fizeni rizik od identifikace rizik, pfes jejich vyhodnocovani,
sledovani, vnitfni ohlaSovani rizik az po pfijimani relevantnich opatfeni. Na strategii fizeni rizik
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Ci jednotlivé koncepce navazuji v pfipadé potfeby dalSi vnitfni predpisy, které dale
rozpracovavaji konkrétni proces Fizeni rizik v dil¢i oblasti,

e pravidelné provadéni ORSA procesu, ktery je upraven viastni koncepcig.

VSechny vnitini pfedpisy EGAP v oblasti fizeni rizik jsou zpracovany v souladu s pravidly Solvency Il
a vydavany formou, jejiz postaveni v hierarchii vnitfnich predpis( je adekvatni jejich dllezZitosti pro
Cinnosti EGAP.

Cilem strategie Ffizeni rizik je snizeni a omezeni rizik, kterym je EGAP vystaven, a v kone¢ném
disledku snizeni SCR tak, aby doSlo postupné ke snizeni a stabilizaci potfeby vySe dostupného
primarniho kapitalu v dlouhodobém horizontu na Urovni samofinancovatelnosti EGAP. Strategie Fizeni
rizik dale bere v uvahu vyznamné vnéjsi faktory, které ¢innost EGAP oinvﬁujilO.

B.3.1.1. Hlavni zasady fizeni rizik v EGAP

B.3.1.1.1. Uceleny a vzajemné propojeny systém s decentralizovanymi prvky

Systém Fizeni rizik se vztahuje ke vSem c&innostem a procesim v EGAP, véetné zavadéni novych
prvkd. Mimofadny duraz je kladen na pojistny proces s ohledem na vyznamnost pojistného
(upisovaciho) rizika. Decentralizovanymi prvky se v systému fizeni rizik rozumi ¢astecné rozdéleni
odpovédnosti za Fizeni rizik mezi jednotlivé Gseky, kdy nejvyssi podil odpovédnosti je pfifazen Useku
fizeni rizik, nicméné operativni Fizeni nékterych rizik ¢i ¢asti rizik jsou i v odpovédnosti dalsich useku
nebo vybor(i zfizenych predstavenstvem (napfiklad Pojistny vybor, Skodni vybor, Investiéni vybor,
Vybor pro technické rezervy a Vybor pro datovou kvalitu). Ucelenost systému v oblasti
decentralizovanych prvka zajistuje ORSA proces a pravidelné zpravy o stavu a vyvoji rizik v EGAP
(vztahujici se jak k dil&im rizikam, tak i souhrnné k rizikim celkem) zpracovavané Usekem Fizeni rizik,
ktery se také zabyva pravidelnym vyhodnocovanim systému fizeni v3ech rizik EGAP.

B.3.1.1.2. Kontinualni proces (soustavnost)

Rizeni rizik je kontinualni proces skladajici se z 6 zakladnich fazi (viz nize). Faze fizeni rizik
predstavuji cyklus, kdy se urcité faze mohou prolinat i probihat sou¢asné.

Obrazek 2 - Faze rizeni rizik

o Predpis €. 294 — Koncepce ORSA procesu v EGAP

oK vyznamnym vné&j$im faktortim naptiklad patfi: (1) politické a ekonomické prostredi (CR a zemi, kam smétuje
podporovany vyvoz), (2) vyvoj poptavky po pojisténi EGAP (riziko koncentrace souvisejici s pojistnym rizikem),
(3) vyvoj poétu pojistnych udalosti a dtivod jejich vzniku a (4) pozadavky regulatora (CNB) a akcionare EGAP.
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4. ldentifikace rizika

Jedna se o proces identifikace rizikovych faktor(i, v jejichz disledku vznika dané riziko. Rizikové
faktory souviseji jak s jiz existujicimi ¢innostmi, tak s nové vznikajicimi ¢innostmi nebo v dusledku
zmén stavajicich €innosti. Identifikace rizikovych faktor(l a nasledné rizik je realizovana na zakladé
hodnoceni zaméstnancti EGAP, zejména zaméstnanc Useku fizeni rizik, ktefi Serpaji z informaci
obsazenych v informacnich systémech EGAP, z vlastnich informaci, z informaci od ostatnich
organizacnich usekl a utvarl EGAP, které jsou jim dostupné nebo je dostanou k dispozici (napf.
hlaseni rizikové udalosti) a z externich zdroji (komunikace s CNB, kontrola Nejvy$siho kontrolniho
Ufadu, komunikace s Ministerstvem financi, vystupy vnitfniho ¢i externiho auditu atp.).

5. Vyhodnoceni rizika

Proces se sklada z urCeni vyznamnosti rizika (pomoci pravdépodobnosti vyskytu a velikosti
nepfiznivych dopadd na hospodarské vysledky a finanéni situaci EGAP) a nasledné z vyhodnoceni
prijatelnosti ¢i nepfijatelnosti daného rizika.

Hranice pfijatelnosti (Ci nepfijatelnosti) rizika je stanovena s ohledem na:

e velikost a finanéni stabilitu EGAP, zda riziko pfedstavuje ¢i nepfedstavuje ohrozeni finanéni
situace i samotné existence EGAP a

e Rating daného subjektu/transakce, tj. na bonitu subjektu (v pfipadé pojistného (upisovaciho)
rizika, uvérového rizika a trznich rizik), resp. transakce (v pfipadé pojistného (upisovaciho)
rizika) nebo zemé, ve které ma subjekt sidlo &i svoji hlavni €innost, i odvétvi, ve kterém
subjekt podnika).

ve vztahu k:

e pojistné kapacité EGAP,

e dostupnému kapitalu EGAP,

e bilanéni sumé EGAP (souhrn aktiv),

e celkovym technickym rezervam nebo jejich konkrétné vymezené €asti,
¢ v8em finan¢nim prostfedkim investovanym v EGAP,

e pojistné angazovanosti EGAP (vyjimecné).

VySe akceptovatelného rizika je pravidelné pfehodnocovana a testovana. Nepfijatelna rizika, ktera
mohou vyznamné negativné ovlivnit finanéni situaci EGAP a ktera nelze snizit zajisténim &i jinou
technikou sniZovani rizik, nejsou v EGAP pfijimana.

6. Méreni rizika

Velikost rizika je pfedpokladana (o¢ekavana) hodnota ztraty, kterou urCuje pravdépodobnost vzniku
ztraty nasobena velikosti potencialni ztraty. O¢ekavana hodnota ztraty se Casem méni, nebot se méni
pravdépodobnost vyskytu udalosti a velikost potencialni ztraty, resp. jejiho dopadu na EGAP. EGAP
vyuziva k mérfeni rizika jak kvalitativni metody, tak kvantitativni metody. Schvalovacim organem je
pfedstavenstvo, které pouziti metody analyzy rizik schvaluje pfislusnym vnitfnim pfedpisem nebo
svym usnesenim.

7. Sledovani rizika (monitoring)

Za pribézné sledovani jednotlivych rizik je vzdy odpovédny Usek, do jehoz kompetence fizeni
konkrétniho rizika patfi. Nicméné v3echny organizacni Utvary a zaméstnanci EGAP maji povinnost
v pfipadé zjisténi jakéhokoliv rizika jej ohlasit svému nadfizenému, ktery jej nasledné ohlasi
zastupclm dalSich kliCovych funkci nebo v pfipadé bezpecnostniho rizika i Bezpecnostnimu
analytikovi. Souhrnné je za sledovani rizik odpovédny Usek Fizeni rizik, konkrétné pak Odbor Fizeni
rizik. Sledovani rizik je soustavny proces, jehoz intenzita je u jednotlivych rizik nastavena podle jejich
vyznamnosti.

Zakladnim predpokladem efektivniho sledovani rizik je kvalita dat a informaci z internich i externich
zdroju.

8. Ohlasovani rizika (reporting)
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Ohlasovani rizika vychazi z pfedpokladu, Ze rizné drovné Fizeni a rizni zaméstnanci EGAP potfebuji
mit pro svoji Cinnost k dispozici informace o stavu a vyvoji rizik adekvatni jejich pravomoci
a odpovédnosti.

Pravidelné informace a zpravy o stavu a vyvoji rizik v odpovédnosti Useku fizeni rizik jsou
predkladany vedeni EGAP (minéno predstavenstvo, dozoré¢i rada, vybor pro audit, Investi¢ni vybor),
minimalné v mésicnich, Ctvrtletnich, pololetnich &i ro€nich periodicitach. V pfipadé vzniku mimoradné
udalosti u sledovanych rizik je zpracovana pfislusnym Usekem v co nejkratSi lhaté mimofadna
informace/zprava pro pfedstavenstvo EGAP obsahujici sou¢asné i navrh opatfeni ke snizeni daného
rizika Ci jeho odstranéni. Informace/zprava je predstavenstvu EGAP predkladana vzdy v soucinnosti
s Usekem fizeni rizik.

9. Opatreni k odstranéni &i snizeni rizika

Opatieni ke snizeni rizika Ize rozdélit do dvou skupin: preventivni (k eliminaci rizikovych udalosti, resp.
snizeni pravdépodobnosti jejich vyskytu) a nasledna (k odstranéni ¢i zmirnéni konkrétnich dopadu).

B.3.1.1.3. Zpétna vazba (zatézové a zpétné testovani)

Systém fizeni rizik aktivné vyuziva pro fizeni rizik zatézové a zpétné testovani. Pro vyhodnoceni
a méfeni jednotlivych rizik jsou pouzivany minimalné 3 scénafe: standardni, pesimisticky
a katastroficky (tj. zatéZzovy test). Zatézové a zpétné testovani a jeho pouziti u jednotlivych rizik je vzdy
popsano ve vnitfnich pfedpisech tykajicich se fizeni daného rizika. ZatéZové testovani se provadi
v periodicité Ctvrtletni, pololetni nebo rocni. Zpétné testovani se provadi v minimalné ro¢ni periodicité
a tyka se minimalné nastaveného hodnoceni/procesu fizeni pfislusného rizika. Zpétné testovani se
tyka také zplsobu stanoveni maximalnich limitd'' na subjekty a zemé. V ramci zpétného testovani
jsou vyhodnocovany rovnéz odchylky ve schvalovacim a rozhodovacim procesu fizeni rizik oproti
nastavenému systému Fizeni rizik z hlediska jejich vlivu na zvySeni pfisluSného rizika. Na zakladé
vysledkl testovani jsou navrhovana opatfeni a provadény potfebné aktualizace vnitfnich pfredpist
a procesu tykajicich se fizeni daného rizika, v pfipadé potfeby i celého systému fizeni rizik.

EGAP neprovadi reverzni zatézovy test, ktery chape jako scénar, ktery by mél vést ke stavu, v némz
by se EGAP dostal do situace nedostatecné kapitalové vybavenosti a nebyl by schopen pokradovat
dale ve své €innosti, nebot’ ozdravna opatfeni by nebyla uspé&sna, jelikoz v pfipadé EGAP by takovato
situace neméla viibec nastat, a to s ohledem na ustanoveni § 8 Zakona ¢. 58/1995 Sb.

Situacemi, kdy mize byt provadéno ad-hoc testovani jsou napf. rozhodnuti dozoréi rady/jediného
akcionare, pozadavek/nélez z kontroly regulatora, nalez externiho/vnitfni auditu.

B.3.1.1.4. Uzka vazba na fizeni kapitalu (vypoéet SCR)

EGAP pravidelné provadi vypocet kapitélovgch pozadavku, resp. SCR, mj. za uc€elem fizeni kapitalu
v navaznosti na zvlaétni vnitini predpis '“. Vypodteny kapitalovy pozadavek je dale vyuZivan
pfi upisovani pojisténi/zménach v pojisténi obchodnich pfipadl, resp. vyuziti pro jejich schvalovani,
v pfipadé vyuziti ¢&i zmény pasivniho zajisténi v ramci obchodnich pfipadd, v ORSA procesu (viz
B.3.2.) nebo pfi planovani, kdy 8ast SCRpyr je vy&islen za pomoci CIM.

Oblast fizeni kapitalu zajistuje Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti, ktery v této oblasti Uzce
spolupracuje s Usekem fizeni rizik. Na z&kladé informaci o vyvoji SCR a MCR od Useku Fizeni rizik
kontroluje Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti trvalé dodrZovani veskerych kapitalovych
pozadavku ve vazbé na vyvoj hodnoty dostupného primarniho kapitalu pojistovny. V pFipadé jakékoli
hrozby nedodrzeni kapitalovych pozadavki podava Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti
informaci predstavenstvu o predpokladaném vyvoji dostupného primarniho kapitdlu v navaznosti
na kapitalové poZzadavky a v soudinnosti s Usekem fizeni rizik a Usekem obchodnim navrhuje
opatieni vedouci ke stabilizaci kapitalové pozice. Rizeni kapitalu je detailn&ji popsano v &asti E.

1 Napf. procentnich hranic ve vztahu k pojistné kapacit¢ EGAP
12 Predpis €. 272 — Koncepce Fizeni kapitalu

38



Zprava o solventnosti a finanéni situaci k 31. 12. 2019

B.3.1.2. Funkce Fizeni rizik a jeji zaClenéni do organizacni struktury

V EGAP funkci fizeni rizik vykonava vedouci Useku Fizeni rizik (Slen predstavenstva EGAP), ktery
zaroven zajistuje ukoly vyplyvajici z pravnich predpis, tj.:

e pomaha pfedstavenstvu a dozoré¢i rade, pfipadné dalSim organim EGAP a dalSim funkcim
pfi zajisténi efektivniho fungovani systému fizeni rizik,

e navrhuje a sleduje systém fizeni rizik,

e sleduje vSeobecny rizikovy profil EGAP jako celku,

e podava dle zvlastnich vnitinich predpist podrobna hlaseni o vystaveni rizikim, poskytuje
poradenstvi predstavenstvu, dozor€i radé, pfipadné dalSim organim EGAP k problematice

fizeni rizik, a to v€etné strategickych zalezitosti jako jsou strategie EGAP a vyznamné projekty
a investice,

e posuzuje vznikajici rizika, a
e  zajistuje vyvoj a spravu CIM pro vypocet SCRpyr.

Obecné je pripadny konflikt zajm0 funkce fizeni rizik upraven ve dvou rovinach, a to v roviné funkéni,
kdy je FeSen stfet zajma vzhledem k vymezeni oblasti stfetu zajma pfi rozdéleni plsobnosti
organizacnich Utvard, pfi rozhodovani vyborl predstavenstva, pfi rozdéleni plsobnosti samostatnych
pracovnich pozic a také v roviné osobni. Pravidla pro zamezeni stfetu zajm( jsou upravena Koncepci
RKS, dal$i povinnosti v oblasti osobniho stfetu zajm( jsou pak upraveny v Pracovnim fadu a Etickém
kodexu.

Podrobné jsou informace ke stfetu zajm( uvedeny v ¢asti B.1.1.5.

B.3.2. Vlastni posouzeni rizik a solventnosti

Soucasti systému fizeni rizik je pravidelné provadéni ORSA procesu, tj. procesu vlastniho posouzeni
rizik a solventnosti, ktery je upraven vlastni koncepci. Vystupy ziskané v ramci ORSA procesu
a v ramci stfednédobého planovani jsou vzajemné provazany.

ORSA proces:

e propojuje Fizeni rizik (pojistnych i nepojistnych) a fizeni EGAP (fizeni rizik vstupuje
do rozhodovacich procest a procest planovani tykajicich se celkového chodu EGAP
od definovani strategie/i, fizeni kapitalu, vyvoje produktd, resp. jejich zmén, vstupu na nové
trhy az po kazdodenni fizeni provozu) véetné potfeb kapitalového vybaveni (solventnostnich
potreb),

e poskytuje vyhled do budoucna na rizikovy profil a solventnost, a to vZdy minimalné na tfileté
obdobi. Na obdobi tfi let je v EGAP rovnéz sestavovan finanéné obchodni plan, stfednédoby
plan Fizeni kapitalu a z néj vyplyvajici pozadavky na dotace do pojistnych fondii EGAP
ze statniho rozpoctu,

e identifikuje pFipadny rozdil v rizikovém profilu EGAP oproti pfedpokladim pouZitym
pro vypocet SCR,

e pribézné posuzuje plnéni kapitalovych poZadavku a pozadavku tykajicich se technickych
rezerv (soucasti je i posouzeni schopnosti splfiovat pozadavky kontinualné do budoucna),

e poskytuje Fidicim a kontrolnim organum EGAP (pfedstavenstvo, dozor¢i rada, vybor pro audit,
pfip. dalSi odpovédni vedouci zaméstnanci) souhrnné informace na podporu efektivni spravy
a fizeni EGAP,

e poskytuje jedinému akcionafi EGAP informace o rizikovém profilu, kli€ovych rizicich
a solventnostni situaci EGAP.

ORSA proces je komplexni, pravidelny ro¢ni proces odehravajici se ¢astecné v €ervnu a v prosinci
roku, za ktery je ORSA proces provadén, ale zejména v prvni poloviné nasledujiciho roku. Jak jiz bylo
zminéno, vystupy ORSA procesu a stfednédobého planovani se ovliviiuji a jsou ve vzajemném
souladu.

V pfipadé potieby (zejména vyznamnych udélosti a zmén ovliviiujicich rizikovy profil a rizikovy apetit
EGAP) je ORSA proces provadén ¢astéji i mimo pravidelny ro€ni proces.
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ORSA proces zahrnujici pfipravu ORSA reportu (a jeho ¢asovy ramec) je zaveden s odpovidajicimi
a pfimérenymi technikami, které jsou upraveny na miru organizacni strukture EGAP a systému fizeni
rizik s pfihlédnutim k povaze, rozsahu a komplexnosti rizik spojenych s jeho €innosti.

Do ORSA procesu v EGAP jsou zapojovany vSechny organizaéni Utvary, vedouci zaméstnanci
a klicové funkce dle &innosti, za jejichZ provadéni jsou zodpovédné. Koordinatorem procesu je Usek
fizeni rizik. Aktivni role zejména pfi hodnoceni rizikového profilu a stanovovani a schvaleni rizikového
apetitu a zatézovych testll prislusi pfedstavenstvu EGAP.

Dil&i kroky ORSA procesu jsou nasledujici:

B.3.2.1. Zhodnoceni sou¢asného systému fizeni rizik a pfedpisové zakladny

Zhodnoceni je provedeno z pohledu souladu systému fizeni rizik/pfedpisové zakladny s aktualnimi
zakonnymi a regulatornimi pozadavky a ukoll, které byly definovany na zakladé pfedeslych béhd
ORSA procesu. Za tento krok je zodpovédny predevsim Usek fizeni rizik.

B.3.2.2. Vymezeni/pfezkoumani Rizikového apetitu vzhledem ke Strategii EGAP a posouzeni
vhodnosti nastavenych limita pro Fizeni rizik/limitli investiéniho portfolia

Jedna se o posouzeni, zda stanovené limity pro fizeni rizik (PojiStovaci/ZajiStovaci limity a Investi¢ni
limity) a limity investiéniho portfolia (zejména z pohledu struktury aktiv) odpovidaji definovanému
Rizikovému apetitu. V pfipadé nesouladu muze dojit ke zméné limitd nebo k Upravé samotného
Rizikového apetitu. Soucasti posouzeni je i zhodnoceni souladu Rizikového apetitu a limitd pro Fizeni
rizik, resp. limitd investi¢éniho portfolia, s kapitalovymi pozadavky, které jsou stanovovany dle
standardniho vzorce s vyuzitim CIM pii vypoétu SCRpur. Za vymezeni a schvaleni Rizikového apetitu
je zodpovédné predstavenstvo EGAP na zakladé odbornych navrh Useku Fizeni rizik ve spolupréaci
s Pojistnym matematikem.

B.3.2.2.1. Proces identifikace kli€ovych rizik

Proces je provadén v ramci aktualizace Katalogu rizik dle Sll, ktery obsahuje vyhodnoceni stavajicich
rizik, identifikaci hrozeb novych rizik a hodnoceni vyznamnosti kazdého rizika. Vyznamnost rizika se
uruje na zakladé vynasobeni hodnot pravdépodobnosti jeho vyskytu a velikosti dopadu nepfiznivé
situace na EGAP. Tento krok zabezpe&uje Usek Fizeni rizik na zakladé svych zjisténi. Na hodnoceni
rizik se také podili vSichni nositelé jednotlivych rizik uvedeni v Katalogu rizik dle Sll. Na konci roku
2018 (a dale) byla zavedena do Katalogu rizik dle SlI interni rizikova vaha pro rizika Pilife 1 s ohledem
na podil pfislusného dil¢iho SCR na vypoétu celkového SCR. Interni rizikova vaha rizik Pilife 2 byla
uréena expertnim odhadem ve vztahu podilu SCR k operaénimu riziku k celkovému SCR.

B.3.2.2.2. Posouzeni vhodnosti predpokladti standardniho vzorce

Jedna se o posouzeni, zda pfedpoklady pouzité pro kalibraci standardniho vzorce pro jednotlivé
rizikové moduly/podmoduly jsou v souladu s rizikovym profilem EGAP. Analyza (kvalitativni
i kvantitativni) se provadi s dirazem na kliCova rizika identifikovana v predchozim kroku s vyjimkou
pojistného (upisovaciho) rizika, kdy je pro vypotet SCRpur pouzivan CIM'. V ptipadé identifikace
vyznamné odchylky rizikového profilu EGAP s pfedpoklady standardniho vzorce je navrzeno opatfeni
(napf. navySeni kapitadlového poZadavku) vedouci k zohlednéni skute€ného rizikového profilu EGAP.
Za posouzeni vhodnosti pfedpokladi standardniho vzorce je zodpovédné predstavenstvo EGAP
na zakladé odbornych navrh Useku Fizeni rizik a Pojistného matematika.

B.3.2.2.3. Analyza Rizik Pilife 2

Analyza kli¢ovych rizik, ktera pfimo nevstupuji do vypo&tu SCR dle standardniho vzorce, zahrnuje
popis, jak EGAP monitoruje dana rizika a kontroluje, jak pfipadné zavedena opatfeni slouzi
ke zmirnéni potencialniho dopadu téchto rizik. Za analyzu rizik Pilife 2 je zodpovédné pfedstavenstvo
EGAP na zakladé odborného vyhodnoceni a navrhu Useku fizeni rizik.

13 Predpis &. 318 — Postupy pouzivani CIM pro vypod&et SCR pro pojistné (upisovaci) riziko
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B.3.2.2.4. Popis aktualni solventnostni a kapitalové pozice

Vstupem jsou existujici vypoéty a hodnoty MCR a SCR podle standardniho vzorce a s vyuzitim CIM
pfi vypoltu SCRpyr a vybrané polozky finanéné obchodniho planu, resp. stfednédobého planu Fizeni
kapitalu. Tyto vysledky jsou porovnavany s alternativnim vypoétem/odhadem SCR provedenym
Usekem Fizeni rizik pro potfeby ORSA procesu v ptipadé, Ze v predchozich krocich byl identifikovan
potencialni nesoulad mezi pristupem dle standardniho vzorce/Caste¢ného interniho modelu
a skuteénym rizikovym profilem EGAP. V ramci tohoto kroku je popsan postup vypoctu nejlepsSiho
odhadu technickych rezerv a kapitalovych pozadavk( a jsou identifikovana pfipadna omezeni vypoctl
a nejistoty spojené s timto vypoétem a dodrzovani pozadavkl tykajicich se vypoctu technickych
rezerv. Za provedeni tohoto kroku nese odpovédnost Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti
a za kontrolu Pojistny matematik.

EGAP analyzuje, zda priibézné dodrZuje kapitalové pozadavky stanovené Zakonem ¢. 58/1995 Sb.
a Solvency I, pfi¢emz toto posouzeni zahrnuje minimalné:

e potencialni budouci vyznamné zmény v Rizikovém profilu;
e kvantitu a kvalitu kapitalu EGAP po celé planovaci obdobi a
e skladbu kapitalu.

B.3.2.3. Financni a kapitalové planovani — vyhled do budoucna

EGAP zpracovava pravidelné finanéné obchodni plan a stfednédoby plan Fizeni kapitalu, pficemz oba
tyto materialy zohledfiuji specialni fungovani EGAP. Oba plany zpracovava v ramci Useku finanéniho
a spravy pojistnych udalosti Odbor strategickych Fizeni. Pro finanéné obchodni plan plati, ze je
detailné planovan rok nasledujici v€etné olekavané skuteCnosti roku probihajiciho s vyhledem
finanéniho hospodafeni na dalsi 2 roky (celkem tedy na 3 roky). Stfednédoby plan fizeni kapitalu
zohledriuje odliSné ocenéni aktiv a pasiv dle pravidel Solvency Il a vyjadfuje detailné kapitélové pozice
EGAP v nasledujicich 3 letech, tj. projektuje stavy dostupného primarniho kapitalu, hrubé i Cisté
pojistné angazovanosti a hodnoty SCR ke konci nasledujicich 3 let.

Oba tyto plany vychazeji z realizovanych stavl ke konci pololeti (j. k 30. 6. daného roku) a zohledruji
oCekavany vyvoj hlavnich makroekonomickych ukazatell, jako je vyvoj mé&novych kurzd, drokovych
sazeb, inflace apod. Zakladnimi vstupy jsou ofekavané financni toky, mezi které patfi predevSim
prfedepsané pojistné, cedované zajistné, vyplaty pojistného plnéni a vymozené pohledavky. DalSimi
dalezitymi vstupy jsou oCekavané pfirGstky a uUbytky pojistné angaZovanosti, které jsou ovlivnény
pfirozenym vlivem €asu a Upisem nového obchodu, resp. nové uzavienym pasivnim zajisténim. Tyto
klicové vstupy poskytuji Odboru strategickych fizeni odbory Useku obchodniho a Odbor likvidace $kod
a vymahani pohledavek.

PF projekci hodnot SCRpur jsou vyuzivany projekce pomoci CIM na zékladé vyhledd pojistné
angazovanosti a vySe technickych rezerv poskytované Odborem strategického Fizeni.

Detailni o¢ekavané plany provoznich nakladi EGAP jsou pfipravovany ve spolupraci se vsemi Useky
EGAP. Ackoli je planovani vyvoje provoznich nakladd vstupem do finanéné obchodniho planu
a stfednédobého planu fizeni kapitalu, tak klicové je pfedevSim pro finanéné obchodni plan, jelikoz
pravé v ramci tohoto planu je s jedinym akcionafem EGAP feSena nakladova efektivnost
a hospodarnost fungovani EGAP.

B.3.2.4. Provedeni zatéZovych test( a analyza jejich vysledku

Projekce ekonomické rozvahy, ktera je souc&asti finan&né obchodniho planu (viz pfedchozi krok), je
podrobena minimalné 1x ro¢né zatézovym testim (zatéZové scénare a testovani citlivosti
na parametry vstupujici do tvorby plant), stanovenym a odsouhlasenym predstavenstvem na zakladé
navrhu Useku fizeni rizik, véetn& definice samotnych scénard. Vygisleni jejich dopadu
na projektovanou ekonomickou rozvahu zpracovava Usek Fizeni rizik ve spolupraci s Pojistnym
matematikem. Vysledky zatézovych testu se analyzuji a jsou z nich vyvozeny pfislusné zavéry, které
schvaluje v ramci ORSA reportu predstavenstvo. Zatézové testy a analyzu jejich vysledk( provadi
Usek fizeni rizik ve spolupraci s Pojistnym matematikem.
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B.3.2.5. Dokumentace ORSA procesu

Dokumentace pInéni vySe uvedenych dil¢ich krok ORSA procesu probiha pribézné ve formé
zdznam( o ORSA procesu. Odpovédnost za tvorbu dokumentace nese Usek fizeni rizik jako garant
ORSA procesu.

ORSA report pak poskytuje relevantni, pfesné a aktualni informace na podporu rozhodovacich
procest EGAP a naplfiuje pozadavky na zpravu organim dohledu definované rezimem Solvency Il.

Vystupem ORSA procesu je ORSA report za pfisluSné obdobi, ktery schvaluje pfedstavenstvo,
projednava dozor¢i rada a vybor pro audit. ORSA report je prfedkladan CNB (pozn. posledni k datu
31. 12. 2018). ORSA report v EGAP je stejny jako interni zprava i jako zprava organim dohledu.

B.4. Systém vnitrni kontroly

B.4.1. Popis systému vnitini kontroly

Oproti roku 2018 nedoslo k zasadnim upravam systému vnitini kontroly.

EGAP ma nastaven SVK, ktery je tvofen definovanymi kontrolami na vSech liniich obrany (viz nize).
Nastaveny SVK zajiStuje soulad fungovani EGAP s platnymi pravnimi predpisy, jakoz i efektivitu
fungovani EGAP z hlediska jeho cill. SVK rovnéz zajiStuje dostupnost a spolehlivost finanénich
a nefinan&nich informaci.

Vnitfni kontroly jsou aplikované na veskeré procesy EGAP se specialnim zaméfenim na:

a) postupy uctovani,
b) vyvoj a spravu pojistnych produktd,
C) upisovani rizik,
d) proces spravy pojisténi a likvidace (spravy) pojistnych udalosti,
e) proces fizeni rizik v€etné zajisténi,
f) IT proces,
g) finanéni Fizeni v€etné Cerpani dotaci.
V ramci vnitfni kontroly se na vySe uvedené procesy uplatfiuji vZdy minimalné nasledujici poZzadavky:

a) zpracovani procesni dokumentace,

b) identifikace rizika a stanoveni a planovani kontrol,

c) provedeni dokumentace kontrol,

d) hodnoceni zpusobu a vysledku kontroly,

€) monitorovani procesu,

f) opatfeni v pfipadé nalezeni nedostatk,

g) analyza efektivnosti a pfiméfenosti SVK a jeho aktualizace,

h) vnitfni hlaSeni a pfedavani informaci.
SVK umoziuje zaznamenavat a zpétné ziskavat informace o kontrolni &innosti. Za timto u¢elem ma
EGAP k dispozici informacni systémy, které umoZfuji rovnéZz vytvafet a vyuzivat souvisejici
informace.

Vykon vnitini kontroly

Kontrolni &innost je nedilnou sou€éasti kazdodenni €innosti EGAP, ktera je provadéna na tfech liniich,
a do které jsou zapojeny i obligatorni soucasti SVK, tj. vnitini audit, zajiStovani shody
a pojistnématematicka funkce.

Tabulka 16: Linie kontroly

Linie kontroly Typy kontrol Zajist'uje

. . . Manazerska kontrola . .
1. linie kontroly - manazerské Zameéstnanci

T Kontrola &tyf o¢i . - .
fizeni a kontrola Vedouci zaméstnanci
Sebekontrola
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Linie kontroly Typy kontrol Zajistuje

Finanéni kontrola/Controlling
Bezpecnost (prevence protipravniho

jednani, ochrana informaci a objektova Pojistnématematicka funkce

bezpecnost) Funkce Fizeni rizik
2. linie kontroly - podpora fizeni a | Rizeni rizik o o
L o . Funkce zajistovani shody
kontroly vybranymi utvary Kvalita informaci a dat

Al e Funkce finan¢ni a informacni
Specialni Seffeni Bezpec€nostni analytik
Zajistovani shody

Kontrola technickych rezerv a kapitalové
pozice

3. linie kontroly - nezavislé ujisténi

e . Vnitfni audit Odbor vnitfniho auditu
vnitfnim auditem

Struktura SVK je zaloZzena na vicestupfiovém Fizeni a kontrole. Postupy pro kontrolni €innost jsou
vytvofeny na v8ech organizacnich a Fidicich urovnich a je pravidelné provadéno provéfovani jejich
dodrzovani a dostate¢nosti.

Metody provadéni kontrol

V EGAP jsou vykonavany jak automatizované kontroly, v ramci kterych jsou kontrolovana primarné
data v informacnich systémech a jejich vzajemny soulad, tak i manualni kontroly zaméfené na urcitou
oblast, ktera neni v dostate¢né mife podchycena automatizovanou kontrolou.

V EGAP jsou provadény kontroly ex-ante, pribézné a ex-post. Ex-ante a prbézné kontroly provadi
primarné 1. a 2. linie kontroly. Ex-post kontroly jsou provadény ve vétsiné pfipadu 3. linii kontroly,
pfipadné externim subjektem.

Vhodné mechanismy informovani a ohlaSovani na vS§ech urovnich EGAP

Monitorovaci a ohladovaci mechanismy v ramci vnitfni kontroly jsou uvedeny ve vnitfnich pfedpisech
EGAP a zajistuji poskytovani vhodnych a pfesnych informaci, zejm. pfedstavenstvu, dozor&i radé
a vyboru pro audit pro ucely rozhodovani.

B.4.2. Provadéni funkce zajiStovani souladu s predpisy
V oblasti provadéni funkce zajiStovani souladu s pfedpisy nedoSlo v roce 2019 k zasadnim zmé&nam.
Funkce zajistovani shody s pfedpisy je jednou ze z&kladnich kli€¢ovych funkci pojisStovny a je
zajistovana Compliance officerem jako drZitelem a osobou kli¢ovou funkci vykonavajici. Compliance
officer je podfizen pfimo pfedstavenstvu.
Funkce zajiStovani shody s pfedpisy zahrnuje:

a) predkladani navrhl predstavenstvu nebo dozor¢i radé k zajistovani shody,

b) posouzeni dopadu zmén v pravnim prostfedi na operace pojistovny, jakoz i urCeni

(rozpoznavani) a posouzeni rizika nedodrzeni predpisu.

Zajistovani shody je prifezova c&innost, na které se podileji vSichni zaméstnanci, v ramci pInéni
pracovnich ukold.
Zajistovani shody vychazi ze z&kladnich povinnosti:

a) vSech zaméstnancd, tj. dodrzovani pravnich predpisl vztahujicich se k jimi vykonavané praci
(pInéni pracovnich ukoll) a dodrzovani ostatnich pfedpist vztahujicich se k jimi vykonavané
praci (vnitfni prfedpisy), pokud s nimi byli seznameni,

b) vedoucich zaméstnanclt za kontrolu zajiStovani shody a za promitnuti pravnich predpisi
do ¢innosti jimi fFizenych organizaénich utvard,

¢) vybranych organiza¢nich utvar( a samostatnych pracovnich pozic,

d) Compliance officera.
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Vybranymi organizaénimi utvary a samostatnymi pracovnimi pozicemi ve smyslu vySe uvedeného
jsou:

Compliance officer,

Odbor pravnich sluzeb,

Odbor fizeni rizik,

Odbor mezinarodnich vztahu,

Bezpecnostni analytik a

Odbor vnitfniho auditu.

Zajistovani shody je v EGAP zaméfeno na pfedchazeni:

a) Compliance udalostem a
b) Compliance riziku.

V ramci zajisStovani shody jsou zaméstnanci povinni vénovat zvySenou pozornost hrozbé& a vzniku
Compliance udalosti.

Vykon zajisStovani shody je pfizplsoben organizaénimu zajisténi — metodicky, organizacné
a v jednotlivych vymezenych oblastech jej zajistuje pouze Compliance officer.

Zasady a zakladni postupy zajistovani shody jsou vedle Koncepce RKS upraveny i v Koncepci
zajistovani shody. Postupy zajiStovani shody jsou pravidelné jednou ro¢né v ramci hodnoceni vSech
strategii a koncepci, hodnoceni zajitovani shody a celkového RKS pifezkoumavany a vyhodnocovany
predstavenstvem.

B.5. Funkce vnitfniho auditu
V roce 2019 nedoslo ke zménam v oblasti funkce vnitfniho auditu.
Organizaéni za¢lenéni

Funkce vnitiniho auditu v EGAP je zajiStovana Odborem vnitiniho auditu, ktery je pro zajisténi
nezavislosti organiza¢né oddélen od fidicich a vykonnych slozek a od provoznich €innosti. Z tohoto
dlvodu je Odbor vnitfniho auditu pfimo podfizen pfedstavenstvu EGAP.

Funkéné je Odbor vnitfniho auditu podfizen vyboru pro audit, ktery sleduje G€innost vnitfniho auditu
a jeho nezavislost, tak jak je stanoveno obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a zakladnimi dokumenty
EGAP.

Nezavislost a objektivita

Odbor vnitiniho auditu nepfijima Zadné povinnosti vyplyvajici z jakékoliv jiné funkce a zaroven neni
ovliviovan Zadnou slozkou EGAP, véetné zaleZitosti vybéru pfedmétu auditu, rozsahu, procedur,
Cetnosti, ¢asovani auditu nebo obsahu auditni zpravy, tak, aby bylo vZdy dosaZeno nezavislosti
a objektivity vykonu vnitfniho auditu. Odbor vnitfniho auditu nema Zadnou pfimou provozni
odpovédnost nebo pravomoc tykajici se auditovanych ¢&innosti. Podobné Odbor vnitiniho auditu
neimplementuje a nevyviji pracovni postupy a neucastni se zadné Cinnosti, ktera by mohla ovlivnit
auditorsky usudek.

Odbor vnitfniho auditu vykazuje nejvysSSi uroven profesionalni objektivity v ziskavani, hodnoceni
a komunikaci informaci o auditované &innosti ¢i procesu (pfedmétu auditu). Dale vytvafi vyvazené
posouzeni vSech relevantnich okolnosti a zaroven jeho Usudek neni ovlivnén vlastnimi zajmy ¢i zajmy
jinych osob.

Vykon funkce vnitiniho auditu

Vykon je provadén v souladu s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a pfedpisy z oblasti Solvency IlI.
DalSimi zdroji pfifizeni a vykonu vnitiniho auditu jsou zadvazné smérnice a doporu¢ené smérnice
Mezinarodniho rdmce profesni praxe interniho auditu.

Vykon vnitfniho auditu je provadén zejména formou realizace planovanych vnitfnich auditd dle
periodickych a strategickych planu Cinnosti vnitfniho auditu a formou realizace mimofadnych auditd,
které jsou provadény na zakladé pozadavk(l statutarniho nebo kontrolniho organu. Plany vnitfniho
auditu jsou predkladany minimalné jednou ro¢né a jsou tvofeny na zakladé Audit Universe, jehoz
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soucasti je Rizikova analyza vnitfniho auditu a obsahuji Casovy harmonogram vsech &innosti vnitfniho
auditu.

Vystupem z provedenych vnitfnich auditl je auditni zprava, ktera obsahuje identifikovana rizika, cil,
pfedmét, rozsah provedeného auditu a zjisténi a k nim navrhovana napravna opatfeni s terminy jejich
pinéni.

Odbor vnitfniho auditu ma zaveden systém napravnych opatfeni, prostfednictvim kterého monitoruje
pinéni napravnych opatfeni vyplyvajicich z provedenych auditnich akci a ovéfuje, zda tato napravna
opatfeni byla provedena ucinné a ve stanoveném terminu.

B.6. Pojistnématematicka funkce
Oblast vykonu pojistnématematické nedoznala v roce 2019 Zadnych vyznamnych zmén.
Organizacéni zac¢lenéni pojistnématematické funkce

Drzitelem pojistnématematické funkce v EGAP je Pojistny matematik (interni kapacita), ktery tuto
funkci zaroven vykonava a je pfimo podfizen predstavenstvu. Osoba vykonavajici
pojistnématematickou funkci musi mit znalosti z oblasti pojistné a finanéni matematiky, jez jsou
pfiméfené povaze, rozsahu a komplexnosti rizik spojenych s Cinnosti pojistovny, a dalSi odborné
znalosti a odpovidajici zkuSenosti s profesnimi a dalSimi standardy v souladu s Koncepci tykajici se
pozadavku na zpuUsobilost a bezihonnost osob s kli¢ovou funkci.

Drzitel pojistnématematické funkce ma potfebnou nezavislost. Potfebna nezavislost v tomto ohledu
znamena, ze nesmi byt na pojistnématematickou funkci uplatiiovan zadny nepatficny vliv, napfiklad
z hlediska vykaznictvi, ukold, stanoveni cill, kompenzaci, ani jakymikoliv jinymi prostfedky. Tato
nezavislost je organizatné zajisténa pfimou podfizenosti pfedstavenstvu.

Vykon pojistnématematické funkce
Do vykonu pojisthnématematické funkce nalezi zejména tyto €innosti:

a) koordinace vypoctu technickych rezerv,

b) zajiStovani pfiméfenosti pouzivanych metodik, podkladovych modelt a pfedpokladi
aplikovanych pfi vypoctu technickych rezerv,

¢) posuzovani dostateCnosti a kvality idajd pouzivanych pfi vypoctu technickych rezerv,

d) srovnavani nejlepSich odhadu se zkuSenosti,

e) informovani statutarnich nebo kontrolnich organd o spolehlivosti a adekvatnosti vypoctu
technickych rezerv,

f) dohlizeni na vypocet technickych rezerv,

g) posuzovani celkové koncepce upisovani v€etné zplisobu vypocétu sazeb pojistného a jejich
pfiméfenosti,

h) posuzovani adekvatnosti zajistnych ujednani,

i) Cinnosti zajiStujici ucinnost systému Fizeni rizik, zejména konstrukci rizikovych modeld, které
jsou podkladem pro vypocet kapitalovych pozadavku.

Naopak vykonna ¢&innost pro oblast tvorby technickych rezerv a oceriovani pojistnych produktd, tj.
stanoveni pojistnych sazeb a souvisejicich postupl upisovani je soustfedéna v Odboru strategickych
fizeni. Pro oblast fizeni rizik je vykonna &innost, tj. solventnostni kapitalové poZzadavky, ORSA proces,
Caste€ny interni model pro oblast neZivotniho upisovaciho rizika a analyza rizika zajisténi, umisténa
v Odboru fizeni rizik. Drzitel pojistnématematické funkce neni funkéné propojen s témito Gtvary.

Pojistnématematicka funkce vyhotovuje jednou ro¢né pravidelnou Zpravu pojistnématematické funkce.
Zprava je predkladana predstavenstvu ve dvou Castech. Prvni ¢ast pokryvajici obecné pozadavky
na pojistnématematickou funkci, oblast technickych rezerv a pfispévek k fizeni rizik je vypracovana
vzdy do 30. 6. na datech za pfedchozi kalendarni rok. Druha Cast sestavajici z nazoru na upisovaci
politiku a ndzoru na zajistna ujednani je vypracovana do 15. 12. Ta vychazi jiZ z dat obsaZenych
ve finan&né obchodnim planu na nésledujici kalendarni rok a planovanych zajistnych ujednani.

45



Zprava o solventnosti a finanéni situaci k 31. 12. 2019

Ve zpravach jsou shrnuty zavéry Cinnosti vyplyvajici z ukoll pojistnématematické funkce, a v pfipadé
nedostatkll jsou zde popsana jeji doporuceni ke zlepSeni. Pojistnématematicka funkce pak
vyhodnocuje implementaci téchto doporuceni.

B.7. Externi zajiStovani €innosti

EGAP rozliSuje outsourcing na outsourcing rozhodujicich nebo vyznamnych &innosti (tj. outsourcing
ve smyslu obecnych pravidel Solvency Il) a na outsourcing béznych &innosti. S ohledem na fakt, ze
EGAP nevyuziva vramci své Cinnosti externi sluzby, které by byly ve smyslu obecnych pravidel
Solvency Il outsourcingem, doSlo k 1. 4. 2019 ke zruSeni Koncepce outsourcingu, ktera stanovila
samostatna pravidla pro nakup zbozi a sluzeb tohoto typu, jak bylo popsano v ¢asti B.7 SFCR 2018.
Oblast externiho zajiStovani Cinnosti je nové souhrnné upravena ve smérnici ¢. 273 Postupy
a pravidla pro nakup. Tato smérnice stanovi pravidla a postupy pro nakup zbozi a sluzeb jinych nez
vyznamnych ¢&innosti. Pro oblast nakupu vyznamnych &innosti stanovi pouze obecné zasady, a to
primarné povinnost vyhodnocovat, zda sluzba poskytovana externé je outsourcingem ve smyslu
obecnych pravidel Solvency Il &i nikoliv.

V pfipadé, ze by bylo externi zajisténi sluzeb vyhodnoceno jako outsourcing ve smyslu obecnych
pravidel Solvencyll, pFedstavenstvo stanovi vnitfini procesy a odpovédnosti upravujici oblast
outsourcingu. V pfipadé, ze by pfedmétem takto poskytovanych sluzeb meély byt Cinnosti kliCové
funkce a dalSi pro EGAP vyznamné ¢&innosti, je tato skute€nost podstatna pro zvoleni dalSiho
obezfetnéj$iho postupu a dalsi hodnoceni dopadl na RKS.

V uplynulém obdobi nebyly EGAP poskytnuty sluzby, které by byly vyhodnoceny jako outsourcing
ve smyslu obecnych pravidel Solvency Il. V ramci externich ¢innosti byly poskytnuty i sluzby, které si
jinak EGAP mohl realizovat sam (napf. vybrané c€innosti vnitfniho auditu, pravni sluzby a sluzby IT),
nikoliv v3ak vtakovém rozsahu avyznamu, aby tyto byly outsourcingem ve smyslu Zakona
o0 pojistovnictvi. EGAP tedy nevyuZiva externi zajiSténi kritické provozni funkce nebo cEinnosti,
zejména nevyuziva plné externi zajisténi kliCovych funkci.

B.8. Dalsi informace

Veskeré podstatné informace tykajici se RKS jsou obsazeny vyse.
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C. Rizikovy profil

Rizikovy profil zahrnuje klicova rizika, ktera byla identifikovana v EGAP:
1. Pojistné (upisovaci) riziko;

Trzni riziko;

Riziko fizeni aktiv a pasiv;

Uvéroveé riziko;

Riziko investic;

Strategické riziko;

Reputacni riziko;

Riziko regulatorni/compliance;

9. Operacéni riziko.

© N o kWD

Kazdé z kli€ovych rizik je dale €lenéno na diléi rizika, pfi¢emz Elenéni rizik respektuje jak Elenéni dle
pravnich predpist, tak vyjadfuje vysledky ORSA procesl provedenych v EGAP v letech 2014 az 2018,
které byly fadné projednany statutarnimi organy EGAP a reportovany CNB. Nasledné jsou uvedeny
definice kli€ovych rizik a zplsob jejich fizeni.

V oblasti definovani rizikového profilu nenastaly zadné vyznamné zmény. Dil¢i zmény oproti zpravé
za pfedchozi obdobi jsou uvedeny vzdy v jednotlivych &astech.

Graf 10: Vyvoj SCR a vybranych podmodulid a vyvoj MCR za posledni rok (v mil. Ké)

Vyvoj SCR a vybranych podmodulu
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Strukturu SCR k 31. 12. 2019 ukazuje Obrazek 3.
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Obrazek 3: Struktura SCR k 31. 12. 2019

SCR a MCR podle standardniho vzorce s vyuzitim CIM pro nezivotvni upisovaci riziko

SCR MCR
21 950 455 152,45 CZK 5487 613 788,11 CZK

SCHOPNOST ABORBOVAT ZTRATY BSCR OPERACNI RIZKO

-59 801 785,71 CZK 21 625 647 320,46 CZK 384 609 617,70 CZK

Diverizifikace mezi moduly

-2 505 121 204,68 CZK

RIZIKO SELHANI NEZIVOTNI UPISOVACI

LR RO PROTISTRANY RIZIKO

3 614 970 686,04 CZK 166 063 886,10 CZK 20 349 733 953,00 CZK

UROKOVE RIZIKO EXPOZICE 1. TYPU
0,00 CzZK 166 062 311,10 CzZK

AKCIOVE RIZIKO
406 036 000,00 CZK

EXPOZICE 2. TYPU

2 100,00 CZK

NEMOVITOSTNI RIZIKO
141 635 491,84 CZK

DIVERZIFIKACE

-524,99 CzZK

RIZIKO KREDITNiHO ROZPETIi
84 531 373,09 CZK
KONCENTRACE TRZNiCH

RIZIK
203 002 503,23 CZK

MENOVE RIZIKO
3 407 056 743,33 CZK

DIVERZIFIKACE

-627 291 425,45 CZK

C.1. Pojistné (upisovaci) riziko

Pojistné (upisovaci) riziko je riziko ztraty vyplyvajici z nedostate¢nosti pfedepsaného pojistného
jednak u pojistnych smluv sjednanych v nasledujicim u€etnim obdobi a jednak u stavajicich pojistnych
smluv, které nepokryje ocekavané budouci Skodni zavazky z jiz vytvofenych technickych rezerv.
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C.1.1. Rizikova expozice, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik

Expozice na pojistné (upisovaci) riziko jsou pfepocteny aktualnim ménovym kurzem (tj. k 31. 12. 2019,
resp. 31. 12. 2018).

Tabulka 17: Expozice na pojistné (upisovaci) riziko (v mil. K¢)

31.12. 2019 31.12. 2018
Pojistna angazovanost historicka 122 703 141 770
Pojistna angaZovanost aktuélni 120 973 138 075
Pojistna angazovanost po odpoctu pasivniho zajisténi historicka 104 294 120 788
Pojistna angazovanost po odpoctu pasivniho zajisténi aktualni 103 087 118 037
Pojistna angazovanost po odpoctu pasivniho zajisténi na 10
nejvétsich zemi aktualni el 94070
PO.]ISvtnvE’l angaz9vgnost po pdpoctu pasivniho zajisténi na 10 78 342 103 325
nejvétich odvétvi aktualni
POJIS'tna' apgazpvgnost na 10 nejvétsich dluzniki 61576 74 995
aktualni/historicka*
Pojistna angazovanost na 10 nejvétSich finan¢nich skupin
aktualni/historické* 58 192 66919

*V/ roce 2018 se pojistna angazovanost v EGAP sledovala dle ménového kurzu k datu podpisu pojistné smlouvy.
Pojistne (upisovaci) riziko je nejvyznamnéjSim rizikem v Cinnosti EGAP (odpovida cca 93 % SCR
ve vypoctu dle standardniho vzorce s vyuZitim CIM) — viz Graf 10 uvedeny vySe v této €asti.

EGARP fidi pojistné (upisovaci) riziko zejména:

e prostfednictvim obezfetné upisovaci politiky (rizikové analyzy),

e soustavou limitd pro fizeni rizik, které zajiStuji diverzifikaci pojistného portfolia ve vztahu
k subjektu, ¢asti subjektt finanéni skupiny, vuci které ma nebo mize mit EGAP angazovanost
(FSkr), odvétvi &i zemi,

e stanovenim podminek pojistnych smluv; napfiklad stanoveni technik sniZeni rizik v zavislosti
na rizikovosti obchodniho pfipadu a pojistném produktu,

e uzaviranim zajistnych smluv se zajistiteli, zejména s ostatnimi ECAs,

e monitoringem pojistnych smluv a spolupraci s pojisténymi v obdobi po uzavieni pojistnych
smluv,

e systematickym a dislednym vymahanim pohledavek.

EGARP fidi pojistné (upisovaci) riziko ve dvou zékladnich urovnich:

¢ na individudlni arovni jednotlivych subjektd, jejich FS,, a transakci a
e na portfoliové urovni (odvétvi, zemé, pfip. dalSi dle potfeby).

C.1.2. Podstatna koncentrace rizik

Vyznamnym rizikem v ramci pojistného (upisovaciho) rizika je riziko koncentrace, které vyjadfuje riziko
ztraty plynouci z nedostate¢né diverzifikace pojistného portfolia (vic¢i subjektu nebo jeho finanéni
skupiné, odvétvi &i zemi).

Podstatné koncentrace pojistného portfolia zobrazuje Tabulka 17. K diversifikaci pojistného portfolia je
v EGAP nastavena soustava limitd pro fizeni rizik a dale jsou vyuzivany techniky snizovani rizik.

Soustava limitl pro Fizeni rizik je nastavena ve vztahu k zemim, odvétvim, odvétvim v konkrétni zemi,
subjektlim, na které je pfijimano riziko, a k jejich FSy,. Zpusoby stanoveni a schvalovani jednotlivych
limitd jsou upraveny vnitfnimi pfedpisy a pravidelné dochazi k testovani vhodnosti nastaveni systému
prfedmétnych limitll a zplsobu jejich stanoveni.
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Ke snizeni koncentraci v pojistném portfoliu slouzi také vystupy z CIM prostfednictvim vygisleni
dopadu vybraného obchodniho pfipadu do SCRpyg, ktery je jednim ze vstupl pfi rozhodovani
o poskytnuti pojisténi objemové vyznamnych obchodnich pfipadd. Zde plati, Ze ¢im vys$Si koncentrace
ve vztahu k subjektu, FSy,, odvétvi nebo zemi/regionu se v daném obchodnim pfipadé vyskytuji, tim
Vygél je SCRPUR.

C.1.3. Techniky snizovani rizik

Jednou z technik sniZzovani/diversifikace pojistného (upisovaciho) rizika je sjednavani pasivniho
zajidténi (pfevod rizika nebo jeho Casti) zejména s ostatnimi ECAs, které predstavuji zpravidla
suverénni riziko.

K 31. 12. 2019 mél EGAP sjednano komeréni pasivni zajisténi, které snizuje kapitalovy pozadavek
vztahujici se k pojistnému (upisovacimu) riziku, ve vysi 9,18 mld. K&. VEetné zajisténi s ECAs Cinilo
pasivni zajisténi 17,97 mid. K¢&.

Dale EGAP vyzaduje na zajemcich o pojisténi/pojiSténych, aby bylo sjednano zajisténi pojisténé
pohledavky vhodnou technikou snizovani rizika pro pfipad selhani dluznika/rucitele. EGAP ma vnitiné
nastaveny konkrétni pozadavky na miru zajiSténosti obchodnich pfipadd ocenitelnymi technikami

snizeni rizika ve vazbé na bonitu subjektu, na ktery se obchodni pfipad upisuje, typ pojistného
produktu EGAP, dobu platnosti pojistné smlouvy a vysi maximalni pojistné hodnoty.

C.1.4. Zatézové testy a citlivostni analyza

C.1.4.1. Zatézové testovani

Snizeni vymahatelnosti z pojistné udalosti 0 50%

Definice scénare: Byla simulovana zvySena tvorba rezervy na pojistna plnéni nevyfizenych pojistnych
udalosti vzhledem ke sniZeni pfedpokladaného procenta vymahatelnosti ze vSech nahlaSenych
pojistnych udalosti o 50 % v roce 2019. ZvySena tvorba rezervy odpovida Castce 2,33 mld. K&
nad ramec jiZ vytvofené rezervy. Nasledné probiha jeji rozpousténi v dalSich letech doprovazené
pomérnym naristem pojistnych pinéni.

o Vysledek zatéZového testu

Nejvétsi dopad na vySi kapitalu a kapitalovych pozadavkl je patrny v roce 2019. Rozdil aktiv v{gi
zavazkim vychazi na 5,14 mld. K&, coz je 0 2,21 mld. K& méné nez v zékladnim scénafi pro rok 2019.
SCR vychazi 19,66 mid. K&, coz je o 2,29 mld. KE méné nez v zakladnim scénafi. SCR pomér
vychazejici z pozadavku Zakona €. 58/1995 Sb. se tak snizil na 92,25 % z puavodnich 118,21 %
pro z&kladni scénaf v roce 2019. Zvy3ena tvorba rezerv na pojistna plnéni ma okamzity dopad
do hospodarského vysledku.

C.1.4.2. Citlivostni scénare vySe SCRp z na zménu jednotlivych parametra v cim

C.1.4.2.1. Analyza zmény

Vysvétleni hlavnich zdrojd zmén aktualné vypocteného SCR oproti vypoctu SCR v minulém
kalendafnim roce. Jedna se hlavné o vysvétleni nasledujicich zmén:

e vliv zmény portfolia (napf. velikosti nebo struktury) na SCR,

e Vliv zmény ztrat v pfipadé selhani a zpozdéni hlaseni Skod na SCR,

e vliv nové odvozenych &i zmény ostatnich parametrt CIM.
Dle provedené analyzy zmény a porovnani vySe SCR v roce 2018 a SCR ke konci roku 2019 lze

konstatovat, ze nejpodstatnéjSi vliv na pokles SCRpyr méla zména velikosti a struktury portfolia
EGAP.

C.1.4.2.2. Senzitivita na klic¢ové parametry CIM

Ugelem testu je kvantifikovani citlivosti CIM na hlavni parametry. Podle vysledkd testovani
k 31.12. 2019 maji nejvétsi vliv na vysi SCR parametry CIM, které popisuji zavislosti subjektd
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v portfoliu EGAP na zemich vyvozu, zavislosti jednotlivych zemi vyvozu mezi sebou a parametr
popisujici Cetnost vzniku krizi v jednotlivych zemich vyvozu. Dal$i vyznamny vliv ma kreditni
hodnoceni dluznika v portfoliu EGAP.

C.1.4.2.3. Testovani oproti skute¢nosti

Ugelem testovani je zjistit, zda klicové predpoklady CIM odpovidaji zkuSenosti a dal$im Gdajtm
v souladu s pozadavkem ¢lanku 242 Narfizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35. Pro celé
portfolio EGAP k 31. 12. 2019 je v tomto testu definovanym zpusobem posouvana pravdépodobnost
selhani. Vysledna pravdépodobnost selhani je porovnana s pravdépodobnosti selhani prisluSejici
aktualnimu ratingu dané protistrany.

Dle provedeného testovani bylo zjist€no, ze pro protistrany v portfoliu EGAP roku 2018 model pocital
pravdépodobnosti selhani nizsi ve srovnani se skute¢nosti. Vyvoj v roce 2019 byl ve vétsiné faktoru
pfiznivy, proto model predikuje u vétSiny protistran bud setrvani na sou¢asném ratingu, nebo zlepseni
dané aktualnim Sokem z roku 2018. V porovnani ratingll predikovanych modelem a jejich skute¢ného
vyvoje béhem roku 2019 Ize pozorovat, Ze model predikuje stejny vyvoj jako je tomu ve skuteCnosti
konkrétné u 76 protistran, coz je 41 % vSech protistran. Dale Ize vidét, ze model predikuje spiSe lepSi
ratingy, nez jsou ve skuteCnosti. ZlepSeni o 1 notch predikoval v 63 pfipadech, zatimco zhorSeni
0 1 notch v 15 pfipadech. Uvedené zlepSeni muze byt zplisobeno pfiznivym ekonomickym vyvojem
ve svété v roce 2019, av8ak z divodu, Ze protistrany v portfoliu EGAP se hodnoti prabézné, nemuselo
se zlepSeni na tyto protistrany promitnout, pokud byly hodnocené na zaCatku nebo v poloviné roku
20109.

C.1.4.2.4. Reverzni zatézové testy (pouze pro uéely CIM)

Ugelem reverznich zatéZovych testil je identifikace zatézi, které by mohly ohrozit Zivotaschopnost
EGAP™. Z pohledu CIM se jedna o identifikaci takovych scénaiti vyvoje internich a externich faktord,
které by mély dopad na kapitalovy pozadavek vedouci k nesolventnosti EGAP. Identifikace scénaru
probihd na zakladé znamych citlivosti vysledk CIM na jednotlivé parametry a vstupy. Jedna se
minimalné o tyto scénare:

e Zhor3eni kvality protistran a zména histogramu,
e Upis nové pojistné smlouvy v fadech desitek miliard K&,
e ZhorSeni kreditni kvality vSech protistran o 1 ratingovy stupen a pokles vynosove kfivky.

Hodnoty se porovnavaji v deldim Casovém horizontu a jsou sledovany pfipadné systematické
odliSnosti.

Dle provedeného reverzniho zatézového testu je EGAP z vySe uvedenych scénafl nejvic citlivy
na zhorseni kvality subjektl v portfoliu a zménu LGD.

C.1.4.3. Zpétné testovani

Konkrétni nastaveni maximalnich limitd fizeni rizik bylo v prabé&hu roku 2019 provéfeno testovanim,
Na zakladé zpétného testovani nebyly v roce 2019 implementovany v oblasti nastaveni pojiStovacich
limitd zadné zmény oproti roku 2018.

Na pod&atku roku 2019 doslo k aplikaci principu ,Second best“'® pfi vyuZiti externich ratingti (statu,

subjektll) do vSech ratingovych nastroji pro bankovni i nebankovni subjekty, ¢i v kalkulackach
na vypocet limitu FSkr nebo teritoridlnich a odvétvovych limita.

Konkrétni zplsoby testovani jednotlivych druht limitl jsou uvedeny nize.

1V tomto pfipadé je abstrahovano od ustanoveni Zgkona &. 58/1995 Sb., dle kterych jsou stanoveny povinnosti
doplnit kapitalové fondy EGAP v pfipadé potfeby, tzn., Ze by ohrozeni EGAP nemélo viibec nastat

15 princip, kdy existuje externi rating zemé, subjektu nebo finan¢ni skupiny, pouzit jako relevantni zaklad
pro stanoveni ratingu druhy nejlepSi externi rating
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C.1.4.3.1. Zpétné testovani stanoveni limitu na banky

Testovani bylo rozdéleno do dvou &asti, testovalo se zvlast nastaveni investiCnich limitd a zvlast
pojistovacich limitd. Vysledkem bylo potvrzeni u pojiStovacich limita stavajiciho nastaveni, a to jako
maximalni limit 3 % pojistné kapacity EGAP, u investiCnich limitd byla potvrzena jako zakladna
pro vypocet maximalniho limitu bilanéni suma EGAP, ktera byla implementovana ve vnitfni pfedpisové
zakladné pocatkem roku 2019.

C.1.4.3.2. Zpétné testovani stanoveni limitd na nebankovni subjekty

Testovani bylo provedeno pouze u pojistovacich limitd, nebot v pfipadé investi¢nich limitd jsou tyto
limity na nebankovni subjekt stanovovany jen vyjimecné, a to dle postupu pro banky. Na zakladé
vysledk(l testovani nebyly navrzeny Zzadné zmény stavajiciho nastaveni.

C.1.4.3.3. Zpétné testovani stanoveni limita na FS,,

Testovani se uskute¢nilo na vybraném vzorku limitd na FS,, a na zakladé vysledk( tohoto testovani
bylo navrzeno ponechat stavajici nastaveni matice pro stanoveni limitu minimalné do dalSiho
testovani beze zmény.

C.2. Trzni riziko

Trzni riziko je riziko ztraty v dusledku zmén trznich cen akcii a jinych trzné obchodovatelnych aktiv,
urokovych sazeb a ménovych kurzl. Toto riziko obecné vznikd z otevienych pozic v ménach,
urokovych sazbach a akciovych ¢&i jinych obchodovatelnych produktech (napf. komoditach
a nemovitostech), které podléhaji vSeobecnym i specifickym pohyblm na trhu. Riziko trzni se ¢leni
na riziko urokové, ménové, akciové, nemovitostni, riziko rozpéti (spread risk), riziko koncentrace
z umisténych aktiv a riziko statnich dluhopisu.

C.2.1. Rizikova expozice na trzni riziko, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik

C.2.1.1. Expozice vicéi urokovému riziku

Tabulka 18: Expozice vi¢i irokovému riziku - tro¢ena aktiva (v mil. K¢)

31.12.2019 | 31.12.2018 Popis urokového rizika
Terminované vklady, bézné ucty 7573 11 425 Zaporné uroceni pouze u jednoho uctu se
a spofici bézné ucty zUstatkem 113,49 EUR.
terminované VSechny s pevnou urokovou sazbou,
Z toho vklady © 22l 4366 nejdelSi splatnost je do 11/2020.
Dluhové cenné papiry, vyjma statnich Rizoiko ztré'ty 26 zmény hodpoty,
dluhobist CR ’ 331 334 | zpGsobené odc_hylkou aktualnich cen
pist . d PR
kuponl dluhopist od o¢ekavanych.
Cesky korporatni dluhopis s ratingem
2 toho korporétni 331 334 Stgnc!ard'&Pf)oris: A- a’ Moody'’s: Baa1;
dluhopisy s fixnim Uro€enim a vyplatou kupénu 1x
rocné.
Riziko ztraty ze zmény hodnoty,
zpusobené odchylkou aktualnich cen
i " kuponu statnich dluhopist
Statni dluhopisy CR L 3L 11505 | 4 ogekavanych. EGAP k rozhodnému
dni nedrzi v portfoliu Zadny zaporné
uroCeny statni dluhopis.
S pevnou Splatnost od 1 roku vyse, nejdelsi
urokovou sazbou A 3458 splatnost v portfoliu je rok 2022
z toho s pohvblivo Splatnost od 1 roku vyse, nejdelsi
> bony u 9 276 8 047 | splatnost v portfoliu je rok 2027 a vyplaty
urokovou sazbou R X -
kuponu jsou bud’ 2x nebo 1x ro¢né.

Na pasivni strané rozvahy nema EGAP Zadné urocené zdroje.
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C.2.1.2. Expozice viéi akciovému riziku

Expozice vici akciovému riziku €ini 830 mil. K¢ a jedna se pouze o akcie Ceské exportni banky, a.s.
v drzeni EGAP. Podil EGAP na zakladnim kapitalu v CEB ¢&ini 16 %, a proto se akcie CEB neodeditaji
od dostupného primarniho kapitalu EGAP.

C.2.1.3. Expozice viéi ménovému riziku

Nejvyznamnéj$im rizikem v ramci trzniho rizika je ménové riziko, které EGAP definuje jako riziko ztraty
ze zmény hodnoty zplUsobené odchylkou aktualnich ménovych kurzd od oéekavanych.

Ménové riziko EGAP souvisi s ménovym nesouladem aktiv a pasiv, kdy aktiva EGAP jsou drzena
spiSe v K¢, ale zavazky (technické rezervy) jsou vazany na cizi mény (podrobnéji je uvedeno v ¢asti
C.4, ve které je rovnéz uvedeno riziko nesouladu aktiv a pasiv).

Vyvoj pojistné angazovanosti EGAP sleduje denné v aktualnich ménovych kurzech, informativné je
pojistna angazovanost sledovana i v historickych ménovych kurzech, tj. v ménovém kurzu uvedeném
v pojistné smlouvé pfi podpisu této smlouvy.

EGAP za ménové riziko nepovazuje kratkodobé riziko ztrétY ze zmény hodnoty zplsobené vyvojem
ménovych kurzd, které se pfimo promitaji v Getnictvi EGAP°.

Gapova analyza obsahujici ménovy nesoulad aktiv a pasiv je zpracovavana Ctvrtletné a nasledné je
po projednani v Investi€nim vyboru pfedkladana ke schvaleni pfedstavenstvu jako soucast pravidelné
zpravy o stavu a vyvoji trznich rizik.

Solventnostni kapitalovy pozadavek k podmodulu ménového rizika (SCRex) k 31. 12. 2019 byl ve vysi
3,41 mld. K& (36 % z ménového gapu). Zavazky a aktiva v cizich ménach - vyjadfeny v mil. K&
k 31. 12. 2019 a jejich porovnani se stavem k 31. 12. 2018 jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 19: Expozice vi¢i ménovému riziku (v mil. K¢)

31.12.2019 31.12.2018
Zavazky v cizich ménach dle Solvency Il 13 520 18 617
Aktiva v cizich ménach 4107 3403
Ménovy gap pro vypocet SCRex 9413 15214
SCRgx 3407 4 691

Hodnota aktiv v cizich ménach ke konci roku 2019 je tvofena predevsSim aktivy v EUR (pfiblizné
50,6 %) a USD (pfiblizné 45,7 %) a zanedbatelnou vySi v RUB (3,7 %). Na strané zavazk( se jedna
vyhradné o zavazky plynouci z natvorenych technickych rezerv. Hodnota zavazku v cizich ménach je
tvofena z naprosté vétSiny zavazky v méné EUR.

C.2.1.4. Expozice vuéi dal$im trznim rizikiim

Trzni rizika se vztahuji k oblasti umistovani volnych finan¢nich prostfedkl. Tato oblast je Fizena
postupy uvedenymi ve Strategii investovani, potaZzmo Koncepci fizeni investi¢niho rizika, které ur&uji
charakteristiku investi¢niho portfolia.

Umisténi volnych finanénich prostfedk( EGAP je diverzifikovano v souladu se zasadou obezietného
jednani stanovenou v ¢&lanku 132 smérnice 2009/138/ES. Obezietnostni pravidla jsou stanovena
ve Strategii investovani, ktera je doplnéna Koncepci fizeni investi¢niho rizika. Podle pfipravované
novely Zakona €. 58/1995 Sb. by mél EGAP s ucinnosti tohoto zakona své volné financni prostfedky
ukladat v CNB, timto by mélo dojit k vyznamné zméné v oblasti investovani a vystaveni se trznim
rizikim. V souladu se zminénou novelou zakona by doSlo i k adekvatni zméné relevantnich strategii,
koncepci a dalSich vnitfnich predpisu. Pfi rozhodovani o investovani EGAP plné respektuje zasady
obezfetného investovani. EGAP:

8 Kurzové rozdily, nebo kratkodobé nesoulady do 90 dni vznikajici napfiklad mezi dnem vystaveni faktury v cizi
méné a jeji uhradou (cca 14 dni) nebo dnem rozhodnuti o vyplaté pojistného plnéni a skutec¢nou vyplatou
pojistného plnéni (cca 14 dni).
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e investuje pouze do aktiv, jejichz rizika mize fadné identifikovat, méfit, sledovat, spravovat,
kontrolovat a vykazovat a odpovidajicim zpUsobem je schopen je zohlednit pfi pfijimani
rozhodnuti,

e investuje aktiva ur€ena k vyrovnani zavazkd zpusobem, jenz je pfiméfeny povaze a trvani
zavazku z provozované pojistovaci a zajiStovaci ¢innosti a v nejlep§im zajmu vSech pojistnikd
a opravnénych osob,

o diverzifikuje své investice tak, aby nedochazelo k nadmérné zavislosti na urcitém aktivu,
emitentovi nebo skupiné osob €i zemé&pisné oblasti, ani k nhadmérnému nahromadéni rizika
v portfoliu jako celku,

e neinvestuje do aktiv, kterd nejsou obchodovana na evropském regulovaném trhu nebo
obdobném zahrani¢nim regulovanému trhu,

e nezastavuje ani nepljcuje aktiva,

e neprovadi investice v ramci pojistnych smluv spojenych s fondy nebo indexy,
e neinvestuje do derivatd, ani je nevyuziva k zajisténi a

e neinvestuje do sekuritizovanych nastroja.

EGAP pfi vybéru investi¢nich instrumentl pfezkoumava a sleduje bezpecnost, kvalitu, likviditu
(dostupnost) a ziskovost (rentabilitu) portfolia jako celku, pficemz zohledriuje:

e veSkerd omezeni zavazku, véetné zaruk pojistniki, a v relevantnich pfipadech dlvodna
oc¢ekavani pojistniku;

e Uroven a povahu rizik, ktera je EGAP ochoten podstoupit;

e zasady a miru diverzifikace portfolia jako celku;

e charakteristiky aktiv, zejména uvérové kvality protistran, likvidity, hmotné povahy, udrzZitelnosti,
existence a kvality kolateralu nebo jinych aktiv, ktera dotyCna aktiva zajistuji, ukazatell
zadluzenosti nebo zatizeni a transi;

e udalosti, které by mohly pfipadné zménit charakteristiky investic, v€etné zaruk, nebo ovlivnit
hodnotu aktiv, problémy tykajici se umisténi a dostupnosti aktiv v€éetné neprevoditelnosti,
pravnich pfekazek v jinych zemich, ménovych opatfeni, rizika tykajiciho se spravce aktiv
a nadmérného zajisténi.

V pfipadé, Ze planovana investice nesplfiuje vySe uvedené poZadavky, neni realizovana, pfipadné je
prfed&asné ukoncena.

EGAP priibézné vyhodnocuje dopad rizikovych faktor na své investice a vSechna aktiva, zejména
pak aktiva, ktera ovliviiuji vy8i SCR a MCR, investuje tak, aby zajistil bezpecnost, likviditu a ziskovost
celkového portfolia; umisténi téchto aktiv nesmi omezit jejich dostupnost.

Pro investovani EGAP vybira investi¢ni instrumenty, které:
e jsou v souladu se schvalenymi investiCnimi limity a s limity investi€niho portfolia, ¢imz je
zajiSténa diverzifikace rizika,
e nejlépe odpovidaji investiCnimu horizontu dle finanéné obchodniho planu, a soucasné splnuji
pozadavky vyplyvajici z fizeni rizik aktiv a pasiv EGAP,
e  zajidtuji planované zhodnoceni, a
e maximalné eliminuji transakéni naklady,
pficemz podkladem pro investi¢ni rozhodovani o konkrétnich investi¢nich instrumentech jsou mimo

jiné informace o aktualnim vyvoji na finanénim trhu a ekonomické prognézy, které se ziskavaji
z vefejné dostupnych zdrojl i z placenych databazi, zkuSenosti EGAP z minulych obdobi atd.

Limity investi¢niho portfolia, které ma EGAP stanoveny v Koncepci fizeni aktiv a pasiv, vCetné
koncepce Fizeni rizika likvidity a rizika koncentrace, se vztahuji k jednotlivym druhdm aktiv (napfiklad:
dluhopisy s ¢lenénim dle jejich bonity nebo vklady u bank rovnéz s podrobné&jSim ¢lenénim).

Cerpani a dodrzovani limitd investiéniho portfolia je pravideln& monitorovano a reportovano
pFislusnym organim EGAP.
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VySe zminéné strategie a koncepce jsou jako celek jedenkrat ro€né vyhodnocovany a stejné jako
limity pfipadné dle vysledkd vyhodnoceni upraveny.

Od roku 2018 EGAP zacal ukladat ¢ast finanénich prostfedkd, které ziskal jako dotaci do pojistnych
fond(i, do CNB. V roce 2019 se objem finanénich prostfedkil uloZzenych v CNB postupné zvy$oval
v souvislosti s navrhem zmény Zakona ¢. 58/1995 Sb., dle které by mél EGAP v budoucnu ukladat
volné finanéni prostfedky pouze do CNB.

Soucasti trzniho rizika je i riziko nemovitostni, tj. riziko ze zmény hodnoty nemovitosti, zplsobené
odchylkou aktualnich cen od ocekavanych, které vyplyva z viastnictvi budovy EGAP. Kromé vlastnictvi
pozemku a budovy, kde EGAP sidli, doSlo v roce 2019 ke zvySeni hodnoty nemovitosti o zlistatkovou
hodnotu nemovitosti ziskané v ramci vymahani pohledavek z pojistnych udalosti. Zistatkova hodnota
pozemkU a staveb k rozhodnému dni &ini 566,54 mil. K&, realna hodnota pozemkl a staveb je
vykazana v €asti A.3.1.

Riziko rozpéti (spread risk) je riziko zmény hodnot aktiv, zavazkl a finanénich nastroju zplsobené
zménou urovné kreditnich rozpéti nebo jejich volatilit v ramci €asové struktury bezrizikovych
urokovych mér. Do tohoto rizika spada i riziko defaultu trzné obchodovatelnych dluhopist a riziko
z terminovanych vkladu bank (riziko defaultu je podrobnéji uvedeno v €asti C.3).

C.2.2. Podstatna koncentrace rizik

V ramci aktiv EGAP eviduje podstatnou koncentraci pouze ve vztahu ke statnimu riziku CR, a to
s ohledem na skutednost, ze znaéna &ast aktiv EGAP je drZzena ve formé statnich dluhopisd CR
afinanéni prostfedky jsou ukladany u statnich bank, zejména CNB. Ostatni pfipadné koncentrace,
napfiklad ve vztahu k bankam, EGAP reguluje pomoci limith fizeni rizik na subjekty — protistrany
a jejich finanéni skupiny a limitd investi¢éniho portfolia, které jsou stanoveny v Koncepci fizeni aktiv
a pasiv, v€etné koncepce fizeni rizika likvidity a rizika koncentrace.

V ramci pasiv EGAP dochazi ke koncentraci technickych rezerv, které jsou vazany na pojistné
smlouvy pfedevsim v EUR (podrobnéji uvedeno v &asti C.4).

C.2.3. Techniky snizovani rizik
EGAP kromé pojistného (upisovaciho) rizika nepouziva Zadné techniky snizovani rizik.

EGAP ménové riziko nezajistuje. Pouziva pouze pfirozeny hedging, kdy ziskané finan¢ni prostfedky
v cizich ménach nejsou zpravidla konvertovany do Ceskych korun, ale ponechany v cizi méné
na cizoménovych uctech (ke dni 31. 12. 2019 Cinila aktiva v cizich ménach 4,11 mid. K&). V daném
pfipadé EGAP pfihlizi také k urovni urokovych sazeb na cizoménovych uctech.

C.2.4. Zatézové testy a citlivostni analyza

C.2.4.1. Vliv posileni/oslabeni K¢ o 50 % oproti ostatnim ménam

Definice scénare: V zakladnim scénafi pro ménové riziko v rdmci vypoétu SCR dle standardniho
vzorce je predepsano testovani oslabeni, resp. posileni domaci mény vac&i zahraniénim o 25 %.
Vtomto zatéZovém scénéii se hranice posunu ménového kurzu zvySuje na 50 %. Testuje se
soucasny vliv posunu ménového kurzu na vSechna aktiva a zavazky evidované v zahrani¢ni méné.

e Vysledek zatézového testu

Vzhledem ke skute¢nosti, Zze k 31. 12. 2019 zavazky v zahrani¢ni méné vyrazné prevysuji cizoménova
aktiva, negativni dopad na SCR ma pouze oslabeni K& vl¢i zahrani€nim ménam. Jeji posileni ve vysi
50 % zcela eliminuje kapitalovy poZadavek z titulu ménového rizika. Solventnostni pomér se
v zakladnim scénafi vychazejicim z pozadavkd Zakona €. 58/1995 Sb. v pfipadé oslabeni K& o 50 %
shizi 0 7,91 %, naopak v pfipadé posileni K& o 50 % zvySi 0 5,81 %.

C.2.4.2. Vliv zvySenilsnizeni vynosové kiivky o 200 b.p. pro relevantni mény

Definice scénare: V zakladnim scénafi pro urokové riziko v ramci vypoétu SCR dle standardniho
vzorce je predepsano testovani zvySeni, resp. snizeni relevantni vynosové kfivky o rlizna procenta dle
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délky obdobi. V tomto scénafi byly k 31. 12. 2019 v8echny relevantni vynosové kfivky posunuty
pausalné ve vSech €asovych obdobich o fixni hodnotu 200 b.p., a to obéma sméry.

o Vysledek zatéZového testu

Vedle skuteCnosti, ze k 31. 12. 2019 rozdil hodnoty aktiv citlivych na pohyb urokovych sazeb
a hodnoty pojistnych zavazku je cca 3,8 mld. K& ma rozhoduijici vliv na SCR pro urokové riziko taktéz
hodnota durace. Ta je pro aktiva nizSi (méné nez 1 rok) nez pro pojistné zavazky (cca 3 roky). Proto
bude pozorovano zvySeni SCR pro uUrokové riziko pfi poklesu vynosové kfivky. Naopak pfi ristu
urokovych sazeb prevysi vliv diskontu u pojistnych zavazkil jeho ekvivalent na strané aktiv a vysledny
rozdil stresovanych aktiv a zavazka bude vy$Si (tzn. snizeni SCR). ZvySeni vynosové kFivky
ve scénafi zcela eliminuje kapitalovy pozadavek z titulu urokového rizika. V pfipadé zvySeni vynosoveé
kfivky 0 200 b.p. tak nedojde ke zméné solventnostniho poméru, v pfipadé poklesu vynosové krivky
0200 b.p. dojde ke sniZeni solventnostniho poméru o0 0,17 %. Urokové riziko tak nepfedstavuje
v podminkach EGAP zasadni problém.

C.3. Uvérové riziko

Uvérové riziko je riziko ztraty ze zmény hodnoty, zptisobené odchylkou aktudlni Uvérové ztraty
od o¢ekavané, zplusobené neplnénim smluvnich zavazk( protistranou.

C.3.1. Rizikova expozice, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik

Expozici vuci avérovému riziku k 31. 12. 2019 uvadi Tabulka 18 (viz ¢ast C.2.).

Do uvérového rizika EGAP fadi rovnéz uvérové riziko ve vztahu k zajistitelim. K 31. 12. 2019 byla
struktura pasivniho zajisténi dle zemi — sidla zajistitele nasledujici (tfidéno podle podilu zemé
zajistitele na zajisténé pojistné angazovanosti; véetné porovnani s rokem 2018):

Tabulka 20: Podil zajistiteld na zajiSténé pojistné angazovanosti dle zemi (v %)

Zemé zajistitele 31.12. 2019 31.12.2018
BRITANIE 36,29 40,20
SLOVENSKO* 11,74 11,70
RAKOUSKO* 11,36 10,50
NEMECKO* 9,56 7,87
FRANCIE 9,42 8,67
BERMUDY 6,96 6,84
RUSKO* 5,09 5,06
ITALIE* 3,94 3,12
SVYCARSKO 2,66 3,04
IRSKO 1,18 1,11
BELGIE* 1,10 1,18
USA 0,70 0,70

*v téchto zemich jsou pouze zajistitelé ECAs, nikoliv komer¢ni zajistitelé

Rozpéti ratingli komerénich zajistiteld podle stupnice Standard&Poor’'s saha od AA do A- (spinény
pozadavky vnitfnich pfedpisq, dle kterych nesmi byt rating hor§i nez BBB-).

Uvérové riziko je v EGAP Fizeno nastavenim adekvatnich procedur vyhodnoceni bonity protistran,
stanovenim limitd fizeni rizik na subjekty a pravidelnym monitoringem a reportingem predstavenstvu
EGAP. V pfipadé zjisSténych nedostatkl jsou opatfeni schvalovana predstavenstvem EGAP.

C.3.2. Podstatna koncentrace rizik

Podstatna koncentrace rizik je v pfipadé EGAP ve vztahu ke statnimu riziku CR, zastoupenému
zejména statnimi dluhopisy CR a vklady ve statnich bankach (centraini banka, banky ve statnim
vlastnictvi). Ostatni pfipadné koncentrace, napfiklad ve vztahu k ostatnim bankdm, EGAP omezuje
pomoci limitd Fizeni rizik na subjekty — protistrany a jejich finan¢ni skupiny.
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C.3.3. Techniky snizovani rizik

Zadné techniky sniZovani rizik nebyly ve vztahu k Gvérovému riziku pouZzity.

K minimalizaci rizik dochazi jiz pfi vybéru protistran, které musi byt dostate¢né bonitni. Zaroven jsou
na kazdou protistranu nastaveny limity, které zarucuji dostatec¢nou diverzifikaci.

C.3.4. Zatézové testy a citlivostni analyza

Vliv snizeni stupné uvérového hodnoceni (stupné uvérové kvality) o jeden stuperi

Definice scénare: V zakladnim scénafi pro riziko selhani protistran se vychazi primarné jak z expozice
u téchto protistran, tak z jejich hodnoceni pomoci interniho posuzovani rizik a internich nastroja
pro hodnoceni a stanovovani ratingd protistran. Tyto ratingy jsou v ramci vypoctu dil¢iho kapitalového
pozadavku na podmodul selhani protistran konvertovany v souladu se Solvency Il na stupné
uvérového hodnoceni (stupné uvérové kvality). V tomto definovaném scénafi se uvazuje
0 potencialnim zhorSeni/snizeni toho Uvérového hodnoceni (Gvérové kvality) o jeden stuper.

o Vysledek zatéZového testu

Pfi realném stavu — zakladnim scénafi je hodnota dil¢iho SCR pro podmodul rizika selhani protistran
na urovni 166,06 mil. K& SCR podle standardniho vzorce s vyuzitim CIM pro pojistné (upisovaci)
riziko je na udrovni 21,95 mid. K¢. V pfipadé zatéZového testu dochazi ke zvySeni dilc¢iho SCR
pro podmodul rizika selhani protistran, a to na udrovern 368,88 mil. K&, coz se rovnéz projevuje
na celkové vysSi SCR, ktera v pfipadé zatézového testu je na urovni 22,06 mid. K& Lze tedy
konstatovat, Ze zhorSeni Uvérového hodnoceni (Uvérové kvality) o jeden stuperi mulze vyvolat
navyseni SCR o pfiblizné 107 mil. K¢.

C.4. Riziko likvidity

Riziko likvidity je v EGAP soucasti rizika fizeni aktiv a pasiv, které je definovano jako riziko ztraty,
vyplyvajici z nevhodného fizeni aktiv Spole¢nosti se zvlastnim zifetelem na povahu zavazkd, s cilem
optimalizovat rovnovahu mezi rizikem a vynosy.

Riziko fizeni aktiv a pasiv je pravidelné monitorovano a reportovano vedeni EGAP. K fizeni se
pouzivaji jak gapové analyzy, tak stresové scénafe, které se modeluji v EGAP na &tvrtletni bazi.

EGAP definuje riziko likvidity jako riziko ztraty schopnosti dostat finanénim zavazkim v dobé, kdy se
stanou splatnymi. EGAP je vystaven kazdodennimu c&erpani svych dostupnych penéznich zdroju
avzdy existuje urcité riziko, Ze Uhradu zavazkl nelze provést v€asnym zplsobem za vynalozeni
pfiméfenych nakladd.

V souladu s platnymi pravnimi i vnitfnimi pfedpisy EGAP drzi dostate¢nou €ast finanéniho umisténi
v likvidnich a bonitnich finan¢nich nastrojich, které slouzi k pokryti vyplat pojistného pinéni.

EGAP pravidelné provadi analyzy penéznich tokli a vyhodnocuje dostatecnost likvidnich prostredk
(hotovosti a likvidnich finan€nich nastrojl) k zajisténi svych splatnych zavazki.

C.4.1. Riziko nesouladu aktiv a pasiv

EGAP definuje jako riziko, k némuz dochazi, pokud se podminky (€asové, ménove, urokové) aktiv
a pasiv vyznamné lisi, napf. v dobé pInéni zavazk{l nejsou k dispozici finan¢ni prostfedky v dostatecné
vysi k jejich uhradé nebo ziskani téchto prostfedk(l znamena vynalozeni vyznamnych dodateé¢nych
naklad(; aktiva jsou umisténa v jiné méne, nez je potfeba k Uhradé zavazk( nebo pokud jsou aktiva
i pasiva vedena v jedné méné, ale uhrada pojistného pinéni je zavisla na ménovém kurzu cizi mény;
uro€ena aktiva jsou napfiklad uro€ena fixni/variabilni sazbou, zatimco zavazky EGAP maiji opacné
nastavené urokové sazby.

Celkova vyse ocekavaného zisku zahrnutého v budoucim pojistném je nulova, nebot EGAP neuvazuje
s oCekavanym ziskem v budoucim pojistném.
C.4.2. Rizikova expozice, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik

Z hlediska ¢asového nesouladu aktiv a pasiv EGAP neidentifikoval Zadnou rizikovou expozici.
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Z hlediska EGAP je v8ak nejvyznamnéjsi riziko mé&nového nesouladu aktiv a pasiv, ktery vyplyva
ze skuteCnosti, Ze aktiva EGAP jsou drzena zejména v K&, zavazky EGAP (technické rezervy vazané
na pojistné smlouvy v cizich mé&néach) jsou pak vazany na EUR, USD, vyjimecné na dalsi cizi mény.
Ménovy nesoulad aktiv a pasiv se pak nepfiznivé projevuje v navySeni kapitalovych pozadavki EGAP

C.4.3. Podstatna koncentrace rizik

Podstatné koncentrace v pfipadé rizika likvidity jsou sledovadny pomoci gapové analyzy Ctvrtletné.
NiZe uvedena tabulka uvadi likviditni pozici k 31. 12. 2019 za vSechny hlavni mény - K¢, EUR, USD -
pfepoctené do K& kurzem ke dni 31. 12. 2019, v relativnim vyjadfeni, vSechny veliiny jsou vztazené
k zakladu 100 % - disponibilnim prostfedkim EGAP (v %).

Tabulka 21: Riziko likvidity - gapova analyza

Casové kose Do 1 roku 1 -3 roky | 3-5let Nad 5 let Celkem
Disponibilni prostfedky: bézné ucty, terminované vklady, cenné papiry, pojistné, vymozené pohledavky, prijmy
z finanéniho umisténi, pfijmy od zajistitell, pfijmy od akcionare
b2 36,87 % 14,58 % 19,33 % 29,22 % 100,00 %
Kuml.vllatlvonl > disponibilnich 36,87 % 51.45 % 70.78 % 100,00 %
prostredku
Qdliv prostredkl: uhrady zavazk, vyplaty pojistného ¢i zajistného plnéni, investice
b2 13,42 % 17,08 % 16,39 % 30,24 % 77,13 %
Kumulativni 2 odlivu 13,42 % 52,04 % 46,90 % 77,13 %
prostredku
Gap (pfiliv/odliv prostfedku
v jednotlivych ¢asovych. 274,68 % 85,35 % 117,96 % 96,63 %
kosich)
Kumulativni gap 0
(pfiliviodliv prostredkii) 274,68 % 98,87 % 150,93 % 129,65 %

C.4.4. Techniky snizovani rizik

Zadné techniky snizovani rizik nebyly ve vztahu k riziku Fizeni aktiv a pasiv pouzity. EGAP disponuje
dostatec¢nou likviditou a vSechny zavazky mlze splinit s dostate€nou rezervou.

C.4.5. Zatézové testy a citlivostni analyza

V roce 2019 bylo pravidelné testovano nastaveni gapové analyzy. Disponibilni prostfedky i jejich
oc¢ekavany odliv jsou rozdéleny do Casovych koSl podle data splatnosti — postupné od nejkratsi
splatnosti (1 mésic) do nejdelsi (5 let a vice). Ve finanéné& obchodnim planu na rok 2020 je pocitano
s vyplatami na pojistna plnéni ve vysi 2 997 mil. K&, proti tomuto EGAP udrzuje disponibilni likvidni
prostfedky v obdobi do 1 roku v dostatecné vysi. OCekavana pojistna plnéni v pfistim roce jsou nizsi,
nez disponibilni prostfedky se splatnosti do jednoho roku.

Pro pfipad vyznamného odlivu likvidnich prostfedkd ma EGAP zpracovan pohotovostni plan likvidity,
jehoz posledni aktualizace byla schvalena predstavenstvem v lednu 2018.

Agregovana likviditni pozice pro vSechny hlavni mény - K&, EUR, USD - pfepoctené do K& kurzem
ke dni 31. 12. 2019, ukazuje, ze pomér disponibilnich prostfedkd nad jejich o¢ekavanym odlivem je
vy35i, nez 100 %.

Prvni a druhy scénar ze zatézovych testl (snizeni pfilivu a zvySeni odlivu prostfedki o 5 %, resp.
0 10 %) jsou pfijatelné, protoze kumulativni pomér disponibilnich prostfedkd nad jejich oCekavanym
odlivem je vétsSi nez 1, tj. nez 100 %. DalSi scénar zatéZzovych testll (snizeni pfilivu a zvySeni odlivu
prostfedkd o 30 %) uz ma kumulativni pomér disponibilnich prostfedk( nad jejich ocekavanym odlivem
niz8i nez 100 %, nicméné i v tomto scénafi je nicméné likvidita EGAP dostatend s dostatecnou
rezervou.
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C.5. Operacni riziko

Operacni riziko EGAP definuje jako riziko ztraty zplsobené vlivem nedostatku ¢i lidského selhani,
vnitfnich procesu, vnitfnich systému a vlivem vnéjsich udalosti.

Operacni riziko v EGAP je Ffizeno pomoci vlastni Koncepce Fizeni operaCniho rizika. EGAP ma
vytvofen Katalog operacnich rizik a compliance rizik, ktery minimalné& s ro€ni periodicitou aktualizuje.
VSechna identifikovand operacni rizika jsou pravidelné vyhodnocovana z hlediska jejich vyznamnosti
(pravdépodobnost vyskytu a dopad na EGAP). Hodnoceni operacnich rizik probiha pololetné napfic
EGAP za ucasti vedoucich zaméstnancll a osob vykonavajicich klicové funkce. Katalog operaénich
rizik a compliance rizik je schvalovan na navrh Useku Fizeni rizik predstavenstvem EGAP.

Katalog operacnich rizik a compliance rizik a v ném identifikovana operacni rizika je jednim z podklad
pro sestaveni planu kontrol vedoucich zaméstnancl na pfislusny rok.

Od roku 2016 je v EGAP pocitan kapitalovy pozadavek na operacéni riziko (SCRogr) Vv souladu se
Solvency Il, jedna se o vypocet zaloZzeny na ucetnich datech, schvalenych externim auditorem
a datech dle ocenéni pro ucely SlI:

SCRoRr = min (max(0,03 - max(0; TR); 0,03 - ZP, + max(0; 0,03 - (ZP, — 1,2-ZP._1))); 0,3
» Zakladni SCR)

kde

TR: je hruby nejlepsi odhad technickych rezerv, tj. bez odecteni ¢astek vymahatelnych ze zajistnych
smluv. Uvadi se dle stavu ke konci prislusneho Ctvrtleti, uvedeného ve vykazu Technicke rezervy
na nezivotni pojisténi zpracovavaného pro Ucely Sll reportingu na CNB,

ZP;: je zaslouzené pojistné za poslednich 12 mésicli bez odecteni zajistného,

ZPy4: je zaslouzené pojistné za 12 mésicll predchazejicich poslednim dvanacti mésicum bez odecteni
zajistného.

V pfipadé EGAP je historicky vySe TR mnohem vy$Si nez ZP, a tak je vypoCet SCRor roven 3 %
technickych rezerv.

C.5.1. Rizikova expozice, jeji posouzeni a popis zavaznych rizik

EGAP neidentifikoval Zadnou rizikovou expozici, vyjma zvySeného operaéniho rizika spojeného
s oblasti pojistného (upisovaciho) rizika z diivodu, Ze je jedna o ¢innost, pro kterou byl EGAP zfizen
(hlavni Einnosti).

C.5.2. Podstatna koncentrace rizik

EGAP identifikoval zvySena operacni rizika spojena s oblasti pojistného (upisovaciho) rizika. Pojistny
proces a fizeni pojistného (upisovaciho) rizika jsou podrobné upraveny vnitfnimi predpisy a je zde
nastavena fada kontrolnich mechanismu. Pojistny proces a fizeni pojistného (upisovaciho) rizika jsou
predmétem pravidelnych kontrol, auditt (vnitfnich i vnéjSich).

C.5.3. Techniky snizovani rizik
Z&dné techniky snizovani rizik nebyly ve vztahu k operagnimu riziku pouZity.

Operacni rizika jsou omezovana vhodnym nastavenim vnitfnich procest a pfedpisové zakladny,
nad nimiz existuji kontrolni procedury. Operacni rizika jsou v EGAP pravidelné vyhodnocovana
minimalné s pulro¢ni periodicitou. Na zakladé vysledk( vyhodnoceni mohou byt definovana nova
rizika, ktera jsou nasledné podrobné monitorovana. Dale jsou na zakladé vyhodnoceni operacnich
rizik pfijimana opatfeni k jejich snizeni. Nicméné i pfes adekvatni nastaveni procesl a pfislusnych
kontrol EGAP poskytuji kontrolni procedury a mechanismy rozumné vysokou a nikoliv absolutni jistotu,
Ze nedos$lo nebo nedojde k chybé nebo ztratam.

Interni méfeni operacniho rizika v EGAP je provadéno stejnym zplsobem jiz 5 let. Méfeni operacnich
rizik v ménovém vyjadieni (K&) naznaluje, Ze vypoCet SCRor podle standardniho vzorce dle
Solvency Il je pro EGAP vhodny a Ffadové dosud odpovidal riziku vypoltenému z pisemné
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evidovanych udalosti operacniho rizika. V souasné dobé je provadéno vyhodnocovani operacnich
rizik na bazi organizacnich utvarQ, avSak na zakladé podnétt vznesenych ze strany Odboru vnitfniho
auditu a Compliance Officera v ramci ORSA procesu za rok 2019, bylo navrzeno zvazit vyhodnoceni
téchto rizik po procesech.

V navaznosti na vySe uvedené predstavenstvo EGAP v srpnu 2019 rozhodlo o vybérovém fizeni
na externiho poradce, se kterym by byly moznosti dalSiho sledovani a vyhodnocovani operac¢nich rizik
konzultovany. Na zakladé vybérového Fizeni (mimo rezim zadavani zadavaci Fizeni verejnych
zakazek) byla vybrana spole¢nost Advanced Risk Management s.r.o., jejiz vystupy by mél mit EGAP
k dispozici ve 2. ¢tvrtleti 2020.

C.5.4. Zatézové testy a citlivostni analyza

EGAP pololetné provadi testovani operacnich rizik, kdy testuje, jaky dopad by mohly mit nové upsané
obchodni pfipady pfi zvySeni vyznamnosti operacnich rizik. Testuji se napfiklad: dopad selhani
obchodnich pfipadd s vysokou maximalni pojistnou hodnotou (nad 1 mid. K&, 500 mil. K& az 1 mid. K&
a 100 mil. K& az 500 mil. K& — pres jejich dopad do vyznamnosti daného operacniho rizika) nebo
teritoria s vysokou koncentraci z pohledu vyznamnosti konkrétnich operaénich rizik (v disledku
ohlaseni vybranych pojistnych udalosti v zemich, kde ma EGAP 3 nejvétsi pojistné angazovanosti)
nebo vliv zmény technickych rezerv (snizeni/zvy$eni o 5 %, resp. 10 %, resp. 15 %) na vySi SCRog.

Posledni testovani opera¢niho rizika probéhlo na datech k 31. 12. 2019 a vysledky byly u vSech ffi
scénaru shledany jako vyhovuijici, tj. pfinesly postacujici vypocteny limit SCRog.

C.6. Jina podstatna rizika

C.6.1. Strategickeé riziko

Riziko potencialni ztraty, zpusobené neefektivnim vedenim Spolecnosti. Ke strategickym rizikim
EGAP fadi napfiklad riziko vztahujici se k Ffadné spravé a Fizeni Spolecnosti, riziko prekroceni
rizikového apetitu nebo riziko vyplyvajici z neplnéni finanéné obchodniho planu.

Strategie EGAP a nastaveni rizikového apetitu jsou pravidelng, minimalné rocné&, vyhodnocovany
a na zakladé vysledku vyhodnoceni jsou pfijimana pfisluSna opatfeni, v této oblasti tykajici se
smérovani €innosti EGAP.

C.6.2. Reputacni riziko

Reputaéni riziko je riziko ztraty subjektu vzniklé ze sniZeni reputace na finanénich trzich a riziko ztraty
ddvéry klientd. Primarné se jedna o riziko spojené s vnéjSi komunikaci, které EGAP vénuje vysokou
pozornost. Jedna se jak o zvefejfiovani informaci, tak i pravidelné poskytovani informaci Siroké
vefejnosti zejména pak profesnim a specializovanym podnikatelskym sdruZzenim, naptiklad Ceské
bankovni asociaci, Ceské asociaci pojistoven, Hospodafské komore, Svazu prdmyslu a dopravy
anebo pfimo vyvozcim apod.

C.6.3. Riziko regulatorni a compliance

Riziko regulatorni a compliance je riziko regulatornich nebo pravnich sankci, majicich za nasledek
finanéni ztratu, dale riziko ztraty v dasledku nesouladu pojistovny se zakony, predpisy a pravidly,
upravujicimi chovani pojisStoven. EGAP vySe uvedena rizika dasledné sleduje a vyhodnocuje;
v pfipadé potieby jsou aktualizovany nebo doplhovany vnitfni procesy a souvisejici vnitfni pfedpisy.

Vyznamnost vySe uvedenych rizik je pravidelné minimalné 1x rocné vyhodnocovana pfi aktualizaci
Katalogu rizik dle SlI a pfipadné je aktualizovana vaha daného rizika uvedena v katalogu.

Z&dné techniky snizovani rizik nebyly ve vztahu ke tfem vy$e zmin&nym rizikdim pouZzity.

Zatézové testy nejsou s ohledem na povahu téchto rizik v EGAP zpracovavany.

C.7. Dalsi informace

Dalsi informace jsou souhrnné uvedeny v ¢asti A.5.
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D. Ocenéni pro ucely solventnosti

D.1. Aktiva

V roce 2019 nedoslo k zasadnim zménam v oblasti oceriovani aktiv.

EGAP standardné vykazuje a oceriuje aktiva na zakladé metod ocenovani, které pouziva pfi pfipravé
roCni UuCetni zavérky, a to pfi dodrZeni nasledujicich zasad:
a) pouzité metody musi byt v souladu s ¢lankem 75 smérnice 2009/138/ES,

b) pouzité metody musi byt pfiméfené povaze, rozsahu a komplexnosti rizik vyplyvajicich
z ¢innosti EGAP,

c) EGAP ve svych ucetnich zavérkach dana aktiva zasadné neocenuje za pouziti mezinarodnich
Ucetnich standardu.

Jednotlivé pfedpoklady EGAP naplriiuje nasledovné:
predpoklad dle pism. a)

Ocefovanim aktiv ¢astkou, za niz by se mohla vyménit mezi znalymi partnery ochotnymi uskuteCnit
takovou sménu za obvyklych podminek.

predpoklad dle pism. b)

Pouzitim metod ocerfovani v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy a posouzenim jejich vhodnosti
a pfimérenosti externim auditorem v ramci ovéfeni ro¢ni ucetni zavérky.

predpoklad dle pism. c)

EGAP nespada do okruhu osob povinnych pouzZivat mezindrodni ucetni standardy stanovenych
zdkonem €. 563/1991 Sb., o u€etnictvi.

Pro ucely Solvency Il jsou veSkera aktiva ocefiovana dle metod a hlavnich pfedpokladl pouzivanych
pfi ocefiovani v ucetni zavérce, vyjma nehmotného majetku, ktery je vykazovan v nulové hodnoté.

D.1.1. Pozemky a stavby

Pozemky a stavby se klasifikuji jako investice a k okamziku pofizeni se ocenuji pofizovacimi cenami.
Pozemky se neodepisuji, stavby se odepisuji rovhomérné po odhadovanou dobu Zivotnosti, ktera byla
stanovena na 60 let.

Dale je kaZdoro&né provadén interni test na potencialni sniZzeni hodnoty pozemku a stavby. Trvalé
nebo dlouhodobé sniZzeni hodnoty je promitnuto nejprve v ocefiovacich rozdilech vykazanych
ve vlastnim kapitalu (je-li relevantni) a dale vysledkové.

Kvantitativni informace k ocefiovani pozemku a staveb uvadi Tabulka 6, Tabulka 7 a Tabulka 8 v ¢asti
A.3.1.

D.1.2. Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily

Ocefovani akcii vydanych financni instituci a nekétovanych na burzach cennych papird na realnou
hodnotu neni mozné za pouziti kétovanych trznich cen na aktivnich trzich. Z tohoto davodu jsou akcie
vykazovany v pofizovaci hodnoté a kaZzdoro¢né je provadén interni test na potencionalni sniZeni
hodnoty.

Kvantitativni informace k ocerfiovani akcii a ostatnich cennych papiri s proménlivym vynosem,
ostatnich podill uvadi Tabulka 9 v ¢asti A.3.2.

D.1.3. Investice do cennych papirt

Cenné papiry jsou pfi pofizeni ocenény pofizovaci cenou. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou
byl cenny papir pofizen, véetné nakoupeného alikvotniho drokového vynosu a pfimych nakladu
souvisejicich s jeho pofizenim (napf. poplatky a provize makléfim, poradcim nebo burzam). Cenné
papiry jsou uc¢tovany k datu vyporadani.
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Urokovym vynosem se:

a) u kuponovych dluhovych cennych papirll rozumi nabihajici kupon stanoveny v emisnich
podminkach a nabihajici rozdil mezi jmenovitou hodnotou a Cdistou pofizovaci cenou,
oznadovany jako prémie nebo diskont. Cistou pofizovaci cenou se rozumi pofizovaci cena
kuponového dluhopisu snizena o nabéhly kupon k okamziku pofizeni cenného papiru,

b) u bezkuponovych dluhopisi a smének rozumi nabihajici rozdil mezi jmenovitou hodnotou
a pofizovaci cenou.

EGAP provadi amortizaci prémie nebo diskontu u veskerych dluhovych cennych papird. Prémie
Ci diskont jsou rozpoustény do vykazu zisku a ztraty od okamziku pofizeni do data splatnosti metodou
efektivni urokové miry. VeSkeré cenné papiry s vyjimkou cennych papird drzenych do splatnosti
a dluhopist neuréenych k obchodovani jsou k rozvahovému dni pfecefiovany na realnou hodnotu.
Realna hodnota cenného papiru je stanovena jako trzni bid cena kétovana pfislusnou burzou cennych
papirll nebo jinym aktivnhim vefejnym trhem. Dluhopisy se ocefiuji na zakladé trznich bid cen, které
poskytuje informacéni systém Thomson Reuters.

V ostatnich pfipadech je realna hodnota odhadovana jako:

e podil na vlastnim kapitalu emitenta akcii nebo pofizovaci cenou, je-li nizsi,
e (ista soucasna hodnota penéznich tokl zohlednuijici rizika v pfipadé dluhopist a smének.

Ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem obsahuji zejména podilové listy, pfipadné jiné cenné
papiry s proménlivym vynosem kromé investic do podnikatelskych seskupeni. Zmény realné hodnoty
ostatnich cennych papird s promeénlivym vynosem se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty. EGAP zaradila
veskeré své dluhové cenné papiry do portfolia realizovatelnych cennych papird.

Cenné papiry ocenované realnou hodnotou musi splfiovat jednu z nasledujicich podminek:

a) cenny papir je klasifikovan k obchodovani,
b) cenny papir je pfi prvotnim zauctovani ucetni jednotkou oznacen za cenny papir ocefiovany
realnou hodnotou.

Realnou hodnotou se rozumi trzni hodnota, ktera je vyhlaSena na tuzemské ¢&i zahraniéni burze nebo
na jiném vefejném (organizovaném) trhu. EGAP pouziva trzni hodnotu, ktera je vyhladena k okamziku
ne pozdé&jdimu, nez je datum ucletni zavérky (rozvahovy den), a nejvice se blizicimu tomuto datu.
Neni-li trZzni hodnota k dispozici nebo tato nedostate¢né vyjadfuje realnou hodnotu, je realna hodnota
stanovena metodou kvalifikovaného odhadu, pfipadné& na zakladé obecné uznavanych ocerovacich
modell, pokud tyto ocefovaci modely zajistuji pfijatelny odhad trzni hodnoty. Pokud jsou cenné
papiry denominovany v cizi méné, je jejich hodnota pfepoctena na ¢eskou ménu aktualnim kurzem
vyhlagenym CNB a kurzovy rozdil se stava soudasti pfecenéni realnou hodnotou.

Veskeré dluhové cenné papiry jsou zafazeny do portfolia realizovatelnych dluhovych cennych papiru.
Realizovatelné dluhové cenné papiry zahrnuji zejména dluhové cenné papiry drzené pro ucely fizeni
likvidity. Zmény v jejich realné hodnoté se vykazuji v rozvaze v polozce ,Ostatni kapitalové fondy*
pasiv. V okamziku realizace se pfevedou do vykazu zisku a ztraty.

Kvantitativni informace k investicim do cennych papirG uvadi Tabulka 10 v ¢asti A.3.2.

D.1.4. Depozita u finanénich instituci

Depozita jsou ocenovana realnou hodnotou, ktera je stanovena jako nominalni hodnota plus alikvétni
podil troku.

Kvantitativni informace ohledné depozit u finanénich instituci uvadi Tabulka 11 v ¢asti A.3.3.

D.1.5. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek jiny nez pozemky a stavby je prvotné ocenén pofizovaci
cenou, kterd zahrnuje naklady vynaloZzené na uvedeni majetku do sou€asného stavu a mista,
shiZzenymi v pfipadé odpisovaného hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku o opravky.

Pozemky a stavby jsou klasifikovany v ramci investic.
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Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, jiny nez pozemky a stavby je odpisovan (linearné nebo
zrychlené) po dobu jeho pfedpokladané zivotnosti. Hmotny majetek s jednotkovou cenou nizSi nez
40 000 K& a nehmotny majetek s jednotkovou cenou nizSi nez 60 000 K& je povazovan za hmotné
a nehmotné zasoby a je odepsan do nakladl pfi spotfebé.

Jsou uplathiovany tyto ro¢ni odpisové sazby:

Software 4 roky
Ostatni nehmotny majetek 5 let
Vypocetni technika 3 roky
Movity majetek k budové 4-5 let
Zafizeni vzduchotechniky 8 let
Stroje, pfistroje 3-6 let
Nabytek 6 let
Osobni automobily 3 roky

V pfipadé, Ze zlstatkova hodnota dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku pfesahuje jeho
odhadovanou uzitnou hodnotu, je k takovému majetku vytvofena opravna polozka. Naklady na opravy
a udrzovani dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku se Uétuji pfimo do nakladd.
Technické zhodnoceni jednotlivé majetkové polozky prekraCujici 40 000 K& ro¢né je aktivovano.
Odpisovy plan je v prabéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
ocekavané doby zivotnosti a pfedpokladané zustatkové hodnoty majetku.

D.1.6. Pohledavky

Pohledavky souvisejici s pojistovaci ¢innosti a ostatni pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté
snizené o opravnou polozku k pohledavkam po splatnosti.

Tvorba resp. rozpusténi téchto opravnych polozek ani odpis pohledavek neovliviuji hrubé predepsané
pojistné.

Pohledavky, které byly na EGAP postoupeny v souvislosti se Skodni udalosti, se ocefiuji reprodukéni
cenou pohledavky snizenou o vysi pfedpokladanych nakladu na jejich vymozeni.

EGAP pravidelné zjistuje potenciélni sniZzeni hodnoty pohledavek, v pfipadé, Ze jejich ucetni hodnota
pfesahuje odhadovanou uzithou hodnotu, je k nim ve vyS&i tohoto rozdilu vytvofena opravna polozZka.

Tabulka 22: Pohledavky k 31. 12. 2019 (v tis. K¢&)

Pohledavky Ostatni Pohledavky
Fotni . L s . Celkem
za pojistniky pohledavky z operaci zajisténi
Do splatnosti 14 478 15 966 16 458
Po splatnosti 0 28 743 0 28 743
Celkem 14 29 221 15 966 45 201
Opravna polozka 0 -28 714 0 -28 714
Cista vyse
pohledavek 14 507 15 966 16 487
Tabulka 23: Pohledavky k 31. 12. 2018 (v tis. K¢&)
Pohledavky Ostatni Pohledavky
et . P Celkem
za pojistniky pohledavky z operaci zajisténi
Do splatnosti 3658 229 727 16 747 | 3675703
Po splatnosti 0 34710 0 34710
Celkem 3 658 229 35437 16 747 | 3710413
Opravna polozka 0 -34 596 0 -34 596
Cista vyse
pohledavek 3 658 229 841 16 747 3675817

Dlouhodobé pohledavky k 31. 12. 2019 Cinily 28 714 tis. K¢, k 31. 12

. 2018 to bylo 34 710 tis. K¢.
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Tabulka 24: Opravné polozky k pohledavkam (v tis. K¢)

2019 2018
Pocatecni ztistatek k 1. lednu 34 596 49 122
Rozpusténi opravné polozZky -1861 -14 633
Pouziti na odpis -4 021 0
Tvorba opravné polozky 0 107
Kone¢ény zustatek k 31. prosinci 28714 34 596

V priibéhu roku 2019 doslo k thradé pohledavek po splatnosti ve vysi 1 861 tis. K&, v této vysi rovnéz
rozpustény opravné polozky, vroce 2018 doSlo k uhradé pohledavek po splatnosti ve vySi
14 633 tis. K¢.

D.1.7. Podminéné zavazky vyplyvajici z dohod o polozkach doplrikového kapitalu

EGAP nepfedpoklada uzavirani dohod o polozkach doplrfikového kapitélu. V pfipadé jejiho uzavieni
musi byt jednoznaéné upraveny souvisejici pracovni postupy

D.1.8. Pfechodné ucty aktiv

Pfechodné ucty aktiv zahrnuji pfedevSim naklady pfiStich obdobi. Tyto naklady jsou ocenény
pomérnou metodou a pokryvaji obdobi mezi datem vykazani a datem uskutecnitelného pinéni.

Tabulka 25: Pfechodné ucéty aktiv (v tis. KE)

31.12. 2019 31.12. 2018
Casové rozlisené vynosy 12 29
PFedplacené obchodni informace, komunikacéni a dalSi sluzby, ¢lenské
pFispévky 16 655 16 104
Zasoby 1126 1433
Dohadné ucty aktivni 5511 118 380
Celkem 23 304 135 946

D.1.9. Odlozena danova povinnost

OdloZend dafiova pohledavka je vykazovana v rozsahu, vnémz je pravdépodobné, Ze bude
v budoucim obdobi k dispozici zdanitelny zisk dostateCné velky, aby mohla byt odloZzend dariova
pohledavka vyuZita. V souladu s Koncepci ocerfiovani aktiv neni tato pohledavka zachycena

v uCetnictvi vzhledem k tomu, Ze jeji uplatnéni neni do budoucna pravdépodobné.

EGAP nediskontuje odlozené danové pohledavky a zavazky.

Tabulka 26: Potencionalni odlozena darnova pohledavka (v tis. K¢)

31.12. 2019 31.12. 2018
Dariové ztraty 2 897 687 3 099 846
Ostatni 6 799 7675
Odlozena danova pohledavka celkem 2 904 486 3107 521

D.1.10. Cizi mény

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem
vyhlasovanym CNB platnym v den transakce. Financni aktiva uvadéna v cizich ménach jsou
prepodtena na Ceské koruny devizovym kurzem zvefejnénym CNB k rozvahovému dni.

D.2. Technické rezervy

D.2.1. VysSe technickych rezerv podle druht pojisténi

EGAP ocenuje technické rezervy podle ¢eskych Ucetnich standardll, pficemz tyto se v mnohém Ilisi
od nejlepSich odhadl technickych rezerv dle pozadavkd Solvency Il. Tabulky nize prezentuji hodnoty
ucetné zachycenych technickych rezerv, nejlepSich odhadu technickych rezerv podle Solvency Il
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a také hodnotu Rizikové pfirazky, a to k 31. 12. 2019. Tabulka 27 prezentuje detailné hodnoty
statutarnich technickych rezerv (ocenénych dle ¢eskych ucetnich standardud), zatimco Tabulka 28
prezentuje hodnoty technickych rezerv ocenénych dle Solvency Il, tzv. nejlepSi odhady.

Tabulka 27: Nezivotni technické rezervy ocenéné dle ¢eskych ucetnich standarda k 31. 12. 2019
(v tis. K¢&)

1) Hruba vyse 4 143 680 106 617 4 250 297
a) pfimé pojisténi 4 066 859 106 617 4173 476
b) aktivni zajisténi 76 821 0 76 821
2) Uprava o pasivni zajisténi -884 797 0 -884 797
3) Cista vyse 3 258 883 106 617 3365 500
| Rezerva na pojistné pinéni nevyfizenych pojistnych uddlosti |
1) Hruba vyse 9 892 766 361 493 10 254 259
a) pfimé pojisténi 9 892 766 361 493 10 254 259
b) aktivni zajisténi 0 0 0
2) Uprava o pasivni zajisténi 0 0 0
3) Cista vyse 9 892 766 361 493 10 254 259

| |
|

Tabulka 28: Nezivotni technické rezervy ocenéné pro ucely solventnosti k31. 12. 2019
(v tis. K¢&)

1) Hruba vyse 3163981 121 798 3285779
a) pfimé pojisténi 3020 629 121 798 3142 427
b) aktivni zajisténi 143 352 0 143 352

2) Hodnota zajisténi po upravé

0 oCekavané ztraty ze selhani protistrany -618 131 0 -618 131

(zajistitele)

3) Cista vyse 2 545 850 121 798 2 667 648
| Rezervananevyfizené pojistné uddlosti |
1) Hruba vyse 9176 537 358 005 9534 542

a) pfimé pojisténi 9176 537 358 005 9534 542

b) aktivni zajisténi 0 0 0
2) Hodnota zajisténi po upravé

s s o . 0 0 0
0 oCekavané ztraty ze selhani protistrany
3) Cista vyse 9176 537 358 005 9534 542

Odlisnosti v ocerovani technickych rezerv dle Solvency Il a dle ¢eskych UGcéetnich standard(l jsou
shrnuty nize v €asti této kapitoly, ktera se té€mito rozdily zabyva.
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D.2.2. Pouzité aproximace — obecny princip

EGAP rozliSuje tvorbu technickych rezerv v ¢lenéni na dva druhy pojisténi dle Solvency II, ato
pojisténi Uvérd a zaruk (koresponduje s odvétvim B 14 a B 15 dle soucasného Zakona
o0 pojistovnictvi) a pojisténi riznych finanénich ztrat (B 16). Zakladni popis podklad(l, metod a hlavnich
pfedpokladu pouzitych pro ocenéni technickych rezerv pro Ucely solventnosti je pro oba dva druhy
pojisténi totozny.

D.2.3. Rezerva na pojistné

NejlepsSi odhad rezervy na pojistné je stanoven na zakladé projekce budoucich finanénich tok
pro kazdou pojistnou smlouvu, resp. pojistné rozhodnuti a modeluji se ofekavané ztraty véetné
ocekavanych rezijnich nakladd. Hodnota ocekavané ztraty vychazi z pravdépodobnosti selhani
dluznika (PD), miry ztraty v pfipadé selhani (LGD) a hodnoty v riziku (EAD). Tato hodnota je dale
navySovana o veskeré toky (tj. budouci rezijni naklady) spojené se spravou dané pojistné smlouvy,
resp. pojistného rozhodnuti. Hodnota EAD vychazi z pojistné angazovanosti, tj. aktualni pojisténé
hodnoty vyjadfrené v K& (je-li zavazek cizoménovy, pak je pfeveden devizovym kurzem ke dni
vypoctu). Hodnota LGD je vypoctena na zakladé historické zkuSenosti, pficemz EGAP si stanovuje
minimalni urovert LGD na hodnoté 50 %, coz je standardné& pouzivana hodnota vSemi exportnimi
uvérovymi agenturami napfi¢ zemémi OECD. Hodnota PD vyplyva =z ratingového hodnoceni
protistrany, tj. dluznika a pfesné hodnoty pravdépodobnosti selhani publikované kazdorocné
ratingovou spole€nosti Standard & Poor’s. rezerva na pojistné neobsahuje v EGAP ziskovou
pfirazkou, protozZe cilem EGAP neni tvorba zisku, nybrz podpora ¢eskych vyvozcU.

Projekce budoucich ofekavanych ztrat jsou v jednotlivych letech dale diskontovany odpovidajici
vynosovou kfivkou. Soucet diskontovanych oéekavanych ztrat v jednotlivych letech poskytuje hodnotu
nejlepSiho odhadu rezervy na pojistné.

Celkova hodnota rezervy na pojistné dopada na vySi uletné vyjadfené rezervy na nezaslouzené
pojistné pouze v pfipadé, Ze je jeji celkova hodnota (v Cistém vyjadfeni) vyssi, neZz hodnota rezervy
na nezaslouzené pojistné (v Cisté vysi). Tento kladny rozdil je pak k rezervé na nezaslouzené pojistné
douctovan ve formé& rezervy na hrozici ztraty z pojisténi. K31. 12. 2019 byla dista vy3e rezervy
na pojistné nizsi, nez ucetni vySe rezervy na nezaslouzené pojistné, tudiz rezerva na hrozici ztraty
z pojisténi nevznikla, resp. jeji vyse byla pro ucely ucetnictvi nulova.

Tabulka 28 ukazuje, ze rezerva na pojistné (dle Solvency Il) je v hrubé vySi nizsi o 965 mil. K& (v Cisté
vySi 0 698 mil. K&) oproti hodnoté rezervy na nezaslouzené pojistné (Ucetni pohled — viz Tabulka 27).
Tento vyznamny rozdil, ackoli mensi oproti rozdilu z roku minulého, je dan prfedevS§im zohlednénim
aktualni oCekavané ztraty pojisténych obchodnich pfipadl a vlivem diskontovani budoucich finanénich
tokd na jejich Cistou sou¢asnou hodnotu. Je tedy zfejmé, Ze rizikovy profil obchodnich pfipadd v ramci
rezervy na pojistné dostal znacnému zlepSeni oproti momentu jejich Upisu.

Do vypoctu rezervy na pojistné nevstupuje sou€asna hodnota budouciho pojistného, nebot’ v EGAP je
pojistné inkasovano na za¢atku pojistné doby jednorazové.

D.2.4. Rezerva na nevyfizené pojistné udalosti'’

Nejlepsi odhad technické rezervy na nevyfizené pojistné udalosti je stanoven na zakladé
individualniho posouzeni kazdé pojistné udalosti, ktera souhrnné presahuje hranici 300 mil. K&
na jednoho dluznika. U pfipadl nesplfiujicich tuto podminku se k odhadu budoucich pfijma pouzivaji
primeérné hodnoty miry vymahatelnosti vypoctené na zakladé historickych pojistnych udalosti. Tato
metoda zjednoduSeni vychazi ze skute€nosti, Ze EGAP pracuje s malym portfoliem pojistnych smluv,
0 nichz ma dostateéné informace, avSak nelze vzhledem k nizkému poctu pojistnych udalosti testovat
rysy pravidelnosti (rezerva RBNS).

RovnéZ se berou v uvahu vzniklé, ale k rozvahovému dni dosud nehlaSené Skody (IBNR rezerva).
Hodnota této rezervy je stanovena s ohledem na dosavadni zkudenost, pokud jde o poCet a zavaznost
narokl na pojistna plnéni hlasenych po rozvahovém dni, pfipadné kvalifikovanym odhadem

" Obecné jen také jako rezerva na pojistna plnéni
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u pojistnych udalosti k rozhodnému datu nenahladenych, ale k datu rozhodnuti o jejich vysi (zasedani
Vyboru pro technické rezervy) jiZ znamych.

Do vypoltu rezervy na nevyfizené pojistné udalosti nevstupuje souCasna hodnota budouciho
pojistného, nebot v EGAP je pojistné inkasovano na za¢atku pojistné doby jednorazové.

VypocCet rezervy na nevyfizené pojistné udalosti obsahuje veSkeré ofekavané vyplaty a s nimi spojené
naklady na vyporadani pojistnych udalosti (tzv. vicenaklady), které jsou ¢lenény do roc¢nich ¢asovych
intervalll podle jejich oekavané doby likvidace (v pfipadé likvidace pojisténého Uvéru se jedna
o0 prislusné splatky jistiny a urokl) a nasledné diskontovany odpovidajici vynosovou kfivkou. EGAP
také eviduje i plné odSkodnéné pojistné udalosti, které jsou vSak nadale vymahany a je u nich
oCekavan budouci pfijem. Takova skuteCnost vede k vytvofeni zaporné technické rezervy, coz vSak
neni mozné aplikovat ve vypoctu technickych rezerv dle ¢eskych ucetnich standardd.

Diskontni vliv a tvorba zapornych RBNS rezerv tak ma za nasledek nizSi hodnotu hrubé technické
rezervy na nevyfizené pojistné udalosti (ocenéné dle Solvency Il) o necelych 720 mil. KE v porovnani
s hodnotou rezervy na pojistna pIinéni nevyfizenych pojistnych udalosti (v u€etni zavérce).

D.2.5. Castky vymahatelné ze zajisténi

NejlepSi odhad Castek vymahatelnych ze zajisténi je stanoven na zakladé pouziti zjednodusené
techniky gross—to-net, kdy Castky vymahatelné ze zajisténi odpovidaji rozdilu hrubé a Cisté vysSe
statutarnich technickych rezerv. V praxi EGAP to znamena, Ze se podle vySe uvedenych postupl
pro stanoveni nejlep$ich odhadu pro rezervu na pojistné, resp. rezervu na nevyfizené pojistné udalosti
stanovi nejlep$i odhad i na zakladé o¢ekavanych plateb od zajistitel(l v ¢lenéni na rezervu na pojistné
a rezervu na nevyfizené pojistné udalosti. Tyto ¢astky vymahatelné ze zajiSténi jsou pak upraveny
0 oCekavané ztraty ze selhani protistrany, tj. zajistitele. K tomu je pouzita metoda zjednoduSeni
pomoci konceptu durace pro individualni protistranu ¢i homogenni rizikovou skupinu, tak jak je
uvedeno v ¢lanku 61 Nafizeni Komise (EU) 2015/35. Vysi ¢astek vymahatelnych ze zajiSténi obsahuje
Tabulka 28.

D.2.6. Rizikova prirazka

Rizikova pfirazka je v pribéhu kalendainiho roku stanovovana pomoci 4. urovné hierarchie
zjednoduseni pro vypocet rizikové pfirazky, a to jako procentni podil nejlepSiho odhadu technickych
rezerv bez ¢astky zajisténi (tzn. Cisté vyse technickych rezerv). Pro odvozeni procentni hodnoty jsou
vyuzity 2. a 3. uroven zjednoduseni pro vypocet rizikové pfirazky (EIOPA-B0S-14/166). Jejich podily
k odhadu technickych rezerv v netto vyjadfeni stanovi interval, ve kterém lezi zvolena procentni
hodnota. Stavajici procentni hodnota k 31. 12. 2019 ¢&ini 9 % a bude vyuzZivana v prab&hu
nasledujicich 12 mésicu, pfipadné, budou-li to okolnosti vyzadovat, bude pFepoctena v kratSim
Casovém horizontu. Rizikova pfirazka je alokovana na jednotlivé druhy pojisténi podle podilu
technickych rezerv v netto vyjadfeni v daném druhu €innosti k jejich celkové &isté vysi.

Pro vypoCet Rizikové pfiraZzky je v pfipadé EGAP zasadni specialni uprava jejiho vypoc¢tu uvedena
v § 4b odst. 4 Z&kona ¢&. 58/1995. Sb., ktera stanovuje jako hlavni vstup pro vypocet Rizikové pfirazky
hodnotu MCR. Standardni pojiStovny musi v souladu s pravidly Solvency Il pouZzivat za ucelem
vypoctu Rizikové pfirazky hodnotu SCR bez vlivu nového obchodu. Tato Uprava vstoupila v u€innost
v prosinci 2018 a EGAP podle ni od té doby postupuje a Rizikovou pfirazku vypocitava na zakladé
hodnoty MCR.

D.2.7. Popis urovné nejistoty spojené s ¢astkou technickych rezerv

Rezerva na nevyfizené pojistné udalosti je tvofena na individudlnim ohodnoceni jako souhrn
predpokladanych nakladd na pojistna pInéni vypocitanych pro jednotlivé pojistné udalosti dle podklad
dodanych Odborem likvidace 8kod a vymahani pohledavek. Tyto naklady mohou byt
v opodstatnénych pfipadech poniZzeny o odhad pfedpokladané vySe vymahatelnych ¢astek, na néz ma
EGAP narok v souvislosti s pojistnym plnénim, pfipadné o vyuZiti technik sniZzeni rizik nebo o kraceni
pojistného plnéni. Mira nejistoty spojena s presnosti stanoveni nejlepSiho odhadu rezervy
na nevyfizené pojistné udalosti tak primarné odrazi skute¢nost, zdali byl nejlepsi odhad stanoven
na zakladé aktualnich a duavéryhodnych informaci a realnych pfedpokladech &i nikoliv. Tyto rozdily
EGAP nasledné testuje v ramci run-off analyzy technickych rezerv.
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Soucasné je vSak nutné poznamenat, Ze pojistné udalosti jsou v prostfedi EGAP velmi individualni,
a historické zkuSenosti vyplyvajici z run-off analyz neni mozné plodné aplikovat. Tuto skute€nost
odrazi i fakt individualniho pfistupu k tvorb& vyznamnych (pfesahujicich 300 mil. K& na jednoho
dluznika v momenté nahlaseni pojistné udalosti) rezerv na nevyfizené pojistné udalosti.

Podobné zavéry plati i pro rezervu na pojistné, kde se s ohledem na aktualni a davéryhodné
informace o pfipadné zhorSenych/zlepSenych rizikovych parametrech na individualni pojistné smlouvé
pfistupuje k Upravé (navysSeni/snizeni) zbyvajici vySe této rezervy. Mezi kliCové vstupni parametry
patfi PD, realna vy$e EAD a LGD a tyto jsou pravidelné testovany.

D.2.8. Rozdily v ocenovani pro ucely ucetnictvi a pro ucely solventnosti

Rezerva na nezaslouzené pojistné neni pro Ucely ucetnictvi diskontovana. Tato rezerva pfedevsim
pracuje s ¢asovym rozliS§enim vynos( do obdobi, se kterymi vécné souvisi (dodrzeni tzv. akruainiho
principu). Dale EGAP tvofi oddélené v ramci rezervy na nezaslouzené pojistné rezervu na hrozici
ztraty z pojisténi, ktera zohlednuje aktualni zmény ve vstupnich parametrech oproti stavu, ktery platil
pfi upsani pojisténi (tzn., ze pfi zhorSeni parametrd se vyse této technické rezervy umérné navysuje
a opacné). Nicméné do ucetnictvi vstupuje tato rezerva pouze v pfipadé, ze je Cista vySe rezervy
na pojistné vy3Si nez Cista vySe rezervy na nezaslouzené pojistné. K 31. 12. 2019 byla vySe hrubé
rezervy na pojistné 3 286 mil. K& zatimco hodnota hrubé rezervy na nezaslouzené pojistné
dosahovala 4 250 mil. K&. Z toho vyplyva, Ze o rezervé na hrozici ztraty z pojisténi ke konci roku 2019
nebylo ucétovano.

Pomérné vyrazny rozdil jsme pozorovali mezi rezervou na pojistné a rezervou na nezaslouzené
pojistné v hodnotach odvétvi B 14 a B 15 (Pojisténi Gvéru a zaruk), kde rezerva na pojistné
dosahovala 3 164 mil. KE a pfitom rezerva na nezaslouzené pojistné Cinila 4 144 mil. KE. Tento rozdil
je zplUsoben zejména tim, Ze pojisténi Uvérd a zaruk je v pfipadé EGAP pojisténim velmi dlouhodobym
a jejich rizikovy profil (pfedevSim hodnota PD) v poslednich letech klesa tak, jak tomu je v obdobi
konjuktury pfirozené. DalSim vyznamnym vlivem muize byt efekt diskontovani, ktery u G€etnich rezerv
neni, a pravé dlouhodobost trvani pojistnych smluv tento efekt jesté vice umocriuje. Naopak u odvétvi
B 16 (Pojisténi rdznych financnich ztrat) jsou hodnoty ucetnich a solventnostnich rezerv v podstaté
totozZné.

Rezerva na pojistna plnéni nevyfizenych pojistnych udalosti v rdmci ucetnictvi, ktera je zakladem
pro vypocet rezervy na pojistna pInéni v ramci solventnosti, neni diskontovana.

Rizikova pfirazka, ktera predstavuje vyznamny rozdil mezi uCetnim a solventnostnim pohledem
na technické rezervy, neni pro Ugely Udetnictvi stanovovana. Ugelem rizikové pfirazky je pokryvat
nejistotu spojenou se spravnym vycislenim hodnoty technickych rezerv a jeji vySe vyplyva z hodnoty
nakladli na drzeni takové vySe primarniho kapitalu, ktera je nezbytna pro plnéni regulatornich
kapitalovych pozadavku (v pfipadé EGAP se jedna o MCR, vice v ¢asti D.2.6).

Castky vymahatelné ze zajisténi jsou pro Gdely Udetnictvi uvadény nepfimo na strané zavazk(
(v polozce uprava), kde ponizuji hrubou vysi technickych rezerv. Pro Uc€ely solventnosti jsou v3ak
odliSné uvadény na strané aktiv a jsou oCistény o oekavanou ztratu z divodu selhani protistrany (ij.
selhani zajistitele). Pro u&ely solventnosti jsou na rozdil od u€etniho pohledu také diskontovany.
Rozdil mezi hodnotou pasivniho zajisténi dle uc€etnictvi a dle solventnosti je odliSny pfedevsim
v pfipadé rezervy na pojistné, protoZe nejlepsi odhad hodnoty zajisténi je u téchto pojistnych smluv
poCitan na zakladé aktualnich udaju (PD, LGD a EAD k dané pojistné smlouvé dle postupu
definovaného vyse), zatimco u rezervy na nevyfizené pojistné udalosti je rozdilem pouze vliv
diskontovani a upravy o selhani zajistitele. K 31.12. 2019 byly €astky vymahatelné ze zajisténi
vramci rezervy na pojistné nizSi o 267 mil. K& oproti hodnoté zajisténi v GCetni zavérce. Z toho
vyplyva, Ze se pasivné zajisténé obchodni pfipady vyvijeji vyrazné Iépe oproti jejich stavu v dobé
Upisu.

Vyznamnym rozdilem je i tvorba zapornych rezerv pro u€ely solventnosti u plné odSkodnénych
pojistnych udalosti, u kterych se v8ak nadale ofekava vymahani, tj. budouci pfijem. Takova
skute€nost vede pravé k vytvofeni zaporné technické rezervy, coz vSak neni mozné aplikovat
ve vypoctu technickych rezerv dle Eeskych ucetnich standardu.
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Vynosova kfivka pro jednotlivé mény k 31. 12. 2019 je pfevzata z webovych stranek EIOPA:

D.2.9. Zmény v predpokladech vypoétu technickych rezerv

Vroce 2019 nedoSlo k zadnym vyraznym zménam v pfedpokladech pouZivanych ve vypoctu
technickych rezerv oproti pfedchozimu obdobi.

K 31. 12. 2019 doslo k pravidelné aktualizaci vyznamnych parametrd (LGD, prdmérné zpozdéni
hlaseni pojistnych udalosti, procenta tvorby frekvenéni IBNR, procenta tvorby rezervy na naklady
spojené s vyfizenim pojistnych udalosti a dlouhodobé miry vymahatelnosti) pro tvorbu rezerv
v priibéhu roku 2020.

Dalsi informace

Vyrovnavaci Uprava podle ¢lanku 77b smérnice 2009/138/ES neni v EGAP aplikovana.

Koeficient volatility podle ¢lanku 77d smérnice 2009/138/ES neni pfi vypoctech nejlepSich odhad
vyuzivan.

Pfechodna uprava prislusné Casové struktury bezrizikovych udrokovych mér podle ¢lanku 308c
smérnice 2009/138/ES neni v EGAP uplatfiovana.

Prechodny odpocet podle ¢lanku 308d smérnice 2009/138/ES neni v EGAP uplathovan.

D.3. Dalsi zavazky
V roce 2019 nedoslo k zasadnim zménam v oblasti ocefiovani zavazkd vyjma technickych rezerv.

Ocefovani zavazkd vyjma technickych rezerv pro ucely solventnosti se v EGAP nelisi od ocefiovani
téchto zavazku v UCetni zavérce. EGAP standardné vykazuje a ocenuje zavazky na zakladé metod
ocenovani, které pouziva pfi pfipravé rocni ucetni zavérky, a to pfi dodrzeni nasledujicich zasad:

a) pouzité metody musi byt v souladu s ¢lankem 75 smérnice 2009/138/ES,

b) pouZité metody musi byt pfiméfené povaze, rozsahu a komplexnosti rizik vyplyvajicich
z ¢innosti EGAP,

c) EGAP ve svych uc€etnich zavérkach dana aktiva zasadné neoceriuje za pouziti mezinarodnich
ucetnich standardu.

Zavazky se ocenuji ¢astkou, za niz by se mohly pfevést nebo vyporadat mezi znalymi partnery
ochotnymi uskute&nit toto pfevedeni za obvyklych podminek.

Zavazky z operaci zajisténi a ostatni zavazky se vykazuji v pofizovaci hodnoté.

Tabulka 29: Dalsi zavazky (v tis. K¢)

31.12. 2019 31.12. 2018

Zavazky k zaméstnancum ze zavislé ¢innosti 14 158 12 579
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 6 838 6 132
OdloZeny danovy zavazek 59 390 60 759
Ostatni dafiové zavazky 4 323 4107
Pfijaté provozni zalohy 4 506 4 506
Ostatni zdvazky 11 506 18 233

Celkem 100 721 106 316
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Tabulka 30: Splatnost dalSich zavazku (v tis. K¢)

31.12. 2019 31.12.2018
Dlouhodobé zavazky
- splatné nad 5 let 0 0
- splatné od 1 -5 let 0 0
Kratkodobé zavazky
- splatné do 1 roku 100 721 155 765
Celkem 100 721 155 765

EGAP neeviduje zadné zavazky po splatnosti z pojistného na socialni zabezpeceni, pfispévku
na statni politiku zaméstnanosti, vefejného zdravotniho pojisténi a danovych nedoplatku.

Odlozena dan se vykazuje u vSech prechodnych rozdill mezi zUstatkovou hodnotou aktiva nebo
zavazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou s pouzitim zavazkové metody. OdloZena danova
pohledavka je zachycena ve vysi, kterou bude pravdépodobné mozno realizovat proti oéekavanym
zdanitelnym ziskim v budoucnosti. EGAP provadi zapocéteni odloZzenych darovych pohledavek
a odloZzenych dafiovych zavazkl pouze v pfipadé, Ze ma pravné vymahatelny narok na zapocteni
splatnych danovych pohledavek proti splatnym danfovym zavazkim a pokud se odlozené danové
pohledavky a dolozené dariové zavazky vztahuji k dafové povinnosti uvalené stejnym spravcem
dané. Pro vypoCet odlozené dané se pouziva schvalena danova sazba pro obdobi, v némz EGAP
ocekava jeji realizaci. Odlozena darn vyplyvajici z ocenovacich rozdili vykazanych ve vlastnim
kapitalu, je rovnéz zachycena ve vlastnim kapitalu.

EGAP taktéz vykazuje odlozené danové zavazky z titulu odliSného pfecenéni technickych rezerv dle
Sl a ¢eskych uc¢etnich standardu. Dle aktualniho vyhledu EGAP ocekavame, zZe technické rezervy dle
Sl nebudou nizsi oproti tém dle ¢eskych Ucetnich standardu, to platilo pouze ke konci roku 2019.
Pro dalSi vyhledové roky (2020, 2021 a 2022) bude jiz situace obracena, tj. uCetni technické rezervy
budou prevySovat solventnostni. Odlozeny dafiovy zavazek tedy tvofen nebude.

D.3.1. Pfechodné ucty pasiv

Tabulka 31: Pfechodné uéty pasiv (v tis. KE)

31. 12. 2019 \ 31.12. 2018
Vydaje pFistich obdobi 958 2 846
Dohadné polozky pasivni 11 026 3681 820
Celkem 11 984 3684 666

Dohadné polozky pasivni v roce 2019 pfedstavuji zejména dohadnou polozkou pasivni na vicenaklady
spojené s likvidaci pojistnych udalosti a vymahanim ve vysi 10 568 tis. K&, v roce 2018 byla dohadna
poloZka tvofena pfedevSim naklady na pojisthna plnéni k obchodnimu pfipadu Adularya ve vysi
142 122 tis. EUR, tj. 3 656 077 tis. K¢.

D.3.2. Cizi mény

Transakce provadéné v cizich meénach jsou prepocteny a zauctovany devizovym kurzem
vyhlasovanym CNB platnym v den transakce. Zavazky uvadéné v cizich ménach jsou prepocteny
na &eské koruny devizovym kurzem zvefejnénym CNB k rozvahovému dni.

D.4. Alternativni metody ocenovani
V roce 2019 nedoslo k zasadnim zménam v oblasti alternativnich metod ocenovani.

Vzhledem k tomu, Ze EGAP drzi aktiva, kterd nejsou trzné ocenitelna, pfistoupil k jejich ocenéni
prostfednictvim alternativnich ocefovacich metod, v souladu s ocefiovacimi principy bézné
pouzivanymi a obvyklymi.
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Pozemky a stavby

Znalecky posudek, ktery je vyhotovovan externim dodavatelem nejméné jednou za pét let, kdy je
hodnota véci nemovitych stanovena vynosovou metodou. V obdobich, kdy neni vypracovavan tento
znalecky posudek, je provadén interni test na potencialni sniZzeni hodnoty pozemku a stavby.

Akcie vydané finanéni instituci a nekétované na burzach cennych papira

Ocenéni pofizovaci cenou, provadéni kazdoroéniho interniho testu na potencionalni snizeni hodnoty
akcii.

D.5. Dalsi informace

Veskeré podstatné informace tykajici se ocenovani pro Gcely solventnosti jsou obsazeny vyse.

Popis predpokladd tykajicich se chovani pojistnikG (tzv. ,policyholder behavior® neni pro EGAP
relevantni).
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E. Rizeni kapitalu
E.1. Kapital

E.1.1. Cile, politiky a postupy fizeni kapitalu

Zakladnim cilem Fizeni kapitalu je dlouhodobé a stalé zajisténi pozadovaného kapitalového vybaveni
EGAP, tj. neustalé pinéni KP EGAP, vcetné planovani kapitalového vybaveni na budouci obdobi.
Nedilnou soucasti nepretrzitého plnéni KP EGAP je vybudovani dostateéné rezervy dostupného
primarniho kapitalu nad souvisejicim kapitalovym pozadavkem, jez bude zajisStovat plnéni KP EGAP
v kontextu volatility trznich cen a obchodni ¢innosti EGAP a umozni pojistovani novych obchodnich
pfipadd. Tato rezerva by méla €init minimalné 10 % z KP EGAP. Cilovy pomér pinéni KP EGAP tedy
¢ini minimalné 110 %. Hodnota této rezervy mlze puUsobit jako nedostatecna v porovnani s jinymi
komerénimi pojistovnami, avSak EGAP disponuje zakonné stanovenym mechanismem na doplnéni
primarniho kapitalu od Ministerstva financi popsanym nize, kterym jiné pojiStovny na trhu nedisponuiji.
Tento pfedem definovany mechanismus doplfiovani primarniho kapitalu umozrniuje EGAP obezfetné
fidit kapitalovou pozici i s relativné nizkou kapitalovou rezervou.

Postupy fizeni kapitalu jsou uvedeny v internim pfedpisu EGAP, konkrétné v Koncepci fizeni kapitalu,
a ve stfednédobém planu fizeni kapitalu na roky 2019-2022. Obchodni planovani, jehoz soulasti je
i planovani kapitalu, je v EGAP pfipravovano vzdy zvlast jako kratkodobé planovani v ramci finanéné
obchodniho planu na jeden rok dopfedu (s vyhledem na dal§i dva roky) a v ramci stfednédobého
planu fizeni kapitalu na nejméné tfi roky dopfedu. Zakladni strategii v oblasti kapitalu pak stanovi
rovnéz celkova strategie EGAP na roky 2016-2020.

Stfednédoby plan fizeni kapitalu na roky 2019-2022, stejné jako finanéné obchodni plan na rok 2020
s vyhledem na roky 2021 a 2022 zahrnuji kromé dalSiho i o€ekavanou inflaci, oéekavané urokové
sazby a o¢ekavany vyvoj ménovych kurzti CZK/USD, CZK/EUR a CZK/RUB.

EGAP sleduje ocekavany vyvoj kapitalové pozice a dodrzovani kapitalovych pozadavkl vzdy nejméné
na tfi roky dopfedu s tim, Zze v nejblizSim jednom roce probiha sledovani minimalné po jednotlivych
Ctvrtletich, pficemz Ize-li oCekavat neplnéni souvisejicich kapitalovych pozadavku, informuje EGAP
o této skutegnosti bezodkladné CNB a Ministerstvo financi.

P¥i Fizeni kapitélu jsou vZdy brany v uvahu pfinejmensim tyto prvky:

e jakékoli planované emise kapitalu,
e splatnost polozek kapitalu EGAP,
e zpusob, jakym emise, splaceni nebo jiné zmény v ocenéni polozek kapitalu ovliviiuji uplatnéni
jakychkoliv limitd v pfislusném rezimu kapitalu a
e pravidla pferozdélovani ziski EGAP.
Mezi nastroje Fizeni kapitalové pozice patfi pfinejmensim:

e nastroje k navySovani dostupného primarniho kapitalu (dosahovani zisku, zvySovani
zakladniho kapitalu, ¢erpani dotaci do pojistnych fondi EGAP) a

e nastroje ke sniZzovani rizik a s tim spojené sniZovani solventnostniho kapitdlového poZadavku,
potazmo KP EGAP (sniZovani pojistné angazovanosti, Pasivni zajisténi a snizovani
predevSim ménového a dalSich rizik).

Klicovym nastrojem fizeni kapitalové pozice EGAP, ktery zajiStuje, ze EGAP bude z dlouhodobého
hlediska vzdy plnit kapitalové pozadavky, je statni dotace do pojistnych fondi EGAP. Podle Zakona
€. 58/1995 Sb. za zavazky EGAP z pojisténi vyvoznich uvérovych rizik ru€i stat; v pfipadé poklesu
hodnoty primarniho kapitalu EGAP pod zakonem stanovenou vysi nebo pod vySi MCR je Ministerstvo
financi povinno do 6 mésict ode dne, kdy obdrzelo pisemnou zadost EGAP o doplnéni kapitalu,
doplnit aktiva EGAP v takové vysSi, aby po uplynuti této lhaty bylo zajiSténo kryti kapitalovych
pozadavkd. EGAP Zzadost o dotaci podava v pfipadé poklesu hodnoty primarniho kapitalu
pod KP EGAP nebo pod MCR nebo nafidi-li Ceska narodni banka EGAP piedloZit ji ke schvaleni
ozdravny plan nebo plan kratkodobého financovani.
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E.1.2. Struktura primarniho kapitalu

Kvantitativni limity, které stanovuji pravidla Solvency Il, pozaduji minimalni kryti SCR primarnim
kapitadlem kategorie tier 1 ve vySi minimalné 50 % SCR. Zakon ¢&. 58/1995 Sb. vSak stanovuje statni
zaruku jako dopinék ke KP EGAP tak, aby spolec¢né dosahovaly pIiného kryti SCR. Z tohoto vyplyva,
ze KP EGAP musi byt pIné kryt dostupnym primarnim kapitalem kvalitativni kategorie tier 1. Statni
zaruka je zde povazovana s ohledem na ustanoveni Zakona €. 58/1995 Sb. bez dalSiho za tzv.
doplriikovy kapital. SCR je kryto dostupnym kapitalem, ktery se sklada z dostupného primarniho
kapitalu a doplrikového kapitalu, tj. statni zaruky. EGAP tudiZz disponuje pouze kapitdlem tfidy tier 1.
Konkrétni struktura kapitalu ke konci roku 2019 a 2018 je uvedena v tabulkdch nize.

Tabulka 32: Struktura primarniho kapitalu k 31. 12. 2019 (v tis. K¢)

A B |1 2 3 4 5
Primarni kapital 1 7 351751 7 351 751 0 0 0
Kmenovy akciovy kapitl (pred |, 4075 000 4075 000 X 0 X
odectenim vlastnich akcii)
Emisn! azio s_ouYisej|C| S 3 0 0 X 0 X
kmenovym akciovym kapitalem
Pocatec¢ni kapital 4 0 0 X 0 X
F_"gdh’zené ucty vzajemnych 5 0 X 0 0
pojistoven
Disponibilni bonusovy fond 6 0 0 X X X
Prioritni akcie 7 0 X 0 0 0
!En)is[n gzio §ouyisej|0| s 8 0 X 0 0 0
prioritnimi akciemi
Precefiovaci rezervni fond pred | g 3276 751 3276 751 X X X
odpoctem ucasti
Podfizené zavazky 10 0 X 0 0 0
Cisté ’odlozene dafiové 11 0 X X X 0
pohledavky
Ostatni polozky primarniho
kapitalu schvalené organem 12 0 0 0 0 0
dohledu
Polgi'ky neklasifikované jako 13 0 X X X X
kapital podle Solvency Il
_Uéa!sti ve financ':nv ich a uvérovych 14 0 0 0 0 X
institucich (odpocet)

Tabulka 33: Struktura primarniho kapitalu EGAP k 31. 12. 2018 (v tis. K&)

A B |1 2 3 4 5
Primarni kapital 1 9 766 293 9766 293 0 0 0

Kmenovy akciovy kapital (pfed
odectenim vlastnich akcii)

2 4 075 000 4 075 000 X 0 X
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Tier 1 - Tier 1 -
Celkovy kapital | nepodléhajici | podléhajici | Tier 2 | Tier 3
omezeni omezeni

Emisni azio souvisejici 3 0 0 X 0 X
s kmenovym akciovym kapitalem

Pocatecni kapital 4 0 0 X 0 X

F:cgquzene ucty vzajemnych 5 0 X 0 0
pojistoven

Disponibilni bonusovy fond 6 0 0 X X X

Prioritni akcie 7 0 X

Er.THS..nI’aZ.IO souvisejici 8 0 X 0 0 0
s prioritnimi akciemi

Precenovaci rezervni fond pred | g 5691 293 5691 293 X X X
odpodtem ucasti

PodFizené zavazky 10 0 X 0 0 0

Clste’odlozene danove 11 0 X X X 0
pohledavky

Ostatni polozky primarniho
kapitalu schvalené organem 12 0 0 0 0 0
dohledu
Polcl)z’ky neklasifikované jako 13 0 X X X X
kapital podle Solvency I
}Jéa!sti ve financ":nvl'ch a uvérovych 14 0 0 0 0 X
institucich (odpocet)
Celkovy primarni kapital po
odpo&tu 15 9 766 293 9 766 293 0 0 0

Precenovaci rezervni fond (ij. rekonciliacni rezerva) je v EGAP tvofen rozdilem aktiv a zavazku
ocenénych dle solventnostnich pravidel a snizen pouze o splaceny kmenovy akciovy kapital (hodnoty
viz Tabulka 32). EGAP nedrzi 7adné dal$i kapitalové polozky uvedené v Cl. 70 odst. 1 pism. a—f
Nafizeni 2015/35, o které je pfeceriovaci rezervni fond snizovan.

Hlavni vliv na zménu celkového primarniho kapitalu EGAP v roce 2019 oproti pfedchozimu obdobi
méla predevSim pojistna udalost Adularya, u které doSlo k vyraznému zhorSeni po neuspésnych
pokusech o prodej. V pribéhu roku 2019 doSlo k opakovanému navySeni RBNS rezervy
(k 30. 6. a nasledné k 31.12.) v celkové hodnoté cca 3 mld. K& Naopak mirné pozitivni vliv mélo
zlepSeni nékterych jinych historickych pojistnych udalosti a pfedevSim maly objem nové hlasenych
pojistnych udalosti za rok 2019.

E.1.3. Primarni kapital na kryti kapitalovych pozadavku

V ramci fizeni kapitalu je sledovano a vyhodnocovano dodrzovani kapitalovych pozadavki, které jsou
pro EGAP upraveny zvlastnim pravnim predpisem, Zakonem ¢&. 58/1995 Sb. KP EGAP je v tomto
zakoné stanoven procentem z hodnoty solventnostniho kapitalového pozadavku.

Finalni navySeni hodnoty KP EGAP je ureno ke konci roku 2020, kdy bude €init 30 % ze SCR. Vyvoj
procentudlnich hodnot KP EGAP shrnuje Tabulka 34.

Tabulka 34: Vyvoj KP EGAP

(k 31.12.) 2016 2017 2018 2019 2020
Procentualni vySe kapitalového
pozadavku z hodnoty SCR dle Zakona 125%| 25% 26,67 %* 28,33 %* 30 %

¢. 58/1995 Sb.

MCR dle Zakona €. 58/1995 Sb.
stanoven procentem ze SCR

125% | 25% 25%-30% 25%-30%| 25%-30%
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(k 31.12.) 2016 2017 2018 2019 2020

KP EGAP stanoven procentem ze SCR 12,5 % 25 % | 26,67 % - 30 %** | 28,33 % - 30 %** 30 %

* Pfesna hodnota byla stanovena interné na zakladé pfedpokladu rovnomérného navySovani KP EGAP mezi roky
2018 a 2020. Zakon pro tyto dva roky na rozdil od ostatnich uvedenych let nestanovi KP EGAP jako pfesnou
procentualni vysi SCR, stanovi nicméné, ze KP EGAP ma nar(stat v postupnych ro¢nich krocich.

** KP EGAP je stanoven jako vys$si z vySe uvedenych pozadavka.

K 31. 12. 2019 ur€uje Zakon €. 58/1995 Sb. hranici minimalniho kapitalového pozadavku v rozmezi
25 % - 30 % ze SCR. Zaroven zakon urcuje kapitalovy pozadavek jako procentualni hodnotu ze SCR
dle jednotlivych let. MCR a zdkonem stanovena hodnota ze SCR jizZ nemuseji byt totoZné, pak je KP
EGAP stanoven na urovni té vyssi z téchto dvou hodnot (viz Tabulka 34). Pro rok 2019 &ini toto
procento 28,33 %, protoze MCR se rovna 25 % z hodnoty SCR.

SCR nad hodnotu dostupného primarniho kapitalu EGAP je kryty statni zarukou dle Zakona
¢. 58/1995 Sh.

Pouzitelnou vysSi kapitalu na kryti SCR a MCR a tfidéni kapitalu shrnuje Tabulka 35. Doplnék
kapitalovych zdroju do hodnoty SCR je tvofen dle vy$e zminéného zakona statni zarukou.

Tabulka 35: Celkovy disponibilni a pouzitelny kapital EGAP k 31. 12. 2019 (v tis. K&)

Tier 1 - Tier 1 -
Celkovy kapital nepodléhajici podléhajici | Tier 2 | Tier 3

omezeni omezeni
A B 1 2 3 4 5
Celkovy disponibilni kapital pro | ;| 7 351 751 04585| 7351 751 045,85 0 0 0
splnéni SCR
Celkovy disponibilni kapital pro |, | 7551 751 0a585| 7351 751 045,85 0 0 0
splnéni MCR
Celkovy pouZitelny kapitél pro | 5 | 735 751 04585| 7351 751 045,85 0 0 0
splnéni SCR
Celkovy pouZitelny kapital pro |, | 7351 751 04585| 7351 751 045,85 0 0 0
splnéni MCR
Solventnostni kapitalovy
pozadavek (SCR) 5 21 950 455 152,45 X X X X
Minimalni kapitalovy
pozadavek (MCR) 6 5487 613 788,11 X X X X
ggrger pouzitelného kapitalu k 7 0.3349 X X X X
Pomér pouzitelného kapitalu k
MCR 8 1,3397 X X X X

Hodnota KP EGAP ¢ini k 31. 12. 2019 celkem 6 219 296 tis. K& (tj. 33,49 % z hodnoty SCR), coz
znamena plnéni tohoto kapitdlového poZadavku na urovni 118,2 %. Dlouhodoby cil zajistit alespori
110% plnéni je tak s mirnou rezervou spinén.

E.1.4. Rozdily mezi kapitalem vyjadienym v Uc€etni zavérce a vysi aktiv prevysujicich
zavazky, vypocditanych pro ucely solventnosti

Zasadnim vychodiskem pro stanoveni vySe dostupného primarniho kapitalu ke kryti souvisejicich
kapitalovych poZadavkd je ocenéni aktiv a zavazki Spolegnosti. Ugetni ocenéni je v8ak v mnoha
pfipadech odliSné od ocenéni dle pravidel solventnosti. Mezi hlavni ddvody, které zapfiCinu;ji
rozdilnost Uc¢etniho a solventnostniho pfistupu k aktivim a zavazk(m, patfi odliSné ocenéni
technickych rezerv a existence rizikové pfirazky, kterd se objevuje pouze v ocenéni pro ucely
solventnosti. Dale je pro ucely solventnosti zohledfiovan odlisny vypocet u podilu zajistiteld na hrubé
vy8i technickych rezerv, ktery je na rozdil od u&etniho pFistupu poloZkou aktiv. Rozdily v ocenéni
technickych rezerv jsou detailné popsany a vysvétleny v ¢asti D.2.

Pro ucely solventnosti je také potfeba odliSné zohlednit nehmotna aktiva, ktera v8ak nemaji podstatny
dopad na vySi dostupného primarniho kapitalu pojistovny z ddvodu nevyznamnosti. Tabulka 36
kvantifikuje rozdilnou vysi polozek pro ucely Ucetnictvi a solventnosti. Jak je vidét, celkova hodnota
hrubych technickych rezerv je pro ucely ocenovani dle solventnosti nizsi, nez je tomu u ocenéni dle
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Ceskych ucetnich standardl, a to i pfes existenci Rizikové pfirazky, ktera v i¢etnim ocenéni viibec
na nezaslouzené pojistné a nardstem budouci ¢astek z vymozeni u zcela odSkodnénych pojistnych
udalosti, u kterych EGAP tvofi pro Ucely solventnosti zaporné rezervy na nevyfizeni pojistné udalosti.

Posledni odliSnosti mezi u€etnim a solventnostnim ocenénim je tvorba odloZzené dafové povinnosti
spojené s rozdilnym ocenénim technickych rezerv. Tato hodnota je vypoltena na zakladé sumy
rozdild odliSné ocenénych aktiv a zavazku ocenénych dle Sll a pravidel G&etnictvi a soucasné
s pouzitim sazby dané z pfijmu platné v obdobi, ve kterém bude dafiova povinnost uplatnéna,
pfipadné sazby platné v pfistim ucetnim obdobi, pokud sazba dané neni znama (uplatnéna sazba
19 %).

Tabulka 36: Kapital dle ucetniho a Sll ocenéni k 31. 12. 2019 (v tis. K¢)

L . Rozdil ocenéni
- Oce’n ent Ocenéni pro ucéely | pro ucely ucetnictvi

Polozka rozvahy pro ucely . A

aéetnictvi solventnosti a pro ucely_

solventnosti

Rozdil aktiv a zavazk( (vlastni kapital) 7 096 807 7 351 751 - 254 944
Hruba vyse technickych rezerv 14 504 556 13918 517 - 586 038
Podil zajistiteltl na technickych rezervach 884 797 618 131 266 666
Odlozeny darfiovy zavazek plynouci
z odliéné);o ocenyém' Technﬁ:l}(/ych rezerv 0 59802 59802
Nehmotna aktiva 4 626 0 4 626
Celkovy disponibilni kapital

E.1.5. Polozky zakladniho kapitalu, podléhajici prechodnym ustanovenim

EGAP nedisponuje poloZzkami zdkladniho kapitalu, které by byly pfedmétem pfechodnych ustanoveni.

E.1.6. Doplrikovy kapital

Doplrikovy kapital EGAP predstavuje statni zaruka za zavazky z pojisténi vyvoznich Uvérovych rizik.
Zaruka statu (tzn. Ceské republiky) v roce 2019 byla ve vysi dopoctu dostupného primarniho kapitalu
do hodnoty celkového SCR, konkrétné 14,6 mid. K&.

E.1.7. Odecitatelné polozky a omezeni dostupnosti a prevoditelnosti

EGAP nedisponuje poloZzkami odeditatelnymi od kapitélu a dostupnost a pfevoditelnost kapitalu tak
neni nijak omezena.

E.2. Solventnostni kapitalovy pozadavek a minimalni kapitalovy
pozadavek

E.2.1. SCR a MCR
EGAP pouzivéa ¢astecny interni model k vypo&tu SCRpyr s U€innosti od 31. 12. 2017.

Dne 26. 7. 2019 bylo ze strany CNB potvrzeno splnéni véech podminek uvedenych v Rozhodnuti CNB
0 udéleni souhlasu s vypoctem solventnostniho kapitalového poZadavku pro nezZivotni upisovaci riziko
prostfednictvim &astecného interniho modelu ze dne 31. 1. 2018.

Interné je za podstatnou zménu povazovana jakakoli zména hodnoty SCRpyr ve vysi vyssi nez 5 %
z hodnoty posledniho vypoc¢tu nebo pokud je vétsi nez 2,5 mid. K&. Vzhledem k tomu, ze pojistné
(upisovaci) riziko tvofi nejpodstatnéjSi ¢ast vypocétu celkového SCR, je 5% zména v jeho vysSi
povazovana za hranici, od které je takova zména povazovana za podstatnou. V takovém pfipadé je
nutné takovou zménu nalezité oduvodnit.
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Tabulka 37 - Vypocet SCR podle rizikovych modult (v mil. K¢)

Ukazatel 31.12.2019 31.12. 2018

SCR 21 950 30 265
Riziko nehmotnych aktiv 0 0
Operachni riziko 385 420
Uprava o efekt odlozené daiiové povinnosti -60 0
Zakladni SCR 21 626 29 845
Nezivotni pojistné (upisovaci) riziko 20 350 28 093
Riziko pojistného a technickych rezerv v nez. poj. X X
Nezivotni katastrofickeé riziko X X
Riziko storen v nezivotnim pojisténi 0 0
Trzni riziko 3615 4 886
Urokové riziko 0 0
Akciové riziko 406 354
Nemovitostni riziko 142 134
Riziko kreditniho rozpéti 85 124
Koncentrace trZnich rizik 203 343
Ménové riziko 3407 4691
Riziko selhani protistrany 166 292
Expozice typu 1* 166 292
Expozice typu 2 ** 0,002 0,003

* Expozice typu 1 - expozice u bankovnich subjektd, u kterych EGAP vede bézné ucty, u zajistitell, u kterych
EGAP eviduje ¢astku vymahatelnou z pasivniho zajisténi (v technickych rezervach), u zajistitelll s kladnou cistou
hodnotou pohledavek z obchodni Cinnosti EGAP

** Expozice typu 2 - expozice vUci zprostfedkovatelim, postupnikiim pohledavek ve vlastnictvi EGAP

Pro rok 2019 je MCR stanoven Zakonem ¢&. 58/1995 Sb. ve vysi 25-30 % SCR. MCR tak
k 31. 12. 2019 realné ¢inil 5,488 mid. K&.

EGAP nepouziva specifické parametry podle ¢l. 104 odst. 7 smérnice 2009/138/ES.

Podle § 136a Zakona o pojistovnictvi vyuzila Ceska republika narodni diskreci obsaZzenou v &l. 52
odst. 2 smérnice 2009/138/ES (Solvency Il). Do roku 2020 tak Ceské pojiStovny nezvefejnuji
informace tykajici se navySeni kapitalového pozadavku nebo dopadu specifickych parametrd
do vypoctu SCR.

E.2.2. Pouzita zjednoduseni

Vypocet SCR a MCR byl k datu 31. 12. 2019 v EGAP proveden na zakladé standardniho vzorce
pro vS8echny moduly rizika s vyuzitim CIM pro vypo&et SCRpyr — viz nasledujici text.

Pouzita zjednodu$eni byla uplatnéna v ramci podmodulu pro riziko kreditniho rozpéti.

E.2.3. Informace o vstupech k vypoétu MCR
Do vypoctu SCR a MCR vstupuiji jak interni, tak externi data.

V pfipadé internich dat se jedna napfiklad o u€etni data, nejlepsi odhady technickych rezerv, pfipadné
interni ratingové hodnoceni subjektl, u kterych ma EGAP ulozené finanéni prostfedky nebo subjektd,
které vyuziva ke snizovani miry rizik prostfednictvim zajiSténi. Zplsob interniho ratingového
hodnoceni je stanoven vnitinimi pfedpisy a pravidelné podrobovan zpétnému testovani. Interni
ratingové hodnoceni je poté ve vypottu SCR a MCR konvertovano podle stupnice uvérového
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hodnoceni v souladu s Provadécim nafizenim Komise (EU) 2016/1800 ze dne 11. 10. 2016, kterym se
stanovi provadéci technické normy, pokud jde o pfidélovani uvérovych hodnoceni od externich
ratingovych agentur podle stupnice uUvérového hodnoceni v souladu se smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2009/138/ES.

V pfipadé externich dat je vypocet SCR a MCR ovlivnén napfiklad vynosovou kfivkou. Tato data
EGAP prejima z EIOPA, ktera vynosové kfivky pravidelné aktualizuje. DalSim externim udajem
ve vypoctu SCR a MCR jsou korelaéni matice, které jsou direktivné uvedeny v Solvency Il.

E.2.4. Informace o podstatnych zménach SCR a MCR

K 31. 12. 2019 &ini SCR podle standardniho vzorce s vyuzitim CIM 21,95 mlid. K&, coZ znamena
v porovnani s vypoctenym SCR k 31. 12. 2018 snizeni SCR o cca 27,47 %. Meziro¢ni snizeni SCR
podle standardniho vzorce s vyuzitim CIM je zpGsobeno sniZzenim pojistné angazovanosti EGAP
azménou struktury portfolia. MCR podle standardniho vzorce s vyuzitim CIM je pak cca
5,488 mld. K¢&. Jedna se o hodnotu rovnajici se 25 % hodnoty SCR.

K nejvyznamnéjsi zméné SCR doslo v ramci podmodulu SCRpyr. Divodem vyznamného snizeni
hodnoty kapitalového pozadavku ztohoto podmodulu oproti 31. 12. 2018 jsou nasledujici skute€nosti:

Mezirocné doslo k celkovému poklesu pojistné angazovanosti po odectu pasivniho zajisténi o 13 %.
Pomér objemu pojistnych smluv s pojistnou udalosti, u nichz jsou natvofeny RBNS rezervy,
k celkovému objemu portfolia EGAP se snizil z 27,1 % k 31. 12. 2018 na 15,9 % k 31. 12. 2019. Tento
pokles byl zplsoben predev§im zménou metodiky vypoctu pojistné angazovanosti od 1. 1. 2019, kdy
nové nejsou do pojistné angazovanosti zapocitavany &astky zamitnutého pojistného pinéni Ci
kraceného pojistného pInéni, u nichz ma EGAP 100% jistotu, Zze nebudou ze strany pojiSténého
rozporovany. Dale doslo ke sniZeni objemu upisovaného nového obchodu o 24,5 %. Z parametrd CIM
ma nejvétsi vliv na vyvoj SCRpyr parametr LGD. Zména LGD k 31. 12. 2019 znamena naopak narust
SCRpyr, ktery v8ak neprevysil ostatni faktory zpUsobujici celkovy meziro¢ni pokles. Divodem zmény
parametru LGD je podstatna zména v rozloZzeni pravdépodobnosti vyskytu vy3Sich Skod mezirocné
u pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru (produkt D) bez projektového financovani. Hlavni pFicinou
byla pojistna udalost u obchodniho pfipadu Adularya, kdy meziroéné doSlo ke zhorSeni z 63 %
na 95 %. Z divodu, Ze neni predpokladan Upis nového obchodniho pfipadu v podobném objemu, byla
tato pojistna udalost zapocitana pouze ve vysi 50 % plvodni pojistné angaZovanosti.

Kapitalovy pozadavek vyplyvajici z podmodulu trzniho rizika byl meziro€né nejvyznamnéji ovlivnén
vyplatou pojistného pInéni v ramci pojistné udalosti Adularya, vyrazny pokles zavazkl zpusobil snizeni
SCREgy, a tedy i celkové pokles tohoto kapitalového pozadavku.

Koncept materiality zmé&ny SCR a MCR je definovan z pohledu CIM, a to jak velkd zména vysledku
CIM (SCR pro pojistné (upisovaci) riziko) uz je povazovana za materidlni. Zakladnim principem
prouréeni hranice materiality je dopad zmény vysledkt CIM na rozhodovéani uzivatelt vystupd CIM.
Zména vysledkd CIM je povaZovéana za materialni, pokud by ovlivnila rozhodnuti pfijaté uZivatelem
vystupll CIM (viz &ast E.4). Zména vysledkl CIM je povaZovana za materidlni, pokud je vétsi nez 5 %
SCRpyr Vypocteného ke konci posledniho &tvrtleti nebo pokud je vétsi nez 2,5 mlid. K&.

Dale EGAP povaZuje za materialni, pokud by doSlo k pfekro€eni signalni hranice pro minimalni vysi
dostupného primarniho kapitalu, ktera odpovida 110 % KP EGAP. DodrZovani signalni hranice
prab&zné sleduje Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti s vyuzitim vstupd Useku fizeni rizik.
V pfipadé nedodrzeni signalni hranice rozhoduje predstavenstvo o opatfenich vedoucich k napravé
a dosazeni signalni hranice pro obdobi minimalné nasledujicich 12 mésic.

E.3. Pouziti podmodulu akciového rizika zalozeného na trvani pfi vypoctu
solventnostniho kapitalového pozadavku

Podmodul akciového rizika zalozeného na trvani neni pro EGAP relevantni.

E.4. Rozdily mezi standardnim vzorcem a pouzivanym internim modelem

Na zakladé Zadosti EGAP o povoleni pouzivat k vypoCtu SCRpyr CIM, a to jiz na udajich
od 31. 12. 2017, udélila CNB dne 31. 1. 2018 svym Rozhodnutim souhlas s pouzitim CIM. Souhlas
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dale obsahoval specifické podminky, které byly spinény v souladu s Rozhodnutim o CIM
do 30. 6. 2019. Dne 26. 7. 2019 bylo ze strany CNB potvrzeno spinéni vSech podminek uvedenych
v Rozhodnuti o CIM.

Primarnim uéelem CIM je vygisleni SCRpyr, ktery je pouZit jako vstup celkového SCR.
Kromé& vypo&tu SCRpyr je CIM od 15. 4. 2017 vyuzivan k:

vycisleni kapitalového pozadavku pfi upisovani/restrukturalizacich obchodnich pfFipadd, resp.
vyuziti pro jejich schvalovani,

analyze pasivniho zajisténi,

tvorbé stfednédobého planu Fizeni kapitalu (pouziti na ro€ni bazi), a

vypoctim pouzivanym v ORSA procesu.

Role jednotlivych utvarl EGAP v procesu implementace a pouzivani CIM jsou nasleduijici:

predstavenstvo odpovida za trvalou a fadnou funké&nost a vhodnost konstrukce CIM a za to,
ze CIM vhodné zohlednuije rizikovy profil EGAP,

Sponzor CIM (vedouci Useku fizeni rizik) zastfesuje CIM v ramci EGAP a odpovida zejména
za: (1) reportovani predstavenstvu o stavu CIM, jeho uzivani a navrhy na zmény CIM, véetné
prabéhu jejich implementace a (2) posuzovani rizik spojenych s CIM (napt. oSetfeni IT rizik),
a navrhy odpovidajicich kontrol a pfipadnych opatfeni na jejich minimalizaci,

Vlastnik CIM (feditel Odboru fizeni rizik) v EGAP koordinuje sama nebo ve spolupréci
s ostatnimi rolemi vSechny &innosti spojené s CIM od zpracovani reportd o CIM az
po posouzeni zmén CIM a jejich implementaci,

Tvirce CIM (zastupce Feditele Odboru fizeni rizik) je hlavni kontaktni osobou
pro implementaci novych nebo zménu stavajicich &asti CIM. Zabezpeduje s&m nebo
ve spolupréaci s ostatnimi rolemi (zejména Vlastnikem CIM a Provozovatelem CIM) adekvatni
provedeni vSech souvisejicich krokd jako jsou napfiklad: (1) technicka podpora definovani
uziti CIM a udrzovani jejich aktualnosti, (2) kvalita CIM (tedy, Ze CIM produkuje poZadované
vystupy s dostatednou piesnosti) nebo (3) vznik a sprava veskeré dokumentace CIM,
Provozovatel CIM (vybrani zaméstnanci Odboru fizeni rizik) zajiStuje pfedevsim vypo&etni
béhy (vyposty) CIM a jejich adekvatni dokumentaci, odpovida také za realizaci vybranych
kontrol datové kvality souvisejici s danym vypocétem,

IT spravce CIM (zastupce feditele Odboru informaénich technologii) zaji$tuje technické
podminky k bezproblémovému provozu a tvorbé CIM,

Uzivatel vystup CIM zadava pozadavky na béhy modelu a pouzivd jeho vysledky.
V podminkach EGAP se jedna o Usek obchodni (upisovani novych obchodnich p¥ipadu, resp.
pasivniho zajisténi, Usek finanéni a spravy pojistnych udalosti (posuzovani moznosti
portfoliového pasivniho zaji$téni a planovaci procesy) jednotlivé Gtvary Useku Fizeni rizik
(vypolty SCR, zpracovani stanovisek k jednotlivym obchodnim pfipadidm a pasivnimu
zajisténi, ORSA vypocty),

Validator CIM (pojistny matematik) je nezavislou roli na vy$e uvedenych rolich a odpovida
zejména za: (1) nastaveni vhodné valida¢ni strategie (ij. nastaveni cile, minimalniho rozsahu
a metod vhodnych pro validaci CIM a jeho uZiti) a udrzovani jeji aktualnosti, (2) provadéni
validace CIM a jeho uziti dle pravidel a nastavené strategie a (3) vypracovani validagniho
reportu.

V ramci CIM odpovidaji ,Hlavni obchodni Gtvary“ s ohledem na jednoduchou organizaéni strukturu
EGAP, jednomu ¢i dvéma odvétvim pojisténi, jak jsou tyto definovany v pfiloze ¢. 1 Zakona
o0 pojistovnictvi, a to jeden ,obchodni Utvar® — pojisténi uveérd (odvétvi pojisténi uvér €. 14 a odveétvi
pojisténi zaruk €. 15) a druhy ,obchodni Utvar® (odvétvi pojisténi raznych financnich ztrat &. 16, tzn.
pojistny produkt | — pojisténi investic v zahraniéi a pojistny produkt V- pojisténi proti riziku nemoznosti
plnéni smlouvy o vyvozu). Tato definice vychézi z rozpadu portfolia na ¢asti, pro které EGAP sleduje
vyvoj obchodnich ukazatell, ale neodpovida oddélenym obchodnim Gtvardm podle vnitfni organizaéni
struktury.
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Kategorizace rizik zvolena v CIM — rozliSuje dva typy rizik: (1) riziko nejistoty v &asovani a velikosti
splatek jiz nastalych Skod a (2) ostatni rizika (zahrnuji riziko nejistoty v ¢asovani, frekvenci a velikosti
budoucich skod, riziko koncentrace v ramci rizika upisovaciho a riziko pfirodnich katastrof a riziko
geopolitické).

Pasobnost CIM v ramci vypoétu SCR je patrna z nasledujiciho schématu:
Obrazek 4: CIM v ramci vypoétu SCR
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CIM pokryva nezivotni upisovaci riziko, neboli jak je v EGAP oznagovano pojistné (upisovaci) riziko,
jako celek, tzn., Ze CIM pokryva pojistné riziko, riziko rezerv a katastrofické riziko dohromady (riziko
storen je v EGAP nematerialni). Vysledek CIM je zadlenén do standardniho vzorce pro SCR
standardni integraéni metodou korela¢ni matice (vzorce ke standardnimu vzorci stanoveném v pfiloze
IV smérnice 2009/138/ES). Ve standardnim vzorci je tedy cely kapitalovy pozadavek pro modul
nezivotniho pojistného (upisovaciho) rizika nahrazen vysledkem CIM a integrace do vypodtu
zakladniho solventnostniho kapitalové pozadavku je tedy pfimocara.

CIM je zkonstruovan jako simulaéni model, ktery vychazi z ter Bergova modelu pouzivaného v ramci
standardniho vzorce v modulu rizika selhani protistrany. CIM projektuje vyvoj faktort vnéj$iho svéta
a jejich dopad na pravdépodobnost selhani jednotlivych obchodnich pfipad(l v ¢asovém horizontu
jednoho roku.

Jedna se o tzv. frequency-severity model, ktery pracuje s pravdépodobnosti, Ze dojde k pojistné
udalosti (frequency), a s vySi pojistného pInéni a dalSich nakladl (severity).

CIM zohledriuje identifikovana rizika nalezici do pojistného (upisovaciho) rizika v EGAP v souladu
s Katalogem rizik dle SlI, ktery je sou€asti ORSA reportu.

Oproti standardnimu vzorci EGAP nepovazuje za pfinosné rozdélovat budouci Skody na standardni
(kryté rizikem pojistného ve standardnim vzorci) a katastrofické (katastroficky modul), nebot portfolio
EGAP obsahuje spiSe mensi pocCet velkych smluv, Skody jsou pomérné homogenni a v zasadé
kazdou z nich lze povazovat za katastrofu v pojeti standardniho vzorce. CIM pracuje
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s pravdépodobnostmi selhani jednotlivych protistran (tedy instituci, jejichz avér, zaruka &i investice je
pfedmé&tem pojisténi).

Katastrofické scénare (napf. politické problémy v zemi s vysokou expozici) jsou zachyceny strukturou
zavislosti jednotlivych protistran na geografickych faktorech.

CIM zohledfiuje vzajemnou zavislost mezi pravdépodobnostmi selhani protistran — tedy koncentraci
rizika, které EGAP celi. Zavislosti mezi pravdépodobnostmi selhani protistran vyplyvaji z:

e geopolitické situace: mize nastat hromadné selhani protistran v daném regionu vlivem
nepfiznivé politické situace (napf. valky, revoluce, ekonomicka izolace, apod.);

e podobného (nizkého) Ratingu: Ize pfedpokladat, ze pfi nepfiznivém vyvoji dojde k selhani
vétSiho poctu protistran s nizkymi Ratingy zarover;

e zavislosti mezi subjekty (dluzniky a ruciteli) vyplyvajici z pfislusnosti ke stejné finanéni
skupiné: tato zavislost se projevuje pres citlivost zavislé protistrany na Ffidici protistrané
(na tuto protistranu je upisovano riziko);

e nejistoty v Casovani a velikost splatek jiz nastalych Skod: odpovida riziku, Zze kone¢né vyplaty
pojistného plInéni na tyto Skody budou vysSi nez natvofené technické rezervy.

PFi vytvareni CIM bylo vzato v Gvahu, Ze rizika pojistného portfolia se svym charakterem z podstatné
Casti shoduji s riziky spojenymi s potencialnim selhanim protistrany (napf. zajistitele), ktera jsou
vycislovana ve standardnim vzorci v modulu pro riziko selhani protistrany.

V ramci pojistného (upisovaciho) rizika pro nezivotni pojisténi je také zohlednéno riziko spojené
s novymi obchodnimi pfipady upsanymi béhem 12 mésicl po datu, ke kterému je kapitalovy
pozadavek vypolten a skuteCnost, Ze béhem nasledujiciho roku budou nékteré pojistné smlouvy
koncit a jim pfisluSejici pojistha angazovanost je z vypoctu vyjmuta.

CIM zohledfiuje pojistné (upisovaci) riziko jako celek, prognéza rozdéleni pravdépodobnosti je
vypoCitdna na nejvy3Si Urovni agregace. SCR se ur€i jako 99,5 % kvantil z odhadnutého
pravdépodobnostniho rozdéleni zmény dostupného primarniho kapitdlu EGAP.

VeSkeré odvozeni je provedeno na maximalni dostupné Sifi dat a v souladu s principy parametrizace
v Technické specifikaci CIM. Udaje jsou ziskavany z rozsahlého agregatu (napf. v8echny protistrany
s ratingem Standard & Poor's, hruby domaci produkt konkrétni zemé), nejsou tedy ovlivnény
nahodnym chovanim jednoho subjektu a nedochazi v nich k vyznamné chybé& méfeni. Pfipadné
expertni Usudky jsou provadény obezfetné. Udaje vstupujici do vypodtu CIM podiéhaji datovym

do CIM a principech volby parametr( je uvedena v parametrizaéni metodické zakladné CIM.

E.5. Nedodrzeni minimalniho kapitalového pozadavku a nedodrzeni
solventnostniho kapitalového pozadavku

V prabéhu roku 2019 nedoslo k nedodrzeni kapitalovych pozadavku. KP EGAP byl béhem celého roku
plnén s rezervou ve vysi 30 % - 60 %.

Ke konci roku 2019 je EGAP pIné solventni pojisStovnou a pini vypocteny regulatorni kapitalovy
pozadavek na urovni 118 % s rezervou prevysujici 1 132 mil. K&. K nedodrzeni MCR a ani SCR tak
v prubéhu rok 2019 nedoslo a takova situace se neocekava ani v budoucich vyhledovych letech.

Tabulka 38: Kapitalova pozice EGAP k 31. 12. 2019 (v tis. K¢)

VySe dostupného primarniho kapitalu 7 351 751
SCR 21 950 455
MCR 5487 614
KP EGAP 6 219 296
PInéni KP EGAP 118,2 %
Prebytek primarniho kapitalu ke kryti KP EGAP 1132 455

E.6. DalSi informace

Veskeré podstatné informace tykajici se fizeni kapitalu jsou obsazeny vyse.
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F. Dalsi informace sdélované z vlastniho rozhodnuti

VSechny relevantni informace jsou uvedeny vy3e.
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EGAP

Prilohy

F.1. S.02.01. (ROSSOL11)

Rozvaha

(v tis. KE)

Hodnota Solvency I Uéetni hodnota

Aktiva Ccoo10 C0020
Goodwill R0010 0
OdlozZené pofizovaci naklady R0020 0
Nehmotny majetek R0030 0 4626
Odlozené danové pohledavky R0040 0 0
Prebytek penzijnich davek R0O050 0 0
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Pozemky, stavby a zafizeni pro viastni vyuziti R0060 566 542 566 542
Investice R0070 16 871 544 16 871 544
Nemovitosti jiné nez pro vlastni vyuZiti R0080 0 0
Ugasti v dcefinych, spoleénych a pfidruZzenych podnicich R0090 0 0
Akcie R0100 0 0
Kotované akcie R0110 0 0
Nekotované akcie R0120 830 000 830 000
Dluhopisy R0130 11 811 573 11 811 573
Statni dluhopisy R0140 11 480 645 11 480 645
Korporatni dluhopisy R0150 330929 330929
Strukturované dluhopisy R0160 0 0
Cenné papiry zajisténé aktivy R0170 0 0
Investice v investi¢nich fondech R0180 0 0
Kladna realna hodnota derivata R0190 0 0
Vklady jiné nezZ ekvivalenty hotovosti R0200 4229971 4229971
Jiné investice R0210 0 0
Aktiva drzena u pojisténi s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu R0220 0 0
Uvéry a hypotéky R0230 0 0
Pujcky pojistnikdim R0240 0 0
Uvéry a hypotéky fyzickym osobam R0250 0 0
Ostatni avéry a hypotéky R0260
Castky vymahatelné ze zajisténi celkem R0270 618 131 884 797
Nezivotni pojiSténi celkem R0280 618 131 884 797
Nezivotniho pojisténi bez NSLT R0290 0 0
Zdravotniho pojisténi NSLT Health R0300 0 0
Zivotni pojisténi celkem R0310 0 0
Zdravotni pojisténi SLT Health R0320 0 0
Zivotni pojisténi bez SLT Health R0330 0 0
Zivotni pojisténi s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investiéniho fondu R0340 0 0
Depozita pfi aktivnim zajisténi R0350 0 0
Pohledavky z pojisténi a za zprostfedkovateli R0360 14 0
Pohledavky ze zajisténi R0370 15 966 0
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Pohledavky z obchodniho styku R0380 507 0
Vlastni akcie R0390 0 0
Neuhrazené splatky vlastniho kapitalu R0400 0 0
Penize a ekvivalenty hotovosti R0410 3343 637 0
Ostatni aktiva R0420 28 349 0
Aktiva celkem R0500 21 444 689 21715981
Hodnota Solvency II Ugetni hodnota
Pasiva C0010 C0020
Technické rezervy v hrubé vysi v nezivotnim pojisténi celkem R0510 13918 518 14 504 556
Nezivotni pojisténi R0520 13918518 14 504 556
Technické rezervy vypoctené jako celek v nezivotnim pojisténi R0530 0
Hruby nejlepSi odhad technickych rezerv v nezivotnim pojisténi R0540 12 820 321
Rizikova pfirazka technickych rezerv v nezivotnim pojisténi R0550 1098 197
Zdravotni pojisténi NSLT Health R0560 0 0
Techn.rezervy vypoctené jako celek ve zdravotnim pojisténi NSLT Health R0O570 0
Hruby nejlepsi odhad TR ve zdravotni pojisténi NSLT Health R0580 0
Rizikova pfirazka technickych rezerv ve zdravotnim pojisténi NSLT Health R0590 0
Technické rezervy v hrubé vysi v Zivotnim pojisténi celkem R0600 0 0
Zdravotni pojisténi SLT Health R0610 0 0
Techn.rezervy vypoctené jako celek ve zdravotnim pojisténi SLT Health R0620 0
Hruby nejlepsi odhad techn.rezerv ve zdravotnim pojisténi SLT Health R0630 0
Rizikova pfirazka technickych rezerv ve zdravotnim pojisténi SLT Health R0640 0
Zivotni pojisténi R0650 0
Technické rezervy vypoctené jako celek v Zivotnim pojisténi R0660 0
Hruby nejlepSi odhad technickych rezerv v Zivotnim pojisténi R0670 0
Rizikové pfirazka technickych rezerv v Zivotnim pojisténi R0680 0
Pojisténi s pInénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu R0690 0 0
Technické rezervy vypoctené jako celek k pojiSténi s plnénim vazanym na index nebo hodnotu
investi¢niho fondu R0700 0
Hruby nejlepsi odhad TR u pojisténi s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu R0O710 0
Rizikova pfirazka TR u pojisténi s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu R0O720 0
Jiné technické rezervy R0O730 0
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Podminéné zavazky R0O740 0 0
Rezervy jiné nez technické R0O750 1913 1913
Zavazky v ramci penzijnich davek RO760 0 0
Depozita od zajistitelt R0O770 0 0
Odlozené darnové zavazky R0O780 119 192 59 390
Zaporna realna hodnota derivatl R0O790 0 0
Zavazky vUuci uvérovym institucim R0800 0 0
Jiné finanéni zavazky nez zavazky vici Uvérovym institucim R0810 0 0
Zavazky z pojisténi a zavazky vici zprostfedkovateliim R0820 0 0
Zavazky ze zajisténi R0830 0 0
Zavazky z obchodniho styku R0840 41 331 41 331
Podfizené zavazky R0850 0 0
Podfizené zavazky nezarazené do primarniho kapitalu R0860 0 0
Podfizené zavazky zafazené do primarniho kapitalu R0870 0 0
Ostatni zavazky R0880 11 984 11 984
Zavazky celkem R0900 14 092 938 14 619 174
Rozdil celkovych zavazku a aktiv R1000 7351751 7 096 807
F.2. S.05.01. (DISSOL36)
Predepsané pojistné, zaslouzené pojistné a naklady na poj. pIlnéni a dalSi ukazatele
(v tis. KE)
Vybrané ukazatele u nezivotniho pojisténi - ro€ni
Pojisténi | Pojisténi Pojisténi Pojisténi Ostatni Pojisténi | Pojisténi Obecné Pojisténi
IéCebnych | ochrany | odpovédnosti | odpovédnosti pojisténi namorni pro pojisténi uvéru a
vyloh pfijmu | zaméstnavatele | za Skodu z motorovych | aletecké | pfipad | odpovédnosti | zaruky
za Skodu pfi provozu vozidel dopravy | pozaru a
pracovnim motorovych a jinych
urazu nebo vozidel pojisténi | Skod na
nemoci z pfepravy | majetku
povolani
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
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Predepsané pojistné

Pfedepsané hrubé pojistné - pfimé
pojisténi

R0O110

373 065

Predepsané hrubé pojistné - aktivni
proporcionalni zajisténi

R0120

1579

Predepsané hrubé pojistné - aktivni
neproporcionalni zajisténi

R0O130

Predepsané pojistné - podil zajistitelt

R0140

-141 412

Pfedepsané pojistné, oCisténé od zajisténi

R0200

233 232

Zaslouzené pojistné

Zaslouzené hrubé pojistné - pfimé
pojisténi

R0210

1140
079

Zaslouzené hrubé pojistné - aktivni
proporcionalni zajisténi

R0220

-60 511

Zaslouzené hrubé pojistné - aktivni
neproporcionalni zajisténi

R0230

Zaslouzené pojistné - podil zaijistitell

R0240

-235 044

Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi

R0300

844 523

Naklady na pojistna plnéni

Naklady na pojistna plnéni v&. zmény
stavu rezervy na poj. pInéni v hrubé vysi -
primé pojisténi

R0310

3483
554

Naklady na pojistna pInéni v&. zmény
stavu rezervy na poj. plnéni v hrubé vysi -
aktivni proporcionalni zajisténi

R0320

-82 192

Naklady na pojistna plnéni v&. zmény
stavu rezervy na poj. pInéni v hrubé vysi -
aktivni neproporcionalni zajisténi

R0330

Naklady na pojistna pInéni v&. zmény
stavu rezervy na poj. plnéni - podil
zajistiteld

R0340

-57 877

Naklady na pojistna plnéni v&. zmény
stavu rezervy na poj. plnéni v Cisté vySi

R0400

3459
240

Zména stavu ostatnich technickych
rezerv

Zmeény stavu ostatnich TR v hrubé vysi -
pfimé pojisténi

R0410
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Zmény stavu ostatnich TR v hrubé vysi -

N T ey R0420 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aktivni proporcionalni zajisténi
Zmény stavu ostatnich TR v hrubé vysi -
7 PR R0430
aktivni neproporcionalni zajisténi
Zr’r.1_er_|y sotavu ostatnich TR - podil R0440 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zajistiteld
Zmény stavu ostatnich TR v Cisté vysi R0500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vybrané ukazatele u nezivotniho pojisténi - rocni
Pojisténi | Pojisténi Pojisténi Pojisténi Ostatni Pojisténi | Pojisténi Obecné Pojisténi
Ié€ebnych | ochrany | odpovédnosti odpovédnosti pojisténi namorni pro pojisténi uvéru a
vyloh pfijmu | zaméstnavatele za Skodu z motorovych | a letecké | pfipad | odpovédnosti | zaruky
za $kodu pfi provozu vozidel dopravy | pozaru a
pracovnim motorovych a jinych
urazu nebo vozidel pojisténi | Skod na
nemoci z pfepravy | majetku
povolani
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
Cista vyse provoznich nakladu R0550 0 0 0 0 0 0 0 0 230 196
Spravni rezie
Spravni rezie v hrubé vysi - pfimé R0610 0 0 0 0 0 0 0 0 219 864
pojisténi
Sprévni reZie v hrubé vysi - aktivni R0620 0 0 0 0 0 0 0 0 789
proporcionalni zajisténi
Spravni rezie v r}rub.gvvvysll - aktivni RO630
neproporciondlni zajisténi
Spravni rezie - podil zajistitelt R0640 0 0 0 0 0 0 0 0 22 693
Spravni rezie v Cisté vysi R0O700 0 0 0 0 0 0 0 0 197 961
Investi€ni spravni naklady
Irlyes'tlcn!.vspira’vm naklady v hrubé vysi - RO710 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pFimé pojisténi
Invgst!cnl spravni ,nal’dad__yvvvhfube vySi - RO720 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aktivni proporcionalni zajisténi
Investi¢ni spravni naklady v hrubé vysi -
o D e R0730
aktivni neproporcionalni zajisténi
Investi¢ni spravni naklady - podil R0O740 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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zajistiteld

Investini spravni naklady v Cisté vysi R0800 0
Naklady na likvid.pojistnych udalosti

Nékla'\dy’ na Iikv\'/idgci p"ciji§tn'ych udalosti v RO810 0
hrubé vySi - pfimé pojisténi

Naklady na likvidaci pojistnych udalosti v

hrubé vysi - aktivni proporcionalni R0820 0
zajisténi

Naklady na likvidaci pojistnych udalosti v

hrubé vysi - aktivni neproporcionalni R0830

zajisténi

Nak!ady_na} I|ky|da0| pojistnych udalosti - R0840 0
podil zajistitelt

lv\l_ak’lad’yvpa likvidaci pojistnych udalosti v R0900 0
Cisté vySi

Pofizovaci naklady

Po_fivzgvgci naklady v hrubé vysi - pfimé R0910 8 805
pojisténi

Ponzovgm 'nal'(laq.yv vvhrube vysi - aktivni R0920 57
proporcionalni zajisténi

Ponzovam_ na!(la’dy Yp[upe vysi - aktivni R0930

neproporciondlni zajisténi

Pofizovaci naklady - podil zajistitel( R0940 0
Pofizovaci naklady v Cisté vysi R1000 8 862
Rezijni naklady

Re?jjry’ r)éklady v hrubé vysi - pfimé R1010 18 721
pojisténi

Rezijni _nak!ad,y v_hvruvb(? vysi - aktivni R1020 67
proporcionalni zajisténi

Rezijni na!dad’y v hrH?ev vySi - aktivni R1030

neproporciondlni zajisténi

Rezijni naklady - podil zaijistitelt R1040 0
Rezijni naklady v Cisté vysi R1100 18 788
Ostatni technické naklady R1200 898
Naklady celkem R1300 258 198
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Vybrané ukazatele u nezZivotniho pojisténi — ro¢ni

Aktivni

I . Aktivni Lo
Aktivni neproporcio ionalni Aktivni
Pojisténi Gy Pojisténi neproporcional naini neproporcionaini neproporcional
oo | Pojisténi > Sl ce o | zajisténi - pojisténi | - L L Celkem
pravni X riznych ni zajisténi - zajisténi - L . | nizajisténi -
asistence | . . . . vk namoini a letecké Gax o
ochrany finan¢nich ztrat zdravotni pojisténi d pojisténi
Seix . opravy a :
pojisténi odpovédnost Gaex o majetku
i pojisténi pfepravy
C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Predepsané pojistné
Predepsané hrubé pojistné - pfimé RO110 0 0 114 018 487 083
pojisténi
Predepgan(’a h’rubgvpvo“'stne - aktivni RO120 0 0 0 1579
proporcionalni zajisténi
Pfedepsané hrubé pojistné - aktivni R0130 0 0 0 0 -141 412
neproporcionalni zajisténi
Predepsané pojistné - podil zajistitelt R0140 0 0 0 0 0 0 0 0
Predepsané pojisiné, ociSténé od R0200 0 0 114 018 0 0 0 0 347 250
zajisténi
Zaslouzené pojistné
Zaslouzené hrubé pojistné - pfime R0210 0 0 -158 426 981 653
pojisténi
Zaslouzene hrubé pojistné - aktivni R0220 0 0 0 60 511
proporcionalni zajisténi
Zaslouzen_e h['ub’e pE)llsvtn’e - aktivni R0230 0 0 0 0 0
neproporciondlni zajisténi
Zaslouzené pojistné - podil zaijistitell R0240 0 0 0 0 0 0 0 -235 044
Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi | RO300 0 0 -158 426 0 0 0 0 686 097
Naklady na pojistna pInéni
Naklady na pojistna pInéni v¢&. zmény
stavu rezervy na poj. plnéni v hrubé vysi - | R0310 0 0 57 012 3 540 567
primé pojisténi
Naklady na pojistna plnéni v&. zmény
stavu rezervy na poj. plnéni v hrubé vysi - | R0320 0 0 0 -82 192

aktivni proporcionalni zajisténi
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Naklady na pojistna plnéni v&. zmény
stavu rezervy na poj. plnéni v hrubé vysi - | R0O330 0 0 0 0 0
aktivni neproporcionalni zajisténi
Naklady na pojistna pInéni v&. zmény
stavu rezervy na poj. plnéni - podil R0340 0 0 0 0 0 0 0 -57 877
zajistitel
Naklady na pojistna pinéni vE. zmény | paang 0 0 57 012 0 0 0 0 3516 252
stavu rezervy na poj. plnéni v Cisté vysi
Zména stavu ostatnich technickych
rezerv
Z[per)y stavmvj qstatmch TR v hrubé vysi - RO410 0 0 0 0
pfimé pojisténi
Zm.en)’/ stavu o.stat’nlc’h TF\i v hrube WS- | Ro420 0 0 0 0
aktivni proporcionalni zajisténi
Zm.eny stavu ostgtmc;h TR Yvhfut?e W8I - | Ro430 0 0 0 0 0
aktivni neproporcionalni zajisténi
quer)y satavu ostatnich TR - podil R0440 0 0 0 0 0 0 0 0
zajistiteld
Zmény stavu ostatnich TR v Cisté vysi R0O500 0 0 0 0 0 0 0 0
Vybrané ukazatele u nezivotniho pojisténi - ro¢ni

Pojisténi | Pojisténi | Pojisténi Aktivni Aktivni Aktivni Aktivni

pravni | asistence | rlznych neproporcionalni | neproporcionalni | neproporcionalni | neproporcionalni

ochrany finanénich zajisténi - zajisténi - zajisténi - zajisténi - Celkem

ztrat zdravotni pojisténi pojisténi namofni | pojisténi majetku
pojisténi odpovédnosti a letecké dopravy
a pojisténi
prepravy

C0100 Co0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Cista vyse provoznich nakladu R0550 0 0 27104 0 0 0 0 257 300
Spravni rezie
Spravni reZie v hrubé vysi - pfimé R0610 0 0 24 517 244 382
pojisténi
Spravnll rezie v hr}lvb? vySi - aktivni R0620 0 0 0 789
proporcionalni zajisténi
Spravni rezie v h,rub"evvvys,l - aktivni RO630 0 0 0 0 0
neproporcionalni zajisténi
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Spravni rezie - podil zajistitelt R0640 0 22 693
Spravni rezie v Cisté vysi R0O700 24 517 222 478
Investi¢ni spravni naklady

Inv\’/es’tién.l'wspvré’vni naklady v hrubé vysi - RO710 0 0 0 0
pfimé pojisténi

Invgst!cnl spravni palflad.yvvvhfube WS- | Ro720 0 0 0 0
aktivni proporcionalni zajisténi

Invgst!cnl spravni na!da'dy \_/whrvub’e WS- | R0730 0 0 0 0
aktivni neproporcionalni zajisténi

|n\./.eS'tICI’1I spravni naklady - podil RO740 0 0 0 0 0 0 0
zajistitelu

Investini spravni naklady v Cisté vysi R0800 0 0 0 0
Naklady na likvid.pojistnych udalosti 0 0 0 0
Néklgdy' na Iikv\'/id:'aci ppvji§tn’)'/ch udalosti v R0810 0 0 0 0
hrubé vysi - pfimé pojisténi

Naklady na likvidaci pojistnych udélosti v

hrubé vysi - aktivni proporcionalni R0820 0 0 0 0
zajisténi

Naklady na likvidaci pojistnych udalosti v

hrubé vysi - aktivni neproporcionalni R0830 0 0 0 0
zajisténi

Nak!ady"ng |Ik°VIdaCI pojistnych udalosti - R0840 0 0 0 0 0 0 0
podil zajistitelt

Naklady na likvidaci pojistnych udalostiv | o,q4q 0 0 0 0 0 0 0
Cisté vySi

Pofizovaci naklady

Po_r_ivzgve,am naklady v hrubé vysi - pfimé R0910 0 0 0 8 805
pojisténi

Porlzovgm 'nal'dad“yv vvhfube vySi - aktivni R0920 0 0 0 57
proporcionalni zajisténi

Porlzovam_ na!(la’dy \./whllukfe vysi - aktivni R0930 0 0 0 0
neproporciondlni zajisténi

Pofizovaci naklady - podil zajistitelt R0940 0 0 0 0 0 0

Pofizovaci naklady v Cisté vysi R1000 0 0 0 0 0 0 8 862
Rezijni naklady

Rezijni naklady v hrubé vy - pfimé R1010| © 0 2088 | ——— | —— | ——— | ———— | 20808 |
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pojisténi
Rezijni pék!ad’y v.hvruvbé: vySi - aktivni R1020 0 0 0 67
proporcionalni zajisténi
Rezijni nal_dac!y v hrH?e: vysi - aktivni R1030 0 0 0 0 0
neproporcionalni zajisténi
ReZijni naklady - podil zajistitelti R1040 0 0
Rezijni naklady v Cisté vysi R1100 2 088 20 875
Ostatni technické naklady R1200 898
Naklady celkem R1300 258 198
F.3. S.05.02. (DISSOL41)
Rocni prehled - predepsané pojistné, naklady na pojistna plnéni a provozni naklady, dle zemi
(v tis. K&)
Pét
nejdulezité
D‘:I‘:éo" Pét nejdulezitéjsich zemi (podle hrubého predepsaného ’S'chaze"“
- pojistného) .
zemé domovska
zemé
celkem
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 | C0080 | CO090 C0100
R0010 TURECKO | BELORUSKO | SLOVENSKO | RUSKO | CINA 0 0 0
C0080 C0090 C0100 Co0110 C0120 C0130 C0140 | CO0150 | CO160 C0170
Predepsané hrubé pojistné
pz;%‘:ggfa”e hrubé pojistné - prime RO110 | 566 201 446 87 824 21741 21113 | 16725 0 0 0 439 416
Predepsané hrubé pojistné - aktivni RO120 | 258 0 0 0 0 0 0 0 0 258
proporcionalni zajisténi
Predepsané hrube pojistne - aktivni R0130 X X X X X X X X X X
neproporcionalni zajisténi
Predepsané pojistné - podil zajistiteld R0140 0 0 949 75 769 0 0 0 0 0 76 718
Predepsane pojistné, ocisténé od R0200 | 824 291 446 86 875 -54 028 21113 | 16725 0 0 0 362 956

zajisténi

Zaslouzené hrubé pojistné
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Zaslouzené hrubé pojistné - pfimé

pojisténi R0210 1607 8 147 91 348 137 995 131578 | 16 468 0 387 141
Zaslouzené hrubé pojistné - aktivni R0220 | 258 0 0 0 0 0 0 258
proporcionalni zajisténi

Zaslouzene hrupe pgj@tn'e - aktivni R0230 x x X . " X " X
neproporcionalni zajisténi

Zaslouzené pojistné - podil zaijistitell R0240 0 0 -35984 69 930 -3715 0 30231
Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi | RO300 1865 8 147 127 332 68 064 135292 | 16 468 357 168
Naklady na pojistna plnéni v hrubé

vysi

Naklady na pojistna pinéni v hrubé vy$i - | pog1g | 3g | 3094294 2483 44135 |508865| 0O 0 3561 544
pfimé pojisténi

Naklady na pojistna pInéni v hrubé vySi - | pogrq | g 0 0 0 49396 | 0 0 49 396
aktivni proporcionalni zajisténi

Nallda(’jy na pojistna 9|ngn| Yvhfupe VWS- 1 Ro330 X X X X X X X X
aktivni neproporcionalni zajisténi

Naklady na pojistna plnéni - podil R0340 0 0 0 0 530 0 0 530
zajistiteld

Naklady na pojistna pInéni v &isté vysi R0400 38 3094 294 2483 -44 135 557 731 0 0 3610411
Zmény stavu ostatnich TR v hrubé

vysi

Z[per’ly st..aVVle qstatnlch TR v hrubé vysi - R0410 0 0 0 0 0 0 0 0
pfimé pojisténi

Zm.eny stavu o.stat’mgh TR, v h’rube vySi - R0420 0 0 0 0 0 0 0 0
aktivni proporcionalni zajiSténi

Zm.en)’/ stavu ostgtnlgh TR YthUt,’e vySi - R0430 . . X . . X . X
aktivni neproporcionalni zajisténi

erll_er'_ny sotavu ostatnich TR - podil R0440 0 0 0 0 0 0 0 0
zajistiteld

Zmeény stavu ostatnich TR v Cisté vysi R0500 0 0 0 0 0 0 0 0
Cista vyse provoznich nakladu R0550 208 153 447 46 240 11 447 11 116 8 806 0 231 354
Ostatni technické naklady R1200 808
Naklady celkem R1300 232161

F.4. S.17.01. (RESSOLA41)

Technické rezervy tykajici se nezivotniho pojisténi
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(v tis. KE)
PFimé pojisténi a pfijaté proporcionalni zajisténi
Pojistént avéra a zaruk (kauci) | T OIISten r“ZZ’R'gth financnich
C0100 C0130
Technické rezervy vypocitané jako celek R0010
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni ucelové jednotky a finitniho zajisténi po
Upraveé o o¢ekavané ztraty dané selhanim protistrany souvisejici s technickymi rezervami R0O050
vypocitanymi jako celek
Technické rezervy vypocitané jako soucet nejlepSiho odhadu a rizikové prirazky
1) NejlepsSi odhad rezervy na pojistné
Hruba hodnota rezervy na pojistné R0060 3163981 121 798
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvléétni Ucelové jednotky a finitniho zajisténi po RO140
Upravé o o¢ekavané ztraty dané selhanim protistrany 618 131
Cista hodnota rezervy na pojistné R0150 2 545 850 121 798
2) Nejlepsi odhad rezervy na pojistna plnéni
Hrubd hodnota rezervy na pojistna plnéni R0160 9176 536 358 005
Souhrn vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni ucelové jednotky a finitniho zajisténi po R0240 0 0
upravé o o¢ekavané ztraty dané selhanim protistrany
Cista hodnota rezervy na pojistna plnéni R0250 9176 536 358 005
Celkovy nejlepsi odhad — hruba hodnota R0260 12 340 517 479 804
Celkovy nejlepsi odhad — €ista hodnota R0270 11 722 386 479 804
Rizikova pfirazka R0280 1055 015 43182
Céastka ptechodnych opatfeni na technické rezervy
3) Technické rezervy (celkem)
Technické rezervy — celkem R0320 13918 518
Vymahatelné &astky ze zajistné smlouvy / zvlastni ucelové jednotky a finitniho zajisténi po
Upraveé o o¢ekavané ztraty dané selhanim protistrany — celkem RO330 618 131
Te_cr_mické rezervy po odpoctu vymahatelnych ¢astek ze zajisténi / zvlastni ucelové jednotky R0O340
a finitniho zajisténi — celkem 13 300 387

F.5. S19.01. (RESSOL51)

Informace o narocich na pojistné pInéni z nezivotniho pojisténi
Celkem za nezivotni pojiSténi
rok udalosrg{(uplsovam 70010 2
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Hruba vyplacena pojistna plnéni (nekumulativné)

(absolutni ¢astka v tis.

K&)

Rok

Pred
N-9
N-8
N-7
N-6

N-4
N-3
N-2
N-1

pojistné plnéni
(absolutni ¢astka

v tis. K¢&)

Rok

Pred

Roky vyvoje
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 108& +
C0200 | C0210 | C0220 | C0230 | C0240 | C0250 C0260 C0270 €0280 C0290 C0300 V bé&zném roce (kﬁ;‘ﬁ::i\',e:é)

R0100 921 552 C0170 C0180
R0160 0 4628 | 146497 | 110318 | 163109 | 422836 | 665220 | 454729 | 613202 | 760 220 R0100 921 552 14 801 587
R0170 0 0 34000 | 198188 | 223096 | 617412 | 258198 | 3772762 | 1819419 R0160 760 220 3340759
R0180 0 | 496510 | 54788 |214710 | 374952 | 581886 | 322643 | 565498 R0170 1819 419 6923074
R0190 0 0 838411 | 98252 | 217730 | 120021 | 153551 R0180 565 498 2610 987
R0200 0 14276 | 214348 | -65809 | -69 686 | -75 654 R0190 153 551 1427 964
R0210 0 16433 | -2395 | 93980 | 99018 R0200 -75 654 17 475
R0220 0 0 298 310 R0210 99 018 207 036
R0230 0 0 2576 R0220 310 608
R0240 0 0 R0230 2576 2576
R0250 0 R0240 0

R0250 0 0

R0260 4246 490 29 332 067

Hruby nediskontovany nejlepsi odhad technické rezervy na
Roky vyvoje
Konec roku
2 3 4 5 6 7 8 9 10& + (diskontované
udaje)
C0200 | CO0210 | C0220 | C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 €0280 C0290 C0300 C0360
R0100 556 500 R0100 558 000
R0160 0 0 0 0 0 3203040 | 2740865|2118282 | 1285213 RO160 | 1295499

N-9
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N-8 R0170 0 0 0 0 0 | 3949057 | 8493694 | 5383997 | 6377872 RO170 | 6431266

N-7 R0180 0 0 0 0 | 2388508 | 1819450 | 1522971 966 313 R0180 656 159

N-6 R0190 0 0 0 | 413359 | 702036 | 155142 0 R0190 312 156

N-5 R0200 0 0| 23109 13208 24116 0 R0200 0

N-4 R0210 0 | 205328 | 166053 | 70853 3266 R0210 3278

N-3 R0220 0 0 609 0 R0220 0

N-2 R0230 | 174019 | 224329 | 198 817 R0230 198 805

N-1 R0240 0| 78761 R0240 79 379

N R0250 0 R0250 0

Celkem | R0260 | 9534542
F.6. S23.01. (ROSSOL 76)
:f/atli)s:.tﬂé) Total Tier 1 - unrestricted Tier 1 - restricted Tier 2 Tier 3
coo10 C0020 C0030 C0040 C0050
Primarni kapital

Kmenovy akciovy kapital (hruba hodnota vlastnich akcii) R0010 4 075 000 4 075 000 0
Emisni aZio souvisejici s kmenovym akciovym kapitalem R0O030 0 0 0
Pocatecni kapital, pfispévky ¢lend nebo ekvivalentni polozka primarniho
kapitalu u vzajemnych pojiStoven nebo pojistoven na bazi vzajemnosti R0040 0 0 0
Podfizené ucty ¢lend vzajemnych pojistoven R0050 0 0 0
Disponibilni bonusovy fond R0070 0 0
Prioritni akcie R0090 0 0 0 0
Emisni azio souvisejici s prioritnimi akciemi R0O110 0 0
Rekoncilani rezerva pfed odpocétem za ucasti R0130 3276 751 3276 751
Podfizené zavazky R0140 0 0 0 0
Castka rovna hodnoté &isté odlozené dariové pohledavky R0160 0 0
Ostatni polozky schvalené organem dohledu jako primarni kapital R0180 0 0 0 0 0
Kapital z finan¢nich vykazl, ktery by nemél byt vykazan rekonciliacni
rezervou a nespliuje kritéria k tomu, aby byl klasifikovan jako kapital dle R0220
smérnice Solventnost Il
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Odpocty
Odpocet za ucasti ve finan¢nich a uvérovych institucich R0230 0 0 0 0
Celkovy primarni kapital po odpoctu R0290 7351751 7 351751 0 0
Doplnkovy kapital

Kmenovy akciovy kapital splatny na poZadani, ktery nebyl splacen, a nebyla

. . ; . R0300 0 0
podana vyzva k jeho splaceni
Pocatecni prostfedky, pfispévky spole¢nikll nebo rovnocenna polozka
primarniho kapitalu u vzajemnych pojistoven a zajiStoven nebo pojistoven a

C A ’ ) N ] R0310 0 0

zajiStoven na bazi vzajemnosti splatné na pozadani, které nebyly splaceny
a nebyla podana vyzva k jejich splaceni
Preferenéni akcie splatné na pozadani, které nebyly splaceny, a nebyla

. . o . R0320 0 0
podana vyzva K jejich splaceni
Pravné zavazny zavazek upsat a zaplatit podfizené zavazky na pozadani R0330 0 0
Akreditivy a zaruky podle ¢l. 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES R0340 0 0
Akreditivy a zaruky jiné nez podle €l. 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES R0350 0 0
Vyzvy €lendm k dodateénym pFispévkdm podle prvniho pododstavce ¢l. 96 RO360 0 0
odst. 3 smérnice 2009/138/ES
Vyzvy ¢lentim k dodate¢nym pfispévkidm jiné nez podle prvniho R0O370 0 0
pododstavce €l. 96 odst. 3 smérnice 2009/138/ES
Ostatni doplfikovy kapital R0390
Doplnkovy kapital celkem R0400 0

Dostupny a pouzitelny kapital

Celkovy disponibilni kapital pro spinéni SCR R0O500 7351751 7 351 751 0 0
Celkovy disponibilni kapital pro spinéni MCR R0510 7351751 7 351 751 0 0
Celkovy pouzitelny kapital pro spinéni SCR R0540 7351751 7 351751 0 0
Celkovy pouzitelny kapital pro spinéni MCR R0550 7351751 7 351751 0 0
SCR R0580 21 950 455
MCR R0600 5487 614
Pomér pouzitelného kapitalu k SCR R0620 0,33
Pomér pouzitelného kapitalu k MCR R0640 1,34

Rekoncilia¢ni rezerva
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Rozdil aktiv vici zavazkim R0O700 7351751
Vlastni akcie (zahrnuté v rozvaze do aktiv) R0O710 0
Pfedvidatelné dividendy, rozdéleni kapitalu a pfiplatky R0720 0
Jiné polozky primarniho kapitalu R0O730 4 075 000
Uprava o polozky kapitalu podléhajici omezeni v souvislosti s MAP a

ucelové vazanymi fondy R0740 0
Rekonciliacni rezerva pred odpoétem za ucasti - celkem R0O760 3276 751

Ocekavané zisky

Ocekavané zisky obsazené v budoucim pojistném — Zivotni pojisténi R0O770 0
Ocekavané zisky obsazené v budoucim pojistném — nezivotni pojisténi R0O780 0
Celkové ocekavané zisky obsazené v budoucim pojistném R0O790 0

F.7. S.25.02. (KASSOL16)

Solventnostni kapitalovy pozadavek vypocteny podle standardniho vzorce a ¢aste€ného interniho modelu

(v tis. K¢)
Jednoznacné Cislo slozky Popis slozky Kapltglgvy pozacviavek k | Alokace Upravy plynouci z Zohlednvem’budouc’:lch Modelovana hodnota
rizikové slozce RFF/MAP opatfeni vedeni
C0010 C0020 C0030 C0050 C0060 C0070
1 trzni riziko 3614 970 686,04
> r|2|ko_selhan| 166 063 886,10
protistrany
5 ”eZ'VOtrri"Zitz'SovaC' 20 349 733 953,00 20 349 733 953,00
6 riziko nehmotnych 0,00
aktiv
7 operachni riziko 384 609 617,70
Solventnostni kapitalovy pozadavek vypocteny podle standardniho vzorce a
% ] C0100
Castecného interniho modelu
Kapitalové poZzadavky pfed diverzifikaci mezi sloZzkami celkem R0110 24 515 378 142,84
DiverzifikaCni efekty R0060 -2 505 121 204,68
Hodnota upravy plynouci z agregace nSCR pro RFF/MAP R0120
Kapitalovy pozadavek pro ¢innost podle €l. 4 smérnice 2003/41/EC R0160
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SCR bez navys$eni kapitalového pozadavku R0200 21 950 455 152,45
NavySeni kapitadlového pozadavku R0210

Solventnostni kapitélovy poZzadavek R0220 21 950 455 152,45
Doplrikové informace k solventnostnimu kapitadlovému pozadavku (SCR)

Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty R0300

Schopnost odloZzené darové povinnosti absorbovat ztraty R0310 -59 801 785,71
Podmodul akciového rizika zalozeny na trvani R0400

Celkovy nSCR pro zbyvajici ¢ast R0410

Celkovy nSCR pro RFF R0420

Celkovy nSCR pro MAP R0430

Diverzifikace z agregace nSCR pro RFF R0440

Metoda Upravy z agregace nSCR pro RFF/MAP R0450

Cisté budouci nezarugené podily na zisku R0460

F.8. S.28.01. (KASSOLG66)

Minimalni kapitalovy pozadavek pojistovny

(v tis. KE)
C0020 C0030 C0010
Cisty nejlepsi Fegésfané
odhad a TR '%Ojistgé A Vysledek
vypoctens jako | redchazejicich | MCR(P)
12 mésicl
A B 1 2 3
Zavazky nezivotniho pojisténi nebo zajiSténi celkem 1 X X 2204 371
223,11
Pojisténi Ié€ebnych vyloh vE. proporcionalniho zajisténi 2 X
Pojisténi pro pfipad ztraty pfijmu v&. proporcionalniho zajisténi 3 X
Pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani v&. proporcionalni 4 X
zajisténi
Pojisténi odpovédnosti za Skodu z provozu motorovych vozidel v&. proporcionalniho zajisténi 5 X
Ostatni pojiSténi motorovych vozidel v€. proporcionalniho zajisténi 6 X
Pojisténi namofini a letecké dopravy a pojisSténi pfepravy v¢€. proporcionalniho zajisténi 7 X
Pojisténi pro pfipad pozaru a jinych $kod na majetku v€. proporcionalniho zajisténi 8 X
Obecné pojisténi odpovédnosti v€. proporcionalniho zajisténi 9 X
Pojisténi uvérd a zaruk (kauci) v&. proporcionalniho zajisténi 10 1112%233;86 233231 919,21 X
Poji$téni pravni ochrany v€. proporcionalni zajisténi 11 X
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Poijisténi asistencnich sluZzeb v&. proporcionalniho zajisténi 12 X
Pojisténi rdznych finanénich ztrat v&. proporcionalni zajisténi 13 | 479803560,33 | 114018 007,48 X
Neproporcionalni zajisténi zdravotniho pojisténi 14 X
Neproporcionalni zajisténi pojiSténi odpovédnosti 15 X
Neproporcionalni zajisténi pojisténi namorni a letecké dopravy a pojisténi prepravy 16 X
Neproporcionalni zajisténi pojisténi majetku 17 X
Zavazky zivotniho pojisténi nebo zajisténi
(v tis. K&)
C0050 C0060 C0040
Cisty nejlepsi Celkovy Vysledek
odhad a TR | kapital v riziku MCR(Zp)
vypoctené jako
celek
A B 1 2 3
Zavazky zivotniho pojiSténi a zajisténi celkem 1 X
Zavazky s podilem na zisku se zaru€enym pInénim 2 X X
Zavazky s podilem na zisku s budoucim nezaruéenym plnénim 3 X X
Zavazky s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu 4 X X
Zavazky ostatniho zivotniho pojiSténi a zajiSténi 5 X X
Vypocet MCR
(v tis. KE)
C0070
Hodnota dle SlI
A B 1
Minimalni kapitalovy pozadavek 1 5487 613 788,11
Linearni MCR 2 2204 371 223,11
SCR 3 21 950 455 152,45
Horni mez MCR 4 9 877 704 818,60
Dolni mez MCR 5 5487 613 788,11
Kombinovany MCR 6 5487 613 788,11
Absolutni dolni mez MCR 7 94 387 000,00
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