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Uvodni slovo

Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdini feditel

Vazeni pratelé Ceského exportu,

na obrazovce monitoru mate pravé ted moznost precist
si prvni letosni ¢islo naseho casopisu. Vibec poprvé je
Prochazka Cisté virtudlni. Vice véci je totiz letos ,uplné
poprvé”amUze zato pandemieviru s tim protivnym jménem.
Prestoze se cely svét i zivot u nas v EGAPu toci podle toho,
jak virus diktuje, zkusim alespon ve svém Uvodniku jeho
jméno, které na nas Utoci ze vsech stran, nepouzit. Schvalng,
jak daleko se bez onoho slovitka dostaneme, protoZe tohle
Cteni bude vlastné celé o ném.

Hospodarsky pokles pociti vSichni exportéri. Néktera odvetvi
vic,doprava,strojirenstvi,energetika. Nékteramin.Rozhodujici
ovsem bude cas. Tedy jak dlouho bude krize trvat a taky jak
rychle pfijde pomoc tfeba v podobé institucionalizované
podpory exportu. A pravé proto, hned tfeti den poté, co se
ekonomika se zavedenim karantény v Cesku zastavila, jsme
zacali Ceskym exportérdm nabizet klasické sluzby tak, aby
jim co nejlépe pomohly v situaci, kterou do té doby nikdo
neznal. V ramci toho, co je mozné, EGAP vyrazné snizil
poplatky pro vyvozce, ktefi poptavaji pojistné produkty kryjici
nova rizika, zaved! prednostni vyfizeni zadosti o pojistént
pro vyvozce hledajici nové odbératele a zkratil cekaci dobu
na pojistna plnéni, aby exportériim ztlumil dopad do jejich
cashflow. Produkt(, kterymi dokdZze EGAP zajistit i malé
firmy se zakazkami od jednoho sta tisice korun, je nékolik.
Predpokladam ale, Ze ted bude nejpoptavanégjsi pojistent
faktur. Vezméme si situaci, kdy exportér vyveze do zahranici
svlj produkt ¢i technologii, ovsem zahrani¢ni odbératel se
dostane do slozité situace a za dodavku nezaplati a odklad
platby se mdze tahnout ¢tvrt i pdl roku. Nebo druhy priklad,
kdy odbératel z rdznych dlvod nechce dodévku prevzit
a tudiz zaplatit. Takova rizika, predpokladam, hrozi nejvic
a prave proti nim dokazeme Ceské vyvozce ochranit.

Naprostou novinkou, produktem, ktery vznikl Cisté na pomoc
Ceskym firmém v nouzi zplsobenou dopady pandemie, je
program zaruk pro velké firmy, COVID Plus. Garance jsou
urcené na podporu spolecnosti s 250 a vice zaméstnanci.
EGAP diky tomuto instrumentu bude mocibankam zarucit za
pohledavky jejich klientl (exportér(). Ani nejvetsi pamétnici
v nasi pojistovné nezazili zavedeni takto specializovaného
nastroje, natoz aby vznikl v tak kratké dobé. Nepochybuiji ale,

®

7e administraci této statni pomoci exportérdm zvliadneme -
nakonec, jsme tu od toho!

Na obavy z nedostatku likvidity a z pfipadné nizsi chuti
komerc¢nich bank pdjcovat exportérdm v tézké a hlavné
nejisté dobé zareagovala také Evropska komise. Ta uvolnila
podminky pro poskytovani financ¢nich a zajistovacich sluzeb
specializovanym statnim institucim. Takzvané ECA (Export
Credit Agencies), jakou je v Cesku EGAP, tak mohou v této
vyjimecné dobé nabizet své produkty i v zemich Evropské
unie a na daldich vyspélych trzich, jakymi jsou napfiklad
Spojené staty. Jednoduse feceno: Ano, nynf mizZeme pojistit
Vas vyvoz do Némecka i na Gvery se splatnosti do dvou let.

V tuto chvili nenf jisté, zda svétova ekonomika jenom silné
zpomali, nebo zda se propadne do hluboké recese, o cemz se
hovorf stéle ¢astéji. Jisté je jen to, ze lorsky rekord exportérd
(v preshrani¢nim pojeti dosahl domaci export 4,6 bilionu
korun) vystfida pad. Ato Cisla za rok 2019 vypadala tak hezky.
EGAP loni pojistil 63 exportér(, coz je mezirocné o dva vic
a celkovy objem pojisténého vyvozu vzrostl z 35 na vice nez
40 miliard korun. Pojistilijsme vyvoz 50trolejbust do LotySska,
instalacidrazniho zabezpecovaciho zafizenivBélorusku nebo
kompletace pekafskych linek v mongolském Ulanbataru. Do
téchto statistik minulého roku, coz mé tési, se zapsali také
exportéri, kteff vyuzili nasi novinku ,Klikni pro export”. Tento
online formuldr vyrazné usnadnuje exportéréim kalkulaci
pojisténi a pomaha zejména malym a strednim podnikim,
se kterymijsme loni podepsali 78 novych smluy, coz byla vice
neZ polovina ze 140 uzavrenych obchod(.

Aniz jsme tusili, jak prevratny rok 2020 bude, s jistymizménami
jsme pocitali uZ na jeho zacatku. Letos se totiZz dcefinou
spole¢nosti pojistovny EGAP stane Ceska exportni banka
a fungovani obou spolecnosti se tak jesté vic sblizi. Prvnim
krokem k tomu byl v bfeznu prichod mluvciho exportni
banky Jana Cerného, ktery nyni zastupuje obé instituce.

Preji prijemné Cteni a hlavné, stejné jako ja jsem se doted
vyhybal slovu koronavirus, at se koronavirus vyhne Vam.




COVID Plus

Banky mohou

zadat EGAP o zaruky

pro velkeé firmy

» Autor: Jan Cerny

Exportni pojiStovna EGAP spousti prijem zadosti do
programu zaruk COVID Plus na pomoc velkym pod-
niklim, které se dostaly kvili pandemii koronaviru
do potizi. ,Evropskd komise schvdlila zdrucni produkt
COVID Plus, coz byla nutnd podminka k tomu, abychom
mohli zacit pfijimat zadosti na zdruky za dvery bank vel-
kym firmam,” potvrzuje pfedseda pFfedstavenstva
EGAP Jan Prochazka.

Novy produkt definovala pro EGAP zakonem a nafi-
zenim vlada a zakonodarci ho ve zrychleném fizenf
schvaliliv nejkratsim mozném case, aby zaruky mohly
Ceské firmy vyuzivat co nejdrive. Program Covid Plus
mé velkym zaméstnavatellim pomoci udrzet likviditu
potfebnou k zachovani provozu a pfipadny rozvoj ex-
portnich firem. Na pomoc prostfednictvim zaruk jsou
narizenim vlady jiz vyclenény prvni Ctyfi miliardy ko-
run. VySe Uvéru je stanovena v rozmezi od 5 mil. K¢
do 2 mld. K¢, kdy maximalni vysSe Uveéru odpovida
25 % rocniho obratu firmy. Vyse kryti poskytovaného
EGAP je 80 procent.

,Poskytnuti garanci s EGAPem vyrizuje uvérujici ban-
ka a nikoli firma. Je to banka, kterd se prostrednictvim

®

.

online formuldre obraci na EGAP s Zadosti o zdruku za
pohleddvku. Prijimdni zddosti o garanci probihd online
tak, aby se minimalizovala chybovost pfi prepisovani for-
muldri do interniho schvalovaciho systému,” vysvétluje
Prochazka.

Podminkou pro ziskanf zaruk je minimalni pocet 250
zaméstnancl a podil vyvozu na celkovych trzbach
v roce 2019 musi dosahovat minimalné 20 procent,
do ¢ehoz se ovSem pocitaji i vyrobni dodavky pro ji-
ného exportéra. Program neni urcen firmam, které
mely existencnich problémy jesté pred vyhlasenim
nouzového stavu. Neni urcen firmam, jejichz prevaz-
na ekonomicka cinnost spociva v dopravé, ubytovani,
cestovnim ruchu a hazardu.

,Zaroven pojistovna EGAP naddle poskytuje pomoc
vsem exportérim klasickymi ndstroji exportniho (veé-
rového pojisténi, pricemz zkratila cekaci dobu a zadosti
0 nové pojisteni vyfizuje prednostne,” dodava Prochaz-
ka. O bézné exportni produkty EGAP mohou vSichni
exportéri nadale zadat online. ¢

Zdroj: Adobe Stock



Aktudlini opatreni

Dostunéj‘s'l' N
pojisténi exportérum
ohrozenym pandemii

EGAP nabizi pomoc ¢eskym exportéram, ktefi jsou ohroZeni ekonomickymi disledky virové
pandemie. Byly sniZeny poplatky, zkracena cekaci doba a aktualni Zadosti vyrizuje pfednostné.

» Autor: Jan Cerny

Ekonomické dopady pandemie viru COVID-19 pocitf
vSichni exportéfi. V tuto chvili nelze pfesné odhad-
nout, o kolik nebo na jak dlouho se objem vyvozu Ces-
kych firem do zahrani¢ni snizi, ¢i, jak néktefi predpovi-
daji, dokonce propadne. VSechny dosavadni scénare
ovsem pocitaji se snizenim platebni schopnosti firem,
kterd vzdy takovy vyvoj doprovazi, podobné jako
symptomatické privodni jevy provazeji néjakou ne-
moc. Pandemie, ktera Castecné zastavila ekonomiku

®

prakticky na celém svéte, dokaze vazné podlomit
kondici i do té doby zcela zdravych firem. | bezproblé-
movi odbératelé se tak mohou dostat do situace, kdy
nebudou moct zaplatit svym dodavateldm. Pravé na
hrozbu takové ,diagndzy” reagovala pojistovna EGAP
hned po vyhlaseni karanténniho stavu.

,Ceskd ekonomika je na exportérech zavisld a my se sna-
Zime prizplsobit nase sluzby tak, abychom jim v této

Zdroj: Adobe Stock



Aktudlini opatreni

slozité dobé pomohli. Chceme, aby Ceské zbozi naddle
mohlo smérovat do zahranici navzdory rostoucim rizi-
kam,” vysvétluje predseda predstavenstva EGAP
Jan Prochazka. Pojistovna proto ve vyjimecné situa-
ce pripravila ,balicek prvni pomoc” pro ceské expor-
téry. ,Balicek neni Uplné presné pojmenovdni, protoze se
nejednd o nové produkty ale o dpravu téch dosavadnich
tak, aby v naléhavé situaci co nejlépe reagovaly na potre-
by tuzemskych vyvozct,” dodava Prochézka.

Online Zadost pro malé i stfedni podniky

Vsem vyvozclm véetné malych a strednich firem
EGAP vyrazné snizil poplatky u produktl kryjicich
nova rizika. Pfednostné vyfizuje zadosti o pojistént
pro vyvozce, ktefi hledaji nové odbératele, a zkratil
dobu potfebnou pro uznani naroku na pojistné plné-
ni u pojisténych Gvérd z 6 mésicl na 3 mésice a u po-
jisténych zaruk z 3 mésicd na jeden. Po celou dobu
karantény je pritom chod systému zarucen sménnym
provozem, kdy pracovnici pojistovny vyuzivaji prede-
vSim telefonicka jednani. Pravé v dobé, kdy jsou osob-
nf jednani z pohledu zdravotni bezpecnosti nezadou-
cl, se projevuji vyhody bezkontaktni online zadosti na
adrese eol.egap.cz, kterou jako novinku EGAP spus-
til loni na podzim.

,Pocet Zddosti o pojisténi se hned v prvnich dnech karanté-
ny prakticky zdvojnasobil. Zdjem o pojisténi roste, protoze
rostou obavy exportéru z toho, aby dostali za svoje doddv-
ky zaplaceno. Zatim na vyrizovdni této poptdvky stacime,”
rika v poloviné dubna Jan Dubec, Feditel odboru ak-
vizic a pojisténi dodavatelskych tvéru.

Pojistime i ,,Evropu”

Moznost, ze se tym vyfizujici nové zadosti pojisténi
ocitne zavalen pod hromadou poptavek, je ale docela
redlnd. Nové totiz mize EGAP pojiStovat i vyvoz do
zemi, do kterych dosud coby specializovana statni
instituce za zajiStovani Gvérd tuzemskych exportér(
nemohla. V dobé poklesu hospodéarského rlstu a ne-
jistoty na trhu totiz bézné komercni financnf a zajistu-
jici domy maji zpravidla nizsi chut poustét se do ros-
toucich rizik. Exportéfi pak hire shanéji financovani
pro své aktivity. Proto Evropska komise vyjimecné po-
volila takzvanym ECAs (Export Credit Agencies) - jako
je v Cesku EGAP - operace i na trzich zemf Evropské
unie a dalsfich bohatych statd, napriklad v USA. V pra-
Xi to znamend, Zze EGAP se tak m(ze podilet i na zajis-
tovani exportu do trhu nejvetsino obchodniho part-
nera Ceska, do Némecka. Vice informaci o pojistovani
Evropy naleznete na str. 18, ¢lanek EGAP muzZe aZ do
konce roku 2020 pojistovat i krdtkodobé exportni tvery
do vyspélych zemi. ¢

®

Baliek opatfeni na podporu exportéru

®

Zavedeni tzv. Fast Tracku, tedy prednostni vy-
fizeni Zadosti o pojisténi pro vyvozce, ktefi v du-
sledku svétové pandemie koronaviru hledaji nové

odbératele.

Vyrazné sniZené poplatky pro vyvozce, kteri
budou poptavat pojistné produkty EGAP kryjici

nova rizika.

Zkraceni doby potFebné pro uznani naroku
na pojistné plnéni (€ekaci doba) u pojisté-
nych tGvérul ze 6 mésicli na 3 mésice a u pojis-
ténych zaruk ze 3 mésicl na 1 mésic, které po-
mUze resit pripadné cashflow problémy vyvozce.

KLIKNI PRO EXPORT

Jakykoli ¢esky vyvozce obavajici se novych rizik se
mUze obratit na EGAP ihned pFes online Zadosti
na odkaze https://eol.egap.cz/ a EGAP provede

nasleduijicf:

EGAP provéri bonitu a platebni schopnost
zahrani¢niho odbératele

@

EGAP ve zkraceném procesu pripravi pojist-
né smlouvy osetfujici riziko neodebrani zbozi
nebo nezaplaceni faktury vyvozce.

®

PojiSténi bude poskytnuto pro pohledavky

od 100 000 K¢.

PojiSténi je nabizeno vSem ceskym vyvoz-
clim, v€etné MSP (fyzickd osoba s trvalym poby-
tem nebo pravnicka osoba se sidlem na Uzemi CR).



Analyza

EGAP loni pojistil vyvoz
za vice nez 40 miliard

Zajem Ceskych vyvozcl o pojisténi v EGAP loni rostl. V roce 2019 pojiStovna EGAP podporila
63 exportéru, coZ je mezirocné o dva vice. Stoupl rovnéz celkovy objem pojisténého vyvozu,

a to z 35 miliard korun na vice nez 40 miliard.

» Autofi: Odbor PR a marketingu

Celkovy objem podporeného vyvozu si drzel stabilné
vysoka Cisla. Podporeny vyvoz smérfoval do 35 zemi
svéta. Jednalo se napriklad o dodavky trolejbust do
LotysSska, instalaci drazniho zabezpeclovaciho zarizeni
v Bélorusku, pekarskych linek v Mongolsku ¢i o stavbu
vodni elektrarny v Turecku. Pfedepsané hrubé pojist-
né cinilo 489 mil. K¢, coz odpovida strukture novych
obchod( s prevazujicim pojisténim investic v zahrani-
¢i. S ohledem na to, Ze tento typ pojisténi kryje pou-
ze teritoriadlni rizika, vaze se k nému nizsi pojistné nez
u ostatnich produktd. Pokles v predepsaném hrubém
pojistném znaci Upis celkove kvalitnéjsich rizik. ,Velkou
meérou se na statistikach podilely malé a stredni podniky.
S nimi jsme loni podepsali 78 z celkem 140 uzavrenych ob-
chodni smluv,” vysvétluje predseda predstavenstva
EGAP Jan Prochazka. Predevsim kvili podpore drob-
néjSich exportért spustila v lonském roce pojistovna
novy online formuldr, ktery jim usnadnuje komunikaci.

Podpora malych a strednich podnikd patfi k dlouhodo-
bym prioritdm EGAP, coz se ukazuje i na stale vétsSim
zajmu o nova teritoria. K jiz tradi¢nim trhdm Vychodnf
Evropy pribyly v roce 2019 i dvé strfedoasijské zemé -
Mongolsko s Uzbekistanem - nebo jihoamericky Ekva-
dor. Vroce 2019 bylo nejvice pfipadd pro malé a stiednf

Pocet uzavienych smluv v roce 2019
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podniky pojisténo do Ruska a na Ukrajinu, ktera byla
jesteé pred nékolika lety jen velmi obtizné pojistitelna.

Na vysoké drovni se v roce 2019 drzelo i nadale po-
jisténi investic proti politickym rizikim. Charakter
pojistek je dlouhodoby, protoze ekonomicka aktivita
Ceskych investor( provozovana v jejich zahrani¢nich
dcefinych spolecnostech se v case vétSinou spise
rozviji, nez utlumuje. V roce 2019 bylo nejvetsim in-
vesti¢nim teritoriem Turecko, dale byly znovu pojisto-
vany jiz existujici investice ¢eskych investord v Cing,
Indii, Gruzii, Rusku a nékolik mensich investic v dalsich
teritoriich. Oboroveé opét dominovala energetika a vy-
roba dopravnich prostredka.

Pojistna angazovanost ¢inila ke konci roku 121 mld. K¢
a vice nez polovina z nf byla rozdélena mezi Azerbéa-
jdzan, Rusko, Turecko a Slovensko. Podil Turecka je
reprezentovan predevsim vodni energetikou, coz se
tyka i Gruzie, kde jsou pojiStény i investice do roz-
vodné sité elektFiny. V pfipadé Azerbajdzanu a Ruska
dochazi k setrvalému poklesu angazovanosti tim, ze
nejsou poptavany nové velké pripady, a do Ruska se
pojistuji predevsim obchody malého a stfedniho ob-
jemu s kratkodobou splatnosti.

26

Zdroj: EGAP
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Analyza

Podpora MSP dle zemi v roce 2019

Ostatni 18 %

Ceska republika 6 %

Ekvador 6 %

Indie 7 %

Uzbekistan 10 %

Zdroj: EGAP

| pres vyse zminéné obchodni Uspéchy se do hospo-
dareni pojistovny negativné promitla potfeba tvorby
kapitalové rezervy pro nedokonceny projekt uhelné
elektrarny Adularya v Turecku.

,Hospodareni tak bohuzel skoncilo ztratou 2,38 miliardy
korun, ale dotace ze stdtniho rozpoctu pojistovna Zadat
nebude. Ztrdtu vykryje z kapitdlového posileni z roku 2018,
obchodni cinnosti a vymdhadni pohledavek,” dodava mluv-
&i pojistovny Jan Cerny. Celkovy objem vymozenych
pohledavek loni ¢inil 546 miliond korun, z toho nejvic

Podpora MSP dle zemi v roce 2019

Ostatni 28 %

Bélorusko 4 %

Gruzie 5%

Cina 6 %

Slovensko 12 %

Zdroj: EGAP

Rusko 22 %

Ukrajina 19 %

Mongolsko 12 %

na Kubé, Ukrajiné a Rusku. Klesajici objem vymozenych
pohledavek je dan postupnym ukoncovanim vymahani
u dfive nahlasenych rozsahlych pojistnych pripadd.

V roce 2020 Cekaji EGAP dalsi vyzvy, primarné v ob-
lasti zmen celkového nastaveni systému podpory vy-
vozu v CR, kdy by se mél EGAP stat 100% vlastnikem
Ceské exportni banky. EGAP se bude snazit d&lat ves-
keré zmeény tak, aby je ¢esky vyvozce v jejich prabéhu
nijak nepocitil a v budoucnu byl s rozsahem sluzeb
jesté spokojenéjsi. ¢

Azerbajdzan 17 %

Rusko 15 %

Turecko 13 %




Téma

Covid-19 a nejrizikoveéjsi
region svéta

Zdroj: Adobe Stock

V soucasné dobé jsme svédky bezprecedentni situace. OpatFeni v ramci boje s pandemii
vcetné globalniho omezeni pohybu, uzavirani hranic, omezeni ¢i znemoZnéni podnikani
zmirni humanitarni dopady, ale zaroven generuji globalni ekonomickou a finanéni krizi,
zfejmé& mnohem silnéjSi neZ po roce 2008. To potvrzuje i Mezinarodni ménovy fond (MMF),
jenZ zménil sva ocekavani rustu globalni ekonomiky z plus 3 % na aktualni minus 3 %. Jak
tato krize dopadne na zemé, které se jiz pfed pandemii zmitaly ve financ€nich problémech?
Podivejme se bliZe na vyvojregionus jednoznacné nejvétsi koncentraci chudych arizikovych
zemi svéta - subsaharskou Afriku (SSA).

» Autofi: Jifi Nakladal, KateFina Krausova
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Téma

Pocet nakaZenych COVID-19 zatim v subsahar-
ské Africe neni tak vysoky jako v Asii, Evropé nebo
USA, presto jiz nyni znamena velkou ekonomickou
hrozbu. V regionu maji zivé v paméti zkuSenosti
s epidemii SARS a pres pomalejsi nabéh nakazenych
Covid-19 vétsina africkych zemi vyhlasila stav nouze
a uzavfela hranice, aby zabranila rozsifeni nakazy
a nevidanému pretizeni nedostatecné pripravenych
zdravotnickych sektord i viadnich financi. Ekonomic
ké dopady budou extrémni a s ohledem na nizkou
zivotni Uroven obyvatel mnohem vice hrozi eskala-
ce socialniho napéti v casto politicky a socialné
nestabilnich zemich.

Nékteré instituce a ratingové agentury, véetné MMF, jiz
prichazeji s prvnimi odhady ekonomickych dopadi
pandemie na realny rist ekonomik v roce 2020.
Drivejsi predpovedi slabé rostoucich ekonomik se ob-
raceji do silné zapornych cisel. Ekonomiky silné rostou-
ci budou letos rady za jakykoliv nezdporny rlst. S tim
souvisi i vySSi deficity statnich rozpoctd v roce
2020 v disledku snahy jednotlivych viad podporit sva
hospodarstvi. S ohledem na zkuSenosti z globalnf fi-
nancni krize po roce 2008 ¢i krize v dlsledku propadu
ceny nerostnych komodit v letech 2014 az 2016 mQ-
zeme nyni na trzich SSA kratkodobé ocekavat problé-
my souvisejici s odlivem kapitalu, nedostatecnou
likviditou a nepfiznivym sentimentem zahranic-
nich investoru.

Zavislost na vyvozu komodit

Ekonomické dopady pocinajici krize se v jednotlivych
zemich subsaharské Afriky projevi rlizné intenzivné.
Zasadni kritérium v tomto ohledu predstavuje zavis-
lost ekonomiky na vyvozu komodit, predevsim
ropy, ale také plynu ¢i kovl (méd, zelezna ruda apod.).
Subsaharské zemé budou opét doplacet na svou
dlouhodobou nevdli ¢i neschopnost diverzifikovat své
hospodarstvi smérem od zavislosti na tézbé a vyvozu
nerostnych surovin k industrializaci a rozvoji perspek-
tivnich obor0 s vyssi pfidanou hodnotou.

PostiZzené budou zejména zemé vyvazejici ropu,
jejiz cena na mezinarodnim trhu momentalné dosahu-
je rekordnich minim. Pfesto i mezi jednotlivymi vyvozci
ropy lze rozliSovat. Napriklad Angola nebo Republika
Kongo budou postizeny ze vsech africkych producent(
ropy pravdépodobné nejvice, protoze jejich vyvoz ropy
je silng zaméfen na Cinu.. Do problém( se dostanou
i dal37 zemé& orientujici se na vyvoz do Ciny, zejmé-
na Zambie (vyvazejici med), Demokraticka republika
Kongo (kobalt a méd), Jihoafricka republika (zeleznou
rudu a mangan) nebo Namibie (méd a uran).

Za nejzranitelnéjsi zemi vaci negativnim dopadim
pocinajici krize v regionu SSA povazujeme Mozambik.
Mozambik momentalné vyvazi predevsim uhli a hli-
nik, ale zaroven masivné rozviji offshorové projekty na
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vyvoz zemniho plynu, diky kterym by se do 10 let mohl
zaradit mezi TOP 10 nejvétsich exportérd zemniho ply-
nu na svéte. Tento potencial byl ale jiz pfed pandemii
ohrozen, protoze se zemé v soucasné dobé bohuzel
zmitad v dluhové krizi, Skodach zplisobenych dvéma
nicivymi cyklony v roce 2019 a problémech s castymi
nasilnymi nepokoji v nékterych oblastech.

Dalsi specifika zemi SSA

Z pohledu diverzifikace ekonomiky neni dlilezitéd pouze
zavislost jednotlivych zemi na vyvozu, ale rovnéz jejich
existencni zavislost na dovozu. K preruseni vyrob-
niho Fetézce kvdli vypadkdm dovozu z Ciny dojde ze-
jména v Pobrezi slonoviny, Etiopii, Rwandé aJihoafrické
republice. Kvdli naruseni zdsobovaciho fetézce dojde
s velkou pravdépodobnosti u mnoha dalSich zemf také
k rGstu inflace v dUsledku navyseni ceny potravin. Po-
¢inajici krize tak zdUraznila potrebu silnéjsiho rozvoje
primyslové béze a vétsi sobéstacnosti vétsiny subsa-
harskych zemi.

Dalsim faktorem je zavislost na cestovani a devizo-

vych pFijmech z turismu, protoze o¢ekavany propad
turistického sektoru bude minimalné letos znacny.

@

V nekterych zemich jako Kena prinaseji turisté do zemé
kazdorocné zaméstnanost, devizy i prijmy do statniho
rozpocCtu. Na omezeni cestovani doplati také relativné
bezpecné regionalni dopravni uzly, jakymi jsou Jihoaf-
ricka republika, Etiopie, Ghana nebo Senegal. U téchto
zemi hrozi s ohledem na pocetnéjsi pohyb osob be-
hem budouciho rozvolnovani restriktivnich opatreni
také vyssiriziko pFipadnych dalSich vin pandemie.

Razantné se propadnou rovnéz remitence od pra-
covniki ze zahranici. Propad poptévky a ekonomiky
se tykaivyspélejSich zemi, kam lidé ze zemi SSA migruji
za praci. Méné pracovnich pfileZitosti a ménécen-
na pozice na zahrani€nich pracovnich trzich (pre-
ference zameéstnavanf viastnich obcand vyspélejsSimi
staty) se v SSA rovnéz vyrazné projevi.

Nemalou roli budou v SSA hrat dalsi specifické faktory,
jakymi jsou typ podnebi a klimatické zmény, roz-
Sifenost HIV, vyspélost a velikost zdravotnich
systému ¢i kombinace pandemie s dalSimi kata-
strofami (napr. vychodni Afrika jiz pred vypuknutim
COVID-19 byla oslabena v dUsledku zniceni velké ¢asti
zemedélské urody hejny sarancat).
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Vysoké zadluZeni vlad v zahranici

Boj subsaharskych zemi s dopady pandemie bude
slozity. Mistni vlady byly jiZ pFed krizi vysoce za-
dluZené 3 jejich dluh bude nynf déle rdst. MMF podle
posledni zpravy z poloviny dubna odhaduje, Zze podil
vefejného dluhu na HDP se v ramci snahy utlumit do-
pady pandemie navysi o 17 procentnich bodl u vy-
spelych zemi, ale jen o 4,5 p. b. u nizkopfijmovych.
Dlvodem je pravé velmi omezeny prostor pro fi-
nancovani vladnich opatfeni dany jiz tak vysokym
stavajicim zadluzenim méné rozvinutych zemf. Pricemz
prave ekonomiky téchto chudych a rizikovych zemi by
potrebovaly miru statni podpory naopak vyssi.

V predchozich Castech jsme se zabyvali negativnimi
specifiky ekonomik SSA, které budou zatézovat statni
rozpocet. Naopak z pohledu pozitivniho restartu
ekonomiky po prekonani krize budou ve vyhodé
zemg, které jiZ vyvazi produkty s vysokou pfida-
nou hodnotou, jako napriklad IT sluzby ¢i telekomuni-
kace (Nigérie, Mauricius). Ve vyhodé budou dale zemé,
které maji vétsi finan€ni podporu mezinarodniho
spole€enstvi (Ghana a Senegal jiz dostaly od MMF
Uvéry za cca 1 mld. USD, Pobrezi slonoviny témér
0,9 mld. USD a fada dalsich subsaharskych zemi byla
u MMF jiz také Uspésna), ¢i maji dobrou pozici ve vy-
jednavani o pajckach ¢i restrukturalizaci dluhu.

Politiku nelze separovat od ekonomiky a pravé vyjed-
navaci pozice nékterych zemi bude hrat zasadni roli.
Prikladem mUZe byt Nigérie, kterd po MMF 7ada pres
6 mld. USD, ackoliv v poslednich letech nedodrzovala
pozadavky MMF (namisto rezimu volné pohyblivého
meénového kurzu se vlada napfiklad rozhodla pro ka-
pitalové kontroly a vytvoreni neefektivniho systému
mnoha kurz{ s vyraznymi odchylkami). VIada v Nigérii
sije ovsem dobre védoma, Ze je nejvetsi a nejvyznam-
néjsi ekonomikou SSA a mezinarodni spolecenstvi
nema zajem videt tuto velkou zemi destabilizovanou.
Pravdépodobnost, ze Nigérie obdrzi podporu ze stra-
ny MMF, je proto navzdory drivejSimu nerespektovani
doporuceni MMF docela realna.

Rada subsaharskych zemi iz pred krizf celila vysokému
riziku verejného zadluzenf a méla jen omezeny pristup
na mezinarodni kapitalové trhy. Aktualne trpf akutnim
vypadkem rozpoctovych prijmd, schodkem bézného
Uctu platebni bilance a souvisejici znac¢nou potrebou
jeho financovani a tlakem na splacenf zpravidla vysoké
dluhové sluzby. Je proto zcela evidentni, Ze si vétSina
subsaharskych zemi s nastavajici krizi sama ne-
poradi. U nékterych zemi musely externi ratingové
agentury jiz pristoupit ke snizenf jejich ratingu. Jedna
se predevsim o Zambii, jejiz podil vefejného dluhu na
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HDP letos dosahne témér 100 % (pro malo rozvinutou
ekonomiku extrémné vysoka hodnota). Jde aktualné
o prvni pfipad zemé z regionu SSA, kdy je témér jiste,
ze i privatni investori do statnich cennych papirt pri-
jdou o vyznamnou cast svych penéz. Nutno vSak po-
dotknout, Zze u Zambie pandemie pouze eskalovala
jiz dFive velmi napjatou financni situaci.

PFistup jednotlivych véFitell

Spatné financni situace viad zemi s nizkymi pFjmy se
musi fesit, jinak bude dale eskalovat, coz v konec¢ném
dUsledku zpétné zasahne i vyspélé zemé. Krize doslova
zene na vysluni MMF, ktery byl dosud poZadan o po-
moc ze strany minimalné 103 zemi (vice neZ dvoj-
nasobny pocet ve srovnani s krizi 2008-2009),
z nichz nejvyznamnéjsi Cast byla prave z regionu SSA.
MMF vytvoril ¢i upravil nékolik svych financnich instru-
mentd na pomoc nizkopffjmovym zemim a za timto
Ucelem vyclenil 100 mid. USD s nulovym drokem. MMF
se také snazi navysit svou Uvérovou kapacitu (véetné
zvysen( prispévkd od clenskych zemf) a chce ploSné
odepsat dluhy nejchudSim zemim svéta.

Kroky MMF predstavuiji jen prvni naznak, prvni jasny
krok, jak dat regionu SSA sanci, aby se v dlouhodobém
vyhledu nepropadl jeSté do vétsi chudoby nez dnes.
Chudé zemé SSA totiz zpravidla eviduji dluhy nejen
vUci MMF (nékteré se mu dokonce zasadné vyhybaijf),
ale také bilateralné vaci jednotlivym statlm. Nékteré
maji vysoké zadluzeni viici Cing, problematicky je také
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rostouci podil vériteld z privatni sféry. Pokud akci MMF
nebudou nasledovat také ostatnivéritelé, celkovy dopad
snahy MMF na chudé zemé bude maly a nerovnomérné
rozlozeny. Pravé koordinace postupu multilateral-
nich a bilateralnich véFitela s Cinou a privatnimi
subjekty bude u Fady zemi SSA velkou vyzvou.

MMF se na odpusténi ¢asti dluhd nejchudsim zemim
svéta mUze asi nejsnadnéji dohodnout se staty G20
a Pafizskym klubem (s G20 se iz dohod! odklad
splatek dluhové sluzby od zacatku kvétna az do kon-
ce roku 2020). Mnohem vétsi oriSek bude koordinace
s Cinou, jejiz podil na zadluZeni zemi SSA za poslednich

20 let vyznamné narostl.

Cina bude pravdépodobné preferovat bilateralni
jednani s jednotlivymi postizenymi zemémi, protoze
se sama teprve zotavuje z prvni viny pandemie a od-
pisy dluhti v SSA jsou politicky citlivé. \/ celé Afri-
ce totiz eviduje skoro 30 % svych zahrani¢nich Gveéra.
ZkuSenosti od roku 2013 (od kdy vliadne soucasny pre-
zident Xi Jinping) zfetelné poukazuji na vyrazné nizsi
vili dluhy odpoustét. Cina nechce utrpét finanenf ztra-
ty, proto se pravdépodobné bude snazit dluh restruk-
turalizovat a omezit nekteré projekty. Naopak soustre-
dit se bude na projekty v energetice, telekomunikacich
a klicové infrastrukture, které zajistuji cinskym firmam
dlouhodoby pfistup na trhy SSA. V nejhorSim pripadé
moze Cina dluh je3té transformovat do podild ve stat-
nich podnicich postizenych zemi SSA.

Dalsi Pandorinou skrinkou jsou komercni véritelé,
jejichz postup byva casto nekoordinovany a obec
né jsou mnohem vice zdrahavéjsi k odpusténi dluha.
Sami celf tlakim na odliv financi z rozvijejicich se statd
¢i moznym negativnim reakcim pojistovacich, penzij-
nich a dalsich fond( spréavy majetku. Dlouhodobou vy-
zvou je skutecnost, ze MMF na privatni véfitele nema
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jakoukoliv Ucinnou paku, i kdyz jdou jejich zajmy od
zacatku primo proti snaze MMF (viz pfipad Argentiny).

Problematicka je ovSem i samotna pozice MMF
a jeho €lenskych zemi. Management MMF samozrej-
mé vidivaktualnisituaci prilezitost na posileni své pozice
ve svéte a chce navysit sva rezervni aktiva az na 2,5 bn
USD. Aktualné ma jiz k dispozici 1 bn USD a 100 mid.
USD jako pohotovostni asistenci. Rada vyspélych
zemi chce ale nejprve vyhodnotit dopady na svou
zemi a aZ poté se zaobirat jinymi zemémi, i kdyz
daleko chudSimi. USA a dalsi vyznamni clenové navic
podporuji bilateralni pristup k zemim SSA, i kdyZ z jinych
ddvod( nez Cina. Tyké se to hlavné zemf pod sankcem,
nemajicich dobré vztahy s MMF ¢i USA, a zemi masivné
a netransparentné& si pdjcujicich od Ciny.

SloZité rozhodovani probiha i na arovni jednot-
livych zemi SSA. Restrukturalizace privatniho dluhu
(k Cemuz jsou privatni véritelé ze strany MMF vyzyvani)
znamena automaticky default suverénniho rizika sta-
tu u ratingovych agentur a mdze zpUsobit vyprodeje
cennych papirt dané zemé a negativni track record do
budoucna. Je tak mozné, Ze nékteré silné zadluzené
zemeé nabizenou pomoc odmitnou a budou se dal to-
pit v problémech. U€ebnicovym pFikladem se mize
brzy stat jiz zminénd Zambie. Zambie je zem, ktera
se stale odvraci od MMF (jeho Gvér podmiriovanych
provadenim strukturalnich reforem) a vldda se obra-
cf na své veéritele se zadosti o restrukturalizaci dluhu.
Mezi véritele Zambie patfi rlizné zapadni vlady, mul-
tilateraInf instituce, Cina i zahrani¢nf privatnf investofi.
Dohodnout se na komplexni restrukturalizaci vefejné-
ho dluhu bude proto nesmirneé slozité.

Zaveér

Situace v subsaharské Africe neni jednoduché a fada
zemi bude bojovat o preziti. Kratkodobé celi defaultu
z titulu nedostatecné likvidity a dlouhodobéji budou
Celit defaultu z titulu udrzitelnosti svého zadluzeni. Bez
zahrani¢ni pomoci se neobejdou. Napriklad Senegal,
Ghanu a Pobrezi slonoviny EGAP povazuje v zapadni
SSA za zemé dlouhodobé relativné bezpecné k po-
skytnuti dlouhodobych Gvérd (2-3 roky cerpanfa 10 let
splaceni). Presto i tyto stabilnéjsi staty zazadaly MMF
0 pomoc (ktery jim témer obratem vyhovel). V ramci
budouciho restartu ekonomického rozvoje ocekava-
me zvysSeni poptavky ceskych vyvozcl i do rizikoveéjsich
zemi SSA. Peclivé proto v nynéjsi napjaté dobé sleduje-
me efektivitu viadnich opatfeni v jednotlivych zemich,
snahu udrzet dluhy na udrzitelné trajektorii a celkovy
pristup k rdznym typdam véritell, abychom byli pfipra-
veni nase vyvozce podporit i do dalSich potencialné
perspektivnich oblasti. ¢



Otdzky a odpovédi

S rouskou: Co Vas zajima
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Nejcastéjsi otazky adresované pojiStovné EGAP v souvislosti
s koronavirem a odpovédi naSich specialisti.

» AutofFi: Odbor akvizic a pojisténi dodavatelskych avéru

Mam rozpracovanou vyrobu a bojim se, aby muj odbératel neodstoupil od smlouvy.
Je moZné se proti tomu pojistit?

Ano, mUzeme Vasi firmu pojistit i v pripadé jiz rozpracované vyroby a to produktem ,V - Pojisténi proti riziku
nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu", Pojistit Ize ovsem jen ty naklady, které vznikly az po podpisu pojistné
smlouvy. Zpétné pojisténi neni mozné.

Komerc¢ni pojisStovny rusi pojistné smlouvy nebo nam vyrazuji odbératele z portfolia.
MuZe se stat néco podobného i v EGAP?

Vyvoj na komercnim trhu v EGAP sledujeme, aktualné se projevuje vySsi poptavkou po nasich zakladnich po-
jistnych produktech. Platnou smlouvu samoziejmé nemtzeme jednostranné vypoveédét z ddvodu néhlé nega-
tivni situace v cilové zemivyvozu. Od toho je pojisténirizik a EGAP je specialista na trhy s vySsi mirou rizikovosti.

Dodavam pravidelné (1-2x tydné) s mésicni splatnosti, za rok zrealizuji 80 dodavek,
jaké pojisténi mi EGAP muZe nabidnout?

V tomto pfipadé nabizime tzv. kvazilimitni (revolvingovou) pojistnou smlouvu, kdy se nastavi pojistny limit (ma-
ximalnf saldo otevrenych pohledavek) a zaplatf jednorézové pojistna sazba. Exportér mize své dodavky pri-
bézné opakovat a pfi jejich v€asném splacent Ize vyuzit limit v jeho plném rozsahu hned nékolikrat. Celkové
tedy maze klient vyvést zboZi/sluzby v ndsobné vétsi hodnoté nez je stanoveny limit.

Dotazy ohledné pojisténi zaruk pro velké vyvozce

Pro velké vyvozce byl spustén program COVID Plus, ktery ma velkym zaméstnavatelim pomoci udrzet likvidi-
tu potfebnou k zachovani jejich provozu a mél by prispét i k pfipadnému rozvoji exportnich firem. Poskytnuti
garanci vyfizuje s EGAP nikoli firma, ale pfimo Gvérujici banka, ktera se prostrednictvim online formulare
obraci na EGAP s zadosti o zaruku za pohledavku. Vice informaci o podminkach ziskanf zaruk viz str. 4.

Pravidla na pojiStovani kat. 0. na kratkodobé pojiSténi pohledavek

V navaznosti na aktualni situaci vydala Evropska Komise sdéleni, kterym se stanovuje vyjimka na kratkodobé
pojisténi vyvoznich Gvérl v pripadé transakci do viech zemli, které byly dosud povazovéany za zemé s trznim
rizikem - vice na toto téma viz str. 18.

Pojistit si fakturu Ize u EGAP zcela stejnym zplsobem jako do rizikovéjsich teritorif, ale podminkou je, Ze po-

jisténé pohledavky musi byt zrealizovany nejpozdéji k 31. 12. 2020 a splatné nejdéle do 30. 6. 2021. Po téchto
datech vyjimka dle soucasnych informaci konc.

Dalsi podminkou je dolozeni finan¢nich vykaz( odbératelskych subjektl, coz se v nékterych pripadech (napr.
Némecko, Francie) jevi jako problematicke.




Novinky ze svéta trade, export & ECAs

Novinky ze svéta trade, export & ECAs
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Piehled nejpodstatnéjSich udalosti ze svéta trade, export & ECAs, které prinesla virova pandemie.

» Autofi: Odbor mezindrodnich vztaht

? Turecko podepsalo dohodu se
Sinosure v hodnoté 5 mid. USD

Turecky statni investicni fond uzaviel dohodu

s Cinskou exportni a Uvérovou pojistovaci spolecnosti

Sinosure v hodnoté 5 miliard USD na podporu bilate-

ralniho obchodu a investic jako soucast ¢inského eko-

nomického programu Belt and Road Initiative (BRI).

V ramci dohody Sinosure poskytne podporu az 5 mi-
liard USD Tureckému statnimu investi¢nimu fondu na
financovani projektl z ekonomického programu BRI.
Sinosure rovnéz doporudi ¢inské investory, dodavatele
a finan¢nf instituce pro projekty zamérené na energe-
tiku, petrochemii a tézbu.

Program Belt and Road Initiative (BRI) zahajil v roce
2013 €insky prezident Xi Jinping, jeho cilem je pro-
pojit Asii s Afrikou a Evropou prostfednictvim pozem-
nich a namornich sitf.

? )BIC poskytla Gvér na obnovitelné
zdroje v Latinské Americe

Japonska banka pro mezinarodni spolupraci
(JBIC) poskytla Gvér ve vysi 200 miliont USD rozvojové
finan¢ni instituci Corporacion Andina de Fomento
(CAF) na financovani projektt obnovitelnych zdrojt ve
Ctyrech latinskoamerickych zemich.

Prostredky budou pouzity na financovani projekt( ob-
novitelné energie, energetické Ucinnosti a elektrickych
vozidel v Ekvadoru, Panameé, Peru a Paraguayi. CAF
projekty identifikovala, ale dosud je nezverejnila.

Jedné se o treti pdjcku podepsanou JBIC a CAF v po-
slednich deseti letech. Prvni dohoda ve vysi 300 milio-
n0 USD byla podepséana v roce 2011 a druha dohoda
ve vysi 100 miliond USD byla dohodnuta v roce 2016.
Vytézek v téchto pripadech byl vénovan projektiim
v oblasti obnovitelné energie v Brazilii, Chile, Ekvadoruy,
Mexiku a Peru, jakoZ i dopravnim projektdm.

©,

» US Exim podporuje americké vyvozce
v dobé koronavirové krize

US Exim prijala fadu nouzovych opatreni proti dopa-

di@im koronavirové pandemie ve snaze zvysit likviditu

na trhu a pomoci americkym spolec¢nostem v mezina-

rodnim obchodovani.

Stejné jako spolecnosti na celém svété, i vyvozci a do-
vozci z USA byli zasazeni vaznym naruSenim globalnich
dodavatelskych retézca.

Na konci brezna schvalil americky Kongres navrh za-
kona o pomoci ve vysi 2 biliond USD, ktery zahrnuje
pUjcky malym podnikdm ve vysi 350 miliard USD, jakoz
i fond ve vysi 500 miliard USD, ktery ma spole¢nostem
pomoci v SirSim méritku.

Zastupce US Exim Stephen Renna mluvil o potrebé
novych opatfeni banky: ,Problémem je likvidita, pro-
toze poptdvkovd strana ekonomiky je uzaviena. Neni to
Jako v roce 2008, kdy jste méli fungujici ekonomiku na
strané poptdvky, ale neméli jste zddnou financni likviditu
Z financniho sektoru, abyste byli schopni tuto poptdavku
uspokojit. Ted'to mame obrdcené. Nasi stavajici klienti ne-
mohou provddeét platby hlavné proto, ze nemaji prijmy.”

Na zacatku dubna US Exim oznamila, ze zméni struk-
turu poplatk( za bézné i zrychlené pajcky, aby malym
podnikdm pomohla ziskat pristup k financovani. Jiz
koncem brezna predstavila US Exim fadu docasnych
opatreni, ktera zahrnovala vytvoreni zcela nového pro-
gramu financovant.

US Exim také provedla zmény ve trech stavajicich pro-
gramech v ramci docasnych opatfeni pro americké
spolec¢nosti, pficemz zmény budou platit i pro pristi
rok, v pripadé potreby i déle.
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» EBRD oznamila mimoradna opatieni
na podporu financovani obchodu

Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD) se
zavézala poskytnout stovky miliont EUR pro podporu
financovani spolec¢nostem, které se potykaji s dopady
pandemie Covid-19, opatfeni je soucasti nouzového
balicku podpory ve vySi 1 miliardy EUR.

EBRD uvadi, ze poskytne nouzovou likviditu, provozni
kapital a obchodni financovani, aby pomohla stavajicim
klientdm vyrovnat se s dopadem pandemie Covid-19.

Od prelomu roku pokusy vlad zastavit Sifeni smrticiho
viru vazné narusily dodavatelskeé retézce, v neposledni
radeé od doby, kdy se ¢inska vldda rozhodla uzavrit to-
varny a omezit dopravni spojenti.

Zastupce EBRD Rudolf Putz uved|, Zze banka zvysi
limity financovani obchodu pro banky, které jiz jsou
partnery EBRD programu pro usnadnéni obchodu
(EBRD Trade Facilitation Programme). Prioritou
budou regiony stfedni Asie a jihovychodnf Evropy, pro-
toze tyto regiony byly nejvice postizeny narusenim do-
davatelskych retézca.

? Asijska rozvojova banka
ztrojnasobila finanéni balicek
v souvislosti s Covid-19

Asijska rozvojova banka (ADB) 13. dubna oznamila
balicek 20 miliard dolard v reakci na novou pandemii
Covid-19, ¢imz ztrojnasobila rozsah svych prvotnich
opatfeni z 18. bfezna a zamérila se na poskytovani

Vv

Soukromy sektor obdrzf z balicku 20 miliard USD pri-
blizné 2 miliardy dolart. Témito prijemci budou financ-
ni instituce, které podporuji obchodnf a dodavatelské
retézce prostrednictvim pUjcek a zaruk. Tvrdé zasaze-
né malé a stredni podniky budou mit rovnéz narok na
zvysené pUjcky a garance. ADB také vytvorila novy pro-
gram - COVID-19 Pandemic Response Option. Ten-
to novy nastroj umozni nabidnout az 13 miliard dolart
vladam rozvojovych zemi, aby mohly spustit specifické
programy ke zmirnéni dopad{ pandemie. Zaméri se
na chudé a zranitelné lidi a komunity.

Balicek ve vysi 20 miliard USD, ktery poskytne zdroje
na pomoc rozvojovym zemim v boji proti zavaznym
makroekonomickym a zdravotnim dopaddm zplsobe-
nym Covid-19, zahrnuje takeé priblizné 2,5 miliardy USD
ve zvyhodnénych a grantovych puajckach.

» Evropské ECAs v souvislosti s Covid-19
oznamuji nové programy podpory

Agentury pro vyvozni Gvéry (ECAs) v celé Evropé
zvysuji svou podporu pro podniky, které se potykajf
s dopady krize spojené s Covid-19.

Rychlé rozsiteni koronaviru jiz mélo vyrazny dopad na
globalnilodnidopravu a financovani, coz vyvolalo obavy
z vyrazného zasahu do globalniho HDP a dlouhodobé-
ho zpomaleni mezinarodniho obchodu. Nekolik ECAs
zareagovalo zavedenim drastickych novych opatfeni,
jejichz cilem je zajistit, aby podniky mely stale pristup
k financim, a tak mohly pokracovat ve vyvozu zboZzi.

Polska exportni Uverova agentura Kuke na konci brez-
na oznamila, Ze po zpomaleni mezinarodniho obchodu
prebira , 7100 % komercniho i politického rizika ze strany
vyvozcl a bank, které financuji nebo refinancuji vyvozni
transakce, a to s okamzitym dcinkem.” Tato politika se
vztahuje na vSechny nové vyvozni projekty s dobou
splatnosti dva roky nebo vice a bude trvat nejméné do
konce roku 2020.

V Norsku mezitim agentura GIEK zavedla zarucni systém
ve vysi 522 miliond USD na kryti pljcek leteckym spo-
le¢nostem s licenci v dané zemi. Letecky sektor je v kri-
tickém stavu po prudkém poklesu leteckého provozu,
ktery je zpUsoben cestovnimi omezenimi zamérenymi
na omezeni Sifeni Covid-19. GIEK je pripravena vydavat
zaruky, jakmile novy systém schvali Evropské sdruzeni
volného obchodu a nasledné zavede norska vliada.

Danska EKF také zahdjila nové iniciativy. EKF uvadi, ze
dansti vyvozci, kteff celi obrovskému tlaku v ddsledku
krize, mohou téZit z provoznich Gvérl az do vyse 1,25
miliardy DKr (180 milion USD) poskytnutych bankov-
nim sektorem zemé, stejnou ¢astku mohou vyuzit na
pojisteni vyvoznich objednavek.

Spanélsko - kde rozsiFeni Covid-19 bylo obzvla3té rych-
|é - reagovalo SirSimi opatfenimi. Agentura pro vyvozni
uvéry CESCE poskytuje novou revolvingovou Uverovou
linku pro malé a stfedni podniky do vySe 2 miliard EUR,
ve dvou transich po 1 miliardé EUR. Ackoli jsou finan¢ni
prostredky zaméreny na exportni spolecnosti, nemusi
byt pfimo pouzity k usnadnéni exportnich aktivit.

Ve Francii spolupracuje agentura pro vyvozni Uve-
ry Bpifrance s bankovnim sektorem a nabizi ,statni
zarucené pujcky” v celkové hodnoté 300 miliard EUR,
které jsou k dispozici spolecnostem s méné nez 5 000
zameéstnanci.
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¥ KEXIM poskytne pujcku pro hlavni
mésto Etiopie

Korejska exportné-importni banka (KEXIM) po-
skytne etiopské vladé pUjcku ve vysi 63 mil. USD na vy-
lepSeni rychlého tranzitu v hlavnim mésté Addis Abeba
- Bus Rapid Transit (BRT). Slavnostni podpis se konal
online vzhledem k pandemii Covid-19.

Cile projektu pro Bus Rapid Transit (BRT) zahrnuji zvy-
Senf kapacity cestujicich a omezeni dopravnich kompli-
kaci a nehod.

Ocekava se, 7e projekt bude dokoncen do péti let. Sys-
tém BRT hlavniho mésta byl jiz dfive podporen 85 mi-
liony EUR zvyhodnénych pljcek od Francouzské roz-
vojové agentury (AFD) v ramci spoluprace s méstem
Addis Abeba - v letech 2014 a 2015.

KEXIM také poskytne etiopské vladé puljcku ve vysi
30 miliond dolard na zlepseni viddniho systému spravy
informaci o zemi.

? BritSti vyvozci poZaduji 100% kryti
ECAs pro zmirnéni koronavirové krize

Britska asociace vyvozcl (BExA) vyzyva ke zménam
v mezinarodnich pravidlech, kterd umozni agenturam
pro vyvozni Uvéry (ECAs) poskytovat 100% pojistné
kryti obchodnich transakci, coz by pomohlo zmirnit
tlak zplsobeny globalnim rozsitenim Covid-19.

Pravidla OECD umoznuji ECAs poskytnout pojistné
kryti az do 85% transakce, pficemz zbyvajici ¢ast po-
kryvaji banky. Britska asociace vyvozcd vsak uvadi, Ze
financ¢nf instituce ,maji v disledku volatility trhu znacné
potize s ocenovdnim komercnich 15 % exportnich objed-
ndvek a ze propuknuti krize spojené s rozsirenim Covid-19
v poslednich trech mésicich tento problém jesté zndsobilo.”

Britsk& asociace vyvozcl vyzyva UKEF, aby se obrétil
na OECD a pozadal o doc¢asné zmény omezeni tak, aby
ECAs mohly plné pokryvat hodnotu smlouvy.

,Pokud nebudou prijata Zadna opatreni, objem vyvozu se
vyrazné snizi, a to nejen z Velké Britdnie, ale ze vsech hlavnich
vyvdZejicich zemi a dusledky pak ponesou rozvojové zemé."

BEXA dodava, Ze reformy by se mély uplatnovat pou-
ze ,zatimco trhy se neustdle méni v ddsledku pandemie
Covid-19” a mély by byt omezeny pouze na transakce
podporujici rozvojové trhy.
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» UK Export Finance bude pojiStovat
i velké trhy po upravé EU pravidel
pro statni podporu

UK Export Finance (UKEF) rozsitil svou nabidku pojis-
ténf tak, aby pokryvala obchod s fadou hlavnich trhg,
vcetné USA a vSech ¢lenskych statd EU, v reakci na krizi
spojenou s Covid-19.

Mluvci UKEF uved|, Ze exportni pojisténi se obvykle
pouzivad pouze pro obchod na trzich, které jsou pro
soukromy sektor povazovany za trhy s prilis vysokym
rizikem nebo vysokymi naklady. Podle oznameni ze
zacatku dubna je tak UKEF pojisténi k dispozici pro
transakce s Australil, Kanadou, Islandem, Japonskem,
Novym Zélandem, Norskem, Svycarskem, USA a také
se vsemi 27 zememi EU.

Myvoz z Velké Britdnie na tyto trhy v loriském roce dosahl
499 miliard GBP, coz predstavuje 74 % veskerého mezind-
rodniho prodeje z Velké Britdnie," uvadi UKEF.

L UKEF pomd(Ze spolecnostem, které se obdvaji dopadu
koronavirové pandemie na vyvoz, a to nabidkou pojisté-
ni, které maze pokryt aZz 95 % hodnoty vyvozni smlouvy.
Pojisténi bude chrdnit pred rizikem nezaplaceni, pokud
se zdkaznici britskych vyvozct dostanou do platebni ne-
schopnosti nebo pokud opatreni jejich vidd znemozni pl-
néni smlouvy.”

Rozhodnuti navazuje na kroky Evropské komise k libe-
ralizaci celoevropskych pravidel statni podpory, ktera
jsou ve Spojeném kralovstvi v priibéhu letosniho pre-
chodného obdobi pred Brexitem stale platna.

Evropska komise 27. bfezna oznamila, ze po mimorad-
nych kratkodobych konzultacich se na zacatku téhoz
tydne rozhodla rozsirit dostupnost kratkodobého po-
jisténi vyvoznich Gvérd.

Reformy ucinné uvolnujf pravidla EU o statni podpore
stanovend v roce 2012, kterd oznacuji devét trhl uve-
denych na seznamu UKEF jako ,zemé s obchodovatel-
nym rizikem", coz znamena, ze vyse podpory, kterou
mohou poskytovat verejné agentury, je omezena.
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EGAP muzZe pojisStovat kratkodohé

uvéry do vyspélych zemi

» Autofi: Jan Mraz, Jan Dubec

Short Term Communication on export credits
(STC) jsou pro mnohé magicky znéjici slova, za kte-
rymi se skryva vyjimka z pravidel EU o statni pomoci
v pfipadé oficidlné podporeného pojisténi kratko-
dobych exportnich Gvérd. Jinymi slovy, za béznych
podminek pojistovaci spole¢nost jako EGAP nemUize
pojistovat vyvozni Uvéry se splatnosti do 2 let, jest-
lize sméruji do zemi s trznim rizikem. Tedy do eko-
nomicky vyspélych zemi, kam podle této regulace
spadaji ¢lenské zemé EU a dalsi zemé jako Spojené
kralovstvi, Australie, Kanada, Japonsko, Norsko, Novy
Zéland, Svycarsko a USA. DOvodem, pro¢ existuje
takové omezeni, je moznost naruseni hospodarskeé
soutéze, protoze v pripadé téchto zemi a splatnos-
tech Gvérl do 2 let je tfeba, aby se vyvozci a jejich
banky obracely na privatni dvérové pojistovny. EGAP
jako statem vlastnéna pojistovna ma kapital poskyt-
nuty statem a tato skutecnost by nezakladala rovné
podminky na trhu. Pravidla o statni pomoci a STC
vSak pamatuji na moznost udélenf vyjimky z tohoto
mechanismu v takovych pfipadech, kdy hrozi, ze by
soukromé pojistovny nebyly schopny efektivné ob-
slouzit klienty a poskytovat pojistné kryti vzhledem
k turbulentnimu obdobf ekonomického zpomaleni i
krize.

Takova situace nastala pred desetiletim a v dU-
sledcich ekonomické krize byla udélena vyjimka na
transakce do Recka. V prvnich mésicich roku 2020
zacCaly evropské zemé postupné pfijimat sanitarnf
opareni v souvislosti s epidemif koronaviru a one-
mocnénim COVID-19. Dopad téchto opatreni se ob-
ratem projevil na plynulosti pribéhu obchodnich
transakci probfhajicich i v rémci zemi EU, a to pre-
devsim v pripadé kratkych splatnosti. Je evidentni,
ze problémy s dodanim zbozi a nemoznosti financ-
niho pInéni prinasi pro vyrobce a vyvozce problémy,
které mohou prertst az do situace, kdy se bojuje
o0 existenci firmy samotné. To je situace predevsim
v pfipadé malych a stfedné velkych spolecnosti
(SMEs), ale nejen téch. Logickym pokracovatelem
likviditnich problémd pfi vyvozu je druhotna pla-
tebnf neschopnost, kterd podobné jako epidemie
ochromuje fungovani firemniho sektoru.

Zde vSak EGAP a jeho mezinarodni specialisté, spo-

lecné s kolegy z obchodniho Useku, identifikovali
potencialni hrozbu pro vyvozce. Ceska republika tak

patrila k tém, spolecné se skupinou nékolika dalsich
zemi, ktefi se prostrednictvim svych pracovnich or-
ganl v rdmci EU instituci obratili na Evropskou ko-
misi (dale jen ,EK"), aby v ramci svych pravidel zhod-
notila situaci a v pripadé potreby prijala potfebna
opatreni. Vysledkem zhodnoceni situace v ¢lenskych
zemich EU bylo stanovisko EK, které pro obdobi
od 27. bFezna 2020 do 31. prosince 2020 povaZu-
je veSkera komercni a politicka rizika spojena
s transakcemi zminovanych zemi s trznim ri-
zikem za rizika neobchodovatelna. Pri prekladu
z ,Euro-speaku” do CeStiny to znameng, ze do kon-
ce roku 2020 muiZe EGAP poskytovat i pojiSténi
kratkodobych vyvoznich Gvéra do vyspélych
zemi.

Po hektickém obdobi v oblasti mezinarodnich vzta-
ht se figurka posunula do oblasti procest a pravidel
spojenych s obchodni ¢innosti a vyhodnocovanim ri-
zik, protoze ani takovato vyjimka neznameng, ze Ize
postupovat pfi pojistovani vyvoznich Gvérd nezod-
povedné. | tuto vyzvu bylo mozné zvladnout v histo-
ricky kratkém cCase, takze nyni se jiz na EGAP obraceji
se zadostmi o pojisténi kratkodobych Gvéra i klienti

v vy

této nové poptavky.

S moznosti docasného rozvoje aktivit i v pfipadé
zemi s jinak trznim rizikem se po dobu udélené vy-
jimky poji také moznost spoluprace se soukromy-
mi Uvérovymi pojistovnami, kde probihaji jednanf
0 moznostech vyuziti reinsurance, tedy zajisténi,
coz je pojisténi pojisteni. Dle dostupnych informa-
ci jsou z obou stran, privatni i ECA (Export Credit
Agency), nynf vyhodnocovany podminky této mozné
spoluprace.

V souvislosti s rozvijenim obchodnich aktivit v tomto
segmentu je tfeba za EGAP upozornit jesté na to, ze
v pfipadé vyvozu zemedélskych komodit je tfeba pfi-
hlédnout v této oblasti také k pravidllim WTO, kter4

o,

upravuji maximalni mozné splatnosti na 18 mésicu. ¢



Budoucnost prdce z domova
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PFinasi soucasna krize
néjaka pozitiva? Jaké zmény
Ize ocekavat do budoucna.

» Autor: Mikulas Pycha

JeSté pred par mésici bylo tézké si predstavit aktual-
ni situaci a dlouhé roky predtim se jen spekulovalo,
co bude spoustec dalsi hospodarské recese. Nyni uz
nemuze byt pochybnosti, Ze recese je nevyhnuteln3,
a na rozdil od roku 2008 bude vinik jednoznacny, a to
Covid-19, ktery zachvatil cely svét vcetné Evropy. V sou-
Casné dobe se v souvislosti s nemoci Covid-19 objevuji
pouze negativni informace o nebezpecnosti tohoto
viru, drastické ekonomické dopady vladnich opatreni
a zasadni zmény fungovani nasi spolecnosti. Z pohledu
EGAP vSak zmény ve fungovani celé spolecnosti nemusi
byt pouze negativni a mnoho pozitiv |ze vidét jiz nyni.

Svetova ekonomika jiz dlouhé roky tlacila vyrobni na-
roby smeéfovala na vychod za levnou pracovni silou
a Casto tomu takto bylo i u strategické vyroby. Nastup
tohoto viru jiz nyni jednoznacné ukazuje, ze vyspélé
zemée by mely byt schopné strategickou produkci,
nutnou k samostatnému a nezavislému fungovani,
udrzet doma pod vlastni kontrolou. To je pozitivni
informace pro vyspélé zem&, mezi které se Ceska
republika radi, v tom smyslu, ze zde muaze vzniknout
i mnoho novych pracovnich prilezitosti. Budouci
produkce uz nutné nebude sledovat jen nakladovou
efektivnost, ale mnohem vice kvalitu a v nasem pfri-
padé i hrdé ,Made in Czechia". Za nezavislost a vyssi
samostatnost se totiz pfiplatit rozhodné vyplati.

Vyspélé telekomunikacni systémy svét uz néjakou
dobu zna, nicméné jejich nastup do praxe a zména
pracovnich postupl probfhaly doposud velmi poma-
lu. Jen velmi malé procento lidi mohlo pracovat z libo-
volného mista (tzv. ,home office”), jednani probihala
na osobni bazi a za praci bylo nutné neustale cesto-
vat. Pravé cestovni naklady spojené s pracovnimi po-
vinnostmi jsou vyznamnym nakladem kazdé vetsi, ale
i mensi firmy. Velmi rychly nastup vladnich restrikcf
tak zadsadné akceleruje vyvoj takovychto technologif
a jejich masové pouzivani. Soucasné se ukazuje, 7e
takovyto pfistup funguje a neni tfeba se takové zme-
ny obavat. Virtualni jednani s Ucastniky ze vSech kon-
tinentl bez nutnosti cestovat za hranice mésta, vi-
deohovory, vyrazné snizenf potreby cestovat za pradi,
Uspora ¢asu a mnoho dalsich pozitiv je budoucnosti,
ktera je diky bezprecedentni pandemii mnohem blize,
nez tomu bylo jesté pred par tydny.

Cesta k takoveé spolecnosti, kterd bude schopna vel-
kou cast prace odvadét online, vSak nenf jednoducha
a posledni dny ukazuji na zranitelnost téchto systé-
mU, potrebu jejich zvysené ochrany proti kybernetic-
kym Utokdm a odcizeni ddvérnych dat. EGAP smér
vyvoje jiz zaznamenal a je pfipraven jej u Ceskych fi-
rem podpofit. Jsme na dobré cesté. ¢
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