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Uvodni slovo

Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdini feditel

Vazeni pratelé ceského exportu,

v fadé zemi patfi fotbal do vykladni skfiné narodniho vyvo-
zu. Vy uz vite, jak si Cesky tym poradil ¢i neporadil se soupe-
Fina mistrovstvi Evropy, jenze v dobé uzavérky se nasiborci
teprve rozcvicovali pred prvnim zapasem. Vysledné skére
si odhadnout netroufam, ale dovolte mi, jako sportovnimu
fanouskovi, komentar k losu souper( v zékladni skupiné.
Skotsko - sem nedavno smérfovala nami pojisténa dodavka
Ceskych kuchynskych kofeni. Ocekavam pikantni duel, fa-
nousci Slavie urcité taky. Ohledné Chorvatska podotykam,
Ze v pfipadé exportu ceskych firem na Balkan vedeme fadu
narocnych jednani, jejichz vysledek - a stejné to vidim i na
travniku - nelze predjimat. Anglie? Tam jsme pojistili naklad
Ceského lezaku - pocitam ale, ze naopak ve Wembley nalozi
Angli¢ané nam.

Ated zcela vazné. Pravé pred rokem si komercni banky od-
nesly z EGAPu podepsané prvnizarucni smlouvy programu
COVID Plus. Pfesné po roce, kdy jsme Vam na téchto stran-
kach vysvétlovali, jak nové zarucni schéma funguje, mdzu
fict: Pomohli jsme vice neZ stovce vétSich €eskych fi-
rem. Se zarukami COVID Plus do nich banky napumpovaly
pres dvacet miliard korun. Na dalSich strankach uvidi-
te, jak pomoc vypadala ocima exportérd. A ja k tomu jesté
dodavam, Ze garance schvalujeme az do konce letosniho
roku. Kdyz je fe¢ o pandemii a jejich disledcich, jednou
z dobrych zprav je, Ze se podafilo dosdahnout nékolika-
letého usili o v&tsi flexibilitu v oblasti podilu mist-
nich nakladi v ramci pravidel Konsensu OECD.

Cesi stavi nemocnici v Karibiku. Ano, po Ghang, Pa-
pui Nové Guineji, Gabunu nebo Laosu pojistujeme dalsi
stavbu nemocnice na ,kli¢". Tentokrat na vétSim ze dvou
ostrovd statu Trinidad a Tobago. Opét je to zakazka pro
firmu Vamed a opét na ni bude participovat fada dal3ich

Ceskych firem.

Dalsi dobra zprava prichazi z Turecka, kde energeticka
skupina Energo-Pro dokoncila vystavbu vodni 280 mega-
wattové elektrarny Alpaslan 2. Jedinecny Uspéch Ceského
investora v zahranici pojistila EGAP. V rubrice zamérené na
analyzu trhu ale zlstaneme trosku bliz ¢eskym hranicim -
tentokrat se podivame do Srbska.

Pfed rokem jsme vas pozvali na prohlidku vcel, které jsme
zabydleli v Ulech na stfeSe nasi pojistovny. Pozvani plati
samozfejmé dal, vCely v uplynulych mésicich Uspésné ab-
solvovaly jarni prohlidku a nyni jsme jim v Ulech pristavéli
dalsf patro, jak je vidét na prvnich letoSnich fotkach ze
stfechy EGAPu.

Preji vam prijemné cteni a jako S$éf tuzemské exportni
pojistovny i fanda fotbalu dodavam: Cesi, do toho!

Jan Prochéazka




Zdroj: agrostroj.eu
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1 rok.
22 miliard.

106 ceskych firem.

Pred rokem jsme schvalili prvni zaruku COVID Plus. Od té doby rucime za uvéry v objemu
presahujicim 20 miliard korun pro vic nez sto ceskych firem. Tady jsou pribéhy nékterych z nich.

» Autor: Jan Cerny

Agrostroj Pelhfimov

Kazdy den prochazi témito turnikety do prace pres
dva tisice lidl. Vyrabéji soucastky pro zemeédélskou
techniku, autobusy, kamiony i stavebni stroje. Ve ve-
dlejsi hale jejich kolegové komponenty zabali a roze-
Slou zakaznikdm do bezmala stovky zemf z celého

sveta. Vyhlaseny pelhfimovsky vyrobce Agrostroj uz

©)

davno neni zndm jen plvod-
ni  produkci zemédeélskych
stroju a ted chce svdj témér
¢tyr a pul miliardovy obrat
dokonce zdvojnasobit. Covid
- necovid.

,Zakazek pribyvd, potrebujeme
rozsirit vyrobu, investovat do
materidlu i do lidi. Pro nase za-
meéstnance postavime sto bytd.
S takovymi pldny pochopitelné
potrebujeme uvér a v této ne-
Jisté dobé zase banka potrebo-
vala jistotu v podobé zdruk CO-
VID Plus od pojistovny EGAP”
vysvétluje majitel spolec-
nosti Lubomir Stoklasek.
,Bez této pomoci by bylo ob-
tizné v soucasné dobé ddl rist,”
dodava.

Program COVID Plus se zrodil v rekordné kratkém
¢ase. Par tydn(l od propuknuti pandemie v Cesku uz
ho méla na stole k notifikaci Evropska komise. ,Kli-
cové bylo, aby ta pomoc pro Ceské firmy byla ndvratnd,
a hlavné aby prisla rychle! Oboji se, véfim, podarilo,”
vzpomina na jednani predseda predstavenstva
EGAP Jan Prochazka.

Zdroj: Adobe Stock
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Firma je nejvetsim univerzalnim kooperantem v Evropé a nej-
v&t&im vyrobcem zemédélskych strojd v Ceské republice. Je
akciovou spole¢nosti bez podilu statu a zahrani¢niho kapi-
talu. Vyrobni program tvori vlastni finalni stroje, nastrojarska
vyroba a kooperace pro vyznamné nadnarodni spolecnosti
v oboru zemeédélské techniky, vyrobce nakladnich automo-
bill, stavebnich strojl a vysokozdviznych vozik(. Dodavky
montéznich celkl v rdmci kooperaci tvori jiz 70 procentech
objemu vyroby. Vzhledem k rychlému postupu globalizace
Ize do budoucna predpokladat jejich dalsi rozsifovani pri vy-
hranénéjsi specializaci a pri vySsi Ucasti na spolecném vyvoji
novych vyrobkd. Potvrzenim kvality vyroby je certifikat 1SO
9001:2008 i zarazeni jako ,dodavatel tridy A” v hodnocenich
vystavenych zahrani¢nimi partnerskymi firmami.

Ndaroc¢né projekty, prisné pozadavky odbératell a rozsirovani
vyroby si vyzadaly i dikladnou modernizaci stavajicich zari-
zeni a nakup novych progresivnich technologii. Ty jsou velmi
Setrné k zivotnimu prostredi. Agrostroj se takto s predstihem
pripravil na provedeni ekologického auditu a ziskal certifikat
podle evropskych norem ISO fady 14 001:2004.

a pfi premysleni nad struktu-
rou fixnich vyrobnich ndkladd,”
zdlraznuje Tomas Slavik,
financni fFeditel spolec-
nosti FERMAT, kterd vyrabi
a do celého sveta prodava
pfesné vyvrtavaci, frézo-
vaci a dalsi stroje. Hlavni
montazni haly ma v Brné
a v Lipniku nad Becvou,
ale dohromady dava praci
lidem na trech svétovych
kontinentech, vCetné sever-
ni Ameriky.

,Na samém zacdtku pfijimdni
Zddosti o zdruky pritom ne-
bylo dplné stoprocentné zrej-
mé, pro ktera odvétvi budou
zdruky nakonec zpristupneény,

Zdroj: fermatmachinery.com

FERMAT

,Zaruky COVID Plus za dvery nase spolecnost vyuZila
zejména z ddvodd snizeni rizika zkracovani limitd u na-
sich financnich partner( v dobé nejvétsi paniky a nejis-
toty zpusobené nastupujici covidovou krizi. Jistota to-
hoto financovani umoznila nasi spolecnosti zachovat si
v téZsim obdobi chladnou hlavu pfi rozhodovdni v uza-
virani konkrétnich zakdzek, pri jedndani s nasimi doda-
vatelskymi partnery, pfi skladbé ve vyrobnim procesu

a postupné se priddvaly firmy z dalsich obord,” pokra-
Cuje Prochazka. Zpocatku tak mezi klienty figu-
rovaly hlavné strojirenské spolec¢nosti jako tfeba
Agrostroj a Fermat. Na ,strojare” doted pripada
nejvétsi ¢ast schvalenych zaruk. Po par mésicich se
ovsem program otevrel i tuzemskym dopravcim.
Na seznamu klientl pribyla zndma jména jako Re-
gio Jet, Flix a dalsi. Pozdéji byl garan¢ni program
zpfistupnén také aerolinkam.

®



Zdroj: smartwings.com
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Smartwings

,Slo o klicovy milnik pro spolecnost Smartwings po roc-
nim boji s dopady pandemie koronaviru. Cerpdni pdjc-
ky zavrsuje proces moratoria a umoZniuje Smartwings
pokracovat v provozu v ndsledujicim obdobi. VdzZime si
ddveéry, kterou v této sloZité dobé v nds maji tuzemské
banky ve spoluprdci s EGAP,” uved! v té dobé JiFi Sima-
né, predseda predstavenstva Smartwings.

V dUsledku pandemie onemocnéni covid-19 a navazu-
jicich opatrenf propustila skupina na 600 zaméstnanct
a realizovala celou radu restrukturalizacnich opatfenti.

Se syndikatem bank vedenym UniCredit Bank uza-

viely Smartwings Uveérovou smlouvu ve vysi dvou
miliard korun se splatnosti Sesti let s vyuzitim

®

Spole¢nost FERMAT byla zalozena v roce 1990
pany Ferencem a Matysem, jejichz prijmeni byla
pouZita k vytvorenf nazvu firmy. Diky silinému rds-
tu a strategickym akvizicim v Ceské republice a ve
Spojenych statech se FERMAT stal prednim vyrob-
cem nejsilnéjsich a presnych horizontalnich vyvrta-
vacich, frézovacich strojd a valcovych brusek, na-
bizejici obrabéci stroje na vSech hlavnich trzich po
celém svété.

Dnes mé& FERMAT vice neZ 470 zaméstnancl na
tfech kontinentech a rocné produkuje vice nez
100 strojd. Hlavni vyrobni a montazni zarizeni FER-
MAT je v Brné a v Lipniku nad Becvou.

programu COVID Plus vy-
hlaseného vlddou za Gcelem
zmirnéni  dopadd pande-
mie. Smlouva byla uzaviena
se Ctvefici bank UniCredit
Bank, Komeréni banka,
Ceskoslovenska obchodni
banka a Ceska spofFitelna.
Poskytovany Uveér je zajistén
rucenim Exportni garancni
a pojistovaci spole¢nosti. Za
toto ruceni uhradi spolec-
nost Smartwings spolecnos-
ti EGAP, tedy statu, odménu
ve vysi témeér 200 milionC
korun.

Soucasti transakce je do-

hodnuta vyznamna financni

podpora od ceskych akciona-

rd, zejména spolecnosti Uni-
mex Group. Restrukturalizac¢ni opatfeni z jeji strany,
vCetné podpory od leasingovych spolecnosti, prinasi
Smartwings dalSich zhruba pét miliard korun. Pdjcka
od spolec¢nosti EGAP a tato opatfeni v svém souhrnu
prevysuji sedm miliard korun.

Tato ¢astka vyznamneé prevysuje splatné zavazky spo-
leCnosti Smartwings a vytvari dostatecnou financni
rezervu pro plnou obnovu letového provozu. Umoz-
nila rovnéz ukonceni moratoria s podporou vériteld,
stalo se tak 26. 3. 2021.

Jednani o zarukach COVID Plus vlastné ani po
roce nejsou definitivné u konce. Nedavno byl
program prodlouZen aZz do konce letoSniho
roku namisto do €ervna, jak se plvodné po-
¢italo. A delSi splatnost uvéra - ze tFi na Sest
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let - je umoZnéna i tém, ktef¥i jiZ maji smlouvu
podepsanou. K dnesnimu dnijiz cca 15 % firem, které
ziskaly zaruku v roce 2020, zazddalo o zménu podminek
v souvislosti s nafizenim viddy, které od 1. 1. 2021 mimo
Jjiné prodlouZilo maximdini splatnost dverd ¢i navysilo

kryti,” dodava Michal Jankd, ktery ma Usek zéaruk
v EGAP na starosti. Cil garanci pritom z({stava ne-
meénny: zajistit firmam potfebnou likviditu.

Lasvit

,Finalizujeme refinancovani ptvodniho bankovniho tive-
ru na nové financovdni, které je navdzano na program
COVID Plus, jehoz soucdsti je financni zdaruka vystavend
EGAP. Tento novy zpUsob financovdni prindsi Lasvitu do-
datecny objem prostredkd pro ucely financovdni provoz-
nich potreb spolecnosti” Fika za spolecnost Lasvit jeji
finan€ni Feditel LuboS Fendrych, jeji7 svitidla zari
v honosnych halach, buticich i soukromych reziden-

cich po celém svéte.

Smartwings byly do koronavirové krize dlouho-
dobé ziskovou spolecnosti a jeden z nejrychleji
rostoucich leteckych dopravcd ve stfedni Evropé.
Smartwings plsobf kromé Ceska v Polsku, Francii,
Madarsku, na Slovensku a Kanarskych ostrovech.
Kromé pravidelnych a charterovych letl zajistuje
celou fadu specialnich letC.

LASVIT

Znacka Lasvit byla zalozena v roce 2007 Leonem
Jakimi€em. V soucasnosti je prednim vyrobcem
luxusnich a modernich svitidel, které Ize najit po
celém svété v soukromych rezidencich, verejnych
prostorach, hotelech, buticich ¢i kasinech. Firemni
filosofie je postavena na trech pilifich: svétlo, de-
sign, zazitek. Spolupracuje s nejznameéjsimi sveé-
tovymi designéry jako jsou Nendo Studio, Arik
Levy, Micheal Young a vyznamnymi Ceskymi
designéry.

Nejveétsi pobocky ma Lasvit v Hongkongu, v New
Yorku, kde je v Soho i showroom, v Pafizi a Londy-
né. Nasleduje prazské centrum, velka pobocka je
v Dubaiji, v Singapuru, men3i v Sanghaji a v Moskve.

Obrat firmy, koronakrizi navzdory, presahl sed-
mym rokem po sobé miliardu korun. Firmé se pod-
le serveru iRozhlas podarilo v lonském roce ziskat
vice zdkaznik( z rad rezidentl, kteff pomohli po-
kryt ztraty z vypadku hlavné u hotelovych projektd.

®

Zdroj: lasvit.com



Obchodni pripad

Cesi stavi v Karibiku nemocnici.
Jisti je EGAP

Cesi se podileji na vystavbé nové nemocnice na karibském ostrové Trinidad ve staté
Trinidad a Tobago. Ceskou East dodavky za tFi Etvrté miliardy korun, na které se podili Fada
tuzemskych firem, zastfeSuje Vamed Health Projects CZ s.r.o. ZajiSténi uvéru projektu
pojisténého rakouskou OeKB ji poskytla pojiStovna EGAP.

» Autor: Jan Cerny

,Soucasti nasich doddvek jsou predevsim technologické
casti stavby vcetné montdZe a podilime se i na doddv-
kach zdravotnického vybaveni vcetné instalace a zaskole-
ni,” vysvétluje Martin Blaha ze spolecnosti VAMED
Health Projects CZ s.r.o.

Vystavba nemocnice Sangre Grande General Hospital
je druhym podobnym projektem, na kterém EGAP
a Vamed na Trinidadu spolupracuiji. V roce 2013 po-
jiStovna zajistovala Vamedu a rakouské bance OeKB
Uvér pro vystavbu nemocnice San Fernando Hospital.

,S vyvozem Ceskych zdravotnickych technologii pomd-
hame velice rddi nejen ze zdravotnicko-humanitdrniho
hlediska, ale taky proto, Ze riziko nespldceni je u tako-
vych projekt( velice nizké. Rucitelem byvd, stejné jako

®

v pripadé Trinidadu a Tobaga, tamni stdt a to je nejlep-
S/ rucitel ze vsech,” dodava predseda predstavenstva
EGAP Jan Prochazka s tim, Ze objednatelem projek-
tu je Urban development corporation od Trinidad
and Tobago, statni spolecnost pro infrastrukturnf
a stavebnf projekty.

Jedna se o nékolikaty velky Uspéch Vamedu na zahra-
nicnich trzich v kratké dobé. EGAP s nim loni podepsa-
la také pojisténi pro dvoumiliardovy projekt v Ghane.

Spolecnost EGAP od roku 2009 pojistila Cesky export
nemocnic, poliklinik a zdravotnickych zafizeni za témér
18 miliard korun. Vzdy se pfitom na dodavkach podi-
leji i dalSi ceské firmy. Tento nejnovejsi projekt by mél
byt dokoncen béhem tff let a splacen do roku 2032.

Zdroj: Adobe Stock
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Obchodni pripad

ENERGO-PRO kompletneé
dokoncilo elektrarnu
Alpaslan 2 v Turecku

Ceska energeticka skupina Energo-Pro (sp&sné dokonéila vystavbu vodni elektrarny
Alpaslan 2 v Turecku. V provozu jsou tak nyni vSechny 4 Francisovy turbiny a instalovanych
je 280 MW. Alpaslan 2 se tak stal nejvétsi vodni elektrarnou v portfoliu skupiny Energo-Pro

> 7

a zaroven jde o nejvétsi ceskou investici do vodni energetiky od roku 1989.

» Autor: redakce

Elektrarna je vybavena dvéma turbinami o vykonu
110 MW a dvéma o vykonu 30 MW. ,Jde o idedini rozlo-
Zeni z pohledu optimalizace vyroby energie tak, abychom
plné vyuzivali potencidl prehrady i minimalni ekologic-
ky pritok,” vysvétluje Feditel pro strategii a roz-
voj Energo-Pro Jakub Fajfr. Obézna kola u velkych
turbin maji pramér 3800 mm, u malych 1960 mm.
Technickou zajimavosti je to, ze velkd obézna kola
byla vyrobena jako jeden velky odlitek - monoblok -
a nasledné opracovana. Jde tak o nejvétsi obézna kola
Francisovy turbiny v Turecku vyrobena touto metodu.

Vodni elektrarna Alpaslan 2 byla pfipojena do sité
24. tijna 2020, po Uspesné instalaci prvni Francisovy
turbiny. Spole¢nost Energo-Pro tak splnila vSechny
podminky pro ziskanf garantovaného dolarového ta-
rifu, ktery plati od 1. ledna 2021 na prvnich deset let
provozu elektrarny.

Garantovany dolarovy tarif se sklada ze dvou cas-
ti - v prvnich deseti letech provozu elektraren pu-
jde o ¢astku 73 dolarll za megawatthodinu, a navic
v prvnich péti letech bude tento tarif navysen, nebot
turecka vlada stanovila jasné podminky v pfipadé,

ze vyrobite turbinu v Turecku. Diky tomu Energo-Pro
prodava energii u elektrarny Alpaslan 2 za 86 dola-
rl na megawatthodinu. ,Dolarovy tarif je samozrejmé
obrovskou vyhodou, investoriim do obnovitelnych zdro-
JU zajistuje vetsi jistotu, pokryti ménového rizika a také
umoznuje tyto dlouhodobé infrastrukturni projekty do
zelené energetiky financovat,” potvrzuje feditel pro
strategii a rozvoj Jakub Fajfr.

Elektrarna by méla pfi plném provozu rocné vyrobit
850 GWh, pro letosni rok pocita Energo-Pro s vyro-
bou pres 650 GWh. Po spusténi vSech Ctyr jednotek
nyni elektrarna vyrabi priblizné 3 GWh denné.

SEGAP spolupracuje Energo-Pro dlouhodobé

Celkova investice do vodni elektrarny s prehradou
Alpaslan 2 doséhla ¢astky kolem 600 miliond dolard.
Energo-Pro financovala vystavbu prevazné z viastnich
zdrojQ, v z&vérecné fazi vystavby pak vyuzila financo-
vani od konsorcia MUFG a CEB ve vysi 175 milion
dolard s pojisténim od Exportni garancni a pojistova-
cl spolecnosti EGAP. ,Jde o jedinecny uspéch ceského
investora v zahranici, navic v oblasti zelené energie. Tento

Zdroj: Energo-Pro



Obchodni pripad

Zdroj: Energo-Pro

projekt je unikdtni i modelem financovdni, kdy byla vi-
bec poprvé leadrem klubu bank uzndvand mezindrodni
banka MUFG (pozn.. Mitsubishi Bank),” fika generalni
reditel EGAP Jan Prochazka. Spolecnost Energo-Pro
je pritom dlouholetym UspéSnym klientem EGAP,
v minulosti uzavrela spole¢nost pojisténi svych inves-
tic v Gruzii a Bulharsku, stejné jako prvniho projektu
v Turecku, kterym byl ndkup péti vodnich elektraren
Hamzali, Aralik a kaskada Resadiye v roce 2010.

Alpaslan 2 je nejvétSim rezervoarem
provozovanym soukromym investorem
v Turecku

Nova prehrada s vodni elektrarnou Alpaslan 2 je
umisténa na fece Murat. S vodni plochou prehrady
o rozloze kolem 55 km? se radi mezi 10 nejvétsich
rezervodrQ v Turecku a je nejvétsi provozovana sou-
kromym investorem. Energo-Pro zacalo s vystavbou
hraze prehrady v zari 2018 a dokoncilo ji za dva roky.
Objem télesa hréze je 9,05 mil. metr( krychlovych. Vy-
stavba probihala v rezimu 24 hodin denné, sedm dnd
v tydnu a na stavbé se podilelo az 1 900 pracovnikd.

U pfehrady Alpaslan 2 Energo-Pro postavilo sypanou
hraz s asfaltovym jadrem. ,Ukdzala se jako nejvhod-
néjsi pro mistni seizmologické podminky a také to byla
nejrychlejsi varianta z pohledu realizace,” doplnuje Ja-
kub Fajfr. Sypana hraz je svymi parametry unikatni,
dosahuje vysky 103 metrd. Jen pro srovnani - v Ces-
ku mame nyni nejvyssi funkeni sypanou hraz v Evro-
pe. A to na prehradé DaleSice. Ta je vysoka presné
100 metrd.

O skupiné Energo-Pro:

~Energie je to,
co vie uvadi
do pohybu.”

Energo-Pro je nejvetsi sou-
kromou ceskou spole¢nosti
investujici uz vice nez 25 let
do vodni energetiky. V sou-
Casné dobé, tedy pro pripojent
obou novych tureckych elektra-

ren Alpaslan 2 a Karakurt, provozuje 38 vodnich
elektraren ve 4 zemich svéta (Gruzie, Bulharsko,
Turecko, Ceskd republika). Celkovy instalovany
vykon ve vodni energetice cini 1 133 MW. Loni
jejich prostrednictvim vyrobila 2,2 terawatthodin
elektfiny, coz jsou zhruba tfi procenta veskeré
vyrobené elektfiny v Cesku v témze roce. Kromé
hydroenergetiky se holding zabyva také prode-
jem elektfiny koncovym zdkazniklm, pricemz
v Bulharsku a v Gruzii vyuziva jeji distribucni sité
v souhrnu vice nez dva miliony zdkaznikd. Do
skupiny Energo-Pro zaroven patfi vyrobce turbin
a strojl pro vodni energetiku Litostroj Group.

Aristoteles

Pfehrada a vodni elektrarna Alpaslan 2

Lokalita provincie Mus

Reka Murat (povodf feky Eufrat)
Platnost licence 2059

Oblast povodi 17 505 km?

Instalovany vykon 280 MW

Rocnf vyroba 853 GWh

Cisty spad 95m

Pfehrada 55 km?

Typ pfehrady sypana hraz s asfaltovym jadrem

VysSka prehrady 103 m




Analyza

Proreformni cesta Srbska.
Pandemicka odolnost

srbské ekonomiky

Srbsko pro ceské vyvoze predstavuje jednu z nejatraktivnéjSich exportnich destinaci na
Balkané. Rizikovost podnikani v zemi se dlouhodobé sniZuje a cesky export do Srbska
vyrazné roste. V lofiském pandemickém roce prokazala mistni ekonomika necekanou
odolnost. Realny HDP poklesl jen o 1 %, coZ patfFi mezi nejlepsi vysledky v celé Evropé. Tato

odolnost ma celou Fadu pficin.

» Autor: tym Odboru analyz standardnich obchodnich pfipad

Klicovym faktorem odolnosti ekonomiky byl vladni
stimulacni bali¢ek ve vySi 12,5 % HDP. Jednalo se
o jeden z nejvyssich podplrnych balickl v regionu
a obsahoval opatreni na podporu prijmd doméacnosti
a zaméstnanosti. Podobné jako v dalsich zemich byla
tato opatreni komplementarné doplnéna v oblasti
monetarni politiky snizenim Urokovych sazeb a pod-
porenim likvidity ve financnim sektoru. Centralnf ban-
ka také intervenovala na devizovém trhu s cilem udr-

zeni stability ménového kurzu.
Politicka shoda

Rychla a razantni reakce vlady nebyla jedinym fakto-
rem ekonomického zvladnuti pandemie. Dlouhodobé

pozitivni rozvoj ekonomiky umoznuje relativné sta-
bilni politicka situace. Na jedné strané mezi sebou
jednotlivé strany v Srbsku nedokazi moc komuniko-
vat a typické jsou casté volby, na druhé strané panu-
je shoda na dlouhodobém sméfovani zeme. Srbsko
chce do Evropské Unie. EU v zemi symbolizuje po-
stupné zlepSovani podnikatelského prostredi, kvality
mistnich instituci a samozfejmé lepsi Zivotni Uroven.
Proto ma Sirokou podporu i u verejnosti.

Reformy
Pristupové rozhovory s EU oficidlné zapocaly v roce

2014. Srbsko a Cernd Hora byly Evropskou komi-
si ve Strategii zdpadniho Balkdnu (poprvé vydana

Zdroj: Adobe Stock
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v roce 2018) oznaceny jako zemé nejvice pripravené
na vstup do EU, s indikativnim datem vstupu v roce
2025. Datum vstupu Srbska do EU je relativné vzdale-
né (Evropska komise signalizuje v urcitych oblastech
reforem zpozdéni), ale probihajici reformy vyzZa-
dované Evropskou komisi maji na celou ekonomi-
ku Srbska nesporné pozitivni vliv. A se strukturalnimi
reformami nepomaha jen EU. V lednu 2021 Srbsko
dokoncilo 2,5lety program Mezinarodniho méno-
vého fondu, ktery navazoval na jiny program MMF
dokonceny v Unoru 2018. Vlada zlepsila danovou ad-
ministrativu, fizeni vefejnych investic a podnikatelské
prostredi. Respektovala omezeni na rdst mezd ve ve-
fejném sektoru a vydavani zaruk za statni podniky.

Vldda dokazala zlepsit platebni disciplinu v energe-
tickém sektoru. Mimo jiné i tim, ze dodavatel plynu
Srbijagas a vyrobce elektriny £PS pribézné publikuji
20 nejvétsich dluznikl a byl napr. vydan zékaz dodavat
plyn neplati¢Cim. Probéhla restrukturalizace Srbskych
Zeleznic, nejvétsiho beneficienta primych rozpocto-
vych dotaci v zemi. Spole¢nost byla rozdélena do rdz-
nych entit, zrusila provoz nékterych trati a nevyhnula
se ani propousténi. Vsechny vySe zminéné reformy
pomohly k fiskalni konsolidaci. Podil viadniho dlu-
hu na HDP se mezi lety 2015 a 2019 snizil ze 71 %
na cca 53 %. Prave diky prostoru vytvorenému ve
fiskalni oblasti v pred-pandemickych letech si Srbsko
mohlo dovolit masivni fiskalni podporu ekonomiky
v lonském roce.

Ekonomika

Pro Srbsko byla v dobé pandemie pFihodna struk-
tura ekonomiky. Oproti jinym zemim regionu dispo-

nuje relativné velkou pramyslovou zakladnou,
kterd se podili na HDP cca jednou pétinou. Primysl
je navic dobre diversifikovan a tézi z pfitomnosti Fady
zahrani¢nich podnik® jako Fiat, Siemens a dodavatel(l
automobilovych soucastek. Pfihodna byla i orientace
primyslu na vyrobu zbozf s nizsi pridanou hodnotou
typu potravinarstvi, které je charakteristické stabilnf
poptavkou.

Obecné pandemie zpravidla zasahla vice ekonomiky
vice zavislé na sluzbach. Napriklad silné zasazeny tu-
rismus ¢ini v Srbsku relativné nizkych 6 % HDP a ne-
predstavoval z hlediska celkového vyvoje ekonomiky
zasadni problém. Z hlediska stability pomohlo i zemé-
délstvi s podilem cca 8 % HDP, které navic zaméstna-
va skoro pétinu obyvatel. Samozfejmé pomohla i ¢as-
tecna privatizace, ktera probéhla v minulych letech.

Zdroj: Adobe Stock
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Makroekonomicka stabilita

Srbsko vstupovalo do pandemie makroekonomicky
stabilni. Inflace byla nizka a stabilni. Vétsimi vykyvy
dlouhodobé netrpél ani ménovy kurs dinaru k euru.
Bézny Ucet platebni bilance byva sice vyraznéji za-
porny, ale v poslednich letech byl financovan primymi
zahrani¢nimi investicemi, a nevystavil tak ekonomiku
nepriznivému sentimentu zahrani¢nich investord.

Dllezitéd byla stabilita bankovniho sektoru. Ten
je likvidni a dostatecné kapitalizovany. Pozitivni byla
vysoka angazovanost zahrani¢nich vlastnikd, kterf
uz pred pandemii ovladali tfi ctvrtiny celkovych aktiv
bank. A jelikoz se vladé loni (navzdory krizi) podafrilo
dotahnout privatizaci nejvétsi statni banky Komerci-
Jalnaja banka, vzrostl tento podil na 86 %. Centralni
banka v minulych letech zlepSila regulatorni ramec,
pravidla Basel Il jsou
Ucinna jiz od roku 2017.
V  prechozich letech
také doslo k vyraznému
snizeni podilu proble-
matickych avérd, jelikoz
bylo bankam dovoleno
odepsat Uvéry s nizkou
vymahatelnosti.  Jeste
v roce 2016 dosahoval
podil problematickych
Gverd témeér 22 %, ale
pfed pandemii uz to
byla pouha 4 %. Klicova
byla také stabilita ménového kursu podporena in-
tervencemi centralni banky, protoze pres pokracujici
strategii ,dinarizace” zistava podil depozit v zahra-
ni¢nich meénach veliky - podil depozit firem i domac
nosti v dinarech 23 % v roce 2013 vyrazné stoupnul,
nicméné v roce 2020 stale ¢inil jen 40 %.

Zahranici obchod a investice

Srbsko je relativné malou a otevienou ekonomikou.
Zhruba dvé tFetiny vyvozu zboZi mifi do zemi
Evropské unie. Propad poptavky v EU byl loni citel-
ny, ale prmyslové produkce loni dokazala od cervna
2020 vykazovat meziroc¢ni rist (s vyjimkou listopadu).
Vyznamné byly pokracujici velké infrastrukturni
investice, které by mély podporovat rdst ekonomi-
ky i do budoucna. Zlepsit by se méla dopravni infra-
struktura - v roce 2023 by se méla dokoncit rychlost-
ni zelezni¢nitrat z Bélehradu do Budapesti, za zminku
stojf také napriklad dalnice do Cerné Hory.

Vldda také potvrdila svij zavazek k dlouhodobéjsimu
investicnimu planu Strategie Srbsko 2025. Pétilety

@

Pozitivniho progresu si vSimli
i experti OECD. V lednu 2017
zlepsili rizikovou kategorii
Srbska z kategorie 6 do 5

plan oznameny v roce 2019 predpoklada investice za
cca EUR 14 miliard, z ¢ehoz by celych 9 miliard meélo
smerovat do zlepSenf silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy.
S financovanim pomUze i EU, jejiz rozpocet na ob-
dobi 2021-27 vyclenil 12,5 miliard EUR pro pristupu-
jici zemé a Srbsko diky statusu nejvetsi ekonomiky
zapadniho Balkdnu muaze ocekavat vyznamny podil
z téchto zdrojl. Malou ale rostouc roli v mistnf eko-
nomice se snazi hrat i Cina. Cina jiz pred lety koupila
nejvétsi ocelarnu v zemi a nedavno majoritné vstou-
pila i do médeéného dolu RTB Bor. V ramci Hedvdb-
né stezky spolufinancuje i rozvoj silni¢ni a zelezni¢ni
dopravni sité. Srbsko nezapomina ani na vychodni
partnery a k budouci diversifikaci i stabilité zahranic-
niho obchodu maze pomoci i bezcelni vyvoz do zemi
Euroasijské hospodarské unie (Rusko, Bélorusko,
Kazachstan, Kyrgyzstan a Arménie), s niz podepsalo
dohodu o vzajemném obchodu v roce 2019.

Pozvolny progres

Politicka stabilita, re-
formy a pozvolny eko-
nomicky rozvoj se pro-
mitnul i do lepSiho
hodnocenirizikovosti
zemé. V poslednich cca
5 letech zlepSily Srbsku
0 dva stupné rating
vSechny tfi nejvyznam-
néjsi ratingové agentu-
ry a investi¢ni stupen je
jiz relativné na dosah. Pozitivniho progresu si vSimli
i experti OECD. V lednu 2017 zlepsili rizikovou kate-
gorii Srbska z kat. 6 do 5 (na skale 0 az 7 je kat. 7 nej-
rizikovéjsi) a loni v lednu dokonce do kategorie 4.

Zdroj: Adobe Stock
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Zlepseni hodnoceni od zahrani¢nich partner dokla-
da pozitivni pokrok, ekonomika na tom ovsem moh-
la byt jeSte lépe. Restrukturalizace a privatizace
statnich podniki mohla byt rychlejsi. Vidda jesté
napfiklad nedotahla prodej chemickych spole¢nosti
Petrohemija a MSK. NedoreSeno zUstava dalsich sko-
ro 80 podnikl z portfolia byvalé Privatizacni agentury
zaméstnavajici témér tricet tisic zaméstnanct. Mezi-
narodni financni instituce si vSimly, Ze ve verejném
sektoru je rada dllezitych pozic obsazena seniornimi
Uredniky, kteri nemusi disponovat odbornou zpQ-
sobilosti a mohou podléhat politickému vlivu. Vlada
i proto planuje novou strategii viastnictvi a fizeni stat-
nich firem. Zapracovat musi také na korupci, kterou
Evropska komise ve své lonské zprave shledala i pres
urc¢itou standardizaci soudni praxe jako vyznamny
problém. Nutné zlepSeni vidi napfiklad v potrebé

trestat korupci na vysoké Urovni a vytvorit divéry-
hodnou historii trestniho stihani.

Zavér

V ramci zemi byvalé Jugoslavie je Srbsko v EGAP nej-
poptavanejsi zemi. Vetsi obchody se vétsinou tykaji
sektoru dopravy, cemuz masivni planované investice
Srbska mohou pomoci i do budoucna. | kdyz je vstup
Srbska do EU jesté relativne vzdaleny a musela by se
napriklad vyresSit i citlivd otazka nezavislosti Kosova,
Srbsko je diky pristupovému procesu k EU dlouhodo-
bé na pozitivni proreformnf cesté. Pokracovani v re-
formach signalizuji i Gvahy vlady o dalsim programu
s Mezindrodnim meénovym fondem. Pokud bude zacho-
vana stabilita na politické scéné, mizeme se tak prav-
dépodobné tésit na dalsi rozvojvzajemné spoluprace.

Zdroj: Adobe Stock
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» Autor: Jana Sevcova, odbor mezinarodnich vztah

ADB financuje vodni elektrarnu
v Pakistanu

Asijska rozvojova banka (ADB) poskytla pUjcku
pakistanskému ministerstvu financi na vystavbu vod-
ni elektrarny v severnim Pakistanu ve vysi 755 milion(
usD.

Organizace pro rozvoj energie Pakhtunkhwa
(PEDO) planuje postavit vodni elektrarnu Balakot
o vykonu 300 MW na Fece Kunhar, v oblasti Manse-
hra, Khyber Pakhtunkhwa.

,Asijskd rozvojova banka jako nejvetsi pakistdnsky rozvo-
Jovy partner v energetickém sektoru si klade za cil budo-
vat v Pdkistanu obnovitelné zdroje energie a omezit jeho
silnou zavislost na fosilnich palivech,” uved| generalni fe-
ditel ADB pro stfedni a zdpadnf Asii Jevgenij Zukov.

,Projekt vodni elektrdrny Balakot bude hrdt ddleZitou roli
pri prosazovani tohoto cile. ADB bude i naddle podporo-
vat Pdkistan, aby diverzifikoval své zdroje energie, proved|!
zdsadni reformy, zvysil energetickou bezpecnost a zvysil
podil Cisté energie ve své energetické skladbeé.”

EBRD upisuje zelené obligace Latvenergo

Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD) se
upsala k emisi zelenych dluhopisd spolecnosti Lat-
venegro ve vysi 50 miliond eur (60,8 milionu dolard)
pro udrzitelny rozvoj v LotySsku.

Vytézek ziskany z emise dluhopist bude pouzit na
podporu integrace vice obnovitelnych zdroj& do lo-
tySské elektrické siteé, zejména malych a strednich so-
larnich a vétrnych projektd, a na zvyseni spolehlivosti
dodavek energie v zemi.

EBRD pusobila jako hlavni investor pro dluhopisy,
které byly kotovany na burze Nasdaq Riga, platforme
regulované EU, ktera je soucasti Iniciativy pro udrZi-
telnou burzu cennych papird, platformy zamérené na
oblast zivotniho a socialniho prostredi.

Novinky ze svéta trade,
export & ECAs

EIB investuje do European
propojovaciho vedeni g‘;’::t"‘e“t e
mezi Bulharskem The €U bant

a Srbskem

Evropska investicni banka (EIB) pUjcila 25 milionC
EUR (30,5 mil. USD) na vystavbu bulharsko-srbského
propojovaciho veden.

Penize budou pouzity na vystavbu srbské ¢asti pro-
pojovaciho vedeni zemniho plynu v délce 171 km.
Pljcka umozni diverzifikaci dodavek energie Srbsku
a posili energetickeé site v jihovychodni Evropé.

Pljcka je poskytovana spolecné s grantem EU ve vysi
49,5 milionu EUR (z ndstroje predvstupni pomoci - NPP
).

Lilyana Pavlova, viceprezidentka EIB odpovédna za
Uvérové operace v Srbsku, uvedla: ,Evropskd investic-
ni banka podporuje energetickou transformaci v Srbsku
a na celém svété. V rdmci politiky poskytovani dverd EIB
schvdlené v roce 2019 jsme se zavdzali podporovat ne-
kolik vybranych projekt( v oblasti zemniho plynu, kte-
ré jiz byly posouzeny, a poté od konce roku 2021 prejit
k pdjckém pouze na obnovitelné zdroje.”

Evropské banky financuji solarni
elektranu v Uzbekistanu

Spolecnost Total Eren podepsala financovani pro-
jektu solarni elektrarny v Uzbekistanu ve vysi 107 mi-
lionC EUR (130 miliond USD) s podporou trojice kli¢o-
vych rozvojovych finan¢nich instituci.

Projekt solarni elektrarny o vykonu 100MWac/
131MWp, pfiblizné 100 km vychodné od mésta Sa-
markand, podpori Evropska banka pro obnovu
a rozvoj (EBRD), Evropska investicni banka (EIB)
a francouzska rozvojovéa instituce Proparco, které
poskytnou spolecnosti Total Eren financovani ve vysi
87,4 milionu EUR.

LJsme rddi, Ze jsme uspésné dokoncili financovani na-
Seho prvniho soldrniho projektu v Uzbekistanu," tekl
vykonny viceprezident a financni reditel Total Eren
Laurence Juin.
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,Total Eren je hrdy na to, Ze je jednim z prvnich nezdvis-
lych vyrobct energie, kteri vyvijeji, stavi a financuji soldr-
ni projekt v Uzbekistanu, ktery bude zdsobovat obyvatel-
stvo nizkouhlikovou elektrinou a pomdzZe snizit zavislost
zemé na fosilnich palivech.”

EU a Indie posili spolupraci v oblasti
infrastruktury

Vedouci predstavitelé Evropské unie a Indie hodla-
ji posilit spolupraci v oblasti infrastrukturnich
projektl na p¥ihrani¢nich a rozvojovych trzich.

Toto oznameni nasleduje po oznameni obchodni spo-
luprace mezi Spojenym kralovstvim a Indif v hodno-
té 1 miliardy GBP, které bylo zvefejnéno pocatkem
kvétna.

,Nasim cilem je posilit a rozsifit spoluprdci mezi ndmi
prostrednictvim projektd, a to i se tretimi zemémi a re-
giony, zejména v Africe, stfedni Asii a indicko-tichomor-
ském regionu, s cilem vybudovat digitdini, energetickou,
dopravni a mezilidskou propojenost,” uvadi spolecné
prohlaseni z 8. kvétna 2021 ze zasedani vedoucich
predstavitel EU-Indie.

Vedouci predstavitelé zdaraznili klicovou roli soukro-
mého sektoru a ,ddleZitost umoznéni soukromého fi-
nancovani k dosazeni nasich cild”.

,Partnerstvi spoji nase usili s praci mnohostrannych
rozvojovych bank, vcetné EIB a verejinych a soukromych
financnich instituci clenskych statd EU a Indie, v rdmci
podpory projektd udrZitelné infrastruktury.”

Spolec¢né sdéleni rovnéz zdtraznilo spolupraci priim-
plementaci Parizské dohody a zavadéni obnovitelnych
technologii a také rostouci aktivitu EIB v Indii pro-

strednictvim pujcek a kapitalovych investic.

Poslednim prikladem této aktivity je podpis smlouvy
mezi indickou vladou a EIB na financovani projektu
metra v hodnoté 1,77 miliardy EUR (2,15 miliardy USD)
ve druhém nejvetsim indickém meésté Maharastry.

Cina a Australie na pokraji obchodni
valky

Cinska statnf instituce Narodni komise pro rozvoj
a reformy (NDRC) 6. kveétna 2021 oznamila ,neome-
zené pozastaveni vsech aktivit v ramci strategicko-ekono-
mického dialogu mezi Cinou a Austrdlif“v ndvaznosti na
odstoupeni Australie od nekolika obchodnich dohod
vramciiniciativy Belt & Road a Landbridge review.
Toto silné opatfeni ¢inské viady dale zvysuje tlak na

diplomatické a obchodni vztahy mezi témito dvéma
zeméemi.

Diky pozastaveni hospodéaFského dialogu bude Cina
pravdépodobné odrazovat od cinskych investic
v Australii, zachova zakaz dovozu nékterych komodit,
dokud se vzajemné vztahy nezlepsi a zachova pravo
na zvyseni administrativnich néklad na dovoz komo-
dit z Australie.

V reakci na ¢inské kroky hlavni analytik Wood Mac-
kenzie Shirley Zhang uved!: ,Zdkaz jiz existuje a ovliv-
nil obchodni toky a ceny za poslednich 6 mésici.”

Vztah mezi obéma zemémi se zhorsil po vypuknuti
pandemie vovid-19. Cinska statni média obvinila Aus-
tralii z rasismu kvali podpore nezdvislého vysetrova-
ni zdroje pandemie. Diplomaticka roztrzka se rychle
zménila v obchodni napéti. Cina omezila dovoz z Aus-
tralie, prevazné zelezné rudy a uhli, nasledovalo také
doporuceni ¢inskym studentlim vyhybat se austral-
skym univerzitam. Nasledovalo rozhodnuti Australie
vyloucit ¢inskou telekomunikacni spolec¢nost Huawei
z budovani Sirokopasmové sité 5G.

Ekonomicti experti pfedpovidaji, ze vzhledem k silné
pozici, kterou ¢inska vlada demonstruje, a vzhledem
ke zvlddnutelné zavislosti ¢inské ekonomiky na aus-
tralskych dodavkach, je nepravdépodobné, ze by ¢in-
ska vlada ustoupila dfive nez vlada australska.

Sinosure podpofi vystavbu vétrnych
elektraren v Australii

Deutsche Bank poskytne spolecnosti Vestas Uver
v hodnoté 244 milion USD na vystavbu dvou vétr-
nych faremv jihovychodni Australii s podporou ¢inské
agentury pro exportni Uvéry Sinosure.

Elektrarny budou provozovany spolecnosti Global
Power Generation ve staté Victoria, dosahnou vy-
konu 218MW (Ryan Conner) a 97MW (Hawkesdale).

,Jednd se o vyznamnou transakci pro spolecnost Vestas,"
uved| Glenn Sundaram, 3éf finan¢nich reseni Vestas
APAC.

,Ukazuje to nasSi schopnost strukturovat inovativni fi-
nancni rfeseni ve spoluprdci se zkusenymi svetovymi in-
stitucemi jako je Deutsche Bank. Jejich dlouhodoby vztah
s China Export & Credit Insurance Corporation (Sinosure)
byl béhem procesu strukturovani této transakce nesmir-
né cenny. ”

®




Novinky ze svéta

EIB poskytne 3,4 :E:J:sr;::nt
miliardy EUR na Bank R
rozvoj obnovitelnych The €U baxk .

zdroju

Evropska investi€ni banka (EIB) uvolnila 3,4 mili-
ardy EUR (4,8 miliardy USD) s cilem urychlit pfechod
k obnovitelné energii a udrzitelné dopravé v Evropé.
Jeji zavazek prichazi v dobé, kdy se EU dohodla, ze se
do roku 2050 stane uhlikove neutralni.

Prevazna cast penéz - 2 miliardy EUR - bude inves-
tovana do rozsiteni vyuzivani obnovitelnych zdrojd
v nasledujicich zemich: energetické projekty ve Francii
a Némecku, solarni energie ve Spanélskych domech,
vétrna energie v Irsku, vylepsena distribuce energie
v Italii, vystavba ,prakopnické” fotovoltaické elektrar-

o,

ny vyuzivajici pro skladovani energie baterie a vodik.

Na zdokonaleni udrzitelnych systém verejné dopra-
vy v Evropé byl pfidélen samostatny fond ve vysi 700
miliont EUR, diky kterému investi¢ni slozka EU pod-
porf akvizici flotily vlak na vodikovy pohon a zavede-
ni jednotek na tankovani vodiku v Nizozemsku.

Cely bali¢ek financovani ve vysi 3,4 miliardy EUR
je rozdélen: 2 miliardy EUR na rozSifeni energie
z obnovitelnych zdrojt, 720 miliond EUR na pod-
nikovy vyzkum, inovace a obchodni investice,
837 milionti EUR na méstské investice, bydleni,
vzdélavani a komunikace.

Banka se rovnéz zavazala vybudovat a modernizovat
energeticky efektivni socialni bydlenf v severni Italii
a modernizovat méstskou a regionalnf infrastrukturu
v Ceské republice.

US Exim poskytne podporu
GE Aviation

US Exim se rozhodla i pfes pretrvavajici potize spo-
lecnosti GE Aviation podpofit prodej leteckych mo-
tort GE aeroliniim Turkish Airlines. VV ramci dohody
schvalené bankovni radou poskytne US Exim 100%
zaruku na pajcku ve vysi 54,9 mil. USD od banky BNP
Paribas aerolinim Turkish Airlines.

US Exim ve svém prohlasenf konstatuje, Zze transakce
podpofi odhadovanych 300 pracovnich mist ve vy-
robnim zavodé spole¢nosti GE Aviation v Ohiu a také
montaz souvisejicich komponent v Indiané a Severnf
Karoliné.

,Podpora spolecnosti Exim vyplriuje mezeru ve financo-
vani letectvi, kterd se rozsifila béhem pandemie covid-19.
Pdjcka by nebyla k dispozici v soukromém sektoru bez
zdruky US Exim, kterd umozni dokonceni doddvek moto-
ri GE v roce 2021, dodévé zastupce BNP Paribas.

GE Aviation byla téZce zasazena Skodami zplUsobeny-
mi pandemii na celosvétovém cestovani za posled-
nich 14 mésicl. Spole¢nost ve svych vysledcich za
1. Ctvrtleti 2021 uvedla, Ze jeji prijmy z letecké dopra-
vy mezirocné poklesly o 28 % na 4,99 miliardy USD,
zatimco objednavky klesly o 26 %. Data z webu pro
sledovani letectvi FlightRadar ukazuji, ze lety komerc-
nich leteckych spolecnosti se za rok 2020 propadly
0 témer 42 %, oproti Urovnim zaznamenanym v roce
2019.




Shrnuti roku

EGAP loni pojistil vyvoz
do rekordnich 47 zemi

» Autor: Jan Cerny

Ministerstvo financi rozhodnutim jediného akciondre ex-
portni pojistovny EGAP schvdlilo dcetni zdvérku za rok
2020. EGAP loni pojistil Cesky vyvoz za 35 miliard korun
do 47 statd.

Exportni pojisStovna EGAP v roce 2020 uzavrela
249 pojistnych smluv v celkovém objemu 35 miliard
korun. Nad rdmec béznych produktd v programu CO-
VID Plus schvalila zaruky za Uvéry v objemu 16,5 mi-
liardy korun. Podporeny vyvoz pfitom loni sméroval
do rekordnich 47 zemi. Ve srovnani s loriskym rokem
je to 0 12 zahranic¢nich trhd vic a soucasné narlst na
110 % loniského objemu podpory.

,Celosvétovy zahranicni obchod prozil rok, jehoz turbu-
lence jsme si predem jen téZko dokdzali predstavit. Verim,
Ze prave v této dobé plné nejistoty a kupicich se spatnych
zprav prokdzala pojistovna EGAP, Ze je spolehlivym part-
nerem a ddleZitym pomocnikem pro cesky export,” uvadi
pfedseda predstavenstva EGAP Jan Prochazka ve
vyro¢ni zprave pojistovny.

Z dGvodu nizsf ochoty komercnich pojistoven poustét
se do rizika stoupl zajem zejména malych a stfednich
firem o kratkodobé pojisténivyvozu do zemi Evropské

unie az trojnasobné. Z vét-
Sich obchodnich pripadd
to bylo napfriklad pojistént
vystavby mostl v Ghané,
stavby nemocnic v Trini-
dadu a Tobagu ¢i vyvozu
bazénovych technologii do
Srbska nebo piva do Velké Bri-

tanie. V pripadé zaru¢niho programu COVID Plus ur-
¢eného na zajistént likvidity vetsim vyvoznim firmam
smeérovalo nejvice zaruk do oboru automotive a stro-
jirenstvi, nejcasteji na Ostravsko.

~Kazda lidska
cinnost se nakonec
musi néjak projevit
v Cislech.”

Tomds Bata

| pfes mnozstvi Sokovych zmén pojistovna nezazna-
menala vyraznéjsi pad obchodnich pfipadd v disled-
ku pandemie do pojistnych udalosti. Naopak Fada
spolupraci byla Uspésné zakoncena definitivnim spla-
cenim celého Uvéru. Napriklad to byl projekt zdravot-
nického zafizeni v ruské Ufeé.

| vroce 2021 EGAP nabizi ¢eskym exportérdm vsech
velikosti a zaméreni pojisténi, poradenstvi a dalsi
podporu pro jejich Uspéch v zahranici. Dale také po-
kracuje v ramci stanovenych podminek zarucni pro-
gram COVID Plus.
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Téma

Narust flexibility

podilu mistnich nakladu

je skutecnosti

Rok 2020 a souvisejici sanitarni opatreni vyplyvajici z epidemie koronaviru pfinesly mnoha
omezeni, ktera se svym dopadem projevila i vobchodni €innosti, tj. sniZzeni objemu oficialné
podpofFenych vyvozi. Jednim z Gspéchi, kterych se vSak podafilo dosahnout, bylo zdarné

uzavreni nékolikaletého usili o vétsi flexibilitu v ramci pravidel

podilu mistnich naklad.
» Autor: Jan Mraz, odbor mezinarodnich vztaht

Letos v dubnu byl Uspésné uzavien schvalovaci pro-
ces. Zmeny prijaté vSemi participanty vstupuji v Ucin-
nost od 20. dubna 2021. Do samotného textu Kon-
sensu OECD pak budou zarazeny, jakmile vyjde jeho
upravené zneni 1. Cervence 2021.

O jaké zmény tedy jde?

Dosud plati, Ze podil mistnich néklad mdze dosah-
nout maximalné 30 % hodnoty vyvozniho kontraktu,
oznacovaného jako ECV - Export Contract Value,
bez ohledu na to, do jaké destinace export sméruje.

Nové nastaveni pravidel poskytuje zvySenou Uroven
podilu mistnich nakladd, kterd je nadto geograficky
rozliSend. V pripadé zemi kategorie I, tj. rozvinutych
zemf s vySSim hrubym narodnim prijmem, se posunul
strop podflu mistnich naklad az na 40 % ECV. U zemf
méne rozvinutych, tj. s nizSim hrubym narodnim pri-
jmem, spadajicich do skupiny zemi kategorie Il, pak
muze dosahovat maximalnf drover mistnich nakladd

v oblasti

az 50 % ECV. Podle cilového teritoria tak dochazi
k moznosti nardstu podilu mistnich nakladd o 1/3,
resp. 2/3, oproti soucasnym pravidlim.

Pravidla tykajici se podilu mistnich nakladd byla také
sjednocena v ramci textu celého Konsensu OECD,
takze nyni nejsou jiz zadné drobné odchylky od za-
kladniho pravidla.

Nezménéna vsak zlstavaji nejen pravidla transpa-
rentnosti, ktera musi kazda ECA dodrzovat, ale také
dalsi podminky tykajici se svym dopadem oblasti po-
dilu mistnich né&kladd, jako napf. pozadavek ex-ante
notifikace.

Proc k témto zménam dochazi?

Jednim z hlavnich ddvodd, pro¢ byla pred nékolika
lety zahajena mezi participanty diskuse 0 moznosti
volnéjsiho pristupu k pravidldm ohledné podilu mist-
nich nékladd, byl postoj dovazejicich zemi.

Zdroj: Adobe Stock



Téma

Zemé kategorie | - podil
mistnich nakladii az 40 %

Zemeé kategorie Il - podil
mistnich nakladi aZz 50 %

Zde se v dlouhodobéjsim pohledu ukazuje narUst
zajmu téchto zemi zapojovat své firmy v pfipade
komplexnéjsich transakci. Jedna-li se tak o vystavbu
vyrobniho zavodu, infrastrukturni stavbu apod., vy-
vstava potreba uskutecnit dodavky spojené s viastni
vystavbou, napf. pfiprava stavenisté, zemni prace,
dodavky samotného stavebniho materialu, ale i jing,
které souvisi s vyvozem a bez nichz by ho nebylo
mozné provést. Tato snaha dovazejicich zemi o své
vétsi zapojeni se pak stavala bodem predstavujicim
komplikaci z pohledu pozadavkd kladenych pravidly
pro oficidlné podporené exportni Uvérovani a pojis-
tovani. Dochazelo tak k situacim, kdy nebylo mozné
uskutecnit vyvozni transakci s pojistenim EGAP, nebo
jiné ECA, pravé z divodu nemoznosti dodrzet tato
stale pomérné striktné nastavena pravidla.

Jedna se o trvalé zmény v pravidlech
Arrangementu?

Konsensus OECD je zivy dokument a zadna jeho
¢ast neni Uplné neménna. To se tyka i relativné sta-
bilni oblasti podilu mistnich nakladd. Nova Uprava
bude pfedmétem revize po tfech letech od finalniho
schvaleni, tj. od 20. dubna 2021. Podle toho, jak se
osveddi tento flexibilngjsi pristup, bude reagovano

Zdroj: Adobe Stock

i v nasledné diskusi, ze které mohou vyplynout dalsi
Upravy parametrd nebo potvrzenf jejich soucasného
nastaveni. Nynije tak nejen na vyvozcich, aby dokazali
tyto nesporné vyhodnéjsi podminky, které reflektu-
ji i soucasné pozadavky na strane dovazejicich zemi,
zhmotnit ve vétsim objemu vyvoz(. EGAP se jiz tési na
spolupraci na téchto novych pripadech a véfi, ze i tato
flexibilngjsi pravidla v podilu mistnich nékladd napo-
mohou ceskému hospodarstvi a vyvozclim k preko-
nani nynéjsiho nelehkého obdobi.

Zdroj: Adobe Stock



Ze Zivota EGAP

EGAP je dobra adresa
I pro nase pilné vcelicky

Je to uZ vice nez rok, co jsme se u nas v EGAP rozhodli pro stfeSni v€elareni. Spolu s Au-
gustinem Uvacikem, véhlasnym vcelafem a propagatorem nejen stifesSniho vcelafFeni, se
starame o 6 vcelstev, které poskytuji domov pro nékolik tisic véel medonosnych. Ty ted
poctivé opylovavaji okolni zelen aZ do vzdalenosti 3-5 km vzduSnou €arou od naseho sidla
ve Vodickové ulici. Nabizime vam par fotografickych okamziku - Feceno slovy klasika - ze
Zivota hmyzu. Ergo, naseho hmyzu, ergo nasich vcel. Jarni o€ista, provétrani ¢i vyména spo-
lubydlicich patfi k béZnym €innostem v péci o uly. Zvlast, kdyzZ se roji dafi, rozmnoZuje se
a je jich na jeden ul aZ moc.

» Autor: Barbora Kadlicova

.Kde je med,
tam jsou véely.”

Latinskeé prislovi




Ze Zivota EGAP
— \

»~Na rozdil
od vcel jsou lidé
tvorové spiSe
politicti nez
spolecensti.”

Aristoteles

.Véely mame
napodobovat.”

Seneca

Vv

votnimu prostredi. 20. kvéten - Svétovy den vcel - je pfipominka toho, ze vcely jsou pro lidstvo nepostrada-
telné. Timto dnem je snaha zvySovat povedomi o zasadni roli, kterou vCely hraji pfi udrzovani zdravi a planety.

@




Ze Zivota EGAP

Podporujeme nase
: , zameéstnance i ceské firmy
v kazdé dobé

& T4

Rok 2021 byl z velké €asti stejné nestandardni jako ten predesly. S kolegy v kancelaFi jsme
se v prvni poloviné roku moc nevidali a s nastupem tvrdého lockdownu se spole€na setka-
ni bliZila limitné k nule. Do toho pfisSly Velikonoce, které si to bohuZel nacasovaly rovnéz
do tohoto bezkontaktniho obdobi. EGAP spojil pfijemné s uZite€cnym a poslal svym zameést-
nancim velikono¢ni pozdrav piny €eskych vyrobku. Vybérem produkti jsme podpofFili ha-
nackou firmu , vyrobce cokolad ze Dvora Kralové nad Labem,

z Orlickych hor a v Praze. Osivo, které bylo soucasti balicku,
zahrnovalo obili k vypéstovani vlastniho jarniho oseni, tZasné zdravou lichoFeFiSnici a me-
dunku lékarFskou. NaSe kolegyné a kolegové nelenili a seminka zasadili. A Ze se jim potom
na Velikonoce zazelenilo, o tom se miZete pfesvédcit na nasledujicich fotkach. A tak jsme
dospéli k nazoru, Ze u nas v EGAP neplati pouze klasické Eeské pFislovi co Cech, to muzi-
kant, ale rovn&Z co Cech, to zahradkar.

» Autor: Barbora Kadlicova
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Mozkolamy EGAP

Mozkolamy

Tentokrat jsme zvolili hodné lehké, tak je mUzete zadat i svym
détem, neteffm, synovclim a vsem, které bavi Ukoly na premyslen.

—
g Matematické hadanky: "‘
ANON &7
1. Kolik vazi kilo a pul cihly? é
2. Letadlo ve vétru
Letadlo leti po pfimce z letisté A do letisté B a pak (obr. A)

zpét po pfimce z B do A. Motory pro oba lety
pracuji na stejnych obratkach. Pokud by pfi obou
letech foukal neménny vitr z A do B, bude celkova
doba letu delsi, kratsi, nebo stejna?

/NN
3. Ind a kocka

A. Kolik rliznych ¢tvercl zvladdnete napocitat
na obrazku malého Inda v turbanu? (obr. A)

B. A kolik rdznych trojuhelnikl napocitéte
na obrazku kocky? (obr. B) \/ (obr. B)

!
-,

- pro ty, kdo misto logické
\ \} radéji zapojuji jazykovou ¢ast mozku:

1. ZapFemyslejte, jak znéji pFislovi doskéace - dal d@vody - zpUsoby
obsahujici tyto dvojice slov: nejlépe - doma cviciste - bojisté
zpivej - chleba hruby - hruba

2. V kazdém fadku vytvorte vétu,

.y e Al . . by-l&-ro-sta mi-da-py-ra Ce-di-ro  va-uch-la-ti
jejiz slova maji zpFrehazené slabiky: l0-bez-vé-ce-ii  ry-G-vé jsou né-ne-vy-hod
ni-po-slech Si ky-kradt  béh-pri

3. RozluStéte presmycky
(prvni pismeno je umisténo spravné)

STRUK, PNAIKR, PIS SNERIZEP, MKOYLTOC, TTORKRA, PAKRNOO, NKAAAKDL, AOLBUTIOM, LYYKZASR VKLE
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Zéna pro ty, kdo si umi hrdt

Osmismeérka
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Optickeé klamy@/

Opticky klamje obrazek, ktery zrak vnima jinak, nez jej interpretuje mozek. Mozek pak vnima realitu
nespravné nebo prosté jinak. Vétsina optickych klamU stoji na matenf mozku barvami nebo tvarem.

Graficky paradox: Typ optické iluze, kdy dvojrozmérny obrazec odi 5 ; . -i ]

a mozek vyhodnotijako 3D obJekt Pozorovatel téchto téles jen
stéZi znovu a znovu interpretuje dany tvar a pred ocima se rmha DvojsmysIné obrazky. Jde o obrazek, ktery Ize vnimat
rlzné interpretace jednotlivych ¢asti — délky a umfisténi v prostoru. vice zpUsoby. Vidite oba dva?

Jazykolam

A na konec, nas oblibeny jazykolam. Pokud vas ¢eka prezentace, obchodni jednani nebo proste jen
néjaka diskuze, budou se vam jazykové dovednosti hodit. Tentokrat je text kratky, ale vyzivny. Zkuste ho
fict nahlas 10x za sebou. Poslete zaznam na events@egap.cz a ten nejzdarilejsi odmeénime @

Osus si Sosy. Osus
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