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Uvodni slovo

Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdini feditel

Vazenf pratelé Ceského exportuy,

od minulého tydne je pojistovna EGAP drzitelem ocenéni
~Superbrands”, nezavislou globdlni autoritou v oblasti
hodnoceni a ocenovani obchodnich znacek. Tési mé, ze je
nase pojistovna ve spolecnosti nejuznavanéjsich ,brandd”
soucasnosti a ze EGAP je dobrou adresou pro ¢eské expor-
téry i ostatni partnery.

Po rocni prestavce jsme se v [été opét mohli spolecné po-
tkat na akcich, které v lonském roce z kalendare vymazal
covid. Z poslednich nejvetsich udalosti to byla tfreba Zemé
Zivitelka v Ceskych Budéjovicich ¢i Narodni vystava hos-
podaFskych zvifat v Brné. Na obou akcich méla EGAP své
misto v ramce expozice ministerstva zemédeélstvi a ja osob-
né jsem velice rad, Ze jste k nam nezapomnéli cestu, jak je
vidét ve fotogalerii. A predevsim je ddlezité, ze cesti agro-
exportéfi nezapomnéli v lockdownu vyvazet. Na objemech
podpofeného exportu EGAPem se pandemie nepodepsala
a dosavadni letosnf vysledky uz prekonaly ,pfedcovidovy”
rok 2019. Od zacatku roku EGAP pojistila agroexport
za 587 miliont korun.

Na mapé podporeného exportu pfitom nechybi Indoné-
sie, jeden z nejatraktivné&jSich rozvijejicich se trh.
Exotickd zemé jihovychodni Asie se v poslednich letech pra-
videlné rfadi mezi nejatraktivnéjsi trhy pro zahranicni inves-
tory. Nic ale nenf bez rizika a zemé oplyvajici velkym poten-
cidlem a mnoha superlativy se musf potykat s Fadou vyzev.

Je dobré se na né pripravit a o Indonésii si par radkd precist.

.Cekat devét mésici na penize z Ameriky bez pojis-
téni nejde,” rika Hana Holubova z Ceské firmy KOVACO
Electric, ktera jako jedina na svété vyrabf smykem ovlada-
né nakladace pohanéné elektfinou. Prestoze spolecnost
produkuje stroje na Urovni svétové technologické jednicky
a chtéji je v Americe i na stadionu Realu Madrid, od za-

¢atku roku v EGAP pojistila vyvoz do USA, Kolumbie, Chile,

Kanady, Irska a Anglie. Dohromady za 82 miliond korun. D0-
vodem jsou faktury s dlouhou splatnosti. Prave i na krytf
takovych rizik je EGAP pfipravena. KOVACO Electric, dffve
slovensko - Ceska firma letos kompletné presla do Ceskych
rukou, a tak ma co rict k tématu Ceského podilu, které je ted
opét hodné aktualnf. Z minulého ¢isla a dalsich zdrojd zrej-
mé vite, Ze EGAP z dvodu pandemie doc¢asné snizil , vstupnf
hranici” poméru ceského podilu na vyvozni zakazce z 50 %
na 30 %. Radé firem tak ubude papirovani, a zfejmé se tak
oteviou moznosti naseho pojisténi i pro dalsi obchodni pri-
pady. Vic k tématu uslysite na listopadovém Mezinarod-
nim strojirenském veletrhu v Brné (MSV), kde vedle za-
stupcl EGAP vystoupfilidé z byznysu, a hostem bude pravé
i KOVACO Electric. Vcas vas budeme informovat o akci na
nasich strankach a socialnich sitich. Pri MSV navic EGAP ve
spolupréci s TACR pofadé konferenci vénovanou nadéjnym
Ceskym technologickym firmam a jejich inovacim. Spolecné
totiz podporujeme export vyzkumu a vyvoje.

Do té doby doporucuji precist si o pojistnych sazbach
EGAP. Ty obecné vychazeji z mezinarodné platnych princi-
pU, které jsou nastaveny pro poskytovatele pojistovani vy-
voznich Uverovych rizik se statnf podporou na Urovni WTO,
OECD a EU. Védélijste ale také, Ze zakladnf princip pojistént
vychazi z teorie sazek, kdy prispravedlivé sazce je cena saz-
ky rovna oCekavané hodnoté?

VEFim, ze se budeme dal moci osobné potkavat a ze Cesky

export zvladne nadchazejici - z pohledu covidovych opatre-

ni - nejisté mésice. A to diky podpore s ,,brandem® EGAP.
Prijemné ctent.

Jan Prochézka
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Llndonésie, jeden |
z nejatraktivneéjsich
rozvijejicich se trhu

-,
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Indonésie, exoticka zemé jihovychodni Asie, ktera se v poslednich letech pravidelné Fadi mezi
nejatraktivné;jsi trhy pro zahranicni investory, laka zejména kombinaci dlouhodobé politické
stability, pfirodniho bohatstvi a slibného dynamicky se rozvijejiciho trhu. Pfesto se i tato
zemé oplyvajici velkym potencialem a mnoha superlativy musi potykat s mnoha vyzvami.

» Autor: Katefina Sotkova, specialista teritoridlnich a odvétvovych analyz, EGAP

Stabilni politické prostredi

V Cele Indonésie stoji od roku 2014 prezident Joko Wi-
dodo, familiarné nazyvany ,Jokowi," jenz obhajil své
kfeslo i v poslednich prezidentskych volbach v dubnu
2019. Zejména v prvnim funkénim obdobi se Jokowi té-
Sil znacné prizni verejnosti a predevsim mladi voli¢i do
néj vkladali velké nadgje. Jokowi byl vniman jako nova,
progresivni a prodemokraticka postava na indonéské
politické scéné, slibujici modernizaci hospodarstvi,
implementaci demokratickych reforem a snizeni ko-
rupce v zemi. Ackoliv se Widodovi podafilo uzavienim
dohody s opozici posilit svou pozici, a zajistit tak vlad-
ni koalici pohodInou 74% vétsinu, teoreticky dostatec-
nou na prosazeni vsech reforem, v praxi je bohuzel
prosazovani reforem pro stavajiciho prezidenta ¢asto
velmi slozité. Prezident Widodo balancuje nejen mezi

©)

pozadavky priznivcd tradi¢né nacionalistické ideolo-
gie a priznivcd liberaini politiky, ale také zdstava pod
tlakem oligarch( s vyznamnym politickym i hospodar-
skym vlivem na jedné strané a pod tlakem verejnosti
pozadujici dalsi snizovani korupce a zajisteni zaklad-
nich demokratickych prav na strané druhé.

Prezident Widodo se v poslednich letech rozhodl
jednoznac¢né uprednostnit rdst indonéského hospo-
darstvi pred slibovanymi demokratickymi reformami,
a verejnost tak prosla jistou deziluzi. Vlada jiz proto
musela Celit nékolika vindm protest( ze strany odbord,
studentl a environmentalist(. V poslednich mésicich
se k rozcarovani verejnosti z neplnéni predvolebnich
slibl pridala také nespokojenost s pribéhem pande-

mie v zemi a s neschopnosti vlady zajistit dostatecnou
a rychlou vakcinaci obyvatelstva. Casto proto i nynf

Zdroj: Adobe Stock
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dochdzi k mensim ¢i vétsSim protiviadnim protestlm.
Z evropské perspektivy mize aktudlni politicka situa-
ce v Indonésii pasobit ponékud nestabilné, v kontextu
regionu i samotné indonéské historie, jez si od ziskani
nezavislosti v roce 1945 prosla prevraty, vojenskymi
rezimy i diktaturou, vsak Indonésii mdzeme stéle hod-
notit jako jednu z nejstabilngjSich a nejdemokraticté)-
Sich zemi v jihovychodni Asii.

Indonésii miiZeme hodnotit
jako jednu z nejstabilnéjsSich
a nejdemokratictéjSich zemi

v jihovychodni Asii.

Rozsahly potencial pro rist turismu

Kromé politické stability a transparentni a predvi-
datelné politiky 1dka zahrani¢ni investory v Indonésii
také rozsahlé prirodni bohatstvi. Indonésie disponuje
nejen obrovskym potencidlem pro turismus, ale také
znac¢nymi surovinovymi zdroji. O exotické dovolené na
Bali uz jisté slySel kazdy, malo se ale vi o vliadniiniciative

zroku 2017 pod nazvem "10 New Balis", jejimz cilem
je zopakovat ekonomicky Uspéch Bali a pomoci vybu-
dovani modelové infrastruktury turisticky zatraktivnit
dalSich 10 mist napfi¢ Indonésil. Z pohledu atraktivi-
ty pro zahrani¢nf turismus mdze Indonésie skutec¢né
nabidnout mnohé. Diky své poloze na rovniku nabizi
zemé svym navstévnikdm krésnou tropickou prirodu,
kde nechybi plaze a hory ani bohata fauna a flora. In-
donésie se jakozto nejvetsi souostrovni stat na svété
rozklada na vice nez 17 tisicich ostrovech, a po Kana-
dé se tak pysni druhym nejdelSim pobrezim na svéte.
Mnohé z indonéskych ostrovl jsou dosud neobydle-
né a nabizi pohled na nedotcenou prirodu i panenské
plaze.

Indonésie je po Brazilii také druhou zemi s nejvétsi
biodiverzitou na svété. Ackoliv Uzemi Indonésie zabira
pouze 1 % zemské pevniny, poskytuje domov asi 10 %
viech zndmych druhd rostlin, 12 % znamych druhd
savcl a aZz 17 % znédmych druhl ptékd. Na Gzemi In-
donésie se Ize setkat s vice nez 100 chrozenymi druhy
zvifat. Kromé extrémné bohaté fauny a flory Indoné-
sie 1aka turisty rovnéz bohatym kulturnim dédictvim.
Kombinace jednotlivych nabozenstvi a etnik, kterych
je v zemi vice nez 300, vytvafi jedinecnou kulturu
této zemé. V Indonésii se hovori vice nez 700 jazyky
a dialekty a ackoliv se jedna o prevazné muslimskou
zemi, mdzeme zde naleznout také vyznamné pamatky
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dalSich svétovych nabozenstvi, jako napr. hinduistické
chramy ¢i nejvétsi buddhisticky chram na svété.

Obrovské surovinové bohatstvi

Rovnéz v oblasti surovinového bohatstvi Indonésie
drzi nékolik svétovych nej. Indonésie disponuje obrov-
skym nerostnym bohatstvim i velkym zemédeélskym
potencialem vyznamnym v celosvétovém meritku. Za-
timco je v souvislosti s Indonésii obvykle zminovana
zejménaropa a zemni plyn, Indonésie je také nejvetsim
svetovym vyvozcem uhli, nejvetsim svétovym exporté-
rem niklu (jeden z klicovych prvk( aktudlné nejslibnéj-
sitho typu baterii do elektrovozl), nejvétsim svétovym
vyvozcem palmového a kokosového oleje, druhym
nejvetsim exportérem kaucuku na sveté (po Thaj-
sku), tfetim nejvetsSim svétovym producentem kakaa
(po PobreZi slonoviny a Ghané) a desatym nejvetsim
vyvozcem kavy. Specialitou Indonésie je také raritnf
a vysoce cenena cibetkova kava. Kromé zminéného se
v Indonésii ve vétsi mire tézf také cin, méd a zlato. Za-
jimavostfje, ze indonésky dll Grasberg, v némz se tézf
zlato a méd, patfi mezi nejvétsi doly na svete.

Zatimco tézba ropy a zemniho plynu v Indonésii po-
stupné klesa, tézba uhli naopak roste. NejvétSimi od-
bérateli indonéského uhli jsou Indie, Cina a Japonsko,
tedy zemé, jejichz energeticky mix na uhli do znacné
miry spoléha a v nejblizsich letech se zfejmé nebude
nijak zdsadn& meénit. Ackoliv Cina i Japonsko v roce
2021 formalné avizovaly postupny odklon od uhelnych
zdrojl smérem k obnovitelné energii, v praxi zfejmé
0 zadné zasadni a rychlé zmény v poptavce po indo-
néském uhli zatim neptjde. V souvislosti s vladnf stra-
tegif vystavby novych uhelnych elektraren v Indonésii
vyznamné roste také domaci spotreba uhli. Pouze
mezilety 2007 a 2019 zvétsila domaci spotfeba uhlidle
rliznych zdrojl svdj objem asi 3x a7 4x. V roce 2021 se
sice indonéska vlada z ekologickych dlvodd rozhodla
omezit vystavbu novych uhelnych elektraren, presto
by domaci spotreba uhli méla i nadale rlst a od roku
2021 do roku 2050 by se méla priblizné zectyrnasobit.

Indonésie disponuje nejen
obrovskym potencialem pro
turismus, ale také znacénymi

surovinovymi zdroji.

®

Slibny dynamicky se rozvijejici trh

Poslednim vyznamnym rysem Indonésie atraktivnim
pro zahrani¢ni investory je silna ekonomika a slibny
dynamicky se rozvijejici trh. Indonésie je Ctvrtou nej-
lidnatéjsi zemf na svété a zaroven vibec nejlidnatéjs
muslimskou zemi. Za poslednich 50 let se populace In-
donésie zvétsila vice nez 2,5x, konkrétne ze 119 mil. lidi
vroce 1971 navice nez 275 mil. lidi v roce 2021. Ackoliv
rlst populace zaznamenal v posledni dekadé mirné
zpomaleni, celkovy pocet obyvatel by mél rlst i v bu-
doucich letech. Populace Indonésie navic patfi mezi
nejmladsi populace na svété, pouze 6 % obyvatelstva
je starsi 65 let a vekovy median je asi 30 let. Pro srov-
nani, v CR je podil obyvatel starsich 65 let v celkové
populaci asi 20 % a vékovy median se blizf 43 rokdm.
Dle aktualnich progndz by svého vrcholu méla velikost
populace dosahnout pfiblizné v roce 2068 s poctem
obyvatel blizicim se 340 miliondm. Pocetnd indonéska
populace je velkym ldkadlem pro zahrani¢ni investory,
protoze skyta nejen dostatek levné pracovni sily, ale
zaroven vytvarirozsahlou velikost domaciho trhu a sil-
nou spotrebitelskou zakladnu. Rozsahly domaci trh In-
donésii vytvari prilezitost k rychlému hospodarskému
rlstu tazenému zejména domaci poptavkou.

Dlouhodobé rychly hospodarsky rast

Ackolivjsme vySe zminovali, Ze Indonésie patfiv pripade
hned nékolika rliznych komodit ke svétové vyznamnym
producentdm a exportérdm, indonéské hospodarstvi
zUstéava ve srovnani s dalSimi staty regionu pomérné
uzaviené. Soucet indonéského exportu a importu zbo-
7l a sluzeb od roku 2019 nedosahuje dle statistik Své-
tové banky ani 40 % HDP, oproti tomu napf. u Thajska
tento ukazatel dosahuje 110 % HDP, u Malajsie 120 %
HDP a u Vietnamu 210 % HDP. Indonésie tak zatim zda-
leka nevyuziva naplno pfilezitosti plynouci ze silného
exportniho potencidlu daného obrovskym prirodnim
bohatstvim, vyhodnou geografickou polohou mezi Indif
a Pacifikem a skutecnosti, ze naklady exportu i impor-
Prestoze indonéska ekonomika jeSté zdaleka neni na
maximalni kapacité svého potencialniho hospodarske-
ho rdstu, tempo ekonomického ristu v minulych letech
bézne dosahovalo rychlosti kolem 5 % HDP rocné.

Pandemie a dalSi vyzvy

Dlouhodoby rychly hospodarsky rlst prerusil az glo-
balni ekonomicky Sok v podobé pandemie covid-19.
Ackoliv Ize v obecné roviné konstatovat, ze viadni
opatreni v Indonésii byla ve srovnani s dalsimi zemémi
méne prisna a vlada se snazila omezit chod ekonomiky
co nejméng, indonéska ekonomika v roce 2020 stejné
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zaznamenala recesi o asi 2 % HDP, tedy nejhorsi hos-
podarsky vyvoj od asijské financni krize v roce 1998.
Negativni dopady pandemie se navic prelily také do
roku 2021. Bohuzel po relativné mirné prvniviné v roce
2020 se v roce 2021 Indonésie zaradila mezi zemé nej-
hlre postizené pandemif na svété. Druhd vina pande-
mie, ktera dosahla svého vrcholu pfiblizné v poloviné
Cervence 2021, udefila velmi tvrdé. V soucCasné dobé
denni pocet nové nakazenych covid-19 postupné kle-
sa a situace je pomeérne stabilizovana. Vyznamneé kles|
také podil pozitivnich zachytl z celkového poctu pro-
vedenych testl. Zatimco v ¢ervenci 2021 bylo vice nez
30 % testovanych lidi skutec¢né pozitivnich na covid-19,
v druhé poloviné zari 2021 se tento ukazatel bliZil pou-
ze 2 %. Celkem bylo v Indonésii v souvislosti s onemoc
nénim covid-19 do konce zafi 2021 potvrzeno asi 4,2
mil. pripad nékazy a asi 141 tis. amrti.

Navzdory silné druhé viné pandemie se dle aktualnich
odhadl ocekava, Ze indonéska ekonomika v roce 2021
vzroste 0 2,2 % az 3,6 % HDP. Rychlost ekonomické-
ho zotaveni se bude u jednotlivych sektorl znac¢né
liSit, zatimco u obchodu, turismu a stavebnictvi pa-
jde o velmi pomalé zotavovani, u tézebniho sektoru
oCekavame v souvislosti s predpokladanou obnove-
nou poptavkou z Ciny rychlejsf tempo ozdraveni. Po-
kud by hospodarsky rist nebyl brzdén nedostatecné

Indonésie disponuje obrovskym
nerostnym bohatstvim i velkym
zemeédélskym potencialem.

rozvinutou domaci prdmyslovou zdkladnou a varia-
bilni Urovni infrastruktury na jednotlivych ostrovech,
mohla by indonéské ekonomika v dalSich letech rlst
i rychleji nez o ocekavanych préimérnych 5 % HDP roc-
né. Mezi dalsi problémy, se kterymi se tato zemé bude
muset vyporadat, patii také riziko islamistické radikali-
zace a rozsifena korupce.

Silny budouci potencial

Navzdory uvedenym vyzvam Indonésie disponuje vse-
mi predpoklady, aby se v budoucnu stala moderni re-
gionalnf hospodarskou velmoci. Byla by Skoda tohoto
potencialu nevyuzit. Malé a stfednf Ceské podniky se
uz dokazaly v Indonésii prosadit. K eliminaci vyrazné
zaporného salda vzajemné obchodni bilance ale musf
prijit uspéchy i velkych ceskych firem. Jsme proto radi,
7e se zacina dafit realizovat i objemnéjsi transakce
s pojistenim EGAP.

Zdroj: Adobe Stock
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Pojistné sazby EGAP

a jak na né -
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Pojistné sazby pouZivané v EGAP obecné vychazeji z mezinarodné platnych principi, které
jsou nastaveny pro poskytovatele pojiStovani vyvoznich uvérovych rizik se statni podporou
na urovni WTO, OECD a EU. Pojistné produkty EGAP kryji primarné avérové riziko, tzn. riziko

neplnéni finanéniho zavazku protistrany (dluZnika,

rucitele) ve sjednanych terminech.

O pojistnych sazbach v pojisténi Gvérovych produkti bude nasledujici text.

» Autor: Tomas Barci, pojistny matematik, EGAP

k Omezeni dana mezinarodnimi
)\ pravidly

Konsensus OECD' plné reflek-

tuje pozadavek ASCM WTO? na

vySi pojistnych sazeb v oblas-
ti vyvozniho Uveérového pojisténi
s dobou splatnosti dva a vice let. To

znamena, Ze pojistné sazby by mély patfi¢né zo-
hlednovat rizikovost dluznika/rucitele a také by
mely byt v dlouhém obdobi postacujici k pokryti
vsech skod a provoznich nakladd dané instituce
(ECA - exportni Uverové agentury). Navic pro dluz-
niky v trznich zemich? se vyzaduje prokazat na in-
dividualni bazi, ze uplathované pojistné sazby ne-
jsou nize, nez je na soukromém trhu v daném case
obvyklé. Uvérové rizika se splatnosti do dvou let
s dluzniky v zemich EU a OECD jsou obecné Ev-
ropskou komisi povazovana za trzné pojistitelna®,
pokud neni docasné stanoveno jinak®. V takovém
pripadé musi byt prokazano, ze pojistné sazby
aplikované ECA jsou vySSi nez minimalné prede-
psané a v pripadé soupojistovani s komer¢nimi
pojiStovnami, resp. pfi jejich zajistovani musi byt

v v/

pojistné sazby ECA alespon o 30 % vyssi z titulu

nezadouciho vytlacovani soukromého trhu nastro-
ji verejné podpory.

Obecné principy pro stanoveni pojistného

Nejjednodussi vzorec pro vypocet pojistného zachy-
cuje ekvivalenci Cistého ryziho pojistného a oceka-
vané ztraty E(L). OCekavana hodnota odpovida prav-
dépodobnostmi vazené ztrate, kde p predstavuje
pravdépodobnost selhant:

E(L):an+(7_p)nO:anl
pricemz

L predstavuje Cistou ztratuy, -
kterd se rovna hrubé ztraté G -
po odecteni vymozeni R, tj. s 4
L=G-R

V bankovnim svété se spise se- Vs
tkdvame s oznacenim Ztrata pfi
selhani, LGD. Zatimco ocCekavana

ztrata se tyka Cisté pojistnéhorizi-

ka, pojistna sazba musi obsahovat

o
”’

Sdéleni Evropské komise na kratkodobé pojisténi vyvoznich Gvérd 2012/C 392/01

gk W =

na podporu hospodarstvi pri stavajicim Sifenf koronavirové nakazy covid-19

®

Ujednani Organizace pro hospodéafskou spolupraci a rozvoj o statem podporovanych vyvoznich Gvérech
Dohoda o subvencich a vyrovnavacich opatfenfch v ramci Dohody o zffzeni Svétové obchodnf organizace (WTO)
Zemé OECD s vysokym pFijmem a zemé eurozdny s vysokym prijmem pro dobu splaceni dva a vice let

Zména prilohy sdélenf Evropské komise na kratkodobé pojisténi vyvoznich Gvérd 2021/C 34/06 v souvislosti s patou zménou doc¢asného ramce pro opatreni statni podpory
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Téma

minimalné i ¢ast kryjici provoznf naklady instituce (a).
Ty jsou véetsinou vyjadreny jako nasobek E(L).

Pojistné P Ize pak vyjadrit jako:
P=(1+a)*E(L)

Aby se jednalo o pojisténi, musl priciny vzniku po-
jistné udalosti nastavat nahodile a vyvoj ocekavané
ztraty by mél byt idealné popsan néjakym pravdépo-
dobnostnim rozdélenim. Matematicky tedy Ize pouZit
stfedni hodnotu, neboli oCekdvanou ztratu takového
rozdéleni, ktera predstavuje Cisté ryzi pojistné.

Systém ,,trZznich MPR"
je citlivy na vyvoji vstupnich
parametru a pojistné sazby
mezirocné kolisaji.

Zakladnf princip pojisténi vychazi z teorie sazek. Pri
spravedlivé sazce je cena sazky rovna ocekavané
hodnoté. Z pohledu pojisténého, pokud by vyse po-
jistného plnéni v jeho prospéch zavisela na vysledku
hodu kostkou, pak spravedliva cena pro obé strany
musi byt 3,5 jednotek, protoze E=1/6+(1+2+3 +4
+ 5+ 6) = 3,5 Pri dostatecném poctu hodu kostkou
bude prdmeérna vyse hodu taktéz rovna 3,5, tudiz
za tuto cenu jako pojisteény neprodéla a pojistovna

kapital

Kladna pFirazka

Pocatecni
kapital

Zaporna pfirazka \

nevydéla. V praxi si ale ,pojistovna” musi vytvorit re-
zervy na udrzeni dostatecné likvidity pro hru, udrzo-
vat infrastrukturu pro svij provoz a taky rezervy pro
pfipadnou delsi sérii ztrat, aby se udrzela pfi chodu.
Cim v&tsi rezervy, tim mensi pravdépodobnost ztraty.
Ale tyto rezervy, resp. kapitdl budou néco stat. Na-
priklad v ruleté odpovida tato prirazka hodnoté 1/37,
nebot se hraje s 37 Cisly, ale jen na 36 se vyplaci (ne-
Ize sazet na nulu). Proto mdzZeme zobecnit zakladni
princip pro nastaveni spravné vyse pojistného, a to,
Ze se rovna nejen oCekavanym ztratam, ale i prirazce
na provoz.

Porovnani dvou hlavnich systému pojistnych
sazeb v EGAP

V soucasnosti pracuje Konsensus OECD se dvéma
hlavnimi systémy stanovovani minimalnich pojistnych
sazeb (MPR)® s Ih(tou splatnosti alespon dva roky.
Tyto systémy Ize podle kategorie zemé cilového dluz-
nika/rucitele oznacit jako:

- trZni MPR", které se tykaji transakci s konecnymi
dluzniky/ruciteli v zemich OECD s vysokym pfijmem
a zemich eurozény s vysokym prijmem

. ,netrZni MPR" pro kategorie rizika zemé 1-7, které
se vazi ke vSem ostatnim transakcim.

Systém ,netrznich MPR" je zalozen na klasifikaci rizika
zemi do sedmi kategorif, a to podle miry teritorialni-
ho rizika. Vychazi z plvodnich principd stanovenych
jiz v roce 1997 (zejména se jednalo o dlouhodobou

Pojistné = Ocekavana ztrata

Insolvence

Pouze pojistné vcetné kladné prirdzky nad ocCekdavanou ztratovosti zajisti v dlouhém obdobi stabilni

fungovani pojistovny

6. Specidlni rezim pojistnych sazeb je soucasti sektorové dohody o vyvoznich tvérech pro civilni letadla, ktera je pfilohou Konsensu OECD; ten rozebirat nebudeme, Ize ale

konstatovat, Ze ma bliZze systému Trznich MPR.

Q)




Téma

vyrovnanost pojistného a odpovidajicich Skodnich
a provoznich nakladd a také o zohlednéni rozdilné
kvality forem statem podporovanych vyvoznich Gveé-
rovych produktt) v kombinaci s novym réamcem pro
zohlednéni Gvérové kvality kupujiciho/dluznika do-
hodnutého v roce 2010. Systém ,trznich MPR" byl do-
hodnut az pozdéji, v roce 2016, ¢imz byly pro dané
transakce poprvé zavedeny minimalni pojistné sazby.

Byt jsou tyto systémy pojistnych sazeb v mnohém po-
dobné, vykazuji v nékterych aspektech vyrazné rozdi-
ly, a to zejména s ohledem na vysi dopadu Uveérového
rizika dluznika do konecné pojistné sazby. Oba systé-
my zohlednuji dobu Cerpani a splaceni Uveru a pro-
cento pojistného kryti, jak pro politicka, tak komercni
rizika. Naopak v pfipade rizikové kategorie kupujicich
je pristup odlisny. Pro systém ,netrznich MPR" se pou-
Ziva specificka ratingova skala, ktera neprimo vychazi
z trznich ratingd (SOV+SOV/CCO a CC1 az CC5). U ,trz-
nich MPR" se primarné pracuje s celou standardnf

Naopak systém ,,netrZnich
MPR" je pevné zakotven
od svého zavedeni, vychazi
pouze z konceptu ocekavané
ztraty E(L) a hodnoty vstupnich
parametru nebyly jiZ vice jak
10 let ménény, a mohou tak
obsahovat urcité strnulosti
a nedostatky.

Skalou ratingl pouzivanych renomovanymi Gveérovy-
mi ratingovymi agenturami.

Dale je systém pojistnych sazeb pro ,netrzni MPR" za-
lozen na parametrech, které nejsou soucasti systému
,rznich MPR" Jedna se o kategorie rizika zem!i, kvalitu
produktu (zdali se jedna o pojisténi ¢i zaruku a zdali
jsou kryty smluvni Uroky i v ¢ekaci dobé po ozname-
ni vzniku pojistné udalosti), zohlednéni financovanf
v mistni méné ¢i kupujiciho klasifikovaného jako lepsf
nez suverénni riziko.

Systém ,trznich MPR" vychazi primarné z trzniho oce-
néni Uvérového rizika na trhu korporatnich dluhopisg,

~Matematika je
jediny skutecné
zaru€eny zpUsob,
jak se zblaznit.”

které se ve financnim
svété uvadi na rocni bazi
ve formé& marze nad
bezrizikovou urokovou
sazbou pro jednotlivé
ratingy. Tato ro¢ni sazba
ale musi byt pfi zachovani principu ¢asové hodnoty
penéz prevedena na jednorazovou pojistnou sazbu
kryjici celkovou dobu pojistného rizika a s pojistnym
splatnym na pocatku pojistného vztahu. Pro tyto Uce-
ly se pouziva zakladni CIRR sazba’ dle mény dveéru, jez
je aktualizovana na mési¢ni bazi. Uvérové marze jsou
aktualizovany jednou rocné, stejné tak i pravdépo-
dobnosti selhani, nebot z ddvodu zamezenf extrém-
nich vykyv{ pojistnych sazeb pfi pravidelné ro¢ni pa-
rametrizaci jsou ryzi trzni sazby vazeny dlouhodobou
ztratovosti produktl na zakladé vyse zminéného kon-
ceptu E(L).

Albert Einstein

Z vySe uvedeného srovnani obou systému je zjevné,
Ze systém ,trznich MPR" je citlivy na vyvoji vstupnich
parametrd a pojistné sazby meziro¢né kolisaji. Na-
opak systém ,netrznich MPR" je pevné zakotven od
svého zavedeni, vychazi pouze z konceptu oCekavané
ztraty E(L) a hodnoty vstupnich parametrd nebyly jiz
vice jak 10 let ménény, a mohou tak obsahovat urcité
strnulosti a nedostatky.

Revize systému pojistnych sazeb

V soucasné dobé probihaji intenzivni diskuze na Urov-
ni odbornych pracovnich skupin v ramci EU i OECD
na téma mozného propojeni obou systémd. Hlavnimi
tématy jsou definice pravidel pro pravidelnou para-
metrizaci hodnot vstup(, konvergence Urovné pojist-
nych sazeb pro stejné rizikové protistrany/projekty
s potencialem pro jeji obecné snizeni, a navic nad-
proporc¢ni snizeni Urovné pojistnych sazeb pro delsi
tenory, a to zejména v souvislosti s pojistovanim Kkli-
maticky Setrnych projektd, které vyzaduji delsi dobu
splatnosti. Moznost pro snizenf cbecné Urovné pojist-
nych sazeb je patrna z dlouhodobého pozitivniho vy-
voje pravdépodobnosti selhani za poslednich 10 let.
Nicméné dopady pandemie koronaviru mohou velmi
rychle navysit pocty firem v selhani, a tim vySe uvede-
né pravdépodobnosti selhani opét vratit na pavodni
vysSihodnoty. Data dale potvrzuji rozdilné ro¢ni prav-
dépodobnosti selhani pro vybrany rating ve vazbé
na pocet let preziti, resp. délku splatnosti. Prezije-li
protistrana s ratingem B napf. pét let bez selhani, tak
pravdépodobnost tohoto jevu se v 6. roce snizuje, coz
nenf zcela jasna a dopredu ocekavatelna skute¢nost.

7. CIRR je minimalni pevna Grokové sazba, za kterou mize banka poskytnout Gvér na podporu exportu; zakladni CIRR je bez fixni marZe 100 bazickych bodd.




Agroexport

Lepsi nez pred covidem:
EGAP pojistila agroexport
za vic nez pul miliardy

Vyvozctiim zemédélské techniky se dafi. Na objemech podpofFeného exportu se pandemie
nepodepsala a letosni vysledky uz prekonaly ,pFfedcovidovy” rok 2019. Od zac¢atku roku
EGAP pojistila agroexport za 587 milionti korun. V pfedcovidovém roce 2019 pfitom EGAP
podpofFila vyvoz zemédélské techniky a agrarnich produktl v objemu 510 miliont korun za
cely rok.

» Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

, Ceskym vyrobciim zemédélské techniky se dafi do zahra-
ni¢i proddvat nejen traktory, ale predevsim kultivdtory,
tedy zemédélskou techniku, kterd se za traktory pripojuje.
Je zde celd rada skveélych firem, jenZ i v ,dobé covidové”
drZi krok se svétovou spickou, a zakdzky ze zahranici jim
dokonce pribyvaji,” fekl pfedseda pFfedstavenstva
EGAP Jan Prochazka béhem vystoupeni na agrosa-
lonu Zemé Zivitelka v Ceskych Budéjovicich.

Prestoze pribézna statistika agroexportu v letosnim
roce ¢itd 16 zemli, z nichz nejvzdalengjsi je Novy Zé-
land na druhém konci planety, vétSina vyvozu mifi
k tradi¢nim obchodnim partnerdm. Polovina podpo-
feného agroexportu smeéfuje do Ruska a na Ukrajinu.
Trvale vysoky zajem z téchto zemi potvrzuje spolec-
nost BEDNAR FMT, kterd jen letos u EGAP pojistila
vyvoz za 244 miliont korun.

.V Rusku maji zajem predevsim o nasi Sirokozdbérovou
techniku, kterd je vhodnd pro tamni podminky velkych
16na poli. V tom patfime skutecné k nejlepsim na sveté.
Prave do Ruska jsme vyvdzeli uz pred pandemii a diky

tomu, Ze tamni zdkaznici s nami maji dobré zkusenos-
ti, tak spoluprace pokracuje i ted,” vysvetluje majitel
BEDNAR FMT Ladislav Bednar.

Pravé on spolecnost v roce 1997 zalozil a diky Uzkému
propojeni spolecnosti se zemédélskou praxi se BED-
NAR FMT radi k nejinovativnéjsim vyrobclim zemé-
délskych stroji vyvijejici a vyrabéjici stroje s vysokou
pridanou hodnotou pro kone¢ného uzivatele. V sou-
Casnosti spolecnost zameéstnava pres 250 lidi a expor-
tuje své produkty do 35 zemi v Evropé, Asii, Australi,

SeverniiJizni Americe a Africe.

Zdroj: Adobe Stock

Zdroj: BEDNAR FMT




Obchodni pripad

i Realu Madrid
e ¥ o

Smykové nakladace KOVACO
Electric chtéji v Americe

Ve Velké Dobré u Kladna finiSuji posledni apravy vyrobni haly. Co nevidét zde zacne
produkce elektrickych nakladacli, smykem ovladané stroje se zde vyrabi jako jediné na
svété pohanéné vyhradné elektfinou. Pivodné slovensky, nasledné slovensko-cesky
vyrobce KOVACO Electric preSel letos kompletné do ¢eskych rukou a s sebou presouva
i celou svou vyrobu. Elektrické smykace vyvaZzi az na zapadni pobieZi Spojenych statd, nyni

s pojisténim EGAP.
» Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

LJedndte s dealery virtudlné, fyzicky je nevidite a poslat
stroj za milion na druhy konec svéta je prosté riziko. Pro
firmu nasi velikosti to riziko je, takovou pripadnou ztrdtu
nést nemdzeme. Cestou pro nds se ukdzalo byt pojisténi
dlouhé splatnosti u EGAP,“fika Hana Holubova, €len-
ka predstavenstva KOVACO Electric. Faktury, kte-
ré vystavuje partnerm ve Spojenych statech, mivaji
totiz splatnost i 9 mésicll. Préavé do USA svij vyvoz fir-
ma pojistila, vedlo toho i do Kolumbie, Chile, Kanady,
Irska a Anglie. Dohromady za 82 miliond korun.

,Dlouhd splatnost a vzddleny obchodni partner, to je
kombinace okolnosti, kterd zejména v dobé pandemie
predstavuje velmi vysoké riziko. A to i pro firmu, kte-
rd je na Uplné svetové technologické spicce jako KOVA-
CO Electric,” vysvétluje Jan Prochazka, predseda

predstavenstva EGAP s tim, Zze pandemie pfivadi
i dalSi nové klienty, kteff se dfive nepajistovali. KOVA-
CO Electric pfitom vyuzivd moznosti pojisténf vyvozu
i do hospodarsky rozvinutych zemi na zakladé vyjim-
ky, kterou pojistovné udélila Evropska komise v sou-
vislosti s pandemickou pomoci. Vyjimka se vztahuje
na faktury vystavené do konce roku 2021 se splatnos-

ti nejdéle do 30. 6. 2022.
Elektricky Real Madrid

Prakticky veskerou produkci zhruba tff stovek strojd
ro¢né firma vyvazi do zahranici. Elektrické smyka-

Ce pracuji témér ve vSech zemich Evropy. Pomaha-

o

ji ve Spanélském dole, pokladaji travnik na Estadio

Zdroj: KOVACO Electric
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Santiago Bernabéu, stadionu hvézdného Realu Mad-
rid, a rozvazi krmivo zvirfatim na americkych farmach.

,Ndm se stdvd, Ze napriklad zavold nékdo z Rumunska
a chce Sest nasich stroji. Nebo muZe objedndvka pristé
prijit z Botswany, ty vsechny bychom chtéli resit s EGA-
Pem. Je to nase vyztuha,” dodava Holubova.

Elektrické smykace KOVACO Electric jsou tiché, eko-
logické a Ize na né uplathovat ,zelené” dotace dle
platnych podminek v jednotlivych statech. Spolec-

nost dodava dva modely rliznych velikostf ,ELISE900"
a ,Miniz", ktery se da ridit dalkovym ovladanim pro-
strednictvim joystickd. Oba stroje jsou vyrabény vy-
hradné ve vlastni tovarné KOVACO Electric. Za ves-
kerym vyvojem strojd stoji interni cesko-slovensky
vyvojovy a vyrobnif tym. KOVACO Electric a.s. je od
léta 2021 ve 100% vlastnictvi rodinného investicniho
holdingu Arbol Capital, ktery nyni presouva plvod-
né slovenskou vyrobu do Velké Dobré u Kladna.

Exportni pojistovna EGAP v prvnim pololeti roku 2021
pojistila vyvoz ceského zbozi a sluzeb v objemu 19 mili-
ard korun do Ctyr desitek zemi svéta. Mezi nejvétsi ob-
chodni pripady posledni doby patfi napfiklad vystav-
ba nemocnice na karibském ostrové Trinidad ve staté
e N

Trinidad a Tobago, kde Ceskou ¢ast dodavky za tfi Ctvr-
té miliardy korun, na které se podili fada tuzemskych

firem, zastreSuje Vamed Health Projects CZ s.r.o.

EGAP také navic v ramci programu COVID Plus schva-
luje zaruky za Uveéry vétsich tuzemskych exportujicich
firem, které se vinou pandemie dostaly do problém.
Dosud pojiStovna schvalila zaruky v objemu presahuji-
cim 22 miliard korun. Mezi vyznamné firmy, jejichz Gve-
ry zarucila EGAP, patfi napriklad vyrobce obrabécich
stroji Fermat, zemédélské techniky Agrostroj, do-
pravci RegiojJet, Smartwings, Umbrella ¢i vyrobce
svitidel Lasvit nebo Koh-i-noor Mlada VoZice, vyra-
béjici aerosolové ventily pro domacnosti a automotive.
Program COVID Plus pokracuje az do konce roku 2021.



Rozhovor

Cekat devét mésicii na penize
z Ameriky bez pojisténi nejde,

rika Hana Holubova z ceskeé firmy KOVACO Electric
L [

Jsou jedinym vyrobcem elektrickych smykovych nakladaci na svété. Jejich tiché, smykem
ovladané nakladace pomahaji nap¥. Spanélskym hornikim v dolech a kamenolomech,
rozvazeji krmivo na americkych farmach, pomahaji na farmé na Sardinii a jeden dokonce
vyjizdi pri pokladani travniku na Estadio Santiago Bernabéu, stadionu hvézdného Realu
Madrid. Plvodné slovensky, nasledné slovensko-Cesky vyrobce pFesSel letos v Iété
kompletné do Eeskych rukou a nyni pFesouva do Cech i celou vyrobu. TEm&F veSkerou svou
stavajici produkci pfitom prodava do zahranici. , Poslat stroj za milion na druhy konec svéta
s sebou samozrejmé prindasi urcita rizika a obchodni specifika, jako jsou napriklad poZadavky
na dlouhé splatnosti. Vyhodnou cestou pro eliminaci nékterych rizik se ukdzalo byt pojisténi
dlouhé splatnosti prostrednictvim produkti EGAP,” ¥ika v rozhovoru Hana Holubovd, clenka
predstavenstva Kovaco Electric.

Zdroj: KOVACO Electric

» Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

HH: Smykace jsou stroje fizené smykem, to znamena, jsou opravdu tiché. Ale jsou stejné tak urceny pro

ze diky své obratnosti a konstrukci maji Sirokou miru
vyuziti v celé fadé odvétvi. Rlzné se umi tocit na mis-
té, diky nizkému tézisti a ulozeni baterii dokazi ustat
vySSi stupné naklonu, jak v boc¢nim, tak pfimém smé-
ru, dokazi zvednout lopatu a dalsi pfidavna zarizeni do
vySSivysky, aniz by se prevratily. Jsou to stroje, které
se daji pouzit v hale, kde je vyhodou to, Ze nemaji spa-

o,

lovaci motory, nesmrdi, nedélaji neporadek, a hlavné

@

praci venku. Predstavte si ekofarmy, kde jsou zvitata
naskladana vedle sebe a rozvazi se jim tam krmivo.
Pro dojny skot a vSechna ostatni zvifata je mnohem
prijemnéjsi, kdyz kolem nich stroj jezdi Uplné potichu.
Potichu nasype krmivo, potichu po zvifatech uklidi.
Smykac jenom zasunete do zasuvky, jako si nabijite
telefon, a potom jedete, kam je potfeba. Mame vel-
ké mnozstvi pridavnych zafizeni, takze vyuziti je velmi



Rozhovor

giroké. Treba ve Spanélsku v dole zase pouzivaji na3
mensi dalkové ovladany stroj prostrednictvim joystic-
kl, protoze s nic¢im vétsim se do malych prostor ne-
dostanou, a zajisti tak vySSi miru bezpecnosti pro své
zamestnance v rizikovém prostredi.

V lété jste se vykoupenim slovenského podilu
stali stoprocentnim akcionafem firmy. Co to
znamena pro vyrobu?

HH: Viyroba byla na Slovensku. Obchod, marketing, fi-
nance a Ucetnictvi se resily tady. Mame aktualné novou
halu, kterou jsme pronajali ve Velké Dobré u Kladna,
kde ted provadime nutné stavebni Upravy a pfipravu-
jeme spusténivyroby jesté do konce zafi. Na Slovensku
se vyrobi posledni kusy, na kterych jsme domluveni,
a vSe ostatni se stéhuje sem. Nadale vSak pokracuje
spoluprace se slovenskymi kolegy v oblasti vyroby pri-
davnych zafizen.

Projevi se zmény v modelech, které vyrabite?

HH: Ne. V tuhle chvili se soustifedime na presun vy-
roby. Ale pro pristi mésice pfipravujeme nékteré ino-
vace a prekvapeni. Aktuainé sortiment z(stava stejny,
dva modely, dva elektrické smykové nakladace, jeden
vetsi a druhy mensi. Lisi se hlavné zpdsobem ovladanf
a moznosti uziti. VEtsi z nich je alternativou ke klasic
kym dieselovym nakladac¢im. Klasicky stroj pro presun
a nakladku materialu, ktery vam odklidi snih, odstéhuje
palety nebo pomdze pri demolici jak venku, tak uvnitf.
Mensf je urceny do specifickych prostor, zejména pro
interiérové stavebnictvi, drobné terénni Upravy a pre-
sun materialu ve stisnénych prostorach s vysokym rizi-
kem zranénf operatora. Je idealni napriklad pro facility
management, malé zemédelské provozy a podobneé.
Nase stroje jsou vyhradné elektricky pohanéné, ne-
maji naftové ani zadné jiné spalovaci motory a funguiji
Cisté na bazi elektromotord. Cely provoz je tedy pfi-
rozené velice ekologicky, mimoradné tichy a recyklova-
telny, v€etné pouzitych baterii. Cely nas sortiment tak
zapadé do soucasnych pozadavk( na elektromobilitu.

Maji i elektrické smykace podobné jako auta vy-
hodu v podobé cerpani zelené podpory?

HH: Rozhodné ano, daji se na né Cerpat dotace. Mame
ted hezkou zkugenost z Itélie, z Rima, kde nas dealer
pred par tydny prodal stroj s tim, Ze bylo velice jedno-
duché az trividlni tu dotaci ziskat. Vyplnil s klientem tfi
papiry, na jeden jsme mu dali razitko ohledné vyroby
a ekologické zatéze a za tyden meél zakaznik penize na
Uctu. A protoze to bylo dokonce 50 procent z kupnf
ceny, tak si obratem od nas koupil hned dalsi stroj.
A na ten dostal dalsi padesatiprocentni dotaci. Takze

o,

je to celé o tom, jakou maji jednotlivé staty dotacni po-
litiku, jak maji dotacni tituly nastaveny. Ale co je hlavnf:
v tuto chvili jsme zatim jedini na svété, kdo plné elekt-
ricky smykovy nakladac vyrabi.

Nemaéate vubec Zddnou konkurenci?

HH: V tomto ohledu jsme zatim jedinf pro nas vetsi
model, u mensiho modelu je na trhu jiz par konkuren-
tl, od kterych se v3ak také v nékterych parametrech

vyrazné odliSujeme.

Mate dealera v Italii, kde jeSté? Jak jste na tom
se zastoupenimi v zahranici?

HH: Nyni jsme ve fazi, kdy budujeme svétovou dea-
lerskou sit. Mame uz pomeérné dostatecné mnozstvi
dealer(l v USA, téch je asi 15, dalsi 3 médme v Kanadé.
Je nam jasné, ze potrebujeme nabirat dalsi a dalsi, trh
je obrovsky. Ukazuje se, az jsme z toho prekvapeni,
ze lidé se nam hlasi sami prostfednictvim webu. Na
ném jsme si, pravda, dali opravdu zalezet. Takze na za-
kladé webovych poptavek, které k nam chodi naslepo
opravdu z celého svéta, coZ je pro mé doted prekvapi-
vé, se nam koncovi uzivatelé a potencialni partnefi hla-
si a my s nimi nasledné uzavirame dealerské smlouvy.

To zni jako, Ze jste vyrazné exportujici firma
a domaci trh vas tolik nezajima. Jaky je pomér
vasSich domacich a zahranicnich prodeju?

HH: Domaci trh nas zajima moc, urcité to neni tak, ze
by nas nezajimal, ale upfimné tim, ze jsme na trhu krat-
ce a mame omezenou kapacitu personalu, tak to mu-
sime délat postupné. Nejsme tristaclenna korporace.
V- momenté, kdy se ukaze néjaka prilezitost, tak je to
fajn, mame smlouvu i s bankami na leasingoveé progra-
my, takze pokud by se na nas obratil néjaky zemédélec
nebo néjaky maloproducent ,cehokoli”, tak jsme schop-
ni mu obratem sjednat i Uvér na nakup stroje. Ovsem
do Ceska jsme dosud prodali jednotky kust strojd, do
zahranicivsechno ostatni. Ale nenfto proto, ze bychom
nechteéli, je to proto, Ze se potfebujeme vyvijet postup-
né a firmu jsme ziskali uz s drtivé prevladajici zahra-
ni¢ni poptavkou. Kazdopadné jako kazda Ceska firma
nechceme aninas domovsky trh zanedbavat a v téchto
chvilich se mu vénuje pomérné velka pozornost v ram-
ci naseho tymu, stejné jako Slovensku. Preci jen jsme
vzesli z ceskoslovenského prostredi a cela fada nasich
zameéstnancl je z plvodniho spole¢ného nastaven.

Kdo jsou vasi zakaznici?

HH: Nejdfivjsme simysleli, ze budeme prodavat napri-
mo. Vytipovali jsme si obory, kterym bychom se chtéli
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vénovat. Takze typicky eko farmy a zemedélstvi obec
né, jak jsem fikala, a moc se nam libily sportovni aredly.
Zapujcili jsme stroje do zimniho stfediska v Rakousku,
ale bohuzel kvili covidu si je nemohli poradné otesto-
vatv zaprahu. Lyzarska sezdna totiz vlastné neprobéh-
la. Ale zase jsme je otestovali tak, ze v minus 30 stup-
nich staly zaparkované v nabijeckach a kdyz jsme je
na jafe nastartovali, tak normalné nabéhly do provozu.
Takze to byla spi$ takova technologicka zkouska. Pra-
vé takovi zakaznici jako rakouska a italska sportovni
stfediska se nam moc libi. Specidlné na horach ma
ten stroj perfektni vyuziti uz diky své ekopovaze. Pro
segment stavebnictvi nabizi nase stroje hlavné tichou
a Cistou alternativu pro prace ve mestech a vnitinich
prostorach, kde se tradi¢ni stroje nedaji vyuzit nebo je
jejich vyuziti casové nebo technologicky omezené diky
hygienickym normam. Kdyz nékdo fekne ,bagrik”, tak
ho musim upozornit, Ze takovy stroj potfebuje trochu
jiny pristup, protoze potfebujete nabijeci zazemi a vy-
uziti kapacity baterie je tfeba dobrfe planovat. Nelze se
spoléhat na kolegu s kanystrem, ktery pfibéhne poka-
zdé, kdyz vém dojde palivo. S nasim strojem se musi
zachazet tak, aby bylo vzdy mozné dojet k dobijeci sta-
nici a nacerpat potrebnou energii pro dalsi praci. | tak
ale v bézném zplsobu uzivani stroj pohodiné vydrzi
jednu plnou sménu. Prosté stejné jako u elektroaut je
treba zmeénit své tradicni navyky. Na druhou stranu
ale takovy stroj vyuZijete tam, kde se dieselovy smykac
jednoduSe pouzit neda. Kazdopadné jako klicové se
ukazuje pravé vytvoreni dealerské sité a s tim souvi-
sejici Skoleni nasich partnerd. Dealefi pak nase smyka-
Ce prodavaji prakticky ke vséem moznym zakaznikdm,
kteff hledaji tyto eko alternativy k béznym strojim.

Letos jste u EGAPu pojistili vyvoz do USA, Ka-
nady, Kolumbie...

HH: ... 3 jesté do Irska a Anglie, pravé mi k tomu
prisel email.

Souvisita pojiSténinéjak s covidovou situaci?

HH: Uplné tak bych to nefekla. Tim, Ze Fidime ob-
chod této strojirenské firmy relativné kratce a zis-
kavame v tomto byznysu nové zkusSenosti, jevilo
se nam pojisteni jako skvéla prilezitost. Dostavali
jsme se totiz do situace, kdy nas zejména Jihoame-

riziko. Pro firmu nasi velikosti to riziko je, takovou
pripadnou ztratu nést nechceme a ani nemizeme.
Cestou se ukazalo byt pojisteni dlouhé splatnos-
ti u EGAP. Treba v Kolumbii se doklady potrebné
k provéreni partnera Spatné shani a narazili jsme
i na partnery, ktefi nebyli schopni nam podklady
ve vyzadané podobé dodat. EGAP nam partnery
vzdy nejprve proveéri, podiva se na to a fekne, ze za
takovych a takovych podminek je ochoten to pojis-
tit. A my to pojiSténi chceme, je to pro nas pomaoc,
protoze jinak bychom tam ten stroj tfeba nepro-
dali. Poslat stroj a cekat devét mésicl, kdy pak na
konci partner fekne: ,Aja ho vlastné tady nepotre-
buji, penize vam nedam, prijedte si pro néj," no to
je Silené.

To se vam stalo?

HH: Stalo se nam to v USA. Byla to - bohuzel - evi-
dentné Ucelova zalezitost, kdy najednou po téch
deviti mésicich prisla doba splatnosti a oni si za-
cali vymyslet, ze se jim na tom stroji néco nezda
a Ze ani nevi, jestli by ho tam vyuzili. A co pak s tim?
Stroj uz na tom Uzemi je a jeho doprava je nesku-
tecné draha, prosté velké problémy. Nicméné bylo
diky nasi online diagnostice evidentni, ze stroje
byly hojné vyuzivany a zadné pozadavky na servis
nebyly evidovany. Ale i takoveé situace se stavajl.

To se odehralo jesté pred pojiSténim?

HH: To je pravé drivéjsi pripad bohuzel bez po-
jisténi EGAPu. Ale ted zase mame obavy z toho,
Ze se bude zintenzivhovat pojisténi rizikovych
statd, ale to jisténi malo rizikovych zemi jako pra-
vé Amerika, tak tam to vypada, Ze ta moznost
skonci s timto rokem. A to bychom chtéli, aby
pokracovalo dal. (pozn aut.: Vyjimku na pojistov-
nani exportu do ekonomicky rozvinutych zemi
ziskal EGAP na zakladé rozhodnuti Evropské ko-
mise v ramci pandemické pomoci do konce roku
2022). Nam se stava, Ze treba zavola nékdo z Ru-
munska a chce Sest nasich strojd nebo mize
objednavka pristé prijit z Botswany. To vsechno
pak chceme feSit s EGAPem. Je to nase vyztuha.

ricani a nasledné i Americani kontaktovali s tim,
Ze o stroje maji zajem, ze se jim strasné libi, ale
ze chtéji faktury s dlouhou splatnosti, tfeba devét
meésicl. Pro nés jsou ale ti partnefi neprovérent.
Jednate s nimi virtualng, fyzicky je nevidite a po-
slat stroj za milion na druhy konec svéta je prosté

Jak se potkava stéhovani vyroby a Gplné prevze-
ti firmy s covidem? Jak se vas to dotklo?

HH: Nas se to dotklo nejvic tim, ze jsme se nemohli
setkat s dealery. Ale podobné problémy reSily vsechny
firmy. Bylo zvykem, Ze pfi domlouvani nasich nejda-
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kontinentu, letél pfimo na misto predseda predsta-
venstva Martin Havrda. Tam se osobné setkal se za-
jemci, probrali vSechny klicové body smlouvy a dalsi
detaily uz dotahnul nas regionalni ocbchodni zastupce.
Jednani byla vzdy velmi efektivni a mnohdy jsme se
od nasich partnerd pri osobnich setkanich dozvédéli
opravdu zajimaveé postrehy. Takto jsme si predstavova-
li, Ze budeme ten obchod délat. Stihli jsme odletét do
USA a pak do Spanélska k jednomu z nejstarsich dea-
lerd a pak se vSechno zavrelo. Nastala zvIastni situace,
museli jsme najit néjakou cestu - samozfejmeé online.
Koupili jsme pomérné nakladoveé narocny systém na
prezentaci strojd a vyroby, coz je sestava GoPro kamer,
které sina sebe oblékne clovék, ktery stroj prezentuje.

Takova Ziva prohlidka smykace po internetu?
HH: Je to ziva prohlidka, online v realném case doka-

ze lidem zprostredkovat predstaveni stroje, ukazat jim
i jeho vyrobu. Absolvovali jsme tak uz nékolik Skoleni

nasich dealerd, kdy treba 60 lidi z celého svéta sedé-
lo v jeden Cas u pocitace a prostrednictvim tohoto
virtuadlniho zazitku byli schopni si stroj detailné pro-
hlédnout. Rekli tfeba, abychom se podivali k pravym
dvefim a zkusili je otevrit a my jsme jen plnili jejich po-
zadavky, aby videli pfesné to, co vidét chtéli. Zaroven je
tim provazel nas obchodnik, ktery jim sdéloval vsechny
informace, které k tomu jsou. | co se tyce obsluhy a za-
cviku, jsme teéch Skolenf takto nékolik absolvovali. Ono
se zdalo, Ze to je z nouze ctnost, ale na druhou stranu
je to nastroj, ktery urcité budeme vyuzivat i nadale.
Takhle mGZeme Skolit technika tfeba v Austrélii. S tako-
vymi nastroji bychom asi zacali pracovat az mnohem
pozdeji. Covid nas donutil k tomu zacit je pouzivat dfiv
a aktivné se zacit zajimat o to, co mdzeme udélat. Tak-
ze néco pozitivniho nam do firmy nakonec prinesl....

Dékuji za rozhovor




Véda a vyzkum

Podporujeme export
vyzkumu a vyvoje

Zdroj: Jan Cerny

Jiz posedmé predstavime odborné verejnosti projekty, které bychom radi vyslali do svéta.
Jde o projekty zamérené na aplikovany vyzkum a inovace, které stat podpofril penézi
danovych poplatniki. Mame tedy zajem, aby projekty neskoncily po schvaleni zavérecné
zpravy ,v Supliku”. Spoleéné o to usiluje tym zastupc EGAP a TA CR, statni spravy (MPO
a MzV, Czechinvest a Czech Trade, CEB, Ceska rozvojova agentura) i komeréniho sektoru (SP
CR, HK CR, AMSP) a VSE.

» Autor: Milena Vicenova, Gsek zahrani¢ni spoluprace TA CR
David Havlicek, vedouci tseku finan¢niho a spravy pojistnych udalosti EGAP

Projekt Podpora exportu vyzkumu a vyvoje ma tfi hlav-  + V pfipadé resitele vyzkumné organizace - Cas-
ni clle: propojit svét vyzkumu a byznysu, predstavit to nevnimaji nutnost komercionalizovat vyzkum
Uspesné vysledky statem podpofeného vyzkumu (prioritni motivace je formalné dokoncit dotacni
moznym zakaznikdm a investorlim a pomoci zajem- projekt),

cm pfi financovani. Nemd samoziejmeé cenu privatni

firmy presvédcovat nebo provadét ,osvétovou kam- + v pfipadé vyrobnich spole¢nosti se casto jedna
pan’, takové snazenti je mélo Uc¢inné. Co mlze pomodi, 0 Ceskou spolec¢nost, ktera pouze plIni vyrobni

jsou Uspésné piibéhy (,success stories”) jak z Ceské
republiky, tak ze zahranici. Rychle inovujici spole¢nosti
dokazou ziskavat rychleji trznf podil a jsou stabilnéjsi
v pribéhu hospodarského cyklu i strukturalnich zmén.

Sest let zkugenosti ukazalo, Ze klicovy je pravidelny
kontakt s fesitelskymi tymy a prabézna komunikace
ohledné postupu v pfipravé komercionalizace. Na-
vzdory osobni komunikaci se vSak nepodafrilo pokaz-
dé vzbudit zajem firem o Ucast v projektu. Mezi hlavni
dlvody patfi:
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pokyny od zahrani¢ni matefské spolecnosti (ktera
si Casto vyzkumné aktivity véetné nasledné inves-
ti¢nf ¢innosti ponechava ve své gesci),

nekteré spolecnostijsou spokojené se soucasnym
stavem -predchozi hospodarsky rlst zmékcil tlak
na inovace (soucasna krize tak mtze byt paradox-
né z tohoto pohledu pozitivni),

i mentalita nékterych spole¢nosti - chtéji dosah-
nout urcité velikosti (a trzeb/zisku), a ztraceji pak
motivaci k dalsim inovacim.

V roce 2020 jsme i proto kladli vétsi dliraz na prezen-
taci firem a medializaci. Na webovych strankach TA
CR a EGAP jsme aktualizovali informace o ¢innosti
pracovni skupiny. Zaroven byly v roce 2020 poprvé
natoCeny video medailonky jednotlivych resiteld -
EnergyCloud, a.s., Technické univerzity Liberec
a Aquatest a.s. a UJV ReZ, a.s. spolecné s rozho-
vorem o projektu jako takovém ve spolupraci s regi-
onalnitelevize.cz. Projekt firmy EnergyCloud se jako
prvni z Ceské republiky Gsp&sné prosadil mezi sedm
evropskych projektl, které se uchazely o spolupraci
s evropskymiinvestory. Dne 5. listopadu 2020 se pro-
jekty predstavily - opét virtualné - Evropské platfor-
mé pro firmy s vysokym potencialem EuroQuity Taftie.
Nase pozvani na online seminar Cesky vyzkum mifi do
svéta prijalo na padesat zastupcl byznysu a investor(
nejen z Evropy, ale také z Afriky, Asie a Australie.

Pro letosni rok jsme vybrali priblizné 15 projekt( z da-
tabaze Starfos. Tato databaze nabizi fulltextové vy-
hledavani v projektech feSenych se statni podporou.
NasSe kritéria byla jednoducha - projekty byly Uspés-
né ukonceny, jsou zajimavé a maji jasny potencial pro

Uspéch na trhu. A jesté jedna nutna podminka - au-
tori projektd maji ambice, vUli projekty nabizet vyrob-
clim a obchodnikdm a zajem dale se rozvijet a rlst.
Bylo potésuijici, ze nucend pauza zpUsobena pande-
mif covid-19 vedla k vétSimu zajmu o projekt Podpo-
ra exportu VaV. Po sérii jednani a nasi navstéve firem
bylo rozhodnuto: Na Me-
zindrodnim  strojirenském
veletrhu v Brné a soucasné
online dne 8. listopadu
2021 predstavi zajimaveé
inovace zastupci Centra
organické chemie Rybi-
tvi, Vyzkumného usta-
vu stavebnich hmot
Brno a Rotany a.s.

Nas zamer je jasny: i letos najit zajemce z fad malych
a stfednich firem, které maji chut a zajem inovovat
a nemaji kapacity na vlastni vyzkum, firmy, které jsou
pfipraveny prodavat Uspésné projekty vyzkumu a vy-
voje do svéta. Podpofme spolecné kvalitni vysledky
Ceského vyzkumu. Tésime se na setkani s vami na Me-

.

zinarodnim strojirenském veletrhu i online.




Agrovystavy

Zeme Zivitelka,

\NEZY

26.-31. srpna 2021

» Autor: Barbora Kadlicova, odbor PR a marketingu, EGAP

Nejvétsi a nejvyznamnéjsi agrosalon svého typu zamérujici se na zemédélsky sektor napfric
viemi jeho obory v Ceské republice a na Slovensku se letos konal jiZ po 47. | letos tam méla
EGAP sviij stanek, aby nabizela podporu agroexportu dalSim firmam z oboru. Najit jste nas

mohli v expozici Ministerstva zemédélstvi.

Loni byla akce kvali koronaviru zrusena, takze byla
velka chut vidét ¢i prezentovat novinky v oboru. Letos-
ni navstéva sice nebyla rekordni, ale i tak ji navstivilo
97 500 lidf a zUcastnilo se ji 444 vystavovateld. ,/sem
rdad, ze se po ro¢ni pauze mohla letos uskutecnit tradicni
vystava Zemé Zivitelka. Dékuji organizdtordm, kteri vse
zvlddli vyborné i za ztizenych podminek, pfi dodrzovani
hygienickych opatreni, a ndvstévnikim, ktefi zachovali
vystavé prizen. Dikazem je, Ze jich prislo témér sto tisic.
Také vystavovatelé vyuzili moznosti prezentovat nase
zemédélstvi a potravindrstvi, které se dal rozviji i pres
obtize spojené s pandemii. S letosnim rocnikem Zemé
Zivitelky jsem spokojeny," uvedl ministr zemédélstvi
Miroslav Toman.

Mistopfedseda predstavenstva EGAP Marek Dlouhy a Feditel
odboru akvizic a pojisténi dodavatelskych Gvérl Jan Dubec
zahajuji ctyfdenni maraton jednani s agroexportéry.

Na stanku ZDT Nové Veseli s vedoucim prodeje pro CR a SR
hovo il pfedseda predstavenstva EGAP Jan Prochazka. Firma
se specializuje na zemédélskou mechanizaci, pfedevsim na
vyrobu navésu, prekladacich voz( ¢i pfepravnikl pro zvitata.

Nejvétsi zajem je o nase pluhy, fikaji obchodni Feditel Opall-
Agri Petr Jedli¢ka a obchodni zastupce firmy pro CR Tomas
RUZicka. Zemédélskou techniku Opall-Agri vyvazi s pojisténim
EGAP letos predevsim do Ruska a na Ukrajinu.
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Narodni vystava hospodarskych
zvirat, 5.-8. zari 2021

» Autor: Barbora Kadlicova, odbor PR a marketingu, EGAP

Jen o par dni po Zemi Zivitelce se konala nejvétsi prehlidka Zivo€isné produkce v Ceské re-
publice, kde se pfedvedlo pFes 800 kusu zviFat. EGAP se opét prezentovala v expozici Mini-
sterstva zemédélstvi. Popularni vystava nejen pro odborniky, ale i pro laickou verejnost.
Zemédélstvi je stale obor, ktery ma v ceské krajiné své misto a EGAP je hrda na to, Ze ani
béhem pandemie nezaostala v podpofe vyvozu zemédélské techniky i agrarnich produkti.

Vystava, ktera probihala spole¢né s veletrhem pro zi-
vociSnou vyrobu AnimalTech, je urCena prevazné pro
odborniky. Navstivilo ji 20 000 lidi. Soucasti programu
byly soutezni prehlidky plemen, narodni Sampionaty
i chovatelské prehlidky koni. ,Jsem rdd, ze se konecné
néco odehrdlo a mohli jsme se setkat se spoustou cho-
vateld, se kterymi jsme si dlouho spis telefonovali, ale
nevidéli se osobné. Mohli jsme prezentovat nase nejlepsi
zvitata a porovnat je mezi sebou,” uved!| Petr Zajicek,
mistopFedseda Ceského svazu chovatelti malo-
pocetnych dojnych plemen.

g - ...#:_,..—— - -

Ministr zemédélstvi Miroslav Toman se zdravi s Barborou
Kadlicovou z oddéleni PR a Janem Dubcem, Séfem akvizi¢niho
tymu EGAP.

Stanek Ceského svazu chovatel&l masného skotu: Aberdeen Na molo s oholenyma nohama. SS Zemé&délsk4 a veterinarni
Angus po zpracovani Jifim Roubinkem, majitelem farmy Angus Lan8kroun pripravuje zvite na prehlidku.
Lozice.
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Zastupce plemene Piemontese, Vlocka ze Zbynic. Otec: Astro, PFichod plemenného byka na pfedvadisté. Prvni vyvoz
matka: Popelka ze Zbynic. inseminacnich davek pojistila EGAP v roce 2018 do Turecka
za 2 miliony K¢.

A e D Sl e,
Narodnivystava v Brné je nejvétsi piehlidkou Zivocisné Soutézni prehlidka skotu pravé probiha. Veletrhu se
produkce v Ceské republice. zUcastnily vSechny chovatelské svazy, pfihlasilo se na ni
pFes 150 vystavovateld.

i< i
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Skot hodnoti skot. Porotcem vystavovanych zvifat z Ceskych Uprostred jednani s Vaclavem Bryndou (vpravo), $éfem VVS
chovt byl skotsky znalec, ktery se dostavil v tradi¢nim kiltu, Vermérovice. Firma vyvazi krmné doplriky pro mlé¢ny a masny
skotském narodnim kroji. dobytek do Afriky. V minulosti téZ s podporu EGAP do Zambie.
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Zdroj: foto archiv Veletrhy Brno

Zdroj: foto archiv Veletrhy Brno

ANIMAL TECH A NARODNIi VYSTAVA HOSPODARSKYCH ZVIRAT
BRNO 5.- 8. 9. 2021

Zdroj: foto archiv Veletrhy Brno




Novinky ze svéta

Novinky ze svéta trade,
export & ECAs

» Autor: Jana Sevcovd, odbor mezinarodnich vztahti, EGAP

Svédské ECAs stanovuji cile sniZovani emisi

Svédské exportnf Gvérové instituce podpofily vytvo-
feni nové Rady odborniki na klima, politiku a rozvoj, ci-
lem je snizit emise sklenikovych plynt u podporenych
projektl exportniho financovan.

Svédskd exportni agentura EKN a exportni banka SEK
ocekavaiji, Ze jim nové Rada pro klima pomUze vyresit
slozité politické otazky tykajici se emisi. Nebude mit
vSak vliv na operativni rozhodnuti, jako je schvalovani
jednotlivych transakci.

Evropské exportni agentury po celém svété se po-
tykaji s otdzkou, jak se prizpUsobit zrychlujicimu se
energetickému odklonu od fosilnich paliv. Skupina
bohatych zemi G7 a nékteré jednotlivé evrop-
ské uvérové agentury se zavazaly ukon it finan-
covani sektoru energetického uhli, ale vétSina
z nich postupuje pomaleji, pokud jde o ukonéeni
podpory pro projekty spojené s ropou a zemnim
plynem.

V Cervnu se Export Development Canada (EDC) stala
prvni ECA, ktera predlozila plan, jak dosahnout cile
nulovych cistych emisf do roku 2050.

Spole¢nym tématem otazek, které EKN a SEK predlo-
ZI ctyrclenné Radé pro klima, bude pravdépodobné
to, jak Svédsky systém exportnich Gvérl maze vyva-
Zit snahu snizit emise u projekt(, které podporuje,
a zaroven jak soucasné nadale podporovat rozvojové
zeme, které budou na fosilnich palivech zavislé déle
nez mnohé bohaté zeme.

,SVet potrebuje rychly prechod. Zemé s nizkymi a stredni-
mi prijmy zdroveri potrebuji rozvijet své doddvky energie
a infrastrukturu, aby dosdhly cili udrZitelného rozvo-
Jje,” uvedla Anna-Karin Jatko, generalni Feditelka
EKN, v prohlaseni z 26. srpna 2021.

,Pro nds jako financni instituce to pfirozené znamend
zaujmout postoj k fadé slozZitych témat. Proto je dile-
Zité, abychom nase strategickd rozhodnuti zakladali na
soucasnych védeckych poznatcich, které doplriuji dialog,
ktery jiZ vedeme s podniky, bankami a organizacemi ob-
canské spolecnosti.”

@

Na otazku, zda ma EKN pro své portfolio konkrétni
cil snizovani emisi, vedouci oddéleni udrZitelnosti
Karin Wessman odpovédéla, Ze jeji agentura a SEK
budou "usilovat o sladéni" svého podnikani s cilem
Parizské dohody omezit rlst prdmérné globalnf tep-
loty na 1,5 stupné, ,coZ znamend globalini nulové cisté
emise do roku 2050.”

,Stanoveni konkrétnéjsiho cile vSak v soucasnosti neni
mozné, nebot soucasti portfolia EKN jsou i dlouhodobé
zavazky. Problémem je také vypocet sklenikové stopy na-
Seho portfolia a ndsledné stanoveni smysluplného cile,”
dodava Wessman. Misto toho se podle ni EKN planuje
zamérit na vytvareni novych produktd, jako jsou zele-
né uveéry.

Asijska rozvojova banka investuje
v Mongolsku

Asijskd rozvojovd banka (ADB) zahdjila strategii part-
nerstvi pro Mongolsko na obdobi 2021-2024, ktera
mu ma pomoci zotavit se z krize covid-19 a polozit za-
klady udrzitelného rdstu.

Investice ADB v Mongolsku se béhem Ctyf let zaméri
na tri strategické priority: socialnf rozvoj podporuijici
zaclenéni a ekonomické prilezitosti, vybudovaniinfra-
struktury odolné v{ci klimatu a na udrzitelny, ekolo-
gicky a ke klimatu ohleduplny rozvoj.

,ADB bude stavét na pevnych zdkladech predchoziho
angazma jako predni rozvojovy partner a zdroveri bude
inovovat, aby podporila reakci na zménu klimatu, posi-
lila podnikatelské prostredi a zajistila, Ze oZiveni v rdmci
programu covid-19 povede k trvalym reformdm v oblas-
tech jako je zdravotnictvi a socidlni ochrana,” uved| Fedi-
tel ADB v Mongolsku Pavit Ramachandran.

V ramci prvni strategické priority bude ADB podpo-
rovat v Mongolsku pomoc lidem postizenym krizi
covid-19 a to tim, ze jim poskytne lepsi pristup k fi-
nancim, pracovnim mistdm a zdravotni péci. V ramci
druhé strategické priority bude ADB vyznamné inves-
tovat do dopravy a konektivity, aby pomohla zvysit
konkurenceschopnost Mongolska. ADB také podpori
projekty odolné v{ici klimatu a vyuzije spolufinancova-
ni na podporu ekologictéjsich fesenf a infrastruktury.
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ADB rovnéz prispeje k makroekonomické odolnosti,
zajisti udrzitelné vyuzivani zdrojl a zaméri se na eko-
logicky rozvoj. Bude Uzce spolupracovat s vladou, aby
Mongolsko splnilo své stanovené narodni cile v oblas-
ti zmeény klimatu a zajistilo ekologictéjsi budoucnost,
zejména prostrednictvim postupného odklonu od
uhli, zavadéni lepsich chovatelskych postupl a pre-
chodu od intenzivniho vyuzivani prirodnich zdrojd.

Klicové zmény pro spolecnost Euler Hermes
v Evropé

Spole¢nost Euler Hermes, predni svétovy pojistitel
obchodnich Gvérd, provedla dvé vyznamné zmény ve
svych regionalnich fidicich tymech.

Milo Bogaerts, generalni Feditel spolecnosti Eu-
ler Hermes pro severni Evropu, se presunul na
pozici generalniho feditele spole¢nosti Euler Hermes
pro Némecko, Rakousko a Svycarsko. V nové pozici
bude pUsobit od 1. Fijna 2021.

Nahradi Rona van het Hofa, ktery po deviti letech
ve vedeni regionu ze soukromych dlvod{ spole¢nost
opousti.

Bogaerts nastoupil do spole¢nosti Euler Hermes v roce
1998, do roku 2007 pUsobil jako account manager a poté
se stal reditelem Uveérového pojisténi Interpolis. Do
spole¢nosti Euler Hermes se vratil v roce 2012, nejprve
jako generalni feditel pro Nizozemsko a poté jako reditel
pro fizeni trhu, obchod a distribuci v severni Evropé.

Béhem své kariéry ve spolecnosti Euler Hermes Bo-
gaerts prokazal uUspéchy pfi fizeni restrukturaliza-
ce a vyrazné konsolidaci strategie rlstu a ziskovosti
subjektd, které ridil. Zlepsil také sluzby zakazniklm
a posilil vztahy s klienty, makléfi a partnery, pricemz
Uspésné vedl radu transformacnich projektd.

Marine Bochot, vedouci Uvérového upisovani sku-
piny Euler Hermes, nahradi Milo Bogaertse ve funkci
vykonného reditele spolecnosti Euler Hermes pro se-
verni Evropu od 1. Fijna 2021.

Do spolec¢nosti Euler Hermes nastoupila v roce 2014
po 16 letech plsobenf v oblasti Gvérového pojisténi
ve spolecnosti Atradius, kde v letech 2005 az 2013
zastavala zejména funkci feditelky pro rizika spolec-
nosti Atradius Italie.

Bochotové se podarilo rozvinout sou¢innost mezi od-
délenim risku a obchodu spole¢nosti Euler Hermes,
coz se pozitivné projevilo pfi ziskavani novych ob-
chodt a stabilité portfolia. Také se podilela na mno-
ha projektech, které Fidily transformaci skupiny Euler
Hermes, a to jak na globalni, tak na regionalnf drovni.

US Ex-Im uzavrela obchodni dohodu
s Ukrajinou

Exportni a importni banka Spojenych stdtd americkych
(US Ex-Im) podepsala memorandum o porozumeni
s ukrajinskou vladou s cilem posilit obchodnf a hos-
podarskou spolupraci mezi obéma zemeémi.
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Memorandum o porozuméni podepsali Uradujici
prezident a predseda US Ex-Im James Burrows
a mistopredseda ukrajinské vlady a ministr hos-
podafrstvi Oleksiy Lyubchenko.

K podpisu doslo v sidle US Ex-Im ve Washingtonu po
jednani mezi predstaviteli US Ex-Im a ukrajinské viady
o posileni hospodarskych vztah(.

V ramci memoranda o porozuméni se US Ex-Im
a ukrajinské ministerstvo hospodarstvi dohodly na
vzajemné komunikaci tykajici se moznosti usnadnit
ukrajinské vladé zadavani zakazek na americké zbozi
a sluzby pro investice do infrastruktury, které zahrnu-
ji projekty v doprave, zdravotnictvi a v oblasti bezpec-
nosti a ochrany.

Spoluprace se predpoklada i v dalSich klicovych od-
vétvich, jako je zemédélstvi, klima, energetika a digi-
talni ekonomika.

,US Ex-Im je potésena, Zze mizZe podepsat toto ujedndni
s ukrajinskym ministerstvem hospoddrstvi, aby podpori-
la obchodni a hospoddrské cile obou nasich zemi. Vérime
ve vzdjemny ekonomicky prinos rozvoje ukrajinské infra-
struktury i dalsich vyznamnych sektord,” uved| predse-
da James Burrows.

Nové vedeni EBRD pro stfedni Evropu

Evropskd banka pro obnovu a rozvoj (EBRD) jmeno-
vala 1. zafi 2021 Noru Kocsis novou feditelkou pro
Ceskou republiku, Slovenskou republiku, Madarsko
a Slovinsko.

Nora Kocsis, kterd pro banku pracuje od roku 2001,
povede aktivity EBRD ve stfedni Evropé z Bratislavy.

Ke svému jmenovani Kocsis uvedla: ,/sem rdda, Ze se
mohu ujmout této nové funkce, a tésim se, Ze budu moci
skutecné prispét k tomu, aby se ekonomiky v tomto regi-
onu zotavily z krize covid-19 nejen rychle, ale také udrzi-
telné. Prechod k zelené ekonomice je velkym a naléhavym
ukolem, ktery je pred ndmi. Spolecné s nasimi partnery

budeme pracovat na ekologictéjsich, udrzitelnéjSich a di-
gitalizovanych ekonomikdch.”

Némecko podpofi produkci vodiku
v Namibii

Neémecka vlada 25. srpna 2021 oznamila, ze s gene-
ralnim Feditelem namibijské Narodni planovaci
komise Obethem M. Kandjoze podepsala komuni-
ké o zaméru navazat némecko-namibijské partnerstvi
v oblasti zeleného vodiku s cilem vyrabét nejlevnéjsi
zeleny vodik na svété.

,Celosvetovy zavod o nejlepsi vodikové technologie a nej-
lepsi mista pro vyrobu vodiku jiz probihd. Vérime, Ze Na-
mibie ma vynikajici sanci v této soutézi uspét,” uvedla
némecka spolkova ministryné pro vyzkum Anja
Karliczek.

Neémecké Spolkové ministerstvo pro vzdélavani a vy-
zkum investuje 40 milion’ EUR do pilotnich vodikovych
program, které budou obé zemé spolecné rozvijet
v Namibii. Tyto pilotni projekty budou vyuzivat nejmo-
derngjsi technologie. Namibie nabizi idealni podminky
pro vyrobu vétrné a slunecni energie, a tedy i pro vy-
robu zeleného vodiku.

Ministerstvo bude s Namibif spolupracovat také na
realizaci jeji vodikové strategie, ktera by méla byt zve-
Fejnénav listopadu 2021. Samotné Némecko zverejni-
lo vodikovou strategii v Cervnu roku 2020, narodnim
cilem je dosahnout v pristich dvou desetiletich hrani-
ce 10 GW vyroby elektfiny z elektrolyzy.

V ramci aliance budou obé zemé zkoumat potencial
pro zeleny vodikovy prdmysl v Namibii, v¢etné vyu-
ziti odsolovani mofské vody pro vyrobu zeleného
vodiku z morské vody, a moznosti vyvozu vodiku do
Nemecka.

Némecko je ve svétovém vodikovém pramyslu ¢asto
chvaleno za to, Ze hraje vedouci roli v planovaném za-
vadéni tohoto ¢istého zdroje paliva. Tézké priimyslo-
vé vahy jako Siemens, RWE a Thyssenkrupp vyznamneé
investovaly do vyzkumu a vyvoje a testovani elektro-
lyzér( v zemi, nebot Némecko potrebuje rychle a lev-
né velké mnozstvi vodiku, ma-li spInit své dekarboni-
zacni cile a poptavku némeckého prémyslu po Cistém
vodiku.
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UKEF podporuje skotskou farmaceutickou
firmu

Spole¢nost Reftrade UK se sidlem v Aberdeenu, ktera
dodava chladicf kontejnery, kontejnery pro pobrezni
oblasti a kontejnery pro nebezpecné oblasti, spolu-
pracovala s NHS Scotland na poskytnuti specializova-
ného zarizeni, které udrzuje Sarze vakcin AstraZeneca
a Moderna pfi stanovené teploté béhem transportu.

Po Uspéchu ve Spojeném kralovstvi ziskala spolec-
nost Reftrade podporu od UK Export Finance (UKEF)
a Bank of Scotland na financovani svych mezinarod-
nich projektd, které zahrnuji rozsireni vyvozu léciv
a dodavky kontejnerd s fizenou teplotou pro projekty
na mori, které jsou potfebné pro vystavbu vétrnych
turbin.

Spole¢nost Reftrade potfebovala dodatec¢ny provozni
kapital, aby mohla vyuzit rostouciho poctu exportnich
zakazek, a Bank of Scotland navrhla strukturu, ktera
by preklenula mezeru v jejich rostoucich pozadavcich
na financovani penéznich tokd s vyuzitim nového na-
stroje exportni facility (GEF) spole¢nosti UKEF.

Graham Stuart, ministr pro export, uved!: ,Zave-
deni vakciny covid-19 je jednim z nejvétsich dspéchi této
zemé a stoji za nim odborné britské spolecnosti, jako je
Reftrade. Jsem potésen, Ze jako prvni spolecnost ve Skot-
sku ziskala moznost vyuZit novy exportni ndastroj UKEF,
ktery jim pomuzZe pokracovat v jejich obrovském rdstu
prostrednictvim mezindrodniho obchodu.”

Finnvera poskytne zaruky pro argentinské
telekomunikace

Exportni agentura Finnvera poskytla zaruku za Gvér na
dodavky telekomunikacnich zafizeni a softwaru spo-
lecnosti Nokia do Argentiny. Zaruka spole¢nosti Finn-
vera ¢inf 30 milion USD s pétiletou dobou splatnosti.

Jedna se o druhou zaruku spole¢nosti Finnvera pro
spolecnost Telecom Argentina, pficemz prvni byla po-
skytnuta v roce 2019 ve vysi 96 milion USD.

Z hlediska financovani se ocekava, ze zaruka spolec-
nosti Finnvera zlepsi pristup spole¢nosti Telecom Ar-
gentina k financovani v USD od komer¢nich véritel za
vyhodnéjsich podminek.

Spole¢nost /P Morgan Development Finance Institution
byla spole¢nosti Telecom Argentina zapojena do struk-
turovanf projektu a poskytla posouzeni pfedpoklada-
nych rozvojovych dopadd financovani a jejich souladu
s cili udrzitelného rozvoje Spojenych ndrodd (SDG).

Byly hodnoceny cile SDG tykajici se zvySenf pfistupu
k informacnim a komunika¢nim technologiim, zlepSe-
ni energetické Ucinnosti a snizeni mnozstvi odpadu.
Dle vyhodnoceni spole¢nosti JP Morgan bude mit
tento projekt nékolik pozitivnich dopadd, predevsim
v oblasti zlepSeni kvality mobilnich telekomunikac-
nich sluzeb a rozsifeni pristupu k vysokorychlostni-
mu internetu v Argentiné.

US Ex-Im podpof¥i vyvoz proudovych letadel

Spravni rada US Ex-Im dala zelenou dvouletému re-
volvingovému Uveérovému zaru¢nimu nastroji ve vysi
97,2 milionu dolart na podporu vyvozu lehkych prou-
dovych letount Phenom, které se montuji v Melbour-
ne na Floride.

US Ex-Im odhaduje, ze tento nastroj podpofi vyvoz
v hodnoté 200 miliont USD a kromé toho podpori
priblizné 700 pracovnich mist v zavode Embraer Exe-
cutive Aircraft v Melbourne a u jeho dodavateld.

Transakce je obnovenim Uveérové zaruky US Ex-Im na
provozni kapital schvalené v cervenci 2020 v souvis-
losti s pandemii covid-19.

Cestovni omezeni souvisejici s pandemil covid-19
znemoznila zahrani¢nim odbératelm Embraer Exe-
cutive Aircraft (EEA) cestovat do USA, aby prevzali za-
koupena letadla a dokoncili platby, coz ovlivnilo tok
prijm0 EEA.

Revolvingovy Uvér pomUze spole¢nosti EEA pokryt jeji
potfeby provozniho kapitalu béhem dvouleté doby
trvani dvéru. US Ex-Im bude mit prednostni zastavni
pravo k inventari vykonnych letadel spolecnosti EEA.

,Tato transakce dokazuje, Ze US Ex-Im mdize zasdhnout
a zdsadné pomoci americkym vyvozcim a pracovnikim,
ktefi byli negativné zasazeni pandemii covid-19,” fekl
Uradujici predseda US Ex-Im James Burrows.

,Pandemie ovlivnila likviditu komercnich veéritel(i a jejich
schopnost poskytovat nové tvery, coZ ndsledné obzvids-
té téZce zasahlo letecky primysl a letectvi. Podpora US
Ex-Im umoZriuje naddle podporovat americké letecké
vyrobce a pracovni mista, kterd jejich export vytvari
a udrzuje.”
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@ o Vedeni EGAP odpowdalo
Q@? na otazky zaméstnancu
pFi spolecné snidani

(

» Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

Zameéstnanci EGAP méli opét po Case moznost zeptat se neformalné vedeni pojiStovny na
otazky, na které pfi denni agendé nezbyva Cas. Pfedseda predstavenstva Jan Prochazka ci
mistopredseda a 5éf obchodu Marek Dlouhy tak hovofili napfiklad o programu COVID Plus,
kalendari obchodnich jednani, budoucnosti veletrhl ¢i o tom, jakd opatreni bude firma zavadét
S pfipadnym nastupem dalSi viny pandemie. Setkani probéhla 19. srpna na stfesni terase
pojistovny a o pét dni pozdéji kvUli nepfizni pocasi ve spolecenské mistnosti EGAP.

i I
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70 kg medu
ELIWE.

Prvni medobrani v EGAPu
prineslo nadprumernych

Po necelém roce od instalovani ulti na stfechu pojistovny EGAP zacala ve Vodickové ulici
prvni sklizefi medu. Ackoli se pivodné planovalo s terminem uZ kolem 20. kvétna, pfiroda
a zejména pocasi zavelelo k medobrani az 23. ¢ervence.

» Text a foto: Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

,Vsude jinde na stresnich vcelnicich je kolem 30 procent
medu, ovsem EGAP md 130 procent medu. Jsou tady plné
pldsty,” pochvaloval snisku v€elaF Augustin Uvacik
po preneseni Sesti desitek rameck( z UlG do velké
zasedaci mistnosti pojistovny. Pravidelné v ni zaseda
k jednani dozor¢i rada, dnes ale mistnost patff vyji-
mecné vCelarent.

S odebfrém’m plést& zaéal vCelar ui pred Sestou ra’no
kazdy ramecek musi z obou stran mechanicky zbavit
voskové zatky. Jak Fikaji vcelari -
Cdst, co se odebird z pldstd, jsou voskova vicka, kterd po-
trebujeme sundat z pldstu, abychom se dostali k tomu
medu,” komentuje Uvacik.

odzatkovat. ,Ta vrchni

Naméahavou praci se Spachtli si nad réameckem vy-
zkouseli také zameéstnanci pojistovny. A vcelar me-
zitim roztac¢i medomet, pristroj bubnovitého tvaru.
,Medomet slouZi k odebrdni medu z pldstu tak, aniz by-
chom pldst poSkodili. Pouzivd se k tomu odstrediva sila.
Do medometu se ddvaji Ctyri pldsty a odstredivou silou,
podobné jako u zdimacky, ten med z pldstu dostaneme.
Pldsty se pritom museji otdcet, protoze maji med z obou
stran,” vysvétluje.

Z kohoutu u dna pristroje pak zacinaji pomalu sté-
kat prvni kapky medu. Nepatrny proud postupné silf
a vCelar uklidnuje prihlizejict: ,Neméjte obavy, bude ho
dost. V nékterych rameccich je sice jenom kilo, ale v ostat-
nich jsou v kazdém tak dvé kila medu”.
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Potom bere do ruky refraktometr, pfistroj velikosti
rucni svitilny. Na vzdalengjsi ¢ast kapne med a podiva
se jim proti svétlu. , Tento pfistroj slouzi k méreni obsahu
vody v medu, coZ je ukazatel kvality medu. Evropskd nor-
md na refraktometru 16,5 procenta. Takze je to velmi
dobry vysledek. Vypadd to na parddnich sedmdesdt kilo

medu,” uzavirad Uvacik.

Med ocisteny od necistot je nyni uskladnén v medarné
a ve sklenicich ¢eka uz jen na etiketu EGAP.

Na streSe pojistovny EGAP ve Vodickoveé ulici sidliv Ses-
ti vCelstvech zhruba 100 tisic v¢el od loriského srpna.
Angazovanim ,novych kolegyn” chce EGAP podporit
ekosystém hlavniho mésta a prispét k jeho zdravému
rozvoji. Uly Ize navstivit po dohodé s PR tymem EGAP.
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EGAP hrétky

Off-topic

Pokud jste si precetli €lanek o pojistnych sazbach od naseho kolegy Tomase Barciho, aniz bys-
te museli u néjaké pasaze tempo cteni vyrazné zpomalit, budou pro vas nasledujici logické
ulohy zcela nenarocné. A o to vlastné jde. Zpomalit vas na chvili. OdloZte na par okamZiku své
pracovni povinnosti a zakuste ,,dolce far niente”. | par minut sladkého nicnedélani ma pfiznivy
vliv na vas celodenni vykon. No dobra, mozek u této dvojstrany asi Uplné nevypojite, ale vé-
fime, Ze to pro vas bude pfijemny relax. A pokud jste dneSni mozkovou kapacitu uz vycerpali
a jste radi, Ze trefite IZici do pusy (kdyZ na IZici zrovna néco je), odpovédi samoziejmé najdete
na konci stranky. PouZijte je ale aZ jako zachrannou brzdu, dnes vas Zadné sloZitosti necekaiji.

Hadanky:

1. Predstavte si, Ze jste nemocni a jste v mistnosti bez jakéhokoli zdroje svétla. Mate v ruce 4 naprosto
totozné tabletky, avSak 2 jsou modré a 2 €ervené. Jejich barvu v té tmé nevidite. Vy si potrebujete dat
presné jednu Cervenou a jednu modrou tabletu. Pokud se predavkujete nebo date nedostatecné mnozstvi,
zemrete. Jak na to?

2. Jak se fika Zeng, ktera nema vSechny své prsty na jedné ruce?
3. Jak je mozné, Ze predevcirem mi bylo 13 let a pristi rok mi bude 16?

4. Jaké matematické znaménko vlozime mezi Cisla 1 a 6, abychom dostali ¢islo vétsi nez jedna, ale zaroven

mensinez 67
5. Divam se na fotografii. Nemam zadné sourozence. Otec muze na fotografii je syn mého otce. Kdo je na
fotce?
Predstavivost:
1. Ktery z dill stavebnice musime prilozit k dilu 2. Papir tvaru pravidelného Sestithelniku ma
vpravo tak, aby vznikl obdélnik? oznacené 3 vrcholy. Papir preloZime tak, aby
se vyznacené (modre zakrouzkované) vrcholy
dotykaly stfedu Sestithelniku. Ktery geometricky
Utvar vznikne po prelozeni?
A. dvanactithelnik
B. Ctverec
v s ’ /_
C. Sestithelnik
D. trojuhelnik \/
E. obdélnik < )
L_/
A B C D E

)




Zéna pro ty, kdo si umi hrdt

3. Rozstrihali jsme Ctverec na 3 ¢asti. Dvé z nich jsou 4. Vystfihlijsme z papiru dva shodné Sestithelnfky
na obrazku. Ktera je chybéjici ¢ast? a poloZili je na stdl. Ktery z nasledujicich obrazct
nemohl vzniknout jejich posouvanim na stole

(nezvedame je ze stolu)?

4= 4 1

/ A . B - C A B ¢
. D AE ’D . E
Jedeme na plné obratky
Numerické ulohy:
1. Vyberte spravnou odpovéd misto otazniku: 2. Vyberte spravnou odpoveéd misto otazniku:
?
— | 4 | = — | 2 | =
-L)-O-[2]-® T
| (10 6 | 9|
A.3 B.4 C5 D.6 E7 & | 3[15]5] 2]
(3 ]4fs]6]7]
I
@—A—@— 1 — A.13 B.18 C.20 D.23 E.25
3. Vyberte spravnou odpoveéd misto otazniku: 4. Vyberte spravnou odpoved misto otazniku:
? 1 16
- - 15 9
12| 7 [ 9 | 5o |-a]1]5]|[13[20]2]5][12]
8| 4|3 |6 | 0 2
(s [3f1[2]4] 9
A.28 B.30 C.33 D.35 E.38 A.2 B.-5 C.-7 D.-9 E.-13
Ato je konec. Tedy jen pro tentokrat. V&S manazer pro zabijenf volného ¢asu zplsobem vhodnym pro
regeneraci vasich mozkovych bunék.
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