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Uvodni slovo

Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdini feditel

Vazeni pratelé Ceského exporty,

jeden bilion korun wyjadreny Cislicemi vypada takto:
1 000 000 000 000. Je to jednicka a dvanact nul, jinak také
tisic miliard. A pravé tato tfinacticiferna cislovka se uz
nékolik tydnd objevuje v materidlech nasi pojistovny. Jeden
bilion korun je totiz ¢astka, které koncem letosniho roku
dosahl celkovy objem exportu Ceskych firem vyvezeného
s podporou EGAP za uplynulych 29 let. Na Uctyhodné ¢islo
mUZete v téchto tydnech narazit v novinové inzerci a také
jsme ho zahrnuli do grafické identity EGAP. Je to podekovani
za spolupréci, za dvéru a predevsim je jeden bilion
podpofFeného exportu vyjadrenim Uspéchu Ceskych firem.
A k tomu vam gratuluiji!

Uplné prvni smlouva, kterou exportéfi v EGAP podepsali,
jistila v roce 1993 dodavku technologii pro petrochemicky
zavod v Jordansku. Od té doby jsme podpofili stovky a stovky
Ceskych firem, tisfce dodévek a projektd. Jednou z mnoha
spolecnosti, které s nasim pojisténim vyvazeji pravidelné uz
od devadesatych let, je letecky vyrobce Aero Vodochody.
A spoluprace pokraCuje dodnes. Aktualné pojisténim
bankovnim zaruky za dodavku 12 novych letouni
L-39NG do Vietnamu, kde jsou smluvnimi stranami
zakazky v hodnoté miliard korun vietnamské ministerstvo
obrany a spolecnost Omnipol. Jedna se o jeden z nejvétsich
obchodnich pripadd posledni doby.

Na velkych projektech oviem EGAP nyni pracuje také
v subsaharské Africe. S ohledem na rapidné rostouci
poptavku tuzemskych wyvozcl v poslednich 5 letech EGAP
pomaha realizovat obchody s dlouhodobou splatnostiv zemich
jako napfiklad Ghana, Senegal nebo PobreZf slonoviny.

Kde by ale byly Ceské technologie bez Ceského vyzkumu? EGAP
usporadal pfi listopadovém Mezinarodnim strojirenském
veletrhu v Brné prezentace firem, které resily vyzkumné
projekty za podpory TA CR a projevily zdjem o pomoc
s exportem wysledk( vyzkumu na zahrani¢ni trhy. To vie na
spolecném seminafi Cesky vyzkum miFi do svéta.

Pandemie zménila fadu rizik v nejistoty. Plany firem na
investice se tak casto ménf pod rukama a musi pracovat
s fadou variant. Jednou z mala pfileZitosti k tomu se osobné
potkat a téma probrat byla konference AlterEko v Kostelci
nad Orlici na téma chybéjicich privatnich investic.

DuleZitou novinkou je skutecnost, e EGAP kvtili pandemii
docasné pojiStuje kratkodobé pohledavky do EU
a OECD skupiny 0 az do 31. 3. 2022. Evropska komise totiz
prodlouzila ramec pro pojistovani kratkodobych pohledavek
do ekonomicky vyspélych zemf vystavenych do 31. 3. 2022
s maximalni splatnosti 180 dni. Vice o novinkach ze svéta
ECAs prinasi tentokrat také text o zmé&nach pravidel
Arrangementu. Prilemnou informaci naopak ze sidla
pojistovny je, ze EGAP v ramci spoleCensky odpoveédného
pristupu v ramci strategie CSR dlouhodobé vyrazné snizuje
spotrebu papiru, a tim Setfi prirodni zdroje.

V roce 2022 spole¢né zakladame na dalsi bilion pojisténého

vyvozu. A ja vam preji, at je ten rok co nejlepsi z hlediska
byznysu a at jste spokojeni také v soukromém zivoté.

Hezké svatky a Stastny novy rok preje.

Jan Prochazka
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Analyza

Na mapé rizik EGAP v subsaharské Africe dominuje fialova barva reprezentujici nejvyssi
teritorialniriziko. Nikoho tak neprekvapi, Ze se vdaném regionu nachazi i vétSina zemi svéta,
které presahuiji rizikovy apetit EGAP a jsou zcela nepojistitelné. Obcas se do regionu podari
podpofit vyvoz €eskych malych a stfednich podnikd, ale pojistit vétsi obchodni pFipady
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jen v Gabonu. S ohledem na rapidné rostouci poptavku ceskych vyvozcl v poslednich cca
5 letech vSak EGAP nyni jiZ pomaha realizovat obchody s dlouhodobou splatnosti i v dalSich
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subsaharskych zemich, napt. Ghané, Senegalu a PobreZi slonoviny.

> Autor: Jifi Nakladal, KateFina Sotkova, Odbor teritorialnich a odvétvovych analyz EGAP

GABON

Do pocatku roku 2020 byl Gabon zemi s jednoznac-
né nejvétsi angazovanosti EGAP v subsaharské Afri-
ce. Tradice pojisStovani do Gabonu zapocala jiz v roce
1999 a od té doby Gabon patfil mezi stalice EGAP
v subsaharské Africe, a to i v oblasti stfednédobych
a dlouhodobych rizik. Mezi hlavni pozitiva Gabonu
dlouhodobé patfila zejména stabilni politicka situace
i rychle rostouci hospodarstvi. Velmi silny potencial
na budouci ekonomicky rozvoj se Gabonu bo-
huZel nepodafilo plné vyuZit a zejména v oblasti
diverzifikace ekonomiky vyznamneé zaostal. V dnesni
dobé tvorfi ropny sektor stale zhruba tfetinu HDP, dvé
tretiny celkového exportu a skoro polovinu prijmu
vlady. Vlada rovnéz nebyla schopna zajistit inkluziv-
ni hospodarsky rlst, ktery by znamenal zvySovani

©)

zivotni Urovné veétsiny obyvatel. Z hlediska zivotnf
Urovné (méreno HDP na hlavu) sice Gabon patfi k nej-
vyspélejsim africkym zemim, zaroven se ale fadf také
k nejvice socialné nerovhym ekonomikam. Pri-
blizné pétina obyvatel dlouhodobé marné hleda praci
a tfetina populace Zije pod hranici chudoby.

Hlavni pFicinu promarnénych Sanci na stabilni
a rychly ekonomicky rozvoj Ize hledat v politic-
ké oblasti. Gabonu dlouhodobé autokraticky a se
zrejmymi sklony ke kleptokracii viadne rodina Bongo.
Otec soucasného prezidenta, byvaly prezident Omar
Bongo Ondimba, ktery zemi vladl 42 let, byl nejdéle
slouzicim africkym prezidentem a ve své dobé udajné
patfil mezi nejbohatsi lidi svéta. Snahy o stabilnéjsf
rozvoj ekonomiky, tvorbu pracovnich mist nebo soci-
alnf rovnost jednoznacné nepatfily mezi priority jeho

Zdroj: Adobe Stock
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vlady. Ani jeho syn Ali Bongo Ondimba od svého na-
stupu do funkce v roce 2009 nebyl o moc progresiv-
néjSim panovnikem. Jista prilezitost k politické zméné
se naskytla po prezidentskych volbach v roce 2016.
Nejednotna opozice vSak pfi naslednych protestech
verejnosti proti zmanipulovanym vysledkm voleb
slibny moment na zménu vlady provahala. Dalsi San-
ce na zménu rezimu prijde az v prezidentskych
volbach v roce 2023, do kterych bude kandidovat te-
prve 30lety a nezkuSeny syn soucasného prezidenta.

VétSina snah o potfebné reformy tedy bohuZel
pfichazela ze zahranici. S poklesem ceny ropy na
globalnim trhu v letech 2014-15 se tak v Gabonu napl-
no projevila zranitelnost nediverzifikované ekonomi-
ky. Negativni trend se od té doby postupné odrazil na
vyvoji externich ratingll i kategorizaci OECD. Zatimco
v roce 2014 byl pfi vysokych cenach ropy rating Gab-
onu nedaleko od investi¢niho stupné, dnes jej Fitch
i Moody’s hodnoti hluboko ve spekulativnim pasmu,
jako velmi vysoké kreditni riziko.

Problémy s poklesem cen ropy se projevily i ve
schopnosti vlady splacet své dluhy, a to i externf. Nej-
prve k nim doslo v roce 2016 a pomohlo az schvalenf
triletého reformniho programu MMF. | kdyz méla vla-
da vyrovnat vsechny své externi dluhy do konce roku
2017, stalo se tak az se zpozdénim v dubnu 2019. Sna-
hu vlady o fiskalni konsolidaci pak prerusila pandemie
koronaviru a ve druhé poloviné roku 2020 se vlada
opét dostala do platebni neschopnosti i u externiho
dluhu. Pozitivni obrat pFiSel opét aZ po dohodé
s MMF a schvaleninového triletého programu. Gabon
nicméné nikdy nepatfil pfi implementaci doporuceni
MMF mezi premianty a existuje fada rizik planované
fiskalni konsolidace. Mezi nejvétsi rizika patfi pomala
vakcinace a pandemie koronaviru, proménlivé
ceny ropy, velmi slabé instituce a politické rizi-
ko pfFed volbami v roce 2023. Navic mezi prosincem
2022 a prosincem 2025 jsou planovany vyrazneé vyssi
splatky externiho vladniho dluhu.

Zatimco atraktivita gabonského trhu pro zahranic-
ni investory v poslednich letech vyrazné slabla, vy-
znamneé rostla atraktivita jinych subsaharskych
trhi. To se projevilo rovnéz na podpore EGAP, kterd
jiz pred lety pozastavila pojistovani do Gabonu a na-
opak podpofila rozsahlé vyvozy do Ghany, Senegalu
a PobreZi slonoviny. Spole¢nym pojitkem téchto tfi
zemi je kromé jejich geografické polohy v zapadni Af-
rice také pomérné rychly hospodarsky rist v posled-
nich letech a silny budouci potencial. Na rozdil od Gab-
onu nedisponovaly rozsahlymi zasobami ropy a jejich
vlady byly mnohem vice tlaceny do reforem a diverzi-
fikace ekonomiky. VSechny tfi zemé také dlouhodobé

udrzuji velmi dobré vztahy s mezinarodnim spolecen-
stvim a predevsim MMF, z nichz vyznamné profituji.
Pravé diky stedré finan¢ni pomoci MMF se zminénym
zapadoafrickym statlim podafilo vyrazné rychleji vy-
rovnat s negativnimi ekonomickymi i spolecenskymi
dopady pandemie koronaviru a vsechny momental-
né opét zaznamenavaji pomerné rychly hospodarsky
rdst.

GHANA

Ghana patfi mezi dlouhodobé& nejdemokratictéj-
Si, nejstabilnéjSi a nejbezpecnéjSi zemé v regio-
nu s pomeérné transparentni a predvidatelnou vladni
politikou. Od roku 1993, tedy od oficidlniho prfechodu
k funkcni demokracii, se v Ghané u moci témef pra-
videlné stridaji dvé hlavni politické strany NPP a NDC.
Momentalné zemi vede jiz od roku 2016 politicka
strana NPP, jejiz dosavadni pUlsobeni Ize navzdory
jisté nespokojenosti verejnosti s nepopularnimi fis-
kalnimi opatrenimi a ¢astym protiviadnim protestdm
hodnotit pomérné pozitivné. Bez ohledu na to, ktera
politicka strana je aktualné u moci, se obé hlavni par-
lamentni strany snazi vytvaret priznivé podnikatelské
prostredi a jejich postoj k zahrani¢nim investortm z0-
stava dlouhodobé konzistentni a pratelsky.

Velkou prednosti ghanské ekonomiky je jeji nemalé
pfirodni bohatstvi a vysoka rozmanitost vyvaze-
nych surovin. Oproti Gabonu, ktery je zavisly primar-
né na vyvozu jedné suroviny, vyvazi Ghana ve vétsim
meéritku zlato, kakao a v poslednich letech také
ropu. Na druhou stranu i Ghanu trapf zasadni struk-
turdlni problémy, které zvysuji zranitelnost mistni eko-
nomiky, a to zejména nizka mira industrializace a sou-
visejici orientace spiSe navyvoz surovych komodit nez
na vyvoz vyrobkd s vyssi pridanou hodnotou. Presto
Ize v dalSich letech predpokladat, s ohledem na ros-
touci tézbu nerostnych surovin i probihajici postup-
ny rozvoj prdmyslové baze, dlouhodobé udrzitelny
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a pomeérneé rychly hospodarsky rdst kolem 4 az 5 %
HDP rocné.

Nejvétsi slabinou Ghany jsou tak momentalné pre-
devsim velmi napnuté vladni finance. Viadni dluh
Ghany v roce 2021 dosahuje asi 83 % HDP a pouze na
platby Urokd kazdoro¢né padne vice nez 40 % vlad-
nich prijm0. Tiziva finan¢nf situace viadé neposkytuje
dostatecnou flexibilitu pro nové rozsahlé investice Ci
expanzivni fiskalni opatrenf v pripadé externich Sokd.
Pozitivni jsou v tomto ohledu vySe zminéné dlouho-
dobé pratelské vztahy s mezindrodnim spolecen-
stvim, které prostrednictvim MMF, Svétové banky, EU
Ci AfDB znacné pomahaji Ghané snizovat riziko krize
vladni likvidity. V dalSich letech by se mély pozitivné
projevit fiskalni reformy prijaté do roku 2019 tykajici
se efektivnéjsiho vybéru danf a postupného snizovani
zadluzeni. V reformach je nezbytné pokracovat a sni-
zovat vladni dluh co nejrychleji.

SENEGAL

Podobné jako Ghana patfi i Senegal mezi dlouho-

ex, we s

v subsaharské Africe. Stejné jako dalSim africkym ze-
mim se vSak ani Senegalu nevyhyba rozsirena korup-
ce, favoritismus a jisté autokratické tendence. Soucas-
ny prezident Macky Sall, ktery vyhral prezidentské
volby v roce 2012 i v roce 2019, byl v minulosti ¢asto
oznacovan za priklad demokratického viidce v subsa-
harské Africe a zaroven se prezentoval jako zastance
proreformni politiky a boje proti korupci. V souvislosti
s korupcnimi skandaly spojovanymi s jeho nejblizsi ro-
dinou i s Udajné politicky motivovanym obvinovanim
a véznénim nékolika opozi¢nich politikd v pribéhu
minulych let vSak popularita stavajictho prezidenta
u verejnosti vyznamneé klesa. Presto stale povazuje-
me Senegal za jednu z nejstabilnéjSich zemi v regionu,
coz je dano i neexistenci vyznamnych rozdild mezi et-
nickymi a nabozenskymi skupinami.

Z hlediska HDP na hlavu je Senegal chudou rozvijeji-
ci se zemi a ze zminénych zapadoafrickych zemi
je jednoznacné nejchudsi ekonomikou, pricemz
vySe HDP na osobu v Senegalu dosahuje v soucas-
né dobé pouze dvou tretin HDP na osobu v Ghaneé ¢i
Pobrezi slonoviny. Pozitivni je v tomto ohledu skutec-
nost, Ze se Senegalu dafi udrzovat dobré vztahy s me-
zinarodnim spolecenstvim, které zajiStuji dostatecné
zdroje financovani. Diky velkému podilu zvyhodne-
nych pujcek se vyrazné snizuje riziko krize vladnf li-
kvidity, plynouci z pomérneé vysokého viadniho dluhu,
jenz vroce 2021 dosahuje asi 66 % HDP.

Uroveri rozvoje senegalské ekonomiky z(istava nic
méné stale relativné nizka, a neni proto prekvapenim,
7e Senegal je dosud do zna¢né miry zavisly na ry-
barstvi, zemé&dé&lstvi a turismu. Na druhou stranu
ve stfednédobém casovém horizontu Ize v Senegalu
ocCekavat velmi pozitivni hospodarsky vyvoj podpore-
ny pokracujici diverzifikaci. Hlavnim tahounem diver-
zifikace bude predevsim tézebni priimysl. Senegal jiz
nynivyvazi fosfaty a zlato, ale disponuje i dalSimi su-
rovinami jako napf. Zeleznou rudou, ropou a zemnim
plynem. Zejména produkce ropy, ktera by mohla
byt spusSténa jiZ v roce 2023, znamena pro Senegal
velmi dobré vyhlidky do budoucna. Ocekava se také
postupné rozsifovani domaci vyrobni zékladny a sni-
zovani momentalné vysoké zavislosti na dovozu.

POBREZi SLONOVINY

Na rozdil od Ghany a Senegalu je politicka situace v Po-
brezi slonoviny s ohledem na turbulentnf politickou
historii této zemé pomeérné kiehka. Zemé sivnedavné
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historii prosla dvéma obcanskymi valkami. Populace
PobfFeZi slonoviny je dlouhodobé fragmentova-
na na zakladé etnicity i naboZenstvi a mezi jed-
notlivymi skupinami pretrvava znacné napéti. Prvnf
obcanska valka byla zazehnuta v roce 2000, kdy doslo
k vojenskému prevratu a v naslednych volbach bylo
hlavnimu politickému predstaviteli muslimského se-
veru zeme Alassanemu Ouattarovi znemoznéno
kandidovat. Nasledovalo nasili v ulicich mezi stoupen-
ci Ouattary a stoupenci Laurenta Gbagba, hlavniho
prezidentského kandidata kfestanského jihu. Acko-
livv roce 2002 doslo k oboustranné vyhodné politické
dohodé mezi predstaviteli obou zminénych skupin,
ozbrojené jednotky nespokojené s vysledky jednani
a nucenou demobilizaci se vzboufily a nasilné ovladly
severni ¢ast zemé. Rozpoutala se krvava valka, ktera
oficialné trvala az do roku 2007.

Druha obcanska valka trvala nékolik brutalnich me-
sicti na prelomu let 2010 a 2011 a jejim spoustécem
byla neochota prezidenta Gbagba uznat porazku ve
volbach a vitézstvi nového prezidenta Ouattary. Boje
byly ukonceny, kdyz byl Laurent Gbagbo v dubnu 2011
zatCen mezinarodnimi vojenskymi jednotkami. V Cele
zeme tedy od roku 2010 stoji Alassane Ouattara, kte-
ry v roce 2020 navzdory jistym protestdm verejnosti
nastoupil do tretiho funkéniho obdobi. Momentalné
se situace v PobfeZi slonoviny jevi jako pomér-
né stabilizovana a riziko eskalace v podobé obcan-
ské valky jako v letech 2000 a 2010 neni prilis vysoké,
presto mistni spolecnost zUstavéa stéle hluboce roz-
délena. Kazdé volby v Pobrezi slonoviny proto nadale
znamenaji nemalé riziko a potencialni nestabilitu po-
liticke situace.

Navzdory slozitéjsSimu politickému vyvoji disponuje
Pobrezi slonoviny velmi slusSnym ekonomickym po-
tencialem. Oproti ekonomice Ghany ¢i Senegalu je
silnou strankou PobreZf slonoviny zejména pomeérné
dobra odolnost rozsahlého exportné orientova-
ného a znacné mechanizovaného zemédélského

sektoru, ktera zemi nejednou uchranila od vyznam-
néjsiho hospodarského Soku Ci recese. Pobrezi slo-
noviny je nejvétSim vyvozcem kakaa na svété,
ale disponuje rovnéz dalsim prirodnim bohatstvim.
Pozitivni hospodarsky vyhled do budoucna slibuje
pokracujici diverzifikace ekonomiky a predevsim roz-
voj téZby zlata a budouci riist téZby ropy. Naopak
hlavni slabinou mistniho hospodarstvi je podobné
jako v Senegalu a Ghané nedostatecné rozvinuta pri-
myslova baze a zavislost na vyvozu nezpracovanych
komodit.

Také Pobrezi slonoviny dlouhodobé udrzuje velmi
dobré vztahy s mezinarodnim spolecenstvim a aktiv-
né spolupracuje s MMF. Oproti Ghané a Senegalu je
vSak financni situace Pobrezi slonoviny vyrazné lep-
i, nebot navzdory jistému navySeni vladniho dluhu
vroce 2020 jeho vysSe stale nepresahuje ani 46 % HDP.

|
Zaveér

RUstovy potencial subsaharské Afriky je obrovsky
v mnoha oborech zajimavych pro ceské exporté-
ry pocinaje energetikou, pres dopravu a logisti-
ku az po zdravotnictvi. Na druhé strané nabyté
zkuSenosti potvrzuji, ze obchodovat s touto ¢asti
sveta nenfjednoduché. Na prikladu Gabonu je vi-
dét, jak se mlze atraktivita i dlouhodobé politic-
ky relativné stabilni zemé s rozsahlymi prirodnimi
zdroji postupné vytracet a vldda se opakované
dostavat do problému se splacenim externich
zavazkd. Nastésti se i v tomto rychle se rozvije-
jicim regionu postupné rodi zemé s odolnosti
vUci externim Soklm, které za podpory mezina-
rodniho spolecenstvi dokazi rychle a udrzitelné
rozvijet své hospodarstvi a zivotnf Uroven obyva-
tel. Nezbyva nez si prat, aby téchto zemi bylo ¢im
dal vice a rizikova mapa EGAP subsaharské Afriky
byla pestrejsi.

Makrodata
Gabon Ghana Senegal PobfeZi slonoviny

Nominalni HDP (USD mld.) 15 18 69 75 25 27 61 69
Populace (mil.) 2,1 2,1 30,8 31,3 16,7 17,2 27 277
HDP per capita (PPP, USD) 15951 5799 3503 5349

Realny HDP (% zména) 1,8 1,5 0,9 4,7 1,5 4,7 2,0 6,5
Vladni dluh/HDP (%) 77,0 69,7 78,9 83,5 62,8 65,8 47,6 50,1
Placené troky / vladni pFijmy (%) 17,6 14,3 49,5 40,1 10,2 11,0 12,6 13,6




Novinky ze svéta ECAs

Novinky ze svéta trade,
export & ECAs

> Autor: Jana Sevcova, odbor mezinarodnich vztaht, EGAP

AfDB podporuje energeticky projekt v Mosambiku

Skupina Africké rozvojové banky (AfDB) dala zele-
nou grantu ve vysi 36 miliond USD na podporu ener-
getického systému v Mosambiku, ktery bude reSit
i problematiku vysidlenych osob a uprchlik{.

Projekt bude spolufinancovéan viadami Svédska a Né-
mecka prostrednictvim némecké rozvojové banky
KfW, zvysi pocet pripojeni domacnosti k elektrické
siti, posili vyvoz elektfiny a zlepsi kvalitu dodavek na
domacim i regionalnim trhu. Projekt, ktery se nacha-
zi v severnich provinciich Zambézia a Nampula, bude
realizovan ve spolupraci s UFadem vysokého ko-
misafe OSN pro uprchliky (UNHCR) a zaméfi se
také na reseni situace vysidlenych osob a uprchlickou
osadu Maratane v ramci Usili o pfeklenuti propasti
mezi humanitarni a rozvojovou pomoci v této jihoaf-
rické zemi.

Projekt zahrnuje predevsim modernizaci a vystavbu
nového fidictho centra, které ma posilit vyvoz elektfi-
ny narodni elektrarenskou spolecnosti Electricidade
de Mocambique. Celkoveé ma projekt za cil ztrojna-
sobit vyvoz energie, zapojit vice obnovitelnych zdrojt
a prildkat vetsi prilivinvestic v dUsledku zlepsenf zaso-
bovani a stability domaciho trhu s energil.

US EXIM navazuje uZsi vztahy s Litvou

Zastupci US EXIM a litevské viady podepsali Memoran-
dum o porozumeni s cilem posilit hospodarské vztahy
mezi obéma zemémi. Memorandum o porozumeénti
podepsali Uradujici prvni viceprezident a misto-
pFedseda US EXIM James Cruse a nameéstkyné li-
tevského ministra hospodarstvi a inovaci Jovita
NeliupSiené. V ramci memoranda o porozumeni se
US EXIM a litevské ministerstvo hospodarstvi a ino-
vaci dohodly na prohloubeni spoluprace v oblastech,
které zahrnuji vyrobu, sluzby pro podniky, obnovi-
telné zdroje energie, transformacni export a malé
podniky.

LAmerika je hluboce odddna transatlantickému partner-
stvi a véfime v oboustranny prinos podpory hospoddr-
ského rozvoje Litvy prostfednictvim ndkupu amerického
zbozi a sluzeb. Tésime se na spoluprdci s litevskou vid-

dou v nadchdzejicich mesicich,” uved! James Cruse. jovita

®

NeliupSiené dodala: ,Litva vnimd Spojené stdty jako stra-
tegického partnera pri rozvoji obchodnich a hospoddr-
skych vztahd. S EXIM vytvorime nové ndstroje pro rist
naseho dvoustranného obchodu a rozvoj silnych a spo-
lehlivych transatlantickych dodavatelskych retézci.”

EBRD poskytne investice do Zeleznice v Turecku

Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD) po-
skytne turecké vladé pujcku ve vysi 150 milion EUR
na vystavbu 67kilometrového Useku vysokorychlost-
ni zelezni¢ni traté z Istanbulu k bulharskym hranicim.
Asijska banka pro investice do infrastruktury
(AlIB) podle dostupnych informaci rovnéz zvazuje
paralelni financovani a turecka vliada poskytne zby-
vajici prostredky potfebné pro infrastrukturni projekt
v hodnoté 640 milion’ EUR.

Dvoukolejny Usek Ispartakule-Cerkezkoy je soucasti
elektrifikované Zelezni¢ni trati Halkali-Kapikule, spo-
lufinancované z prostiedkd Ndstroje predvstupni po-
moci Evropské unie (EU). Trat je soucasti transevropské
dopravni sité EU (TEN-T) a zajisti bezpecnou, udrzitel-
nou a nizkouhlikovou osobni a nakladni dopravu do
EU a z EU, ¢imZ se zlepsi propojeni a obchod.

Zelezni¢ni Usek Ispartakule-Cerkezkoy bude vysouté-
7en a postaven v souladu s pravidly EBRD pro zada-
vani verejnych zakazek a environmentalnimi a social-
nimi standardy.

UKEF podporuje tureckou solarni energetiku

Britsky ministr pro mezinarodnf obchod 15. listopa-
du oznamil, Ze britska vlada podpofi nejvétsi solarni
zarizeni v Turecku ¢astkou vice nez 217 miliond liber
(291 miliont USD), ¢imz Spojené kralovstvi zacne plnit
zavazky prijaté na konferenci COP26.

Podpora 1,35GW solarniho projektu Karapinar spo-
le¢nosti Kalyon Enerji ze strany UK Export Finance
je nejvétsi zarukou, kterou kdy UKEF poskytl na sola-
rni projekt. Zaruka UKEF pomUze podpofrit vice nez
100 britskych pracovnich mist, protoze integrace
solarni technologie a montaz solarni elektrarny pro-
béhne ve Spojeném kralovstvi. Zafizeni, jehoz rozloha
odpovida vice nez 4 600 fotbalovym hristim, bude po
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dokonceni na konci roku 2022 dodéavat Cistou elektri-
nu priblizné 2 miliontm tureckych domacnosti.

Spole¢nost GE Energy Financial Services podpofi-
la UKEF pfi sjednavani této dohody, pricemz britska
agentura pro vyvozni Uvéry bude garantovat Uveér
pro odbératele ve vysi 217 miliond liber (291 milion
USD). To umozni spole¢nosti GE nasadit prvni solarnf
technologii FLEXINVERTER mimo Uzemi USA, podporit
cile Turecka v oblasti Cisté energie a usnadnit obcho-
dovani pro britské dodavatele.

Projekt je soucasti prvniho tureckého solarniho ten-
dru YEKA, ktery vyhlasilo turecké ministerstvo ener-
getiky v ramci programu Zény obnovitelnych zdroju
energie (YEKA). Podle Mezinarodni agentury pro ener-
gii (IEA) projekt pomuze Turecku pokracovat v rozsiro-
vani obnovitelnych zdroj energie a v letech 2017-27
uvést do provozu 10 GW solarni kapacity.

Toto oznameni prichaziv navaznosti na konferenci OSN
o klimatu COP26, na niz se vlady a podniky zavazaly
k ekologickym investicim a vice nez 40 zemi se vzdalo
podpory uhelné energetiky.

US EXIM garantuje smlouvu s Boeingem
v Latinské Americe

Exportni a importni banka Spojenych stata
(EXIM) schvélila konec¢ny zévazek zarucit pUjcku ve
vysi zhruba 194 miliont USD od Citibank a JP Mor-
gan panamské spole¢nosti Copa Airlines na financo-
vani nakupu letadel Boeing 737 MAX 9.

Za prispéni mnoha dodavatelt z fad malych a stred-
nich podnik{ v USA jsou letadla montovéana a vyvazena
ze zavodu spolec¢nosti The Boeing Company v Rento-
nu ve staté Washington. Celkové se odhaduje, ze tato
transakce podpofi 1 100 americkych pracovnich mist.

,Schvdlenim této transakce EXIM hrdé podporuje vice nez
1000 americkych pracovniki - mnoho z nich v malych
podnicich - kteri se podileji na rozsahlém dodavatelském
retézci letadel v celé zemi. sme i naddle odhodldani pomd-
hat velkym i malym americkym spolecnostem v celosvé-
tové konkurenci tim, Ze vyplnime mezery ve financovani
soukromého sektoru,” fekl iradujici prezident a pred-
seda EXIM James Burrows.

Evropska aliance pro exportni financovani
prosazuje zelené pobidky

Sedm evropskych zemi se zavazalo, ze podpofi refor-
my a ekologické pobidky v odvétvi vyvoznich Gvérg,
nicméné nenaplnilo nadéje zastancl kampané na

zruseni verejného financovani fosilnich paliv dfive nez
do konce roku 2022, jak bylo stanoveno na konferenci
COP26 v Glasgow.

Koalice Exportni financovani pro budoucnost (E3F), kte-
rou plvodné tvorily Dansko, Francie, Némecko, Ni-
zozemsko, Spanélsko, Svédsko a Spojené kralovstvf,
usporadala 24. listopadu své druhé virtualni setkant,
které hostila nizozemska vlada. K alianci se pripojily
také Belgie, Finsko a Italie, uved| nizozemsky statni
tajemnik pro finance Hans Vijlbrief.

,E3F bylo zaloZzeno na myslence, Ze postupné ukoncime
vyuzivani fosilnich paliv, ale nyni to dostava novy impuls
prostrednictvim Glasgow. Takze ted” musime pracovat
opravdu rychle, abychom véci dotahli do konce,” fekl Vi-
jlborief, kdyz popisoval setkani deseti ¢lenskych statd
koalice E3F. Vijlbrief také uved|, ze zemé E3F budou
spolupracovat na strategiich, jak splnit zavazek, ktery
kazda z nich podepsala na summitu o zméneé klimatu
COP26 - a to ukoncit podporu fosilnich paliv z verej-
nych financi do konce roku 2022, tématem jednani
byla také podpora pro zelené investice.

V navrhu prohlaseni koalice E3F se rovnéz uvadi, ze
aliance bude prosazovat pobidky "na drovni OECD",
a vyzyva vlady zemi, které nejsou cleny E3F, aby pfija-
ly strategie financovani vyvozu v souladu s Parizskou
dohodou o klimatu z roku 2015, jejimz cilem je udrzet
globalni oteplovani pod 1,5 stupné ve srovnani s pre-
dindustridlni dobou.

Saudskoarabska ropna spolecnost ziskala Gvér
od JBIC

Japonska banka pro mezinarodni spolupraci
(JBIC) poskytla sdudskoarabské statni ropné spolec-
nosti Abu Dhabi National Oil Company (Adnoc),
kterd je vyvozcem ropy do Japonska, pdjcku ve vysi
3 miliard USD.

JBIC, verejna financni instituce, poskytne 2,1 miliardy
USD z celkové financni ¢astky a zbytek pajcuji komerc-
ni véritelé SMBC, Mizuho, MUFG a tokijska pobocka
HSBC. Uvér podepsany 17. listopadu je $estym, kte-
ry JBIC pro Abu Dhabi National Oil Company (Adnoc)
sjednala, poslednfv lednu 2018.

,Cilem tohoto uvéru je poskytnout spolecnosti Adnoc ne-
zbytnou podporu pri zajistovdni stabilniho dovozu ropy
Japonskymi spolecnostmi. Abd Zabi je stabilnim a du-
lezitym zdrojem doddvek ropy do Japonska jiz vice nez
40 let,” uvadi JBIC a dodava, Ze emirat je ,velmi ddleZity
pro strategii Japonska v oblasti energetickych zdroji.”

Q)
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JBIC, ktera je zaroven japonskou exportni Uvérovou
agenturou, uvadi, Ze se spole¢nosti Adnoc podepsala
také memorandum o porozumeéni zaméerené na ,de-
karbonizaci, energetickou transformaci a energetic-
kou ucinnost” a podnécujici spolupraci mezi ropnou
spolecnosti a japonskymi firmami. Podle JBIC ma Abu
Zabi velky potencial pro projekty v oblasti obnovitel-
nych zdroj energie a zachycovani a ukladani uhliku.

Nové opatFeni OECD zvySi podporu ECAs
na rozvijejicich se trzich

OECD zmirnila pravidla pro akontace u transakci pod-
porenych vyvoznimi Uvérovymi agenturami (ECAS) na
rozvijejicich se trzich. Podle novych pravidel Arran-
gementu OECD o oficidlné podporovanych vyvoznich
Uvérech je pozadavek na akontaci snizen z 15 % na
5 % pro statni dluzniky na rozvojovych trzich, pokud je
transakce zarucena ministerstvem financi nebo cent-
ralni bankou.

Toto opatreni, které vstoupilo v platnost 5. listopady,
také zvySuje maximalni ¢astku, kterou mohou zucast-
neéné ECAs oficialné podporit, z 85 % na 95 % celkové
hodnoty vyvozniho kontraktu. Opatfeni bude platit
po nasledujicich 12 mésicl a bude se vztahovat na
vSechny zadosti podané béhem této doby, pricemz
ECAs se budou muset definitivné zavazat ke kazdé
konkrétni transakci béhem nasledujicich 18 mésicd.

Tyto kroky prichazeji v souvislosti s rostoucim tlakem
primyslovych sdruzeni a jednotlivych spolec¢nosti,
které vyzvaly ECAs, aby zmirnily své pozadavky, pro-
toze kupujici zemé Celi rostoucimu finan¢nimu tlaku.

OECD uvadi, ze za ,normalnich okolnosti” by kupuji-
ci méli moznost financovat akontaci del$imi IhGtami
splaceni, protoze financujici banky by obvykle byly
schopny ziskat kryti ze soukromého pojistného trhu.
Podle OECD vsak krize covid-19 uvedla trh do chaosu
a soukromy sektor se zda byt ,velmi neochotny posky-
tovat toto kryti rozvojovym zemim. Bez takového kryti ne-
Jsou banky ochotny financovat tu ¢dst projektu v zemich,
které takové projekty nejvice potrebuji. Jsme tedy v situaci
Jasného selhdni trhu, které je tfeba urychlené resit.”

ECAs se odklanéji od uhli, podpora
obnovitelnych zdrojli vSak stale zaostava

Podle nového prizkumu exportni Gvérové agentury
(ECAs) v nejvétsich svetovych ekonomikach snizily
v letech 2018 az 2020 podporu financovani uhelného
préimyslu o vice nez polovinu, ale podpora plynaren-
ského pramyslu vzrostla o témér 10 miliard USD.

Oil Change International a Friends of the Earth
US, dvé nevladni organizace zabyvajici se ekologicky-
mi kampanémi, zverejnily 28. fijna Udaje, podle nichz
za obdobi 2018-2020 podporily ECAs financovani fo-
silnich paliv v pr@iméru za 40,1 miliardy USD roc¢né.
Tyto Udaje zahrnuji pouze agentury zemf G20 a mo-
hou znacné podhodnocovat skutecny rozsah podpo-
ry pro fosilni paliva, protoze v nékterych zemich je ob-
tizné ziskat pristup k informacim o transakcich.

Oil Change International a Friends of the Earth vyzy-
vaji viady, aby se mnohem dlraznéji zavazaly k ukon-
¢eni podpory fosilnich paliv z verejnych zdrojd a ze
strany ECAs.

,Viddy by mély provadet politiku, ktera vylouci budouci
financovdni fosilnich paliv prostfednictvim exportnich
uvérovych agentur spolu s ostatnimi verejinymi financni-
mi institucemi, a misto toho zavést ambiciozni cile pro
zodpovédné a komunitné orientované financovani obno-
vitelnych zdroji energie,” fika Bronwen Tucker z ne-
vladnf organizace Oil Change International.

NejvétSimi podporovateli financovani fosilnich paliv
jsou exportni agentury v Kanadé, Jiznf Koreji, Japonsku
a Ciné.

Podpora obnovitelnych zdrojd energie sice vzrostla,
ale zUstava miziva - podle zpravy obou nevladnich
organizaci v letech 2018 az 2020 podpora tohoto sek-
toru energetiky byla pouze 7 % z celkové podpory ze
strany ECAs. V letech 2018-2020 podpora obnovitel-
nych zdrojd energie vzrostla na 10,6 miliardy USD ve
srovnani s ¢astkami kolem 7,5 miliardy USD v letech
2012-2014 a 2015-17. Podpora uhelnych projektd se
propadla z 23,8 miliardy USD v letech 2015-17 na
11,7 miliardy USD v letech 2018-20, coz znamena po-
kles ze 14 % celkového podilu podpory energetickych
projekt( ze strany ECAs na 8 %.
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Podzim 2021 - zmény ravidlech
Arrangementu a prodlouzeni
vyjimky v ramci pravidel EU

4

Podzim je obdobi, kdy se sklizi plody prace vynaloZené v predchozim obdobi. Je tomu tak
i v oblasti pravidel ve svété oficialné podporeného financovani a pojiStovani exportnich
uvérd, kde byly dokonceny nékteré rozpravy a procedury ¢i pFijata rozhodnuti, ktera maji
dopad na podobu pravidel pojiSténi vyvoznich Gvérd. Netyka se to pouze Arrangementu

OECD, ale také regulaci platnych v ramci EU.

> Autor: Jan Mraz, zastupce feditele odboru mezinarodnich vztahl EGAP

Na podzim 2021 byla, v ramci pfiprav
na klimatickou konferenci COP 26
ve skotském Glasgow, zavrSe-
na hektickd jedndni Participantd
OECD tykajici se pravidel Arrange-
mentu v oblasti uhelné energetiky.

Jejich vysledkem je, ze od 1. listo-

padu 2021 vstoupila v platnost nova

Uprava Arrangementu tykajici se pristupu k uhelné

energetice a uhli obecné. V praxi to znamena, ze v ob-

lasti uhli jiz nadale nebude vyuzito moznosti danych
sektorovou dohodou CFSU (Coal-Fired Electricity Ge-
neration Sector Understanding). Ta bude zruSena a do
textu Arrangementu bude zapracovan novy clanek
¢. 6 ,Prohibitions on Arrangement Support” - zakazy

v ramci podpory dané Arrangementem. Dochazi tak

k ukonceni oficidlné podporeného financovani a po-

jistovani exportnich Gverl tykajicich se novych zdrojl

energie z uhli, které nevyuzivaji nastroje na snizovani
klimatické zatéze, jako je tfeba CCUS (Carbon Capture,

Utilisation and Storage; zachycovani uhliku, jeho vyuZi-
vdni a ukladani).

Co toto nové, klimaticky zamérené, usporadani
v ramci Arrangementu vlastné znamena?

Z nového textu vyplyva, Ze je zapoveézeno poskytova-
ni oficidlné podporenych exportnich Gvérl a vazané
pomoci pro dodavky souvisejicl s vystavbou novych
uhelnych elektraren a veskerych dodavek v této sou-
vislosti, a to vCetné modernizaci nebo rozsifovani
elektraren jiz existujicich. Pfimo uvedenou vyjimku
zde predstavuji ekologizacni dodavky zaméfené na
snizovani znecisténi vzduchu, vody nebo snizovani
emisi CO2, avsak ani ty nesmi byt spojeny s navyse-
nim vykonu elektrarny nebo prodlouzenim jeji Zivot-
nosti. Pod tento zakaz nespadaji, a tim predstavujf
dalsi moznou vyjimku, jeSté situace, kdy jsou uhelné
elektrarny vybaveny funkéni technologii CCUS (Car-
bon Capture Utilization and Storage), ¢imz spadajf

®

Zdroj: Adobe Stock
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pod pravidla dana sektorovou dohodou CCSU - sek-
torovd dohoda Arrangementu o obnovitelné energetice,
vodeé a klimatickych projektech.

Pfinesl podzim v ramci Arrangementu pouze
omezeni a zakazy?

Na tuto otazku Ize odpovédét jednoznacné, ze niko-
liv. | kdyzZ je tfeba zdlraznit, Ze se jedna o specifickou
a pouze docasnou vyjimku ze soucasnych pravidel.
Tato vyjimka vyplyva z vysledku zvlastni procedu-
ry (Common Line) v oblasti akontaci. Podle této nové
Upravy bude doc¢asné mozné snizenf akontace az na
5 % Export Contract Value (ECV) z nynéjsich 15 % za
podminky, Ze se bude jednat o transakce vici vlad-
nim kupujicim (sovereign buyers) v zemich kategorie
Il a tyto transakce budou pozivat zaruky ze strany Mi-
nisterstva financi nebo centralni banky. Vysledek této
systémové Common Line procedury vstoupil v plat-
nost 5. listopadu 2021 a bude pokracovat nasleduji-
cich 12 mésict az do 4. listopadu 2022.

- d

Dochazi tak k ukonceni oficialné
podporeného financovani
a pojiStovani exportnich Gvéru
tykajicich se novych zdroji
energie z uhli, které nevyuzZivaji
nastroje na sniZzovani
klimatické zatéze

Zjednoduseneé to znamena, ze v pripadé transakci do
méne vyspélych zemi, kdy je kupujicim viadni dluznik
a transakce ma zaruku ze strany Ministerstva financi
nebo od narodni banky, je mozné mit akontaci snize-
nou az na uroven 5 % hodnoty vyvozniho kontraktu
(ECV), jak je definovana v podminkach Arrangemen-
tu. A vSe to bez nutnosti kompenzovat tuto flexibilitu
néjakym dalsim zpldsobem, tfeba nardstem pojistné
sazby.

Je toto jedina zména, ktera se objevila v prubé-
hu podzimu 2021?

Je jeSté jedna Uprava, ktera se tyka cinnosti EGAP
a produktl poskytovanych vyvozclm a jejich financi-
érim. Ta se vSak netykad Arrangementu, ale pravidel
stanovovanych ze strany EU, protoze se vztahuje na
pojisténi vyvoznich Gvérd majicich splatnost do dvou

let a smérujicich do vyspélych zemi. Tento segment
neni béznou oblasti plsobnosti EGAP a jemu podob-
nych entit. Vétsi volnost pfinesla az vyjimka z platnych
EU pravidel, kterd standardné omezuji exportnim
uveérovym agenturam (ECAs) poskytovat kratkodobé
pojisténi vyvoznich Gvérd se splatnosti do 2 let do vy-
spéelych zemi. V ramci téchto pravidel vSak byla jako
reakce na slozitou situaci v oblasti kratkodobého po-
jisténi udélena docasna vyjimka, ktera entitam jako je
EGAP umoznila poskytovat pojisténi do vSech zemi.
Zatim byla tato vyjimka platna do konce roku 2021. EK
vSak po verejné konzultaci a vyhodnoceni situace na

trhu rozhodla o jejim prodlouzeni, takze je nyni platna
do 31. brezna 2022.

Z uvadénych informaci je zfejmé, Ze podzim 2021
byl v oblasti pravidel tykajicich se oficialné podpore-
ného pojistovani vyvoznich Gvérd rusnym obdobim.
Prinesl nejen omezeni, ktera logicky souvisi se sna-
hami o zmirnéni dopad® na zmény klimatu, ale také
moznost volngjSich pravidel, kterd maji napomahat
snadnéjsimu prekonavani obtizi pojicich se s dopady
epidemie covid-19.

Zdroj: Adobe Stock
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Mezinarodni strojirensky veletrh
v Brné objektivem fotografa
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EGAP a Technologicka agentura CR pFipravily pro G¢astniky
Mezinarodniho strojirenského veletrhu workshop o spolupraci
na vyvozu vysledkd ¢eského vyzkumu. Konal se premiérové
v hybridni podobé - s fyzickou Gcasti v pavilonu P i ve formé

Finan¢ni Feditel EGAP David Havlicek zahajuje seminar Véda
a Vyzkum. ,Déldme to uZ Sest let, konec projektu neni stanoven.
Z prvniho ro¢niku mohu jmenovat spolecnost LeSikar, kterd
vyvinula snimace do tachograft. Diky stdtni podpore ziskala
zakdzky v radu desitek miliond korun, pricemz jejich patent online pfenosu.
neopustil Cesko,” uved| Havli¢ek.
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V pavilonu P se v rdmci Narodni expozice Country for the future sdruZilo 14 instituci v€éetné EGAP.
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AlterEko: Ve svéte

chybi privatni investice.
I kvuli rostouci nejistoté
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Svét po covidu zménil Fadu rizik v nejistoty. Plany firem na investice se tak casto méni pod
rukama a musi pracovat s Fadou variant. Celkové pak nékteré investice vekonomikach chybi.
Shodli se na tom G¢&astnici konference Cesko a Evropa v asijském stoleti v Kostelci nad Orlici.

> Autor: David Havli€ek, vedouci Gseku finanéniho a spravy pojistnych udalosti, EGAP

Vyspély svét ceka v pristich letech fada vyzev. Poci-
naje zvladanim covidu a konce prechodem na bezuh-
likovou ekonomiku. V souvislosti s problémy logistic-
kych fetézcl se pak ¢im dal vice hovoff o takzvané
strategické suverenité. Ta spociva v presunu vyroby
kritickych vstupd zpatky do zemf zpracovani. O téch-
to tématech diskutovali podnikatelé, ekonomové i za-
stupci vefejné spravy na konferenci Cesko a Evropa
v asijském stoleti ve dnech 5. - 6. listopadu 2021.

Roger Tooze, spoluzakladatel mezinarodni poli-
tické ekonomie, na konferenci upozornil na to, ze
svet je covidem jiz unaveny. ,Potrebujeme energii v li-
dech, abychom zmenili svét,” upozornil na Uzké misto
toho, jak se se soucasnou situaci vyporadat. Raffa-
ela Tenconi, zakladatelka ADA Economics, zase
vyzdvihla roli digitalizace: ,Nesmime se ale k tomu bez-
mezné upinat, nebot stinnou strdnkou je vznik globdinich
oligopold v této oblasti,” doplnila.

Méni se i svét z pohledu politickych i bezpecnostnich
rizik. Brigddnigeneral aFeditel NUKIB Karel Rehka
varoval zejména pred kyberhrozbami: ,Vyvoj technolo-
gii jde dopredu rychleji nez nase zabezpeceni,” upozornil.

O to vice roste dllezitost infrastruktury jako takové.
JInfrastruktura dnes nejsou jen ddlnice a Zeleznice. Je to
i pravé i digitdini infrastruktura. A v rozvojovych zemich
jde napriklad i o vystavbu zdravotnické infrastruktury,”
uvedl na konferenci finan€ni Feditel EGAP David

Havlicek. To potvrzuji i ¢isla EGAP, ktery v poslednich

letech pojistil vystavbu nemocnic v Fade zem.

Zdroj: Adobe Stock



Véda a vyzkum
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Technologicka agentura CR (TA CR) a EGAP pfFipravily pro G&astniky Mezinarodniho
strojirenského veletrhu workshop o spolupraci na vyvozu vysledkt ¢eského vyzkumu. Konal
se premiérové v hybridni podobé - s fyzickou ucasti v pavilonu P i ve formé online prenosu.

> Autor: Igor Zaruba, CTK

Obé instituce ve spolupraci se Svazem primyslu
a dopravy predstavily prezentace firem, které resSily
vyzkumné projekty za podpory TA €R a projevily z4-
jem o pomoc s exportem jejich vysledkd vyzkumu na
zahranicni trhy. Tato sluzba je jednou z dil¢ich aktivit
TA CR. Jde o zadméry, které jsou financovany statem
a maji komercni potencial na domacim i zahrani¢nim
trhu. Ucelem dnesnich prezentaci bylo sezndmit z&-
stupce firem s vysledky projektd a poskytnout pro-
stor pro odbornou i obchodni diskusi.

Ucelem prezentace je sezndmit zastupce firem s vy-
sledky projektd a poskytnout prostor pro odbornou
i obchodni diskusi pfimo s jejich resiteli. Cilem je na-
|ézt mozné partnery na Uzemi CR, ktefi by vysledky
projektl komercionalizovali, zajistili vyrobu a pripad-
né is pojistenim EGAP vyvazeli Uspésné produkty do
zahranici. Letos na MSV byly uvedeny ,Nové materidly
pro flexibilni elektronické a ochranné aplikace” z Centra
organické chemie, ,Hybridné vyrdbéné ultratvrdé na-
stroje” ze spole¢nosti Rotana a vysledky Centra po-
kro€ilych materialG a technologii pro ochranu
a zvysSeni bezpecnosti.

,TA CR obecné podporuje aplikovany vyzkum, ¢asto viak
chybi zptsoby, jak dostat dosaZené vysledky na trh.
Smyslem je, aby know-how zistalo doma a neputova-
lo do zahranici” upfesnil pfedseda agentury Petr
Konvalinka.

Myslenka podporovat firmy, které maji diky svym po-
¢inlim exportni potencial, vznikla pred nékolika lety.

Prvnim partnerem agentury byla Ceskomoravska za-
ruéni a rozvojova banka (CMZRB), nyni Narodni roz-
vojova banka. Kooperace se statnimi institucemi,
které se momentalné predstavuji v Brné na strojiren-
ském veletrhu, se postupneé prohlubovala.

NVybirdme firmy, které maji ukonceny projekt reseny
s podporou a vidime u nich komercni potencidl. Struc-
né rfeceno, snazime se, aby zajimavé myslenky neskoncily
v supliku. Spolu s partnery tyto adepty tridime a rozho-
dujeme, co s nimi ddl. Financni pomoc firmy v tomto kon-
krétnim programu neziskaji,” doplnila Milena Viceno-
va, kterd méa v TA CR na starosti koordinaci zahrani¢ni
spoluprace.

Pojistovna EGAP plIni Ulohu koncového cinitele, ktery
se specializuje na pojistky tuzemského byznysu v cizi-
ne, a to zejména ve slozitéjsich regionech. ,Déldme to
uZ sest let, konec projektu neni stanoven. Z prvniho roc-
niku mohu jmenovat spolecnost LeSikar, kterd vyvinula
snimace do tachografd. Diky stdtni podpore ziskala za-
kazky v radu desitek miliont korun, pricemz jejich patent
neopustil Cesko,” zdCraznil David Havli€ek, finanéni
Feditel EGAP.

,KaZdorocné vybirame pét aZ osm novych pripadd,
s predeslymi podniky pracujeme pribézné. Tyto zameéry
byvaji 0 néco rizikovéejsi, nez je trh schopen akceptovat,
proto si je mize dovolit pravé statni pojistovna, jako je
EGAPR,” shrnul Havlicek.

®

Zdroj: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/cesky-vyzkum-

miri-do-sveta/2115248



Export za bilion

Pojistili jsme cesky export
za jeden bilion korun

=

EGAP
1 000 000 000 000

POJISTENEHO EXPORTU

(»

Objem vyvozu ceskych exportérii podpofeného exportni pojiStovnou EGAP dosahl jednoho
bilionu korun. Jedna se o soucet viech obchodnich pFipadu, které pojiStovna realizovala
za 29 let své existence. Cesti exportéfi s pojist&nim EGAP za tu dobu vyvezli své zboZi do

130 zemi svéta.

» Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

,Trindcticifernd cislovka jeden bilion v sobé zahrnuje ne-
Jen velké investicni celky realizované ceskymi exportéry
v zahranici, ale také doddvky napriklad dopravnich pro-
stredkd a dalsiho zboZi s vysokou pridanou hodnotou.
Jsou to ovsem i zakdzky malych a strednich firem zacina-
Jiciuz na 100 tisici korun. A v poslednim roce do vyctu pri-
byla i pomoc zdrucniho programu COVID Plus na pomoc
exportujicim firmdam zasaZenym pandemii,” vypocitava
predseda predstavenstva EGAP Jan Prochazka.

Uplné prvni pojistnd smlouva, kterou exportéfi
v EGAP podepsali, pfedstavovala v roce 1993 dodav-
ku pro petrochemicky zavod v Jordansku za témer
3 miliony dolard. Mezi historicky nejvetsi obchodnf
pripady patfi napriklad modernizace zeleznicni traté
v Azerbajdzanu. Od roku 2011 tam ceské firmy s po-
jisténim EGAP zmodernizovaly pres 900 kilometr(
zeleznice za 750 miliont eur. Déle jsou to vodni elek-
trarny spole¢nosti Energo-Pro v Gruzii, Bulharsku
a Turecku. Letos dokonceny projekt Turecké elek-
trarny Alpaslan 2 v hodnoté 600 milionu dolar( pri-
tom predstavuje nejvetsi Ceskou investici v Turecku
od roku 1989 a zaroven nejvetsi ceskou porevolucni
investici do vodni energie.

Nejvetsi cast pojisténého vyvozu pfipada na zakaz-
ky z oblasti strojirenstvi (289 mld. K<), energetiky
(264 mld. K¢) a dopravy (217 mld. K&). V poslednich
péti letech pritom rychle pfibyva podporeného vyvo-
zu z odvétvi agroexportu (26 mld. K&) a zdravotnictvi
(23 mld. Ko).

Pojisténim pokryvame odvétvi
klicova pro fungovani moderni
spolecnosti kdekoliv na svéteé.

Celkovy pocet firem, které EGAP pojistila, je 675. Je
ovsem prakticky nemozné propocitat, kolika ceskym
firmam EGAP dosud pomohla, protoze v pfipadé vel-
kych obchodnich pripadl se nejednd jen o pomoc
kontraktorovi, ale také vSem dalsim firmam, které se
na zakazce podileji. ,Napriklad aktudini vystavby ne-
mocnic spolecnosti Vamed v Ghané za 1,8 miliardy korun



Export za bilion

Pusobime tam, kam se komeréni
pojistitelé radéji nepoustéji.
Provadime také osvétu
v oblasti zahranicnich trhu
a jejich rizik, informace
mame z prvni ruky.

¢i Trinidadu a Tobagu za 780 miliond korun znamena-
Ji zakdzky pro desitky dalsich ceskych firem, které se na
projektech také podileji,” dodava Prochazka.

Dodavka technologii do jordanskych
petrochemickych zavodi

Energo-Pro stavi v Turecku
vodni elektrarnu Alpaslan 2

Bilionty
klient

Vv

dlouhodobé pojisténi vyvozniho odbératelského Uve-
ru pojisténf investic v zahranici. Dohromady tyto dva
produkty predstavuji zhruba tfi Ctvrtiny objemu po-
jisténého vyvozu. Loni do nabidky dvacitky produktd
pojistovny pribyly zaruky COVID Plus urcené velkym
exportujicim firmam, které se vinou pandemie dosta-
ly do obtizné situace. Dosud EGAP schvalila 125 zaruk
v objemu 25 miliard korun.

Celkem EGAP podporila vyvoz ceskych exportért do
130 zem{ svéta, od Australie az po Zambii. V letosnim
roce navic dosahla rekordu, aktualni pocet zemi, do
kterych ted sméfuji pojistené dodavky, je 48. Od za-
Catku roku EGAP podporila 97 exportujicich firem.
Vysoky zajem o pojisténi vyvolava pandemie a s ni
souvisejici ekonomické dopady.

Letadla Aera Vodochody

mi¥i do severni Afriky

Kovaco Electric dodava jediné
pIné elektrické smykové
nakladace do celého svéta




Téma

i-;iij.

ey

T O

Eﬂﬁr,,,@;‘gﬁ;
Al

1, ¢}
Fars 5.:?_,”_;“‘!;
TES i

EGAP kvuli pandemii docasné
pojiStuje kratkodohé ™%
pohledavky do EU a OECD
skupiny 0 aZ do 31. 3. 2022

.||||m =

Kratkodobé pojisSténi vyvoznich pohledavek do vyspélych zemi jako jsou staty EU, USA,
Kanada, Japonsko a dalSi bude exportni pojiStovna EGAP poskytovat i v prvnim kvartalu
roku 2022. Evropska komise prodlouZila ramec pro pojiStovani kratkodobych pohledavek
do ekonomicky vyspélych zemi vystavenych do 31. 3. 2022 s maximalni splatnosti 180 dni.
Vyjimka umoZnujici od bFezna 2020 poskytovani tohoto pojiSténi statnim agenturam méla
skon€it na konci roku. Vzhledem k pokracujici pandemii ovSsem komise rozhodla o jejim
opétovném prodlouZeni. Dosud si takto ceské firmy pojistily u EGAP vyvoz za 1,6 miliardy.

> Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

.1 v prvnim kvartdlu roku 2022 budou moci CeSti expor-
téri u EGAP pojistit zaplaceni faktury za dodané zbozi do
zemi EU a OECD skupiny 0. Jednd se o jeden z zadanych
produktd, na jehoZ dalsi poskytovdni se nds rada vyvoz-
cl opakované ptd. Dosud jsme takto pojistili napriklad
vyvoz zemédélskych a manipulacnich strojd, piva, hutni-
ho materidlu nebo treba i pribord,” vysvétiuje predse-
da predstavenstva EGAP Jan Prochazka.

Statnf pojistovny podporujici domaci exportéry béz-
né kratkodobé Uvéry do vyspélych zemi definovanych
ratingem predstavujicim ,riziko 0" pojistovat nesméji.
Pandemie ale oslabila apetit komercnich instituci po-
jistovat a Evropska komise vyjimecneé zpfistupnila ten-
to segment i statnim kreditnim agenturam. Od bfezna

2020 takto EGAP pojistila 87 ceskych vyvoznich smluv
v hodnoté 1,6 miliardy korun. Nejcasteji zbozi sméro-
valo do Polska, Slovinska, Italie a Némecka.

LEGAP uz pred propuknutim pandemie spustila online
sluzbu KLIKNI PRO EXPORT. Diky tomu mohou exportéri
provérit moznosti pojisténi svého obchodniho pfipadu
rychle, bezkontaktné a bez rizika prostfednictvim online
sluzby na webu www.egap.cz,” dodava Prochazka.

Spolu s pojisténim vyvoznich pohledavek jsou v sou-
Casné dobé v dlsledku pandemie poptdvané i po-
jisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy, tedy
pojisténi vyrobniho rizika. A dale také zaruky COVID
Plus, které jsou urceny na zajisténf likvidity velkych

Zdroj: Adobe Stock
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Od bFezna 2020 takto EGAP
pojistila 87 ceskych vyvoznich
smluv v hodnoté 1,6 miliardy
korun. Nejcastéji zbozi
smérovalo do Polska, Slovinska,
Italie a Némecka.

exportujicich firem, které se vinou pandemie dostaly
do obtizné situace. Dosud EGAP schvalila 125 zaruk
v objemu 25 miliard korun.

Celkovy objem podporeného exportu EGAP aktualne
presahuje ¢astku 1 bilion korun. Za 29 let fungova-
ni EGAP tak podpofila vyvoz ¢eskych exportérd do
130 zemi svéta, od Australie az po Zambii. Mezi his-
toricky nejvetsi obchodni pripady patfi napriklad mo-
dernizace Zelezni¢nf traté v Azerbajdzanu. Od roku
20171 tam Ceské firmy s pojisténim EGAP zmodernizo-
valy pres 900 kilometrd Zeleznice za 750 miliond eur.
Dale jsou to vodni elektrarny spolec¢nosti Energo-Pro
v Gruzii, Bulharsku a Turecku. Letos dokonceny pro-
jekt Turecké elektrarny Alpaslan 2 v hodnoté 600 mili-
onu dolarC pritom predstavuje nejvétsi ceskou inves-
tici v Turecku od roku 1989 a zaroven nejvétsi ceskou
porevolucni investici do vodni energie.

+

Za 29 let fungovani EGAP
podpofrila vyvoz ceskych
exportéri do 130 zemi svéta.

Potrfebujete provéfit rychle moznosti pojisténi
svého obchodniho pfipadu?

VYUZIJTE ONLINE SLUZBU

KLIKNI PRO EXPORT.




Obchodni pripad

stihacky L-39NG poleti
do Vietnamu s pojisténim EG

AP fq

Exportni pojiStovna EGAP pojistila bankovni zaruky za dodavku 12 novych letountli L-39NG
vyrobce Aero Vodochody do Viethamu. Smluvnimi stranami zakazky v hodnoté vyssich
jednotek miliard korun je vietnamské ministerstvo obrany a spole€nost Omnipol, ktera je
strategickym partnerem pfi vyvoji letounu a spoluvlastnikem ¢eského leteckého vyrobce.
Zcela novy cviény a lehky bojovy letoun, jehoZ vyvoj spolufinancovala Ceska exportni
banka, je novou generaci legendarniho stroje L-39 Albatros, ktery je s 3 tisici vyrobenymi

Y  wews

> Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

,Letadla spolecnosti Aero Vodochody patfi mezi tech-
nologickou Spicku v oboru s velmi vysokou pridanou
hodnotou. Podporeni vyvozu nového modelu letounu je
pokracovanim bezmdla tficetileté spoluprdce, béhem niz
Cesky letecky primysl s pojisténim EGAP dodal své stroje,
ndhradni dily a sluzby do rady zemi nékolika kontinen-
tt,” vysvétluje predseda predstavenstva EGAP Jan
Prochazka.

Pojisténi dodavky letounl do Vietnamu predstavuje
jeden z nejvétsich soucasnych obchodnich pripadd
EGAP. Je také jednim z nejvétsich kontrakt( ceské-
ho obranného priimyslu v poslednich letech, a to ve
velmi sofistikovaném oboru. Na vyrobé letounu se

podili Fada dalSich domacich
firem, a je tak povazovan za
Uspéch pro cely Cesky letec
ky prémysl.

OMNIPOL

Letoun L-39NG  absolvoval

prvni let v prosinci roku 2018 a v zafi 2020 ziskal ty-
povy certifikat. Diky dobré ovladatelnosti, modernf
avionice a virtudlnimu vycvikovému systému muze
slouzit k zakladnimu i taktickému vycviku vojenskych
pilotd a po integraci zbranovych systém mUze plnit
i nékteré bojové role. Tento letoun je nabizen stava-
jicim uzivateldm letadel [-39, [-59 ¢i [-159 z produkce

o,

Aera i zcela novym zakaznikdm, ktefi hledaji novou

Zdroj: AERO Vodochody AEROSPACE a.s.



Obchodni pripad

platformu pro moderni vycvik pilotd odpovidajici
standard@im 21. stoleti.

Zakazka spole¢nosti Omnipol pro Vietnam na dodav-
ku letoun -39NG navazuje na historicky Uspésné
a tradi¢ni dodavky Ceskych, respektive ceskosloven-
skych letound do Vietnamu. Omnipol v minulosti zajis-
til vyvoz vice nez 9000 letound ceskoslovenské a Ces-
ké vyroby. At uz Slo o stroje Zlin Z-226 nebo Aero AE 45
a predevsim stroje [-39 Albatros v 70. az 80. letech mi-
nulého stoleti. K vycviku novych kadetd ve Vietnamu
slouzilo 31 téchto letound, cenénych pro svoji robust-
nost, kvalitni zpracovani a jednoduchost udrzby.

Celkovy objem podpofeného exportu EGAP aktualné
presahuje ¢astku 1 bilion korun. Za 29 let fungova-
ni tak EGAP podporila vyvoz ¢eskych exportérl do
130 zemi svéta, od Australie az po Zambii. Mezi his-
toricky nejvetsi obchodni pfipady patfi napriklad mo-
dernizace Zelezni¢ni traté v Azerbajdzanu. Od roku
2011 tam Ceské firmy s pojisténim EGAP zmodernizo-
valy pres 900 kilometr( Zeleznice za 750 miliond eur.
Dale jsou to vodni elektrarny spolecnosti Energo-Pro
v Gruzii, Bulharsku a Turecku. Letos dokonceny pro-
jekt Turecké elektrarny Alpaslan 2 v hodnoté 600 mili-
onu dolar( pritom predstavuje nejvétsi ceskou inves-
tici v Turecku od roku 1989 a zaroven nejvétsi ceskou
porevolu¢ni investici do vodni energie.

Vice o L-39NG:

Letoun L-39NG je moderni a efektivni lehky prou-
dovy letoun schopny plnit roli lehkého bitevniku
a jednotného a komplexniho letounu pro plno-
hodnotny vycvik pilotd modernich vzdusnych sil.
Letoun vychazi z aerodynamické koncepce pU-
vodnich -39 s optimalizovanymi prvky ke snizenf
odporu a zvySeni Uc¢innosti a vyuziva soudobé
technologie vyroby a moderni vybaveni.

Pohon obstarava vysoce Usporny motor F44-4M
dodavany s udrzbovym systémem TAP Blue, ktery
uzivatellim zajistuje bezprecedentni letuschopnost
a predikovatelnost Udrzbovych néakladd. Avionika
letounu je pripravena pro vycvik budoucich pilo-
tl letounl Ctvrté a paté generace a mize byt do
znacné miry prizplsobena pozadavkim zakaznika.

Letoun je v bojoveé varianté vybaven péti zaves-
niky pro neseni vyzbroje. Soucasti letounu je
i Siroké spektrum simulac¢nich technologii véetné
zapojeni do vysoce moderniho taktického simu-
la¢niho centra s cilem zvySit Gcinnost vycviku.

L -BESNG

Zdroj: AERO Vodochody AEROSPACE a.s.




CSR

Integrace socialnich a ekologickych hlediskem do fizeni firem je v poslednim desetileti
vyznamny posun v mysSleni a klicovy ukazatel uspésSné existence firmy. | pro EGAP je
spolecenska odpovédnost dlleZitou soucasti kazdodennich ¢innosti. DodrZovani CSR pat¥i
k hlavnim prioritam, které jsou stanovené ve Strategii EGAP na roky 2021-2025. Spolecnost
si zakladda na odpovédném prFistupu ke klientim, zaméstnancim, celé spolecnosti

i Zivotnimu prostredi.

> Autor: Sabrina Petrova, metodik pro spolec¢enskou odpovédnost, EGAP

SpoleCenska odpovédnost firem je trendem, ktery
apeluje na zménu orientace firem z kratkodobych na
dlouhodobé cile. Firmy, které do své strategie pfija-
ly koncept CSR, zohlednuji naroky svého vnitfniho
i vnéjSiho prostredi a jsou si védomy, ze trend spo-
lecenské odpovédnosti firem po celém svété nardsta
- zejména diky rostoucimu globalnimu propojovani
sveta a snahy Evropské komise, ktera vybizi podniky,
aby dodrzovaly mezinarodni pokyny a zasady. Z toho-
to dlvodu jsou spolecensky odpovédné firmy trans-
parentni, podileji se na udrzitelném rozvoji a pfispiva-
ji k obecnému zlepsovani nasi spole¢nosti. Samotny
princip pojistovnictvi je zaloZzen na solidarité, divére
a odpovednosti, proto je agenda CSR pro EGAP zcela
pfirozenou soucasti.

Védeéli jste, Ze EGAP se uz
zapojil do CSR aktivit?

EGAP se pysSni krasnou terasou, jejiz dominantou je
Sest veelich Uld. Staceni medu a péce o vcelstvo je
soucasti harmonie mezi rusnym velkoméstem a pfi-
rodou. Dalsi vyhodou je to, ze med vcel Zijicich v me-
tropoli je paradoxné kvalitnéjsi nez med vcel Zijicich
v prirodé a blizkosti poli. DGvodem je fakt, Ze pole
jsou chemicky osetrfovana na rozdil od parkd plnych

rlznorodych kvétin.

@

EGAP (%

Teorie , Triple Bottom Line" déli CSR do tff pilird,
které predstavuji People (lidé), Profit (zisk) a Planet (pla-
neta). Kazdy tento pilif oznacuje jeden aspekt CSR,
a to socialni, ekonomicky a ekologicky. Do socialniho
pilife mdzeme zahrnout v ramci firemniho prostre-
di zaméstnance a odbory, v ramci vnéjsiho prostre-
df firmy pak média, neziskové a vzdélavaci instituce
a verejnost. Do ekonomického pilife pak patfi trhy,
zakaznici, dodavatelé, obchodni partneri, spotrebite-
lé, konkurenti, vladni instituce a smluvni partnefi. Do
ekologického pilife radime verejnost, vladni instituce
a hnutf a instituce zabyvajici se Zivotnim prostredim.

Zdroj: Adobe Stock



CSR

Redukce spotfeby papiru neboli Setrné papfrovanije  Diky nalepkam se zaméstnanci mohou dozvédeét

celosvétova kampar v ramci CSR. Stromy jsou zelené  mnoho zajimavych faktl ohledné spotreby papiru,

plice nasi planety. V EGAPu kles| pocet vytisknutych — Setfeni stromd i vyroby kysliku. Chcete se dozvédét

A4 od roku 2015 z 633 000 na 341 000 v roce 2020. dalsi zajimavé informace ohledné EGAP CSR strate-
gie? Naskenujete QR kod a dozvite se vice...})

Aktualné byly v EGAPu vylepeny samolepky na tiskar-

ny, které maji povzbuzovat k redukci spotreby papiru.

Zs
TADY A TED. “ear

Netiskni, co nemusiS. Rozmysli si, co staci mit jen v digitalni podobé.

Presné tolik se v uplynulych letech spotfebovalo v EGAP papiru, resp. dfeva

do cervna

2015 2017 2018 2020 2021

633 000 608 000 625 000 613 000 477 000 341 000 148 000

80  R76  #7.8  R77  Heo0  H43  H19

> " ORfH100)

€ = 85% + 17 = .
1 x>z - + s e
K vyrobé 1 tuny papiru je zapotfebi 2-3 tuny dfeva, tedy minimalné 1 vzrostly strom, E .

85 m3 vody a velké mnoZstvi elektFiny. Strom, ktery z(istane v pfirodé, nam vyrobi A DOZVITE
cca 1000 litra kysliku denné&. Clovék ho za den spotFebuje pFi dychani cca 300 litrd. SE VICE.

Toto poselstvi je od listopadu nalepeno na vsech tiskarndch v EGAP

Zdroj: Adobe Stock




Z JeZiSkovy propisky

}5%{ Tak na ex(port)

A jsme témér u cile. Jak tohoto Casopisu, tak letoSniho roku. A aby to ¢ekani na JeziSka

nebylo pfFiliS dlouhé (véFite porad na JeZiSka, Ze ano?!), opét jsme si pro vas pripravili néco
na odreagovani.




Zéna pro ty, kdo si umi hrdt

Dejte Sanci logice

1. Jaka ast Ctverce je vybarvena? 2. O kolik zestarneme za 360 000 sekund?
2cm 4.cm A. 3h
B. 6h
2 cm C. 85h
D. 10h
E. Vicenez10h
4cm
3. Papir ve tvaru Ctverce rozdélime rovnou carou 4. Prelozime 5% tentyz list papiru na polovinu
na dvé ¢asti. Ktery z tvarli nemdze po tomto a nakonec udéldme doprostred diru.
rozdéleni vzniknout? Kolik dér bude na rozloZzeném papiru?
A. Ctverec A. 6
B. Obdélnik B. 10
C. Pravouhly trojuhelnik C. 16
D. Pétidhelnik D. 20
E. Rovnoramenny trojuhelnik E. 32

Jazykova oddechovka

RozluStéte pFesmycky (pocatecni pismeno je na spravném misté):
A. traenalp, oenh, tienop, pihvarrein, slodanipv

B. prian srjto, Tleas, sleynft phcra, khnsktii, pnatte, piinicnel, Eiodns

Dopliite véty tak, aby vznikla co nejvtipné;jsi pFfirovnani:

Je misny jako... Diva se jako by... Povida vtipy jako...
Je vtipna jako... Je naladovejsinez... Je chlupaty jako...
Umi se potapét asi jako... LZe az...

Procestoval vice zemi nez... Dokaze se ubranit asi jako...

KdyZ jsou ty Vanoce...

Svaty Petre, tady je letos takova nuda, nemas néjaky napad? Prijde Breznév k nebeské brané a Svaty Petr se ho pta: "Tak co,
"Co takhle néjakou dovolenou? Na Saturnu je ted hezky." Breznéve, chces byt ve vychodnim sektoru nebo v zapadnim?"
"Ne, tam nechci. Ta silna gravitace mé docela otravuje." "No, jak se mé na tohle mlzes ptét? Ja, uvédomély komunista,
"Tak néco lehciho, tfeba Merkur?" generalnf tajemnik UV, samozFejmé Ze ve vychodnim!"

"Tam je zas ukrutné horko." "No, dobrd, dobrg, ale na snidané&, obédy a veclerle budes chodit
"Tak néco mezi, treba Zemé?" do zapadniho!"

"Ne, tam taky ne. Tam se hrozné ifi drby. Pfed dvéma Breznév se divi a Svaty Petr pokracuje: "No, prece nebudeme kv(li
tisici let jsem se tam zapomnél s jednou Zidovkou a oni si jednomu varit ve vychodnim!"

o tom dodneska povidajf..."

uosIp3 ‘Ul Juaied Ysiyiuy
yoeud Aupe fo11s juled *g ‘Jueaojeds ‘Juealjya d Juado) ‘Uayo ‘eule|dalry :eqAoydappo eAoAze[ 7¢ 'y D212/ "€ ‘T2 '/ "L rexiSoT
Juasay



Hezké Vanoce a spoustu
spInénych snli v novém roce 2022!

We wish you a merry Christmas and many
fulfilled dreams in the New Year 2022!
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