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Semperit Group stavi u Ostravy halu za priblizné
110 milionC eur. Jako prvni vyuZiva pojisteni EGAP
pro takzvané vyvozné orientovany podnik

Pojisteni pro bankovni produkty

Kam nedosahne komercni pojistovna, tam nasadime
EGAP, rika CFO D PLAST Jifi Dobe$

Ropa ekonomice Kazachstanu stale dominuije.
Politické zmény mohou zrychlit rist

Letadla, vlaky, energetika. Plany Ceskych firem v Asii

davaji smysl, nyni jedname o jejich podpore,
rika Marek Dlouhy z EGAP po navratu z mise

EGAP snizil angazovanost v Rusku o dalsi miliardu.
Od zacatku valky klesla témer na polovinu a cini
6,45 miliardy korun

Novinky ze svéta trade, export & ECAS

Berne Union Claims and Recoveries Specialist
Meeting Prague 2023

Trinact tisfc kilometrd ve stopach ceskych exportér(

EGAP na sitich



Uvodni slovo

David Havlicek
predseda predstavenstva

Vazeni pratelé Ceského exportu,

rad bych vas privital na strankach predprazdninového cisla casopisu nasi exportni pojistovny.

Prvni ptlka roku je za ndmi, a ackoliv hodnoceni pololetnich vysledkd nés teprve ¢ekd, mizu presto s radostf
konstatovat, Ze se za uplynulé pololeti ma pojistovna ¢im pochlubit.

Za velky Uspéch povazuji pfedevsim uzavfeni obchodniho pripadu se spole¢nostmi Semperflex Optimit
a Ceskou spofitelnou, které poskytla financovaniinvestice do rozsifovanf vyrobnich prostor tohoto ¢eského
vyvozné orientovaného podniku. Ten je tak prvni firmou, ktera ziskala pojisténi od EGAP na svou investici,
a to i presto, ze se nevztahuje k exportnimu kontraktu, ale k vystavbé nové tovarny v Odrach u Ostravy.
V poloviné Cervna byla vystavba slavnostné zahdjena.

Produktovou nabidku rozsifujeme neustale tak, aby co nejvice odpovidala aktualnim potfebam ceskych
vyvozcd. Po novelizaci vseobecnych pojistnych podminek nové umoznujeme napriklad i pojisténi zaruk za

jsou shrnuté na nasledujicich strankach.

Déle se také doctete, co mohou mit spole¢ného korunkové uzavéry lahvi od Ciny a7 po Mexiko - je to tésnénf
vyrobené z potravinového granuldtu od zlinského vyrobce D Plast, ktery jej vyvazi do celého svéta
a s pojisténim EGAP do Mexika ¢i Kazachstanu.

Ze je Kazachstén spolu s dal$imi zemémi regionu stfedni Asie lakavym teritoriem pro ceské exportéry, dokazuje
i neddvné podnikatelska mise Hospodarské komory CR doprovazejici premiéra Petra Fialu. Mise se
zUcastnil mistopfedseda predstavenstva EGAP Marek Dlouhy a pravé v kazachstanském hlavnim mésté

Astané podepsal smlouvu o spolupraci mezi Development Bank of Kazachstan a EGAP. Vice o této zajimavé
zemivam poskytne analyza, ze které se dozvite aktualni informace nejen o jeji ekonomické a politické situaci.

Do Prahy v Cervnu prijeli zastupci exportnich agentur z celého svéta na konferenci Claims and Recoveries
Specialist Meeting - akci pro specialisty na vymahani a likvidaci pohledavek poprvé hostil EGAP. Jednim
7 Ustrednich témat paneld bylo i vymahani pohledavek z Ruska, k tomuto tématu sdileli své zkusenosti i zastupci
EGAP. Od zacatku roku se nam totiz podarilo snizit angazovanost v této zemi o vice nez miliardu korun.

Vedle pravidelné rubriky prinasejici novinky z déni ECAs urcité nevynechte ani fotografie z putovani na kole
,Majka na cestach’, ktery za uplynuly ¢tvrtrok zvl&dl ujet vytycenych 13 000 kilometr( a na své cesté se
setkal hned s nékolika stopami, které ve svété zanechali esti exportéri,

Preji vam prijemné letni mésice a cten!

A navidénou tfeba na konci srpna
na 49. roéniku veletrhu Zemé Zivitelka v Ceskych Budé&jovicich.

David Havlicek
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110 milionu eur |

Jako prvni vyuziva pojisténi EGAP pro
takzvané vyvozné orientovany podnik
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Semperit Group stavi =—C
u Ostravy halu za priblizné
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Spolecnost Semperit Group rozsifuje kapacitu vyroby hydraulickych hadic. V primyslové
z6né Odry pobliZ Ostravy vyroste nova vyrobni hala pfiblizné za 110 milionl eur (tj. vice
nezZ 2,5 miliardy korun). Projekt s moderni, vysoce automatizovanou vyrobni linkou pocita
i s prvky energetické sobéstacnosti jako je stfesni fotovoltaicky systém o vykonu 835 kWp.
Dale Ize diky vylepSené konstrukci vyroby sniZit specifickou spotFfebu vody celého zafizeni
aZ 0 60 % - pluvodné se predpokladala 30% uspora vody. Vyroba v nové hale je celkové
koncipovana jako prvni uhlikové neutralni vyroba hydraulickych hadic na svété.

» Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

Investici pojistil EGAP v ramci novely zakona, ktera
zpfistupnuje produkty pojistovny i takzvané vyvoz-
né orientovanym podnikdm. Tuzemskda spole¢nost
Semperflex Optimit ze
skupiny Semperit Group
jetak UpIné prvnifirmou,
ktera této moznosti vyu-
ziva. Investici financuje
Ceské sporitelna.

.Jsme potéseni, Ze jsme
prvni spolecnosti, kterd
vyuZila této nové moznos-
ti financovdni pro export-
né orientované podniky

v ramci nového regulacniho rdmce. Rozsifeni kapaci-
ty v Odrdch ndm pomuze udrZet si ndskok pred me-
zindrodni konkurenci,” vysvétluje Helmut Sorger,
financni Feditel Semperit Group. Po dokoncenf
nové haly v roce 2028 bude dosazeno celkové ka-
pacity témér 200 miliond metr, z ¢ehoz 32 milion(
metr( bude pochézet z budouciho rozsireni zavo-
du. Zahajeni vyroby v novém zavodé je naplanova-
no na zacatek roku 2025 a bude zahrnovat polovinu
dodatecné kapacity. Poté bude postupné nasledo-
vat dalsi rozsifovani zavodu az do roku 2028.

,Semperit Group je vibec prvnim klientem vyuZivajici
nového pojisténi. Pojistka u néj neni vdzdna na kon-
krétni vyvozni kontrakt jako u standardniho pojistént.

Zdroj: Adobe Stock
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Srovnali jsme tim podminky se zahranicim a zdroven
Jjsme rddi, Ze miZzeme byt financnim partnerem tako-
vé investice,” vysvétluje pfedseda predstavenstva
EGAP David Havlicek. Novela zakona predlozena
MPO vstoupila v Ucinnost v prosinci lonského roku.
Nove Ize takto pojistit Uvery a zaruky pro firmy, je-
jichz podil vyvozu na trzbach za posledni Ucetni ob-
dobf ¢inil minimalné 25 %

..Financovdni investic do automatizace vyroby a zvy-
sovdni jeji energetické sobeéstacnosti patii k jedném
z priorit Ceské sporitelny v oblasti podpory financovd-
ni firem a podnikd v Ceské republice. Spoluprdce s ex-
portni pojistovnou EGAP pfitom ddle zvysuje efektivitu
tohoto financovdni v oblasti financovani exportnich
firem,” fik4 Lenka Tomanova, kterd v Ceské spofi-
telné odpovida za oblast projektového a exportniho
financovani.

Po slavnostnim polozeni zakladniho kamene jiz byly
zahajeny stavebni prace.

SEMPERIT ®

Verejné obchodovana spolecnost Semperit
AG Holding je mezinarodné orientovana sku-
pina, kterad vyviji a vyrabi polymerni vyrobky
pro prlmysl a zdravotnictvi a prodava je ve vice
nez 100 zemich svéta: hydraulické a priimyslo-
vé hadice, dopravnikové pasy, zabradli pro es-
kalatory, stavebnf profily, prstence pro lanovky,
vyrobky pro zZelezni¢ni nosné konstrukce a vy-
Setrfovaci a chirurgické rukavice. Tato rakouska
spole¢nost byla zalozena v roce 1824 a sidli ve
Vidni. Skupina Semperit zaméstnava ve svych
pokracujicich i ukoncenych provozech po ce-
lém svété priblizné 6 500 lidi, z toho priblizné
3 100 v Asii a pfiblizné 900 v Rakousku (Viden
a vyrobni zavod Wimpassing v Dolnim Rakous-
ku). Skupina ma 16 vyrobnich zdvodd po celém
svété a fadu obchodnich zastoupenf v Evro-
pé€, Asii, Australii a Americe. Ve finan¢nim roce
2022 dosahla skupina v ramci pokracujicich
¢innostf trzeb ve vysi 779,8 miliond eur a EBIT-
DA ve vySi 100,5 milionu eur.

Exportni pojiStovna EGAP v lonském roce
podpofila vyvoz ceskych firem v objemu
41,2 miliardy korun do 39 zemf svéta. Pojistila
napfiklad dodavku obrabéciho centra do Tu-
recka, lozisek do Indie, projekt byznysového
centra v Uzbekistanu, vyvoz piva do lzraele Ci
zavlazovacich Cerpadel do Egypta. Za celou
dobu své existence pojistila vyvoz Ceskych fi-
rem v objemu presahujicim jeden bilion korun
do 130 zemi svéta. Vyvozné orientované
podniky mohou zadat prostrednictvim svych
bank o prescoring ¢i predbézné vyhodnoceni.

Ceska spoFitelna je nejstarsi ceskou bankou,
nase koreny sahaji az do roku 1825. Nasim ci-
lem je vést jednotlivce, firmy a celou spolecnost
k prosperité. Jsme nejvétsi bankou v Ceské re-
publice s vice nez 4,5 milionu klientd a zaroven
bankou nejdostupnéjsi - disponujeme nejvét-
Si siti pobocek a bankomat. Madme relevantni
nabidku pro vsechny typy zékaznik( od indi-
viduélnich klientd a malych a stfednich firem
az po velké korporace a verejny sektor. Mame
vyznamnou roli v poskytovani sluzeb v oblasti
finan¢nich trhd. Od roku 2000 jsme soucéasti
evropské bankovni skupiny Erste. Nase posta-
veni nam dovoluje udavat trend v technologic
kych a digitalnich inovacich a zavadéni novych
sluzeb a produktd.

®
L

Zdroj: Semperit Group
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Pojisténi

pro bankovni

produkty

Novela vSeobecnych pojistnych podminek umoZiuje EGAPu noveé napfiklad i pojiSténi zaruk
za investice v zahranici. Nové moZnosti v pojiStovani predstavili bankam na kvétnovém
online seminafi Michal Pravda a Michal Jank(, odbornici na pojiSténi Gvéra a investic
exportni pojistovny EGAP. Cast prezentace vénované tomuto tématu pFinasime také na

téchto strankach.

» Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

Nase produkty jsou soustredeny
na komplexni faze exportniho pro-
cesu, pricemz pojistujeme rdazné
typy bankovnich produktl. Jsou to
bankovni zaruky, které maji na po-
catku vyvoznich transakci podobu
bid bondu, poté nasleduje obvyk-
le akontacni zaruka. Poté vyvoz-
ce vyrabi, takze mu poskytujeme
predexportni financovani, pojistuje
se vyrobni riziko, to znamena moz-
né riziko odstoupeni od kontraktu
dovozcem.

Pak jsou rdzné typy vyvoznich
uvérl, odbératelské, dodavatelské
odkupy pohledavek a tak dale. Po-
tom bankovni zaruky, které souvisi
s danou dodavkou - zejména per-
formance bondy, warranty bondy
a novinkou jsou bankovni zaruky

®

PODPORUJEME CESKY EXPORT
A INVESTICE

> oSetfime vase rizika po celou dobu vyvozniho procesu

Uzavieni Realizace
kontraktu pro export yvozu

Bankovni

Bankovni zaruky
»> Pfedexportni »> Vyrobni >0 Vyvozni avér 3o * Performance

zaruky
« Bid Bond riziko ok
* Warranty Bond
* Advance 1
Payment o E;::L(T(I;nl

financovani

Pojisténi investic
v zahranici

-

Pojisténi uvéru na
investice do zahrani¢i

';'EGAP

Zdroj: EGAP
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typu bankovnich platebnich zaruk.
Novinkou v pilotnim rezimu je po-
jisténi Gvérd pro vyvozné oriento-
vané podniky. NaSe produktova
nabidka je tedy plné mezinarodné
konkurenceschopna.

Pojisténi investic a Gvéru
na investice

Nabizime pojistné kryti pro vsech-
ny typy zahrani¢nich investic, coz
jsou vlastné investice do dcerinych
spolec¢nosti ceskych podnikd, kte-
ré investuji v zahranici. Jsou na to
urceny pojistné produkty |, coz
je pro investory, které pojistujeme
proti politickym rizikdm, a potom
If, které jsou urceny pro banky,
COZ jsou Uvéry na investice. Jsou to
projekty rdzného typu, greenfieldy,
brownfieldy, jsou to akvizice - coz
je takovy samostatny typ, ktery se
nyni objevuje v poptavce spolecné
s rostouct silou ¢eskych investord.
Casto vidadme také poptavky typu
joint-venture. | tyto investice pojis-
tujeme. OvSem nepojistujeme in-
vestora proti riziku, ze jeho vybrany
mistni partner ve spole¢ném pod-
niku mu napf. zrusi ¢i nedodrzi ne-
jakou smlouvu tykajicl se vzajem-
nych zavazk{ v joint-venture.

Ale pokud banka tomu joint-ventu-
re poskytne Uvér, tak je tady pojis-
tka proti nesplaceni tohoto Uveru.
Jsme schopni se bavit v individual-
nich pfipadech i o refinancovani.
Pokud ta akvizice neni pfilis ,stara”,
tak jsme schopni se bavit i o tom,
ze bychom takovy Uveér pojistili jako
refinanc¢nf facilitu. Objem nenf roz-
hoduijici, to znamena, mame v port-
foliu investice malé i velmi objem-
né. Takze zhruba 200 milionG eur je
hranice pro investi¢ni Uver. Pokud
jde o samotnou investici, tam je
hranice nékolikanasobné vyssi.

zatizeni ,,

vladou

dalSim investovanim

mil. K& i 200 mil. EUR)

/;'EGAP

POJISTENI INVESTIC A UVERU NA
INVESTICE

Typy investic, které EGAP podporuje:

> Nové investice ,greenfield”
> Koupé a rekonstrukce existujicich technologickych

» Akvizice existujicich spole¢nosti
> Spole¢né podniky ,,J/V* s mistnim partnerem &i mistni

» Refinancovani jiz vynaloZzenych investic, spojené s

> Objem neni rozhodujici (Ize pojistit investici v hodnoté 10

—

P arayd

Pojisténi Gvérd na investice

Uvéry na investice pojistujeme uz
od roku 2007 a vétsina bank tento
nas produkt z vlastni zkuSenos-
ti zna. Jedna se pojisténi bankou
poskytnutého Uvéru na porizeni
dlouhodobého majetku do zahra-
ni¢ni spolec¢nosti, ktera je ovladana
Ceskym investorem nebo na ak-
vizici zahrani¢ni spole¢nosti Ces-
kym investorem. Produkt je urcen
primarné pro ty investory a jejich
banky, kdy ten investor ma jiz urcité
zkusenosti v oboru, do kterého in-
vestuje v zahranici. Je potfeba, aby
to nebyl néjaky zacatecnik, ktery se
pousti do neznamého rizika, coz
obvykle nekonciva dobre. Podstat-
né je, Zze pojisténé bance cifinancni
instituci je kromé teritorialnich rizik
kryto i komercnf riziko nesplaceni
Uvéru z dvodu platebni neschop-
nosti ¢ nevdle dluznika. Takze to
kryti predstavuje plnohodnotné
zajisténi z hlediska rizikové vaze-
nych aktiv banky. Abychom vam
toto krytf mohli nabidnout, tak vy-
zadujeme, aby se cCesky investor
tohoto rizika ujal ve smyslu, ze se
nam zaruci, ze tento Uvér bude za-
placen. Podminka ovladani, kterou
zde vyzadujeme, je vice nez 50%
podil ¢eského investora na kapita-
lu, resp. hlasovacich pravech, pfi-
padné moznost jmenovat vetsinu

¢lent statutarniho resp. dozorci-
ho organu zahrani¢ni spolecnosti.
Je zde také podminka ekvity, tedy
na Castecné financovani investice
z vlastnich finan¢nich zdrojd inves-
tora ve vysi stanovené dohodou
mezi EGAP, bankou a investorem
(standardné alespon 25 %). Vlastni
zdroje by pfitom mély byt pojistény
nasim produktem ,I".

RozSifeni moZnosti pojiSténi
zaruk

Od dubna letosniho roku plati no-
velizované  vSeobecné  pojistné
podminky ,Z". Tim je umoznéno
pojisténi dalsich typl financnich
zaruk souvisejicich s vyvozem, ale
i s investicemi v zahranici, které dri-
ve nebylo mozné pojistovat. Jedna
se napriklad o zaruky spojené s in-
vesticemi ceskych investort v za-
hranici, platebni zaruky vystavené
ve prospéch subdodavatell ces-
kych vyvozcl a zaruky vystavené
nejen bankami jako doposud, ale
i pojistovnami. Tato novela flexibil-
né reaguje na aktudlni pozadav-
ky a potfeby trhu a jejim cilem je
usnadnit vyvozclim a investorlim
pristup ke véem potfebnym typtm
zaruk pro realizaci jejich vyvoznich
a investi¢nich zdmérd. Jako mode-
lovy priklad jsme si vybrali platebni
bankovni zaruku.
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ROZSIRENI MOZNOSTIi POJISTENI

ZARUK
Pojisténi zaruky za vyvozce - > Pojisténi zaruky za vyvozce ﬁ
platebni zaruka platebni zaruka —
Mame zde platebni bankovni za- Feear D I
ruku, kterou vystavuje banka za N S :
zévazky Ceského vyvozce, ale ni- e ' 5
koli uz vii¢i dovozci. Z toho ddvodu ' s E:
je beneficientem subdodavatel, g Vyvozce | ° ' F
ktery vyzaduje zaplacenf za tuto . : . '3
subdodavku. MdZe to byt v urci- TTIERANS E
tych pfipadech vyhodny instru- hs i :
ment, kde napfiklad vyznamny S A 5. St
subdodavatel vyzaduje zajisténi Avems
zaplaceni své dodavky. Tento typ g ITQTI

bankovni zaruky, pokud mate ve

svych portfolifch, tak jsme schop- ‘5‘EGAP —
ni jej posoudit a pripadné pojistit.

DalSim typem jsou bankovni zaru- ROZSIRENI MOZNOSTI POJISTENI
ky, které souvisej s investici, po- ZARUK

jisténi zaruky za investice pojiste-

né pojistnym produktem I nebo If. > Pojisténi zaruky za investici m
Podminkou tedy je, ze soubézné platebni zaruka - _ )

s touto zarukou, kterou bychom Gegap [TTRE Banka
pojistovali dle pojistnych podmi- : A

nek ,Z" by méla byt pojisténa in- Y f‘y

vestice jako takova pojistnym pro- pE P
duktem I nebo If. MUZe se v praxi .. & | pan Kazpar e 3
vyskytnout, Ze investor potrebuje Bep | sy ]
né&jakou investi¢ni kapacitu posta- = =
vit v zahrani¢i. K tomu potfebuje 15k

ziskat subdodavatelské zajisténf e B

ve smyslu EPC kontraktora, ktery . e R pro Imvestic
mu tu investici postavi. A mdze se 5

stat, 7e tito EPC kontraktofi nebo , %j n@}n

subdodavatelé pozaduji rovnéz Zs

garance za to, 7e a7 dodajf tu svou f’EGAP —

Cast, ze dostanou zaplaceno. Tak-

ze pokud takové poptavky mate, 3= i = 1 STENT
tak se jimi urcité budeme radi ROZSIRENI MO,ZNOSTI POJISTENI
zabyvat. ZARUK

Dali novy typ zaruk se vztahuje > Pojisténi zaruky za investici
na investice ve fazi provozu. Tam performance bond [ i ——
“Ecap 7| B

jsme schopni pojistit bankovni za-
ruky, které tato zahrani¢ni spolec- iy ,
nost vystavuje ve prospéch svych 12§ ‘,.—;;,f

odbérateld. Novela ndm tak otevi- e '3
r& dvere pro dal3f typy zaruk. o I E
e P&
ik |
Zahranigni Pl SR

investice  fo-ccccccccccaaaan
we fizi provozu

ks L

investice
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OTAZKY Z PUBLIKA

Proc je u velkych projektid vyZadovan
stale alespon 50% cesky podil?

Primarné kvdli tomu, Ze jsme statni pojistovna.
Ze zachézime s vefejnymi penézi a Ze nasim po-
slanim je podporovat Ceské projekty. Z tohoto
ddvodu tam cesky podil drzime, ovsem prihli-
zime i k projektlim, u kterych vime, Ze naplnit
Cesky podil neni mozné. At uz z dlivodu absen-
ce Ceskych technologii nebo v pfipadé, ze kdy-
by byly dodavky z Cech, tak nedévaji ekonomic-
ky smysl. Ve vybranych pfipadech jsme k tomu
schopni prihlédnout a jit az na 20 % podilu. To je
minimum, které jsme schopni akceptovat, pokud
je projekt takto strukturovan.

Bude se jeSté néjak upravovat
smluvni dokumentace?

VSeobecné pojistné obchodni podminky ,Z" nam
rozsirily mantinel pro okruh pojistitelnych zaruk.
Ta smluvni dokumentace u novych typd zaruk
neni vytvorena Sablonovité, takze pokud pfijde
novy typ zaruky, tak to vytvorime ad hoc na miru
danému pripadu. Co mame modeloveé vyspecifi-
kovano, jsou zaruky za dcefiné spolecnosti Ces-
kych vyvozc( v zahranici, které jsou vystaveny
z prikazu materské spolecnosti jakozto dluznika
vUci vystavujici bance.

0O -

oO———
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komercni pojistovna, ™
tam nasadime EGAP,
Fika CFO D PLAST JiFi Dobe3 |
W < todl

KaZdy korunkovy uzavér na lahvi s pivem nebo limonadou ma vespodu tésnéni priléhajici
k hrdlu lahve. At uZ budete otevirat lezak v Cin& nebo kolu v Mexiku, zGstane vam v dlani
korunkovy uzavér s tésnénim, které s vysokou pravdépodobnosti pochazi od ceské firmy
D PLAST. Zlinska spole€nost zahajila ¢innost hned po revoluci v roce 1991 a v soucasnosti
tvofFi nejvétsi cast jeji produkce pravé takzvany potravinarsky granulat, ze kterého se po
celém svété lisuji tésnéni napojovych uzavérd. Nyni D PLAST poprvé vyvazi do Egypta
a Kazachstanu s pojisténim EGAP. Riziko je totiZ tfeba minimalizovat, zejména pokud

odbératele dobre neznate, vysvétluje financni Feditel D PLAST Jifi Dobes.

» Autor: Jana Tochaékova, specialista PR a marketingu, a Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

Z hlediska objemu produkce jsme druzi nejvétsi na
svete, takze ta Sance, Ze zrovna narazite na korunku
s tésnenim vyrobeného z granuldtu od nas, je po-
meérné vysoka. Nase produkce sméruje z 98 procent
pravé do zahranici, vyjma Australie prakticky do ce-
lého sveta.

VasSimi odbérateli jsou vyrobci korunkovych
uzavérd. Mate jeden stejny produkt pro vsech-
ny zakazniky, nebo ho néjak modifikujete?

Vyradbime granulat, ktery ma specifické vlastnosti
pro pouziti v potravinarském a nadpojarském primy-
slu. Nasi odbératelé z néj vylisuji tésnénf do uzavérd
rlznych typl lahvi. Nej¢astéji se jedné o tzv. ,pry-off”

uzaver, coz je klasicky typ korunkového uzaveru, kte-
ry znate napriklad z béznych pullitrovych lahvi piva.
Dalsim typem mUze byt napriklad tzv. ,twist-off”
uzaver, kdy se korunka vytaci proti sméru hodino-
vych rucicek. V nasem portfoliu mame i granulat pro
plastové ¢i hlinikové uzavéry. Granulat jsme samo-
zfejmé schopni modifikovat dle specifickych pranf
zakaznika.

Vas zavod ma vlastni vyvojové oddéleni, co je
potFeba na té€snénich korunek vyvijet?

Na&s vyzkumny tym musi reagovat na konstrukc-
ni zmény vychazejici z pozadavkd prdmyslu balent
napojl - sloZzenf napojli nebo zplsob plnénf lahvi

Zdroj: D PLAST
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- a také na vyvoj vyrobnich linek na korunkové uza-
véry. Tésnici material svym slozenim musi splnit za-
kladni pozadavky na zpracovatelnost na linkach a na
primy kontakt s rznymi typy napoju.

TakZe okamZité reagujete na potFeby
zakaznika...

Presné tak. VSechny tyto pozadavky se hodnoti pod-
le prislusnych norem, platnych ve svétovych regio-
nech (EU, Afrika, Amerika, Cina, Dalny vychod). Vy-
vojové oddéleni musi byt v kontaktu se zakazniky,
kontinualné reagovat na jejich pozadavky, sledovat
nové trendy v oblasti uzavérd pro napojovy pramysl
a modifikovat vlastnosti a parametry tésnicich hmot.
Nase vyvojové oddélenf je vybaveno rdznymi labo-
ratornimi pristroji, na kterych probiha vyvoj i testo-
vani vyvinutych granulatl. Jakmile granuldt dosahne
pozadovanych parametrd, odesildme vzorky zékaz-
nikovi k testovani.

KAM NEMUZE KOMERCNI POJISTOVNA,
TAM NASADIME EGAP

S EGAPem ted vyvaZite do Egypta a Kazachsta-
nu. Jak se firma ze Zlina dostane pravé sem?

Je to zasluhou cinnosti nasich business managerd
a Ucasti na vyznamnych svétovych veletrzich. V nék-
terych regionech je potreba vyuzit mistnich agentd,
protoze kultura obchodu je zde specificka. V Egypté
a Kazachstanu vyuzivame od EGAPu pojisténi splat-
nosti faktur. Komercni pojistovny nebyly v urcity mo-
ment schopny nam tyto trhy pojistit, tak jsme oslovili
EGAP, jestli na to ma kapacitu, a povedlo se. Kam ne-
mUze komercni pojistovna, tam nasadime EGAP. Po-
kud ty zakazniky dost dobre neznate z hlediska jejich
kredibility, tak citite riziko, které je potfeba alespon
Castecné eliminovat. Diky tomu, ze EGAP umél tyto
teritoria pojistit, jsme klidnéjsi.

Méli jste diivod k neklidu? Spatné zkusenosti
s neplacenim faktur?

Mame historicky negativni zkuSenosti napf. se za-
kazniky z Jizni Ameriky, coz tolik neprekvapi. Nicmé-
né, v posledni dobé se objevuji problémy s placenim
treba i u odbératel ze zapadni Evropy - Francie, Ra-
kousko - tedy zemi, které maji kvalitni rating. Proto
i u zédkaznikl ze zapadni Evropy musime pfi analyze
dat jit do vétsi hloubky. Navic u zminéného Kazach-
stanu se ke komercnimu riziku pficita geopolitické,
proto je dobré pfi pojisteéni spolupracovat se silnym
partnerem.

Jiff Dobes, finan¢ni feditel D PLAST

Rada €eskych exportérli se vypoFfadava s vy-
padkem ruského trhu. Jsou pravé zakazky
z Egypta a Kazachstanu témi, které nahrazuji
nékdejsi zdkazniky z Ruska?

V naSem pripadé to nema zadnou souvislost. Do-
davky do Ruska byly pred valkou minoritnf a navic
ivté dobé jsme se vice soustredili na rozsifent jinych
trh. Napriklad v Africe rosteme kontinualné.

Spolecnost D PLAST

vznikla v roce 1991 jako vyrobce technickych
past pro sektor automotive. V soucasné dobé
v sortimentu nad puvodni technickou pastou
vyrazné prevliada takzvany potravinarsky gra-
nuldt. Ten se pouzivd na vyrobu tésnéni pod
korunkové uzavery sklenénych lahvi.

Zdroj: EGAP
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Ropa ekonomice

Kazachstanu stale dominuje
Politické zmény mohou zrychlit rist

e T4

Nejvétsi vnitrozemsky stat svéta téZi z relativné silné fiskalni pozice vlady a makroeko-
nomické stability. Disponuje nejvétSi ekonomikou Stfedni Asie, ktera ma vzestupnou
tendenci. Jeho externi ratingy se v poslednich letech zlepSovaly, stejné jako rizikova ka-

wrwe

tegorizace OECD (v roce 2019 z kategorie 6 do 5). PFicin je nékolik. Nejzajimavéjsi vyvoj se

vSak v posledni dobé& odehral v politické oblasti.

» Autor: Jifi Nakladal, zastupce feditele, Odbor analyz pojistnych a teritorialnich rizik EGAP

Otec naroda

Kazachstan byl dlouhodobé politicky stabilni zemi,
ale vSichni méli obavy, co se stane, kdyz (dnes uz by-
valy) prezident Nursultan Nazarbajev zemre nebo
nebude schopen vykonavat svou funkci. Ocekaval se
nevyzpytatelny boj mistnich elit o moc, s potencia-
lem celkové destabilizace zemé. VSem prognostikdm
vypalil rybnik samotny Nazarbajev, ktery v bFeznu
2019 necekané odstoupil z funkce. Po 30 letech
své vlady tak otevrel novou kapitolu politického vyvo-
je Kazachstanu.

Prezidentem se stal zkuSeny diplomat Tokajev,
ktery vsak mél minimalni zkuSenosti s feSenim doma-
cich zalezitosti. Tokajev se jevil spiSe nevyrazné, od
pocatku zdlraznoval politickou kontinuitu a vse na-
svedcovalo tomu, Ze jej Fidi Nazarbajev. Byvaly prezi-
dent nadale ovladal mistni politiku skrze dalsi klicové
funkce (dozivotni pfedseda Bezpecnostni rady, pred-
seda vladnouci strany Nur Otan ¢i ¢len Ustavni rady).

VSe zmeénil prvni tyden roku 2022, kdy Kazachstan
zazil nejvétsi sociadlni nepokoje za vice nezZ t¥i
dekady. Spoustécem nepokojl se zdalo byt zdrazeni
paliv, nicméné jejich prabéh nesl znaky skryté podpo-
ry nékterych politickych elit v ramci jejich boje o moc.
Prezident Tokajev za pomoci sily (policie, armady
i mezinarodnich jednotek z regionu zemi SNS) rychle
a Uspéesné stabilizoval bezpecnostni situaci. Vyuzil si-
tuace a vyznamné konsolidoval moc do svych rukou.
De facto efektivné ukoncil dohodu o délbé moci s Na-
zarbajevem, ktera platila od roku 2019.

Odpoutani se od Nazarbajeva nemohlo byt ocivid-
néjsi. Tokajev prevzal pozici Séfa Bezpecnostni rady,
ktera predtim patfila (dozivotni privilegium) Nazarba-
jevovi. Pozatykal Nazarbajevovy nejvérnéjsi stoupen-
ce a odvolal jeho rodinné prislusniky z managementu
velkych statnich firem. Koncem ledna 2022 byl jedno-
mysIné zvolen predsedou vladnouci strany Nur-Otan,
coz byla dalsi pozice predtim drzend Nazarbajevem.
Stranu dokonce pfejmenoval, aby nepfipominala

Zdroj: Adobe Stock
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predchoziho prezidenta. Podobné po pouhych 3 le-
tech prfejmenoval hlavni mésto Nursultan zpét na
Astanu (i kdyz v roce 2019 zménu nazvu hlavniho
meésta na pocest odstupujictho prezidenta sam ini-
cioval). Nazarbajevovu nejstarsi dceru Darigu (ktera
byvala nejpravdépodobnéjsi prezidentskou kandidat-
kou v ramci Nazarbajevem zamySleného dynastické-
ho predani moci) odvolal z Politické rady vladnouci
strany a zrusil lukrativni kontrakt s firmou napojenou
na Nazarbajevovu nejmladsi dceru Alju. To vSe jasné
deklarovalo skutec¢nost, 7e Nazarbajevuv politicky
vliv velice rychle a zdsadné zeslabl. Pomysinou
treSnickou na dortu bylo v Cervnu 2022 odejmuti
Cestného, ale symbolicky vyznamného, titulu Naza-
rbajeva ,Otec naroda”.

Reformator?

Tokajev vyuziva nalad ve spolecnosti (znacné rozdily
mezi chudymi a bohatymi, vyostfované vyssi inflaci;
dominance statniho sektoru v ekonomice) a stavi
se do role reformatora. To podtrhl zménou Ustavy
v Cervnu 2022. Jednalo se teprve o treti referendum
v Kazachstanu (predchozi 2 probéhly v roce 1995),
jinak Ustavni zmény prijimal parlament. Nejednalo
se 0 zasadni zménu politického systému, ale ¢astec-
neé se omezila moc prezidenta a zrusila se privilegia
predchoziho prezidenta Nazarbajeva. A Slo o prvni
moznost obyvatel se vice podilet na vyvojiv zemi (kte-
ré historicky neni charakteristicka silnou obcanskou
spolecnosti) a posiluje Tokajevovu pozici pfi potenci-
alnim prosazovani jeho reformni agendy.

Tokajev v cilé politické aktivite pokracoval a v listopa-
du 2022 vyhral predcasné prezidentské volby.
Ziskal tak dalSich 7 let k tomu, aby konsolidoval moc
do svych rukou a mohl prosazovat svou politiku. Jeho
vlada planuje rozsahlou privatizaci ¢i dekarbonizaci
energetiky, ale zahajenf téchto aktivit je hodné opatr-
né a vyznamny progres v blizké budoucnosti neoce-
kavame. Narodni rozvojovy plan do roku 2025 (pfijat
2021) se vyznamné nelisf od téch z ¢asd Nazarbajeva.
O diversifikaci ekonomiky se také mluvilo jiz drive
a pokrok stale nenivelky. Pfipadné vyraznéjsi reformy
tak mohou spise pozitivné prekvapit. Kazdopadné po
lonskych protestech se vlada alespon vice soustredf
napft. na socialnf vydaje, se zvlastnim zfetelem na nej-
vice ohrozené skupiny obyvatel.
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Ropa

Pres veskeré proklamace a snahu rozvijet perspek-
tivni sektory dopravy, primyslu a zemédélstvi stoji
kazaSska ekonomika pofrad pfedevSim na ropé.
Ropa spolecné se zemnim plynem cinf cca 20 %
HDP, skoro 45 % primyslové produkce, 65 % zbo-
zového exportu a 40 % vladnich dariovych pfijm0.
Ropa je také zasadnim faktorem urcujicim budouci
vyvoj ekonomiky. Doslova strasakem je v tomto smy-
slu Rusko a jeho prosazovani politickych cill skrze
ekonomické nastroje. Zhruba 80 % ropy Kazach-
stan vyvaZi pres Rusko, predevsSim skrze 1511
km dlouhy ropovod operovany nadnarodni fir-
mou CPC vedouci do ruského ¢ernomoiského
pFistavu Novorasijsk. Rusky soud v tomto méste
v Cervenci 2022 naridil zavieni ropovodu na 30 dni
s odkazem na stiznost Rostransnadzoru (rusky fede-
ralni regulator dopravy) ohledné tdajného poruse-
ni ochrany zivotniho prostredi. Stalo se tak pouhy
1 den poté, co Tokajev nabidnul hydrokarbonovy po-
tencidl Kazachstanu k odlehceni evropské energe-
tické krize v telefonickém rozhovoru s prezidentem
Evropské rady Charlesem Michelem. Ruské urady
loni prerusily toky v ropovodu operovaném CPC né-
kolikrat (napr. v ¢ervnu 2022 kvUli idajné nevybuch-
|é nalozi z druhé svétové valky v blizkosti majetku
CPQ). I kdyz ruské obstrukce zpravidla trvaji jen né-
kolik dni, maji Rusové efektivni nastroj, jak mir-
nit snahy Kazachstanu o vétsi sbliZeni se Zapa-
dem. Nezamlouva se jim relativné neutralni postoj

Kazachstanu k ruské invazi na Ukrajiné (od Kazach-
stanu, jakozto ¢lena Euroasijského ekonomické unie
a také regionalni vojenské aliance vedené Ruskem,
se oCekavala vetsi podpora Ruska).

Kvali ¢astym ruskym obstrukcim jiz prezident Toka-
jevinstruoval vladu hledat alternativni trasy exportu
kazaSské ropy. Primarné mel na mysli export ropy
do Azerbéjdzénu skrze Kaspické more, coz je viak
aktualné za pourziti lodi nakladove cca 2,5x drazsi ve
srovnani s CPC ropovodem a nesrovnatelné rovnéz
z hlediska kapacity. Bylo by zapotfebi hodné inves-
tic a mnohostrannych jednani ke zefektivnéni této
trasy, kterd narazf na radu pravnich a technologic
kych vyzev. Kazasi mohou posilit kapacitu ropovo-
du do Ciny; to by v3ak rovnéz vedlo k vyznamnym

Zdroj: Adobe Stock
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investi¢cnim nékladdm a budovani by trvalo roky.
Minimalné ve stfednédobém vyhledu nem3 Ka-
zachstan k ropovodu CPC srovnatelnou alternativuy,
a ekonomika Kazachstanu proto zidstane silné
zavisla na Rusku a jeho politice. Na druhé strané
obdrzel Kazachstan od ledna 2023 od Ruska vyjimku
na export kazasské ropy prfimo do EU ropovodem
Druzba. Jelikoz vSak transport kazaSské ropy pres
ruské uzemf pfimo do EU neni v souladu se strategif
Ruska na vyvijeni tlaku na EU, zlstane tato moznost
z hlediska exportovaného objemu v dohledné bu-
doucnosti spiSe okrajovou zalezitost!.

'—

KazaSska vlada rozjela v dubnu 2023 dvé paralelni ar-
bitraze proti mezinarodnim konsorciim provozujicim
ropna pole Kashagan a Karachaganak. Jedna se o 2 ze
trf nejvetsich ropnych poli v zemi, a nejde proto o ma-
lickost. Kazasské Urady rozporuji neautorizované na-
klady obou spolecnosti za celkem cca USD 16,5 mid.
U pole Kashagan navic vlada pozaduje od brezna 2023
pres USD 5 mld. za Udajné poSkozenf Zivotniho pro-
stredi. VSechny spory jsou vedené oficialné a zabyvaji
se jimi arbitrdzni soudy v Zenevé a Stockholmu; po-
sledné jmenovanou provefuje spravni soud v mistnim
mésté Atyrau. Cilem téchto sporl je pravdépodobné
snaha vlady o prejednani stavajicich ropnych
kontraktu, které byly uzavieny v 90. letech za nepfilis
vyhodnych podminek pro Kazachstan. Podobné akce
se mohou tykat i dalSich ropnych poli a pravdépodob-
né nebudou usetreny ani napr. uranové doly.

Ekonomika a reformy

Obecné se Kazachstan s nominalnim HDP ve vysi
pres USD 220 mld. v roce 2022 fadi mezi stfedné
velké ekonomiky s velkym potencialem rustu,
silnou fiskalni a externi bilanci, slabsimi in-
stitucemi (napr. chaby stav obcanské spolecnosti,
korupce ¢i problematicka nezévislost soudd) a urci-
tym politickym rizikem. Z hlediska Urovné HDP
na osobu v parité kupni sily je srovnatelny s podob-
né rizikoveé hodnocenymi zemémi i Ruskem. Zasoby
ropy a zemniho plynu vystaci pfi aktuadlnim objemu
teézby na nékolik desitek let. Investice do sektoru se
v letech 2023-24 projevi v mirném rdstu tézeného
objemu ropy. Kazachstan neni ¢lenem skupiny rop-
nych producent OPEC, ale jeho produkce a export
ropy je limitovan v ramci dohod OPEC+.
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Zakladni informace a udaje o zemi

Vybrané makroekonomické udaje

2019 2020 2021 2022* 2023*
Ro¢nf rést HDP (%) 4,5 2,5 4,3 33 3,4
Nominalni HDP (USD mld.) 181,6 170,9 1971 223,5 271
Nominalni HDP na osobu (USD) 9686 9004 10 268 11524 13946
Nominalni HDP na osobu PPP (USD) 22018 20943 20 663 19735 19736
Inflace (%) 5,2 6,8 8,0 15,0 14,9
Saldo statniho rozpoctu (% HDP) 1,9 -39 -1,2 -2,9 -3,7
Pocet obyvatel (mil.) 18,8 19,0 19,2 19,4 19,6
Nezaméstnanost (%) 4,8 4,9 4,9 4,9 50
Saldo bézného uctu (USD mid.) -7,0 -11,0 2,6 8,5 41
Saldo bézného uctu (% HDP) -39 -6,4 -1,3 3,8 1,5
Sménny kurz (LCU/USD) 382,8 413,4 4259 460,3 451,3

> - Zdroj: S&P Global (*odhad)
Ukazatele zadluZeni

2019 2020 2021 2022* 2023*
Devizové pfijmy (USD mld.) 72,9 54,7 75,8 99,4 105,3
Primé zahrani¢ni investice (USD mld.) 5,9 5,9 1,9 79 41
Primé zahranic¢ni investice, Net (% HDP) 3,3 3,4 1,0 3,5 1,5
Devizové rezervy, bez zlata (USD mld.) 101 121 10,8 14,6 17,2
Pokrytiimportu (mésice) 2,3 31 2,6 3,0 3,4
Celkovy vnéjsi dluh (USD mid.) 159,5 164,0 1641 1651 187,8
Celkovy vnéjsi dluh (% HDP) 87,8 96,0 833 739 69,3
Celkovy vngjsi dluh (% zahrani¢nich prijma) 219,0 299,7 216,6 166,0 178,4
Kratkodoby vnéjsi dluh (USD mid.) 8,8 9,5 12,0 16,6 19,2
Kratkodoby vnéjsi dluh (% vnéjsiho dluhu) 55 5,8 7,3 10,1 10,2
Kratkodoby vnéjsi dluh (% zahranicnich rezerv) 80,0 86,0 97,0 142,4 1181

Zdroj: S&P Global (*odhad)

SWOT analyza
Silné stranky: PrileZitosti:
+ Z&soby nerostnych surovin + Plan na diverzifikaci ekonomiky
- Zodpovédna fiskalni politika - Potencidl silného ristu
+ Nizky vef. dluh a dluhova sluzba + Pozvolné reformy a lepsicf se instituce

- Rezervy ve statnfm fondu

Slabé stranky: Hrozby:

- Nizka diverzifikace ekonomiky - Nejistota pramenici z boje mistnich elit o moc

+ Relativné vyssi naklady tézby ropy + Konflikt na Ukrajiné, napjatéjsi vztahy s Ruskem
- Slaby bankovni sektor - Citlivost na zmény cen ropy

- Slabé instituce + Nizka kvalita bankovnich aktiv
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Prezident Tokajev se zatim Uspésné medializuje jako
reformator a diky relativné Cerstvému sedmiletému
mandatu ma velkou pfilezitost k provadeni reforem.
V roce 2023 zac¢ina s novym danovym zakonem a roz-
poctovou politikou, zlepSenim zdravotnictvi v odleh-
lejSich oblastech, znovu slibuje privatizaci atd. Pokra-
Cuje vbudovanisilnic a specialnich ekonomickych zén.
Celkovy rozvoj agroprdmyslu je v souladu se strategif
do roku 2050 byt mezi 30 nejvyspélejsimi ekonomi-
kami svéta (vize jiz pfedchoziho prezidenta). Tokajev
navic od roku 2022 zavadi novy pramyslovy pro-
gram s cilem vys3i diversifikace ekonomiky, nahrady
dovozu domaci vyrobou a ozelenéni energetiky. Napr.
v energetice planuje snizit emise sklenikovych plyn(

0 15 % (z Urovné roku 1990) do roku 2030 a dosazenf
uhlikové neutrality v roce 2060. Bohuzel jasny a kon-
sistentni pristup k dosazenf takovych cild chybi. Po-
dobné jiz zminéna privatizace zacala jiz v roce 2019
Castecnym prodejem narodniho producenta uranu
Kazatomprom, ale doposud evidujeme u privatizacni-
ho programu 2021-25 relativné slaby pokrok.

Zaveér

Ropa, i diky ocekdvanému mirnému rdstu pro-
dukce v tomto a pfistim roce, bude svym vyzna-
mem rozvoj ostatnich sektorl zastinovat. Pres-
to Ize najit v neropnych oblastech Kazachstanu
spoustu obchodnich pfFileZitosti. \ roce 2022
Kazachstan investoval 2 biliony kazasskych tenge
do lehkého a chemického primyslu, potra-
vinarstvi, mechanického strojirenstvi, far-
macie, metalurgie, stavebnictvi a rafinérii.
Dale rozviji dopravu, logistiku i zemé&délstvi.
Z dlouhodobého pohledu bude pro stabilni
a Uspésny rozvoj ekonomiky treba predevsim
zachovat politickou a socialni stabilitu. A stavaji-
ci slabou produktivitu a konkurenceschopnost
mistnich firem podporit komplexnimi reformami,
sahajicimi od zlepSeni vymahatelnosti kontraktd,
snizeni korupce, pres privatizaci az po doreseni
problému v bankovnim sektoru, ktery by mél vice
podpofit rozvoj soukromého sektoru.

®



Podnikatelskd mise

Letadla, vlaky, energetika.
Plany ceskych firem v Asii

davaji smysl, nyni jedname
o jejich podpore, I

Zdroj: Adobe Stock

misi, kterou kdy HospodaFska komora CR co po&tu navitivenych stath vypravila. U¢ast ve
velkych tendrech Skody Transportation, zakazky pro Aero Vodochody a Aircraft Industries
nebo dodavky tramvaji €i elektrarenskych zafizeni - to jsou nékteré z obchodnich
prileZitosti ceskych firem za miliardy korun, o kterych se po navratu podnikatelské mise
mluvi. Exportni pojiStovna EGAP se se zainteresovanymi exportéry dobfe zna. Jejich vyvoz
do zahranici podpofila svymi pojiStovacimi a zaru€nimi produkty jiz dfive. Nyni se dalsi
spolupraci EGAPu nejen s nimi oteviraji nové moZnosti. Tentokrat na Filipinach, Indonésii,
Singapuru, ve Vietnamu, v Kazachstanu a Uzbekistanu. V zemich, které vladni special za
ucasti Ceského premiéra Petra Fialy na konci dubna navstivil.

» Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

,0sobné jsem se ucastnil rady jedndni, které svedci o vy-
soké pripravenosti ceskych dodavatell a o autentickém
zdjmu na strané druhé. V tuto chvili se s ceskymi ex-
portéry a jejich partnery v Asii bavime o redlnych za-
kdzkach v hodnoté miliard korun,” vypocitava Marek
Dlouhy, mistopfedseda predstavenstva EGAP.

Zajem o Ceské technologie ostatné potvrdil i samot-
ny predseda vlady Petr Fiala. ,Na misté jsme uza-
vreli 21 kontraktd nebo memorand o dalsi spoluprd-
ci. Zdjem o nase letadla nebo automobily je obrovsky
a hmatatelny, pdjde o desitky miliard korun pro ceské
podnikatele," uved| po navratu z cesty premiér pro
Denik s tim, ze zdjem je kromé dopravnich systé- o -
mu, vojenské techniky také napfiklad o informacni  premier Petr Fiala zahajil zahranicni misi Ceskych podnikateld
technologie. ve filipinské Manile

Zdroj: www.vlada.cz




Podnikatelskd mise

,Musim rict, Ze pan premiér Fiala se opravdu podni-
kateldm vénoval a oteviral jim ve vsech zemich dvere.
Soucasné musim dodat, Ze Ceskd republika mad zjevné
v tomto regionu dobré jméno, protoze ve vsech zemich
byl o Ceské firmy velky zdjem,” uved| prezident Hos-
podarFské komory Vladimir Dlouhy.

X
7 X

=X
Do zemi v regionu jihovychodni
Asie vyvezly tuzemské firmy
s podporou EGAPu za poslednich
15 let zboZi a investice
v hodnoté presahujici
22 miliard korun.

Filipiny, Indonésie, Singapur, Vietnam

B&hem Cesko-filipinského podnikatelského féra v Mani-
le bylo podepsano Memorandum o porozuméni mezi
Hospodéafskou komorou CR a Philippine Chamber
of Commerce and Industry. ,filipiny vnimdm jako
perspektivni zemi pro obchod a cilem této mise je pro-
hloubit moZnosti spoluprdce obou zemi a navdzat nové
kontakty," uvedl po podpisu prezident Hospodar-
ské komory Vladimir Dlouhy. Vyvoz tuzemskych
firem na Filipiny ma dlouhou tradici. Pfimo v Manile
jezdi 73 tramvaji, jejichz dodavku do Indonésie v hod-
noté 88,4 miliont dolarC pojistil EGAP. Tentokréat se
po jednanich hovorilo predevsim o prilezitostech
pro vyrobce letadel a také pro Ceské zbrojare.

Do Indonésie v nedavné minulosti exportéri vyvezli
s podporou EGAP napriklad elektrarenskou turbi-
nu ¢i radarovy systém. Soucasny potencial zemé je
ale mnohem vétsi. Pri schlizce s premiérem Fialou
v Jakarté vyzval indonésky prezident Joko Wi-
dodo ceské firmy, aby se podilely na projektu nové
indonéské metropole Nusantary. Ta ma v budouc
nu nahradit prelidnéné a znecisténé hlavni mésto
Jakartu. Cesky premiér pak také pfipomnél zijem
tamnich leteckych dopravcd o 17 ceskych civilnich
letadel L4710 z Kunovic. Pravé Aircraft Industries

.

je pritom prvnim ceskym exportérem vyuzivajicim

i % v i

Mistopredseda predstavenstva EGAP Marek Dlouhy
(uprostred) a generalni feditel spolecnosti ZDAS
Pavel L. Cesnek na byznys foru v Jakarté

specialni garanci EGAP Plus. ,Asie je pro nds velmi na-
déjinym potencidlnim obchodnim partnerem, v mnoha
zemich tohoto regionu se dynamicky rozviji obor letecké
dopravy," fekl k zarukam jiz v Unoru Jifi Podpéra,
prezident spolecnosti OMNIPOL, ktera leteckého
vyrobce vlastni.

V Singapuru se Ceské firmy ucastnily vyznamného
fora zaméveného. ,Singapur je dileZitym financnim
centrem a zdroveri leaderem pri zavadéni ekologickych
technologii. MiZe se tak stdt jak odbératelem, tak i od-
razovym mdstkem pro vyvoz do okolnich zemi,” dodal
Marek Dlouhy z EGAP.

,Vrcholem cesty byl z mého pohledu asi Vietnam, kde
patrné i viivem velkého poctu obcand této zemé v Ceské
republice byl zdjem mistnich firem o setkdni s Ceskymi
podnikateli enormni. Dostalo se ndm i velmi vfelého
prijeti ze strany viddnich ciniteld. To povaZuji za velky
Uspéch i z toho duvodu, Ze je Vietnam nejrychleji ros-
touci zemi regionu jihovychodni Asie,” komentoval
prezident Hospodaiské komory Dlouhy. Také
nejvetsi zakazka poslednich let pojisténa EGAPem
smeruje pravé do Vietnamu. Jedna se o dodavku 12
novych letound L-39NG vyrobce Aero Vodochody,
vlastnéného spolec¢nosti OMNIPOL. Ze soucasnych
jednaniv Hanoji ovsem nejhlasitéji rezonuje budova-
nf vyrobnfho zavodu Skody Auto v provincii Quang
Ninh.

Do zemf v regionu jihovychodni Asie vyvezly tuzem-

ské firmy s podporou EGAP za poslednich 15 let zbo-
7l a investice v hodnoté presahujici 22 miliard korun.

@

Zdroj: EGAP
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Kazachstan a Uzbekistan

V kazachstanské metropoli Astané Marek Dlouhy
a jeho protéjSek z Development Bank of Kazach-
stan podepsali za pritomnosti premiér obou zemi
smlouvu o spolupraci mezi ocbéma institucemi. Do-
hoda usnadni pojistovani ceského exportu a investic
smeérujicich do Kazachstanu i vzajemnou spolupraci
obou ekonomik. ,DBK je silnd kaza$skd banka, jejiz par-
ticipace miiZe usnadnit realizaci nebo zajisténi financovd-
ni Ceského vyvozu na ndrocny kazassky trh. S DBK jsme
Jiz delsi dobu ve styku a uzavrend smlouva by méla do-
savadni spoluprdci jesté vice podporit,” doplnil za EGAP
Dlouhy. V soucasnosti do Kazachstanu Cesi s EGA-
Pem vyvazeji napriklad potravinarsky granulat.

,Podpora domdcich politiki primo v zahranici je skveé-
la véc, protoze tamni firmy chtéji vidét, Ze Cesky stdt za
Ceskymi exportéry stoji. Kazachstdn je velice zajimavy
trh a je dobré na ném byt. Je patrné, Ze rada nasich
firem prdvé napriklad Kazachstdnem cdstecné nahra-
zuje vypadek ruského trhu,” vysvétluje viceprezident
HospodaFské komory Michal Stefl.
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Kazachstan je podle pFedsedy vlady Fialy pro Ces-
ko perspektivni nejen z pohledu exportérd, ale také
kvdli svym nerostnym zasobdm. ,Klicovym tématem
mych rozhovort bylo posileni spoluprdce v energetice,
Kazachstan patri mezi nase nejvétsi dodavatele ropy
a to je v soucasné energetické situaci ddleZité. (..) Ka-
zachstdn md velké zdsoby uranu, ktery bychom mohli
vyuZit pro nase jaderné elektrdrny,” uvedl na tiskové
konferenci s Ceskymi novinariv Astané. Na verejnost
se tam také dostaly informace o zajmu tézard o vozy
Tatra ¢i o zapojeni spole¢nosti Skoda Transporta-
tion do nékolika tamnich tendrd. V minulosti pojistil
EGAP pro Skupinu Skoda napfiklad dodavku tramva-
ji do lotysské Rigy za 1,5 miliardy korun.

Nové zakdzky vyhlizi Skoda Transportation také
v Uzbekistanu, kde se Ucastni tendru na dodavku 34
modernich vlakd. V soucasné dobé je perspektivni
investici podpofenou EGAP v této zemi napf. byzny-
sové centrum Czech House v Taskentu. To ma po-
skytnout potrebné zdzemi tuzemskym exportériim
prave v této zemi.

Podpis dohody EGAP a Development bank of Kazachstan usnadnf pojistovani ceského exportu a investic smeéfujicich do

Kazachstanu i vzajemnou spolupraci obou ekonomik

Zdroj: EGAP



Vymdhdni pohleddvek
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EGAP snizil angazovanost

Vv Rusku o dalsi miliardu
Od zacatku valky Klesla témér [l
na polovinu a €ini 6,45 miliardy korun

Exportni pojiStovna EGAP sniZila od zacatku letoSniho roku svou angaZovanost v Ruské
federaciovice neZ 1 miliardu korun. PojiStovné se tak ve spolupracis bankami podafrilo ziskat
z Ruska témér polovinu hodnoty pohledavek, které v zemi evidovala pred propuknutim
ruské agrese na Ukrajiné. Souc¢asna angaZzovanost EGAP v Rusku ¢€ini 6,45 miliardy korun.

PFed invazi to bylo zhruba 11 miliard korun.

» Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

,Diky spolecné vynalozenému Usill pojistovny a partner-
skych bank se ndm kontinudiné dari ziskdvat z Ruska
spldtky uverd, které byly ¢i stdle jsou v disledku vojen-
ského konfliktu vazné ohrozeny nespldcenim. Priznivy viiv
meél také umeéle nadhodnoceny kurz rublu, ktery dluzniky
motivoval ke spldceni,” vysvétluje predseda pred-
stavenstva EGAP David Havlicek.

Vétsina obchodnich pripadd realizovanych ceskymi
firmami v Rusku je tedy splacena i navzdory skutec-
nosti, ze exportni banky a pojistovny vcetneé EGAP
svou c¢innost na ruském trhu po propuknuti valky na
konci lonského Unora zastavily. A na priznivych sta-
tistikach splaceni se podileji i vynosy z pripadd, které
jiz v minulosti skoncily pojistnou udalosti. Loni napri-
klad probéhla realizace dlouho chystaného prodeje
pohledavky, ktery v minulych letech komplikovaly ob-
strukce ruské danové spravy i vynos z prodeje rus-
kého vyrobniho zavodu.

Angazovanost EGAP v Ruské federaci klesa jiz deva-
tym rokem v fadé. Zatimco na konci roku 2012 tvo-
fila 30 procent z celkové angazovanosti pojistovny,
ke konci roku 2022 ¢inila 7,9 procenta. Angazovanost

EGAP v Rusku tvori nékolik starsich odbératelskych
ainvesti¢nich Gvérd a pak mnozstvi mensich obchod-
nich pripadd vétsinou se splatnosti do 2 let.

Rekordni vymahani v roce 2022

Také diky statistice za rusky trh zaznamenal EGAP
vroce 2022 vibec nejuspésnéjsi rok pri vymahani dri-
ve nesplacenych pohledavek. Z obchodnich pripadd,
které skoncily v minulosti pojistnou udalosti, se pojis-
tovné loni podafilo ziskat ¢astku 1,9 miliardy korun.
Nejvic v jeji 30leté historii. Za rok 2021 ziskali vymaha-
¢i pojistovny z ,nedobytnych” pohledavek ¢astku 693
miliond korun.

Exportni pojistovna EGAP v lofiském roce podpofrila
vyvoz Ceskych firem v objemu 41,2 miliardy korun do
39 zemi svéta. Pojistila napriklad dodavku obrabéci-
ho centra do Turecka, lozisek do Indie, projekt byz-
nysového centra v Uzbekistanu, vyvoz piva do lIzraele
¢i zavlazovacich Cerpadel do Egypta. Za celou dobu
své existence pojistila vyvoz ceskych firem v objemu
presahujicim jeden bilion korun do 130 zemf svéta.

Zdroj: Adobe Stock



Novinky z ECAs

Novinky ze svéta trade,
export & ECAs

» Autor: Jana Sevcova, Odbor mezinarodnich vztahG EGAP

US EXIM schvadlila ptjcku na solarni systém
v Angole

Exportni a importni banka Spojenych statu (US
EXIM) schvélila pdjcku ve vysi 900 miliond USD pro
angolské ministerstvo energetiky a vodniho hospodar-
stvi na podporu projektu 500 MW obnovitelné energie
v tomto stiedoafrickém staté.

Program se sklada ze dvou solarnich elektraren. Projek-
ty o vykonu 500 MW byly oficialné oznameny na summi-
tu G7 vroce 2022 v prohlaseni viady Angoly.

Prezidentka a predsedkyné spravni rady US EXIM Reta
Jo Lewis k tomu uvedla: ,Tato transakce je nejen v sou-
ladu s iniciativou prezidenta Bidena PGli, ale také podpo-
ruje usili US EXIM o podporu vyvozu Cisté energie, posileni
obchodnich vztaht mezi USA a Afrikou a podporu americ
kych vyvozct a americkych pracovnikd, kteri cell zahranicni
konkurenci.”

Podle Udajd Svétové banky ma v Angole pristup k elek-
tfiné ménée nez 40 % obyvatel. VIdda usiluje o zvyseni
tohoto ¢&isla na 60 % do roku 2025. Kromeé toho si stano-
vila cil, Ze do roku 2025 bude v narodnim energetickém
mixu 70 % energie ziskavat z obnovitelnych zdrojd.

Svétova banka poskytne Bangladési
858 milioni USD

Bangladésska viada a Svétova banka podepsaly dvé
finan¢ni dohody v celkové vysi 858 miliont USD na
podporu zemédélského rdstu odolného vaci klima-
tu, potravinové bezpecnosti a bezpecnosti silni¢niho
provozu v této jihoasijské zemi.

Financovani pochazi z Mezinarodni rozvojové asocia-
ce Svétové banky (IDA) s dobou trvani 30 let a pétile-
tym odkladem splatek.

Finan€ni dohoda v oblasti zem&délstvi - 500 mili-
6nl USD pro Program transformace zemédeélstvi a ven-
kova pro vyZivu, podnikdni a odolnost. Dané prostred-
ky podpofi udrzitelnou a vyzivnou produkci potravin,
spravné zemedélské postupy, zvysi podnikani, zlepsi
pristup k nastrojim digitalnich zemédélskych sluzeb
a zlepSi procesy bezpecnosti potravin.

Financni dohoda v oblasti dopravy - 358 miliond
USD pro Projekt bezpecnost silnicniho provozu. Dané
prostredky zlepsi pilotni projekty v oblasti bezpec-
nosti silnicniho provozu ve vybranych méstskych
oblastech a na okresnich silnicich, zvysi kapacitu do-
pravni policie a dalni¢nich hlidek pro fizeni rychlosti
a zastaveni nebezpecné ¢innosti na silnicich, zridi za-
chrannou sluzbu prostfednictvim bezplatného tele-
fonniho ¢isla @ modernizuje pohotovostni sluzby ve
vybranych okresnich nemocnicich a zdravotnickych
komplexech podél dvou koridor( narodnich dalnic.

Mongolsko doda Francii dileZité kovy

Mongolsko uzavfelo s Francii dohodu o dodavkach
minerall vzacnych zemin béhem vibec prvni navste-
vy francouzského prezidenta Emmanuela Ma-
crona v zemi.

Macron na tiskové konferenci v mongolském hlavnim
meésté Ulanbataru, kterd nasledovala po jeho Ucas-
ti na summitu G7 v Japonsku, rovnéz vyjadril zajem
o podporu strategie dekarbonizace zemé.

Mongolsko se snazi ,diverzifikovat sva partnerstvi, aby
bylo silnéjsi a schopné jednat se svymi velkymi ruskymi
a cinskymi sousedy,” uved! zdroj z Elysejského paldce
a dodal, Ze Pariz se snazi ,uvolnit omezeni, kterd jsou
na sousedy Ruska vyvijena, a otevrit jim vybér moznosti.”

,Rozhodli jsme se spolupracovat na posileni nasi energe-
tické suverenity prostrednictvim doddvek kritickych kovi
z vasi zemeé, kterd timto zdrojem disponuje,” fekl Macron

Zdroj: Adobe Stock



Novinky z ECAs

Zdroj: Adobe Stock

na tiskové konferenci po boku mongolského pre-
zidenta Ukhnaagiina Khurelsukha, ktery Francii
oznacil za svého ,tretiho souseda”, uvedla agentura
Reuters.

Macron dodal, Ze stavajici spoluprace s francouzskou
jadernou skupinou Orano SA bude mit zasadni vy-
znam pro umoznéni tézby kritickych kovd.

Mongolsko posila 86 % své celkové produkce do Ciny,
pricemz polovina z tohoto mnozstvi pripada na uhli.

DFC a USAID podepsaly memorandum o porozu-
méni tykajici se investic na Ukrajiné

Americkd mezinarodni rozvojova financni kor-
porace (DFC) a Americka agentura pro mezina-
rodni rozvoj (USAID) podepsaly s ukrajinskou vla-
dou memorandum o porozumeéni s cilem prilakat do
zeme investice.

USAID a DFC budou podporovat zasadni rozvojové

priority Ukrajiny a jeji hospodarskou obnovu po invazi
Ruska v Unoru 2022.

Na zakladé dohody bude ukrajinské ministerstvo
hospodarstvi spolupracovat s USAID na identifikaci
a rozvoji iniciativ soukromého sektoru, u nichz bude
zvazovana podpora DFC.

Denys Smyhal, pfedseda ukrajinské vlady, rekl:
,UdrZitelny rast a oZiveni Ukrajiny neni moZné bez sou-
kromého kapitdlu. Proto budou zahranicni investice jed-
nim z hnacich motort oziveni nasi ekonomiky. Pojisténi
vdlecnych rizik je nyni klicovym ndstrojem k prildkani
téchto investic.”

EU podporuje plany na vystavbu vodikové rafi-
nerie v Polsku

Spolec¢nost PKN Orlen ziskala od Evropské komise
statnf podporu ve vysi 158 miliond EUR na vyuziti
zeleného vodiku k dekarbonizaci vyrobnich procest
v rafinériich v Polsku.

Ropna a plynarenska spolecnost bude ve své rafi-
nérii v Gdansku na pobrezi Baltského more vyrabét
Cisty vodik prostrednictvim spolec¢nosti SPV LOTOS
Green H2. Grant podporivystavbu: T00MW elektro-
lyzéru, 50MW fotovoltaické elektrarny, 20MWh bate-
riového ulozisté.

Spolec¢nost PKN Orlen zahajila v roce 2021 pro-
gram vodikového centra, jehoz ambici je vybudovat
250MW vodikové elektrarny v Evropé, vcetne Polska,
Ceské republiky a Slovenska.

Elektrolyzér v Gdansku by mél byt uveden do provo-
zu od roku 2027 a zvysit produkci az na 13 600 tun
vodiku rocné - coz by béhem jeho Zivotnosti zabra-
nilo vzniku 2,5 milionu tun oxidu uhlic¢itého.

EK zverejnila v Cervenci 2020 vodikovou strategii EU,
ktera podrobné popisuje tfifazovy investi¢ni plan
pro zavadéni vodikovych elektrolyzérl v Evropé
v pristim desetileti.

Cilem EU je v letech 2025 az 2030 nasadit 40 GW
elektrolyzér(, coz by si dle odhad( vyzadalo do roku
2030 investice ve vySi 24 az 42 miliard EUR.

Zdroj: Adobe Stock
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Japonské banky pujcily Vietcombank 300 milio-
nt USD na obnovitelnou energii

Vietnamska statni banka pro zahranicni obchod
(Vietcombank) obdrZela od Japonské banky pro
mezinarodni spolupraci (JBIC) a tff dalSich japon-
skych bank Gvér ve vysi 300 miliond USD na financovani
projektl v oblasti obnovitelnych zdrojd energie v zemi.
JBIC také poskytne zaruky za ¢ast soukromych pujcek.

Uvér spadé do programu globéiniho podnikani v ob-
lasti ochrany zivotniho prostredi, ktery JBIC vyhlasi-
la v roce 2018 a jehoz cilem je podporovat zavadéni
infrastruktury v zahranici, ktera prispiva ke globalni
ochraneé zivotniho prostredi.

Transakce probiha soubézné s projektem Just Energy
Transition Partnership, v jehoz ramci skupina zemi s vy-
sokymi prijmy v prosinci 2022 nabidla Vietnamu verej-
né a soukromé financovani ve vysi 15,5 miliardy USD
na prechod od uhli k jinym zdrojdm energie.

EBRD alFC podpo¥iegyptsky odsolovaciprogram

Evropskd banka pro obnovu a rozvoj (EBRD)
a Mezinarodni financni korporace (IFC) tento ty-
den oznamily spolupraci s Egyptem na pfipraveé a za-
davaniverejnych zakazek na 4 zarizeni na odsolovani
morské vody.

EBRD a IFC podepsaly dohodu na podporu Statni-
ho fondu Egypta pro investice a rozvoj (TSFE)
a egyptské vlady pfi strukturovani a realizaci pro-
jektl partnerstvi verejného a soukromého sektoru
v oblasti odsolovani, které zvysi dodavky vody v zemi,
zejména z udrzitelnych, nekonvencnich zdroju.

Projekt odsolovani pomUze zajistit bezpecnost

Egypta v oblasti zasobovani vodou, zvysit jeho
odolnost, zmirnit dopady nedostatku sladké vody

@

zpUsobeného zménou klimatu a podpofit udrzitel-
ny hospodérsky rdst. Elektfina pouzivana k napajent
odsolovacich zafizeni bude obnovitelna.

Ministr pro mezinarodni spolupraci Rania A. Al-
-Mashat k tomu dodal: ,Podpora zapojeni soukrome-
ho sektoru s cilem uvolnit hospoddrské prileZitosti v di-
lezitych odvétvich je podstatou mezindrodni spoluprace

Egypta.”

US EXIM podpofila financovani indonéské rop-
né rafinerie

Exportni a importni banka Spojenych statt (US
EXIM) schvalila transakci na podporu rozsireni indo-
néské ropné rafinerie, coz vyvolalo kritiku ze strany
nevladnich skupin, které tvrdi, Ze tato transakce je
v rozporu se slibem USA nefinancovat projekty v ob-
lasti fosilnich paliv v zahranidi.

Dohoda ve vysi 99,7 milionu USD podpofi rozsifeni
zafizeni a modernizaci palivové Gcinnosti a bezpec-
nosti v rafinérii Balikpapan, kterou provozuje indo-
néska narodni ropna spolec¢nost Pertamina.

,Tento projekt podpori stovky pracovnich mist v USA
u desitek vyrobcti po celé zemi a umozni Indonésii vy-
razné snizit zavislost na dovozu rafinovanych paliv pro
dopravu a zdroven modernizovat na Cistsi standard,
a tim chrdnit lidské zdravi a zivotni prostredi,” fika pre-
zidentka a prFedsedkyné predstavenstva US
Exim Reta Jo Lewis.

Skupiny bojujici za ochranu klimatu vsak obvinily
US EXIM, ze je v rozporu s exekutivnim prikazem
amerického prezidenta Joea Bidena, ktery narizuje
postupné ukonceni podpory zahrani¢nich projekt(
v oblasti fosilnich paliv, a také se zavazkem USA na
klimatickém summitu v Glasgow - COP26, ze ukonci
primou podporu projektd v oblasti fosilnich paliv.

Zdroj: Adobe Stock



Novinky z ECAs

Bernska unie potvrdila Paula Heaneyho ve funk-
ci generalniho tajemnika

Bernska unie, mezina-
rodni sdruzeni Uvérovych
a investi¢nich pojistoven,
jmenovala Paula Hea-
neyho svym generalnim
tajemnikem s Ucinnosti
od 1. kvétna.

Heaney, dosavadni za-
stupce rfeditele Bernské
unie, prevzal vedeni do-
Casneé v Cervnu loriského roku. Jeho predchidce Vin-
co David odesel z organizace letos v lednu.

Jmenovani bylo oznameno na jarnim zasedani v Bru-
selu, které je klicovym férem pro exportni Uvérové
agentury.

,Exportni dvéry jsou fascinujicim odvétvim se znacnym
dopadem na redinou ekonomiku a Bernskda unie md
v tomto ohledu jedinecnou perspektivu,” fika Heaney.

,Dnes, vice nez kdy jindy, uprostred slozitych ekonomic-
kych transformaci, v nichz nasi clenové jiz hraji tak zasad-
ni roli, je pro mé cti vést sekretaridt tohoto dynamického
sdruZeni a tésim se na spoluprdci s prezidentem Bernské
unie a jejimi cleny.”

Na zasedani byly také zverejnény Udaje o pojisteni
pohledavek za kalendarni rok 2022, které ukazaly, ze
se toto odvétvi postupné zotavuje z naruseni zpUso-
beného pandemif covid-19.

Strednedobé az dlouhodobé obchody (MLT) dosahly
vySe 130,2 miliardy USD, coz je jen 0 5,9 % méné nez
v roce 2019, k ¢emuz podle Bernské unie prispél na-
vrat v dopravnim sektoru a rdst ve vyrobé obnovitel-
nych zdroj energie.

Kratkodobé obchody pokracovaly v rozmachu a do-
sahly 2,6 bilionu USD diky rozsifené aktivité v ener-
getickém sektoru béhem lonskych cenovych vykyva.
K rlstu prispélo také zvyseni aktivity na Blizkém vy-
chodé a v severni Africe, ,protoZe obchod se pro ten-
to region presunul ke krdtkodobym produktim,” uvadi
Bernska unie.

Dalsi dobrou zpravou pro Uverové pojistovny je, ze
pojistné udalosti vyrazné poklesly ve vSech katego-
riich s vyjimkou pojisténi politickych rizik, které se
vice nez zdvojnasobilo v dusledku ruské invaze na

Ukrajinu. Vymahani pohledavek rovnéz vzrostlo ve
vsech kategoriich s vyjimkou kratkodobych obchodd.

Estonsko podpofi vystavbu off-shore vétrnych
elektraren

Estonska ministryné Zivotniho prostFedi, Kris-
ten Michal, predlozila parlamentu navrh zakona,
ktery navrhuje zjednodusit povolovaci proces pro
projekty veétrnych elektraren na mofri (off-shore) s ci-
lem urychlit jejich realizaci.

Pokud bude navrh zakona schvalen, slouci se soucas-
ny tristupnovy schvalovaci proces pro off-shore vétr-
né elektrarny do jedné zadosti, coz snizi byrokracii
a pracovni zatéz jak pro verejné instituce, tak i sou-
kromé investory.

Estonsko mélo drive vyhlasit prvni tendr na vystav-
bu off-shore vétrnych elektraren v prvnim Ctvrtle-
ti roku 2023, ale termin byl bez dalSich aktualizaci
promeskan.

Estonské ministerstvo hospodarstvi a komunikaci
v lonském roce identifikovalo 6 oblasti s potencialem
pro umisténi vétrnych elektraren.

Zemé v soucasné dobé nema zadné funkeni off-sho-
re vétrné elektrarny, ale v soucasné dobé probiha
schvalovaci proces 3 navrhd, jejichz realizace se oce-
kava v roce 2028.

Predpoklada se, ze vétrna farma o vykonu 1 GW na
mori v Rizském zalivu je z téchto tff projektl v nejpo-
krocilejsi fazi a sponzofi doufaji, Zze konecné investi¢ni
rozhodnuti bude uc¢inéno do konce roku 2025.

®

Zdroj: Adobe Stock
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V poloviné €ervna se v Praze setkali zastupci €lenskych organizaci Bernské unie. Kazdoro€ni
konferenci zamé&renou na téma vymahani pohledavek a likvidaci Skod poprvé hostil EGAP.

» Autor: Jana Tochackova, specialista PR a marketingu EGAP

Konference Claims and Recoveries Specialist
Meeting se kona kazdy rok a letos poprveé byla pro
jeji organizaci vybrana Praha, kde se pfi této pfile-
Zitosti seslo vice nez sto zastupcd clend Bernské
unie. Nosnym tématem dvoudenni konference bylo
vymahani pohledavek z Ruska v navaznosti na pres
rok trvajici valku na Ukrajiné a sankce, které byly na
Rusko uvaleny. ZkuSenosti z praxe sdileli za EGAP
s ostatnimi Ucastniky Feditel Odboru likvidace
Skod a vymahani pohledavek René Jakl a jeho
zastupkyné Galina Ko€endova. EGAPu se od za-
¢atku roku podarilo ziskat z pohledavek v Rusku vic
nez miliardu korun.

Na programu bylo dale nékolik kulatych stolt zamé-
fenych navyznamné trhy jako napriklad zemé Stred-
niho vychodu a severnf Afriky, USA, Cina ¢i jednotlivé
staty Subsaharské Afriky. Pfedmétem jedné z dil¢ich
prednasek byly dale rozvojové staty a restrukturali-
zace statnich dluhd. A nechybél ani pohled advokét-
nich kancelari na problematiku rozdilnych jurisdikcf
jednotlivych statl pri vymahani ¢i insolvenci.

Konference se zucastnili zastupci exportnich agen-
tur z vice nez 45 statd svéta.

nerneunioni

Bernska unie (The International Union of
Credit and Investment Insurers)

je mezinarodni sdruzeni exportnich agentur po-

jistujicich vyvozni Uvéry a investice. Toto odvétvi

zastupuje celosvétove jiz od roku 1934. Jedna se
0 globalni spolecenstvi nejvétsich a nejaktivnej-
Sich svétovych exportnich UGvérovych agentur,
multilateralnich financnich instituci a soukro-

mych pojistiteld kreditnich a politickych rizik, kter{

spole¢né poskytuji bankam, vyvozclim a investo-
réim ochranu proti platebnim rizikdm v hodnoté
priblizné 2,6 bilionu USD rocné, coz predstavuje
12 % celosvétového preshranicniho obchodu.

EGAP se stal jejim fadnym clenem v dubnu 1998
po dvouletém obdobi na pozici pozorovatele, a to

jako prvni instituce tohoto typu ze zemi stredni

a vychodni Evropy.
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René Jakl, reditel Odboru likvidace Skod a vymahani pohledavek (vpravo) zahajuje konferenci. Prvnim tématem, kterého se
chopil Arturs Karlsons, zastupce feditele, Sekretariat Bernské unie (vlevo), byla prezentace dat z oblasti vymahani pohledavek
za uplynuly rok nasbiranych a vyhodnocovanych Bernskou unif.

Zdroj: EGAP
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Konference se zi¢astnilo pres stovku expertt na vymahani pohledéavek z exportnich agentur z celého svéta, finan¢nich
instituci ¢i advokatnich kancelari.

Zdroj: EGAP

Zdroj: EGAP

Konference se vénovala i jednotlivym teritoriim a statm z pohledu vymahani, mezi nimi napf. Ghané, Tanzanii, Etiopii, statdm
MENA nebo Ciné. Na fotografiich prezentace k Turecku nebo USA

Zdroj: EGAP
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V panelu tykajiciho se aktualnf situace na Ukrajiné ve spojitosti s vymahanim pohledavek a likvidaci Skod diskutovali zastupci
advokatni kancelafe GOLAW a exportnich agentur Credendo (Belgie), Sinosure (Cina) a EGAP.
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Zdroj: EGAP

Organizatofi konference (zleva): Galina Kocendova (EGAP), Didem Bayseferogullari (Bernska unie), Emily Kate Gray (Bernska
unie), René Jakl (EGAP)
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Rozhovor

» Autor: Jan Cerny, spokesperson for EGAP

According to your presentation, Russia is world-
wide number 1 on the Claims heatmap. Would
you please explain the reasons why is that so?
Is it somehow connected with Russian military
aggression in Ukraine or would it be the same no
matter the war?

AK: The heatmap referred to demonstrates MLT
claims as a proportion of risk exposure; indeed, it
had significantly increased in 2022. After the invasi-
on, claims for transactions to Russia grew across all
product lines - short-term, medium-, and long-term
insurance.

Of course, looking at the trend of change in claims
to Russia, there is no doubt that the War in Ukraine
and subsequently imposed sanctions on Russia is the
main reason for the claims spike.

Having said that, it is important to emphasize that
when in May this year, we conducted a survey among

Arturs Karlsons

Associate Director at Berne Union

our community's claims and recoveries specialists,
30% of respondents indicated that the war in Ukraine
and sanctions towards Russia had brought no impact
on default experiences and responses of another 60%
could be characterized as that of little impact.

There are multiple reasons, which often differ from
member to member. To name a few that generally
holds - globally imposed sanctions (if any) vary, and
claims experiences differ significantly across our geo-
graphically broad membership. Also, the swiftness of
reaction by many of our members to the invasion, by
going off-cover for transactions to Russia, has impac
ted the level of claims. Some were already off-cover
since the 2014 annexation of Crimea.

EGAP is constantly decreasing its exposure in
Russia since 2012, from 30 percent than to con-
temporary 7.9 percent. How is the situation
worldwide? Do you see this as a trend? Why is
that so?



Rozhovor

AK: On aggregate, exposure to Russia has decreased
by 30% for MLT business and, even more noticeably,
by 47% for ST transactions. This is the year-over-year
change we see compared to 2021. As for a longer his-
torical trend, that has not been the case, as when some
organizations were cutting exposures for the last 8-10
years, others saw opportunities and continued to sup-
port their exporters, who were filling the gap.

One group where we have observed the most notable
drop in exposure is private insurers. This is also one
of the reasons we see a more notable drop in ST bu-
siness compared to MLT, as private insurers traditio-
nally have been the leading players in the ST line of
business.

EGAP is very successful with recoveries in Russia
despite the war. Does it surprise you? Why?

AK: Indeed, if looking at the industry in general, we
see that the number of recoveries in 2022 has incre-
ased. Nevertheless, this variable has statistical value
only relative to the trend in claims. Since claims for
Russia skyrocketed, it was expected to spill over on
the value of recoveries.

Of course, we are not in a standard situation. There
are plenty of challenges our members are facing to
recover bad debt. Multiple members have mentioned

that transferring funds from Russia is the main reason
for the struggle to recover the debt. And the situation
is not easy for any of the involved parties. According
to our members, there have been situations where
banks tend to overreact and block incoming payments
from Russia, even for credits granted before the san-
ctions were imposed, though such payments are not
per se envisaged under the sanction packages.

What is the near future of claims and recoveries
in Russia for this year? What we should expect
this year?

AK: It is a fundamental question, and multiple factors
will impact the result. Some hints we can see from the
Berne Union Business Confidence Index. This met-
ric measures the overall perception of demand, risk
appetite and claims in the export credit insurance
industry. There is a strong sentiment for a potential
increase in claims this year, predominantly expressed
by ECAs.

Even though particularly Russia is not singled out as
the primary concern for claims, the increase in arrears
we see for transactions to Russia might indicate that
we are not yet at the peak of claims.

Claims heat map, based on Claims Ratio
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CSR

Pred tFemi mésici vyrazil ambasador nadacni organizace Dnes pomaham - a také ceského
exportu - na cyklistickou vypravu z Brna do Singapuru. Influencer a sportovec Michal
Kamermeier znamy jako Mike na cestach se nyni bliZi svému zpocatku 13 tisic kilometrt
vzdalenému cili v jihovychodni Asii. Po cesté se zastavil na nékolika mistech, kde EGAP
podpofril projekty ceskych firem. Své postiehy publikoval na socialni siti Instagram
a nékteré si miZete pFipomenout i zde.

» Autor: Tym PR a marketingu EGAP

Zdroj: @majk.na.cestach
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Nemocnice Mittaphab v laoské metropoli Vien-
tiane je konkrétnim prispévkem Ceské republiky ke
zvySeni Urovné zdravotni péce v Laosu. Na vystavbée
tohoto zdravotnického zafizeni se podilela Fada Ces-
kych Spickovych firem pod zastfeSenim spolecnos-
ti VAMED. Projekt rozsifeni a modernizace laoské
statnf nemocnice za 1,6 miliardy korun pojistila ex-
portni pojistovna EGAP. Laosané za Ucasti Ceskych
firem slavnostné otevreli zarizeni v roce 2019.

Zdroj: @majk.na.cestach
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Oman

Sledovani stopy Ceského exportu podpofeného po-
jistovnou EGAP mé tentokrat privedlo do hlavniho
mésta Omanu - do Maskatu. Cast mistniho vefej-
ného osvétleni je napajena stresnimi fotovoltaicky-
mi panely. Své fotovoltaické zdroje sem do Omanu
dodala také firma Agile Europe sidlici v prazském
Karlingé. Diky nf si mdzeme dopréat pohled na mésto
i v noci.

Zdroj: @majk.na.cestach

Na zadech si veze batoh o objemu 45 a7 55 litr(,
Z dalsich 18 litrl pojme brasna pod sedlem. V za-
’ vazadlech ma dva rezervni dresy, jednu bundu,
4 jednu vétrovku, dlouhé volnocasové kalhoty,
pradlo na spani, hygienické potreby, zakladni
/ léky, dale zakladni nahradni dily, power ban-
ku, kameru, fotoaparat, dron a nahradni mobil.

,Clovék toho moc nepotfebuje,” minf cestovatel.

Zdroj: @majk.na.cestach
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a slavé, ale ted uZ vim, Ze to neni
to podstatné. TakZe muj nejvétsi sen
je byt zdravy a pIné uZivat Zivota! ¢

Zdroj: @majk.na.cestach

Gruzie
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metropole Thilisi. Vodni elektrarnu Zahesi, kterou vi-
dite za mnou, zacali délnici na fece Mtkvari budovat
presné pred sto lety. V té dobé a jeSte dlouho potom
vyrazné technologicky prevySovala vsechny podob-
né projekty v regionu. A to dokonce natolik, Ze jeji
otevreni osobné ,o0zdobil” svou Ucasti Vladimir llji¢
Lenin. Tahle doba uz je dikybohu davno pryc. Elek-
trarna s instalovanym vykonem 37 megawatt oviem
zasobuje mistni elektrickou sit dal. A od roku 2009
- pozor! - patfi Ceské spolecnosti Energo-Pro (Cteno:
“energo-pro”). Ta expandovala do Gruzie s podpo-
rou Ceské statni exportni pojistovny EGAP. Nyni zde
firma provozuje uz 15 vodnich elektraren a zajistuje
dodavky elektriny vice nez milionu zékaznik{.
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Zdroj: @majk.na.cestach
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