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Cesi poméahaji zGrodnit egyptskou poust.
SIGMA GROUP dodava technologie k zavlahovym
Cerpacim stanicim za 830 milionU s pojisténim EGAP

,Egyptskému zavlazovani zvysime kapacitu o proud,
jako ma Vltava pod Karlovym mostem,” rika séf
SIGMA GROUP Lubo$ Michlik

Zmény v hodnoceni rizikovosti trh: DR Kongo se
vraci na mapu exportérd, vyvoz do Brazilie bude
levnéjsi

Byznys centrum, autobusy, tramvaje. Nové
prilezitosti v Uzbekistanu pomuze ¢eskym firmam
otevrit memorandum s ministerstvem investic

Fond Ukrajina je investice do Ceskych firem.

Bezpecnému vyvozu na Ukrajinu se vénovala debata
na strojirenském veletrhu v Brné

Jak bezpecné na Ukrajinu. Odpoveédi na nejcasté)si

otazky k pojisténf exportu na Ukrajinu

EGAP masivné snizuje angazovanost v Rusku.
Z predvalecnych 11 miliard zbyva 3,8 miliardy korun

Africky obr v nesnazich

Novinky ze svéta trade, export & ECAs
ESG

EGAP na sitich

predseda predstavenstva

Vazeni pratelé ceského exportu,

do konce letosniho roku jesté zbyva par tydnd. Uz nynf je ovsem zndmé jméno firmy, kterd ziskd ocenénf
v soutéZi Exportér roku 2023 v kategorii transakce podporena statem. Je ji Sigmainvest, clen skupiny SIGMA
GROUP. Tradi¢ni tuzemsky vyrobce dodava s pojisténim EGAP technologie v hodnoté pFes 800 miliont
korun pro dvojici zavlahovych Cerpacich stanic v Egypté. Na dlouhé vzdalenosti tak budou Ceské technologie
dodévat vodu do odlehlych poustnich oblasti a poméhat tamnim zemédélcim pfri zGrodnovani pddy. Jak
vysvétluje generalni Feditel SIGMA GROUP Lubos Michlik, €erpadla dokaZi vytvofit proud vody tak
silny, jako ma Vitava pod Karlovym mostem. \/yvoz do nejlidnatéjsi arabské zemé svéta ma ale své limity.
Rijnovy Utok Hamésu na Izrael a ndvazna pozemni operace Izraele v Gaze dopadajf pfenesené na cely region
a zejména na Egypt. Jak ukazuje analyza, africky obr tak nyni €eli nesnadné situaci vyvolané vné&jSimi
i vnitfnimi vlivy. Naopak nékteré zemé vychézeji z hodnoceni analytikd ve srovnani s minulymi roky lépe.
Na mapu exportéra se opatrné vraci DR Kongo a z nizsich cen pojisténi se mohou tésit firmy vyvazejici
do Brazilie.

Vystavba byznys centra v Taskentu nebo dodavky ceskych autobusd i tramvajf jsou zndmé obchodnfi pripady
sméfované s podporou EGAP do Uzbekistéanu. Jaké budou dal$i? Na fijnovém Mezinarodnim strojirenském
veletrhu v Brné jsme za Ucasti predsedd vidd obou zemf slavnostné podepsali memorandum s uzbeckym
Ministerstvem investic, primyslu a obchodu. Kratce na to ozndmila Skoda Group, Ze v zemi ziskala
zakazku na dodani 30 vlak( za 320 miliond eur. Na poskytnutf pojisténi Gvéru nyni pracujeme s financujicimi
bankami. V harmonogramu veletrhu patfilo EGAPu také misto na podiu Ceské narodnf expozice. Prostor tam
dostaly odpovédi na nejcastéjsi otazky k pojiSténi exportu na Ukrajinu. Fond Ukrajina je investice
do Ceskych firem, zaznélo tamtéz pfi debaté s viadnim zmocnéncem pro rekonstrukci Ukrajiny Tomasem
Kopecnym. Naopak v pripadé Ruska nase angazovanost v této zemi vyrazné klesa. Ze zhruba 11 miliard na
zacatku roku 2022, jejichz splaceni bylo ohrozeno valkou, klesla angaZzovanost EGAP v Rusku na aktualni

3,8 miliardy.

Vite, co je upcyklace? V rdmci rubriky ESG vém ukézeme, jak mdZe vypadat druhy Zivot firemnich roll-upa.
Anebo se napriklad dozvite, proc je dobré vystoupat schody do kancelare po svych.

Dékujeme Vam za dlvéru, se kterou jste v roce 2023 vlozili bezpecnost svého vyvozu do nasich rukou. Vérime,
Ze klidu si tak uZijete nejen o Vanocich, ale i v celém roce 2024.
S pranim klidnych svatkd,

David Havlicek
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Obchodni pripad

Cesi pomahaji zarodnit
egyptskou poust
SIGMA GROUP dodava technologie

k zavlahovym €erpacim stanicim
za 830 milionu s pojiSténim EGAP

Zdroj: Adobe Stock

Ceska spoleénost SIGMA GROUP dodava technologie pro dvojici egyptskych zavlahovych
Cerpacich stanic pro rozsahly zavlahovy projekt. Kaskadda Mostakbal s celkovym poctem
sedmi stanic bude na dlouhé vzdalenosti z delty Feky Nilu cerpat znacné mnozZstvi vody do
poustnich oblasti. Jejich kultivaci chce Egypt zvySit svou zemédélskou produkci. Zakazku
v objemu zhruba 830 miliont korun pojistila exportni pojiStovna EGAP.

» Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

,Cilem projektu je zurodneéni cdsti zemé, kde ,Pojistéeni EGAP ndm pomohlo navysit limit
Je nyni poust. Voda bude Cerpdna Cdstecné u uverujici banky, a zajistit tak potrebné finan-
primo z Nilu a pak také z Cistiren odpadnich Q g covani projektu,” dodal Michlik.

vod. Co do celkového instalovaného vyko-

nu Cerpadel je to asi nejvetsi projekt v historii SIGMA GROUP ma v Egypté skvélé renomé.

Sigmy. Doddvdame dvé Cerpaci stanice, na kazdé je 14
shodnych Cerpadel, takze to je 28 kustl. Cerpadlo md
pritom kapacitu zhruba 10,3 kubiku vterinovych,” vy-
svétluje LuboS Michlik, generalni Feditel a clen
predstavenstva SIGMA GROUP. Pro predstavu,
Cerpaci stanice by pfi maximalnim vykonu napusti-
la olympijsky plavecky bazén za pouhych 17 vtefin.

©)

Prvni zakazky zde realizovala uz v padesatych letech
minulého stoleti. Tentokrat firma z hanackého Lutina
uspéla ve svétové konkurenci 14 hlavnich dodavate-
14, které Egypt pro projekt kaskady cerpadel oslovil.

,SIGMA GROUP patrT ke svétové spicce v oboru, coZ ostat-
né prokazuji i projekty, které s EGAPem jiz realizovala

v minulosti. V tomto pripadé se primo podili na zvyso-
vani potravinové sobéstacnosti zemé, kterd je z podstat-
né ¢dsti zavisla na zahranicnim dovozu, coZ se zejména
v dobé omezeného vyvozu obill z valkou zmitané Ukra-
Jjiny ukazuje jako socidlné potrebné” fekl k projektu
predseda predstavenstva EGAP David Havlicek.

,P0jiSténi EGAP nam pomohlo
navysit limit u avérujici banky,
a zajistit tak potrebné
financovani projektu.”

Na kaskadé Mostakbal, ktera je soucasti velkého
egyptského projektu New Delta, se vedle Sigmy po-
dileji jesté tri dalsi velci svétovi dodavatelé technolo-
gii. Celkem bude kaskadu tvofit 7 Cerpacich stanic.
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Cesi dodéavajf ¢tvrtou a patou z nich. Voda, zavlazujici
budouci zemédélskou pudu, by jimi mohla proudit
uz pristi rok.

SIGMA GROUP: zemé&délstvi a zavlahy

Vice nez 155 let zkuSenosti stoji za tim, ze Cer-
padla znacky SIGMA dopravuji vodu i do téch
nejsussich koutd svéta. Pro oblast zemédélstvi
a zavlah SIGMA nabizi nejen vykonna velkoka-
pacitni Cerpadla, ale i kompletni dodavky in-
vesti¢nich celkd dle individuélnich pozadavk(
zdkaznika. Hlavni specializaci v tomto oboru
jsou vystavby Cerpacich stanic a Upraven vod
rdznych velikosti. V oblasti pousti jsou budo-
vany nejen velkoplo$né zavlahové projekty, ale
i drenazni stanice, které zajistuji odvodnovani
zasolené vody. VSechny tyto aplikace zahrnuji
vypracovani studie, poradenstvi, nalezeni opti-
malniho feSeni, vypracovani nabidky, dodavku
zafizeni, zkousky a nasledné uvedeni do pro-
vozu. Uspé3né instalace Cerpacich stanic md-
Zeme nalézt nejen v Ceské republice nebo na
Slovensku, ale i v Irdku, Indii nebo Egypteé.

Zdroj: EGAP




Rozhovor

Rozhovor

~Egyptskému zavilazovani
zvySime kapacitu o proud,
jako ma Vitava pod

Karlovym mostem,”

Prvni Cerpadla opatfena znackou SIGMA instalovala c€eska firma v Egypté uZ v poloviné

minulého stoleti. Od té doby vyvaZzi své technologie do nejlidnatéjSi arabské zemé svéta
pravidelné. | diky dlouholetym obchodnim vztahim a Fadé tspésnych referencnich projektt
si egyptsky stat vybral pravé ceského vyrobce jako jednoho z dodavatelli pro svij klicovy
projekt. ZavlaZovaci projekt New Delta bude znaénym mnoZstvim vody zarodriovat odlehlejsi

ayd

poustni oblasti, a zvySi tak potravinovou sobéstacnost zemé. Dvé ze sedmi precerpavacich
stanic na ¢asti projektu, ktera se jmenuje Mostakbal Misr, budou pouZivat technologie dodané
spole€nosti SIGMA GROUP. Nejen o zavlaZovani jsme si povidali s generalnim reditelem
a ¢lenem predstavenstva SIGMA GROUP LuboSem Michlikem.

» Autor: Jana Tochac¢kova, Jan Cerny

Soucasnym hlavnim vyrobnim sortimentem ma-
tefského zavodu jsou dodavky cerpadel do klasic
ké nebo jaderné energetiky, vodniho hospodarstvi
vCetné zavlah &i petrochemie. VétSinou se jedna
0 napdjeci, chladici, kondenzatni, zavlahové a pro-
cesni typy Cerpadel. V poslednich letech je nasi do-
minantou dodavka vétsich celk a EPC projektl pres
dvé nase inzenyringové dcefiné spolecnosti. Jedna
je Sigma DIZ, ktera se zaméfuje primarné na oblast
energetiky a metalurgie. Zde mame s Egapem spo-
lecny projekt na US Steel KoSice, kam dodavame
dvé kompletni Upravny prdmyslovych vod. Druhou
hlavni spolecnosti je Sigmainvest, kterd se zaméru-
je na oblast Blizkého vychodu a hlavné Egypta. Tam
je nékolik projektl, véetné Mostakbalu - New Del-
ta. V ramci inzenyringu dodavame kompletni celky. : :
Jsou to projekty zavlahovych Cerpacich stanic, kde  LuboS Michlik, generalni feditel, Clen predstavenstva
nasi projektanti navrhujf celou technologii dané ¢er-  SIGMA GROUP: ,Na tomto pracovisti provadime dynamicky
paci stanice. Abychom byli konkurenceschopni, tak Kﬂygstzsgsg",komplem'ho rotoru cerpadia na projekt

véci, které jsme schopni nakoupit na mistnim trhu '

®
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- i tfeba tom egyptském - jsou dodavany mistnimi
producenty. A klicové komponenty, coz je Cerpadlo,
motor a prevodovka, dodavame z Evropy.

K ¢emu bude zaFizeni slouzit?

Projekty El Hammam a Mostakbal jsou kaskady za-
vlahovych Cerpacich stanic. Egypt tento projekt na-
zyva souhrnné New Delta. V Egypté je znama delta
Nilu, coz je Urodné Uzemli, kde je v této chvili sit ka-
nald a tvori se tam vétsina zemédélskych produktu.
Ale potfeba domaci potravinové produkce Egypta
neustale roste. Roste nahoru i vlivem toho, co se
déje na Ukrajiné. Egypt potrebuje zajistit pro svoje
lidi dostatek potravin. Takze rozjeli megaprojekty
a jeden z nich je pravé New Delta. Cilem je zurod-
neni nedrodné casti, kde je poust a vytvoreni nové
zemédélské oblasti. Toto zdrodnéni maji prave zajis-
tit tyto nové zavlazovaci systémy. Zdrojem vody je
jednak voda z Nilu, ale také upravena voda z Cistirny
odpadnich vod a jeji znovupouziti.

Mostakbal je systém celkem sedmi Cerpacich stanic,
které na dlouhé vzdalenosti do pousté Cerpaji velké
mnozstvivody. My dodavame tu Ctvrtou a patou sta-
nici. Kazda stanice ma 14 Cerpadel, z toho je 12 pra-
covnich a dvé jsou zalozni. Kazdé Cerpadlo ma vy-
kon pres 10 kubfk{ vody za sekundu. Takze kdyz se
podivame napriklad na Vitavu pfi klasickém pritoku
u Karlova Mostu, tak zhruba tolik vody je schopna
Cerpat kazda tato stanice.

Tyto kaskady tvori paterni sit zavlahového systému,
na které se pak napojuji mensi stanice, které tvori
bocni kanaly, aby zajistily distribuci do celkové plo-
chy, kterou je potfeba zavlazovat. Na konci téchto
bocnich kanald jsou pak uz konkrétni zavlahy na po-
lich, které tvori hlavné pasové zavlazovace ci rlizné
pivotové systémy. My doddavame praveé tu paterni
sit zavlahovych stanic, ze kterych se to bude potom
distribuovat do celého okoli, kde je ted poust, ktera
bude zdrodnéna.

Mostakbal je jeden z nejvétSich obchodnich
pFipadu, které v posledni dobé pFibyly do nasi
bilance. Jak je to u vas? Je to také jeden z téch
vyraznéjSich p¥ipadu, nebo délate jesté vétsi?

Je to vétsi projekt, nez standardné dodavame. Neni
to pro nas sice technicky obtizny projekt, je spiSe
velky na objem a pocet cerpadel. Cerpadlo, které
tam je, ma zhruba 10,3 kubikd vterinovych a uz jsme
dodavali i cerpadla pres 20 vterinovych kubikl. Ale
samoziejme tento je referencné nekde jinde z hle-
diska poctu, to se opravdu nedéla kazdy den. Je to

Skupina Sigma nyni zameéstnava kolem 620 lidi a ma obrat
1,7 miliardy korun.

asi nejvetsi projekt v historii Sigmy. Dodavame dvé
Cerpaci stanice, na kazdé je 14 shodnych cerpadel,
takze to je 28 kust shodnych cerpadel. Kdyz si vez-
meme, ze projekt je nékde na Urovni 34 milionl euro
a my jsme za celou skupinu zhruba na 70 mil. euro,
tak je to opravdu i pro nas zajimavy referencni pro-
jekt. Realizujeme ho béhem roku a pul, takze je pro
nas zajimavy a v kratkém c¢asovém uUseku.

Téch 10 kubiki za vtefinu je vysoké cislo. Jaky
proud si mame predstavit? Jak dlouho by cer-
padla napustila tfeba plavecky bazén?

Olympijsky bazén ma objem cca 3 000 metr{ krych-
lovych, takze pfi plném provozu by ho stanice na-
pustila za 25 sekund.

Je pravda, Ze o tato zafizeni bude zvySujici se
zajem vzhledem k pfFibyvajicimu suchu?

Urcité v celé té oblasti, kde v dnesni dobé pribyva
sucho nebo obréacené jsou extrémni srazky. Cim dél
vic nenf jistota srazek a spi$ se vychylujeme do ex-
trému. Zvysujici se zajem o rlizné zavlahové systémy
pozorujeme nejen v oblasti Egypta.

Zdroj: SIGMA GROUP

Zdroj: SIGMA GROUP
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Rozhovor

Rekategorizace zemi

V Egypté mate skvélé jméno. Jak se vam dafi
ziskavat zakazky a jak konkrétné jste pfrisli
k této?

V Egypté jsme etablovani od 50. let. Takze tam mame
velmi dobrou referenci. Od 70. let tam mame svého
zastupce, kterym byl pan Hassan Khadr, ted je tam
jeho nastupce, jeho syn, takze je velmi dllezité mit
tam mistniho ¢loveka, ktery se tam umi pohybovat.
Standardné vSechny projekty, které se délaly, byly
realizovany napfimo pro Ministry of Water Resour-
ces and Irrigation. Tam to byl cely EPC projekt, kdy
egyptska stavebni firma délala stavebni ¢ast a my
navrhli kompletni technologii a dodavali klicové véci
z Evropy. Zbytek dodava partnerska firma z egypt-
ského trhu.

U projektd El Hammam and Mostakbal udélal zédkaz-
nik velké oteviené vybérove fizeni, kdy oslovili 14 hlav-
nich klicovych dodavatell z celého svéta. Ve vybéro-
vém fizeni uspely 4 spolecnosti z celého sveta a my
byli mezi nimi. Egyptska strana sivybrala pro realizaci
své mistni stavebni EPC kontraktory a my dodavame
v této chvili jenom kusovou dodavku cerpadel, mo-
tord, prevodovek a néjakého obsluzného systému na
chlazeni a podobné. Samozrejmé musime délat kont-
rolnf simulace proudéni celé stanice, tzv. CFD analyza,
a technologicka schémata pro instalaci naseho zari-
zeni, tak aby vSe pracovalo, jak ma.

) &% < "eles
Zhruba 60 az 70 procent produkce SIGMA GROUP sméfuje
do zahranici.

®

Proc se u obchodniho pFipadu Mostakbal
- New Delta pojistujete? Kvali narocnosti,
vzdalenosti?

Primarni ddvod je velky objem, zajistént rizik a tre-
tim je limit. Ve chvili, kdy mame pojisténi s Egapem,
mame totiz vyssilimit na vystavovani bankovnich za-
ruk na predexportni financovani. Pokud jde o mensi
projekty, zvladneme to délat ze svych klasickych li-
mitd a neni potfeba pojisténi. Samozrejmé svou roli
hraje vzdy i rating dané zemé¢, zakaznika a zajisténf
rizik. Tyto naSe egyptské projekty jsou ty hlavni pro-
jekty egyptské vlady, které zajisti vySSi sobéstacnost
mistnich zdrojl potravin. TakZe tam jsou garantova-
ny devizové prostredky a zajisténf formou akrediti-
vu. Vzhledem ale k velkému objemu projektd a po-
zadavku na vystaveni bankovnich zaruk za dobré
provedenf dila, zalohovych zaruk a potfebé predex-
portniho financovani vyuzivame pojisténi u Egapu
a potom jsme schopni v ramci toho si navysit limit,
ktery u nasi materské banky mame, a pojistit si také
mozna rizika projektu. Nedélame jen tyto exportni
projekty do Egypta, mame spoustu dalSich obchod-
nich pripadd. V dnesni dobé i tuzemsti zékaznici
pozaduji vétsi zalohovou platbu v ramci postcovi-
dovych dopadu a po situaci na Ukrajiné. Dodavatelé
jsou hodné nervdzni z hlediska dodavek materialu
a aby si zajistili penize na vstupy a na energie, zvysili
pozadavek na platby zaloh, které pred rokem 2019
nebyly. Takze musime daleko vétsi ¢asti dodavate-
10 platit zalohy a ty ndm dévaji na zakladé vystaveni
bankovnich zaruk, takze ten standardni limit, ktery
nam predtim stacil, je ted nedostatecny, protoze ob-
chod se v této oblasti zménil.

Kolik takovych projektd realizujete najednou?
Nebo se vidy soustfedite na jeden?

My diverzifikujeme nase portfolio, aby bylo vyva-
zené. Kdyby byly zminéné projekty EI Hammam
a Mostakbal dodavkove ve stejném obdobi, tak
bychom oba projekty nedélali, ale akceptovali jen
jeden. Mame své klicové zakazniky z kritické infra-
struktury, jako CEZ, Unipetrol, CEPRO apod., kde
drzimQe volné kapacity pro zajisténi dodavky na-
hradnich dil0, novych cerpadel, oprav a zajisténi
servisu. Zabezpecit oblast jaderné energetiky je
pro nas klicové. Samoziejmeé verfime, ze v Egypté se
nam bude darit i nadale. Nemohu prozrazovat jmé-
na, ale v této chvili probiha vybérové fizeni na dalsi
dva projekty.

—
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Zmeény v hodnoceni
rizikovosti trhu: |

DR Kongo se vraci na mapu exportérd,
vyvoz do Brazilie bude levnéjs

(-

—

» Autor: Jifi Nakladal, Odbor analyz pojistnych a teritorialnich rizik; redakce

KFehka stabilita vraci vysoce rizikovou KonZskou
demokratickou republiku na mapu exportéru.

Zdroj: Adobe Stock

Predstavenstvo EGAP rozhodlo o zruSeni nepojisti-
telnosti vyvozu do této zemé predevsim kvdli jejimu
nizkému zadluzeni a rychlému ekonomickému rdstu.
Ten je hnan hlavné tézbou nerostnych surovin. Tuzem-
skym exportérdm tak pri splnéni stanovenych podmi-
nek mizeme nové pojistit drobné obchodni pripady
smeérované pravé do Konga. V roce 2018 doslo v zemi
k prvnimu mirovému predani moci od roku 1960, kdy
se zbavila nezavislosti na Belgii. Politicka a bezpec-
nostni situace ovsem zUstavajf stale velmi krehké, na
vychodé zemé probiha ozbrojeny konflikt. Pres rychly
ekonomicky rlst okolo 6 % ro¢né ale Kongo zUstava
jednou z nejchudsich zemi svéta. Konzska ekonomi-
ka je silné zavisla na tézbé. Zeme je vyznamnym vy-
vozcem medi, kobaltu ¢i zlata. Pro investory do tézby
predstavuje velmivysoké riziko vcetné intervenci viady
do zmeén v podminkéch kontraktC. Vedle tézby nerost(
nabizi prilezitosti v zemédélstvi a zejména hydroener-
getice, kde mé jeden z nejvétsich potenciald na sveté.
Z pohledu OECD spada do kategorie, ktera predstavu-
je nejvétsi miru rizika.

Vyvoz do Brazilie bude levnéjsi.

Rozhodly o tom hlasy brazilskych voli¢(. Volba nového
prezidenta Luly prinesla Brazilii vétsi politickou stabi-
litu a diky tomu i lepsi umisténi v sazebniku OECD.
Na stupnici 0 az 7, kde 7 pfedstavuje nejvysSsi miru
rizikovosti, se Brazilie posunula z 5. mista na 4. Zna-
mena to, Ze i nase pojisténi do této zeme je tak nynf
levnéjsi. Cheete védeét o kolik? Pozadejte o prescoring.
Novy levicovy prezident Lula ma relativné pragmatic
ky pristup a musi spolupracovat i se stfedo-pravico-
vymi stranami. NemUze provadét vyrazné levicovou
politiku a oproti svému predchddci Bolsonarovi jej
neprovazi kontroverze a spory s justici. Pravé prede-
vSim politicka stabilizace zemé, ale i makroekonomic
ka stabilita, danova reforma a ocekavani fiskalnich re-
forem primély analytiky k rekategorizaci zemé. Stéle
se ovsem potyka s vysokymi statnimi vydaji, korupdi,
slabou efektivitou hospodarské politiky a relativné
slabym rdstovym potencidlem 2-2,5 % ro¢né. V mi-
nulosti vyvezly ¢eské firmy s nasi podporou do Brazi-
lie napriklad letecké motory, traktorové komponenty
Ci textilnich techniku.
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Memorandum s Uzbekistdnem
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Byznys centrum,

autobusy, tramvaje ,
Nové prilezitosti v Uzbekistanu pomuze
ceskym firmam otevrit memorandum

S ministerstvem investic

I‘

Ceské tramvajové a vlakové soupravy, autobusy i celé vyrobni linky dodaly v poslednich
letech ceské firmy do Uzbekistanu s pomoci statnich instituci. Spolupraci obou zemi nyni
jesté vice upevni memorandum mezi exportni pojistovnou EGAP, Ceskou exportni bankou
a uzbeckym Ministerstvem investic, primyslu a obchodu. Pfedstavitelé instituci ho
podepsali na Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné za pfitomnosti predsedy vilady
Ceské republiky Petra Fialy a pFedsedy vlady Uzbekistanu Abdulla Aripova.

» Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

Jsem rdd, Ze se vztahy Ceska a Uzbekistdnu, ktery je
ekonomickym lidrem v regionu, rozviji. Od mé posled-
ni ndvstévy TasSkentu na jare se dari rozsifovat spolu-
prdci v nékolika odveétvich a dalsi spoluprdce pribyvaji.
S Uzbekistdnem chceme rozvijet také spoluprdci v ze-
médelstvi a potravindrstvi. Ze strany moji viddy jde tak
0 konkrétni podporu ceské ekonomiky a exportu,” ekl
predseda vlady Petr Fiala.

PojiStovna EGAP uzbecky trh dobfe zna. V uzbeckeé
metropoli TaSkentu se brzy otevie nové byznysové
centrum ,Czech House”. Osm tisic metrd Ctverec-
nich plochy na deviti podlazich pfinasi misto pro
kancelare, sidla firem i residencni bydleni. Budova se
méa stat zazemim tuzemskych exportérd v Uzbekis-
tanu i dalsich zemich regionu Stredni Asie. Projekt
spolec¢nosti Atlantica Institute pojistil EGAP.

,Uzbecky trh nabizi Ceskym firmdm obrovské vyvozni
prilezitosti. Z dlouhodobé spoluprdce pritom vime, ze
privyvozu do tohoto teritoria se CeSti exportéri radi po-
Jistuji proti jinak trzné nepojistitelnym rizikim. A v tom
jim radi vychdzime vstric,” fekl prfedseda predsta-
venstva EGAP David Havlicek.

,Veérime, Ze Ceské firmy mohou na uzbeckém trhu ddle
vyznamné posilovat. Proto ve spoluprdci s komercnim
bankovnim sektorem nabizime ceskym vyvozcim reseni
v oblasti odbératelského financovadni, bankovnich zdruk
i financovani investic v zahranic;,” doplhuje pfedseda
pFedstavenstva Ceské exportni banky Daniel
Krumpolc.

Zdroj: Adobe Stock
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Fond Ukrajina je mvestlce

do ceskych firem ;

2

Nejvice poptavek pojiSténi vyvozu na Ukrajinu nyni prichazi ze zemédélstvi a potravinarstvi.
Cesti exportéFi chtéji s pojisténim EGAP aktualné vyvézt na Ukrajinu produkty za vic neZ 300
miliont korun. Pilotnimu projektu , Fond Ukrajina”, ktery jejich zakazky kryje, se vénovala
v rdmci Mezinarodniho strojirenského veletrhu moderovana diskuse zastupcl verejného
sektoru a byznysu Jak bezpecné na Ukrajinu.

» Autor: redakce Allnews.cz

,Fond Ukrajina je treba brdt jako investici do ceskych
firem, kterou ndm zahranicni partneri za relativné
krdtkou dobu zaplat;,” fekl Tomas Kopecny, vladni
zmocnénec pro rekonstrukci Ukrajiny.

Fond Ukrajina vznikl letos v 1été a umoznuje pojisto-
vat vyvoz na ukrajinsky trh. Finan¢ni kapacita fondu
je 340 miliond. Fond Ukrajina je slozen z 240 mil. K¢
ze statniho rozpoctu a 100 mil. K¢ dal EGAP ze svych
prostredkl. ,EGAP nemuze na svoje vlastni riziko po-
Jjistovat obchodni pripady, které jsou spojeny s vyvozem
na Ukrajinu. V dzké interakci s viagdou, s Ministerstvem
financi, s Ministerstvem prdmyslu jsme vymysleli, jak
nastavit parametry programu. Inspirovali jsme se pri-

pady ze zahranici. Nastavili jsme je tak, aby to byl pilotni

projekt, ktery md otestovat, jestli takovy koncept bude
fungovat. Jestli bude na Ukrajiné dostatecnd poptavka
a jestli budou ukrajinsti partnefi hradit své zdavazky.
Kapacita Fondu Ukrajina je 340 miliond. Jednd se tedy
0 krdatkodobé pojisteni do jednoho roku splatnosti s Ii-
mitem na subjekt na ukrajinské strané ve vysi 3 miliony
euro. Vyhodnoceni projektu by mélo byt v lednu,” vy-
svétloval pfedseda predstavenstva EGAP David
Havlicek.

Vdbec prvnim exportérem pojisténym fondem Ukra-
jina je vyrobce zemedélské techniky BEDNAR FMT.
,Diky obnové pojisteni se nase spolecnost BEDNAR FMT
vrdtila do standardniho zptsobu fungovdni, tak jak jsme
na Ukrajiné vzdycky podnikali,” fekla financni Fedi-
telka spole€nosti BEDNAR FMT Lucie Novakova.
,Nasimi partnery na Ukrajiné jsou vétsi firmy, stabilni.
Obchodovali jsme s nimi i pred vdlkou. Mdme s nimi ne-
kolikaletou zkusenost, a proto bylo jednodusi, abychom
pro né ziskali pojisténi. Splriovali podminky, které EGAP
stanovil,” dodava za firmu, ktera na Ukrajinu dodava
velké zemédeélské stroje pro zpracovani pddy.

Perspektivu zde maji ale i firmy, které vénuji energeti-
ce, doprave ¢i zdravotnictvi. ,Velkym plusem na Ukraji-
né je, Ze se radidlné prekopava trh. Jsou zde veliké obchod-
ni pfilezitosti uz nyni pri té rychlé obnové ¢i rekonstrukci
zniceného materidlu a technologii. Zaroveri dokdzeme po-
zorovat co se chysta na ty ndsledujici roky, moznd dese-
tilet;,” Fika Tomas Kopec€ny, vladni zmocnénec pro
rekonstrukci Ukrajiny. ,Na druhou stranu si vsich-
ni predstavuji fyzické nebezpeci, to tam jednoznacné ve
zvysené mife je. Obchodné je dobré vyhledavat partne-
ry, u kterych je mozné posoudit, Ze jsou financovatelni.
Ktomu mdéze pravé pomoci EGAP,” dopliiuje Kopecny.

O

Zdroj: EGAP



Mezindrodni strojirensky veletrh, 2023

Fond Ukrajina

Séf EGAP Havlitek k tomu doplfiuje, Ze 74dné pod-
nikani neni stoprocentné bezpecné. Kazdé ma svoje
rizika. ,Exportni pfipady obecné maji zvysené riziko.
Co se tyce Ukrajiny, ta rizika mohou byt vyssi. Nevime,
Jak se bude konflikt dal vyvijet a jakd bude ekonomickd
sila partnert. Prdveé pro tato rizika spojend s exportem
a s exportem na Ukrajinu zde existuje napriklad EGAP.
Pokud podnikatel pldnuje obchodovat s ukrajinskymi
partnery, je mozné vyuzit Fond Ukrajina, aby tato pla-
tebni rizika prenesl na nds, a on mohl zachovat dodavky
na Ukrajinu, tak jak to bylo i v minulosti,” Fekl Havlicek.

Fond Ukrajina pocita s postupnym opétovnym uvol-
novanim své kapacity v navaznosti na postupné
splaceni Gvérd realizovanych obchodnich pfipadd.
Ucelem je zachovani stavajicich obchodnich vazeb
na Ukrajinu, jejich posileni a také zajisténi srovnatel-
nych podminek pro Ceské vyvozce napriklad s Pol- 39 zemi svéta. Pojistila napriklad dodavku obrabéci-
skem ¢i Velkou Britanii, kteff maji podobny program.  ho centra do Turecka, lozisek do Indie, projekt byzny-
sového centra v Uzbekistanu, vyvoz piva do Izraele
Pojisténi je mozné zadat online na www.egap.cz, i zavlazovacich Cerpadel do Egypta. Za celou dobu
kde jsou také uvedeny podminky programu. své existence pojistila vyvoz ceskych firem v objemu
presahujicim jeden bilion korun do 130 zemi svéta.
Exportni pojistovna EGAP v lonském roce podporila
vyvoz Ceskych firem v objemu 41,2 miliardy korun do  ZDROJ: redakce Allnews.cz

CZECH ™
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JAK BEZPEGNE NA UKRAJINU
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Na téma vyvozu a ddleZitosti ukrajinského trhu pro ¢eské vyvozce diskutovali (zleva): David Havlicek, predseda
predstavenstva EGAP, Lucie Novakova, CFO BEDNAR FMT a Tomas Kopecny, viadni zmocnénec pro rekonstrukci Ukrajiny.
Moderuje Michala Hergetova.

Zdroj: EGAP

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu €R

Odpovédi na nejcastéjsi otazky
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iSténi exportu na Ukrajinu

Ceskym exportériim se v Eervenci opét oteviela moZnost vyvaZet na Ukrajinu s pojist&nim
EGAP, poprvé od zacatku valky. Exportni pojiStovna aktualné prijima Zadosti o pojiSténi
vyvoznich Gvérq, které jsou financovany prostiednictvim Fondu Ukrajina.

Do Fondu Ukrajina stat vloZil 239 milioni korun a dalSich 100 milion EGAP. Prostiedky jsou
uréeny ke kryti kratkodobych pFipad( s maximalni délkou splatnosti jeden rok. Ucelem
je zachovani stavajicich obchodnich vazeb na Ukrajinu, jejich posileni a také zajiSténi
srovnatelnych podminek pro ceské vyvozce s dalSimi staty.

Komu je Fond Ukrajina urcen? -

O pojisténi si mlze zazadat kazdy cesky l’
exportér, ktery vyvazi své zbozi a sluzby na \
Ukrajinu. At uz se jedna o maly nebo stredni

podnik ¢i vétsi spolecnost. Stejné tak z pohledu S~

vyvazeného zbozi neplati zadna omezeni, pouze
ve vztahu k moznému limitu na dluznika a maximalni
délce splatnosti pohledavky.

Proti jakym rizikiim se miZe firma vyvazZejici
na Ukrajinu pojistit?

Vyvozci se mohou aktualné pojistit proti tomu, Ze jim
jejich tamnf zadkaznik nezaplati za dodané zboZi

= . (pojisteni faktury ¢i dodavatelského Uvéru
\ financovaného bankou) a spolu s tim i pro-
‘l ti riziku, ze vyrabéné zboZi nebudou
I moci svému klientovi dorucit (vyrobni

7 riziko). Prévé kombinace téchto dvou typU

4 v Y . . L ovs s
-~ pojisténf je na Ukrajinu ted velmi zadana -

v téchto pfipadech poskytujeme na pojisteni
vyrobniho rizika slevu. Nase pojisténi chrani ceské vy-
vozce proti politickym (napfiklad administrativni ¢i le-
gislativni opatreni zemé dluznika, ktera mu zabranfve
splaceni nebo také politické udalostiv zemi dluznika
v podobé revoluci, valek, generalnich stavek apod.)
i komerénim (platebni neschopnost nebo odeprent
zaplaceni pohledavky) rizikm spojenym se zahranic-
nim obchodem.

Q)

Zdroj: Adobe Stock



Fond Ukrajina

AngaZovanost v Rusku

Jak velky objem zakazek si mohu jako firma
pojistit?

Celkovy objem Fondu Ukrajina je 339 miliont ko-
run. V tuto chvili pfijimame zadosti o pojisténf a ka-
pacita je dostatecnd, nehledé na to, Ze se vzdy zpét
navysi o jiZ splacené pohledavky. Jeho fungovani
tak Ize prirovnat napriklad k revolvingovému uveéru.
Ajelikoz poskytujeme pojisténi ivérd s kratkou splat-
nosti maximalné do 1 roku, dostupné prostredky
ve Fondu se budou obnovovat relativné rychle. Pro
Ceské vyvozce nenf stanovena maximalni hodnota
vyvozu, kterou si u nas mohou v ramci Fondu po-
jistit, je ale nastavena hranice max. 3 mil. EUR na
ukrajinské dluzniky.

Jak ma firma postupovat, ma-li o pojisténi
zajem?

V prvni fadé je nutné predlozit alespon zakladni
parametry obchodu - udaje o kupujicim/dluz-
nikovi, hodnotu vyvozu a délku splatnosti. My
podle téchto informaci predbézné vyhodnotime, zda
je mozné uvazovat o pojisténi. Jednou z podminek
je také pozitivni zkuSenost s ukrajinskym partnerem,
kterou Ize dolozit, napfiklad predchozi platebni his-
torii. PoSlete nam svou poptavku na e-mail akvi-
zice@egap.cz a my ji zdarma vyhodnotime a probe-
reme s vami vsechny moznosti pojistént.

ZAKLADNI PARAMETRY FONDU UKRAJINA

MoZné typy pojisténi dle platnych
VSeobecnych pojistnych podminek

Pfedmét vyvozu

Maximalni pojistna hodnota 3 mil. EUR

* pojisténi faktury nebo dodavatelského Gvéru financovaného bankou,
* pojisténi vyrobniho rizika

zboZi a sluZby na z&kladé smlouvy o vyvozu

na jednoho zahrani¢niho kupuijiciho/dluznika

délka rizika do 1 roku

Maximalni pojistna doba faktury

* u B/Bf - maximalni délka splatnosti pojisténého dodavatelského Gvéru /

* uV - doba trvani pojistného kryti dle pojistné smlouvy

Struktura minimalniho zajisténi

vzhledem k charakteru produktu (VPP B, Bf, V) bez dalSiho zajiSténi

VICE O FONDU UKRAJINA

Nebo se obratte
na nas obchodni tym:

Ing. Jan Dubec

reditel Odboru akvizic

a pojisténi dodavatelskych Gverd
tel: +420 222 842 328
dubec@egap.cz

zbyva 3,8 miliardy korun

EGAP masivné sniZuje ™
angaZovanost v Rusku |

Z predvalecnych 11 miliard

Exportni pojiStovna EGAP od zacatku roku sniZila svou angaZovanost v Rusku o dalSich
3,2 miliardy korun. Ze zhruba 11 miliard na zacatku roku 2022, jejichZ splaceni bylo ohroZzeno

e

v historii EGAPu a nyni tvofFi zhruba 4 % z celkové angaZovanosti pojiStovny. PojiStovna
pritom ,rozplatila” i ruské problémové obchodni pFipady, kde jiZ v minulosti pojiSténym
vyplatila pojistné pInéni. Z nich se ji letos podafilo ziskat pFes 380 miliont korun.

» Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvéi EGAP

,Je to skvéld zprava, které by po zahdjeni ruské invaze na
Ukrajinu véril mdlokdo. Spldtky dvért z Ruska se nam
spolecné i diky vynaloZzenému Usill financujicich bank
dari kontinudiné inkasovat. Béhem letoska jsme sniZi-
li nasi expozici jiz o 3,2 miliardy korun. Zdroveri jsme
7 vlastnich zdroji dokdzali odskodnit vsechny nastalé
pojistné uddlosti, takze CeSti exportéri v Ruské federaci,
kteri méli své pripady pojisténé u nds, se o své prostred-
ky nemusely obdvat,” vysvétluje pfedseda pFedsta-
venstva EGAP David Havlicek.

Vymahani pohledéavek z obchodnich pripadd, které
v minulosti skoncily pojistnou udalosti v Rusku, pfi-
tom komplikuji uvalené sankce, limitujici moznos-
ti a vysi plateb na pohledavky za ruskymi dluzniky.
Presto se EGAPu ve spolupraci s pojisténymi v mno-
ha pripadech dafi udrzovat plnéni dohod o splat-
kach, dosahnout prodeje pohledavek, ve vyznam-

ném pripadu dokonce predsplaceni Gvéru.

A

AngaZovanost EGAP
v Rusku klesa devatym
rokem v radé.

Angazovanost EGAP v Rusku klesa devatym rokem
v fadé. Chut ceskych exportéri do zemé vyvazet
a investovat tam pritom podle Cisel poznamenala
jiz ruska invaze na Krym v roce 2014. Na konci roku
2012 pripadalo Rusku 30 procent z celkové angazo-
vanosti pojistovny. Tvori ji nékolik starsich odbéra-
telskych a investi¢nich Gvért a dale mensi obchodnf
pripady s kratsi splatnosti.

®

Zdroj: Adobe Stock
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Vv nesnazich

Rijnovy atok Hamasu na Izrael a ndvazna pozemni operace lzraele v Gaze maji negativni do-
pad na cely region. Jednou z nejpostiZzenéjSich zemi je Egypt. Jako jedina zemé pFimo sousedi
jak s Izraelem, tak s pasmem Gazy. Paralelné v fijnu a listopadu reagovaly vSechny tfi hlavni
ratingové agentury a Egyptu zhorSily rating. Nenechme se ovSiem mylit, hlavnim spoustécem
rizikovéjSiho hodnoceni zemé neni izraelsko-palestinsky konflikt, ale dlouhodobéji bobtnaji-

ci domaci vyzvy Egypta.

» Autor: Jifi Nakladal, Odbor analyz pojistnych a teritorialnich rizik

Plusy ekonomiky

Zacnéme ale pozitivné. Egyptskd ekonomika ma
spoustu vyhod, které fada ostatnich africkych ekono-
mik postrada. Pfedné se jedna o jednu z nejvétSich
ekonomik v ramci celé Afriky. O prvenstvi podle
rliznych kritérii dlouhodobé bojuje s Nigérif a Jihoafric
kou republikou. Napfiklad v roce 2022 byla z hlediska
nominalniho HDP v béZznych cenach jen velmi tésné
druha za Nigérif (viz srovnani ctyr nejvétsich africkych
ekonomik v tabulce).

Nominalni HDP Populace

(mld.) (mil.)

Egypt 476,7 111,0
Nigérie 4774 218,5
Jihoafricka republika 405,9 59,9
AlZirsko 191,9 44,9

Ekonomika je diverzifikovana a relativné odolna -
udrzela si hospodarsky rdst i v dobé pandemie. Vic
jak polovinu tvori sluzby. Egypt mlze tézit z vyjimec-
né strategické pozice na pomezi Rudého a Stredo-
zemniho more. Jen pFijem ze Suezského priplavu
¢inil ve fiskalnim roce 2023 (konci v ¢ervnu 2023) cca
USD 9,4 mld. Prdplavem projelo cca 26 tisic lodi. Na
priplavjsou pritom navazané dalsi logistické, financ-
ni a jiné sluzby. PobliZ se buduje prdmyslova a logi-
sticka zona, kterad by méla jesté vice vytézit z vyhod-
né geografické pozice zemé. Rudé more je velkym

Mira Remitence HND/osoba dle
porodnosti (mid.) kupni sily
29 31,5 14590

52 19,5 5650

2,4 0,9 15570

2,9 1,8 12930

Zdroj: Svétova banka - béZné ceny v USD za rok 2022 (mira porodnosti a remitence za rok 2021)

lakadlem nejen pro Ceské turisty a pfimy prijem z tu-
rismu Cinil v roce 2023 USD 13,6 mld., coz predsta-
vuje dalsi zasadni zotavenf sektoru po USD 10,7 mld.
vroce 2022 a pouhych USD 4,9 mld. v pandemickém
fiskalnim roce 2021. | tento sektor ma dalsi neprimé
pozitivni dopady a jeho celkovy pfinos pro ekono-
miku je na Urovni cca 12 % HDP rocné. Egyptané
také radi vyuzivaji moznosti lepsich platl prede-
vsim v zemich Perského zalivu a remitence (vydéelky
pracovnik( v zahranici zasilané doma) cinily ve fis-
kalnim roce 2022 USD 31,9 mld. (Egypt patfi mezi
zemé s nejvyssSimi remitencemi na svéte). Vsechny
tri zminéné polozky predstavuji dilezité zdroje pfi-
jmd mistni ekonomiky v tvrdych ménach.

Dalsim zdrojem tvrdé mény mize byt ropa a plyn.
Z hlediska ropy je vsak Egypt stale Cistym dovozcem,
a jeji zvysené ceny proto maji na zemi celkove negativ-
ni dopad. U plynu je situace lepsi. Egypt dokonce dis-
ponuje dvéma LNG terminaly (Idku a Damietta; jediné
LNG terminaly ve vychodnim stfedomofi) a usiluje
0 to stat se regionalnim uzlem v doprave a zpraco-
vani plynu. Na druhé strané letos v mimoradné hor-
kém lété prevysila domaci sezdnni spotfeba vlastnf
produkci (navySenou o dovoz z Izraele) a export ply-
nu byl pozastaven (nedostatek plynu dokonce ved!
k omezeni produkce mistnich plynovych elektraren
a vypadkdm v dodévkach elektriny), tj. dodatec¢né pri-
jmy v tvrdych ménach sektor negeneruje po cely rok.
Mezi dilezité sektory patfi také primyslova vyro-
ba, obchod a zemédélstvi. Zemédélstvi je v Egypte
omezeno v podstaté na udoli Nilu, jenz predstavuje

pouze cca 2,4 % celkového egyptského Uzemi (a ry-
barstvi v mori). Sofistikovanéjsi systém zavlazovani je
s ohledem na omezené zdroje vody pro Egypt Zivotné
dulezity.

Externi Soky

Egypt patFi mezi nejvétSi dovozce obili na svété.
Rusko a Ukrajina byly do roku 2021 nejvétsimi dodava-
teli pSenice v Egypté - spolecné tvorily priblizné 80 %
celkového dovozu psenice (50 % z Ruska a 30 % z Ukra-
jiny). Konflikt na Ukrajiné zdsadné ekonomiku po-
Skozuje, zvySuje inflaci a pfedstavuje dalsi podstatnou
z4téz pri zotavovani ekonomiky z pandemického
Soku. Dalsi, a bohuzel kriticky vyznamnou, vnéjsi ranu
predstavuji vysoké Urokové sazby v disledku globalni-
ho boje centralnich bank s inflaci. Ta v srpnu v Egypté
presahovala 37 %.

Pravée vysoké urokové sazby a celkove financni
stranka predstavuje pro Egypt aktudlné nejpalci-
véjSi problém. Centralni banka drzi hlavni Urokovou
sazbu na 19,75 %, tj. s ohledem na vysokou inflaci
jsou realné urokové sazby silné zaporné a z hledis-
ka kroceni inflace by mély byt vyrazné vyssi. Pres
relativné nizké Urokové sazby vsak vlada vyda jen
na platby Grokl ze svych dluht cca polovinu
svych rozpo€tovych pFijmid. To ma samozrejmé
fatalni dopady na moznosti viddnich vydajd, investic
do infrastruktury nebo potfebnych socialnich da-
vek na mirnénf ddsledkd chudoby, nezaméstnanosti
a zvysenych Zivotnich nékladd.

Zdroj: Adobe Stock
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Napjaté finance

Proc? Jak je mozné, ze ekonomika s tolika ekonomic-
kymi vyhodami patfi z hlediska vyse placenych trok(
z vlddniho dluhu mezi nejhorsi zemé na svété? Pred-
né jde o nedostatecné obezfetnou fiskalni politiku.
Deficity vefFejnych financi byly v letech 2019-23
v prameéru kolem vysokych 7 % HDP, v predchozich
letech byly jeSté vyrazné vyssi. Neni proto divy, Ze se
verejny dluh vysplhal az na aktuéalnich cca 95 % HDP.
| kdyz Egypt Cerpd i zvyhodnéné pUljcky od mezina-
rodnich instituci a zahrani¢nich partner(, vétSinu dlu-
hu eviduje vlada vci domacim subjektlim, predevsim
domacim bankam. A tento dluh je bohuzel relativné
kratkodoby. Uroky z domaciho dluhu pFedstavuji cca
90 % celkovych urokovych plateb viady. Jakoukoliv
zasadnéjsi restrukturalizaci domaciho dluhu by za-
sadné pocitily domaci banky, které drzi viadni cenné
papiry ve vysi cca 1/3 bankovnich aktiv, resp. mnoho-
nasobku jejich vlastniho kapitalu.

Znehodnoceni kurzu EGP/USD za posledni 2 roky

Navzdory relativné nizkému podilu externiho dluhu
ve vladnim zadluzenf je v ohrozeni i splaceni vliadniho
dluhu vaci externim véritelim. Egyptska vlada celi
predevsim v letech 2024-25 zvySenym splatkam
externiho dluhu a existuje nemalé riziko suve-
rénniho defaultu (krachu statnich financi). A co hdr,
devizy chybi i bankam, podnikovému sektoru a sa-
motné centralni bance. Egypt ma pravdépodobné jiz
ted nedoplatky vaci zahrani¢nim dodavateltim v radu
miliard USD. Problémy se v¢asnou Uhradou pohleda-
vek jsou hlaseny napric trhem z réiznych zemi. Egyptu
prosté zcela dochazi zasoby tvrdé meény.

Na viné slabé externi platebni schopnosti je sna-
ha drZet fixni ménovy kurz. VIada se jej zacatkem
roku 2023 sice snazila uvolnit, ale cena se mistnim
elitdm zdala byt prilis vysoka. Pfechod na pohyblivy
meénovy kurz provazi skokové znehodnoceni mistni
meény, které se silné projevuje ve zvySenych cenach
dovozu. To si egyptsti vliadci v dobé jiz tak vysokych
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POJISTENI PRO VYVOZNE ORIENTOVANE PODNIKY
NA ZVYSOVANI MEZINARODN| KONKURENCESCHOPNOSTI

POTREBUJETE...
* Uvér na navyseni vyrobni kapacity?

* investovat do zvySovani energetické
efektivity vyroby?

* navysit stav zasob a rozpracované
vyroby pro budouci vyvoz?

* investovat do automatizace vyroby?

* Uveér na uskutecnénivyhodné
akvizicni prilezitosti, ktera rozsiri vas
vyrobni potencial?

< Pojistime vas avér na provozni
financovani &i investici v Ceské
republice.

9
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* Konecné dostupné provozni
a investi¢ni financovani pro vyvazejici
podniky

* Vyrazné zjednoduSeni
predexportniho financovani a snizeni
jeho administrativni naro¢nosti

» Pojisteni vyuzitelné pro vsechny banky
natrhu, pojistnékryti,,namiru“bankam
a rlznym typtm Gvérd

* U investic dlouhodobé splatnosti
avérd

* Flexibilni financovani bez vazby
na konkrétni vyvozni kontrakt

* Prijatelna vyse pojistnych sazeb

* Vhodné pro investice do rozsireni
¢i modernizace vyroby a provozni
financovani vyvozné orientovaného
podniku

o Cilovym klientem je €esky podnik, ktery ma na svych
trzbach za posledni Ucetni obdobi podil exportu
alespon 25 %,

» 7adatelem o pojisténi je financujici banka,

* maximalni pojistné kryti 80 %,

* pojisténlze vyuZit na investi€ni Gvéry (splatnost dle
typu investice, jejf Zivotnosti a navratnosti - i pres 10 let)
Ci na provozni Uvéry na dodatecny pracovni kapital,

splatnost 1 rok s moznosti prolongace (revolving),

* cely prehled podminek naleznete na nasem webu.

nebo kontaktujte nas obchodnf tym:

Ing. Michal Pravda, zastupce reditele Odboru
pojisténi vyvoznich Uverd a investic

tel: 222 842 348

e-mail: pravda@egap.cz

Ing. Michal Janku, zéstupce reditele Odboru
pojisténi vyvoznich Uvérd a investic

tel: 222 842 354

e-mail: jankumi@egap.cz
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cen nedovolili riskovat a kurz nechali znehodnotit
opét jen ¢astecné. Centrdlni banka nadale drzi rela-
tivne silny kurz své mény umele, byt na vyrazné vyssi
hodnoté kolem 31 EGP/USD, nez zacatkem roku 2022
(viz graf). Na cerném trhu je kurz amerického dolaru
min. o 10 EGP slabsi. Udrzovani pevného ménoveé-
ho kurzu pfi neudrzitelném vyvoji verejnych financi
ovsem vede ke stavu, kdy prakticky nikdo v Egypté
nema dostatek tvrdé mény. V situaci krizi dvéry ve
schopnost vlady refinancovat své dluhy neni tento
kurzovy zavazek dlouhodobéji udrzitelny.

Jak z krize ven?

Egyptské elity jsou si napjaté finan¢ni situace vé-
domy a pozadaly o pomoc Mezinarodni ménovy
fond (MMF). Ten jim v prosinci 2022 schvalil 46mé-
sicni financovany reformni program ve vysi USD
3 mld., ovSem s podminkami v podobé struktural-
nich reforem vedoucich k dlouhodobé udrzitelnosti
statnich financi. MMF mél poprvé provést hodnoceni

plnénf programu v breznu 2023, podruhé v zari, ale
doted neprobéhlo ani jedno. Egypt sice provadi re-
formy, ale tu klicovou v podobé uvolnéni ménového
kurzu zatim implementovat nezvladl. A’ s ohledem
na politickou a socialni situaci v zemi je prav-
dépodobné, Ze prezident pFed nadchazejicimi
volbami citlivé reformy vyZzadované MMF ne-
provede. NemUze tak Uvér MMF Cerpat (vySe Uvéru
je spiSe symbolicka, ale spoluprace s MMF na refor-
méch je dUlezitd predevsim jako pozitivni signél pro
ostatnf investory).

Minimalné docasné sla pomoc MMF stranou a aktu-
alné se Egypt spoléha predevsim na zemé Perského
zalivu. Ty zasobuji Egypt dlouhodobym i kratkodobym
stabilizacnim kapitalem. Probihajici privatizace (sou-
¢ast nezbytnych reforem a zaroven prijem prazdné
statni kasy) by méla zrychlit a pravé zemé Perského
zalivu by mély pInit tlohu hlavnich investord. Osud
Egypta je tak vice neZ kdy jindy v rukou vladci
Perského zalivu, pro které je vSak Egypt pfilis velky
a strategicky polozeny, nez aby jej nechali padnout.
Anionivsak nechtéji Egypt dlouhodobé dotovat (napf.
letosni ¢ervencové kolo privatizace zUstalo naprosto
bez jejich ucasti) a Egypt je pod vSestrannym sil-
nym tlakem k provadéni reforem.

Politické a socialni souvislosti

Jednim z ddvod( odkladanych reforem jsou nadcha-
zejici volby. Po arabském jaru v roce 2011 se dostalo
k moci Muslimské bratrstvo, které v roce 2013 sesa-
dila armada pod vedenim generala Abdela Fatta-
ha Al-Sisiho. Ten se stal v roce 2014 prezidentem,
v roce 2018 byl formalné znovuzvolen a v roce 2019
si zménou Ustavy zajistil mozné znovuzvoleni az do
roku 2029. V politickém systému zaloZzeném na
podpofFe armady neni pochyb o tom, kdo vyhraje
pristi volby. Opozice je tvrdé potlacovana a spise jde

jen o to, kolik prijde k volbam lidi, jakozto indikator
popularity stavajictho prezidenta. Presto je potreba
volby formalné zprocesovat.

A napéti ve spolecnosti roste. Vysoké ceny a nizsi
zivotni Uroven podporuji nespokojenost spole¢nosti
se stavajicim rezimem. Pravdépodobné i proto byly kli-
Cové reformy odlozeny. V zaff volebni komise oznami-
la, Ze plvodné planované prezidentské volby na Unor
2024 se uskutecni jiz v prosinci 2023. Lze se domnivat,
ze za posunutim terminu jsou prave palcivé problémy
ekonomiky a statnich financi. Reformy je tfeba provést
a prezident potfebuje mit volby co nejrychleji za sebou.
Kazdy mésic navic je v dané situaci dobry.

Izraelska komplikace

Izraelské tazeni Gazou jen dale prililo do ohné. Egypt
patri mezi zemé, které s Izraelem udrzuji diplomatické

Analyza
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styky. Vlada tradi¢né balancuje mezi snahou o pozi-
tivni vztahy s Izraelem a pro-palestinskou podporou
vlastnich obyvatel. V minulosti se opakované angazo-
vala jako mediator konfliktl mezi Izraelem a Hamasem,
ale aktualni valka je mnohem vétSiho rozsahu.
Egypt se boji pFilivu uprchlikl a zvySeni bezpec-
nostnich rizik na severni Sinaji, kde jsou bezpec-
nostni rizika dlouhodobé vysoka (militantni islamistic-
ké skupiny Utocici na ozbrojené slozky, ale i civilisty).

Predstava rozsahlych uprchlickych kempU (s nejistou
moznosti se vratit do pasma Gazy), predstavujici ziv-
nou pldu pro skupiny la¢né po ozbrojené odveté proti
Izraeli, se egyptskému prezidentovi nemuze libit. Ha-
mas je navic odnozi Muslimského bratrstva, které pre-
zident Sisi po vojenském prevratu v roce 2013 oficialné
zakazal. Dlouhodobéjsi konflikt v Gaze a potencialni
necinnost viady by mohla prerdst v masovéjsi nepo-
koje, zesilené pokracujici hlubokou krizf zivotnf drovné

Zdroj: Adobe Stock




Analyza

Novinky z ECAs

obyvatel. Prezident tak silné tlaci na omezeni izra-
elské ofenzivy, provoz humanitarnich koridor apod.
K tomu ho ostatné nuti i ekonomické faktory. Americka
firma Chevron z preventivnich bezpecnostnich dlvo-
dd pozastavila v poloviné fijna tézbu na plynovém poli
Tamar, coz zasadné snizilo dodavky plynu do Egypta
(izraelsky plyn zvySuje moznosti exportu egyptského
zkapalnéného plynu LNG). Eskalace bezpecnostnich
rizik ¢i masovejsi protesty mohou navic odrazovat za-
hrani¢ni turisty a snizit dalsi kli¢covy zdroj tolik potfebné
tvrdé mény.

wevs

Dlouhodobé&jsi perspektiva

Pokud nenastane v Egypté dalsi prevrat, je prakticky
jisté, ze prezident Sisi v nadchazejicich volbach obha-
ji svlj mandat. Neni sporu, Ze jeho tfeti mandat bude
pad i zemé Perského zalivu tlaci prezidenta do
politicky i socialné citlivych reforem, ke kterym se
pred volbami neodhodlal. Uvolnéni kurzového rezimu,
resp. potfebné znehodnoceni mistni mény, podpori
domaci inflaci a probihajici krizi zivotni Urovné obyva-
tel. PlAnovana privatizace zase zahrnuje i firmy, které
jsou napojené na armadu, na jejiz pfizni je rezim zavisly.
Vybalancovat vSechny zajmové skupiny bude nesmir-
né slozité. Konflikt v Gaze radu véci zhorsil, na druhé
strané dostal prezidenta do Cela regionalni politiky. To
mu paradoxné mlze pomoci celou situaci zvladnout.
Zapad jiz napr. nebude tolik sklonovat svobodu voleb
Ci porusovant lidskych prav a méla by se zvysit i ochota
zahranic¢nich partner( poskytnout dalsi finance.

SWOT analyza

Silné stranky:

- Velka a diverzifikovana ekonomika

- Strategicka poloha (Suezsky priiplav)

+ Rostouci HDP, turismus, remitence, plyn
- Velikost bankovniho sektoru

Slabé stranky:

+ Silny vlivarmady

- Vysoké vladdni zadluzenf a zavislost na zahrani¢nf pomoci
- Neefektivnf a neflexibilni pracovni trh

+ Kfehka bezpecnostni situace

Za predpokladu zvladnuti kratkodobych intenzivnich
vyzev ve zvlasté napjatém roce 2024 Ize od roku 2025
oCekavat postupné snizovani Urokovych sazeb, inflace
a postupnou makroekonomickou stabilizaci (@americ
ky FED by mohl zacit snizovat Urokové sazby jiz kolem
poloviny pristiho roku). Ekonomicky rist by mél ve
stfednédobém horizontu akcelerovat v navaznosti
na provedené reformy, vétsivytéznost ze sluzeb kolem
Suezského prlplavu nebo vyssi vyvoz plynu (zvIasté
v pfipadé rozvoje vlastnich plynovych poli, ale také vét-
stho vyuziti egyptskych LNG termindld tézari z Izraele
a pfipadnéiKypru). Je v zajmu vsech zUc¢astnénych, aby
Egypt zUstal velkou, stabilni a dobre prosperujici zemi.
K tomu se snazi pomahat i EGAP. Projekt firmy SIGMA
GROUP zvysujici potravinovou nezavislost prevazné
poustni zemé je toho dobrym prikladem. S ohledem
na zvysena rizika sice doslo k prizpdsobeni obchod-
né-rizikové politiky EGAP v(i¢i Egyptu, ale vi€i novym
transakcim jsme stale otevreni a limity jsou k po-
kryti perspektivnich obchodU stéle dostatecné.

PrileZitosti:

+ Spoluprace s MMF

- Implementace strukturalnich reforem
+ Nova nalezisté plynu

+ Rozvoj primyslu, véetné energetiky

Hrozby:

» Vysoké naklady na financovani dluhu

- konflikt na Ukrajiné a rlst cen paliv a potravin
+ Znacna angazovanost bank na statnim dluhu
- Geopoliticka rizika, mozné socialni nepokoje

- RUst socidlniho a politického napéti

Zdroj: Adobe Stock
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Novinky ze svéta trade,
export & ECAs

» Autor: Jana Sevcova, Odbor mezinarodnich vztah EGAP

Zelena pujcka pro solarni elektrarny v Maroku

Mezinarodni financni korporace (IFC) poskytne
tzv. zelenou pujcku ve vysi 100 miliond EUR maroc
kému vyrobci fosfatovych hnojiv OCP Group, ktery
planuje vybudovat dvé solarni elektrarny, aby zvysil
svou produkci nizkouhlikovych hnojiv.

Elektrarny budou dodéavat spolec¢nosti OCP Group
energii s nulovymi emisemi v tézebnich meéstech
Benguerir a Khouribga, kde se nachazeji nejvétsi ma-
rocké a svétové zasoby fosfatd.

Elektrarny budou mit celkovou kapacitu 400 MWp
a az 100 MWh bateriového Ulozisté, ,coZ z nich cini
prvni rozsdhly soldrni fotovoltaicky projekt s integrova-
nou infrastrukturou tlozisté v Maroku a nejvetsi v sever-
ni Africe,” uvedla spolecnost.

Spole¢nost OCP Group usiluje o to, aby do roku 2027
vyuzivala pfi vyrobé hnojiv 100 % energie z obnovi-
telnych zdroja.

Zelend pUjcka je forma financovani zpasobilych pro-
jektl, které prispivaji k cildm v oblasti Zivotniho pro-
stredi, jako je zmirnovani zmény klimatu nebo pfi-
zpUsobeni se této zméné.

Jedna se o druhé zelené financovani od IFC pro
firmu OCP Group poté, co v dubnu 2023 poskytla

100 miliond EUR na vystavbu 4 solarnich elektraren
s celkovou kapacitou 202 MWp, rovnéz v Bengueriru
a Khouribze.

,V poslednich trech letech zpdsobily pandemie covid-19
a vdlka na Ukrajiné tlak na globdini dodavatelské retéz-
ce potravin, coz vedlo k naruSeni doddvek a kolisani cen.
SniZeni zavislosti tohoto odvétvi na uhlovodicich pomad-
hd zajistit udrzitelnou produkci potravin, cenovou stabili-
tu a lepsi potravinovou bezpecnost v rozvojovych a rozvi-
Jejicich se zemich,” uvedla spolecnost OCP Group.

Ukrajinska vlada spoléha na podporu ECAs pfFi
usili o obnovu zemé

Ukrajinska vlada uvedla, ze prvni vina Uvérovych
transakci se zahrani¢nimi exportnimi Gveérovymi
agenturami (ECAs) ,probéhne brzy”, protoze uUsilf
0 nastartovani obnovy zemé v hodnoteé témér 500
miliard USD nabira na obratkach.

V poslednich mésicich se nékolik evropskych ECAs
zavazalo posilit svou trzni kapacitu na Ukrajiné ve
snaze zvysit objem obchodu a pfimych zahranicnich
investic ve valkou znicené zemi.

@
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Francouzska BPI a polskd KUKE uvedly, ze budou
poskytovat kryti podnikim, které chtéji investovat
do ukrajinskych projektd nebo spolec¢nosti, véetné
ochrany proti vale¢nym rizikGim.

A Svédska EKN a nizozemska Atradius DSB se zava-
zaly, ze od pristiho roku poskytnou desitky miliond
dolar novych kapacit, pficemz se zaméri predevsim
na podporu vyvozu spojeného s ukrajinskymi pro-
jekty obnovy.

Tyto zavazky jsou soucasti plant na financovani ob-
novy Ukrajiny, kterd bude podle odhadl Svétové
banky v pristim desetileti stat priblizné 410 miliard
UsD.

Ukrajinsti predstavitelé zdCraznili potfebu strate-
gickych alianci a spoluprace, které zajisti Uspésnou
realizaci téchto ambiciéznich pland obnovy. Ukrajin-
ska vlada proto zalozila iniciativu na podporu inves-
tic (Advantage Ukraine), jednim z jejich cild je zjistit,
jakou roli mohou hrat evropské ECAs pfi zajistovani
dalezitych dovoz( a vyvozU a pri podpore Usili 0 ob-
novu zeme.

Kanada poskytne finance pro rumunskou
jadernou elektrarnu

Kanadska vlada souhlasila s poskytnutim 3 miliard
kanadskych dolart rumunské spole¢nosti zabyvajici
se jadernou energetikou v ramci dohody o podpore
vystavby dvou novych reaktord v této vychodoev-
ropské zemi.

Na zakladée této dohody bude spolec¢nost Nucleare-
lectrica spolupracovat s kanadskymi spole¢nostmi
na vyvoji reaktord CANDU (Canada Deuterium Urani-
um), blokl 3 a 4, v jiz provozované jaderné elektrar-
né Cernavoda.

Financovani vyvozu bude poskytnuto prostrednic
tvim vladniho Kanadského actu, nikoliv prostred-
nictvim narodni agentury pro vyvozni Uvéry Export
Development Canada (EDC), potvrdil mluv¢i Glo-
bal Affairs Canada.

Proces s vyuzitim vladniho Kanadského uctu se po-
uziva v pripadech, kdy EDC nemdze prevzit riziko fi-
nancovani, ackoli agentura obvykle pomaha vyjedna-
vat, realizovat a spravovat tyto obchody na stejném
zakladé jako aktivity v ramci korporatniho konta.

Kanadska vlada tvrdi, Zze dohoda sniZi emise a po-
mze Rumunsku postupné do roku 2032 ukoncit
vyrobu elektriny z uhli. Podle spole¢nosti Nucleare-
lectrica ma byt projekt dokoncen do roku 2031 a po
jeho dokoncenf bude jaderna energie predstavovat
vice nez tfetinu domaci vyroby energie.

Navrhované rozsifeni elektrarny podporuje také Ex-
portni a importni banka Spojenych statt (US
Exim), kterd spolecnosti EnergoNuclear, dcefiné
spolec¢nosti Nuclearelectrica, poskytne pfimou
pUjcku ve vysi 57 miliond USD na podporu predsta-
vebniho inzenyrstvi a studii proveditelnosti projektu.

Zdroj: Adobe Stock
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,Brutdini a neoprdvnénd invaze Ruska na Ukrajinu zdd-
raznila potfebu Rumunska a dalSich evropskych zemi
snizit zavislost kontinentu na ruské energii a zdroven
maximalizovat svou energetickou bezpecnost. V tomto
ohledu se Kanada snaZi podpofit energetickou budouc
nost Evropy tvari v tvar nedostatku doddvek a zdroven
prosazovat spolecné priority,” uvadi Natural Resour-
ces Canada.

Zastupce kanadské vlady uved|, ze dohoda je za-
meéfena na Sirsi dodavatelsky Fetézec spiSe nez na
konkrétnf vyvazejici spolecnost, a umozni tak vice
firmam ziskat zakazky prostrednictvim otevieného
vybérového fizeni. Dodal, Ze dohoda ,vytvori stovky,
ne-li tisice pracovnich mist pro inzenyry a védce, jakoZ
i pro pracovniky ve vyrobnim sektoru.”

USA podpofFivystavbu datového centrav Ghané

Mezinarodni rozvojova financni korporace
(DFC) Spojenych statt potvrdila podporu spolec-
nosti Africa Data Centres (ADC), ktera planuje vy-
budovat v Ghané datové centrum o vykonu 30 MW.

Americka DFC se zaméfuje na podporu rozvoje

nizkoprijmovych zemi, soucasti jejiho mandatu je
i energetickd bezpecnost a diverzifikace zdroju.

Spolec¢nost Africa Data Centres (ADC) uvolni cast
stavajiciho financniho zavazku DFC ve vySi 300 milio-
n{ USD na posileni ICT infrastruktury v Africe v sou-
ladu s pranim ghanské vlady rozvijet technologicky
sektor v zemi.

,Ghana bude mit z nového datového centra obrovsky
prospéch, protoze umozni, aby lokdlné generovand
data neopoustéla hranice zemé. Pritomnost mistnich
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datovych center navic prilaka jesté vice investic od mezi-
ndrodnich digitdlnich subjektd, které pomohou zemi do-
sahnout jejich digitdlnich ambici,” uvedla spole¢nost
Africa Data Centres.

Plany na vybudovani datového centra v Ghané na-
vazuji na rozsifeni datového centra provozovatele
Sameer v kenském Nairobi az o 15 MW T zatéze
v lonském roce (2022).

Spolec¢nost ADC je vlastnéna celoafrickou technolo-
gickou skupinou Cassava Technologies a je nejvéet-
S africkou siti propojenych datovych center, ktera
jsou nezavisla na operatorech a cloudu.

V rédmci Sirsich plant expanze, které spole¢nost
oznamila v roce 2021, investuje pfiblizné 500 milio-
n{ USD do vystavby hyperskaldrnich datovych cen-
ter po celé Africe.

Spole¢nost Cassava Technologies je vyznamnym
poskytovatelem komunikacnich resenti, ktery plsobi
ve 13 zemich, predevsim ve vychodni a jizni Africe.
Operator vybudoval nejvétsi nezavislou optickou sit
v Africe, ktera méri vice nez 73 000 km.

Hardy Pemhiwa, prezident a vykonny fFeditel
spolecnosti Cassava Technologies, uvedl: ,V uply-
nulém desetileti se Ghana vydala na cestu transformace
a jednou z oblasti, na kterou se vyrazné zaméruje, je jeji
rozvifejici se technologicky sektor. Diky mladé a dyna-
mické populaci, vidde, kterd poskytuje podporu, a pro-
sperujicimu ekosystému start-upl md Ghana dobré
predpoklady stdt se v pristich péti letech vyznamnym
technologickym centrem.”

@
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Zkratka ESG se stalafenoménem soucasnosti.
Pomaha nam vyjadfit vliv firmy na Zivotni
prostiedi, spolecnost a zplsob jejiho
vedeni, na jejichZ zakladé Ize Cislem vyjadfFit
jeji odpovédnost ¢i miru udrZitelného
chovani (vyjadfuje schopnost kontinualni
existence bez toho, aniz bychom zlikvidovali
drahocenné zdroje planety Zemé).

» Autor: Sarka Simakova, specialista marketingu EGAP

Pojem je zkratkou prvnich pismen nazva tri kritérif,
na zakladé kterych Ize implementovat a hodnotit udr-
zitelnost firem. Pod pismenem ,,E* se skryva pojem
environmentalni, ktery odkazuje na vztah daného
podniku k Zivotnimu prostredi, tedy to, jak svymi ak-
tivitami kvalitu zivotniho prostredi ovliviiuje. Pismeno
.S" reprezentuje vliv firmy na spole¢nost. Na ten se
da divat dvéma zplsoby: 1. jaké pracovni prostredi
vytvari pro své zaméstnance a 2. jak pUsobf na spo-
le¢nost jako celek. Mimo jiné do této oblasti patfi také

to, jak firma plsobi navenek. Tj. jak se chové ke své
komunité, jaké projekty podporuje a podobné. Vys-
tizny jednoslovny cesky preklad pro anglické slovo go-
vernance, které reprezentuje posledni pismeno ,,G*
sice neexistuje, ale v zasade si Ize pod nim predsta-
vit zpUsob vedeni spole¢nosti a ekonomické aspekty
s nim spojenymi. Na nasleduijicich Fadcich bychom
vam radi predstavili nékteré z aktivit, kterymi EGAP
posiluje predevsim socialni a environmentalni slozku
tohoto fenoménu.

Reklamni roll-up je neopomenutelnym nastrojem ke
zviditelnéni a zaujeti pozornosti firem na konferen-
cich, akcich anebo vecircich. Ani nam tato forma pro-
pagace samozrejmeé neni cizi. Nebyla ani pred rede-
signem v roce 2018, v jehoz disledku ndm ve skladu
zbylo nékolik desitek metrd ctvere¢nich materiélu,
ktery uz k propagacnim Gcellim nebyl nadale vyuzi-
telny. Spajili jsme tedy nase sily s ostravskymi nadSen-
ci z agentury NAVZDORY, ktef{ starym roll-uptm dali
druhy Zivot.

Jaky je pFib&h Navzdory a co vas inspirovalo
k aktivitam?

Inspirovala mé rodina. Clovék si uvédoml, Ze by bylo
fajn se zamyslet nad tim, jak zije, a jestli by to neslo
délat lip. Dosli jsme postupem ¢asu k tomu, ze vzdé-
ldvani v environmentalni oblasti ma obrovsky dopad.
Up-cycling nam priSel jako kreativni forma. Sledovali
jsme podobné firmy, prevazné z USA a zapadni Evropy,

které jiz existovaly, ale néco nam u nich porad chybélo.
Jednoho dne jsme na to konec¢né prisli. Zjistili jsme, ze
chceme jit jednoduse dal. Ze ndm nestacf jen vyroba
a vyuziti nepotrebnych materialQ, které by vétsinou
skoncily na skladce. My chceme inspirovat a nenasil-
nou formou edukovat firmy a verejnost v oblasti zivot-
niho prostredi. Jako nastroje pro tuto edukaci mame
nase workshopy, umélecké objekty, instalace, ECO
catering anebo celé eventy. Dnes nam navic hraje do
karet i ¢im dal vice sklonované ESG, které firmy zacinaji
potfebovat. Takze doufejme, Zze se nam vSem blyska
na lepsi casy.

Kolik lidi se aktualné podili na chodu Navzdory?

Tvrdé jadro tvorime Ctyfi a potom mame nespocet
spolupracovnikl, dnes uz vlastné kamaradd. Cely sa-
mostatny tym jsou lektori na workshopy, potom rea-
lizujeme ECO cateringy, kde jsou zase hostesky a dal-
S persondl z naseho blizkého okoli. Hodné nas bavi
umeélecké objekty a celkové umeéni, ke kterému mame
blizko. VSe zalezi na poctu
aktualnich poptavek a zaka-
zek. V predvanocnim obdobf
se to mUze vysplhat na tym
scitajici az padesat koleg(.

S ¢im v ramci upcyklace
pracujete nej€astéji?

Nejcastéjsim  materidlem
napfi¢ firmami, bez ohledu
na jejich velikost, jsou pravé
reklamni bannery a roll-upy.
Samoziejmeé delame i vyrobky na miru. Napriklad pro
spolecnost Orlen jsme pred dvéma meésici z banne-
rG sSili Saty pro hostesku a tyhle nové vyzvy nas bavi.
Pracujeme i s dalsimi druhy pouzitych materialQ, mezi
které patfi napriklad autopasy, cykloduse, hasicské
hadice, nevratné lahve, staré tiskoviny, elektroodpad
apod. Za roky nasi podnikatelské cinnosti se jedna
o tuny materialu, které diky ndm a nasim zakaznikm
neskoncily na skladce. Naopak jsme je vratili zpét k li-
dem v podobé tasek, batohd, penézenek, bobl a dal-
Sich designovych produktd.

V portfoliu mate kromé EGAPu také spolecnosti
jako Generali, Orlen, Shell, T-Mobile, nebo Mo-
ravskoslezsky kraj. Dokazal byste tak pojmeno-

o]

vat vaSeho nejzajimavéjsiho klienta?

Zapeklita otazka, ale ja asi nechci vybirat pouze jed-
noho klienta, protoze kazdy projekt je skvély a kazdé-
ho projektu si vazime. Nenf to tolik o jménu, velikosti
ani o zajimavosti dané spole¢nosti. Nechci se vyhybat

, neboli reklamni banner s ro-
lovaci mechanikou, patfi mezi stdlice
prezentac¢nich systému. K vyhodam pa-
tri rychla a jednoducha instalace v misté
prezentace. Diky hlinfkové konstrukci je venich internich procesu,
pevny a presto lehky a jeho transport je
tedy o to snadnéjsi.

odpovedi, ale ta zajimavost, na kterou se ptate, je
Uplné nékde jinde. Nejlépe se nam pracuje s firma-
mi, které to s udrzitelnosti mysli vazné. Je znatelny
rozdil, kdyz spolupracujeme
s firmou, kterd jen potrebuje
,NEco" na socialni sité a kdyz
spolupracujeme s firmou,
kterd zacind u sebe a jeste
predtim, nez nas oslovila,
pracovala na novych nasta-

udrzitelnych kancelarich
nebo na environmentalnich
postupech ve vyrobé a up-
cycling maji vlastné jako

Zdroj: Navzdory
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sucieme moc rédi pokud jef budete pouZivat - pormuZete
soolecnd s ndemi chrdnit Hivotnf prostred,

takovou tresni¢ku na dortu. To je odpovéed, to
je to, co nas bavi nejvice. Pracovat s firmami,
které to mysli vazné, anebo na tématu udr-
Zitelnosti chtéji zacit pracovat a my jsme po-
tom partnerem, ktery je vzdy pfipraven byt
napomocen.

Spolupracujete vyhradné
s Ceskymi firmami?

Jsou nejcastéjsi, ale radi zajede-
me také na Slovensko (ukazky
ZERO WASTE vareni pro TAT-
RA BANKu), nebo jsme vyrabéli
produkty z cyklodusi pro ne-
meckou znacku GHOST (vyrob-
ce horskych kol, pozn. autora).

o sivote.
e svilf Z'Wi,pgxportnf

o

je pretvareni odpado-
vého materialu nebo pouzitych vy-
robkd v novy predmét vyssi uzitné
hodnoty. Na rozdil od pristupu re-use
(znovupouzitl) ma v tomto pfipade
novy a jiny Ucel a vyuziti (napr. z napo-
jovych krabic vyrobime kvétinace na
bylinky atd.). Novy vyrobek ma pak,
oproti plvodnimu, casto také jiné

oty nale 14 reklames sy,
Mierd by sk ko ra sk

Do et arigindl, s ruink
B

banner, coz je také nase prace. Vase roll-u-

py byly celkem Cisté, protoze byly v pouz-

drech a byly urceny k pouziti v interiérech.

Nekdy ale pracujeme s venkovnimi banne-

ry stavebnich firem, nebo s témi, které byly

umisténé u silnice. Takové cis-
téni neni jednoduché, je to
totiz nadlouho a je fyzicky
naro¢né. Co se tyka strihd,
tak u velkych zakazek se vy-
plati mit i vysekové nastro-
je, abychom vse nestfihali
rucné. Od dvaceti kust se
vyplati zaplatit raznice a tim,
ze tyto produkty délame pro
vice firem, tak se cena na-
sledné rozlozi.

vlastnosti. V opac¢ném pripadé mluvi-

Pro EGAP jste zreklamnich ro-
ll-upti vytvareli obaly na diaFe
a obaly na vizitky. Kdo viech-
no se na vyrobé podilel? Ba-
vime se o jednotlivcich, nebo
spiSe o skupiné lidi?

Konkrétné vase diare jsou relativné jednoduché na
vyrobu, a i edice byla mensi, takze jsme to Silijen v na-
Sem tymu. Mdzu dokonce jmenovat, Ze vasi zakazku
méla na starost Hanka. ©

Kdybychom si chtéli takovy obal upcyklovat
sami doma, co bychom k tomu potFebovali kro-
meé samotného banneru?

K tomu, aby se material prosil kvalitné a mélo to rov-
né 3Svy, je potfeba prdmyslovy Sici stroj, specialni
nité a tvrdsi jehly. Zaroven je potfeba mit vycisStény

me o tzv. down-cyklaci.

(Zdroj: https://www.samosebou.cz/
slovnik/upcyklace/)

Kolik lidi se podili na vy-
robé téchto produkti
a jak dlouho jste vyrobou
stravili?

Reknéme, 7e u takovychto

jednoduchych zakazek jsou to

dva az tfi lidi. Jeden pfipravuje bannery, druhy je se-

Siva a nékdy jesté treti, ktery, jako u vas, objednava

kovové mechanismy, listy papiru dovnitf obalu, zajisti

vyrobu etiket s logem a samozifejmé jeSteé pfiprava

grafiky pro vizitky vetné zajisténi vyroby. Celkovy ¢as

pro vyrobu 50 ks byl kolem 20 hodin. Cas obsahu-

je pripravu, sekani, samotnou vyrobu a manipulaci.
Na kus to tedy vychazi néjakych 24 min.

Zdroj: EGAP

Jaka dovednost je podle vas k upcyklaci

nejdileZitéjsi?

Presvédceni. Nenf to primarné o manualni zru¢nosti,
protoze Clovék se ¢asem nauci vSechno. Kdyz navic
mate dobrého lektora a ucitele, ktery nad vami stoji,
tak to jde relativné rychle. Takze hlavné to vSechno
délat s laskou, protoze kdybychom to nemysleli s udr-
Zitelnosti vazné, tak by nas obdobf covidu nebo ener-
geticka krize uz poslaly ke dnu. A véfim, ze kdyz se
zeptate i jinych subjektl z této oblasti, feknou vam
to samé.

Z vasich odpovédi je jasné, Ze u oball na diaFe
nebude postup tak sloZity, ale at uZ se jedna
i vy néjaké lektory, ktefi vas postupy uci, nebo
jedete spiSe metodou pokus - omyl?

Casto spise pokus - omyl, je to za mé& ale nejlepsf
cesta. Jednim z omyll byla napriklad prvni generace
taSek ze zminénych cyklodusi. | presto, ze byly kvalit-
neé usité, jejich zivotnost nebyla velka, protoze jsme
neznali presné vlastnosti materialu. CykloduSe nejsou
logicky stavéné na to, aby z nich byly tasky. Popruh na
taskach je tvoren z autopasu, ktery je pevny a nasity
na cyklodusi, takze kdyz mate tasku na rameni, zacne
se cykloduSe ¢asem natahovat a nasledné praskne.
Takze prvni generaci jsme si museli stahnout, dat
tam podsSivky, aby autopas drzel nejen na cyklodu-
Si, ale i na podsivce. Nicméné tyhle zkuSenosti jsou
nejcenngjsi.

Jaké jsou ohlasy na vyrobky z upcyklovanych
materialG? Z toho, co jste Fikal, jsou pfedevsim
pozitivni, ale mate i néjaké negativni reakce?

Zjistili jsme, Ze je zadsadni, aby se k obdarovanym
dostal i pribéh. Bez vizitky, kterd popisuje pridané
hodnoty vyrobkd, to nemusi byt vzdy pochopeno.
Druha véc je lokalita. Vnimame rozdily mezi Prahou
a zbytkem republiky. V hlavnim mésté jsou tyto veci
vnimany mnohem privétivéji, je na né koukano jako
na vyrobek s hodnotou, coz ve zbytku republiky nenf
vzdy pravidlem. Setkavame se s tim napfiklad u vel-
kych firem, kdyz fesi darky. Pri jejich internim hlaso-
vani, kdyz majf zvolit mezi standardnim vyrobkem ze
zahrani¢i (nejcastéji je plivod vyrobkd v Cing) a upcy-
klovanym (udrzitelnym) produktem, tak v Praze zvolf
90 % hlasujicich udrzitelnost, ale ve zbytku meést je
to presné naopak. Jinak na vylozené negativni ohlas
jsme jesté nenarazili, ale abych byl fér, tak musim
zminit, ze se k informacim na konec fetézce nedosta-
neme. Jsme v pozici dodavatele firmé a teprve az ta
lidem upcycled vyrobky predava, takze i kdyby néjaké

negativni reakce byly, vlastné o nich ani nemusime vé-
dét. Vzhledem k pozitivnimu hodnoceni zaméstnanct
firem, u kterych naSe vyrobky také nékdy kondci, vsak
negativni reakce neoCekavame. ©

Je néco, co byste ctenarim rad vzkazal?

Nekdy se staci zamyslet nad béznymi vécmi, které se
daji jednoduSe zménit a nasledné maji pozitivni do-
pad nejen v environmentalni oblasti. Pokud nas bude
ve spole¢nostivice, tak mohou vznikat velké véci s po-
zitivnimi dopady pro celou spolecnost.

TYDEN BEZ VYTAHU

Veédeéli jste, Ze pravidelnou chizi po schodech
Ize snizit riziko srde¢niho selhani az na polovi-
nu? Nebo ze touto aktivitou Ize spalit az pétkrat
vice kaloril oproti pasivnimu stani ve vytahu?
My v EGAPu to samozfejmé vime, a proto jsme
koncem fijna vyhlasili vyzvu Tyden bez vytaht.
| presto, ze vyzva mezinarodné spada az na
duben, zdolali jsme béhem péti pracovnich dni
spolecné celkem 3 640 pater! Spolecnymi si-
lami bychom tedy hrave vysplhali napfiklad na
Mount Everest. Pfedevsim jsme podpofili aktiv-
ni zivotni styl a zpestrili si podzimni dny. Jak se
rika: K Uspéchu nevede zadny vytah, musi se jit
po schodech a kazdy schod se pocita.
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* klientsky portal pro exportéry
« automatizace vyvoznich rizik
* méné administrativy

* provéreni bonity kupujiciho
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« zajiSténi platebnich rizik v zahranici

W oew

* snadnéjsi financovani pro Vasi firmu
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