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FARMET: JE TO BYZNYS.
ALE TED JE TO OSOBNI
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EGAP v pololeti pojistil Mame zdravé portfolio Rumunsko patfi dlouhodobé

export za 27 miliard a dobry tym, Fika lodivod k nejrychleji rostoucim
EGAP Mikulas Pycha ekonomikam Evropy
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Firmy se nejcastéji boji nezaplacené
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PojiSténim vyvozu

za 400 miliond se vracime
na Uroven pred valkou

Je to byznys.
Ale ted'je to osobni

,Umime vyrobit
i padesat variant pluh
a vyvijime dalsi,”

fika obchodni Feditel OPaLL-Agri

Setkani ¢eskych exportéru
s némeckymi nakupcimi
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Tschechien pFinese zakazky
za desitky miliont korun
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Rumunsko patfi dlouhodobé
k nejrychleji rostoucim
ekonomikam Evropy

Vstup na rumunsky trh:
strucny pravodce
pro ceské exportéry

Novinky ze svéta trade,
export & ECAs

ESG RUBRIKA

Prvni pololeti roku 2024 bylo na spolecensky
odpovédné aktivity bohaté. Jaké ESG projekty

jsme zahdjili a do jakych aktivit se zapojili?

~Mame zdravé portfolio
a dobry tym,”

fika lodivod EGAP Mikulas Pycha

Sledujte nas
na sitich

UVODNI

SLOVO

Vazeni pratelé ceského exportu,

doufam, Ze vas horké letni dny zastihly na zaslouzené dovolené u vody
a pokud je travite v kancelafi, tak alespon s dobrou klimatizaci. Na ka-
zdy pad vam letni dny radi zpfijemnime trochou Cteni. Léto je spoje-
né nejen s prazdninami, ale je také obdobim sklizné. Loni v Cerven-
ci jsme spustili Fond Ukrajina, ktery je spojen pfedevsim s vyvozem
zemedeélské techniky. A probihajici agrosalon Zemé Zivitelka je tou
spravnou prilezitosti poohlédnout se s odstupem jednoho roku za
tim, jaké obchody se agroexportériim vyvazejicim na Ukrajinu urodily.
Je to byznys, ale ted je to osobni, fikaji predstavitelé spolecnosti
Farmet. Od UZhorodu po Donbas bréazdi pole tisice jejich strojd, a to
dokonce i v mistech, kde traktoristé nosi kvlli bezpeci nepristrelné
vesty. Na Ukrajinu vyvazeji svou zemédélskou techniku 25 let a ted -
uzZ zase - i s nasim pojisténim. Druhy pfibéh navratu na Ukrajinu pfina-
Sispolecnost OPaLL-Agri. | tu zemédélci dobrfe znaji. Typicky Cervené
zemédélské stroje si oblibili farmafi nejen v Cesku, ale napfi¢ Evro-
pou. Nejen pro agroexportéry, ale pro vsechny zajemce pak pfinasime
aktualizované podminky, za kterych s nasim pojisténim na Ukraji-
nu vyvazet. Za 12 mésicl od spusténi programu byly uzavieny vyvoz-
ni smlouvy v objemu 392 miliond korun. S pojistovanim vyvozu na
Ukrajinu jsme se tak dostali na pfedvale€né hodnoty. Splaceno je
pritom pres 76 miliond a zadny obchodnf pripad dosud neskoncil po-
jistnou udalosti.

Z Ukrajiny pak mlzete svou pozornost presunout na Rumunsko. Na-
bizime nejen tradi¢ni analyzu tohoto zajimavého trhu, ale také dopo-
ruCenf od profesionala pfimo z mista. Aby vyvozci co nejvice vyuzili
pozitivniho vnimani €eskych vyrobkl v Rumunsku, doporucuje-
me zdUrazriovat jejich vysokou Uroven a byt cenové citlivy, fika reditel

rumunské kancelare CzechTrade.

Serial rozhovor( s nasimi lidmi pokracuje povidanim o strategickém
rizenis dllezitym ¢lenem EGAP posédky Mikuldsem Pychou, ktery do-
kaze doporucit nejlepsi cestu i pres rozboufené vody. Mame zdra-
vé portfolio a dobry tym, fika Mikulds v interview. Dozvite se dale
také, Ze jsme se pripojili k berlinskému memorandu na podporu
ukrajinské ekonomiky a 7e v tomto ohledu patfime vibec k prvnim
signataram. Poohlédneme se za mésicem jizdy do prace na kole
a za dalSimi ESG aktivitami EGAP, jako je dobrovolnictvi, recyk-
lace telefont i tyden bez vytahut. Pfipomenout si miZete i setka-
ni Ceskych exportérd s némeckymi ndkupcimi na akci Sourcing Day
Tschechien.

Preji vdm vsem pfijemné Cteni, bohatou urodu
a hlavné Stastné léto!

David Havliek, predseda predstavenstva
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Iveco Crossway pro afrického dopravce dopravce Sotra

EGAP v pololeti
pojistil export
za 27 miliard

Firmy se nejcastéji boji nezaplacené faktury, banky o své zdruky

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Vile ceskych firem pojiStovat obchod
se zahranicim je vysoka i v prvni polovi-
né letoSniho roku. Exportni pojiStovna
EGAP dosud pojistila vyvoz zboZi a in-
vestic tuzemskych exportérd v objemu
27,4 miliardy korun. Nap¥iklad vyvoz au-
tobust Iveco do Pobfezi slonoviny i le-
tadel Aircraft Industries do Senegalu.

,Lonisky rekord, kdy jsme za cely rok pojis-
tili vyvoz za 69 miliard korun, byl skutec-
né mimorddny. AktudlIni pololetni ¢isla ale
potvrzuji trend zvyseného zdjmu a ukazuji,
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Ze si CeStiexportéri a také jejich banky uvé-
domuji rostouci miru rizik ve svété a aktiv-
né se jim brdni,” vysvétiuje pfedseda
pfedstavenstva EGAP David Havlicek.
Nejvice poptavanym produktem je le-
tos vibec poprvé pojisténi bankovnich
zaruk. Banky si chtély pojistit, Ze o své
zaruky vUci exportérdm nepfijdou ve 29
pfipadech. Exportéfi se zase nejcastéji
boji rizika nezaplaceni faktur a takzvané
pojisténi dodavatelského Uvéru sjedna-
li ve 14 pfipadech. Celkem dosud pojis-
tovna uzavrela 67 smluv.

Autobusy a letadla do Afriky

EGAP letos pojistil napfiklad vyvozni Gvér
financujici zakazku IVECO BUS pro do-
davku 410 autobusl do Pobrezi slono-
viny. PokraCuje tak UspéSna spoluprace,
Vv jejimZ ramci vysokomytsky vyrobce do-
dal do Afriky v minulosti jiz nékolik stovek
vozU. Rovnéz do Afriky, ovsem do Senega-
lu, sméfuje daldi vyznamna zakazka pojis-
téna EGAPem, a sice dodavka péti letou-
nd L 410 NG kunovického vyrobce letadel
Aircraft Industries ze skupiny Omnipol.

b

UkraineRecovery

Conference
11-12 June 2024 - Berlin, Germany-

Pripojili jsme se

k memorandu na podporu

- -

MEMORANDUM

ukrajinske ekonomiky

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

EGAP je jednim z prvnich signatdra stéZej-
niho Memoranda o porozuméni ohled-
né spoluprdce pfi podpore Ukrajiny. Do-
kument je vyrazem solidarity 13 zemi
a jejich vizi o spole¢né ekonomické spo-
luprdci, kterd pomiZe nastartovat ukra-
jinskou ekonomiku. Memorandum bylo
iniciovdno Némeckem v rdmci konferen-
ce o obnové Ukrajiny, kterd se konala
v Berliné.

,Obnova Ukrajiny bude nejvétsim pro-
jektem 21. stoleti. A my budeme u toho,”
uvedl po podpisu memoranda pred-
seda predstavenstva EGAP David
Havlicek. Pripomnél také, Zze pojistov-
najizlonivlété spustila Fond Ukrajina,
ze kterého se kryje pojistovani ceského
vyvozu pravé na Ukrajinu. ,Podpofili

jsme vic neZ desitku obchodnich pripadd
za 300 miliond korun. Z toho 50 miliond
jiz bylo splaceno. Pomdhdme Ukrajiné
i ceskym vyvozcim,” dodal Havlicek.

Cilem memoranda je zintenzivnit obou-
stranny obchod a investice na Ukrajinég,
a tim podpofit obnovu zemé. Ta ma byt
mezinarodné propagovana jako atrak-
tivni obchodni a investi¢ni partner.
Prostfednictvim memoranda signatari
zdUraznuji své ambice stat se prikop-
niky hospodarské, socialni, infrastruk-
turni a ekologické obnovy Ukrajiny.

Prvnimi signatari jsou Atradius Dutch
State Business (Nizozemsko), EDC (Ka-
nada), EGAP (Ceskad republika), EKN
(Svédsko), Euler Hermes (N&mecko),

EIFO (Dansko), Finnvera (Finsko),
KUKE (Polsko), PricewaterhouseCo-
opers (Né&mecko), NEXI (Japonsko),
SACE (Italie), UKEF (Spojené kralovstvi)
a US-EXIM (USA). Participujici ECAs
(Export Credit Agencies) se dohodly, Ze
budou spole¢né pokracovat v podpo-
fe Ukrajiny a sdilet zkuSenosti v ramci
konkrétnich obchodnich pripadd.

Memorandum se zaméfuje na sdile-
ni kontaktl mezi odborniky z pfislus-
nych instituci. Cilem je optimalizovat
nastroje financovani na zakladé v praxi
osvédcenych postupd. Spolupracujici
ECAs také vyzyvaji, aby se v budoucnu
k siti podpory Ukrajiny pripojily dalsi
zemé. Cilem je ziskat pro Ukrajinu Siro-
kou a silnou koalici finan¢nich instituci.

pojisténo
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Rok Fondu Ukrajina:
Pojistenim vyvozu
za 400 milionu se
vracime nha uroven
pred valkou

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Pfed rokem zacala exportni pojiStov-
na EGAP opét pfijimat zadosti Ceskych
firem o pojisténi vyvozu na Ukrajinu.
Navrat pojiStovani exportnich Gvé-
rd do vélkou zasazené zemé& umoznil
Fond Ukrajina. V jeho rdmci byly béhem
12 mésicl uzavieny vyvozni smlouvy
v objemu 392 milion0 korun. V posled-
nim predvale¢ném roce 2021 to bylo
425 milionG. Z Gvérd krytych Fondem
Ukrajina je jiz splaceno 76 milion0 ko-
run a zadny obchodni pfipad dosud ne-
skoncil pojistnou udalosti.

pojisténo
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,Cilem Fondu Ukrajina je zachovat a po-
silit stavajici obchodni vazby Ceskych vy-
vozcl s ukrajinskym trhem. A to se ndm
dari, protoZe jeho prostrednictvim pojis-
tujeme Cesky vyvoz na Ukrajinu zhruba ve
stejném objemu jako v dobé pred vdlkou.
Tedy v objemu Fddoveé stovek miliond ko-
run rocné,” vysvétluje predseda pred-
stavenstva EGAP David Havlicek.

Jednim z nové pojisténych vyvozcl je
vyrobce zemédélské techniky Farmet
z Ceské Skalice. Stroje na zpracovani pady

a taky olejnatych semen vyvazi do celého
svéta. | na Ukrajinu., Ukrajina byl v zacdtku
podnikdni nasi firmy trh, ktery ndm umoznil
vyrist. UZ pred vdlkou tam obdéldvaly pole
tisice nasich stroju. Pojisténi Fondem Ukraji-
na od EGAP nédm umoznilo dodat jistotu na-
Semu obchodnimu zdstupci pfimo na Ukra-
jiné a udrZet tak obchodnivztahy, které jsme
budovali roky,” Fika Karel Zdarsky, maji-
tel rodinné firmy Farmet.

Pravé vyrobci zemédélské techniky
a potravinarsti producenti svlj vyvoz

na Ukrajinu pojistuji nej¢astéji. ,Jednd se
v naprosté vétsiné o zemédélskou techni-
ku a trvanlivé potraviny. V dobé pred vdl-
kou byly ve strukture exportu vyrazné vice
zastoupeny doddvky z odvétvi energetiky
a strojirenstvi,”dodava za EGAP Havlicek.

Fond Ukrajina disponuje kapacitou 339
milion korun a je urcen pro pojisténi
kratkodobého financovani s maximal-
ni délkou splatnosti jednoho roku. Diky
jeho revolvingovému charakteru Ize po
zaplaceni Gvéru uvolnéné kapacity fon-
du opakované vyuzivat. EGAP tak bez
problémU dal pfijima nové zadosti.

Letos v kvétnu byly podminky fondu zpfi-
stupnény jesté vétSimu mnoZzstvi expor-
térd. EGAP tak pojistuje vyvozni zakaz-
ky €eskych firem v maximalni hodnoté
az 5 mil. eur na ukrajinského zakaznika
(dfive 3 mil. eur) a nepozaduje doloZeni
pfedchoziho obchodniho vztahu expor-
téra a ukrajinského dovozce, ovérovana
je pozitivni platebni zkuSenost.

FOND UKRAJINA

VYVAZITE NA UKRAJINU? POJISTETE SE U NAS

MoZné typy pojisSténi dle platnych
VSeobecnych pojistnych podminek

Pfedmét vyvozu

Maximalni pojistna hodnota

Maximalni pojistna doba

Struktura minimalniho zajiSténi

VICE O FONDU UKRAJINA

¢ pojisSténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru
proti riziku nezaplaceni ,,B” (pojistné kryti 90 %, spoluticast 10 %)

* pojiSténi bankou financovaného dodavatelského Gvéru
proti riziku nezaplaceni ,,Bf” (pojistné kryti 95 %, spolulicast 5 %)

* pojiSténi proti riziku nemoZnosti plnéni smlouvy o vyvozu ,,V*
(pojistné kryti 85 %, spoluticast 15 %)

zboZi a sluZby na zdkladé smlouvy o vyvozu

5 mil. EUR
na jednoho zahrani¢niho kupuijiciho/dluznika

délka rizika do 1 roku

* u B/Bf - maximalni délka splatnosti pojisténého
dodavatelského Uveru / faktury

* u 'V - doba trvani pojistného kryti dle pojistné smlouvy

vzhledem k charakteru produktu (VPP B, Bf, V) bez dalSiho zajiSténi

Nebo se obratte na nas obchodni tym:

Ing. Jan Dubec
reditel Odboru akvizic
a pojisténi dodavatelskych Gvérd
tel: +420 222 842 328
dubec@egap.cz
pojisténo

EGAPEM




ROZHOVOR

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Od UZhorodu po Donbas brazdi pole
tisice jejich stroji. Na Ukrajinu vyvazeji
zemeédélskou techniku pétadvacet let
a dodavaji tam i ted. Se slevou a nékdy
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Je to byznys.
Ale ted'je to osobni

az do mist, kde fidic¢i nastupuji do trak-
tord v neprlstrelné vesté. ,Mdme uz
i nékolik servisnich pripadd, kdy nds Zdda-
ji o pomoc, protoZe byl jejich stroj zasaZen

minou,” fika spoluvlastnik spolecnosti
Farmet Karel Zdarsky.

S

Zdroj: EGAP

,Nechceme od nich zdlohy, chceme jim
pomoct a udrZet nasi spoluprdci,” doda-
va jeho spolecnik a synovec v jedné
osob& Tomas Smola, ktery ma ve firmeé
vyrobu zemédélské techniky na staros-
ti. Na Ukrajiné se vyrobce z Ceské Ska-
lice v dobé svych zacatkd naucil délat
velky byznys a ted svym zakaznik(m,
ze kterych se v prlbéhu let stali blizci
pratelé, pomaha udrZet se. A jak oba Fi-
kajf, tyhle zakazky bereme osobné.

Kompaktomat neboli slangové ,velké
hrabé”, ktery zapfazeny za traktor ob-
délava pldu, se uz na prelomu tisicileti
stal mezi ukrajinskymi zemédélci feno-
ménem. Dokonce takovym, Ze si far-
mari obchodnikdm Fikali nikoli o novy
kombinator ¢i kultivator, ale hlasili rov-
nou: chci Farmet. ,Dodali jsme jich tam
tisice. NemuZete pustit Siroké stroje na
pole, které je kfivé. To nejde. My jsme tam
pfisli se stroji, které to Siroké pole oprav-
du rovnaji. Naucili jsme tamni zemédél-
ce, Ze pole neni mozZné kfivit. Byla to teh-
dy takovd celd novd filosofie,” vysvétluje
Zdarsky. Ukrajina je totiz dodnes ob-
rovskym producentem cukru. Cukrova
fepa i Fepka se seji velmi mélce, tfeba
jenom do hloubky jednoho centime-
tru. A stroj se Sifkovym zabérem az
15 metrd pak musi seti srovnat s tole-
ranci jednoho centimetru, aby semeno
zapadlo do prfesné stanovené hloub-
ky. Jediné pak ma plodina spravny vy-
nos. ,VZdycky fikam, Ze nasi firmu udéla-
la Ukrajina, protoZe se svym obrovskym
zemédélstvim se stala nasim historicky
nejvétsim trhem,” dodava. Na ném se
firma zapsala také spolehlivosti svych
stroju. K vyro¢i Farmetu proto také pfri-
vezl ukrajinsky obchodnik zaramovany
vyrobni Stitek z jednoho dosud slou-
Ziciho stroje s rokem vyroby 1996. Od
napadeni Ukrajiny ale ze stejnych mist

prichazeji depeSe Uplné jiné. ,V televizi
vidite ty poCty padlych, on si bohuZel ¢lo-
vék na to tak jaksi zvykne, jednou je to 50,
potom 100, 200... a pak pfisla i zprdva
o smrti naseho zdkaznika. Byl to $éf mo-

Zdroj: EGAP

derni firmy. V posledni zprdvé mi napsal,
Ze nastupuje dobrovolné jako zdsobujici
distojnik. A pak uZ prislo jenom parte,”
vzpomina Smola na jeden ze smutnych
pribéhd, které bohuzel pribyvaji. ,Nds
pfistup a vztah k Ukrajiné je vysledkem
pétadvaceti let naprosto profesiondlnich
kontaktd, velkych obchodd, ale i vynika-
jicich lidi, které jsme za tu dobu potkali,”
doplfiuje Zdarsky.

Kdyzvalkavypukla, vypadalo to, Ze to pro
Farmet bude z obchodniho hlediska zna-
menat katastrofu. Skoro polovina pro-
dukce zemédélskych stroju totiZz do Gino-
ra 2022 smérovala dlouhodobé pravé na

ROZHOVOR

Ukrajinu a do Ruska, do zemi, kde méla
firma velké plany. Na stavbu vyrobniho
zavodu ale musela zapomenout a ted se
soustfedi na zakladni zachovani obchod-
nich vztahd. ,Ristové plany zdstaly na pa-
pite. NemiZeme tam jit do néjakych ob-
rovskych rizik a zakdzky musime protacet
postupné, protoZe stdle je tady hrozba né-
jaké vétsi eskalace konfliktu, anebo hrozba,
Ze Evropa prestane Ukrajinu podporovat,”
fika Smola.V omezené mife tak prodava
na Ukrajinu dal, s pojiSténim i bez ného.
EGAP ze svého programu Fond Ukrajina
kryje Farmetu asi tfetinu ukrajinského
exportu. Vyvozce pfitom predpoklada,
Ze tam s pojiStovnou postupné vyveze
stroje az za 140 miliond K¢ (5,5 mil. EUR).
~Mdme od EGAPu limit 300 tisic EUR, kte-
ry protocime asi Ctyrikrdt. A konkrétné ho
pouZijeme pro naseho dlouholetého klien-
ta, dealera v Kyjevé. S Fondem Ukrajina ho
tak namotivujeme k obchodim - alespori
Z néjakeé casti - které jsme spolu byli zvykli

pojisténo
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ROZHOVOR

délat pred vdlkou,” vysvétluje Zdarsky.
Od Ukrajinského trhu si ale Farmet do
budoucna slibuje jeSté vic. Dokonce vic
nez navrat na predvalecna cisla. Popu-
larita ruskych ale i ¢inskych strojd tam
totiz vzala za své a doméci primysl se
soustfedi na valecnou produkci. Na trhu
se tak uvolfuje prostor pro nabidku
zapadnich, tfeba pravé Ceskych, firem.
,V tomto smyslu se nam pozice vlastné ne-
zhorsila. Je pro nds vyznamné tam byt pri-
tomni, protoZe tenhle trh pro nds bude mit
do budoucna vyznam,” vysvétluje Smola.

Ukrajina a samozifejmé& Rusko byly ob-
rovskymi trhy pro vSechny vyrobce ze-
médélské techniky a ti vSichni se kvdli
okupaci dostali do problému. Obrovska
pole byla a jsou pro Sirokozabéroveé stro-
je Farmetu idealni. Bylo proto potfeba
najit zakazniky s podobnymi potfebami.
UZ po ruské anexi Krymu v roce 2014 se
firma v segmentu zemédélskych strojd
proziravé zaméFfila na USA, Kanadu,
Australii a tfeba i na Novy Zéland.
Na zakazniky, ktefi potfebuji velkou
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techniku. A podafilo se. ,Nebylo to ale
jednoduché. Museli jsme tieba stroje uzpu-
sobit tak, aby se vesly do ndkladnich kon-
tejnerd. Ale prosadili jsme se. Diky tomu
jsme tehdy stroje vyrdbéné plvodné pro

Ukrajinu a Rusko vyprodali je$té v roce
2022,”vypocitava Smola.

Druha noha, na které Farmet stoji, jsou
vedle zavésné zemédélské techniky
technologie zpracujici predevsim olej-
niny a dalSi zemédélské produkty. Lisy
je mozné instalovat v blizkosti zemé-
délskych oblasti a stroje pak zpraco-
vavaji plodiny pouze mechanicky bez
pouziti chemie. ,Na jedné strané tak eko-
logicky vznikd hospoddrské krmivo a jeho
lisovdnim (Cisty olej, ktery si pak po dal-
Sim zpracovdni miZete koupit v obchodé,”
vysvétluje Zdarsky s tim, Ze pravé tém-
to novym technologiim se chce nyni ve
firm& osobné vénovat. Uspéch s nimi ma
uz ted, a to tfeba i v Africe. ,Zrovna dnes-
ka mi pfisla zprdva, Ze mame v Keni prv-
niho zaméstnance. Je to zaméstnanec fir-
my Farmet OFT Keria a je to tedy Kerian,”
usmivd se Zdarsky. Postupné chce
predat vice pravomoci do rukou svého
synovce Tomase Smoly, s jehoz dédou -
tedy zaroven svym otcem - Farmet pred
pomalu tficeti lety zakladal.

»S TomadSovym dédou jsme tuhle firmu po-
stavili. S TomdSem si rozdélime firmu tak,
Ze on povede oblast zemédélské techniky
jako samostatnou firmu, a jd se budu vé-
novat oblasti technologii,” dodava k pla-
ntm Zdarsky. Po tFiceti letech vyroby
zemédélské techniky pod znackou Far-
met v Ceské Skalici tak méa firma i po
své restrukturalizaci zlstat v rukach
jedné rodiny.

Zleva majitel firmy Farmet Karel Zddrsky a &len predstavenstva Tomds Smola

KLIKNI
PRO EXPORT

Online sluzba, ktera zkrati vasi cestu do svéta
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,Umime vyrobit
i padesat variant pluhu

re s

a vyvijime

dalsi,”

rika obchodni feditel OPalL-Agri

-

Autori: Jana Tochdckovd, specialistka PR a marketingu, Eva Materlinovd, specialistka marketingu EGAP

Myslite si, Ze na zemédélské technice
uz neni co nového vymyslet? Omyl.
Firma zemeédélské stro-
je sama navrhuje i vyrabi. Technologii
vyroby ma ve vlastni reZii od svafovanf
az po finalni nastrik typicky cervené

pojisténo
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barvy, se kterou maji zemé&dé&lci znac-
ku spojenou témer tficet let. Ted pri-
chazeji cervené na chut také farmari
ze zapadni Evropy, a to predevsim skr-
ze produkci pluhl a podryvakd. Pravé
vyroba pluhl a jejich kustomizace je

kralovskou disciplinou severomorav-
ského vyrobce.

,Pordd se snaZime vyvijet nové a nové
stroje,” Fika

Zdroj: EGAP

OPalLL-Agri je na trhu letos 29 let. Tak-
Ze skoro tfi dekady pomahame zemé-
délclim zpracovavat pldu. Firma se
postupem casu vyprofilovala tak, ze
mame své portfolio a své zakazniky.
Samozfejmé, porad se snazime prida-
vat nové a nové typy strojli, protoZe
i zemédélstvi se méni. Nenf to sektor,
ktery by ustal v néjaké dobé a fekl si,
tedka uz mame v3echny stroje vymy-
Slené. Hodné se to méni. Jednak v na-
vaznosti na klimatické zmény a jednak
v navaznosti na to, ze v zemé&deélstvi
ubyva pracovnikd. VSechny podniky se
snaZi omezovat pocet zaméstnancd,
pokud je teda vibec dokaZou sehnat,
coz je druhy problém dnesSni doby.
A dal3ivécije evropska legislativa a do-
tace. Kazdy rok se vymysli nové a nové
podminky, protierozni opatfeni a po-
dobné. Tomu se snazime prizplUsobo-
vat. Neustale se snazime vyvijet nové
typy strojU a inovace, ale hlavné neza-
pominame ani na ty stroje, které jsme
vyrobili. Snazime se porad drZet servis
a kompletni zasobovani nahradnimi
dily. Vyrobu nahradnich dil, na které
jsme jako firma zacinali, si stale drzi-
me jako takovy druhy pilif. VZdy v ob-
dobich, kdy se méné prodavaly stroje,
nam pomohl tézkou dobu preckat pra-
vé prodej nahradnich dild.

Vyrabite ty zemédé&lské stroje, kte-
ré se - laicky fe€eno - zaprahnou za
traktor. Které to jsou?

Uplné prvotni stroj a stroj, ktery porad
bereme jako nas hlavni produkt, jeli-
koz je docela slozité ho kvalitné vyro-
bit, je pluh. Pluh slouZi k obraceni or-
nice tak, aby zjednoduSené Feceno to,
co bylo nahore, bylo dole, a aby v padé
dochéazelo k procesdim v ramcivytvare-
ni humus® a pldnich Zivin. Je to stroj,
ktery si drzime od zacatku a ktery je
nasim nosnym programem. ProtoZe ne
vSechny firmy, a to tfeba i ty renomo-
vané, si troufnou pluhy vyrabét.

V pribéhu let jsme portfolio doplro-
vali o stroje, které reagovaly na po-
tfeby nasich zédkaznikd. Dnes nas sor-
timent obsahuje skladbu strojd, se
kterymi je zakaznik schopen zpraco-
vavat pudu tzv. od sklizné po zaseti.
V praxi to znamena, ze zakaznik pro-
vede vSechny procesy nezbytné pro

dobrou kondici pldy, jako je podmit-
ka, kypFeni, podryvani, orba ¢i pfipra-
va pred setim.

Lze vaSe stroje zapfahnout za jaky-
koliv tahag, traktor?

Ano, pouze je potfeba vzdy sladit ve-
likost daného typu stroje a vykon
traktoru. To je jediné, co se musi dat
dohromady. Traktory maji zavésné za-
fizenf unifikované.

Vyroba stroju vychazi z vaseho vy-
voje nebo cCerpate inspiraci i z do-
stupnych strojd na trhu?

Nejsme tak velka firma na to, abychom
meéli kompletné vlastni vyvoj a nékolik
let hledali optimalni technické feSeni.
Bereme inspiraci vétSinou v tom, co uz
natrhuje, co selidem osvédcilo v praxi
a do toho vloZime své vlastni myslen-
ky. Nekopirujeme cizi stroje, ale pracu-
jeme s existujicimi obecnymi koncepty,
které dal rozvijime o vlastni myslenky
a nasi konstruktéfije zapracuji tak, aby
se to dalo vyrobit v nasich podminkach
a za rozumné naklady. Naslouchame

ROZHOVOR

zdkaznikdm a reflektujeme jejich po-
tfeby a poZadavky. V podstaté kazdy
stroj je pak viceméné jedinecny.

TakZe jste schopni individualni za-
kazku konfigurovat podle presnych
preferenci, zménit ten stroj, i kdyz
se jedna o stejny typ? Do jaké miry?

Hodné zalezi na tom, o jakém stroji se
bavime. KdyZ si vezmeme tfeba pluh,
coZ je ndS nosny program, tak na tom

muZeme zménit témér vsechno. V tom
si myslim, Ze je naSe vyhoda, jakoZzto
mensi firmy. Dokazeme opravdu pruz-
né reagovat na to, co zakaznici chtéji,
a hlavné spoustu stroji vyloZzené sta-
vime do podminek zakaznika. Konku-
rencni firmy jdou dnes cestou vyroby
vétSich sérii, v nichZ se vytraci indivi-
dualita, a proto ne vzdy dodaji zakazni-
kovi stroj ve specifikaci, jaka u néj bude
vykonavat tu nejlepsi praci. Takze toto
povaZzuji za naSe nejvétsi know-how.
Snazime se byt nasim zdkaznikdm na-
blizku, spolupracovat s nimi, Fesit je-
jich problémy.

pojisténo

EGAPEM
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V Cesku vas farmari dobfe znaji, ale
co v zahrani¢i? Zminil jste Sloven-
sko, Polsko, jak moc se orientujete na
export?

Primarné se zaméfujeme na tuzemsky
trh, protoZe ten byl pro nas historicky
nejsilnéjsia ano, lidi nas tady po téch le-
tech znaji. Podil Ceské republiky na na-
Sem prodeji se sice kazdoroc¢né snizuje,
nicméné ne snad proto, ze bychom pro-
davali méné, ale snazime se navySovat
vyrobu, a tim nam roste podil exportu
na nasi produkci. DalSimi silnymi trhy
jsou zemé Evropské unie, kde jsme také
fadku let, tedy Slovensko, Polsko, Ma-
darsko, Rumunsko. V Némecku se pro-
sazujeme hlavné s podryvaky, coz je
v podstaté novinka. Tento stroj mame
v sortimentu Sest let a pofad jde pro-
dejné kupredu, protoZze to je zrovna ten

PojiSténim motivujeme odbératele
ke spolupraci. | na Ukrajiné

Kvali €éemu chté&ji zemé&dé&lci upravo-
vat stroje? Pfredpokladam kvuli roz-
liSnostem pudy...

Presné. Pllda ma rlzné parametry a né-
kdy se méni katastr od katastru. Mnoh-
dy v jednom katastru najdeme tfeba
vice typU pad, a proto nejsme schop-
ni postavit jeden univerzalni stroj tak,
aby fungoval vSude. Je otazkou, zda tam
jsou kamenité pady, jaka je vrstva orni-
ce, to znamena té Urodné pldy nahore,
jaké plodiny zakaznik péstuje a také jaké
ma vykonové tridy traktor(. To rozpéti
je strasné Siroké. Proto jsme napfiklad
u pluhl schopni postavit i v padesati
rdznych konfiguracich. Typickym pfrikla-
dem je neseny pluh Apollo, na némz Ize
nadefinovat témér vsechno. Dva rizné
typy rdmda, nastaveni $itky zabéru oreb-
niho télesa mechanicky ¢i hydraulicky,
orebni télesa, typy kol a podobné. Typl
ptd a jejich kombinaci je velké mnoZstvi
a kazda ma sva specifika, proto mame
takto Sirokou variabilitu, kterd nam
umoznivyhovét potfebam kazdého jed-
noho farmare ¢i podniku. Toto je nase
obrovska vyhoda.

pojisténo
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stroj, ktery odpovida modernim tren-
dim, a dokonce je zmifiovany i v rdmci
regenerativniho zemédélstvi. Neméné

dllezité jsou pro nas i trhy vychodni Ev-
ropy. Dfive jsme dodavali ve velkém do
Ukrajiny, Ruska a Kazachstanu, ale tam
se vSe proménilo se zacatkem konfliktu.
Pferozdélenim vyrobnich kapacit, re-
flektujicim sniZzenou poptavku z vycho-
du, jsme dosahli vetsi efektivity, a mua-
Zeme tak nyni pIné uspokojit poptavku
z evropskych zemi a pFijimame tak i za-
kazky, na néz se v minulosti nedostava-
lo vyrobniho prostoru.

TakZe v Evropé je poptavka velka...

Byla. Poptavka v Evropé byla vysoka,
fekl bych tak do jara 2023, kdy se trhy
propadly a to si myslim, 7e Ceska re-
publika je na tom jeSté dobFe. N&s trh,
prestoze poklesl, je pomérné stabilni
a porad se néco déje, nékteré evropskeé
trhy to zasahlo ovSem daleko zasadnéji.
Proto si myslim, Ze se dneska zemédél-
ci zlobi a stavkuji opravnéné. Situace na
zemédélském komoditnim trhu oprav-
du neni dobra, takZe se tomu snazime
prizpUsobovat i my, a to jak v rdmci vy-
roby, tak v ramci obchodu, a vice si ¢lo-
vék musi hlidat také ekonomiku firmy,
nez tomu bylo v minulosti, kdy vSechno
Slapalo. KdyzZ se na to divame z dnesni-
ho pohledu, trh fungoval opravdu per-
fektné oproti tomu, co zaZivame dnes.

MozZna i proto financovani exportnich
zakazek pojiStujete, nejnovéji i vram-
ci Fondu Ukrajina...

Obecné je pro nas vyhoda tohoto typu
pojisténi predevsim v jistoté, Zze zbo-
Zi mGZzeme expedovat, aniZ bychom za

to dostali pfedplatbu, a vime, Ze riziko
nevymahatelné pohledavky za nas nese
nékdo jiny. Spise v tom ale vidim tu vy-
hodu, Ze dokazeme lépe motivovat od-
bératele ke spolupraci. Pokud bychom
neméli pojisténi, tak Ukrajina je dnes-
ka natolik rizikova zemé, Ze bychom po
ukrajinskych zakaznicich chtéli zaplatit
pfedem. To jednak nase partnerské fir-
my financ¢né oslabuje a dost mozna by
si naSe stroje nemohly dovolit koupit,
protoZe to znamena, Ze si je viceméné
kupuji na sklad s vlastnim financovanim
a teprve nasledné je budou prodavat
a inkasovat penize od zakaznikd. Diky
pojisténi tak kombinujeme obchodni
podminky také s moznosti delSi splat-
nosti, coZ prinasi nasi spolupraci ekono-
mickou vyhodu pro partnera a pro nas
zvys$enou poptavku odbérateld z poten-
cialné rizikovych zemi.

Podarilo se vam néjak uchovat
vazby se stavajicimi ukrajinskymi
zakazniky?

V osobni roviné urcité ano, protoze
fadé z nich jsme pomohli také na Urovni
uprchlické pomoci. Po strance obchodu
je to hodné o geografii Ukrajiny. Firmy,
které s nami spolupracovaly od Kyjeva
na zapad spolupraci postupné obnovu-
ji. Obratové sice jeSté nejsme na Urovni,
ktera byla pfed vypuknutim konfliktu,
ale néjakym zplsobem se to stabilizo-
valo a tato ¢ast Ukrajiny po strance ze-
meédélské prvovyroby funguje a zemé-
délci jsou ochotni nakupovat. Napfiklad
uz jen fakt, Ze hospodafi se starou
technikou, ktera neni ekonomicky vy-
hodna, je sméfuje k objednani novych
strojl. Na druhou stranu dealefi, které
jsme méli na vychodé Ukrajiny, funguji
opravdu jen na principu jednorazovych
obchodU a s ohledem na nepredvidatel-
nost takovychto transakci zde pojisténi
nevyuzivame.

Rikal jste, Ze pravé vypadek vy-
chodnich trhi zplsobeny valkou na
Ukrajiné jste dokazali kompenzovat
v zapadni Evropé. Jak se vam to po-
dafilo? Mé&li jste néjakou marketingo-
vou strategii?

ROZHOVOR

Zdroj: EGAP

Neméli jsme zadnou marketingovou stra-
tegii, protoZe tato krize pfiSla zcela neo-
Cekavané a museli jsme ihned reagovat.
SpiSe se nam zacina vracet dlouhodoba
prace a usili, které jsme do téchto trhl
investovali. Marketingové jdeme cestou
postupnych krokd a diky tomu na trzich,
které funguji a nezhroutily se, porad ros-
teme a jdeme s trznim podilem vzharu.

pojisténo

EGAPEM

13 s



14

y gxpoﬂni garanéni
4 pojistovaci Spoleénost, a5, |
atjang l"::m(:l\;n::-’:'d'l Wyvarnich

Setkani ¢eskych exportéru

Expo,
a pojis t'oﬁag;‘ ; garangn;j
Markaty

ar
*tcan

polﬁénost' as, e - A

M‘“WM mﬂ a Pofidian

-

£

s némeckymi nakupcimi
na akci Sourcing Day
Tschechien prinese
zakazky za desitky
milionu korun

Autor: CzechTrade, EGAP

Agentura na podporu obchodu Czech-
Trade uspofddala 16. 5. 2024 v prosto-
rech Ministerstva primyslu a obchodu
CR (MPO) akci Sourcing Day Tschechien,
jubilejni 10. rocnik tuzemského setkdni
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Ceskych exportér(i s némeckymi ndkup-
¢imi. Ten EGAPu prinesl béhem jediného
dne 8 jedndni se zdjemci o pojisténi Ces-
ko-némecké spoluprdce. Cesti exportéfi
pfedevsim z oboru strojirenstvi planuji

s némeckymi partnery vyvdZet nejen
do némecky mluvicich zemi, ale spolec-
né také tfeba do Turecka, Arménie, Ciny
¢i USA. S nasim pojisténim to bude bez
rizika.

Cesti exportéfi mohou kazdy rok pro-
brat konkrétni obchodni zaméry s na-
kupcimi vyznamnych némeckych firem
na tuzemském setkani Sourcing Day
Tschechien. V prostorech MPO v Pra-
ze dnes vyjadrfilo zajem o nové doda-
vatele 5 nakupcich, ktefi jednali se 47
vybranymi ceskymi firmami. Do Pra-
hy pfijeli jednat zastupci velkych né-
meckych podnikl, kterymi jsou Hilite
Germany GmbH, EWM GmbH, Otto
Bihler Maschinenfabrik GmbH & Co.
KG, Windmoéller & Hoélscher KG a fir-
ma Lenze Operations GmbH. Akci

my se akce pravidelné tcastni pfedevsim
kvili pritomnosti némeckych ndkupcich,
se kterymi béZné nemaji mozZnost své ob-
chodni ambice probrat,” Fika lvana Tro-
skova, Feditelka sekce zahranicni
sité€ CzechTrade a dodava: ,Navic zde
hraje vyznamnou roli aktivita zdstupci
CzechTrade, ktefi dopredu shromaZduji
poptdvky od némeckych firem a dokdZou
jim na miru dodat Ceské dodavatele. Né-
mecti ndkupdijiZ védi, co na akci Sourcing
Day Tschechien Cekat, diky cemuZ jsou
jedndni o spoluprdci a kooperacnich na-
bidkdch velmi efektivni.”

PrileZitosti pro ceské firmy lze najit
v riiznych oborech. Od zpracovani kovi
pFes plasty, elektroniku a priimyslovou

automatizaci

v rannich hodinach zahajil vrchni Fedi-
tel sekce Evropské unie a zahranic-
niho obchodu David Miiller spolec-
né s feditelkou sekce zahranicni sité
CzechTrade lvanou Tfoskovou a mis-
topredsedou predstavenstva export-
ni pojiStovny EGAP Markem Dlou-
hym. ,Na jubilejnim desdtém rocniku
této vyznamné akce dnes probéhlo pres
stovku obchodnich jedndni. Tuzemské fir-
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BEREME NA SEBE
VASE RIZIKA

PFileZitosti pro Ceské firmy Ize u némec-
kych nakupcich najit v rdznych obo-
rech. Od zpracovani kovl pres plasty,
elektroniku a priimyslovou automatiza-
ci. ,LetoSni roCnik se od téch ostatnich lisi
tim, Ze némecti ndkupci tentokrdt hledaji
v Cesku dodavatele vétsinou se sofistikova-
nou pramyslovou vyrobou s vysokou prida-
nou hodnotou a Sirokymi technologickymi
moZnostmi. Vyhodou je, pokud muZe Ceska

Uvodni slovo za EGAP predndsi mistopfedseda predstavenstva Marek Dlouhy

SOURCING DAYS

firma nabidnout také vlastni konstrukc-
ni a vyvojové oddéleni,” vysvétluje lvana
Tfoskova.

Akce je kazdorocné organizovana v koor-
dinaci se Spolkovym svazem nakupu,
materidlového hospodarstvi a logis-
tiky (BME). Partnerem akce je Export-
ni garancni a pojiStovaci spole¢nost
(EGAP). Jeji obchodni zastupci byli Ces-
kym firmam k dispozici k diskuzim o po-
jisténi expanzi zboZi nejenom do Némec-
ka. ,Diky pojisténi EGAP maji Ceské firmy
pristup k Siroké paleté financnich ndstrojd,
které jim usnadni realizovat vyvoz do Né-
mecka i dalSich zemi. OSetfenim rizik finan-
covdni vyroby, zruseni kontraktu ze strany
zdkaznika ¢i vybranych platebnich rizik zis-
kdvaji CeSti vyvozci i investori konkurence-
schopné postaveni na ndrocnych zahranic-
nich trzich,” vysvétluje Marek Dlouhy,
mistopfedseda predstavenstva ex-
portni pojiStovny EGAP.

.V minulych letech kaZdy rocnik Sourcing
Day Tschechien prinesl zakdzky od 50 do
300 miliond korun. Vsech 5 némeckych
firem md dohromady rocni obrat pfes
65 miliard korun. Pokud jen malou Cdst
z toho udélaji diky dnesni akci s ceskymi
firmami, budu spokojeny,” hodnoti se-
tkani Adam Jares§, feditel zahranic-
ni kancelafe CzechTrade Né&mecko,
ktery se svym tymem akci kazdoro¢né
organizuje.

O agenture CzechTrade

CzechTrade je agentura na podpo-
ruobchodu a jiZ 27 let je partnerem
Ceskych firem na jejich cesté k ex-
portnim Uspéchdm. Jejim cilem je
usnadnit ¢eskym firmam rozhodo-
vani o vybéru vhodnych teritorii,
zkratit dobu vstupu na dany trh,
podporit aktivity sméFujici k dalsi-
mu rozvoji firmy v zahranici, a pre-
devSim eliminovat rizika spoje-
na se vstupem na nové, neznamé
trhy. Zahrani¢ni kanceldfe agen-
tury CzechTrade poskytuji sluzby
v 64 zemich na péti kontinentech.

Vice informaci na
www.czechtrade.cz

pojisténo
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Rumunsko patri

dlouhodobe
k nejrychleji rostoucim

ekonomikam Evropy

Autor: Katefina Sotkovd, specialistka teritoridlnich analyz EGAP

Oteviena ekonomika naklonéna ino-
vacim a technologickému pokro-
ku umoZiiuje Rumunsku dosahovat
dlouhodobé ekonomického rustu.
Navic je nové soucasti Schengenské-
ho prostoru, coZ dal bude zvy3Sovat
atraktivitu zemé a lakat dal3i inves-
tory. Pro Ceskou republiku je Rumun-
sko tradi¢nim a vyznamnym obchod-
nim partnerem.
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Rumunsko, zemé na kFiZzovat-
ce mezi vychodni, jihovychodni
a stfedni Evropou, kde se snoubi
pestra kultura, zajimava historie,
bohata prfiroda i silny ekonomic-
ky potencial. V poslednich letech
byva Rumunsko casto oznaco-
vano za noveé IT a technologické
centrum Evropy.

Politicka historie

Nazev ,Rumunsko” pochazi z latinského
,Romanus”, coz odrazi historické spojenf
zemé& s Rimskou Fi&. Nedavna historie
vSak neni Uplné nepodobna historii dal-
Sich zemi stfedni a vychodni Evropy. Po
druhé svétové valce se Rumunsko do-
stalo pod silny vliv SSSR a v letech 1945
az 1989 v zemivladl komunisticky rezim,
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od roku 1967 v Cele s diktatorem Nico-
laem Ceausescuem. Tvrdy Ceausesclv
rezim proslul svou krutosti a ¢asto byva
povazovan za jeden z nejrepresivnéj-
Sich a nejbrutalnéjsich reziml vychod-
niho bloku. Ekonomika byla centralné
planovang, a tedy striktné kontrolova-
né vladou, s ddrazem na tézky primysl
a kolektivizaci zemédélstvi.

Po prfevratu v roce 1989 Rumunsko
proslo postupnou pfeménou ke kom-
plexni demokracii i liberalizaci ekono-
miky smérem k trznimu hospodarstvi
a politicky jasné zamiFilo na Zapad.
V roce 2004 se Rumunsko pfipojilo
k NATO a v roce 2007 vstoupilo do EU.
Prozapadni orientace a zejména ¢len-
stviv NATO a EU je pro Rumunsko zcela
klicova predevsim v poslednich letech,
kdy zemé musi Celit zvySenému geopo-
litickému riziku vzhledem k ruské invazi
na Ukrajinu, se kterou Rumunsko sdili
hranice. Rumunsko mélo v minulosti
s Ukrajinou napjaté vztahy kvali tzem-
nim spordm, v soucasné dobé je viak
Rumunsko silnym zastancem Ukrajiny
v jejim boji proti ruské invazi a aktivné
se podili na pomoci Ukrajiné posky-
tovanim humanitarnich a vojenskych
prostiedkd. | pfes blizkost konfliktu je
vSak ¢lenstvi Rumunska v EU a NATO
garanci jeho narodni bezpecnosti a od
zacatku ruské invaze nebyly v Rumun-
sku hlaseny zadné zavazné bezpec-
nostni incidenty (pfesto doSlo napf.
v zari 2023 ke zficeni ruského dronu na
rumunské Gzemf). Existuje ovSem zvy-
Sené riziko naruSeni komercni dopravy
v severozapadni €asti Cerného mote,
coZz ma vliv na ndmorni naklad mifici
do rumunskych pfistavd. Za Ucelem
snizeni tohoto rizika se Rumunsko, Tu-
recko a Bulharsko zavazaly k prohlou-
beni namorni spoluprace v roce 2024,
konkrétné v oblasti odminovacich ope-
raci, které by mély nasledné usnadnit
pFepravu ukrajinského obili pFes Cerné
more a rumunské pristavy.

Domaci politika

Co se tyce domaci politické scény, v po-
slednich letech je pomérné nestabilni
a vyznacuje se Castymi zménami vla-
dy. Od Unora 2012 do konce roku 2023
vydrZel pouze jeden premiér ve funkci
déle nez 3 roky, naopak ve funkci pre-

miéra se vystFidala vice nez desitka lidi.
Soucasnou vladu lze zatim povaZovat
za relativné stabilni, a to navzdory sku-
tecnosti, Ze se vladni koalice dohodla
na systému rotace predsedd vlady po
18 mésicich. Od ¢ervna 2023 tak funk-
ci premiéra zastava Marcel Ciolacu ze
socialné demokratické PSD, ktery na
postu predsedy vlady vystfidal Nicolae
Ciuca za PNL. Predpoklada se, Ze vladni
koalice dokaze doslouZzit funkéni obdo-
bi do planovanych parlamentnich voleb
v listopadu 2024. Podle prizkumu ve-
fejného minéni z bfezna 2024 se zatim
ocekava, Ze vladnouci PSD volby vyhra-
je, ale aby ziskala vétSinu, bude muset
opét vytvorit koalici s nékterou ze slab-
Sich politickych stran.
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Nejvyznamné;jsi hospodarské
sektory

Rumunsko dlouhodobé patfi mezi nej-
rychleji rostouci ekonomiky Evropy, od
roku 1990 se rumunsky HDP vice nez
zdevitinasobil z 38 mld. USD v roce 1990
na 351 mld. USD v roce 2023 (odhad za
rok 2023). Rumunsko je nyni po Polsku
druhou nejvétsi ekonomikou ve stfedni
avychodni Evropé. Na druhé strané eko-
nomiku suzuje nizka troven pfijm, kte-
ra vsak pomérné rychle roste a od vstu-
pu zemé do EU v roce 2007 se jiZ vice nez
zdvojnasobila, navic roste i konvergence
s Urovni prdmérnych pfijmd v EU, ktera
v roce 2022 dosahla 71 % prdméru v EU
z ptvodnich 50 % v roce 2007.
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Rumunské hospodarfstvi je relativné
dobfe diverzifikované. Sektor sluzeb
dominuje rumunské ekonomice a pred-
stavuje vice nez 60 % HDP, mezi nejvy-
znamnéjsi odvétvi pak patfi zejména
obchod, doprava a turismus. Pravé tu-
rismus ma v Rumunsku velky potenci-
al k rozvoji. Pocet turistd pfijizdéjicich
do Rumunska se mezi lety 2009 a 2019
vice nez zdvojnasobil. Nasledné pfisel
silny Gtlum v souvislosti s pandemii co-
vid-19, nicméné jiz v roce 2023 se opét
pocet turistl prijizdéjicich do Rumun-
ska navysil na pfedpandemickou Uro-
venl. Rumunsko ma totiz vtomto ohledu
co nabidnout. Pestra kultura se odrazi
v Cetnych stfedovékych hradech i més-
tech, v pravoslavnych kostelech ¢i archi-
tektonickych pozUstatcich pfedchoziho
rezimu, v€etné Palace Parlamentu, jed-
né z nejvétsich administrativnich budov
na svété. Pro turisty atraktivni je rovnéz
oblast Transylvanie spojovana s legen-
dou o Drakulovi. Rumunsko disponu-
je také bohatymi pFirodnimi krasami,
v zemi se nachazi Karpatské hory, 8 na-
rodnich park( a 14 biosférickych rezer-
vaci. Vyhodou zemé je pFistup k Cerné-
mu mofi.

Vyznamnou roli hraje také pramyslovy
sektor se zaméfenim na automobilovy
pramysl a strojirenstvi. Automobilovy
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sektor v Rumunsku ma dlouhou tradici,
prvni automobilka zde byla zaloZena jiz
v 30. letech 20. stoleti a b&hem komu-
nistické éry Rumunsko patfilo mezi nej-
vyznamnéjsi automobilové producenty
stfedni a vychodni Evropy. Po pFevra-
tu doslo k dtlumu, pfesto dosud tvoff{
automobilovy sektor vyznamnou &ast
rumunského HDP. V soucasnosti nej-
znaméjsi rumunskou automobilovou
znackou je Dacia vlastnéna francouz-
skou nadnarodni spole¢nosti Renault.
Dacia patfi mezi nejprodavanéjsi auta
v Evropé a je znama svou cenovou do-
stupnosti a spolehlivosti.

Klicovy je silny zemé&dé&lsky sektor,
ktery ma na celkovém hospodafstvi
vétsi podil, nez je bé&Zzné u velké cas-
ti ekonomik EU. Rumunsko disponu-
je drodnou pldou, zemédélska plocha
predstavuje téméf 13,5 milionu hekta-
rd. Rumunsko je zaroven jednim z nej-
vétsich producentd obilovin v EU a nej-
vétsim producentem slunecnicovych
semen, medu a Svestek. Vyznamné je
rovnéz péstovani zeleniny ¢i chov do-
bytka, zejména ovci a prasat.

Rumunsko je dlouhodob& nakloné-
no inovacim a technologickému po-
kroku. Zajimavosti je, Ze TemeSvar se
stal prvnim evropskym méstem, které

zavedlo elektrické pouli¢ni osvétleni se
stejnosmérnym rozvodem. | v soucasné
dobé& ma Rumunsko jeden z nejvétSich
informacnich a komunikacnich sektort
v EU v poméru k celkovému hospodar-
stvi. Rumunsky IT prlimysl v poslednich
letech zaznamenal pozoruhodny rust
s vyraznym narlstem poctu spolec-
nosti zabyvajicich se vyvojem softwaru
i poCtu technologickych profesionald.
Strategickd poloha zemé ve vychodnf
Evropé, jeji ¢lenstvi v EU, vladni pod-
pora rozvoje IT i dostatek kvalifikované
pracovni sily v technologickém sektoru
jsou v tomto ohledu klicovymi faktory
rumunského Uspéchu. Rumunsko ma
navic vysokou Uroven znalosti anglicti-
ny, coz usnadriuje spolupraci s mezina-
rodnimi partnery i outsourcing IT slu-
Zeb do zemé. V prosinci 2020 Evropska
rada oznamila zfizeni Evropského cen-
tra kybernetické kompetence (ECCC)
v Bukuresti. Toto rozhodnuti posililo
pozici Rumunska jako kritického hra-
Ce v evropském prostredi kybernetické
bezpecnosti a ocekava se, Ze jeSté vice
posili technologicky sektor v zemi.

Provazanost ekonomiky s EU

Rumunska ekonomika je pomérné ote-
viena a znac¢né zavisla na vyvoji v EU,
soucet celkového importu a exportu
v roce 2022 dosahoval asi 93 % HDP
a do EU sméfovalo asi 70 % celkové-
ho rumunského exportu. Ve srovna-
ni s dalSimi zemémi regionu stfednf
a vychodni Evropy je pfesto rumunska
ekonomika vi¢i zméndm na trhu EU
relativné odolna (soucet exportu a im-
portu u nékterych zemi regionu dosa-
huje az 145 % HDP a do EU sméfuje az
90 % vyvozu). Vyvoz Rumunska se sou-
stfeduje zejména na stroje a dopravni
prostfedky, které tvori 45 % celkového
vyvozu zboZi. Dalsi dlleZitou poloZkou
VyVvozu jsou ropa a Zelezo. Zemé také
disponuje loZisky uranu, rozsahlymi
zasobami dfeva a ma velky hydroener-
geticky potencial. Domaci tézba zem-
niho plynu a ropy zvySuje odolnost
Rumunska, které stejné jako vétSina
ostatnich evropskych zemi Celi omeze-
ni ruskych dodavek energie do Evropy.
Produkce ropy vSak v poslednich le-
tech postupné klesa a denni produkce
ropy v Rumunsku mezi lety 2011 a 2021
klesla o vice nez 20 %.

Dlouhodoby potencidl ekonomického
ristu a investic v Rumunsku podporu-
je také navyseni finan¢nich prostredk(
z EU, které b&hem let 2021-2027 dosah-
ne témér 4 % HDP rocné. Polovina finan-
covani by méla pochazet z bé&Zzného sed-
miletého rozpoctu EU a druha polovina
z programu post-pandemické podpory,
programu podpory ke zmirnéni rizik ne-
zaméstnanosti v pfipadé nouze a RRF (Re-
covery and Resilience Facility). Program
RRF pro Rumunsko byl revidovan v pro-
sinci 2023 a Rumunsku bylo pfidéleno
celkem 28,5 mld. EUR (nové zahrnuje
také REPowerEU grant ve vysi 1,4 mid.
EUR), z toho 13,6 mld. EUR v grantech
a 14,9 mld. EUR v pujckach. Vyplaceni
téchto financnich prostredkl vyzaduje,
aby zemé splnila Fadu reformnich a in-
vesti¢nich milnik{ stanovenych v ramci
programu RRP (Recovery and Resilience
Plan, celkem 66 reforem a 11 investic).
Program RRF by tedy mél alespori ¢as-
tecné usmérnovat vladni politiku v dal-
Sich letech.

Strukturalni vyzvy

PFesto musizemé Celit nékolika vyzvam,
zejména stale zakorenéné korupci, za-
ostalé infrastruktufe v ruralnich oblas-
tech, pfijmové nerovnosti, starnuti po-
pulace a odlivu vzdélané pracovni sily.
Podle zpravy Evropské komise z roku
2021 se do roku 2030 zmensi pracuji-
ci populace Rumunska o 10,4 %, resp.
do roku 2040 o 22 %. Problém s nedo-
statkem vzdélané pracovni sily se navic

I Adobe Stock 4 4

zintenziviiuje kvili vysoké Grovni emi-
grace Rumunl na jiné trhy EU. Vysoka
mira emigrace Rumunl do jinych zemi
EU je také dGvodem, pro¢v bfeznu 2024
Rumunsko vstoupilo do Schengenu jen
¢astecné (kvlli vetu Rakouska na od-
stranéni pozemnich hrani¢nich kont-
rol). S ohledem na vyznam silni¢ni do-
pravy proto bude pozitivni ekonomicky
vlivvstupu Rumunska do Schengenu jen
velmi omezeny. Vlada se snazi problém
s vysokou mirou emigrace svych obca-
nd a souvisejicim nedostatkem pracov-
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ni sily Fesit vy$sim prijimanim imigrant(
ze zemi mimo EU. Celkova hruba imig-
race do Rumunska ¢inila v roce 2021 asi
195 tisic lidi a v roce 2022 i 2023 se s nej-
vétsi pravdépodobnosti dale zvysila.

Financni rizika

Ackoliv se vladni dluhové zatizeni vli-
vem pandemie covid-19 meziro¢né sko-
kové zvySilo z 35 % HDP na 47 % HDP
v roce 2020 a na podobné drovni se dr-
Zelo i v dalSich letech, Ize vladni dluh
povazovat za udrzitelny. Vlivem kom-
binace stale vysokého vladniho defici-
tu, zpomaleni nominalniho ristu HDP
a zvySenych nakladl na platby uro-
k se vladni dluhové zatizeni do konce
roku 2024 pravdépodobné zvysina 50 %
HDP a necelych 52 % HDP v roce 2025.
V porovnani s dalSimi zemémi s podob-
nym ratingem je vSak vySe vladniho
dluhu stale pomérné nizka, stejné jako
naklady na platby Urokd, které v roce
2023 dosahovaly asi 4,9 % vladnich pFi-
jmu. Slabinou vladniho dluhu je naopak
skutenost, Ze o néco vice nez polovina
vladniho dluhu je denominovéna v cizi
méné (predevsim v eurech), pficemz asi
polovina vlddniho dluhu je v drzeni ne-
rezidentl. To vladu vystavuje fiskalnim
rizikm v souvislosti s fluktuaci rumun-
ské mény RON vci euru. Riziko likvidity
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je na druhou stranu zmirnéno dlouhou
prdmérnou dobou splatnosti vlddniho
dluhu, ktera cinf vice nez 7 let. Pozitiv-
ni je také finan¢ni podpora ze strany EU
v ramci vySe zminéného programu RRF.

Cilem vlady je postupné konsolido-
vat vladni finance a dle Paktu stability
a rlstu EU drZet rozpoctovy deficit pod
3 %, coz se vSak vladé od roku 2019 ne-
dafi. Schodek statniho rozpoctu tak
v poslednich letech dosahuje vy33ich
hodnot. Vladnim financim do budouc-
na by méla ulevit také komplexni refor-
ma dlchodového systému prijata v lis-
topadu 2023, ktera by za prfedpokladu,
Ze opatfeni budou provadéna a dodrzo-
vana podle planu, méla vyrazné omezit
drive predpokladané zvyseni nakladd
na dlchody v nasledujicich dekadach.
Tato reforma, jejimz cilem bylo zejmé-
na odstranit nesrovnalosti ve zpUso-
bu vypoctu statnich ddchodd, je viak
Casto kritizovana. Necekanym prvkem
plynoucim z komplexnich zmén dlcho-
dového systému je totiz skute¢nost, Ze
pldnovany prepocet dlchodl v roce
2024 povede ke zvyseni zhruba 3 mili-
ond ddchodl v priiméru o 22 %. Pod-
le zpravy MMF z ledna 2024 cini nové
prijatd dlchodova reforma dlchodovy
bém casovém horizontu snizuje vladni
vydaje, na druhou stranu v nejblizSich
letech zaroven vytvofi velké dodatecné
fiskalni naklady ve vySi asi 1,5 % HDP.
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Rizika v bankovnim sektoru

Rumunsky bankovni systém je v po-
méru k HDP menSi velikosti a dominu-
ji mu zejména zahrani¢ni banky sidlici
v jinych zemich EU. Aktiva bankovniho
sektoru predstavuji pouze pfiblizné
54 9% HDP zemég, coZ je nejmensihodno-
ta v EU, kde je primér vyssinez 200 %.
Pozitivem je naopak skutecnost, Ze ru-
munské banky patfi k nejziskovéjSim
v EU a jsou také dlouhodobé dobfe ka-
pitalizované. Pozitivni je také dlouho-
dobé dobra likvidita rumunskych bank.
V ramci své likviditni rezervy vsak ru-
munské banky ve své rozvaze drzi vel-
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ké expozice vici vladé (v 08/2023 asi
24 % celkovych aktiv), coZ posiluje Uveé-
rové propojeni mezi bankami a vliddou.
Nesplacené Uvéry (NPL) se stale sniZu-
ji a v €ervnu 2023 ¢inily pouze 2,5 %,
oproti 41 % v roce 2019. Navzdory
pokracujicimu poklesu problémovych
Gvérd rizika pro bankovni sektor pre-
trvavaji, nebot v disledku vyssich uro-
kovych sazeb a pomalejSiho ekonomic-
kého rdstu lze ocekavat nardst tvorby
novych problémovych GvérQ. Dalsi rizi-
ka pro bankovni sektor plynou také ze
znac¢ného podilu Uvérl v cizich ménach
(asi tretina uvérl), které predstavujf
ménova rizika pro dluzniky, z expozi-
ce bank vUci nezajisténym spotrebitel-
skym Uvérdm nebo z pomalého pro-
cesu pravniho vymahani v kombinaci
s relativné slabou kapitalizaci rumun-
skych spole¢nosti.

ZkuSenosti EGAP

Dosavadni zkuSenosti EGAP v Rumun-
sku jsou pozitivni a EGAP v minulosti
podpofila napf. vyvoz rlznych stroji-
renskych zafizeni (parnich turbin, auto-
matizovanych jefabd, linky na téZbu pis-
ku, linky na zpracovani odpadu), vyrobu
hnojiv nebo stavbu nemocnice. Rumun-
sko je atraktivnim trhem, ktery mdze
Ceskym vyvozcim skytat mnohé pfi-
leZitosti, zejména v oblasti IT a rozvoje
technologii, v oblasti stavebniho pru-
myslu s ohledem na rozvoj infrastruk-
tury nebo v zemédélském prdmyslu
a potravinarstvi.

EXPERTNI NAZOR

Vstup na rumunsky
trh: struény pruvodce
pro ceské exportery

Komentdr poskytl: Vojtéch Rejmis, fFeditel zahranicni kanceldfe CzechTrade Rumunsko

CzechTrade

LVstup na rumunsky trh vyZaduje pec-
livou pripravu a realisticky pohled na
konkurenci. Rumunsko je atraktivni des-
tinaci pro export, ale nevypldci se ocekd-
vat, Ze Ceské vyrobky automaticky osini
mistni spotrebitele. Navzdory silné kon-
kurenci zavedenych hrdci vynikaji Ceské
vyrobky na tomto trhu svou povésti vy-
jimecné kvality, zejména v pfipadé stro-
jirenstvi a automobilového primyslu,
a to casto za konkurenceschopnéjsi ceny
neZ némecké produkty. Aby vyvozci co
nejvice vyuZili pozitivniho vnimani Ces-

zdsadni, takZe napfiklad zahdjeni pra-
covni schizky nékolikaminutovym small
talkem je zcela standardni. Pfi jedndnich
vSak pouZivejte formdlni tituly a zacho-
vdvejte profesiondlni vystupovani. Budte
pfipraveni na mozné prekdazky pfi oslovo-
vani klicovych osob s rozhodovaci pravo-
moci a snaZte se s nimi jednat pfimo, ni-
koli skrze prostredniky. Dbejte na to, aby
vase prezentace byly dikladné a pritom
strucné, pficemZ neprodlené navazujte
na jedndni, abyste prokdzali odhodldni
a efektivitu. V CzechTrade vam pomdiZe-

Zahajeni pracovni schiizky nékolikaminutovym
small talkem je zcela standardni. SnaZte se
jednat p¥imo, nikoli skrze prostredniky.

kych vyrobkd v Rumunsku, doporucuje-
me zddrazriovat jejich vysokou troven
a zdroven se prizplsobit poZadavkim
mistniho trhu a cenové citlivosti. Od
pandemie covidu-19 se v Rumunsku mi-
morddné rozvinul e-commerce a zajima-
vé pfileZitosti nabizi i stdle aktivni oblast
stavebnictvi. Diky evropskym fonddim se
investuje nejen do rozvoje tolik potreb-
né ddlnicni sité, ale treba i do Smart
City projektd Ci prechodu na obnovitel-
né energie.

Pfi komunikaci se soukromym sekto-
rem v Rumunsku je nezbytné zohlednit
specifické aspekty obchodni komunika-
ce a etikety. Budovadni divéry a vztah(
prostrednictvim osobnich kontaktl je

me zprostredkovat pfimé spojeni s témi
spravnymi osobami s rozhodovaci pra-
vomoci a efektivnim Fizenim pocdtecnich
interakci.

Ve verejném sektoru se pfi orientaci ve
vybérovych Fizenich musite vypofddat se
sloZitou rumunskou byrokracii a poZa-
davky na podrobnou dokumentaci. Pro
Ceské vyrobce nebo obchodniky je vhod-
né spolupracovat s mistnimi partnery,
ktefi usnadriuji pfistup k vybérovym Fi-
zenim a obstaraji regulacni a obchodni
procesy. V rdmci zahranicni kanceldre
CzechTrade Rumunsko pomdhdme najit
vhodné mistni partnery, ktefi tento pro-
ces zefektivni a snizi usili spojené s nava-
zovdnim konexi.”
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TRADE,

EXPORT & ECAS

Novinky ze sveta
trade, export & ECAs

Autor: Jana Sevcovd, specialistka mezindrodnich vztaht EGAP
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EULER HERMES PODPORIL PROJEKT
VETRNYCH FAREM V POBALTI

Némecka exportni Gvérova agentura
(ECA) Euler Hermes podpofila Uvér ve
vysi 326 milion EUR na vystavbu nej-
vétsivétrné farmy na pevninév Pobalti.

Dcefina spolecnost litevského konglo-
meratu Achemos Grupé stavi v provin-
cii Pagégiai projekt o vykonu 264 mega-
wattd, ktery bude zahrnovat 40 turbin.
Achemos planuje vyuzivat elektfinu
k vyrobé ekologického vodiku a ¢pavku.

Na uvéru se podileji némecké ban-
ky KfW-Ipex, Nord/LB a Nordic In-
vestment Bank (NIB), uvadi se v pro-
hlaSeni KfW-Ipex.

Podil Nordic Investment Bank na uveé-
ru ¢ini 100 milion EUR a jeho splat-
nost je 21 let. 43,5 miliond EUR z jejiho
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prispévku je podporovano z programu
Evropské unie InvestEU, ktery poskytu-
je financni podporu projektlim energe-
tické transformace.

Spolecnost Euler Hermes pokryva ne-
zvefejnénou cast transakce. Hambur-
ska spolecnost Nordex SE bude podle
advokatni kancelafe WFW, ktera véfi-
teldm poskytovala poradenstvi, posky-
tovat turbiny a sluzby udrzby projektu.

Po uvedenido provozu v roce 2026 bude
vétrnafarma vyrabét pfiblizné 602 giga-
wattU elektFiny za hodinu, coZ odpovida
15 % soucasné vyroby elektfiny v Litvé.
Zemé je v soucasné dobé z velké casti
zavisla na dovozu elektriny.

Dohodu ocenil vykonny mistopfedse-
da Evropské komise Valdis Dombrov-
skis: ,Vitdm tuto dohodu, kterd nejen-
Ze posili energetickou nezdvislost Litvy
tim, Ze vyrazné zvysi jeji kapacitu vyroby
energie z obnovitelnych zdrojd, ale zdro-
ver otevird cestu k ekologickému ristu
a udrZitelnosti Zivotniho prostfedi v ce-
1ém pobaltském regionu.”

|

SACE A OEKB PODPORUJi SNAHU
OCELARSKEHO GIGANTU

O DEKARBONIZACI

Exportni Uvérové agentury SACE (Ita-
lie) a OeKB (Rakousko) podpofi finan-
covani pro némecky prdmyslovy gi-
gant Salzgitter AG pfi dekarbonizaci
jeho vyroby oceli.

Spolecnost Salzgitter AG si zajistila
balicek pFfednostniho nezajisténého
financovani ve vysi 500 miliond EUR,

Zdroj: Adobe Stock

ktery se sklada z dvéru ve vysi 300 mili-
onl EUR od BNP Paribas a UniCredit,
za ktery rudi italska SACE, a z Gvéru ve
vySi 200 miliond EUR od Commerz-
bank, za ktery ruci rakouska OeKB.

Vyroba oceli produkuje obrovské emi-
se sklenikovych plyn0 kvuli své zavis-
losti na koksovatelném uhli. Usil{ o sni-
Zeni dopadu tohoto odvétvi na klima
se zamérfuje na nahrazeni uhli obnovi-
telnou elektfinou a zelenym vodikem.

Salzgitter AG, druhy nejvétSi némecky
vyrobce oceli, se snaZi vyrazné snizit
priblizné 8 miliond tun oxidu uhli¢ité-
ho, které jeho ocelarny kazdorocné vy-
pusti, a to vyvojem ,prakticky klimatic-
ky neutralnich” procest vyroby oceli.

Finan¢ni  transakce podporuji na-
kup zafizeni od italskych dodavatell
Tenova a Danieli a elektrické obloukové
pece od rakouské spole¢nosti Primetals.

|
PROJEKT LNG V MOZAMBIKU PRED
OBNOVENIM

Projekt LNG v Mosambiku byl zahajen
objevem obrovského mnozstvi zemni-
ho plynu u severniho pobfezi Mosam-
biku v roce 2010, coz vedlo ke konec-
nému investi¢énimu rozhodnuti ve vysi
20 miliard USD v roce 2019. Projekt byl
vSak v roce 2021 pozastaven poté, co
povstalci znami jako Isldmsky stat Mo-
zambik zautocili na mésto Palma v se-
verni provincii Cabo Delgado.

Francouzska energeticka spole¢nost
TotalEnergies vyhlasila zasah vySsi
moci a stahla své zaméstnance z neda-
leké lokality projektu Afungi.

Zacatkem roku 2024 v3ak spolecnost
TotalEnergies oznadmila svdj zamér
projekt obnovit, coz znamena, Ze jeji fi-
nancni partnefi by méli rovnéz potvr-
dit sv(j zavazek.

Proti je vSak koalice 124 skupin obcan-
ské spolecnosti, vcetné BankTrack
a Friends of the Earth, ktera vyzva-
la financni sponzory, aby pfehodnoti-
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li svou podporu projektu a stahli své
financovani kvli ,pokracujicim dtokim
povstalct a neschopnosti mozambické
vlddy a spolecnosti TotalEnergies Fesit
pfFiciny konfliktu.”

Jako dlvody pro ukonceni podpory
uvadéji také ,pokracujici porusovdni lid-
skych prdv a nevratné dopady na klima
a Zivotni prostredi.”

Projekt podporuje Fada vefejnych
i soukromych finan¢nich instituci, vcet-
né osmi exportnich dvérovych agentur
(ECA) a 15 komercnich bank.

Zucastnénymi ECAs jsou Export-Im-
port Bank of the United States (US
Exim), UK Export Finance (UKEF),
Export-Import Bank of Thailand, ital-
ska SACE, japonskda Nippon Export
and Investment Insurance (Nexi),
Export Credit Insurance Corporati-
on of South Africa (ECIC), nizozemska
Atradius DSB a African Export-Im-
port Bank (Afreximbank).

Nahuel Mercedes, mluvcispole€nos-
ti Atradius, uvedl: ,V tuto chvilivliastnik
projektu uvaZuje o pokracovdni a poZd-
dalvSechny zucastnéné ECAs, vCetné nds,
o souhlas. NasSe due diligence stdle pro-
bihd a neni jasné, jaky je moZny Casovy
harmonogram konecného rozhodnuti.”

,Projekt LNG v Mosambiku je od dubna
2021 pozastaveny z divodu vyssi moci.
V soucasné dobé jedndme se sponzory
projektu a dalSimi vériteli, véetné export-
nich dvérovych agentur, o aktudlnim sta-
vu projektu a o moZnosti zruseni situace
vy$si moci,” sdélil mluvéi spole€nosti
UKEF.

Vysoce postaveny Ufednik US Exim
banky uvedl: ,Zatim nebylo prijato Zad-
né rozhodnuti ohledné zmény schvdle-
ného financovdni tohoto projektu. Zd-
dost o zménu se zpracovavd v souladu
se standardnimi zdsadami Eximu. Z(-
stdvame v koordinaci s ostatnimi vériteli
projektu.”

|

BERNSKA UNIE - NEJUSPESNE)Si
ROK PRO POJISTENi OBCHODNICH
UVERU

Podle prehledu Uidajl za rok 2023, kte-
ry v dubnu zvefejnila Bernska unie,
vzrostl objem novych obchodd s pojis-

TRADE,

EXPORT & ECAS

ténim kratkodobych obchodnich Gvéra
mezironé o 6 % na 2,8 bilionu USD, za-
timco objem obchod( se stfednédoby-
mi a dlouhodobymi Gvéry (MLT) vzrostl
040 % na 165,4 miliardy USD.
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V loniském roce doSlo k nejvétSimu
narlstu obchodd MLT od roku 2015,
k cemuz prispél ,obzvlasté silny rok”
pro exportni Gvérové agentury a silny
sektor vyroby a infrastruktury, uvadi
Bernska unie. SdruZeni zastupuje in-
vesti¢ni pojiStovny na celém svété, kte-
ré se z velké casti skladaji z ECAs a sou-
kromych pojistoven.

Podle Udajd vzrostl objem novych do-
macich obchodd béhem roku 2023
0 18 %, zatimco objem pFeshranicnich
uvérovych pojistnych produktd, kte-
ré nejsou vazany na obchod, vyskocil
o necelou tfetinu na 81 miliard USD.
Nové obchody pojisténi politickych ri-
zik poklesly 0 4 % na 40,8 miliardy USD.

~Rok 2023 byl pro odvétvi vyvoznich
uveérl vyjimecny,” uvedla v prohlase-
ni prezidentka Bernské unie Maélia
Dufour.

,Obchodni vysledky vykdzané C&leny
Bernské unie ukazuji obrovsky ndrdst ob-
jemu s raketovym zrychlenim podpory
energetiky a klimatické transformace, ja-
koZ i rostouci poptdvku po strategickych,
nevdzanych a domdcich produktech.”

pojisténo
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Navzdory zdravému rdstu, ktery byl
vroce 2023 zaznamenan u vétsiny pro-
duktovych Fad, byli poskytovatelé za-
sazeni rekordnim poctem pojistnych
udalosti ze strany drziteld pojistek
a zaruk.

Nevyplacené pojistné udalosti napfFic
vSemi typy pojisténi vystrelily na ,his-
torické maximum” 8,9 miliardy USD,
coz predstavuje 24% skok oproti roku
2022.

V roce 2023 bylo vyplaceno celkem
5,1 miliardy USD na pohledavkach
MLT, coZ je vyrazné vice neZ pandemic-
ké maximum 4,2 miliardy USD v roce
2021 a zvratilo stabilizaci pohledavek
zaznamenanou Vv roce 2022.

|

JBIC POSKYTNE PUJCKU VE VYSI

1 MILIARDY USD NA AUSTRALSKY
PROJEKT LNG
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Spolecnost Woodside Energy se sid-
lem v Perthu ziskala od japonské ex-
portni Uvérové agentury a skupiny
soukromych véritelll balicek uveér(
ve vySi 1,45 miliardy USD na podpo-
ru projektu tézby LNG u australského
pobfezi.
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Soucasti dohody je pujcka ve vysi 1 mi-
liardy USD od Japonské banky pro
mezinarodni spolupraci (JBIC), kte-
rou spolecnost Woodside pouZije na
svlj projekt Scarborough Energy Pro-
ject, jenz by mél zacit dodavat LNG do
roku 2026.

Zarizeni zajisti dlouhodobé a stabilni
dodavky LNG pro Japonsko, uvadi se
v prohlaseni JBIC.

LInvestice do novych australskych do-
ddvek LNG, jako je Scarborough, mohou
japonskym zdkaznikim pomoci uspo-
kojit jejich potfeby v oblasti energetic-
ké bezpecCnosti a zdroveri podpofit re-
giondlini cile v oblasti dekarbonizace,”
fika generalni Feditelka spolecnosti
Woodside Meg O’Neill.

Dohoda je soucasti 3SirSiho usili JBIC
o zvySeni japonské Ucasti na projektu
v hodnoté 12 miliard USD.

Aktivity JBIC jsou ozvénou snah evrop-
skych ECAs o zajiSténi nezbytného do-
vozu energie pro domaci spotfebitele,
kdy italska SACE a némecka Euler Her-
mes podepsaly od vypuknuti valky na
Ukrajiné rozsahlé dohody s obchodni-
ky s komoditami.

Energetické spole¢nosti propaguji plyn
jako pfechodné palivo, které je méné
znecistujici nez alternativy, jako je uhli,
avSak bojovnici za klima varuji, ze LNG
oddaluje pfechod k Zivotaschopnym,
¢istym energetickym alternativam.

Vyzkum nevladnich organizaci v ne-
davné dobé ukazal, Ze v letech 2022 az
2023 vzrostlo financovani spolecnosti,
pacity pro metan, ze 116 miliard USD
na 121 miliard USD, coz vyvolalo hnév
ekologickych aktivist(.

DANSKO POMAHA S FINANCOVANIM
OBNOVY UKRAJINY

Danska agentura pro exportni tvéry
povérila Kaareho Stamera Andreasena,

aby v uplynulém roce provedl| hloubko-
vou kontrolu projektd na valkou zmita-
né Ukrajiné.

Andreasen, ktery plsobi jako finan¢-
ni feditel Danského exportniho a in-
vestiéniho fondu (EIFO), byl na Ukra-
jinu poprvé vyslan v dubnu 2023, aby
posoudil zpUsobilost projektd.

Béhem nékolika tydnd se vsak Andrea-
sen rozhodl, Ze je nutna dlouhodobéjsi
pfitomnost na Ukrajiné, aby pIné po-
chopil rizika potencialnich obchodd.

. Nékteré z projektd, které jsem identifi-
koval od svého stolu v Kodani, prosté ne-
mohly fungovat, byly to Spatné projekty,”
fika s odkazem na administrativni
prekazky a valecné Skody.

Dansky exportni a investiéni fond
(EIFO) zvaZzoval poskytnuti pujcky
ukrajinskému ministerstvu zdravot-
nictvi, nicméné zjistil, Zze by vladnimu
resortu trvalo témér rok, nez by zis-
kal potfebna povoleni k uskutec¢néni
transakce, a to i v pfipadé, Ze by 40 %
tvofil uvérovy grant.

»Bylo to pro nds pfiliS pomalé,” ¥ika
Andreasen. ,Chceme postupovat velmi
rychle.”

Béhem svych cest v poloviné roku
2023 navstivil také ukrajinské tovarny,
které byly bombardovany, s ukolem
vyhodnotit rozsah Skod a zjistit, zda je
mozné obnovit vyrobu.

,NevZdy vam priZadosti o pljcku reknou,
zda je tovdrna totdIné vybombardovand,”
uvedl Andreasen. ,Nékdy se snaZili na-
malovat hez&i obrdzek, neZ jaky je ve sku-
teCnosti.” V' zafi 2023 uz se Andreasen
premistil na Ukrajinu natrvalo a tento
pfistup zménil snahu EIFO rychle
uzavirat obchody na trhu.

V lonském roce poskytl dansky stat
EIFO prostfedky v hodnoté vice nez 130
milion EUR, které mély byt vyuzity na
Ukrajing, a v dubnu 2024 vy¢lenil dal-
Sich 43 miliond EUR na podporu dan-
ského vyvozu a investic v zemi.

EIFO pouzil finance na 21 projekt0 v rdiz-
nych odvétvich, véetné zemédélstvi, po-
travinarstvi, vodohospodarstvi, ener-
getiky a stavebnictvi. Tyto transakce se
nachazeji v rznych fazich schvalovani.

,Chceme zavadét riizné typy financnich
feseni, ale také v co nejvétsim poctu od-
vétvi. Jednim z divodu je rozloZeni rizi-
ka, takZe misto jedné tovdrny... mdme 21
projektd,” rikd Andreasen.

,Pokud se jednd o verejné odbératele,
zaméfujeme se na kritickou infrastruk-
turu a maZeme poskytnout 40% dota-
ci. KdyZ jde o soukromy sektor, musi jit

0 obchod, ktery pomdhd ekonomickému
rozvoji Ukrajiny. Chceme vytvofit moz-
nost prijmd z exportu z Ukrajiny, aby se
generovala pevnd ména a vytvdrela se
pracovni mista.”

|
TURK EXIMBANK ZiSKALA UVER VE
VYS! 1 MILIARDY EUR

Turk Eximbank ziskala komeréni
uvér ve vysi 1 miliardy EUR, za ktery
ruci Svétova banka. Cilem je pomo-
ci tureckym vyvozclm prizpUsobit se
novému dovoznimu tarifu EU na uhlik.
Desetilety Uveér, ktery byl podepsan na
zacatku kvétna, poskytly Deutsche
Bank, Standard Chartered, BNP Pa-
ribas a ING.

Turk Eximbank, vldadou podporovana
exportni banka, uvadi, Ze tato trans-
akce je jeji nejvétsi vypujcni transakci
v historii.

Mezindrodni banka pro obnovu
a rozvoj (IBRD), ¢len skupiny Svétové
banky, poskytuje vériteldm zéaruku za
prvni ztratu ve vysi 600 miliond EUR,
uvadi Turk Eximbank ve svém prohla-
Seni. Je to poprvé, co IBRD podporila
pUjcku urcenou na ekologicky export.
Protizaruku poskytlo také turecké mi-
nisterstvo financi.

Vynosy budou pouZity na financovan{
vyvozcl, kterych se dotkne mechanis-
mus EU pro Upravu uhlikovych emisina
hranicich (CBAM), v jehoZ ramci budou
spole¢nosti z EU od roku 2026 zdafo-
vat uhlikovou narocnost svych dovozU.

Turecko, jeden z hlavnich obchodnich
partnerd EU, se snazi pfizplsobit novym
pravidlim. V lonském roce vlada uvedla,
Ze narodni systém obchodovani s emise-
mi, ktery pFipravuje, pomUZe zmirnit do-
pad CBAM na tureckou ekonomiku.

Turk Eximbank tvrdi, Ze financovani,
které puajcka umozni, pomdze vyvoz-
cm vyrabét ekologicky a podpofi vy-
uzivani obnovitelnych zdrojd ener-
gie, investice do energetické ucinnosti
a potfeby provozniho kapitalu.

TRADE, EXPORT & ECAS
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,0d nasich vyvozci se oCekdvd, Ze se co
nejvice pfizplsobi a dekarbonizuji svou
vyrobu, aby si udrZeli sviij exportni po-
tencidl,” fikd generalni Feditel Turk
Eximbank Ali Gliney. ,S timto financ-
nim zdrojem se budeme podilet na strate-
gickém pldnu, ktery bude vypracovdn pro
pfechod na nizkouhlikovy vyvoz a zacho-
vdni konkurenceschopnosti vyvozcii v od-
vétvich, kterd budou ovlivnéna CBAM.”

Uvér bude také CEdstecné uréen na
puUjcky malym a stfednim podnikim
a spolecnostem, které podporuji tcast
Zen na trhu prdce, uvadi Turk Eximbank.
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ESG RUBRIKA

Prvni pololeti roku 2024 bylo na spolecensky odpovédné
aktivity bohaté. Jaké ESG projekty jsme zahdijili a do jakych

aktivit se zapojili?

Autor: Jana Doktorovd, specialistka ESG EGAP

ZAPOJUJEME SE DO FIREMNIHO
DOBROVOLNICTVi

Dobrovolnicka cinnost je vyrazem spo-
leCenské odpovédnosti a vyjadfenim
vztahu a solidarity k lidem, komunité, Zi-
votnimu prostfedi a regionu, ve kterém
Zijeme a pracujeme. Je také prileZitosti,
jak poznat sami sebe, ziskat nové zkuse-
nosti a odnést si dobry pocit ze smyslu-
pIné straveného casu. EGAP proto nové
spojil sily s Narodni platformou firem-
niho dobrovolnictvi Zapojim se a umoz-
nil svym zaméstnancim vénovat 1 pra-
covni den v roce dobrovolnické aktivité
ve prospéch nékteré z vice nez 1000 za-
pojenych neziskovych a vefejné prospés-
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nych organizaci. Diky Sirokému vybéru
platformy ma kazdy zaméstnanec moz-
nost zvolit si takovou formu pomoci, kte-
ra je mu blizka a takovou organizaci, kte-
ra jej svym zamérenim nejvice oslovuje.
V poloviné Cervna tak napfiklad vyrazil
na svUj dobrovolnicky den tym 6 nasich
kolegl, ktefi pomohli s tdrzbou a zve-
lebovanim pamatkové chranéné zahra-
dy Trojského zamku. A dalSi budou brzy
nasledovat!

POMAHAME RECYKLOVAT MOBILNi
TELEFONY

Zivotni prostfedi ndm neni Ihostejné.
Vyuzili jsme proto moznosti propojit se
s organizaci Remobil, z. s., a uCinit EGAP
oficialnim sbérnym mistem pro vyslou-
zilé mobilni telefony. Zaméstnanci i ve-
fejnost je nyni mohou vhazovat do spe-
ciadlniho sbérného boxu umisténého ve
vstupnim foyer nasi budovy ve Vodic-
kové ulici. Vyroba mobilnich telefont
predstavuje pro ekosystém nasi planety
nepopiratelnou zatéz. Tézba vzacnych
kov(, jako jsou niob a tantal, které se
k této vyrobé pouZivaji, je z velké asti
pfi¢inou odlesnovani a degradace Zivot-
niho prostfedi na fadé mist Afriky, mimo
jinéivoblastech vyskytu mnoha kriticky
ohroZenych druht zvifat, napfiklad go-
ril nizinnych. Recyklaci jediného telefo-
nu se navic usetfi neuvéfitelnych 36,8 |
vody, ekvivalent 2,63 kg CO2 ¢i 1 kg ropy.
Kazdy telefon se tedy pocita! A organi-
zace Remobil smysluplnost jejich sbé-
ru a nasledné recyklace jesté podpofila
tim, Ze z kazdého sebraného mobilu od-
vede 10 K& na dobrocinné ucely.

DAVAME SBOHEM PLASTUM A PAPIRU

EGAP dlouhodobé usiluje o snizova-
ni mnoZstvi vyprodukovaného odpadu
a priblizeni se ,paperless” a ,plastic-
less” instituci je nedilnou soucasti nasi
podnikové strategie. DalSim nezbytnym
krokem k tomuto cili bylo vymyceni ba-
lenych vod. Kvalita kohoutkové vody
pro zaméstnance i klienty byla upra-
vena filtry na vodovodnich kohoutcich
a vSechny zasedaci mistnosti opatfeny
Jeho vypiskovani jsme se navic rozhodli
realizovat v malé rodinné sklarné man-
7elli Rakovych v Kamennych Zehrovi-
cich, a podpof¥it tak mensiho lokalniho
dodavatele. A jak si stojime s omezova-
nim papiru? V ddsledku postupné digi-
talizace vétsiny dokument( a soubézné
snahy o eliminaci tisku se sniZeni jeho

#tadyated

K;I.EGAP

STROM, KTERY ZUSTANE V PRIRODE, DENNE VYROBI DENNE KYSLIK PRO VICE NEZ 3 LIDI.

Presné tolik se v minulych letech spotfebovalo v EGAP listt papiru, resp. strom{

2015 2016

PAPIRU

VEDELIJSTE, ZE 1's= =

spotfeby kaZdorocné drtivé posouva.
Na tento postupny pozitivni vyvoj, z né-
hoZz mame velkou radost a nepfestava-
me usilovat o jeho pokracovani, se ma-
Zete podivat na pfiloZzené infografice
Nechme stromy v lese.

633 000 608 000 625 000

76 £78 £77 £6.0

MYSLIME EKOLOGICKY
A SNIZUJEME MNOZSTVI
SPOTREBOVANEHO

2018

613 000 477 000

43 &25

Strom, ktery zlistane v pfirodé, nam primérné
vyrobi 1 000 litr( kysliku za jeden slunecny den.
Za den spotfebuje clovék dychanim asi 300 litra.
Jeden strom miZe pak nahradit cca 50 kg

2022

135000

&1.7

sbérového papiru a ten |ze recyklovat az 7 krat.

SAZIME STROMY

Omezovanim papiru to ale nekondil
Podporu biodiverzity povaZujeme za
velmi kliCovou a kromé vcelstev, které
od roku 2020 sidli na stfeSe nasi budo-
vy a pomahaji podporovat ekosystém
hlavniho mésta, se pravidelné zapoju-
jeme napfriklad do sazeni stromU. Na
konci roku 2023 dostali vSichni nasi za-
méstnanci a klienti ,udrzitelné vanoc-
ni darky” v podobé symbolickych saze-
nic stromU zprostredkovanych Asociacf
spolecenské odpovédnosti. V dubnu
2024 si pak nas ESG tym nasadil ruka-
vice, obul holinky a vydal se do terénu.
Uprostfed lesa kousek od Humpolce
vlastnoru¢né vysadil pfes 400 buko-
vych sazenic - 4 za kazdého zamést-
nance EGAPu. Nechybél samozifejmé
odborny dohled lesnikd z organiza-
ce PEFC, ktera zastfeSuje celosvétoveé
nejrozsirenéjsi certifikaci les. Diky nf
Ze stromy porostou presné tam, kde je
jich zapotrebi.

) + 85 + i
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JEZDIME DO PRACE NA KOLE

Propojeni zdravi nasich zaméstnanct
a Setrnosti k Zivotnimu prostfedi pred-
stavuje také akce Do prace na kole,
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které se kazdorocné ucastnime. Zapo-
jeni zaméstnanci na cely kvéten vymeé-
ni auta ¢i MHD za jizdni kola. Diky tomu
podpofisvou fyzickou i psychickou po-
hodu, uSetfi naklady za pohonné hmo-
ty ¢i dopravné a snizi mnoZstvi vypro-
dukovaného CO2. V letoSni vyzvé nasi
kolegové nasbirali celkem 4 137 km!
A nejezdilo se jen na kole. NékteFi za-
méstnanci také chodili pésky, béha-
li nebo jezdili na kolobéZce. Oprav-
dovym kolobéZkovym nadSencem je
napfiklad pojistny matematik Tomas
Bardi, ktery se do vyzvy zapojil uz po-
tfeti: ,Do prdce na kolobéZce jezdim po
cely rok jiZ pét let, zatim se mi nepodarilo
dojet jen v prosinci, to je nejhorsi poca-
si. Mrdz ani tak nevadi, jako spise dést
a mokro na zemi. To pak klouZe. Miluju to
ranni nabuzeni pred praci, kdyZ si prvni
tfi kilometry sjedu k Vitavé a pak zbyva-
jicich osm podél ni. Nejprve mijim VySe-
hrad, za VySehradskou skdlou se pak vy-
nofi panorama Hradcan, vZdy jiné, podle
aktudlIniho klimatu. V prdci je pro kolare
a kolobéZkare pripraveno pékné parko-
vaci misto a moZnost rychlého osprcho-
vani. Energii ziskanou kolobéhem hned
zuro¢im v zapocatém pracovnim tempu.
Vrele doporucuju viem, a to nejen v pra-
béhu kvétnové cyklistické vyzvy, kterou

Zdroj: EGAP

jsem letos absolvoval jiZ potreti, s pri-
mérnym ndjezdem 300 km. A je$té jedna
véc, ¢as dojezdu do prdce iz prdce mdm
prakticky stejny jako pri pouZiti hromad-
né dopravy. TakZe zvySovdnim fyzické
kondicky viibec neplytvdte svym volnym
casem!”

PORADAME TYDNY BEZ VYTAHU

V Cervnu 2024 probéhlo jiz tfeti kolo
tzv. Tydne bez vytahd - vyzvy, kterou
od konce minulého roku realizujeme
kazdé Ctvrtleti s cilem podpofit zdravi
a fyzickou kondici naSich zaméstnan-
cU a také usporit elektrickou energii
za provoz naseho pater nostra. Zasta-
venim jeho provozu na 5 pracovnich
dnf se totiz uSetfi zhruba 500 KWh. Za-
méstnanci po cely tyden zapisuji pocet
vyslych pater do pripravenych archt
a jednotlivé Useky mezi sebou souté-
Zi o prvenstvi, coz Ucastniky jeSté vice
motivuje. Za castku, kterou uSetfime
na energii, pak v tomto tydnu kupuje-
me a pfipravujeme spolecné ovocné
svaciny, které doplnuji energii vSem
nasim ,schodolezclim®.

,Mdme zdrave
porifolio

a dobry tym,”
rikd lodivod EGAP Mikulds Pycha

Autofi: Jan Cerny, tiskovy miuv¢i, Jana Tochdckovd, specialistka PR a marketingu

Lodivod je ndmornik, ktery vede lod nebez-
pecnymivodami. V pfipadé pojistovny jeho
prdce spocivd v propocitdvdni ekonomic-
kych aspekti budouciho vyvoje a takovym
lodivodem EGAPu je Feditel odboru Stra-
tegickych Fizeni Mikuld$s Pycha. On sdm
se vénuje jachtingu a md pro to i kapitdn-
ské zkousky. Na mori ale mnoho Casu ne-
travi, ma hodné prdce. U nds v pojistovné
kromé strategickych a financnich zdleZitos-
ti zodpovidd i za projekty ESG, a jesté pro
EGAP hledd mladé ekonomické talenty. Vic
vam ke své prdci v EGAPu fekne on sam.

V pribéhu studia oboru bankovnictvi a po-
jistovnictvi na VSE jsem zacal pracovat na
stdZi v Technologické agentufe CR. Tom
jsem potkal naseho nynéjsiho pfedsedu
predstavenstva Davida Havlicka a po do-
konceni magisterského studia jsem nastou-
pil k nému do EGAPu. NejdFiv jsem pracoval
u Davida v tymu jako stdZista - v té dobé byl
reditelem Odboru strategii on. Podobné vy-
pocty jako v EGAPu jsem uZ provddél i na VSE
avlastné mé bavily, takZe z vysoké Skoly jsem
mél dobré teoretické zdklady pro rychlé pre-
vzeti praxe zde. Prdce postupné pfibyvalo, aZ
Jsem v roce 2017 nastoupil na plny uvazek.

Dnes Séfujes odboru strategickych

Fizeni. Co je strategické Fizeni? Ma ho
kazdy podnik, kaZzda pojiStovna?

Asi kazda firma by méla mit strategické
fizeni, u finan¢nich instituci bych Fekl,
Ze je to asi povinnosti, protoZze u nich
se pocitd s tim, Ze jejich cinnost bude
dlouhodoba, coz vyZaduje plany na sku-
te¢né dlouhé obdobi do budoucna. Nic-
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méné kazda firma by do jisté miry méla
mit strategicky plan. Nejde myslet jen na
nejblizsi roky, vzdy je tfeba planovat co
bude dél a byt pfipraven na rdizné scéna-
fe budouciho vyvoje.

Na ¢em strategické Fizeni stoji?

Hlavni ¢asti je ta financni, ktera obsahu-
je vSechny financni Cinnosti pojiStovny
- finan¢ni planovani, ocefiovani technic-
kych rezerv, dohled nad pojistnymi saz-
bami a kapitalové fizeni, abychom byli
dostatecné solventni a byli schopni do-
stat nasim zavazklm za nasimi klienty.
Dale jde také o investovani volnych fi-
nancnich prostredkd, protoze to prina-
Si EGAPu v poslednich letech vySSi stov-
ky miliond korun v podobé Urokovych
vynosU. DalSimi ¢astmi nasi cinnosti je
sestavovani dlouhodobych strategic-
kych a kapitalovych plan( a jejich pravi-
delné vyhodnocovani, dohled nad fidi-
cim a kontrolnim systémem pojiStovny
a systémem odmeénovani.

Pfedpovidas i vyvoj naSeho portfolia?

PFesné tak. Ocekavame, planujeme, co
se bude dit s pojistnymi smlouvami na
zakladé dnednich znalosti, to znamena
kvality protistran, hodnotime kaZdou
smlouvu a v dnedni hodnoté nacenuje-
me, kolik by nas mohla v budoucnu stat
na pojistném plnéni. Je to postavené na
né&jaké pravdépodobnosti a objemu ri-
zika, tedy my musime byt schopni urcit,
kolik nam z kazdé pojistné smlouvy ply-
ne korunového rizika. A to je vlastné to,

pojisténo
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studenttim VSE

co nazyvame ocenovanim technickych
rezerv. Kazda individudlni technicka re-
zerva nam vyjadfuje hodnotu kazdé po-
jistné smlouvy vici pojisténému, ktery je
nasim klientem a my vi¢i nému mame
zavazek. Je to nase aktualni ocenéni za-
vazku z dané pojistné smlouvy. Kdyz
dluznik nesplaci, bude se vySe rezervy
spide blizit celkové hodnoté obchodniho
pfipadu, a naopak. Kdyz dluznik splaci
a vse je v poradku, rezerva se pohybuje
nizko, klidné i na jednotkach procent po-
jistné hodnoty pfipadu.

A jak si stojime v tomto ohledu?

Stojime si dobfe a mame to dobfFe nace-
néné. Co se tyka objemu, tak aktualné
maji technické rezervy EGAP hodnotu
zhruba 6 miliard korun. Je tam x-set po-
jistnych smluv s rdzné dlouhym trvanim,
od téch kratkych v radu mésicd az po ty
Uplné nejdelsi trvajici az 20 let.

Pocitate taky pravdépodobnost se-
lhani obchodnich pFipadu v portfoliu?

To pocitdme také my. Reknéme, Ze to jis-
tym zplsobem také ovliviiuje to ocenéni
technickych rezerv, ale také vyjadfuje to,
v jakém stadiu se zrovna nachazi svétova
ekonomika. NasSe portfolio je aktualné
v tomto ohledu velmi zdravé a kreditné
silné. Priimérna pravdépodobnost se-
Ihani napfic vdemi dluzniky naseho port-
folia je ted pod 1 procentem. To je histo-
ricky milnik, ktery EGAP pokofil nedavno
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a je to Uspéch z pohledu kreditni kvality
naseho portfolia.

Je takto nizka uroven bézna?

Neni to zadsadné nizka hodnota, ale na-
jde se urcité hodné exportnich institu-
ci, které toto procento budou mit vyssi.
Hodné zaleZi na jejich struktufe expor-
tu. V pripadé nasich exportnich pripadd,
u téch velkych projektd, se jedna o tézky
pramysl, strojirenstvi, a u téchto projek-
td se Gvéry v dnesni dobé spise doplaci.
Samozfejmé hodné zalezi na kvalitnim
vybéru pfi Upisu. A neni to spojeno pou-
ze s typem exportu, ale také s fizenim ri-
zik. To je v EGAPu od roku 2016 mnohem
striktnéjsi, nez byvalo, a také proto po-
zorujeme zlepSovani prlimérného ratin-
gu v portfoliu. Ddvodem je to, Ze uz ne-
prijimame pfilis rizikové pripady.

Jaké faktory vstupuji do ocefiovani
rizik?

Pracujeme s ratingy, které jsou nami in-
terné vytvoreny nebo jsou vefejné do-
stupné, avtéch ratinzich je tfeba zanesen
i dopad valky a podobné. Kazdy rating
v sobé ma zanesenou pravdépodobnost
selhani té konkrétni protistrany, a to nam
primo ovliviiuje vysi kazdé technické re-
zervy, a také pfimo kapitalovy pozadavek
na kazdou smlouvu skrze interni model,
ktery EGAP ma, a na jehoz vytvareni jsme
se pred par lety také podileli. Ratingy, re-
spektive jejich zmény v Case, nam tedy
promlouvaji do Cisel kapitalové pozice.

Loni EGAP podpofil vyvoz za rekord-
nich 69 miliard korun. Z hlediska stra-
tegického Fizeni je to pro vas tym dob-
ra zprava nebo mate vic prace?

Jetorozhodné dobrazprava, Zze nam port-
folio roste. Kapital na to mame a objem
portfolia nam nijak neovlivni mnoZzstvi
prace. Objem prace pro nas je mnohem
vice zavisly na aktivité naSeho predsta-
venstva a to je v poslednich letech aktivni
hodné. Nenf tak Uplné nahodou, Ze nyni
dosahujeme rekordnich vysledkd.

A co hospodarsky vysledek, ten jsme
ted'méli také rekordni (1,8 mld. K¢). Je
to oblast, kde se vice ukaZe vysledek
vasi ¢innosti?

Nepfimo ano. Nejvice vysledek hospo-
dafeni ovliviiujeme skrz tvorbu tech-
nickych rezerv. Ta nam i velmi uspésny
rok mdZe srazit do zaporu a naopak roz-
pousténi rezerv mlze i Spatny rok vy-
tahnout do dobrych cisel. Tedy tfeba
pfipad, kdy neplatici dluznik za¢ne spla-
cet a my mdZeme rozpustit technické
rezervy vytvorené na dany obchod, to
je vzdy skvéla zprava. Za pohyby rezerv
vSak vzdy musi stat objektivni vyvoj da-
ného pfipadu, bez toho se s technicky-
mi rezervami hybat nemuUZze.

Dale nas odbor ovliviiuje vysledek hos-
podafeni skrze investovani, kdy v po-
slednich letech Urokové vynosy rostou
do vyssich stovek milion0 korun a to pak
pochopitelné tahne nase ¢isla nahoru.

Nejde myslet jen na nejblizsi roky,
vzdy je treba planovat a byt pfipraven
na ruzné scénare budouciho vyvoje.

A které fenomény do ocenovani pro-
mlouvaji nejvice?

Obecné bych fekl, Ze nejvice hospodarska
deprese - pokles ekonomické vykonnos-
ti, coz v poslednich dvou tfech letech byl
globalngjsi stav, protoze poklesy HDP ve
dvou po sobéjdoucich kvartalech byly po-
zorovatelné nejen v Evropé. To samozrej-
mé negativné ovliviuje ratingy a schop-
nost dluznik( splacet jejich zavazky.

Rekl bys, Ze naplii tvoji prace je spise
opakujici se nebo je zaloZzena na no-
vych projektech?

Je to jak kdy, ve vysledku asi pal naptl
a zaleZi na obdobi. Tfeba vZdy v Cerven-
ci zacneme pfipravovat finan¢né obchod-
ni plan na dalSi rok, v anoru a bfeznu pak
vzdy audit a vyroc¢ni zprava, ktera ma ab-
solutni prioritu, stejné tak vzdy v kvétnu
vyhodnocujeme koncepce a strategie

jako regulatorni pozadavek. To se pravi-
delné kazdy rok opakuje. NapFiklad tako-
vy finan¢né obchodni plan je vlastné ne-
koncici véc. Je to Cinnost, kterou resime
asi kazdy mésic v roce, protoZze jej bud'se-
stavujeme a schvalujeme nebo vyhodno-
cujeme jeho pInéni, a to se priibézné pro-
lind. A do toho nam pfichazi ty inovativni
a rozvojové projekty, kterych bych fekl,
Ze posledni dobou pfibyva, at uz jsou to
programy novych zaruk nebo tfeba Fond
Ukrajina. Za tim samozfejmé stoji spo-
luprace napfic celou firmu, ale nas se to
hluboce dotyka, protoze musime vymys-
let i kompletné nastavit postupy monito-
ringu, reportingu, zvefejiiovani atd.

Je zajimavé, Ze se v EGAPu vénujes
kromé poéitani i ESG projektim.
Jak to zapada do oblasti Tvé agendy?

Typové tyto Cinnosti zapadaji do nasi
agendy asi nejlépe. Obecné ESG a pravi-
dla udrzitelnosti a odpovédnosti v{ci pri-
rodé zavadéji vsechny firmy, neni dlvod,
aby v tomhle byl EGAP pozadu. V ramci
ESG se ted v EGAP orientujeme na to,
¢eho jsme schopni dosahnout relativné
rychle - jedna se primarné o Uspory tady
pfi nasi ¢innosti - Uspora energii, vody,
tridéni odpadu. Téch projektd jsme rea-
lizovali spoustu - od vymeény zafivek na
uspornéjsi, nahrazenim plastovych lahvi
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S kolegy travi ¢as rdd i mimo pracovisté,
tfeba na béZecké trati

karafami s filtrovanou kohoutkovou vo-
dou, tfidéni odpadu a dalsi.

A jesSté k tomu vedes Skolku...

To je pravda, ale nutno fici, Zze nejde
o Skolku ve smyslu péce o déti. Je to pfi-
stup, kdy se snazime ziskat mladé za-
méstnance a ,vychovat” si je uz od upl-
ného potatku. PFednasim na VSE, kde
vyucuji pfedmét financni matematiky,
ktery je velmi blizky tomu, co zde déla-
me. Byl jsem schopny nadané studenty
uZ tfeba na bakalari dostat na staz k nam
a kdyz se osvédcili, tak je zde postupné
zaméstnat. A to je pravé ta naSe Skolka,
kdy si vychovavame zaméstnance uz od
chvile jejich bakalafského studia.

Co je to, kvuli Eemu rad chodis do
prace, co té na ni bavi nejvic?

Asi mé nejvic bavi ta pestrost, neni to mo-
noténni typ prace a umoznuje mi také
potkavat nové a zajimavé lidi a vyjimec-
né i vycestovat. Tim, Ze zastavam agendu
pojistnych sazeb nebo rozvojovych pro-
jektl, mdZu vycestovat na mezinarodni
meetingy na trovni OECD ¢i Bernské unie,
se zahrani¢nimi institucemi naseho typu,
kde si vyménujeme zkuSenosti a prakti-
ky. No a dalsi neméné dulezity z davodd,
pro¢ me ta prace v EGAPu bavi, pro¢ sem
rad chodim, je zdejsi kolektiv. Je zabavny
a uvolnény a je hlavné jednoduchy na fe-
SeniisloZitych otazek. | kdyZ se to nemusi
na prvni pohled zdat, tak od UpIného ve-
denf az po referentské pozice se nedéla
rozdil v tom, kdo koho mUZe oslovit. Coz
myslim skute¢né pomaha v FeSeni jakych-
koliv Ukolt a Ze v uvozovkach jakykoliv re-
ferent mlze zvednout telefon a zavolat
generalnimu Fediteli, informovat ho o né-
cem, ¢i se s nim poradit. To si myslim, Ze
neni zcela typické v institucich naseho
typu. A vlastné to ani zde nebylo dfive
zvykem. Kolegové, co tu jsou déle nez ja,
tak vzpominaji, Ze jeSté nedavno bylo po-
tfreba domlouvat mezilsekové schiizky
skrze asistentky clenll predstavenstva.
To muselo byt opravdu na dlouhé lokty.

A co Tvoje jachta? Kam se letos
chystas?

To je ta pfijemna otdzka. ¥ Chystam se
vlastné velmi brzy, vyplouvame v druhé
pulce Cervna ze Splitu a poprvé planuji
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doplout az do Dubrovniku. Posadku
mam zkuSenou, a tak by to nemél byt
problém. Letos navic mame krasnou
velkou plachetnici, kterd ma délku pres
17 metrl a vejde se nas na ni 12. Tak-
Ze o0 zabavu nebude nouze. A pfi takové
dovolené clovék vypne od prace hned
prvni den a zpét se po tydnu vraci sku-
tecné Cerstvy, co? je stejné dllezité jako
podavani 100% vysledkd v praci.

o
<<
(Y
e
o
ke
NG

U kormidla jachty, se kterou kaZdé [éto
vyrdZi na viny Stredozemniho more

Mikulas Pycha
reditel Odboru strategickych rizeni

prava ruka generdla, ktera zboz-
nuje Ceské pivko a jakykoliv aktiv-
né straveny cas. Jsem zrozen pro
kolektivni traveni ¢asu a nevydr-
zim dlouho sam, jednoduse stéle
hleddam kolektiv. | proto se nemo-
hu odtrhnout od mé alma mater
VSE, kde nadéle u¢im i po dokonce-
ni doktorského studia. Ve volném
Case se rad vénuji rodiné, mam ted
jednorocni dcerku a je to bajecné,
to mi zménilo Zivot. Nicméné kdyz
to jde, tak miluji hory i more. Ak-
tivné jezdim na lyZich, snowboar-
du, in-line bruslich i na kole. A kdyz
vyjedeme s partou i kolegy na vy-
let do zahranici, tak exportujeme
dobrou naladu zdarma.
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Sledujte nas na sitich POJISTENI PRO VYVOZNE ORIENTOVANE PODNIKY

NA ZVYSOVANI MEZINARODNI KONKURENCESCHOPNOSTI
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Ing. Michal Jankd, reditel Odboru pojistént
vyvoznich Gvérd a investic
tel: 222 842 354

* Flexibilni financovani bez vazby
na konkrétni vyvozni kontrakt

o Prijatelna vySe pojistnych sazeb e-mail: jankumi@egap.cz

* Vhodné pro investice do rozsifeni Ing. Michal Pravda, zéstupce feditele
¢i modernizace vyroby a provozni Odboru pojisténi vyvoznich Gvér( a investic
financovani vyvozné orientovaného tel' 222 842 348
podniku e-mail: pravda@egap.cz
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