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Vazeni pratelé ceského exportu,

neni potrubf jako potrubf a neni armatura jako armatura. Spole¢nost
1.B.C. Praha vyrabi armatury pro petrochemické zavody a elektrar-
ny od Dukovan pfes AzerbajdZan aZ tfeba po Finsko. DokéaZe vyrobit
specialni dily prakticky pro vSechna odvétvi. S pojisténim Ize Iépe priji-
mat poZadavky odbératell a ziskavat i nova odbytisté, vysvétluje v roz-
hovoru Jaroslav Hanousek, prokurista spolecnosti. Bohaté zkuSe-
nosti ma firma také s dodavkami do Turecka - a pravé tam vas zavede
nase aktualni teritoridlni analyza. Zemé totiz po lonskych volbach
nastupuje cestu hospodarskeé stabilizace, ktera prinasi prilezitosti ne-
jen v sektoru sluzeb a infrastrukturnich projektd.

Z méné vzdaleného Polska nam do EGAPu napsal dopis Jan Rekiel,
kolega z exportni kreditni agentury KUKE. Proc? Jan u nas ve
Vodickové ulici stravil 14 dnf, béhem kterych si v duchu ,best prac
tice” vyménoval praktické zkuSenosti se svymi Ceskymi kolegy. Vic
o pilotnim projektu zahrani¢ni spoluprace, kterou jsme iniciovali tady
v Praze, uvadf Jan ve svém psani. A my vas do néj radi nechame na-
hlédnout. O novinkach v dalSich ECAs se mdzete docist v nasi pra-
videlné rubrice.

Kdyz nastane problém, pfichazi na scénu on se svym tymem.
René Jakl je Ffeditelem Odboru likvidace Skod a vymahani po-
hledavek a je dalsi tvari, kterou vam predstavujeme v ramci serialu
rozhovor( s kolegy z nasi pojistovny. PrestoZe sivymahani pohledéavek
mozna nespojujete s pozitivnimi zazitky, povidani s Reném je pfijemné
vzdy. | kdyZ jde o vymahani.

Posledni ohlédnuti za slunnym létem patfi agrosalonu Zemé Zivi-
telka. O Fond Ukrajina se tam kromé vas - exportérd - zajimali ten-
tokrat také predseda vlady Petr Fiala a ministr zemédélstvi Marek
Vyborny. Zemédélci ale uz maji sklizen - jak se fika - pod stfechou
a my se ted soustredime na dalsi akci, kterou je fijnovy Mezinarodni
strojirensky veletrh. A timto si vas na zavér dovoluji pozvat do Brna
k navstéve Ceské narodni expozice, kde se s vami opét radi setkame.

PFijemné Cteni preje

David Havli¢ek, predseda predstavenstva
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Elektrarny a petrochemické zavody
v Azerbajdzanu, Turecku, Kazachsta-
nu, Turkmenistanu, geotermalni elek-
trarny na Islandu, teplarny a papirny ve
Finsku a tfeba i Slovenské Mochovce (i
obé Ceské jaderné elektrarny Temelin
a Dukovany. Na tyto a mnohé dalsi od-
bératele sméruji prlimyslové armatury
vyrobené ceskou firmou I.B.C. Praha.
.DokdZeme vyrobit nejen standardni ar-
maturu, ale i specidlni pro konkrétni na-
ro¢né provozni podminky, pro praktic-
ky kazdé odvétvi prumyslu. S pojisténim
Ize Iépe pfijimat podminky, které dnes
odbératelé poZaduji a ziskdvat i novd
odbytisté pro své vyrobky," vysvétluje
v rozhovoru prokurista spolecnosti
Ing. Jaroslav Hanousek.

Armatura je pramyslovy vyrobek, je
to v podstaté dil do potrubi. Kdyz do-
pravujete néjaka media, at je to plyn,
ropa, voda, para, Ci jiné latky, tak po-
tfebujete tok media zastavit, rozdélit,
zregulovat, zabezpecit ochranu jinych
zafizeni a podobné. Takovou malou
armaturu mate i doma - napfiklad vo-
dovodni kohoutek ¢i prackovy ventil.
Ale to neni nas sortiment. My jsme
v prlmyslovém sektoru, v oblasti

petrochemie, chemie, energetiky, ply-
narenstvi, vodnim hospodarstvi. Tam
vSude se vyskytuji potrubni systé-
my, které potfebuji nase prlimyslové
armatury.

Lisi se prdmyslova armatura pro ro-
povod od té na plynové potrubi?

Obecné je armatura normovany dil,
ktery ma ale sva konstrukéni specifika
pro danou aplikaci. Je to tlakova nado-
ba, ktera se musi spocitat, aby sprav-
né a bezpecné pracovala. Zalezi na
pracovnich podminkach, tedy pfede-
vsim tlaku, teploté, mediu, pro které
musi byt zvoleny i odpovidajici materi-
al jednotlivych ¢asti armatury.

To vy vSechno umite udélat, arma-
tury pro plyn, ropu...?

Ano. Mame konstrukeni oddélent, které
za ty roky, co tady fungujeme, postup-
né vytvorilo fadu novych, vlastnich ar-
matur. Na pocatku jsme kupovali od
jinych vyrobcd, ale to je na trhu vzdy
handicap. Od 90. let za roky naseho
fungovani stale zlepSujeme a doplfiu-
jeme vlastni vyrobni sortiment.
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Jaké byly zacatky firmy?
Vy jste predevsim exportni

firma a vyrobce, ale zacinali
jste jako firma obchodni...

Zacinali jsme jako mala obchodni fir-
ma, ktera importovala armatury za-
hrani¢nich  renovovanych vyrobc(,
kompletovala je s tuzemskymi vyrob-
ci a prodavala svym odbératellim jako
autorizovany zastupce. A dnes jsme
spole¢nosti, ktera ma vlastni vyrobni
zazemi, vyrobni sortiment, potfebné
a vyzadované kvalifikace a certifikace
pro garantovani kvality dodavek a fadu
vyznamnych referenci na projekty v ce-
[ém svété.

Firma |.B.C. Praha byla zaloZzena 18.
dubna 1994, tento rok jsme oslavili 30
let na trhu. TakzZe bych fekl, Ze uz mame
néco za sebou. Na pocatku jsme nava-
zali na tradice koncernu SIGMA a vytvo-
fili postupné zkuSeny pracovni tym, je-
hoz jadro zlstalo stejné, bez ohledu na
krizova obdobi, kterymi prosla i nase
spole¢nost. Nasim hlavnim zamfenim
byly jiz od pocatku dodavky komplet-
niho sortimentu na tendry a vybérova
fizeni. ProtoZe nikdo nevyrabi vSech-
no, musime i my kompletovat dodavky
spolupraci s provéfenymi partnery. Do-
volim si tvrdit, Ze tento cil naplfujeme
a vysledkem jsou realizované dodavky
a spokojeni zakaznici nejen v tuzemsku,
aleivzahranici.

A kde vyrabite nyni?

Nas vyrobni zavod je v Ostravé a v po-
slednich dvou letech prochazi vyznam-
nou rekonstrukci co do strojniho a soft-
warového vybaveni, ale i zvySenim
personalniho obsazeni nutného pro
vlastni vyrobu i jeji pfipravu. Mame tam
Sikovné lidi i management, dobry kolek-
tiv, se kterymi dokaZeme realizovat pIné-
ni nasich zakazek i fadu naroc¢nych pro-
jektl avyzev, kterych se nebojime, pravé
diky zkuSenostem nabitym po dobu exi-
stence spolec¢nosti.

Kde vaSe produkty nalezneme?

Dodavame pro rafinérie, plynarenské
a chemické zavody, pro geotermalni elek-
trarny. Velice vyznamnym sektorem pro
nase vyrobky je stale vice energetika,
veetné jaderné. Méli jsme velké zakazky
do zemi SNS. Tam pokracujeme, ovsem
bez Ruska a Béloruska. Ty jsou, z dlivodu
uvaleni sankci, pro dodavky uzaviené.

Covid, sankce, ... to musel byt tvrdy
naraz.

Bylo to pro nas velice tézké. NejdFiv
nam covid znemoznil cestovat, a to je
pro firmu, ktera je zamérena vyznam-
né na export, velice problematické, pro-
toZe obchod bez osobnich kontaktl Ize
délat jen velice téZko A druha rana byly
sankce uvalené v souvislosti s konflik-
tem na Ukrajiné. To pro nas znamena-
lo odepsat trh, ktery jsme budovali vice
jak 20 let. Kazdy, kdo déld obchod, vi,

Ze vybudovat dobré obchodni vztahy |
a ziskat ddvéru odbératell trva Fadu let |

a predstavy, ze nékam pfijdete a vSich-
ni na vas Cekaji, jsou opravdu zcestné.
Snad i toto se nam podafrilo prfekonat.

Dokazali jste vypadek teritorii néjak
kompenzovat? Kde hledate zakazni-
ky ted?

Nové treba projekty, které prichazeji
z Madarska, Egypta, Finska a samozrej-
mé Slovenska. Podafilo se ziskat zakazky
do naSich dvou jadernych elektraren, kde
jsme prosli velice naro¢nou kvalifikaci,
abychom mohli tyto zakazky realizovat.

Velice vyznamny projekt, ktery se nam po-
dafilo ziskat, jsou dodavky pro Akkuyu.

To je prvni turecka jaderna elektrarna,
kde si myslim, Ze jsme jedni z mala ces-
kych firem, které se tam kvalifikovaly. Je
to vyznamny projekt nejen referencné, ale
i hodnotové. Dodavky pro jaderné elek-
trarny maji sva specifika a dodavat maze
pouze spolecnost, ktera spini Fadu kvalifi-
kacnich pozadavk( nejen na sv{j systém
fizeni dodavek, ale i na kazdy konkrétnivy-
robek. Jsme kvalifikovanym dodavatelem
pro CEZ s opakované velice dobrym hod-
nocenim. Za posledni dva roky byly uve-
deny na trh nové typy armatur pro tento
sektor, které prosly i seismickymi a Zivot-
nostnimi zkouskami a byly pro né schva-
leny technicko-dodaci podminky. Zde vi-
dime perspektivu a moznost postupné
nahradit vypadek na vychodnim trhu. Je
to narocni proces v€etné nutnych investic.
Mame Stésti, Ze vlastnik firmy Ing. Koni-
Cek je nejen priznivcem tohoto vyvoje, ale
vlastné ijeho nositelem.

Jadro se ve svétle Green Dealu muze
zdat spi$ na Gstupu, nové zdroje pfi-
byvaji pomalu. Je pro vas duleZity ten-
to sektor i do budoucna?

Domnivam se, Ze je tomu pravé naopak.
Jaderna energie je sadle vnimana jako ze-
lena. Nakonec i naSe vlada pfipravuje
rozsitenijadernych blok( v Dukovanech,
jako nahradu za existujici uhelné zdro-
je. Rozjeté projekty jsou také v jiz zminé-
ném Turecku, Madarsku, Egypté.

pojisténo
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Pravé vyrobniriziko si u EGAPu necha-
vate Casto pojiStovat. Prvni pojistku
jste uzavreli uZ v roce 2009.

Ano, do té doby sahaji pocatky nasi spo-
luprace s EGAPem. Tehdy jsme zacali Fe-
Sit mozZnosti financovani nasich prvnich
projektd... Dnes je uZ doba, kdy vam ni-
kdo nechce poskytovat zalohy bez je-
jich zajisténi. My jako dodavatel musime
u projektl akceptovat zakaznikovy pod-
minky, coZ v praxi znamena velkou ¢ast
odlozenych plateb. Platby subdodavate-
IGm, ktefi nam prodéavaji material, jsou
vzhledem k charakteru pInénivyrobniho
procesu vétsSinou krat3i neZ splatnost,
kterou vy mate s vasim odbératelem na
hotovy vyrobek. Je tedy nutno zajistit fi-
nancovani projektu z vlastnich zdrojl
nebo pres vasi banku, ktera ale vyZaduje
zajiSténi poskytnutého financovani. Jed-
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nim z moznych zajiSténi jsou i produkty
spolecnosti EGAP, které vyuZivame.

A proc€ pravé EGAP?

Na trhu je mnoho komercnich pojisto-
ven, které ale nefunguji jako EGAP. Fun-
guji tak, Ze jim musite predat portfolio
realizovanych a opakovanych zakazek
na konkrétniho odbératele, ale to je pro
firmy, které maji opakované projekty.
Tedy Ze dodavaji stabilné kazdy rok né-
kolikrat stejné produkty a dokazi predi-

pojisténo
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kovat, za kolik penéz a jaké objemy. A vy
jim postoupite vSechny své pohledavky
aony si s nimi zajiStuji svoje pojisténi. To
neni nic, co my bychom mohli vyuzit. My
nabizime desitky projektd pro rdizné od-
bératele z celého svéta. Kdyz mame San-
ci zakazku ziskat a jsou dané i podminky,
musime mit pfedstavu, jak zakazku zre-
alizujeme, profinancujeme a zajistime
inkaso. Je tedy pro nas velice potfebné,
Ze EGAP dokaze zajistit jak pojisténi pre-
dexportniho financovani, tak tfeba i rizi-
ko nedodani, zplsobené vinou zakazni-
ka.S EGAPem nefeSime to, Zze bychom se
zakaznikem museli délat opakované pro-
jekty, ale reSi se kazdy obchodni pfipad
individualné.

Resili uz jste Skodni udélost?

Ne, my si nemudZe dovolit jit do projek-
tu, kde bychom nezvazili veskera rizika
a neovérili bonitu klienta. Za roky fungo-
vani jsme si vybudovali portfolio zakaz-
nikd, které zndme, a u kazdého nového
se snazime zakaznika provéfovat a s tim
nam pomahaji i lidé z EGAPu, pfedevsim
ovérenim a zaslanim ratingu a limitd pro
pojisténi. Z&dny obchod neni bez rizika,
ale je potfeba s timto rizikem pracovat
a umét vyhodnotit, co je a co jiz neni ak-

1.B.C. PRAHA

SPOLECNOST byla zaloZena v roce
1994 jako obchodni spole¢nost se za-
mérenim na kompletaci, inZzenyring
a prodej prdmyslovych armatur jak
Ceskych vyrobcd, tak i zahrani¢nich
firem. Od konce devadesatych let
postupné spolec¢nost ziskala a vybu-
dovala vyrobni zazemi v Krnové (Ar-
maturka Krnov) a nasledné v Ostraveé.
Postupné uvedla na trh fadu vlastni-
ho vyrobniho sortimentu, predevsim
Soupéatka, kulové kohouty, zpétné
a uzaviraci kapky, ventily a fadu spe-
cialnich armatur. Ziskala i potrebné
certifikace spole¢nosti a vyrobkd pro
dodavky pramyslovych armatur dle
evropskych a americkych standard(,
ato do vétsiny primyslovych odvétvi,
vCetné jaderné energetiky.

ceptovatelné. Pokud chceme uspét, mu-
sime urcitou miru rizika vzdy pfijmout.
Zajistovaci nastroje nam pomahaji v na-
Sem rozhodovani.

Ing. Jaroslav Hanousek
prokurista I.B.C. Praha

Vystudoval: Vysokou Skolu
strojni a elektronickou v Plzni

Profesni kariéra:

1988-1991

Intersigma a.s.

- podnik zahrani¢niho obchodu

» Programator vypocetniho
strediska

+ Samostatny odborny ekonom

* Prodej primyslovych armatur

1991-1994

Intersigma armatury s.r.o.
Ekonom, prodej prlimyslovych
armatur

1994 - dosud

-1.B.C. Praha s.r.o.

+ Vedouci prodeje armatur
(1994-1999)

* Obchodni reditel (1999-2002)

+ Jednatel a vykonny reditel
(2002-2020)

« Prokurista a obchodni reditel
(od 6. 10. 2020)

Zajmy: Sport a cestovani



Turecko — pozvolny
navrat ke stabilite
a prosperite

Autor: Jifi Naklddal, specialista teritoridinich analyz EGAP

Zacatkem minulého roku zmital tu-
reckou politickou scénou pFedvo-
lebni boj a ekonomika stradala v da-
sledku neortodoxni hospodarské
politiky. Politicka, ekonomicka i fi-
nancni rizikovost zemé byla vyso-
ka. Razantni zmény po kvétnovych
volbach pfinesly pozitivni zmény.
OvSem proces uklidnéni a plného
pfFizpGsobeni ekonomiky neni po
pfedchozim dvouletém politicko-
-ekonomickém experimentu jedno-
duchy a protahne se nejspiSe az do
stfednédobého horizontu.

Politicka situace

Prezident Erdogan v kvétnu 2023 vy-
hral prezidentské (52,2 % hlas() i par-
lamentni volby (strana AKP 35,6 % hla-
s), i kdyZ méné vyrazné nez v roce 2018.
Jeho AKP nadale vede vladnouci koali-
ci, ktera ziskala nadpolovi¢ni vétSinu
v parlamentu. Volby byly formalné svo-
bodné, ale prezident ma oproti opozici
fadu vyhod od vlivu na soudy, armadu,
média, Ufednicky aparat az po potlaco-
vani svobody slova. Erdogan nadale roz-
hoduje o vSem ddleZitém, coz znamena

pokracovani v obtiZzné predvidatelné za-
hrani¢ni i hospodarské politice.

V regionalnich volbach v bfeznu 2024
utrpél Erdogan dal3i ztraty. Nejenze
opét nevyhral vIstanbulu ani Ankafe (obé
mésta ovladala AKP v obdobi 2004-19;
znovuziskani Istanbulu bylo dokonce
volebni prioritou AKP, protoZe uz v 2019
Slo o symbolickou porazku Erdogana, je-
hoz politicka kariéra zacala v roce 1994
zvolenim za starostu Istanbulu), ale ztra-
til i dalsi provincie oproti vysledkim vo-
leb v roce 2019 (pfedevsim provincie na
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zapadé zemé), a to ve prospéch hlavni
opozicni strany CHP. Klicové byly pro jeho
volie ekonomické otazky a stale vysoka
inflace. Konkrétné se ekonomické pro-
blémy projevily slabsi Gcasti dlchodcl

a protestni volbou krajni pravice.
Ackoliv jde o ispéch opozice, centralni
politika zlistava nadale pevné v rukou
prezidenta, viceméné bez efektivni
kontroly jeho rozhodovani.

pojisténo
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Zahranicni vztahy

Z hlediska mezinarodnich vztahu se
bude Erdogan snaZit o normalizaci
vztaht v regionu z diivodu zavislosti
tuzemské ekonomiky na externich
zdrojich a obchodu. Preferuje spolu-
praci s regiondlnimi partnery, vcetné
méné tradi¢nich partner( jako Spoje-
né Arabské Emiraty Ci Saudska Arabie
(pfed konfliktem v Gaze napf. i lzrael,
ale v kvétnu 2024 Turecko pFerusilo ves-
keré obchodni styky s Izraelem do doby,
nez umozni pribéznou a adekvatni hu-
manitarni pomoc v Gaze). Bude pokra-
covat balancovani mezi USA, EU, spo-
jenciv NATO a Ruskem (vCetné postoje
ke konfliktu na Ukrajin€), od kterého
koupilo v roce 2019 systém protivzdus-
né obrany S-400 (USA uvalily na Turec-
ko v roce 2021 za tento nakup sankce).
Turecko bude pokracovat v politice tla-
ku na Rusko skrze NATO, vyjednavani
o konfliktu na Ukrajiné a dalSi partner-
stvi. A nadale s Ruskem spolupracovat
jak diplomaticky, tak ekonomicky, coz
zahrnuje dovoz zemniho plynu, turis-
mus i obchazeni zapadnich sankci.

Pfistupové rozhovory o Elenstvi Tu-
recka v EU jsou pozastavené - od Er-
dogana se neocekavaji zmény v oblasti
vlddy prava a problematické zUstavaji
otazky lidskych prav, Kypru a teritori-

alnich prav ve vychodnim Stfedomofri.
Kolaps vztahl s USA a EU je vsak pres
fadu sporl nepravdépodobny. Turecko
potfebuje spojenectvi s USA v rliznych
regionalnich konfliktech, ve kterych sto-
ji proti Rusku, v€etné Syrie a Libye. Na
druhé strané USA potfebuji spolupra-
covat s Tureckem, jedna se o vyznam-
ného bezpecnostniho partnera v regio-
nu. Pro EU je Turecko dulezité v oblasti
migracni politiky. Rada zemi ma v Turec-
ku také komercni zajmy, jedna se o vel-
kou a geograficky strategicky poloZzenou
ekonomiku, se znacnym potencidlem
rozvoje.

Energeticka zavislost

Pro pochopeni fady ekonomickych
a zahranicné-politickych souvislosti je
tfeba si uvédomit, Zze Turecko dovazi
% svych energetickych potFeb. Po-
dil fosilnich paliv v energetickém mixu
presahuje 80 %. Nejvyznamnéjsi roli
hraji stale uhli a plyn, jejichz zasobami
Turecko téméF nedisponuje (resp. jsou
znacné Spatné kvality). PFitom zavislost
na dovozu plynu se Turecko snaZi dlou-
hodob& omezovat. Pfes veSkeré snahy
vlady podil plynu stale tvofi cca 30 %
energetického mixu a pres 90 % se ho
dovazi (pozitivni zpravou je nedavné
zprovoznéni plynového pole Sakarya,
jehoz produkce slibovala ke konci roku
2023 pokryt cca 7 % domaci spotfeby
plynu).

V posledni dekadé se sniZila zavislost na
dovozu plynu z Ruska (z 65 % na 40 %
v roce 2022). Pfesto je Turecko od za-
hajeni konfliktu na Ukrajiné druhym
nejvétSim dovozcem ruského uhli
(po Cing; pricinou je velmi nizka kva-
lita mistniho hnédého uhli), druhym
nejvétSim dovozcem ruského plynu
a €tvrtym nejvétSim dovozcem ruské
ropy. Vychazet dobfe s Ruskem je tak
pro Erdogana témér povinnost. Po za-
hajeni konfliktu na Ukrajiné bylo v Tu-
recku zaloZeno tisice firem s ruskou
UcCasti a rusky kapital pomaha se stabi-
lizaci tok( v platebni bilanci. Rusku patff
také prvni atomova elektrarna Akkuyu
v Turecku, jejiz prvni blok bude uveden
do provozu jiz v pfistim roce.

Z hlediska plynu je Turecko mezi 10 nej-
vétsimi dovozci globalné. Diversifikace



smérem od ruského plynu neni bez ob-
tiZi, napf. ran jakoZto druhy nejvyznam-
néjsi zdroj tureckého plynu ma nemalé
problémy se stabilitou svych plynovo-
di. Cca tretinu plynu spotfebovavaji
v Turecku domacnosti na topeni a za-
vislost na této suroviné je znacna a poli-
ticky citliva. Je paradoxni, Ze Turecko ja-
koZto Cisty importér plynu proklamuje
spolecné s Putinem mysSlenku udélat
z Turecka obrovské stiedisko zemni-
ho plynu (jina stfediska jako napt. USA,
Norsko ¢i Azerbajdzan jsou ¢isti expor-
téri plynu). Tato myslenka vSak kromé
minimalni vlastni turecké produkce ply-
nu nardzi na mnohé bariéry: nedosta-
tecna kapacita plynovodU i zasobnik(,
vysoka zavislost na ruském plynu, roz-
dilné nazory na cenotvorbu (Rusové by
si prali mit cenotvorbu ve svych rukou,
kdeZto Ankara preferuje vliastni burzu);
sankce zapadnich zemi na ruska paliva;
stabilita a pfedvidatelnost turecké poli-
tiky, nachylnost k zemétfesenim apod.

Struktura a rtist ekonomiky

Tureckd ekonomika je pomérné
velka, dynamicka, diverzifikovana
(v roce 2022 cinil primysl 30 %, ma-
loobchod, doprava a turismus 30 %,
vef. administrativa 12 %, Finance a ne-
movitosti 8 %, zemédélstvi 7 % hrubé
pfidané hodnoty) a relativné vyspéla
(zvIasté ve srovnani se stejné rizikovy-
mi zemémi). S HDP na hlavu ve vysi cca

41 500 USD (dle parity kupni sily v roce
2023) se jedna o jednu z nejvyspélej-
Sich rozvijejicich se zemi globalné.
Presto v predchozich letech rychlost je-
jiho hospodérského rlistu omezovaly
rtzné externi Soky (nelspésny pokus
o pu¢ v roce 2016, uvaleni americ-
kych sankci v roce 2018, dlouhodobé
Spatnd bezpecnostni situace v regi-
onu, pandemie covid) a dlouhodobé
strukturdini problémy (energeticka
nesobéstacnost a zavislost na dovozu
energetickych zdrojd, dlouhodoby de-
ficit béZného uctu platebni bilance fi-
nancovany zejména kratkodobymi in-
vesticemi od zahrani¢nich investor(,
nizké Uspory, dlouhodobé nedostate¢-
na tvorba novych pracovnich mist).

Negativni faktor predstavuje nepfedvi-
datelnost viadni politiky, kterd v pred-
chozich letech vyrazné otfasla mistnim
finan¢nim trhem i dGvérou investord
v turecké hospodarstvi, zvysila zranitel-
nost turecké ekonomiky a ohrozila bu-
douci vyhled na ekonomicky rust. VIa-
da aZ do voleb v kvétnu 2023 silné
upfednostiiovala hospodarsky rast
pfed makroekonomickou a financni
stabilitou. Po velmi slabém ekonomic-
kém rdstu v roce 2019 i 2020 zazname-
nalo turecké hospodarstvi v roce 2021
expanzi o vice nez 11 % HDP. Primarni-
mi tahouny byly zejména silnd domaci
poptavka a postupné oZiveni turistické-
ho sektoru. Ve za mohutné podpory

ANALYZA

extrémné expanzivni ménové politiky
- nizkych drokovych sazeb a neudr-
Zitelné uvérové expanze. V roce 2022
se velmi oZivil turismus a ekonomika
vzrostla 0 5,5 %. V letech 2023 ekonomi-
ka rostla o stdle slusnych 4,5 %, ¢emuz
prospélo predvolebni utraceni preziden-
ta, rlst minimaini mzdy, penzi i platQ
statnich Urednik(; soukroma spotieba
zUstala vysoka. V letech 2024-25 Ize oce-
kavat pokles rlstu na 2,5-3 % s ohledem
na probihajici pfitvrzeni ménové politiky
a navazné ochlazeni ekonomiky.

Zdroj: Adobe.Stock
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ANALYZA

Vyvoj ménového kurzu TRY/USD za posledni 2 roky

Sep Nov Jan

2022 2022 2023 2023

Navrat ke standardni
hospodarské politice

Neortodoxni mé&nova politika prezi-
denta Erdogana donutila centralniban-
ku od zaFi 2021 aZ do voleb v kvétnu
2023 snizovat klicovou urokovou saz-
bu v ekonomice, tj. v dobé, kdy ostat-
ni centralni banky v rozvinutych i roz-
vijejicich se ekonomikach sazby rychle
zvySovaly. Tato silné expanzivni méno-
va politika (dle ekonomické teorie zce-
la nevhodna v obdobi vysoké inflace)

Mar Apr
2023

Jun Aug Oct
2023 2023 2023

Nov Jan
2023

vyvolala zna¢né prodeje mistni mény
turecké liry a tureckych dluhovych in-
strumentd, zvysila inflaci a ohrozila
makroekonomickou a finan€ni sta-
bilitu Turecka. Navzdory nevysokému
zadluZeni statu byla dokonce ohroZe-
na i platebni schopnost zemé - agen-
tura Moody’s zhorSila rating Turecka
v srpnu 2022 na B3, coZ je pouhy jeden
stupen od ratingl indikujicich vysokou
pravdépodobnost ztraty soukromych
investor pri investovani do statnich
cennych papirQ Turecka.

pojisténo
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2024

34,3908

Mar Apr Jun Sep
2024 2024 2024 2024

Po volbach v 05/2023 doSlo k za-
sadnimu obratu a prezident dal ze-
lenou ministru financi i central-
ni bance k postupnému navratu ke
standardnim hospodarskym politi-
kdm ve snaze zmirnit vysokou inflaci,
podpofit kiehkou tureckou liru a cel-
kovou makroekonomickou a financ-
ni stabilitu v zemi. V kratkém obdobi
mezi Cervnem 2023 a brfeznem 2024
zvysila centralni banka urokové sazby
28,5 % na vysokych 50 %. Posledni zvy-
Seni (politicky znacné citlivé) probéhlo
dokonce tésné pred mistnimi volba-
mi, coz potvrdilo aktualné silny man-
dat centralni banky v procesu dezinfla-
ce a znamenalo klicovy pozitivni faktor
pfi obnovovani davéry investorl v tu-
recké instituce. Zvysil se pfiliv zahra-
ni¢niho kapitalu (mezi Cervencem 2023
a Cervencem 2024 o cca USD 12,5 mld.)
a mistni obyvatelé zpomalili nakup do-
vazeného zlata v obrané pred vysokou
inflaci (za prvnich 5 mésici 2024 o vice
jak 50 % oproti stejnému obdobi minu-
|[ého roku). Ratingové agentury zacaly
Turecku zlepSovat rating.

Navrat ke standardni hospodarské
politice je klicovou pozitivni zpra-
vou minulého roku, oviem mezi-
roéni inflace zUstava stale vysoka
a jeji pokles bude trvat nékolik let
(napf. agentury S&P Global ¢i EIU ne-
predpokladaji navrat k jednociferné
inflaci pfed rokem 2028). Prdmérna
ro¢ni inflace byla v letech 2022 a 2023
podle statistik centralni banky Turec-
ka (TCMB) vysokych 65 %. Nezavis-
I[é agentury predpovidaji prdmérny
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rGst spotrebitelskych cen za rok 2024
059 % Moody’s, 55 % S&P Global, resp.
58 % EIU, cozZ jsou stale hodné vyso-
ké hodnoty. Redlny kurz turecké liry
k americkému dolaru mirné zhodnocu-
je, coz pomaha v boji s inflaci, ale zne-
vyhodfuje exportéry. Obecné se pfi
monetarni restrikci o€ekava sniZeni
hospodaiského ristu a stale existu-
je nemalé riziko op&tovného zvratu
hospodarské politiky, jako tomu bylo
v historii Turecka mnohokrat (naposle-
dy v roce 2021, kdy byl pozitivni obrat
pouze kratkodoby), a to zvlasté v pfi-
padé ekonomicky a socialné citli-
vych faktort v podobé nap¥. rostouci
nezameéstnanosti (aktualné pod 9 %)
apod., které by prezident vyhodnotil
jako politicky neakceptovatelné.

Externi pozice a zranitelnd ména

Mezi hlavni problémy turecké financnf
situace nepatfi vySe vladniho nebo ex-
terniho zadluzZeni ani alarmujici rychlost
zadluZovani, ale predevsim zranitelnost
domaci mény a souvisejici vysoka infla-
ce. Turecka lira patfi mezi nejzrani-
telné&jsi mé&ny na svété. Od roku 2010
turecka lira nominalné neustale oslabu-
je.JeSté na konci roku 2010 bylo mozné
sménit 1 americky dolar za cca 1,5 tu-
recké liry. V lednu 2022 se sménny kurz
pohyboval na Urovni kolem 13,4 turec-
kych lir za 1 americky dolar, v dubnu
2023 uz pfesahoval kurs TRY/USD hod-

Zdroj: Adobe Stock

notu 19. Extrémné uvolnéna ménova
politika vedla k postupnému silnému
znehodnoceni nominalniho kurzu tu-
recké liry k USD, ale tempo znehodno-
ceni bylo omezovano za pomoci pestré
palety regulatornich a fiskalnich opat-
feni. S jejich postupnym odstrafiovanim
se po obratu sméru hospodarské politi-
ky v poloviné roku 2023 projevily dopa-
dy naplno a ménovy kurz se dnes pohy-
buje okolo 34 TRY/USD.

ANALYZA

Prezident Erdogan pfedpokladal, Ze
nizké urokové sazby povzbudi inves-
tice a znehodnoceni liry zvysi konku-
renceschopnost Turecka jako lokality
pro podnikani a pro sluzby (zejména
turismu) a rovnéz atraktivitu Turecka
jakoZto investi¢ni destinace. Vysoka
volatilita liry a vysoka inflace ale real-
né pfiliv zahrani¢niho kapitalu spise
valo mimo nevhodné ménové politiky
nékolik dalsich faktorl. Mezi nejdule-
ného uctu platebni bilance (BUPB),
ktery se v priméru poslednich let
pohyboval cca na Urovni 3-4 % HDP.
Turecko dovazi energetické suroviny
a v poslednich 2 letech i zlato (naopak
pozitivné pfispivaji pFfijmy z turismu).
Aktualné relativné sniZzend cena
dovaZenych energii a nizsi dovoz zlata
po obratu v hospodafské politice od
Cervna 2023 pfispivaji ke stabilizaci
deficitu BUPB. S financovanim deficitu
pomaha mimo jiné kapital ze zemi Bliz-
kého vychodu a z Ruska, vysoké vyno-
sy z turismu a tzv. chyby a opomenuti
(napf. nepfiznani exportnich vynos(,
aby se firmy vyhnuly nucené sméné
casti exportnich vynost do domAci
mény). Slaba externi pozice Turecka
je jednim z klicovych negativ turecké
ekonomiky. PFichazejici zahraniéni
kapital je z podstatné casti kratko-
doby a v pFipadé krize muizZe jeho od-
liv rychle destabilizovat ekonomiku.

pojisténo
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Fiskalni politika a veFejné
zadluZeni

Vlada v poslednich letech pouZiva-
la fiskalni politiku (pfedtim dlouho-
dobé obezietnou) k mirnéni dopadi
extrémné expanzivni monetarni poli-
tiky. Zavedla fadu opatfeni zvy3ujicich
deficit statniho rozpoctu, napt.: snizeni

SILNE STRANKY:

* vyhodna geograficka poloha

+ velikost, dynamika a diverzifikace ekonomiky
* pfizniva demograficka struktura populace

* nevysoké zadluZenfi centralni vlady

@ SLABE STRANKY:

* represivni autoritarské rysy politiky

* nachylnost ekonomiky ke krizim

+ vysoké deficity PB financovany kr. zahr. kap.

+ vysoka inflace a fluktuace kurzu turecké liry

+ silné zavislost na dovozu energetickych zdrojd

pojisténo
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DPH na zakladni produkty spotFeby, eli-
minace pfimych dani pro nizkopfijmo-
vé pracovniky, vyssi penzijni prispév-
ky, zvySeni mezd ve vefejném sektoru,
snizeni dané ze zisku exportnich firem
¢i energetické dotace (cena energii pro
domacnosti pod trzni cenou). V ramci
povolebnich (volby v kvétnu 2023) sta-
biliza€nich opatFeni doSlo ke zvyS3e-
ni dani - sazba dané ze zisku korporaci
vzrostla o5 p.b. na25 % a DPH o 2 p.b.
na 20 % (sniZzena sazba na 10 %) a dal-
Si danové zmény postupné probihaji.
Vys$Si dané pomohou bojovat s dopady
predvolebniho vladniho utraceni a zvy-
Senych vydajl v souvislosti se zemétre-
senim v Unoru 2023.

VySe vladniho zadluZeni Turecka se
diky rychlému hospodarskému rlstu
dlouhodobé pohybovala pomérné niz-
ko (od roku 2014 do roku 2018 kolem
28 % HDP). V roce 2020 doslo ke sko-
kovému navy3eni vladniho zadluZe-
ni na 39 % HDP a v roce 2021 kulmi-
novalo na 40 %. Skokové navyseni bylo
dano zejména kontinualnim poklesem
nominalni vySe HDP vyjadfené v USD
kvlli pokracujicimu znehodnoceni liry
(zHDP ve vysi 939 mld. USD v roce 2014
pokleslo na 720 mld. USD v roce 2020),
v roce 2020 navic v kombinaci s nega-
tivnimi dopady pandemie covid-19.

SWOT analyza

V roce 2022 podil statniho dluhu na
HDP klesl na 31 % a v letech 2023-25
by se mél pohybovat kolem 30 %. Dlvo-
dem poklesu relativniho zadluZeni vlady
byla vysoka inflace, na které statni roz-
pocet vydélava - darové prijmy zpra-
vidla rostou pfi vyssi inflaci rychleji nez
rozpoctové vydaje. Vyssiinflace z hledis-
ka rozpoCtu kompenzuje vy3Si deficity
a znehodnoceni turecké liry. Vldada ma
diky nizkému zadluZeni dostatek kapa-
cit pro tlumeni externich Sokd.

ZAVER

Turecko patfi mezi tradi¢ni partnery
Ceskych vyvozcl. V poslednim roce
je prijemné sledovat, jak se po pred-
chozich dvou letech rostouci financ-
ni a ekonomické nestability pozvolna
vraci do normalu. | kdy? tfeba inflace
muUze byt jesté nékolik let dvojciferna
a ekonomicky rdst do¢asné zpoma-
leny. Ekonomicky potencial této, uz
dnes relativné velmi vyspélé rozvije-
jici se ekonomiky, je znacny. A pokud
nedojde k opétovnému necekanému
zvratu v turecké hospodarské politi-
ce, je EGAP pIné pripraven vyuZit sta-
vajicich volnych limitd a vyvoz do Tu-
recka vyznamné podporit.

PRILEZITOSTI:

+ investice do infrastrukturnich projektt

HROZBY:

* rostouci sektor sluzeb
* snaha o diverzifikaci vyroby energie

* nekonzistentni vliadni politika a zasahy do
ekonomiky

* riziko nahlého odlivu zahrani¢niho kapitalu

* makroekonomicka a finan¢ni nestabilita

+ geopoliticka rizika

* riziko opétovné zmény hosp. politiky



EXPERTNI NAZOR

Vstup na turecky trh:
struény pruvodce
pro ceske exportery

Komentdr poskytl: Michal Nedélka, reditel zahranicni kanceldre CzechTrade Turecko

Obchodovadni s Tureckem nabizi zajimavé
prileZitosti, vyZaduje vSak pochopeni tam-
niho trhu a kulturnich specifik.

Turecko je dynamicka ekonomika s roz-
manitym primyslem, od textilu pres
velmi silné zastoupeny automobilovy
primysl az po Spickové produkty sek-
toru obranného prdmyslu. Je dudlezité si
uvédomit, Ze obchodni vztahy jsou casto
zaloZeny na osobnich vazbach a davére,
proto je klicové navazat osobni kontakt.

Ceska produkce ma v Turecku historic-
ky velmi dobré jméno. Mistni obchodni
partnefi zejména ocenuji vysokou kvali-
tu za konkurenceschopnou cenu, zejmé-

na pri srovnani s tou zapadni. Zminit Ize
kladny ohlas na strojirenskou produkci
a sektor energetiky. Je tfeba ale upozor-
nit, Ze tlak na cenu je zde enormni, mistni
obchodnici jsou velmi dobre obezname-
ni s konkuren¢nimi nabidkami a cenu je

Pfi obchodnich jednanich doporucuje-
me vcasnost, jistou formalnost a pro-
fesionalni prezentaci jak sebe sama,
tak nabizené produkce. MenSi darky
mohou byt vhodné a mély by byt spis
skromné. Obchodni jednani Casto za-

Mistni obchodni partnefi zejména
ocenuji vysokou kvalitu
za konkurenceschopnou cenu

tfeba umét obhdjit. Je tak nezbytné byt
na tyto diskuze dobre pfipraven, a to jak
argumentacné, tak i propagacnimi ma-
terialy. Jejich kvalita musi byt na vysoké
arovni.

Turecko kombinuje evropské a asijské
obchodni praktiky. Hierarchie ve spo-
lecnostech, zejména téch rodinnych, tak
i respekt k autoritam hraji stale pomérné
velkou roli. Jisty dUraz je také kladen na
formalnost v komunikaci. Pfi obchodnich
jednanich se ocekava trpélivost, jelikoZ fi-
nalni rozhodovani mize byt delsi proces.

Turecko jako neclenska zemé EU mdZe né-
kdy Ceské exportéry zaskocit jistymi od-
liSnostmi v pravni a danové Upraveé, cas-
to také rozlicnymi poZadavky pfi celnim
odbaveni dovaZzeného zboZi. Tyto mozné
odliSnosti je pak nutné velmi dtkladné dis-
kutovat s dovozcem. Na druhou strany, Tu-
recko je clenem celniunie s EU, coZz obchod
s evropskymi zemémi usnadnuije.

¢inaji neformalni konverzaci, kde je
kladen dlraz na osobni vztahy. Je dd-
leZité projevovat respekt k turecké kul-
tufe a tradicim, vyhnout se politickym
a nabozenskym tématdm. Jako vhodné
téma se jevi rodina a sport, Turci maji
ve velké oblibé fotbal a basketbal.

Uspéch na tureckém trhu vyZaduje ne-
jen kvalitni produkt €i sluzbu za konku-
renceschopnou cenu, ale i pochopeni
tamni obchodnf kultury. Pravidelna ko-
munikace, osobni setkani a trpélivost
jsou zakladem dlouhodobého Uspé-
chu. Doporucujeme také spolupraci
s mistnimi partnery. Zejména pfi mist-
nich tendrech je bez jejich zapojeni
Sance na Uspéch takfka nulova. S vy-
hledanim mistnich obchodnich part-
nerl a kontaktovanim osob s rozhodo-
vaci pravomoci je zahrani¢ni kancelar
CzechTrade Turecko pfipravena Vam
byt t¢elné napomocna.
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TRADE, EXPORT &

ECAS

Novinky ze sveta
trade, export & ECAs

Autor: Jana Sevcovd, specialistka mezindrodnich vztaht EGAP

CESCE PODPORUJE OBNOVITELNE
ZDROJE ENERGIE

Spanélska exportni ivérova agentura
Cesce souhlasila s krytim zeleného sy-
ndikovaného avéru ve vysi 500 milio-
nd EUR pro spolecnost Iberdrola, kte-
ry podpofi jeji plany na celosvétovou
expanzi v oblasti obnovitelnych zdroja.
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Dluhovy bali¢ek financuji banky Ban-
co Sabadell, HSBC a Spanélska stat-
ni banka ICO, zatimco Cesce poskytuje
80 % zaruku jménem Spanélského statu
v ramci jeho zelené investi¢ni politiky.
Koordinujici bankou je HSBC.

Patnactilety Uvér pomuZze financovat
solarni fotovoltaické, vétrné a bateriové
projekty v USA, Italii a Australii.

,Celkovd financovand kapacita obnovitel-
nych zdroji dosdhne 897 MW a oclekdvad
se, Ze bude uvedena do provozu v letech
2025 aZ 2026,” uvadi Iberdrola.
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Smlouva Cesce s Iberdrolou na rok 2022
byla prvni smlouvou podepsanou v ram-
ci zelené investicni politiky Spanélské
ECA, ktera se vztahuje na Uvéry posky-
tované Spanélskym spolec¢nostem nebo
jejich zahrani¢nim dcefinym spole¢nos-
tem na projekty Setrné ke klimatu.

Aby se projekty kvalifikovaly, musi splfio-
vat pozadavky taxonomie EU nebo sek-
torové dohody o zméné klimatu (CCSU)
obsaZené v Konsensu OECD o oficialné
podporovanych vyvoznich Uvérech.

Cesce signalizovala svlj dlouhodoby za-
mér odklonit své portfolio od emisné na-
rocnych prmyslovych odvétvi a v lofi-
ském roce se prihlasila jako ,pfidruzeny”
¢len k Alianci pro ¢isté nulové vyvozni
uvéry (Net Zero Export Credit Alliance,
NZECA), kterou podporuje OSN.

V EU roste tlak na poskytovatele ex-
portnich Gvérd, aby zastavili financova-
ni a pojisténi vSech fosilnich paliv, pFes-
to ropa a plyn nadale ziskavaji mnohem
vétsi objem podpory od ECAs neZ obno-
vitelné zdroje energie.

UKRAJINA A SPOJENE
KRALOVSTVi PODEPSALY DOHODY
O FINANCOVANi OBRANNEHO
EXPORTU A JADERNE ENERGETIKY

Spojené kralovstvia Ukrajina podepsaly
rozsifeny obranny pakt a dohodu o vy-
voznim Uvéru pro ukrajinského provo-
zovatele jaderné energetiky.

Smlouva o podpofe obranného expor-
tu, ktera byla podepsana letos v cCer-
venci béhem navstévy ukrajinského

prezidenta Volodymyra Zelenského
v Londyné&, umozZni Kyjevu vyuZit ¢ast
kapacity UK Export Finance (UKEF) ve
vysi 3,5 miliardy liber pro pokryti naku-
pu vojenského zbozi a sluzeb.

Smlouva rozsifuje podobnou dohodu po-
depsanou v roce 2021, ktera se vztahuje
navyvoz pro ukrajinské namornictvo. Text
dokumentu nebyl zvefejnén a stale vyza-
duje ratifikaci britskym parlamentem.

Ukrajinska vlada také oznamila, Ze po-
depsala ptjcku ve vysi 181 milion( liber,
kterou podpofil UKEF a ktera ma po-
moci ukrajinskému provozovateli jader-
nych elektraren Energoatom zaplatit
dodavateli Urenco se sidlem ve Spoje-
ném kralovstvi za obohaceny uran pro
jaderné elektrarny v zemi.

Pé&tilety uvér poskytly banky Barclays
a Deutsche Bank a zarudil se za négj
UKEF, uvadi se v prohlaseni ukrajinské-
ho ministerstva energetiky.



MIluvéi UKEF uved|, Ze jeho zaruka ,po-
kryvd novy kapitdl spolecnosti Energoa-
tom tim, Ze uhradi pfedchozi platby, které
plné uhradila za doddvky od spole¢nosti
Urenco. Podporuje tak vztah ukrajinského
energetického pramyslu s klicovym doda-
vatelem ze Spojeného kralovstvi.”

Ministerstvo energetiky uvadi, Ze pQjc¢-
ka rovnéz podpori smlouvu o budou-
cich dodavkach se spole¢nosti Urenco,
ato azdo roku 2035.

ANGOLA ZiSKALA DALSi PUJCKU
OD US EXIM

Americkd banka US Exim souhlasila
s pUjc¢kou 1,6 miliardy USD angolské
vladé na projekt solarni infrastruktury,
ktery zlepsi pFistup k Cisté vodé v zemi.

PFima pljcka od US Exim podpofi vy-
stavbu 65 solarnich minisiti ve Ctyfech
angolskych provinciich, které budou
zasobovat mistni komunity elektfinou
a napajet zarizeni na sbér, Upravu a Cis-
téni vody.

»Projekt zvysi pristup k elektfiné a pitné
vodé v nékolika provinciich Angoly, kte-
ré k ni dosud mély jen omezeny pfistup,
a podpori zdravotnictvi, vzdéldvdani a so-
cidIni blahobyt,” uvadi US Exim.
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Na zafizeni, které podle US Exim pod-
pofi vice nez 3 000 americkych pracov-
nich mist, se podili nizozemska banka
ING Capital, miamsky developer pro-
jektu Sun Africa a portugalsko-angol-
ska stavebni firma Omatapalo. Spo-
le€nost Sun Africa poskytuje africkym
vladam, které chtéji realizovat rozsah-
Ié solarni projekty, riizné sluzby, véetné
studii proveditelnosti, zajiStovani sub-
dodavatelll a materialQ, navrh( finan-
covani a stavebniho dozoru. VétSinou
nakupuje panely z Koreje.

V lonském roce se firma podilela na
dalsi vyznamné transakci amerického
Eximu, pUjcce ve vysi 900 milionl USD
na vystavbu dvou solarnich elektraren
v Angole.

US Exim uvadi, Ze posledni pajcka pod-
poruje dva klicové mandaty v ramci je-
jiho statutu, a to konkurovat ¢inskému
systému exportnich Gvérd a zvysovat
aktivitu v subsaharské Africe.

PUjcka ,podtrhuje nds pevny zdvazek
prosazovat projekty obnovitelnych zdro-
ju energie, podporovat americké vyvozce
podnikajici v subsaharské Africe, prohlu-
bovat nase hospoddfské vztahy s Angolou
a podporovat iniciativu prezidenta Bide-
na Partnerstvi pro globdini infrastrukturu
(PGl),”Fika predsedkyné US Exim Reta
Jo Lewis.

USA a jejich partnefi v ramci skupiny
zemi G7 zahdjili iniciativu PGI v roce
2022 s deklarovanym cilem mobilizovat
investice v hodnoté stovek miliard dola-
rd na rozvijejicich se trzich.

Podle analytikli je PGI povaZovana za
pokus konkurovat ¢inské iniciativé Pds-
mo a cesta (BRI), jejimZ prostfednictvim
Peking poskytl miliardy dolard na infra-
strukturu v rozvojovych zemich.

Angola si v poslednich letech zajisti-
la miliardy dolar v rdmci financovani
podporovaného ECAs, na némz se po-
dilely agentury z celé Evropy a Severni
Ameriky, v€etné Spojeného kralovstvi,
Némecka, Polska a Italie. Investicim na-
pomohly reformy pod vedenim prezi-
denta Jodo Lourenco, ktery se dostal
k moci v roce 2017 a od té doby zrekon-
struoval ekonomiku.

TRADE,
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UKEF A KUKE PODPORi SOLARNI
PROJEKT V TURECKU

Developerska spolec¢nost Kalyon Ener-
ji, ktera se zabyva obnovitelnymi zdro-
ji energie, ziskala od banky Standard
Chartered Uvér ve vysi 249 miliond EUR
na solarni projekt v Turecku.

Zeleny Uvér je kryty exportnimi Gvéro-
vymi agenturami Spojeného kralovstvi
a Polska, pficemz UK Export Finance
(UKEF) poskytla 100% zaruku a Kuke
poskytla zajisténi v hodnoté vice nez
122 milion0 EUR.

Standard Chartered pUsobi v této trans-
akci jako strukturujici banka, koordi-
nator zeleného uUveéru, hlavni aranzér
a véritel.

Spolecnost Kalyon Enerji pouZije tyto
prostifedky na vystavbu solarnich elek-
traren na sedmi mistech v provinciich
Bor-Nigde, Gaziantep a Sanliurfa-Vi-
ransehir, které dohromady vyrobi pfi-
blizné 390 MW energie.

Podle spolecnosti Kalyon Enerji bude
projekt solarni elektrarny po Uplném
vybudovani druhym nejvétsim v Turec-
ku a bude schopen ro¢né vyrobit dosta-
tek elektfiny pro vice nez 65 000 turec-
kych domacnosti.
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Uvér pfimo podpofi pracovni mista
ve vyrobnim zavodé& GE Vernova ve
Staffordshire a v SirSich dodavatelskych
fetézcich v zemi, uvadi UKEF.

Prostfednictvim své dcefiné spole¢nos-
ti UK Grid Solutions doda GE Vernova
do tureckého projektu stfidacové stani-
ce, Fidici jednotky elektrarny a dalsi kri-
ticka zafizeni pfed instalaci zafizeni.

,Nasim posldnim je rist ekonomiky, mimo
jiné prostfednictvim podpory exportu,
aby britské podniky mohly proddvat své
prvotfidni zboZi a sluzby po celém svéte,”
fika Gareth Thomas, britsky ministr
pro export. ,Toto ozndmeni podpofi pra-
covni mista a podniky v celé zemi, zejména
v Midlands, a podpori globdlni prechod na
Cistsi energii.”

PolSti vyvozci dodaji do projektu bez-
pecnostni systémy - v€etné softwaru
a vybaveni - a ocelové komponenty.

Piotr Maciaszek, Feditel oddé&leni po-
jisténiamezinarodnich vztahi spolec-
nosti Kuke, uvadi, Ze: ,Zakdzka v oblas-
ti zelenych technologii dokazuje, Ze polské
spolecnosti maji Siroké kompetence.”

.Diky podpore spolecnosti Kuke se polské
subjekty castéji podileji na realizaci infra-
strukturnich projektd v Africe, na Blizkém
vychodé a v Asii. Doufdme, Ze v letoSnim
roce ozndmime dalsi transakce s vyznam-
nou ucasti polskych podnika,” Fika.

kala od banky JP Morgan a skupiny tu-
reckych bank, ¢astecné krytych fondem
UKEF, ivér na projektové financovanive
vysi 500 milion USD, ktery podpofil vy-
stavbu jejisolarni elektrarny Karapinar.

Karapinar byl uveden do plného provo-
zu v roce 2023 a v soucasnosti je nejvét-
Sisolarni elektrarnou v Evropé. S vice nez
3 miliony panelt se podili zhruba 11 % na
celkové vyrobé solarni energie v Turecku.

Obnovitelna energie jiZz nyni pfedstavu-
je nejméné 54 % celkového instalované-
ho elektrického vykonu v Turecku, jak
ukazuji vladni tdaje.

Evropské Uvérové agentury se dlouho-
dobé osvédcuji jako oblibeny zdroj fi-

pojisténo

EGAPEM

ECAS

nancovani rozsahlych projektl v Turec-
ku, a to v situaci, kdy pretrvavaji obavy
z vysoké miry inflace, slabé turecké liry
a neortodoxni ménové politiky.

Vlednu UKEF oznamil, Ze spolu se skupi-
nou zajistoven Kuke, italskou Sace a ra-
kouskou OeKB pokryje uvér ve vysi 1,03
miliardy EUR na vysokorychlostni elek-
trickou Zeleznici v regionu Ankary.

V lofiském roce UKEF rovnéz podpo-
fil avér ve vysi 781 miliond EUR na vy-
stavbu vysokorychlostni Zelezni¢ni trati
v jiznim Turecku a o rok dfive podpofil
avér ve vysi 2,4 miliardy EUR vedeny
Credit Suisse a Standard Chartered.

KANADSKA EDC EXPANDUJE DO ASIE

Kanadska EDC zvySuje expanzi v Asii ve
snaze zastavit dlouhodoby pokles podi-
lu Kanady na celosvétovém exportu.

Agentura planuje letos otevrit kancelare
v Ho Ci Minové Mést&, Manile a Tokiu po
expanzi do Jakarty a Soulu v roce 2023.
Diky témto novym pfirdstkim se celko-
vy pocet asijskych kancelafi - coZ jsou
zpravidla tymy priblizné tFi lidi sidlici na
kanadské diplomatické misi - zvysina 11.

Roz3ifeni ,obchodu, investic a dodava-
telskych Fetézcl” je jednou z hlavnich
priorit indicko-pacifické strategie ka-
nadské vlady pfijaté v roce 2022. Séfka
EDC Mairead Lavery loni vyjadfila po-
litovani nad tim, Ze podil zemé na celo-
svétovém vyvozu klesl na 2,3 % ze 4 %
v roce 2000, coz ji fadi na samé dno
zemi OECD.

George Monize, vedouci pro oblast
Indopacifiku, uvedl, Ze EDC je teprve
rok po zahdjeni pétileté az sedmileté
strategie, v jejimZ ramci se snazi rozsi-
fit kanadsky vyvoz do této oblasti tim,
Ze nejprve navaze vztahy v celém regio-
nu. ,Nas cil je opravdu ambiciozni, jsme
vSak stale v pocatecnich fazich,” které
Monize popisuje jako vytvoreni provoz-
ni a vyvojové stopy v Asii.

»Indopacificky region je velmi zaméfen na
vztahy,”uvedla EDC ve své vyrocni zpraveé

pro rok 2023. ,Rozvoj strategickych vztaht
vyZaduje Cas a v dlouhodobém horizontu
budou mit zdsadnivyznam pro nds tspéch.”
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EDC ma v soucasné dobé priblizné
70-80 zaméstnancl zabyvajicich se in-
dopacifickym regionem, coz zahrnuje
i maly tym v jeho sidle v Ottawé. Mist-
ni ,zastoupeni”, jak je EDC nazyva, ob-
vykle zahrnuji jednoho kanadského
zastupce a hrstku mistnich zaméstnan-
cU s kontakty, znalostmi a jazykovymi
dovednostmi.

Vétsina exportnich Gvérovych agen-
tur ma na hlavnich trzich své zastupce
v zemi, ktefi casto sidli na diplomatic-
kych misich. EDC se v3ak domniva, Ze
je jedinecna tim, Ze ma svou regionalni
kancelaf v Singapuru jako samostatnou
pobocku s vliastnim tymem obchodnikd.

SVYCARSKA ECA CELi PO OBRATU
V KLIMATICKE POLITICE KRITICE
VEREJNOSTI

Bojovnici za klima obvinili Svycarskou
agenturu pro vyvozni Uvéry Sery, Ze
,oslabuje” své zavazky v oblasti klimatu
poté, co zrusila zavazek ukoncit veSke-
rou podporu odvétvi fosilnich paliv.



Svycarska agentura pro vyvozni Gvéry
byla jednou z mnoha verejnych financ-
nich instituci, které se zavazaly ukoncit
pfimou podporu energetického sektoru
vyuzivajiciho fosilni paliva bez omezenf
do konce roku 2022, coz bylo soucasti
prelomového prohlaseni o zméné kli-
matu, které bylo dohodnuto na summi-
tu Cop26 v Glasgow.

V politice v oblasti klimatu zvefejnéné
v bfeznu lonského roku Serv potvrdil,
ze: ,JiZ nebude poskytovat pfimou podpo-
ru mezindrodnimu energetickému sekto-
ru, ktery je i naddle plné zaméren na vyu-
Zivani fosilnich paliv.”

Servtehdy uvedl, Ze toto omezenise bude
vztahovat na tézbu, prlizkum, skladovani,
rafinaci a elektrarny, a to ve vSech oblas-
tech ropy, plynu a uhli, jakoZ i na veSkerou
souvisejici infrastrukturu a logistiku.

V' ramci své aktualizované politiky,
dokoncené letos v kvétnu, vSak Serv
tento zavazek zrusil. Podpora stale
nenf k dispozici pro uhli a ropu ani pro
projekty v oblasti téZby a zpracovani,
ale projekty v oblasti plynarenstvi jiz
nejsou zakazany.

Tiskova zprava Serv zvefejnéna v kvét-
nu trva na tom, Ze agentura ma i nadale
zajem na realizaci zadvazku Cop26. ,Im-

plementace prohldseni Cop26 v politikdch
pojisténi vyvoznich rizik jednotlivych clent
OECD je vsak velmi nerovnomérnd - v ne-
posledni fadé proto, Ze plyn bude v do-
hledné budoucnosti hrdt klicovou roli jako
prechodnd technologie,” uvadi se v ném.
,V této souvislosti Serv revidoval své poky-
ny pro implementaci prohldseni.”

Mluvéi Serv uvedl: ,Pri posuzovadni pro-
jektl v oblasti fosilnich paliv se agentura
opird nejen o védecké poznatky, ale bere
v uvahu také zajmy zahranicni a rozvojo-
vé politiky, ekonomické zdjmy a postupy
partnerskych zemi.”

Energeticky pramysl ¢asto uvadi plyn
jako CistSi zdroj energie nez uhli a jako
klicové prechodné palivo v dobé&, kdy
je do provozu uvadéno vice energie
z obnovitelnych zdroji. K tém, které
od podpisu prohlaseni Cop26 poskytly
kryti pro projekty v oblasti plynu, patfi
evropské Uvérové agentury v Italii, Né-
mecku a USA.

Mezinarodni energeticka agentura viak
opakované vyzvala k okamzitému za-
staveni vSech novych projektd v oblas-
ti fosilnich paliv, v€etné plynu. Odbor-
nici na klima varuji finan¢nf instituce, Ze
podpora plynu by mohla zpUsobit dalsi
poskozovani Zivotniho prostfedi, riziko
odporu investord a vystaveni se riziku
uvizlych aktiv.

US EXIM VYZYVA ZAKONODARCE,
ABY POSILILI PROGRAM PRO CiNU

Exportni a importni banka Spojenych
statd (US Exim) vyzvala americké zako-
nodarce, aby uvolnili pravidla pro upi-
sovani Uvérl v ramci jejiho stéZejniho
programu pro Cinu, nebot nové Gdaje
ukazuji, Ze banka ma stale problémy
konkurovat objemim exportnich Gvérl
z Pekingu.

PFi slySeni ve vyboru amerického Kon-
gresu koncem cervna predsedkyné
banky Reta Jo Lewis uvedla, Ze pro-
gram CTEP se pomalu prosazuje na trhu.
Vice nez Ctvrtina - neboli 2,4 miliardy
USD - obchodd, které US Exim schvalil
v roce 2023, byla uzavfena v ramci jeho

TRADE,
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programu pro Cinu, co? je pozoruhodny
skok oproti 253 milionlm USD v pred-
chozim roce, fekla Lewis podvyboru
Snémovny reprezentantd.
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US Exim spustil pFed ctyfmi lety pro-
gram China and Transformational Ex-
ports (CTEP), aby celil
pekingskému systému vyvoznich Gvé-
rd, ktery podle Washingtonu poskytuje
prodlouzené podminky splaceni a niz-
ké urokové sazby, ¢imz &insti vyvozci
ziskavaji nespravedlivou vyhodu oproti
svym konkurentlim. Za dobu trvani pro-
gramu schvalil US Exim Gvéry, zaruky
a pojisténiv ramci programu CTEP v cel-
kové hodnoté 3,6 miliardy USD.

Programme

Navzdory témto Cisldm vSak pretr-
vavaji obavy ohledné pokroku toho-
to programu. Podle posledni zpravy
o konkurenceschopnosti US Exim, kte-
ra byla zvefejnéna 1. Cervence 2024,
byl US Exim v lonském roce sedmym
nejvétsim poskytovatelem vyvoznich
avérl, daleko za Cinou, kterd se
umistila na druhém misté. Na prv-
nim misté je italska spoleCnost Sace
(15,6 mld. USD), nasledovana cinskou
ECA (15,3 mld. USD) a na tfetim misté
némeckou spole¢nosti Euler Hermes
(12,5 mld. USD). Korejska, francouzska
a britska agentura se rovnéz umistily
vySe nez americka Exim.
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ZEME ZIVITELKA

Zeme zivitelka:
O Fond Ukrajina
se zajimal ministr

| premieér

Autor: Eva Materlinovd, specialistka marketingu EGAP
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Zemé zivitelka je mistem, kde se tradice v zemé-
délstvi potkavaji s modernimi technologiemi.
Agrosalon letos oslavil padesatiny, kterych se zu-
Castnilo pres 600 vystavovatell. Ti také prildka-
li rekordni mnoZstvi navstévnikd, témér 130 000.
A to je nejvic za poslednich dvacet let. ,Dnes maji
zemédeélci k dispozici moderni technologie a chytrou
techniku, kterd usnadnuje prdci a pomdhda pri ochra-
né Zivotniho prostredi. Proto ministerstvo zemédél-
stvi pouZivdni téchto technologii podporuje. Jsem
rdd, Ze také diky tomuto veletrhu miaZeme videét, Ze
se ze zemédélstvi stal moderni obor,” uved| ministr
zemédé&lstvi Marek Vyborny.

l V predvecer otevieni bran vystavisté privitali
Ceské vyvozce zemédeélské techniky na exportnim
veCeru predseda predstavenstva EGAP David
Havlicek a ministr zemé&dé&lstvi Marek Vyborny.
Ministr vyzdvihl vyznamnou roli Fondu Ukrajina
jako nastroje pro pomoc obnovy Ukrajiny.

B Agrosalonu se zucastnila fada nasich klient(,
vyznamnych producentd a vyvozcl zemédélské
techniky. Na vystavni ploSe tak byly k vidéni stroje
napriklad firmy Farmet ¢i Bednar FMT, které vy-
vazeji s Fondem Ukrajina.

B vy jste ti, co ndm pojistuji export na Ukrajinu,”
zajimal se predseda vlady Petr Fiala u naseho
stanku. Katalog i s dalSimi produkty nasi pojis-
tovny pak premiérovi predstavil CEO EGAP David
Havlicek.

B Nasi obchodni specialisti, Feditel odboru akvi-
zic a pojisténi dodavatelskych tvért Jan Dubec
a jeho zastupce JiFi Sramek se pFipravuji na otevre-
ni expozice. S firmou OPaLL-Agri pak jednali o dal-
Sim navyseni pojistného limitu v souvislosti s rostou-
cim poctem objednavek na Ukrajinu. O mozZnostech
dalSi spoluprace jednaliis firmou Farmet.
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LIDE V EGAP

yvedeme si velice
dobre. A to ve srovnani
s Evropou i se svetem.”

René Jakl, Feditel Odboru likvidace skod
a vymdhdni pohleddvek

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP
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Ostatnim pozorné naslouchd se stoickym
klidem a jesté klidnéji a rozvdZnéji ho-
vori. Je zfejmé nejméné konfliktni ¢lovék
ve Vodickové ulici, moZnd i na celé Pra-
ze 1. A pfeci je to pravé on, kdo se svym
tymem prichdzi na scénu, kdyZ nastdva
konfrontace, kdyZ jde, jak se fikd, do tuh-
ého. René Jakl je Feditelem naseho Odbo-
ru likvidace Skod a vymdahdni pohleddvek
a nyni i respondentem v seridlu rozhovo-
ru s nasimi kolegy.

Moje prace je likvidovani pojistnych
udalosti a vymahani pohledavek. ,Li-
kvidace” je takovy pojistovacky termi-
nus technicus, spocivajici ve zjiStovani
naroku pojisténych na pojistné pinéni,
a pak jeho vyplata. Tedy dlvod, proc
se u nas firmy pojistuji. Ve chvili, kdy
nastane pojistna udalost, nastupu-
jeme my jako EGAP a Skodu hradime.
To je nas hlavni ukol, délat toto pro
pojisténé.

Prosté pfichazite, kdyZ je problém...

Ano, je to situace z principu problema-
ticka a Casto konfliktni, kdy zavazek,
ktery mél byt nékym splnén, spinén
neni, typicky neni uhrazena splatna
pohledavka. Navic u pojisténych mize
v méné prehledné situaci nastat oba-
va, jestli jim narok na pojistné plnénf
vznikne nebo ne. CoZ se muZe stat, ale
jsou to mimoradné pfipady. Standar-
dem je: nastal problém, pro tento pro-
blém se pojiStény pojistil a EGAP vypla-
ci pojistné plnéni.

To je jedna noha prace, kterou délas,
ta druha je pak vymahani...

Vymahani pohledavek, to je ta kreativnéjsi
Cast nasi prace, kdy se ve spolupraci s pojis-
ténymi snazime neuhrazenou pohledavku
vymoci. V pfipadé, kdy si pohledavku po-
stoupime na EGAP, je to uz pIné v nasi rezii.

Jak se vdam ve vymahani dafi?

Procento recovery rate mame na slus-
né drovni, v porovnani s nasimi kolegy
z ostatnich ECAs (Export Credit Agen-
cies), at uz evropskych nebo svétovych,
jsme zvlasté Uspésni v konkrétnich re-
gionech, kde mizeme vyuzit nase dlou-
hodobé& budované know-how a spoleh-
livé lokalni partnery.

Za rok 2022 se nas celkovy objem vy-
moZenych pohledavek vy3splhal ke
2 miliardam korun. Byl to zfejmé re-
kord. A jak se vam dafi letos?

To byl nejsilngjsi vysledek vymahani
v EGAPu vilibec. Loni jsme se dostali pres
miliardu, tedy podstatné ménég, ale stale
to s rezervou patfi k top 10 nasich his-
torickych vysledkd. Aktudlnich néco pres
600 milionl v letoSnim roce nevypada
ve svétle téchto ¢isel na prvni pohled
tak oslnivé, ale bude to opét slusny vy-
sledek. VZzdy se musime divat na to, z ja-
kého objemu pohledavek dany vysledek
vymahani dosahujeme. A nyni jsme, co
se ty€e naporu novych pojistnych uda-
losti, v obdobi klesajiciho trendu.



Cim to je?

Objem vyplaceného pojistného pinéni
svétovymi ECAs byl sice loni rekordni
a dosahltémér 5 miliard USD, ale EGAPu
se napfiklad prekvapivé dobre podafilo
vybrat nebezpecnou zatacku spojenou
s valkou na Ukrajing, po které pojistné
udalosti z Ukrajiny, Ruska a Bé&loruska
mnohym ECAs s jejich Cisly nepFijem-
né zahybala. Dalsi aspekt je myslim dan
kvalitni praci nasich obchodnik a riska-
rl, kterd se projevuje na celkové nizsi
Skodovosti nasich pripadd.

Ano, aktualni pravdépodobnost selha-
niobchodnich pFipadi v naSem portfo-
liu je pod jednim procentem. S nadsaz-
kou: nebude vas tym bez prace, kdyz
mame portfolio takhle zdravé?

MUZe se to samoziejmé zménit, ale nyni
je vyhled takhle pozitivni. OvSem neni to
tak, Ze bychom neméli co délat, protoze
jsme jako EGAP naskodili do jinych seg-
ment(, které nas ted zaméstnavaji. Treba
s garancemi COVID Plus a EGAP Plus jsme
naplno vstoupili do oblasti domacich in-
solvenci a tedy FeSeni domacich pripadd,
CoZ je pro nas v tomto rozsahu nova zku-
Senost. Jsou to nékdy docela velké kauzy,
sledované domacim trhem i médii.

Zminil jsi taky Ukrajinu, respekti-
ve Rusko, trh, kde jsme méli velkou
expozici. Ted jsou z pFedvaleénych

ook )
PRAGUE

PSS .

skoro 11 miliard tFi €tvrtiny splace-
né, cozZ je skvélé. VEfil jsi v tak dobry
vyvoj?

PFesné tak. KdyZz po zahdjeni valky na
Ukrajiné Rusko ,spadlo”, ve smyslu zhor-
Seni ekonomické situace a nastupu mezi-
narodnich sankci znesnadniujicich penéz-
ni transfery, vSeobecné ocekavani bylo,
Ze se nam podafi ziskat z téch pohledavek
zpatky jenom zlomek. Kriticka situace to
byla a stale je, ale tu expozici se podaf¥ilo
zasadné snizit. V ruskych pfipadech je re-
covery daleko lepsi, neZ jsme cekali.

Jak se stane, Ze clovék $éfuje tymu
vymahacii v EGAP? Co té sem a do tvé
pozice pfivedlo.

PFriSel jsem do vymahani jako pravnik.
Pozdéji jsem prevzal vedeni jednoho
z tehdejSich dvou odbord a po jejich
slouceni cely tym. Na néjakou dobu
jsem si odskocil do pravniho oddéle-
ni EGAP, ale uz jsem opét par let zpét
v likvidaci a vymahani. Tahle geneze
v mém pripadé trvala néjakych 13 let.

Pfes 13 let, tak dlouho jsi v EGAPu.
Bavi té stale tvoje prace? Co je na ni
zabavné?

Jestli se da v téhle praci mluvit o zaba-
vé, vidél bych ji v riznorodosti. Nema-
me stovky malych unifikovanych pri-
padd, ale jednotky nebo mensi desitky
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René jakl predsedal konferenci clen(i Bernské Unie zamérené na oblast likvidace Skod
a vymdhdni pohleddvek, kterou EGAP v ¢ervnu 2023 poprvé hostil v Praze

LIDE V EGAP

KdyZ je ¢asu vic, vyméni René horolezeckou
sténu za skdlu

velkych. Kazdy je Uplné jiny a zajimavé
jsou i destinace, ve kterych naSe kauzy
feSime. EGAP se od zacatku prezentoval
jako pojiStovna pojistujici trzné nepojis-
titelna rizika, pokryvajici regiony, které
jsou z hlediska rizika nestandardni, nam
pravnéikulturné vzdaleny. Tedy i vyma-
hani pohledavek a jednani s dluzniky na
misté je vétSinou zajimava zkuSenost.
To je ta, feknéme ,zabavna” cast této
prace. Exportni financovani je pfitom
zajimavy byznys sam o sobg, natoz Fe-
Seni pojistnych udalosti v jeho ramci.
A nami pokryvané destinace to délajf
celé jesté unikatnéjsi.

Ty se vlastné bavis$ uZ cestou do pra-

na kole. Dneska taky?

Dneska tady kolo zrovna mam, ale ne-
jezdim kazdy den. Nékdy do prace do-
b&hnu, nékdy pfijedu na kole, nékdy
MHD, jenom autem mi to po Praze moc
smysl nedava. Mam krasnou trasu, kte-
ra prekvapivé vede vétSinou zelenymi
parky, prestoze EGAP sidli v Uplném
centru Prahy. KdyzZ si pfivstanu, sttham
to jeSté v€etné ranniho lezeni, jednu le-
zeckou sténu mam po cesté.

pojisténo
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POZVANKA

Vase technologie posouvaji
prumysl kupfedu.

Nase exportni pojisténi

ho zas posouva pres hranice

Objevte nové prileZitosti, jak zabezpecit svij ex-
port na nasem stanku, ktery je na Mezinarod-
nim strojirenském veletrhu sou¢asti Ceské na-
rodni expozice. At uz vyvazite obrabéci stroje,
robotiku, vyrobni linky, soucastky nebo investu-
jete do inovaci, zajistime, Ze vase zbozi a sluz-
by budou chranény proti riziku nezaplaceni.

U nas v EGAPu:

* mate jistotu, Ze vzdy dostanete zaplaceno

+ vam otevieme dvere k novym trhim/
prilezitostem

+ vzdy ziskate individualni poradenstvi.

Fond Ukrajina je investice do Ceskych firem. Bezpe¢nému vyvozu na Ukrajinu
se vénovala debata na strojirenském veletrhu v Brné

ZVEME VAS NA
MEZINARODNI STROJIRENSKY @
- VELETRH V BRNE MSV 2024

5O
o
@ 9-17 hod. @’{f’i}'

Brnénské vystavisté

domluvte si schlizku s nasimi obchodnimi zastupci
na akvizice@egap.cz ‘/

“EGAP
= pojisténe A< %t



Future of Export Summit 2024

12. listopadu 2024 [ 10.00-14.30
Cubex Centrum Praha | Vstup zdarma

vews

Stante se soucasti tretiho ro¢niku prestizni akce pfinasejici nejnovéjsi trendy v mezinarodnim obchodé!

Prijdte se setkat s pfednimi odborniky na export, Al, digitélni komunikaci, financovani a prezentace na zahraniénich
akci. Cesti exportéri, reditelé zahranicnich kanceldri a experti z CzechTrade vam predstavi klicova témata:

— Ceské investice v zahraniéi: trendy a potencial — Digitalni revoluce v zahraniénim byznysu

— Reinvestice pro silnéjsi ¢eskou ekonomiku — Prekonavani bariér pfi vstupu na zahraniéni trhy
— Born to be global: Uspéch &eskych startupti ve svété — Jak zazafit v zahraniéi

— Co jsme ziskali a co nas ¢eka po 20 letech v EU — ASEAN: brana k pfilezitostem v jihovychodni Asii

Na misté budete mit také moznost individualnich konzultaci se zastupci spolec¢nosti Exportni garanéni a pojistovaci
spole¢nost, Komercéni banka, Letisté Ostrava a PETERKA & PARTNERS.

Akce je vhodnd pro podnikatele, CEO, obchodni Feditele, \

exportni a marketingové manazery. CzeChTrqde

www.czechtrade.cz/future-of-export-summit-2024 Ceska agentura na podporu obchodu
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SDILENI

ZKUSENOSTI MEZI ECAS

Zdroj: EGAP

Dear EGAP Team,

as I reflect on my stay at EGAP during the last two weeks of July, | can’t help but feel immensely grateful for the experi-
ence. It was not only insightful but also a true testament to the power of collaboration and shared goals within the ex-
port credit industry. Our companies - KUKE and EGAP - are similar in so many ways, yet it is the differences that make
our partnership unique, pushing us both towards excellence and innovation.

During my time here, | had the privilege of engaging in a variety of valuable and deeply informative meetings. | was
able to immerse myself in the rich diversity of EGAP’s teams and departments, from business and risk to international
cooperation and claims. This broad overview gave me a holistic understanding of the company, its inner workings and
its strategic direction.

Areas Covered

We touched on a vast array of topics that showcased EGAP’s expertise and approach to complex processes. Among
the many areas we discussed were:

* Product Development and the comprehensive overview of your product portfolio.

« Client Portal and application processing, IT systems.

* International Projects and Cooperation, underscoring EGAP’s role on the global stage.

* The Acquisition Process and its relevance in fostering new partnerships.

* Marketing and PR, which reinforced the importance of brand presence and communication.

* Capital Management, KPIs, Pricing, and the broader financial regulation framework, including Solvency Il, actua-
rial considerations, budgeting, planning and controlling.

* Claims and Recoveries and the specific methodologies used in claims handling, regression and reimbursement.

* Risk Underwriting and Counterparty Risk Assessment.

22 pojiéténo
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SDILENI ZKUSENOSTI MEZI ECAS

The scope and depth of these discussions were remarkable. Thankfully, my prior ex-
perience in due diligence helped me grasp many of these topics holistically - though
some aspects left me jokingly questioning whether | should go back to school! @

Looking Forward: Further Collaboration

Jokes aside, | see growing potential for continued cooperation between KUKE and
EGAP aiming at exploring opportunities to bolster the export markets and eco-
nomies of both the Czech Republic and Poland. | believe there is great synergy
between our institutions and this collaboration can lead to impactful results.

What I Enjoyed the Most

The people. | cannot stress enough how much | appreciated the openness,
knowledge-sharing, and dedication of the EGAP team. It was a privi-

lege to work with such a diverse, goal-oriented, and insightful group

of professionals.

The practical meetings were incredibly rewarding, allowing me

to delve into your processes and gain a deeper understanding of
EGAP’s operations. It was an excellent opportunity to identify where
we at KUKE can learn from you and on the other hand where we can
also be an inspiration to you.

Of course, Prague itself was a joy to explore. The city’s charm, the
exquisite cuisine and the perfect weather added an extra layer of en-
joyment to my stay, making it all the more memorable.

Future Exchanges

This exchange program has been a resounding success and | look for-
ward to welcoming Markéta in Warsaw this September. | am confident
that this partnership will serve as an example to our peers in other
ECAs, demonstrating the value of such exchanges. Hopefully, the Ber-
ne Union Annual Meeting in Hamburg will be the first opportunity to
showcase what we have achieved and inspire others.

A Special Thank You

A heartfelt thank you to David Havlicek, Mikulds Pycha, Markéta Smockovd, Irena Min-
Cevovd, Michal Jankd, Jan Dubec, Michal Pravda, §tépdn Kolanda, Tomds Barci, René
Jakl, Josef Jirkal, Jan Mrdz, Jana Sevcovd, Stanislav NoZina, Jifi Naklddal, Milan Seifrt,
Jan fern)& Jana Tochdckovd, Eva Materlinovd, Alex Michaylov, Radek Pohndn, Milan
Kucharcik, Hana Brabcovd, Petr Salaquarda, and all the wonderful colleagues | met.

Thank you once again for making my visit so rewarding. EGAP will always hold
a special place in my heart and | eagerly anticipate our continued collaboration.
I am excited for what the future holds and look forward to returning to deepen
our partnership even further.

Ahoj a brzy na vidénou!

Jan aka Honza @

pojiéténo 23
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EGAP & @infocg

Vodikové technologie predstavuif piileZitosti i pro nage exportéry. ,Z

hlediska teritorif je zajimavym trhem pro Ceské spole¢nosti nyni Ukrajina,
terd se snaf posunout dopredu. Planujf se tam vybudovat kapacity na

vyrobu vodiku a R podepsala v Gervenci memorandum s Ukrajinou o

Exportni garanéni a pojistovaci spoleznost. a. s.
v
4 Tvatels

nim dostanete za svou zakizku zaplaceno, a Lc
zahraniéni kupujici odstoupi od smiouvy nebo zbozi nelze dodat kil opatrenim

v zemi dovozce. Zej bezpetné podni far faklury
v kombinaci s pojisténim vyrobniho rizika.

KOMBINUJTE POJISTENI
faktury a vyrobniho rizika

S nami si mlZete byt jisti, Ze

za svou zakézku do:

zaplaceno

www.egap.cz

Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, a. s.

“ionr

sti AERO Vodochody je jiZ v
i bankowni z4ruky na

j
dodévku 12 téchto strojd §pickové Grovné. Tesime se na dalsf vzlety a pfistan( na
cesté k tspéchum ceského leteckého pramyslu.

#egap #export #pojisteni #zaruky

" AERO Vodochody AEROSPACE a.s.

B

@ Historicky milnik pro AERO Vodochody AEROSPACE a.s. 8
Aero a OMNIPOL a. s. tspéné piedaly prvnich Sest letount L-39NG

4m Vietnamul®

EGAP @ g

Setkanfna 2. Piedseda vlddy @P Fiala a @DHavlicek u naseho
stanku, kd premiér miizete 7fskat katalog produktfi a d
informace o nagich sluzbdch. Treba o #FondUkrajina.

Zastavte se u nas, jsme tu pro vas aZ do tery.

hTrade. Setkejte se s odborniky na zahranicnf
i ki @, na kterd mdete
se budou také ki€ova témata, jako jsou Ceské

avyusitl Al a Fintech ndstrojl.

i e na vés na FUTURE OF EXPORT
echtrade.cz/../future-of

024. Registrovat se mifete zde: https://

FUTURE OF EXPORT
SUMMIT 2024

Ziskejte naskok ve svétovém
exportu!

Cubex Centrum Praha

A _ N
12.11. 2024 | 10.00 - 14.30 CzechTrade

. CrechTrade

640

3+ Staite se soudésti nejvfznamné exportni uddlosti roku — FUTURE OF EXPORT SUMMIT
202

napfidad na oblast
miliond korun.

#agap #export

Exportn( garanéni a pojiétovaci spoleénost, a. s.
e

Brény agrosalonu Zemé Zivitelka se oteviou ve tvitek. Uz tedsi ale mifete ve
specialnf piiloze #zemezivitlka tydeniku #fzemedelec predist o tom, jaké je vyvazet
édélskou lechniku s Fondem Ukrajina. O i &délstvi, vjvozu a jeho

vofi obchodni 3éf OPalL-Agri.
Ctéte zde: https://Inkd.in/emGAG3GD
PRILOHA ZEME ZIVITELKA |37
Na Ukrajinu vyvazi s pojisténim EGAP

EGAP &

@infoeg:

Zicastnili jsme se Banker's meeting s ©CSOB C7, @CEB export a
$KODA JS spojeného s prohlidkou dokonovaného 4. bloku jaderné
clektrarny

aki
energetického zdroje jsme podporili dodavky Geskych technologii pro

bloky 3 a 4. Viibec prvni ku do Mochovctijsme o ‘
pojistili uz v roce 1996 pii vystavbé prvnich dvou blok. Tehdy se jednalo

oviibec prvn pojiétény projekt tak velkého rozsahu.

na Slovensku. aini ,etapé® dostavby

\édelské techniky Skalice Farmet a Ukrajina
lesitky svych strojd. O moznostech dalif spolupréce nyn jedname na #zemezivitelka.

jina #agroexport #export Apjisteni

o

obky umunsku zndmé svou litou, nesmi odcenit konkurer
& proniknaut na tenta <libny trh? O 7kuigenacti 7 praxe <e s vAmi podzli Feditel kancelife

4 Exportni gar
Graro oS

celami | poradim workshopy a e

ipréce s @Fxportni garanéni a poj
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Obavate se, Ze vam
O zakaznik na Ukrajiné
nezaplati?

S naSim pojisténim
dostanete za vaSe zbozi
a sluzby vZdy zaplaceno.

® x @

EXPORTUJTE BEZPECNE
S FONDEM UKRAJINA

POJISTIME VASE:

Faktury Dodavatelské uvéry Vyrobni
financované bankou rizika

Ceské vyvozce pojistujeme proti politickym a komerénim rizikiim
spojenym s vyvozem zboZi a sluZeb a s jejich financovanim.
* Podporte obchodni vztahy s ukrajinskymi zakazniky
* Ziskejte konkurencni vyhodu

* Vyuzijte potencial tohoto trhu

SPOJTE SE S NAMI:

tel. +420 222 842 328
akvizice@egap.cz
www.egap.cz

=

‘?’EGAP POJISTUJEME CESKY EXPORT




=

EGAP

Vydava: Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost, a.s.
Editor: Odbor kancelare predstavenstva
Graficka aprava: AG Geronimo s.r.o.



