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A DOBYVA SVET

Fond Ukrdajina prodluzuje AMSP CR: Do rozvoje chce Slovenska Eximbanka

splatnost Gvéra az na investovat 85 procent zdvojndsobila kapital ‘/

1,5 roku a navysuje exportérd, nejéastéji a foukd exportu E G A P
kapacitu do umélé inteligence do plachet
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Fond Ukrajina prodluZuje
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1,5 roku a navyS3uje kapacitu

Novinku pojistovny EGAP schvalila viadda

»L 410 se vraci na vysluni
a dobyva svét,”

fika Michal Geist z Aircraft Industries
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s vice neZ 55letou historii
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VaZeni pratelé ¢eského exportu,

u nas ve Vodickové ulici uz jsme otocili ovladanim radiatort dopra-
va a vésaky v kancelafich jsou obtézkany zimnimi kabaty. Za okny je
totiz poradna zima. Mezi nasimi klienty je ovSem jista dama, ktera
pocasi a krajni teploty vibec neresi. Pfezdivaji ji kraska do nepoho-
dy a letos slavi 55. narozeniny. Re¢ je o legendarnim turbovrtulovém
hornoplosniku L 410. Kunovicka ,Ctyfistadesitka” je totiZ pro nepfi-
znivé podminky pfimo a doslova stvofena. Léta v teplotach od minus
50 do 50 stupnit Celsia a k pristani nepotfebuje ani zpevnénou ranvej.
S nasim pojisténim ted v nékolika provedenich [éta také v Senegalu.
Vic o ikonickém stroji Ceského leteckého prdmyslu prozrazuje v exklu-
zivnim rozhovoru viceprezident pro finance matef'ské Omnipol a ¢len
vedeni vyrobce Aircraft Industries Michal Geist.

Jsem velice rad, Ze vdm mohu oznamit nejvétsi novinku EGAP tohoto
roku. Tou dobrou zprévou je, Ze nas Fond Ukrajina navysil kapaci-
tu témér na dvojnédsobek a Ze splatnost Uvérd je prodlouzena az na
1,5 roku. Nejsme jedini, kdo na tomto trhu doméacim exportérdm ak-
tivné pomaha. Pro rozhovor si nas ¢asopis dosel do sousedniho Slo-
venska. Eximbanka tam pod vedenim Rastislava Podhorce zdvoj-
néasobila kapitdl a pouZije ho i na rozsifeni spoluprace s ceskymi
firmami. A kdyz uz jsme u téch rozhovord - nebudu to tajit - v rdmci
naseho serialu interview se zaméstnanci EGAP doSlo tentokrat i na
mou osobu.

Na zacatku to byly exportni banky a pojiStovny Ctyf zemi a poprvé se
setkaly v Bernu. Ted je jich 67 a slavi 90. vyroci. Vite, co je Bernska
unie? Dozvite se to. Pokud jste jeSté neslySeli o exchange programu
ECAs, seznami vas s nim nase kolegyné Markéta Smockova, ktera se
vydala do polské KUKE.

At je mraz a snih, investovat se musi za kazdého pocasi. A podle
prizkumu Asociace malych a stfednich podnikd, na kterém jsme
se také podileli, chce v pfiStich dvou letech vloZit penize do svého
rozvoje 85 procent firem. Teritorialni analyza nas tentokrat zavede
do Mongolska, které disponuje obrovskym investi¢nim potencia-
lem. A to nejen v oblasti energetické infrastruktury ¢i zemédélstvi.

UZijte si zimni radovdnky a vanocni svdtky

David Havlicek




F ND UKRAJINA

Predseda viddy CR, Petr Fiala, tiskovd konference viddy CR, 20. 11. 2024

Fond Ukrajina
prodluzuje splatnost
uvéru az na 1,5 roku
a navysuje kapacitu

Novinku pojistovny EGAP schvdlila vidda

Zdroj: tiskovd zprdva EGAP

Ceské firmy vyvézejici na Ukrajinu mo-
hou nové u exportni pojiStovny EGAP
pojistit financovani se splatnosti az
na 1,5 roku. Kapacita Fondu Ukraji-
na, kterym EGAP kryje pojiStovani do
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této zemé, se zaroven zvysuje z dosa-
vadnich 339 miliond korun na 639 mil-
ionG. Dosud Ceské firmy vyvezly s EGAP
v ramci Fondu Ukrajina zbozi v celkové
hodnoté 947 miliond korun a Zadny

z téchto obchodl nezaznamenal pojist-
nou udalost. O navySeni kapacit pro-
gramu rozhodla dnes vlada na navrh
Ministerstva financi a Ministerstva
prdmyslu a obchodu.
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,Fond Ukrajina je jednim z ndstrojd, ktery
ceskym firmdm pomahd i za valecné situ-
ace exportovat na Ukrajinu. V rdmci pod-
pory exportu se ndm podarilo zajistit
dalsi prostfedky a zlepSit podminky pro
Ceské exportéry, kteri si tak vytvariilepsi
prostor pro nové pfileZitosti v rdmci ob-
novy Ukrajiny po skonceni ruské agrese,”
fikd ministr pramyslu a obchodu
Lukas Vicek (STAN).

Fond Ukrajina ma revolvingovy charak-
ter, takZe umoZznuje znovu pouzit kapac-
itu ukonceného obchodniho pfipadu.
Kapacita programu odrazi miru rizika,
kterou v jeden cas muze pojistovna

Svaz primyslu a dopravy CR vita
rozhodnuti o zvySeni podpory ces-
kého exportu na Ukrajinu vita. Tento
krok reaguje na potreby firem, které
hraji klicovou roli v obnové a rozvo-
ji ukrajinské ekonomiky a také se
zapoji do povalecné rekonstrukce
zemé ponicené ruskou agresi.

Fond Ukrajina je momentalné jediny
funkéni nastroj na narodni Urovni,
kterym m0Ze stat pfimo podpofrit
Ceské vyrobce pfi jejich exportnich
aktivitach na Ukrajiné.

Ceské firmy diky tomu mohou roz-
vijet spolupraci s ukrajinskymi part-
nery a pomahat pfi budovani kritic-
ké infrastruktury jiz nyni.

(Vyjadreni Svazu primyslu
adopravy CR, 21. 11. 2024)

.Je to duleZité. Volali po tom podni-
katelé, protoZe vyuZivaji pfileZitost,
kterou jsme jim na Ukrajiné vytvo-
fili, a dobré jméno, které tam Ceskd
republika md, ale samoziejmé potre-
buji mit odpovidajici podminky vcet-
né pojisténi vyvozu. A to prdvé timto
krokem ddle rozsifujeme,”

predseda vlady CR, Petr Fiala,
tiskova konference vlady CR,
20.11. 2024

EGAP nést, se timto nasim krokem témér
zdvojnasobuije. , Stdtni pokladnu to nestoji
ani korunu, protoZe navyseni fondu je hra-
zeno z prostredk( EGAP, které pojiStovna
ziskala v minulosti pfi administrovani pro-
gramu COVID Plus,” vysvétluje ministr
financi Zbynék Stanjura (ODS).

Vyvoz jako pred valkou

Zadosti exportérl o pojisténi v ram-
c¢i Fondu Ukrajina zacala pojiStovna
pfijimat v 1été 2023 s cilem zachovat
a posilit obchodnivazby domacich firem
s Ukrajinou. Od té doby dosud EGAP po-
jistil vyvozni zakazky za 947 miliond ko-
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FOND UKRAJINA

run, pricemz jsou vSechny radné splace-
ny. Obchod se tak v tomto ohledu vraci
na uroven pred propuknutim valky,
kdy objem pojiSténého vyvozu v pos-
lednim predvalecném roce 2021 cinil
425 miliond.

,Nejcastéji se u nds pojistuji ceSti doda-
vatelé zemédélské techniky. Typicky ti, kteri
s ndmi na Ukrajinu vyvdZeli jiZz v minulosti
a kde navazujeme na pfedchozi spoluprdci.
Jsou to tradicni vyrobci jako BEDNAR FMT,
Farmet nebo Opall-Agri. Mdme ale i tiplné
nové klienty ze segmentu potravindrstvi
Ci keramiky,” vysvétluje predseda pred-
stavenstva EGAP David Havlicek.
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Financovdni doddvky pétice letound L 410 pro stdtniho dopravce Air Senegal pojistuje EGAP

e
SENECALG

,L 410 se vraci
na vysluni
a dobyva svet,”

rika Michal Geist z Aircraft Industries

Autor: tym PR a marketingu EGAP

KdyZ mu bylo patnact let, ucil se [état na
vétroni a dodnes vzpomina na odfeniny
z ovladani vyskovych klapek. Nyni , ko-
pilotuje” spole¢nost Aircraft Indust-
ries, kunovického vyrobce, ktery jako
jeden z mala na celém svété dokaze
vlastni letadlo vyvinout a také komplet-
né celé vyrobit. Jak se spole¢nosti dafi?
Kam zamiFi dalsi letouny? A co se v bu-
doucnu chysta? Dozvite se v rozhovoru
s Clenem predstavenstva spolecnosti
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Od 15 let jste se ucil Iétat na vétroni,
jak na to vzpominate? A |étate jeSté?

Bavilo mé to, ale pamatuji si, Ze kdyz
jste si nedaval pozor, tak jste si pFi vy-
tahovani klapek na vétroni Blanik skfipl
na dlani k@zi. Tehdy se to stalo kazdé-
mu z nas zacatecnikl a fikalo se tomu
klapkova nemoc. Ale to je davno a od té
doby jsem nelétal. A pokud jde o nasi
Cytfistadesitku, tak tu bych ani piloto-
vat neumél.

Za 55 let jste v Kunovicich vyrobili
pFes 1200 kusu letadel L 410 a East
z nich je3té léta...

Ano, ve sluzbé je stale pres 300 stroj.

Jak je moZné, Ze stale slouzi tak vyso-
ky pocet ctyFistadesitek?

Je to zejména tim, Ze L 410 byly od sa-
mého zacatku konstruovany pro pro-
voz v nepfiznivych podminkach, coz déla

stroj také velmi spolehlivym.
Zaroven v tom hraje i roli
dlouha Zivotnost, ktera je 30 ti-
sic letovych hodin. Prdmérny nalet
je pfitom 700 az 1000 hodin ro¢ng, takze
to vychazi na 30 aZ 40 let. U nové gene-
race L 410 navic doufame, Ze se Zivotnost
po splnéni nalezitych zkouSek zvedne az
na 45 tisic hodin. PFi stejném naletu by
pak byla Zivotnost letounu 45 az 50 let.

Ktery je ten dnes nejdéle slouZici stroj?

L 410 MA, ktery byl vyrobeny v roce
1979, a dodnes je v provozu na Filipi-
nach. Je to standardni pasazérska verze
s Valtrovymi motory.

Dokazal by pilot z roku 1979 ovladat
nejnovéjsi generaci L 410 a naopak
ten soucasny, umél by létat se starym
strojem? Zvenku se totiZ sice engécko
podoba prvnim strojim, vnitfkem se

ale velmi lisi.

Letadla jsou si vizualné opravdu po-
dobng, ale rozdily tam samozfejmé
jsou. K tém nejvyraznéjSim patfi rozdily
v avionice, bezpecnostnich systémech
a také interiér vypada jinak. Samozfej-
mé i motory jsou jiné, dneska dosahuji
daleko vétsich vykonl pFi lepsi ekono-
mice provozu, odvezeme tedy vice ces-
tujicich i vice nakladu.

Abych vam ale odpovédél, soucasny pi-
lot by umél pilotovat letadlo ze sedmde-
satych let, ovSem pilot ze sedmdesatych

let by potfeboval Skoleni na ovladani
novych systéma.

Kdo jsou vasi zakaznici. Kam sméfuji
vase letadla?

Nejvétsi zajem o L 410 projevuji zemé
ve stfedni a jihovychodni Asii, dale pak
v Africe ¢iv jizni Americe. Dodavame ale
i do Evropy, takZe se da Fict, Ze sméruji
do celého svéta.

Kdo je typickym zakaznikem?

Nemame typického zakaznika. Dodava-
me aerolinkam i statnim zakaznikdm.
Letouny odletély letos do Senegalu, dal-
Si zami¥ily do Chile, kde [étaji v barvach
tamniho provozovatele vnitrostatnich
letd spole¢nosti Aerocardal. Dalsi dva
stroje zamifi do Polska k tamni pohra-
ni¢ni strazi.

Co vasi zakaznici od letadla cekaji?

Nasi zakaznici chtéji letadlo do nepo-
hody. L 410 totiZ mohou fungovat v ex-
trémnich teplotnich podminkach, Iétat
mohou v -50 i +50 stupnich Celsia. Stro-
je z Kunovic také umi pfistavat na nez-
pevnénych drahach o délce 500 metrd.
A pravé to nasi zakaznici preferuiji.

PFikladem je i nepalské letisté Lukla,
kde L 410 pfistava. Normalni letadlo
tam totiZ poslat nemUzZete. Musite tam
poslat stroj, ktery je vyrobeny pro takto
narocné podminky.
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V éem jsou ctyfFistadesitky lepSiopro-
ti konkurenci?

L 410 jsou UZasné. Maji vynikajici letové
vlastnosti, vybornou ekonomiku provo-
zu i variabilni interiér. Verzi interiéru je
nékolik, napfiklad pasazérska, naklad-
ni, pro vysadkare ¢i patrolovaci. | diky
tomu je pouZitelnost letount obrovska.
CtyFistadesitky jsou navic velmi spoleh-
livé, coz dokazuje i to, Ze jsme letos osla-
vili vyroci 55 let od prvniho letu.

OMNIPOL, kde zastavate post vice-
prezidenta pro finance, akvirovala
kunovického vyrobce pfed dvéma
lety. Jak se firmé Aircraft Industries
dafi dneska?

OMNIPOL kunovického vyrobce letou-
nd zachranil. Majetkové vstoupil do
Aircraft Industries po zavedeni sankci
vUci Ruské federaci, pficemz pravé do
této zemé spolecnost vyvazela vétsi-
nu vyrobenych letadel. Tim, Ze doSlo
k akvizici ze strany skupiny OMNIPOL
anedoslo k pferuseni vyroby, byla spo-
le¢nost zachranéna. Myslim si, Ze bez
tohoto kroku by tu uZz dnes nebyla.
A jak se spolec¢nosti dafi? Velmi dobfe,
méame spoustu novych zakaznikl po
celém svété.

P¥ibude ke dvéma letounim L 410 NG
a L 410 UVP-E20, které se dnes v Ku-
novicich vyrabi, do tFetice jeSté jed-
na sestra?

pojisténo
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Byli bychom radi, kdyby vzniklo dalsi le-
tadlo. Zatim se ale soustfedime zejména
na navyseni vyrobnich kapacit zavodu.

V téZkém obdobi po roce 2022 jste zis-
kali zaruku EGAP Plus - garanci spe-
cialn& urcenou pravé pro firmy, na
které dopadla valka na Ukrajiné. Jak
vam pomohla?

Zaruka EGAP Plus byla pro nas hodné
dllezitd. Nacerpani Uvéru se zarukou
EGAP pomohl firmé preklenout obdobf
po akvizici, kdy jsme se vyporadavali se
ztratou klicového trhu, a podrzel nas az
do doby, nez se vybudovaly nové trhy
a podepsaly nové kontrakty.

Nové zakazniky jsme ziskali i diky tomu,
Ze jsme v tomto kritickém mezidobi ne-
museli zastavit vyrobu v Aircraft Indust-
ries. A pravé v tomto byla dulezitost
Gvéru, ktery nam byl poskytnut.

Jak se vam podafilo dostat se tak
rychle zpatky do formy a nahradit vy-
padek tak velkého trhu?

DuleZitou rolivtom sehral OMNIPOL, kte-
ry letos slavi 90 let, a ktery ma historic-
ky pokrytou fadu trhd. Do Uzbekistanu,
Kazachstanu byly napfiklad v minulosti
realizovany generalni opravy letadel L-39
(vyrabéné v AERO Vodochody AEROSPACE -
pozn. red.), a doslo tak po roce 2022 k na-
vazani spoluprace, ktera nebyla nikdy
prerusena. Pravé tyto staty jsou novymi
zakazniky pro L410. OMNIPOL ale pronikl
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i na dalsi trhy, jako je napfiklad Senegal,
coz nasi fabriku nastartovalo.

A samozfejmé zasadni podil na tom ma
i tym lidi, ktery tady pracuje. Jsou to srd-
cari, bez kterych by se to nikdy nepo-
vedlo. Vé&Fili, Ze se komplikované obdobf
podafi pfekonat, a zlstali s nami.

Zminil jste ddleZitou zakazku do

Senegalu. Kolik letound tam mi¥i?

Zakéazka je v tuto chvili na pét strojd. Pro
Aircraft Industries to znamena navrat do
Afriky a navazani na dlouholetou tradici,
kterou L 410 na tomto kontinentu méla.

Ddvod, pro¢ si nase letouny Senegal
vybral je, Ze Ctyfistadesitka jednoznac-
né splnila poZadavky, které senegalska
strana méla. Ddlezitou roli totiz hral fak-
tor, Ze letadlo bylo opravdu stavéné na
kach. Nasi novi zakaznici védi, Zze L 410
takové jsou a jednoznacné to ocenuiji.

Pravé pfi exportu letounti do Sene-
galu jste se opét spojili s pojiStovnou
EGAP. Co vas k tomu vedlo?

NékterFinasi zakaznici pozaduji, abychom
zaroven s letadlem nabidli i moZnost ex-
portniho financovani, coz by bez pojisté-
ni nebylo mozné. Na zakladé spoluprace,
kterou OMNIPOL s EGAPem dlouhodobé
ma, vime, Ze odbornost, ktera je na stra-
né EGAPu, zaruCuje, Ze budeme schop-
ni nabidnout takové podminky a takovy

produkt, ktery nas zakaznik poZaduje.
Vazime si takové spoluprace a véfime, ze
to nebyla posedni spole¢na zakazka.

V leteckém primyslu pUsobite jako
manazer dlouho, ale v Kunovicich jste
teprve od ledna. Jak se vam tady libi?

O letadla se zajimam od druhé tFidy,
takZe si velmi vazim, Ze mohu byt sou-
¢astitymu v Aircraft Industries. Fabrika,
kde pracuji opravdovi srdcafi, je izasna.
Byt tady je radost.
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Michal Geist

Viceprezident pro finance Omni-
pol a clen predstavenstva Aircraft
Industries Michal Geist vystudoval
Provozné ekonomickou fakultu Ces-
ké zemédeélské univerzity v Praze.
Profesné se specializuje na oblast
financi, pUsobil napfiklad na pozici
finan¢niho a pozdéji vykonného re-
ditele v LOM Praha. Ve spolecnosti
OMNIPOL pUsobi na pozici vicepre-
zident pro finance od roku 2022. Od
roku 2024 je i clenem predstaven-
stva Aircraft Industries.

Aircraft Industries

Aircraft Industries s vice nez osm-
desatiletou tradici letecké vyroby se
zabyva vyvojem, vyrobou, prodejem
a servisem letount L 410. Intenzivné
sevénuje vyzkumu, vyvoji a nabizi ko-
operace firmam nejriiznéjsich obor(.
Spolec¢nost také provozuje neverejné
mezinarodni letiSté Kunovice a je zfi-
zovatelem Stredni Skoly letecké.

Spolehlive
hornoplosniky
s vice nez 55letou
historii

Zdroj: Aircraft Industries

Letouny fady L 410 jsou turbovrtulové,
celokovové hornoplosniky, které vy-
nikaji svou spolehlivosti, bezpecnosti
a schopnosti provozu v extrémnich kli-
matickych podminkach. Jsou provozo-
vany ve vice nez 60 zemich, na péti kon-
tinentech svéta, pficemz nejvétsi cast
byla dodana do Ruska a dale pak do

Afriky, Jihovychodni Asie, Jizni Ameriky
a do Evropy. Od roku 1969 bylo vyrobe-
no vice nez 1 200 kusu.

Letouny L 410 slouZi pro civilni Gce-
ly jak provozovateldm komercni letec-
ké dopravy, tak i vladnim agenturam,
armadeé (jako civilni letoun) nebo ae-

roklubdm po celém svété. Letoun je vi-
ceucelovy ajevyrabénvmnohavarian-
tach. Letouny L 410 pfedstavuji idealn{
spojeni prvotfidnich technickych pa-
rametrd a ekonomického provozu pro
prepravu cestujicich a nakladu na krat-
ké a stfedné dlouhé vzdalenosti.

pojisténo

EGAPEM



CHARAKTERISTIKA

Aircraft Industries
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VLASTNOSTI

Schopnost vzletu a pFistani na
kratkych nezpevnénych drahach

Nizké naklady na provoz a udrzbu

Vyborny vykon ve vysokych tep-
lotach a vysokych nadmofskych
vyskach

Schopnost provozu v extrémnich
klimatickych podminkach
(od -50°Cdo +50°C)

Variabilita vybaveni s moZnosti
instalace specialnich vyménnych
sad

Velky nakladovy prostor
Bezpeclnost provozu

Nejprostornéjsi kabina
pro cestujici ve své kategorii

L 410 NG je nejnovéjsi verze letound
fady L 410. Vyvoj letounu byl spustén
v roce 2010 v ramci projektu MOSTA
a jeho sériova vyroba byla zahdjena
v roce 2018. Inovovany letoun nabizi
vylepSené letové parametry a provozni
charakteristiky, modernéjsi technologie
a inovovanou avioniku.

Nova konstrukce kFidla s integralni palivo-
vou nadrzi ma vétsi objem, a proto umoz-
fuje podstatné delSi dolet a vytrvalost.

Zasadni je rovnéz zvySeni MTOW a uZi-
tecného zatiZeni (payload), diky kterému
prepravi o 500 kg vice nakladu. Zavaza-
dlovy prostor byl zvétSen dvojnasobné.

Implementaci téchto zasadnich zmén
provozovatel ziska letoun s vylepSeny-
mi parametry a uzitnymi vlastnostmi,
jako je napriklad zvySeni cestovni rych-
losti a zlepSeni vykonu motorl v tep-
lych a vysokohorskych podminkach.
Pouzitim filosofie ,Damage Tolerance”
je podstatné zvySena Zivotnost letounu.

TECHNICKE SPECIFIKACE

Max. pocet pasazérl 19
Cestovni rychlost 417 km/h
Dolet* 2100 km
vydrz* 8,5h
Max. provozni vyska 4000m
Max. dostup 6100 m
Rychlost stoupani S/L
4 upan 8,5m/s

oba motory
Rychlost stoupani S/L
) 1,7 m/s
jeden motor
Pozadovana délka

590 m
vzletu (TODR)
Pozadované délka

600 m

pristani (LDR)

*45 minut rezerva s pfidavnymi nddrZemi
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Séf pojis

tfovny EGAP:

svet se zmenil. O rizicich

eor o

uvazuji i

firmy, ktere je

dfive vubec nevnimaly

Autor: Jan Zizka, Export.cz, 12. 11. 2024

Svét uz nezije v klidu a prosperité jako
na zacatku tohoto stoleti. Poptavka
po sluzbach statni exportni pojistov-
ny EGAP vzhledem k bezpecnostnim
rizikdm na zahranicnich trzich narUs-
ta. ,DdlezZité je, Ze se zvySuje i vnimadni
rizik. Proto k ndm prichdzeji novi klienti,
ktefi dfive o pojisténi ani neuvaZovali,”
fekl v rozhovoru pro Export.cz pred-
seda predstavenstva EGAP David
Havlicek.

Vyznamnou roli sehrava podpora stat-
nich instituci také na ukrajinském trhu.
»Rizikovi investofi ze zdpadni Evropy
a Ameriky tam citi obrovskou pfileZitost,
ale tradi¢ni soukromé penize zatim na
Ukrajinu bez statni podpory neplynou,”vy-
svétluje David Havlicek.

Velkou Sanci vidi ve spolupraci ceskych
a korejskych firem v mnoha rdznych
oborech, pro niz bylo impulzem vitéz-

stvi spolecnosti KHNP v dukovanském
tendru. S nadSenim popisuje jednanf
s K-Sure, korejskou partnerskou insti-
tuci ceského EGAPu. ,Jesté jsem nezaZil,
aby byli nasi partnefi na jedndni tak skvéle
pripraveni. Zdstupci K-Sure rovnou mluvili
o produktech Ceskych firem, u nichZ by byla
vhodnd spoluprdce s korejskymi spolec-
nostmi. Méli nds trh detailné zmapovany
a neztrdceli ani minutu,” dodal pfedseda
predstavenstva EGAP.

pojisténo
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Ruska agrese na Ukrajiné a dalSi své-
tové konflikty zvySuji poptavku firem
po pojisté€ni exportu a investic v za-
hranici. Jak se nynéjSi bezpecnostni
situace ve svété promita do celkové
poptavky po vasich produktech?

Svét Zil na zacatku tohoto stoleti v neby-
valém klidu a prosperité, zazivali jsme
obdobi specializace mezinarodniho ob-
chodu. Firmy alokovaly vyrobu do zemi,
kde vychazela levnéji, globalizace byla na
vzestupu. Pak si svét proSel finan¢ni kri-
zi, coz byl prvni velky 3ok, ktery do jisté
miry naruSil mezinarodni finan¢ni sys-
tém. PFisly dalsi krize, covidova a valec-
né, které narusily ekonomické propojeni
svéta. Objevila se rizika, se kterymi dfi-
ve nikdo moc nepocital. Vyroba se zaca-
la vracet do zapadniho svéta, staty i jed-
notlivi exportéfi zacali usilovat o vétsi
diverzifikaci exportu. A se zvladanim ri-
zik, kterd se firmam tézce kalkuluji, po-
mahaji instituce naseho typu.

| pro vas je tedy tato situace nova...

Nam trend diverzifikace fakticky poma-
ha. EGAP byl historicky velmi koncentro-
vany na Rusko a dalSi zemé Spolecenstvi
nezavislych statl, kde jsme kdysi méli az
polovinu naseho portfolia. Dnes mame
portfolio velmi Siroké. Rusko je trh &islo
13, novy export do této zemé uz nepo-
jiStujeme a zaméFujeme se na nova te-
ritoria v rdznych castech svéta. Tim, Ze
Ceské firmy své zahrani¢ni aktivity di-
verzifikuji, snizuji se rizika nejen pro ng,
ale také z hlediska naseho portfolia jako
celku. S pojisténim pfitom mame dlou-
hodobé zkuSenosti a nas analyticky tym
je schopen vyhodnocovat rizika rliznych
teritorii i v ramci jednotlivych obchod-
nich pripadd.

Svét se ale rychle méni, jak jste Fikal,
a také musite ziskavat nové know-
-how. Jak se vam to dafi?

Musime samozfejmé hlidat vyvoj v jed-
notlivych teritoriich, zejména tam, kde uz
jsme aktivni. Délame to v pravidelnych in-
tervalech. Vroce 2023 jsme podpofili Ces-
ky export a investice v objemu 69 miliard
korun, coz byl druhy nejvyssi vysledek
v historii. Letos to bude obdobné. Dfive
to byvalo ve standardnich letech kolem
40 miliard, poptavka je oproti dlouhodo-

pojisténo
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bému primeéru stale vyssi. Vysvétlujeme
si to tim, Ze rozSifujeme nabidku nasich
produktl a Ze poptavka skutecné roste
vzhledem k narUstajicim rizikm. Dllezi-
té je, Ze se zvySuje i vnimani rizik. Proto
k nam prichazeji novi klienti, ktefi dfive
0 pojisténi ani neuvazovali.

fi citi obrovskou pfilezitost, ale tradi¢ni
soukromé penize zatim na Ukrajinu bez
statni podpory neplynou. Velky vyznam
proto maji statni programy - at uz ty do-
tacni, které nabizi napFiklad americka
agentura USAID, nebo navratné financ-
ni nastroje, jako je nas Fond Ukrajina.

Svét Zil na zacatku tohoto stoleti
v nebyvalém klidu a prosperité, zaZivali
jsme obdobi specializace mezinarodniho

obchodu.

Pfedpokladam, Ze v souvislosti s po-
slednimi trendy se na vas segment
vice zaméfuji i komeréni zajiStovny,
které mohou prevzit €ast vaseho ri-
zika. Spolupracujete s nimi nyni vice?

U nékterych zajiStoven skutecné vi-
dime zvySeny apetit, ale je to hod-
né individualni. EGAP ma zajisténych
pfiblizné deset procent celkového
portfolia. Pro nas je to vitané, protoze
tim, Ze Cast portfolia zajistime, doka-
Zeme zveétSit rozsah nasi podpory Ces-
kym exportérdm ainvestordm. Zajistu-
jeme se castecné u komercnich hraca,
zvl4sté na londynském trhu u zajisto-
ven jako Lloyd’s, ale zhruba z poloviny
také u instituci naSeho typu v zahra-
nici - tedy u partnerskych exportnich
kreditnich agentur, které se oznacujf
anglickou zkratkou ECA. To se tyka ob-
chodnich pfipadl, na nichZz se kromé
Ceskych spolecnosti podileji také firmy
z jejich zemi.

UKRAJINSKA DILEMATA

V posledni dobé& se hodné diskutuje
o tom, jak je moZné podpofFit aktivi-
ty Ceskych firem na Ukrajiné. Budete
takto spolupracovat se zahrani€nimi
partnery i vramci pojiStovani exportu
do této zemé&?

Situace na Ukrajiné je specificka. Sou-
kromé finan¢ni instituce se na Ukrajinu
boji jit samy na své riziko, komercni ban-
ky nemaji na tuto zemi ani schvalené li-
mity. Na druhé strané tam hraje velkou
roli zapadoevropsky a americky sou-
kromy rizikovy kapital. Rizikovi investo-

Fakticky jste z tohoto fondu zatim nej-
vic podpofili vyvozce zemédélskych
strojd, coZ je urcité duleZité. Zastup-
ci jinych odvétvi, zvlasté energetiky,
ale fikaji, Ze pro Gcinnou podporu je-
jich exportu byste museli mit na Ukra-
jinu vyclenéno daleko vice penéz.
Souhlasite?

Neni to tak, Ze by Fond Ukrajina byl za-
méfeny na zemédé@lstvi nebo agrarni
strojirenstvi, ale vyvozcim zemédél-
skych strojli se opravdu dafi nejlépe spl-
nit podminky programu. Uz jsme podpo-
filivyvoz na Ukrajinu za vice neZ tfi ctvrté
miliardy korun, ¢imz jsme se Fadové do-
stali na predvalecnou uUroven. Je to néco
neuveéritelného a povazuju to za jedno-
znacny Uspéch pilotniho programu, kte-
ry jsme spustili loni v Cervenci. Druhy
skvély vysledek je, Ze na Ukrajiné nema-
me ani jednu pojistnou udalost. VSe bylo
dosud splaceno v Fadném terminu.

Témi specifickymi podminkami Fondu
Ukrajina jsou relativné mensi castky
na jeden obchodni pFipad a omezena
doba splatnosti?

Presné tak. Aktualné je to pét milionl
eur se splatnosti do jednoho roku. Mini-
sterstvo prdmyslu navrhuje, aby se Fond
Ukrajina navysil z pdvodnich 339 mi-
lion korun o 300 milion. To by ndm
umoznilo pojistovat vyvoz v hodnoté az
jedné miliardy korun ro¢né. Soucasti na-
vrhu je i prodlouZeni splatnosti na jeden
a pUl roku (pozn.: rozhovor uskutecnén
jesté pred schvdlenim zmény vlddou). V1a-
da jde postupnymi kroky a zaroven sle-
dujeme, co déla Evropa. Nékteré staty

X

jsou v uvolfiovani podpory exportu vice
agresivni, jiné naopak velmi konzerva-
tivni. My jdeme stfedni cestou. Silnym
argumentem pro navyseni fondu jsou
pravé nulové pojistné udalosti. Vlada
vidi, Ze naSe podpora nejsou zadné do-
tacni penize, které se rozhazuji. Ve finale
nas stat neutratil ani korunu a zaroven
jsme podpofili export, coz pomaha ne-
jenom Ukrajing, ale zejména ceskym vy-
vozclm. Navic jim to bude pomahat, az
valka skonci a nastane rozsahla rekon-

strukce Ukrajiny. Nase firmy uz na tam-
nim trhu budou. To je i dlvod, pro¢ Fond
Ukrajina existuje.

Mohou zajemci o ukrajinsky trh do
budoucna realné ocekavat dal3i navy-
Sovani fondu?

Jsem optimista. Vidim, Ze diskuze s vla-
dou a jednotlivymi ministerstvy je velmi
produktivni. V&Fim, Ze kdyZ ted navysi-
me objem financi a jednotlivé obchod-
ni pfipady budou mit stejné bezproblé-
movy pribéh, otevieme diskuzi treba
nad rozsitenim nasich produktd i zvyse-
nim doby splatnosti. Teoreticky je k dis-
kuzi také pojisténi investic na Ukrajinu.
Nasi polsti kolegové uz pojiSténi investic
spustili. Polsko je v této oblasti lidrem,
historicky mélo na Ukrajiné velmi uzké
vazby i v ramci kratkodobého pojisténi

a pojistuji tam skutecné obrovské obje-
my. Mohli bychom vyuZzit i moZnosti Ces-
ko-polské spoluprace.

Jak budete reagovat na poptavku
energetickych firem?

V energetice skute¢né narazime na ome-
zeny objem pojisténi a dobu splatnosti.
Energeticky export na Ukrajinu chce vice
podpofit také ministerstvo primysiu,
i vzhledem k tomu, Ze tamni energetika

i

Léto 2023: pojiStovna uzavird prvni pojistku v ramci Fondu Ukrajina

je v zoufalém stavu. Polovina jeji kapa-
city je rozbombardovana. V zimé Ukra-
jina oCekava vétsi vypadky energie nez
kdykoliv pfedtim. Kromé pfimé podpory
statu, ktera spociva napfiklad v darova-
ni kogeneracnich jednotek, se snazime
najit dalsSi moznosti, jak exportéry pod-
pofit. Aktualné analyzujeme program
Evropského investi¢niho fondu pod Ev-
ropskou investi¢ni bankou, ktery by
mohl za urcitych podminek pFevzit vétsi-
nu rizika. Neni to jednoduché, ale mohla
by to byt cesta, jak podpof¥it i vétsi obje-
my vyvozu s delSi dobou splatnosti.

Ukrajinci akutné potfFebuji rozvijet
decentralni energetiku vcéetné koge-
neraénich jednotek. Ceské firmy se za-
jimaji také o oblast jaderné energeti-

ky. V dlouhodobé&jSim horizontu by se
chtély podilet i na stavbé novych re-

ROZHOVOR

aktord, jejichZ hlavnim dodavatelem
by mél byt americky Westinghouse.

To se z hlediska objemu pojisténi bavi-
me jeSté o vyssSim radu desitek milion(
eur. O mozné spolupraci jsme intenziv-
né diskutovali s americkou rozvojovou fi-
nancni instituci DFC, kterd ma otevieny
velky finan¢ni ramec na podporu Ukra-
jiny i rozvoj jaderné energetiky ve své-
té. Pfedstava americké strany byla, Ze
by podpofené spolecné dodavky byly
zavéSeny pravé pod Westinghousem,
kde ale Ceské technologie nejsou pfilis
kompatibilni. Tady jsme bohuZel cestu
nenasli. Jsem ale rad, Ze jsme tuto ces-
tu vyzkouseli, protoze jsme se diky tomu
naucili spoustu véci. Ted zkouSime ev-
ropsky mechanismus podpory. Uvidime,
je to specificka oblast a Evropa ma jes-
té porad k jaderné energetice opatrnéj-
Si postoj. Nejde pfitom jen o vystavbu
novych zdrojd, ale také tdrzbu téch sta-
vajicich, ve které maji ceské firmy velké
zkuSenosti.

KOREJSKA BRANA DO EVROPY

V nedavném vybérovém Fizeni na
nové jaderné bloky v Cesku zvitézila
korejska KHNP. Tim se otevrely i dis-
kuze o tom, Ze bychom mohli nasi spo-
lupraci s Korejci rozsifit nejen v jader-
né energetice, ale i dalSich oborech.

Mohl by se EGAP zapojit?

Vnimame to jako obrovskou pfileZitost
pro Ceskou ekonomiku i spolupraci Ces-
kych a korejskych firem. Korejsti inves-
tofi jsou po Japoncich druhymi nejvét-
$imi asijskymi investory v Cesku, pGsobi
tady cela fada jejich dcefinych firem a ze-
jména do velké miry sdileji i podobnou
technickou a vzdélanostni Uroven. V zafi
tady byla nejvétsi podnikatelska delega-
ce z Koreje v historii Ceska. Je vidét, ze
Korejclm nejde pouze o jednu zakazku
a cht&ji v Cesku vytvoFit hub s presahem
do dalSich oblasti - mySleno odvétvove,
ale i teritorialné.

Vnimaji Korejci Cesko jako branu do
Evropy?

Korejci skute¢n& v Cesku mohou mit
branu do Evropy. A maji vétsi Sanci
tuto vizi dotdhnout k realité nez Ciia-
né, ktefi se svého Casu pokouseli o néco
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podobného. Méli jsme nékolik jednani
s korejskymi institucemi vcetné rozho-
vorll se zastupci nasi partnerské K-Su-
re, jedné z nejvétsSich kreditnich export-
nich agentur na svété. A musim fict, Ze
jsem jeSté nezazil, aby byli nasi partnefi
na jednani tak skvéle pfipraveni. Zastup-
ci K-Sure pfisli s detailnimi prezentace-
mi. Nemluvili o tom, kdo jsou a co délaji,
protoze predpokladali, Ze to si samozrej-
mé nastudujeme dopfedu. Mluvili o pro-
duktech ceskych firem, u nichz by byla
vhodna spoluprace s korejskymi spolec-
nostmi. Méli nas trh detailné zmapovany
a védéli presné, kdo s kym se mUze po-
tkat a kdo mlZe uzavfit redlné obchody.
Neztraceli ani minutu.

PFedpokladam, Ze jste probirali rizna
odvétvi od energetiky po polovodico-
vy primysl...

Ano. Mluvili jsme napfiklad i o moZné
spolupraci jednotlivych firem na ukrajin-
ském trhu. Na zavér korejské mise jsme
podepsali i mnohostranné memorand-
um - za ¢eskou stranu EGAP, Ceska ex-
portni banka a Narodni rozvojova ban-
ka, za korejskou stranu K-Sure a korejska

g e

jehoz pilotni fazi jsme letos realizovali
s Polaky. Naseho pracovnika poSleme
na Ctrnact dni do partnerské institu-
ce, kterd zase posle svého pracovnika
k nam. Ziskavame tak daleko detailngj-
Si informace, nez je mozné zjistit na jed-
né schizce. Korejci jsou svétova Spicka
v tom, jak poskytovat komplexni podpo-
ru exportérlim nejenom z hlediska pojis-
téni, ale také propojeni's dalSimi statnimi

jako neZivotaschopné. Jak dnes tuhle
historii vnimate?

Pokud se bavime o naSich historickych
zkuSenostech, jsou z doby pfed patnacti
avice lety. Vedly k velkému pouceni neje-
nom pro EGAP, ale také z hlediska nasta-
veni parametr( celého systému statni
podpory. Nejzasadnéjsi zména spociva
v tom, Ze statni podpora v soucasnosti

Méli bychom byt pysSni nikoliv na velikost
nasSich firem, ale na schopnost dodat
kvalitni produkt s vysokou marZi.

programy. Dokazou tak vytvorit pro ex-
portéra cely bali¢ek. Skoro cely svét se to
u Korejcl udi.

HISTORICKA LEKCE

EGAP se v minulosti hodné& zamé&roval
také na pojiSténi vyvozu investicnich
celkti, dodavek celych elektraren,
Easti strojirenskych zavodu nebo tFe-

Podzim 2021: David Havlicek jeSté jako CFO v dobé, kdy pojistovna dosdhla bilionu

pojisténého exportu

Export-import banka. S Korejci diskutu-
jeme i o mozném vyménném programu,

pojisténo
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ba sklaren. Podobné projekty v Rus-
ku nebo Turecku se nakonec ukazaly

nema charakter projektového financo-
vani, az na drobné a skutec¢né opodstat-
néné vyjimky. UZ to nenf tak, Zze bychom
se predem spokojili s pfedpokladem, ze
nova fabrika zacne splacet Uvér, az bude
postavena a zacne generovat cashflow.
Riziko musi byt upsano na odbératele,
investora nebo banku, ktera se za né¢j za-
ruci. U podobnych transakci roste podil
suverénniho rizika, coz znamena, Ze rizi-
ko nese stat, vnémz se dodavka investic-
niho celku realizuje.

Vidite v dodavkach investiénich celki
porad potencial?

Potencial vidime urcité. Diky témto zmé-
nam mulzeme vyvoz investi¢nich celkd
dal podporovat. V Cesku mame firmy,
které dokazou podobny projekt realizo-
vat a zastat roli generalniho dodavatele,
tedy EPC kontraktora (EPC je anglickou
zkratkou ze slov Engineering, Procure-
ment, Construction; ¢esky také dodava-
tel projektu na kli¢ - pozn. red.), nebo
projektového investora. Na druhou stra-
nu musim dodat, Ze pocet takovych EPC
kontraktord je omezeny.

Mélo by jich byt vic?

Mnozi to povazuji za jakysi svaty gral
a domnivaji se, Ze bychom méli mit po-
dobnych domaécich EPC dodavatell co
nejvice, protoZe zastfeSi spoustu ces-
kych subdodavatell. Svét ale dospél
k tomu, ze EPC kontraktoFi musi mit ur-
Citou kapacitu, know-how a zkuSenost,
aby uspéli na globalnim trhu. Rozhodné

Q0

bychom neméli vnimat zahranicni inves-
tory nebo jejich Ceské subdodavatele
jako néco $patného. Svycarsko prakticky
nema ani jednoho EPC dodavatele a ni-
kdo urcité nefekne, Ze je na tom 3Spat-
né. Kdyz budou cesti subdodavatelé do-
davat vyjimecné produkty nebo sluzby
s vysokou pfidanou hodnotou, dosah-
nou péknych marzi, uzivi nejen sebe, ale
i dalsi firmy, a budou tu rozvijet podhou-
bi pro dalsi podnikani. Jsme stfedné vel-
ka ekonomika a méli bychom byt pysni
nikoliv na velikost nasich firem, ale na
schopnost dodat kvalitni produkt s vy-
sokou marzi.

Pfikladem uspé&sného EPC kontrakto-
ra z posledni doby je spolecnost Tran-
scon Electronic Systems, kterd do-
dava prakticky cela nova regionalni
letiSté do Senegalu. | tyto projekty se
ale zpozduji. Jak vnimate tuhle dodav-
ku investi€niho celku?

Musime bratv potaz, Ze africky trh je slo-
Zity. Zpozdéni tam je, ale vystavba letist
je na dobré cesté - jedno uz bylo zpro-
voznéno, dalsi je pred finalizaci projek-
tu. Projekt péti letiSt v Senegalu vznikal
pomérné dlouhou dobu ve spolupraci
s nami a Transcon velmi ocenil nase po-
radenstvi pfFi strukturovani celého ob-
chodniho pfipadu. Podobné poraden-
stvije zejména u velkych pripadd viastné
zadarmo, protoZe se o nich jedna dlou-
hé mésice za Ucasti celé Ffady subjektl
- nas, banky, exportéra, dovozce, banky
dovozce... VSichni se musi shodnout ne-
jenom na ekonomickych parametrech,
ale i na pravnich zaleZitostech. Tato po-
radenska role EGAPu casto zlstava stra-
nou pozornosti, a proto chceme ceské
exportéry jesté vice upozornovat, ze do-
kazeme také provéfit ekonomické zdra-
vi jejich odbératele nebo poradit s riziky
daného trhu.

OD DOTACNi EKONOMIKY
K FINANCNiM NASTROJUM

Jak vnimate razné iniciativy ohledné&
transformace €eské ekonomiky? A jak
se do ni muZe zapojit EGAP?

Téch iniciativ je opravdu fada - od pod-
nikatelské iniciativy Druha ekonomicka
transformace, pres premiériiv projekt
Restart Ceska, aZ po novou hospodéaf-

£

skou strategii vlady. Nikdy to neni tak,
Ze vlada mavnutim kouzelného prout-
ku nebo tfeba jenom Upravou legislati-
vy nastartuje Cesko. Ve findle bude vZdy
zalezet na aktivitach firem. A pokud jde
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o financni podporu statu, jako stézej-
ni vidim prechod od dotac¢ni ekonomi-
ky k finan¢nim nastrojim typu Gvérdq,
zaruk, pojisténi, kapitalovych vstupa.
Diky tomu mlzZeme dosahnout zdravé
transformace, protoze firmy, které ne-
Cerpaji dotace, ale navratny financni na-
stroj, museji vice pfemyslet o koncovce
- 0 tom, Ze budou muset splacet. EGAP
pfitom dnes nabizi nejvétsi objem na-
vratnych finan¢nich ndstrojd, prestoze
jsme zaméreni pomérné Uzce. Jestlize
jsme v roce 2023 podpofili export a in-
vestice v zahrani¢i v objemu 69 miliard
korun, je to zhruba celé jedno procento
hrubého domaciho produktu Ceska.

Vlada hodla posilit také Narodni roz-
vojovou banku (NRB). Jak se chystate
na budouci spolupraci?

Roli NRB vidime primarné v domacim
byznyse a v podpofe malych a stfed-
nich podnik{. Je dobfe, Ze tu bude dal-
Si silna instituce pro povzbuzeni doma-
ci ekonomiky. Ocekavani od NRB jsou
znacna, kolegové to nebudou mit jedno-
duché. Drzim jim palce. Urcité budeme
radi spolupracovat, i vzhledem k tomu,
7e pod NRB m4 spadat i Ceska exportni

ROZHOVOR

banka. KdyZz NRB podpofi mensi Cesky
podnik, ktery vyroste a zacne exporto-
vat, mUZe pozdéji vyuZzivat financovani
Ceské exportni banky a naseho pojisté-
ni. EGAP se snazi ozivovat i dalSi spolu-

praci statnich instituci. Divame se mimo
jiné na zkusenosti Finska, které je vtom-
to sméru velmi Uspésné. Od Finl se do-
zviddme i o problémech a prekazkach,
které museli prekonat. My kvdli ob-
chodnimu tajemstvi napfiklad nemuze-
me sdilet informace o klientech. Ve Fin-
sku to nastavili tak, ze kdyz nékdo Cerpa
statni podporu, automaticky dava sou-
hlas, Ze statniinstituce budou sdilet jeho
kontakty.

Navrhujete, aby takové pravidlo plati-
loiv Cesku?

Pojdme se bavit, jestli neudélat néco po-
dobného. Mzeme se i domluvit, Ze zpo-
¢atku to bude dobrovolné a bude zaleZet
na souhlasu firmy. Jsme presvédceni, ze
sdileni kontakt( je v z&jmu samotnych
firem. Dam vam pfiklad. Pokud vime,
Ze tuzemska spolecnost chysta investici
v Cesku, ale nesplfiuje kvalifika¢ni krité-
rium pro nase pojisténi exportné orien-
tovanych firem, mdzeme tuto informaci
predat agentufe Czechlnvest, ktera vy-
hodnoti moZnost poskytnuti investi¢ni
pobidky. Podobné informace si mdZzeme
pravidelné vyménovat s Czechlnvestem
i dalSimi institucemi.

pojisténo
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PRUZKUM

AMSP CR:
Do rozvoje chce
investovat 85 procent

exportéru, nejcastéji

v o0

do umeélé inteligence

Zdroj: tiskovd zprdva Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnikii CR, EGAP

CtyFi z péti malych ¢eskych exportérd
se chystaji v nasledujicich dvou letech
investovat do svého rozvoje. Vétsinou
chtéji rozvijet vyuziti umélé inteligence
a automatizaci. Pravé v oblasti automa-
tizace spatfuji firmy nejvétsi pfinos Al,
ackoli ji nej¢astéji vyuzivaji v marketin-
gu. Vyplyva to z aktualniho prizkumu
agentury IPSOS pro Asociaci malych

pojisténo
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a stfednich podnik( a Zivnostniki CR
(AMSP CR) a statni exportni pojistovnu
EGAP. Ta financovani investic ¢eskym
exportériim zpfistupruje.

,Nejvétsi prinos Al firmy vnimaji v oblasti
zrychleni nebo zjednoduSeni napriklad vy-
robnich postup( v rdmci automatizace. To
jde ruku v ruce se zlevnénim daného pro-

cesu, co? je (i z jinych prizkumi AMSP CR
vyplyvajici) nejcastéji uvddénd motivace
firem k zavddéni automatizace, digitaliza-
ce a rovnéZ Al do viastnich procesd. Sou-
casné jsou si firmy védomy rizik zneuZiti
a kybernetické ne/bezpecnosti,” uvadi
Pavla Bfeckova, mistopredsedkyné
pFedstavenstva AMSP CR.
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Firmy pfitom nejcastéji planuji finan-
covat své investice z vlastnich zdroji
kombinovanych s bankovnim Uvérem.
Praveé snazsi pfistup k ziskani financo-
vani umoznuje statni exportni Gvérova
pojiStovna EGAP.

,Rikdme tomu pojisténi uvéru pro domd-
ci investice. Exportujicim firmdm, které
chtéji investovat napriklad do inovaci,
Al, navyseni vyrobnich kapacit, ale tfeba
i tém, které prosté potrebuji likviditu pro
svij provoz, nabizime pojisténi pro zvyse-
ni konkurenceschopnosti. S nasim pojis-
ténim firma ziskd lepsi pozici pri jednani
s bankou, sndze dosdhne na uvér a pfi-
padné i na jeho vy3sSi objem,” vysvétlu-
je predseda predstavenstva EGAP
David Havlicek.

Prizkum ukazal, Ze pfi investovani by
0 vyuziti pojiSténi bankovniho Uvéru
EGAPem uvazovalo 59 % malych ex-
portujicich firem. V prdbéhu leto$niho
roku s exportéry vSech velikosti EGAP
podepsal uz 94 pojistnych smluv za vic
nez 39 miliard korun.

EGAP nabizi pojisténi Uvérd exportné
orientovanym firmam, které diky nému
mohou ziskat lepSi podminky bankov-
niho Gvéru od lofiského roku. Uvér
s pojisténim EGAP mohou vyuzit na in-
vestici do svého rozvoje, napfiklad do
rozSifeni vyroby &i snizovani energetic-
ké narocnosti, ale také na financovani
provoznich naklad. O pojisténi mo-
hou Zadat prostfednictvim své banky
ceské firmy, jejichz podil exportu na
celkovych trzbach je minimalné 25 %.

Exportni pojisStovna EGAP v letoSnim
roce pojistila napfiklad vyvoz auto-
busd Iveco do Pobrezi slonoviny ¢i le-
tadel Aircraft Industries do Senega-
lu. Za celou dobu své existence EGAP
pojistil vyvoz Ceskych firem v objemu
presahujicim jeden bilion korun do
130 zemi svéta.

AMSP C€R sdruzuje od roku 2001
na otevrené, nepolitické platformé
malé a stfedni podniky, Zivnostni-
ky i spolky. Je hlavnim reprezen-

Do svého rozvoje firmy investuji prak-
ticky neustale, forem je celd Fada, ale
nemohou si obvykle dovolit zcela ustr-
nout a v rozvoji se zastavit.

V kazdém pfipadé, odhodlani inves-
tovat do rozvoje firmy deklaruji vice

PRUZKUM

podniky s vétSim obratem a s vétSim
podilem exportu na svych aktivitach.

Naopak - z hlediska poctu zamést-
nanci - jsou na tom firmy s roz-
vojovymi zadméry velmi podobné:
investovat chtéji jak ty mensi (81 % fi-
rem do 50 zaméstnancu), tak i ty vétsi
v ramci segmentu MSP (89 % firem do
250 zaméstnanca).

Chystate se béhem nasledujicich 24 mésica investovat
do rozvoje Vasi firmy?

Pocet zaméstnancu

1

4-49 50-250
zameést- zameést-
nanct nanct
N=47 N=53

Podil exportnich aktivit

Celkem @ @
Vice nez
Do 40 % 40 %
N=100 N=59 N=41
Ano [l Ne

segmentu v CR, vedle legislativy,
exportu, inovaci, vzdélavani a fi-
nancovani MSP se zamé&rFuje na ro-
dinné firmy, femeslniky, zacinaji-
ci podnikatele, lokalni producenty

Obrat v lonnském obdobi

%

Do 51
50,99 miliond
milion{ a vice
N=44 N=56

a péstitele, malé gastro provozov-
ny, podnikatele 55+, Zeny v podni-
kani a dalsi aktualni témata, jako
jsou digitalizace, ESG, udrzitelnost
apod. www.amsp.cz.

pojisténo
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S pojisténim Gvérd vétsinou lépe
umi pracovat velké firmy s vyso-
kym podilem exportu. Je zfejmé,
Ze vétsi firmy se zkuSenostmi s ex-

portnimi aktivitami znaji

a jeho nastroje |1épe nez firmy, kte-
ré exportuji méné nebo vibec.

Celkem

N=46

ARDRA L Y ZeA

UvaZoval/a byste o vyuZiti vySe zminéného pojisténi?

Pocet zaméstnancu

4-49
zameést-
nanct

EGAP

N=19!

N=27!

Podil exportnich aktivit

P

N=25!

Vice nez

40 %

N=21!

Obrat v loriském obdobi

(Pouze firmy, které planujf

ve 24 mésicich investovat
do rozvoje firmy a hodlaji
tyto investice financovat

pomoci bankovniho Uvéru)

Do
50,99
milionG

N=15!

51

milionG
a vice

Ano, o vyuZziti tohoto
pojisténi bych uvaZoval/a
- zajima mé to a kontaktuji
EGAP pro vice informaci.

B Ne, o wuziti tohoto pojisténi

bych viibec neuvazoval/a,
prosim, uvedte, proc:

L NIZ$i % exportu”

7,,Nechci si ¢ist podminky, ]

_
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o
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klicky apod.”

,Poradime si sami
bez placeni provize.”

Reformy jako cesta
k vyuziti hospodarskeho
potencialu Mongolska

Autor: Petr Zapletal, teritoridIni analytik EGAP

B Nevim

I = Pozor! Nizka baze

V predchozi otazce jste uvedl/a, Ze se chystate béhem nasledujicich 24 mésicti investovat do rozvoje
Vasi firmy. Prosim, mohl/a byste uvést, do jakych z nasledujicich oblasti se chystate investovat?

Politicky vyvoj a mezinarodni
vztahy

Castnilo 95,6 % volicl) se timto krokem
nepodarilo odvratit. Nutno vsak po-

Mezinarodni vztahy Mongolska jsou
definovany jeho vnitrozemskou polo-

Firma Firma Obrat do Obrat Méné 40 %
s4az49  s50az250 50,99 mil. 51 mil. nez 40 % avice dotknout, Ze pomérné silna byla voleb-  hou mezi dvéma svétovymi velmoce-
zaméstn.  zaméstn. avice exportu exportu Mongolsko je byvalou socialistickou  ni G€ast Zen (74,1 %) a mladych volicive  mi - Cinou a Ruskem. Cina je nejvét-
Vyuzitf umélé 5106 50 % 51 % 47 % 53% 50 % 510 zemi charakteristickou centralnim pla-  véku 20 aZ 40 let (cca 70 %). $im pfijemcem mongolského exportu
inteligence (A1) novanim ekonomiky, kterd se v roce komodit. Cina z Mongolska dovazi napf.
c;’:g{jn:l,téaccheniI%‘;'?goa'ejg" 51 % 53 % 49 % 35% —» 61% 56 % 43 % 1990 transformovala do parlamentni  Z poslednich parlamentnich voleb vze-  uhli, méid', 7eleznou rudu, zinek atd. Ob-
demokracie s hospodarstvim Fizenym  Sla koali¢ni vladda vedend premiérem  chod s Cinouv poslednich letech zrychlil
Navyseni vyrobnich kapacit 34% 42% 28% 41% 29% 35% 32% trznimi silami. Luvsannamsrain Oyun-Erdene. Troj-  diky zlep3eni bilateralnich vztahd a také
Vyuziti Gsporn&jgich koalici sloZzené z politickych stran Mon-  diky opé&tovnému uvolnéni restriktiv-
(zelenych) energii jako napf. 26 % 32% 21% 21% 29% 19 % 35% Posledni parlamentni volby se usku-  golian People’s Party (MPP), Democra-  nich opatfeni proti covidu. Vyhledové se
fotovoltaicka elektrarna te€nily v ervnu 2024 v novém volebnim  tic Party (DP) a National Labour Party  ocekava prohloubeni oboustranné eko-
';i‘t‘ge:‘t?ce do akvizicnich pfile- 24.% 24 % 23% 26 % 22% 27 % 19 % reZimu. Parlament byl roz&iFen a byl pfi-  (zndma jako KhUN) z hlediska politické-  nomické spoluprace zemi. Pfedeviim se
jat smiSeny volebni systém. Novy re-  ho vlivu dominuje MPP. Vyhlidky jsou (ve  v3ak pfedpoklada pokracujici ¢inska in-
Jiné 1% 3% 0% 3% 0% 0% 3% Zim byl implementovan ve snaze pfild-  smyslu stability atp.) pro novou vladu  vesti¢ni aktivita v Mongolsku. Pokud jde
N=85 N=38 N=47 N=34 N=51 N=48 N=37 kat k volbam vice frustrovanych volicd. ~ pomérné pozitivni a existuje nadéje, Ze o vztahy s Ruskem, je Mongolsko znac-

(Pouze firmy, které planuji
ve 24 mésicich investovat
do rozvoje firmy)

16 pojisténo
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Zpracovatelem prizkumu je IPSOS

Ve skutecnosti byl ovSem efekt opacny
a volebni Gcast klesla z 73,7 % (2020) na
69,4 % (2024). Kontinualni pokles voleb-
ni Ucasti od roku 1992 (kdy se voleb zu-

se nova vladni garnitura stane akcele-
ratorem nutnych strukturalnich a fiskal-
nich reforem, které prispéji k urychleni
hospodarského rozvoje zemé.

né zavislé na importu ruské rafinované
ropy a plynu. Souhrnné lze Fici, ze Mon-
golsko usiluje o pratelské a pragmatické
vztahy se svymi sousedy.

pojisténo
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ANALYZA

Charakteristika mongolské
ekonomiky

Mongolsko je z hlediska poctu obyvatel,
ktery cinf asi 3,5 mil. lidi, a hospodar-
ské sily malou ekonomikou, jejiZz no-
minalni HDP v roce 2023 dosahl jen asi
19,9 mld. USD. Z pohledu velikosti Uze-
mi je vSak Mongolsko s rozlohou ¢itajici
1,56 mil. km2 osmnactym nejvétsim sta-
tem svéta (a druhym nejvétSim vnitro-
zemskym statem po Kazachstanu), kte-
ry je - pro srovnani - vice nez Ctyfikrat
vétsSi nez Némecko. Kombinace malé
populace a velkého Uzemi ¢ini z Mon-
golska nejfidceji obydleny stat svéta,
kde v prdméru na 1 km? Ziji pouze 2 lidé.

Mongolsko v éfe po padu socialismu za-
Zilo rychly hospodarsky rdst a dosahlo
pokroku v oblasti ekonomického a soci-
alniho rozvoje. Zemé nyni patfi ke sta-
tdm se stfedni arovni pFijmu (co? do-
klada skutecnost, Zze HDP/osobu (dle PPP)
vroce 2023 dosahl $ 15 322) a ma solidni
rustovy potencial pohanény rozsahly-
mi zasobami strategickych nerostnych
surovin - napf. uhli, médi, zlata, Zeleza,
wolframu ¢&i uranu a zinku. K nejvyznam-
né&jsim doltim pat¥i Oyu Tolgoi Copper-Gold
Mine, Erdenet Mine (primarné zaméreny
na tézbu médi); Ovoot Tolgoi Surface Mine
a Tavan Tolgoi Mine - doly orientované na
partnerdm Mongolska momentalné patfi
Cina, Kanada, Rusko, USA a Velka Britanie.

pojisténo U
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PFestoZe se za rok 2024 meziro¢né pred-
poklada zpomaleni, méla by si mongol-
ska ekonomika v letoSnim roce udrzet
solidni dynamiku hospodarského rls-
tu vintervalu mezi 4,6 % a 5,8 %. V roce
2025 dosdhne meziro¢ni rdst HDP
cca 6 %. Z hlediska jednotlivych sektort
se hospodarska vykonnost odliSuje a rok
od roku fluktuuje, coZ je dano dlsledky
drsného klimatu (vliv na zemédélstvi),
trznimi podminkami (ceny komodit atp.),
politickymi a dalSimi faktory.

Hospodarstvi Mongolska je nedosta-
tecné diversifikované - charakteris-
tické koncentraci ekonomickych aktivit
v sektoru tézby a exportu nerostnych
surovin, coz poukazuje na riziko citli-
vosti k externim Sokum. Priimysl se
podili na tvorbé HDP z cca 40 %. Mon-
golsko méa dobry rdstovy potencial po-
hanény vySe zminénym velkym mnoz-
stvim zasob nerostnych surovin, ackoliv
vzhledem k nedostatecné diversifikaci
hospodarstvi a jeji malé velikosti je vo-
latilni. Pricinou volatility rdstu je zavis-
lost na vyvoji cen exportovanych komo-
dit na svétovych trzich.

Na jedné strané ¢ini pfirodni bohatstvi
z Mongolska pfedmét hospodarského
zajmu Fady rozvinutych i rozvijejicich
se ekonomik, které potfebuji zajistit do-
davky kli¢ovych komodit pro jejich pra-
mysl. Na strané druhé predmétna defi-
citni droven diverzifikace zapfi€ifnuje

environmentalni problémy (vzhledem
k rozsahlé tézbé a urbanizaci, nadmér-
nému spasani, odlesfiovani a nedostat-
ku vody), fiskalni rizika, vysokou neza-
méstnanost zejména mezi mladymi
vzdélanymi Mongoly a sniZuje moZnosti
pracovniho zafazeni u Zen (zamé&rfeni na
tézky primysl) atp.

B&Zny ucet platebni bilance je dlou-
hodobé& deficitni s vyjimkou roku
2023, kdy vykazal prebytek ve vysi 0,6 %
HDP. Je to dano napf. poklesem cen kok-
sovatelného uhli, které je dllezZitou ex-
portni komoditou Mongolska. Rovnéz
plati, Ze rlst vyvozu vytéZzenych komo-
dit nepfimo tla¢i na nardst dovozu do-
pravnich a tézebnich zafizeni a s tim
spojenych sluZeb, coZ pfispiva k narus-
tu zaporného salda béZzného uctu pla-
tebni bilance. Nutny je také import paliv
z Ruska. Deficit béZného uctu plateb-
ni bilance zatim vyrovnavaji prede-
v3im pFimé investice ze zahranici do
té&Zebniho sektoru.

Fiskalni rizika spojena s nedosta-
tecné pestrym spektrem ekono-
mickych €innosti

Ve vztahu k fiskalni udrZitelnosti
Mongolska prevlada stfedné& velké
riziko. VlIadni dluh se sice dramatic-
ky sniZil ze 73,6 % HDP v roce 2020 na
43,7 % HDP v roce 2023, ale pretrva-
vajici historicka tendence vladnich
predstaviteld k expanzi (zejména
v dobé rastu cen komodit na svéto-
vych trzich) spolu s nedostatecnou
diverzifikaci hospodarstvi se promi-
ta i do formy fiskalnich rizik. Za rok
2024 by vladni dluh mél dosahnout
42 % HDP a v roce 2025 dle nynéjsich
oCekavani 44,6 % HDP. Hlavnim zdro-
jem obav jsou ve vztahu k vladnim fi-
nancim (na strané fiskalnich prijmuQ)
mozné budouci hospodarské problé-
my Ciny €i vypadky obchodnich tok{
mezi Mongolskem a Cinou. Napf. zpo-
maleni v ¢inském sektoru nemovitosti
by skrze pokles poptavky po oceli mohl
snizit poptavku po koksovatelném uhli,
které je dllezitym vstupem pro taveni
oceli a soutasné vyznamnou export-
ni komoditou Mongolska. Potencialnim
problémem je i usili Ciny o redukci
emisi uhliku, coZ s jistou €asovou
prodlevou pfFispéje k omezeni jeji

poptavky po koksovatelném uhli
a dalSich komodit. Vy3Se uvedené by
ovlivnilo také vynosy z licen¢nich po-
platkd za tézbu.

Reformy jako cesta k vyuZiti
hospodaiského potencialu
Mongolska

Mongolska vlada si je védoma nutnosti
realizace strukturalné reformniho pro-
cesu, jehoZ vysledkem bude nejen vys-
Si stupen diverzifikace ekonomiky, ale
také hospodarské cinnosti s vyssi pfi-
danou hodnotou.

Vladni predstavitelé proto v prosin-
ci 2021 predstavili dlouhodoby strate-
gicky ramec Vision 2050 a nasledné
v dubnu 2022 stfednédobou strate-
gii New Recovery Policy s cilem posilit
ekonomickou nezavislost Mongolska,
redukovat negativni dopady epidemie
covidu na ekonomiku a postupné od-
stranit prekazky rozvoje. Vlada si od
nové strategie slibuje stabilni hospo-
darsky rlst na meziro¢ni Urovni okolo
6 %, zdvojnasobeni ndrodniho dlichodu
na hlavu a narlist zaméstnanosti. Uce-
lem je také dlouhodoba stimulace pfFili-
vu zahrani¢niho kapitalu a samozfejmé
postupna diverzifikace ekonomiky.

Vlada definovala nékolik oblasti, na je-
jichZ zlepSeni se chce zaméfit. Patfi sem
modernizace energetické infrastruk-
tury a primyslovych kapacit za uce-
lem zvySeni produktivity. Dale rozvoj
zelené ekonomiky, jehoZ cilem je sni-
Zeni emisi sklenikovych plyn{ do roku
2030 0 27,2 % oproti Urovni z roku 2021.
V zemi, kde dochazi k rychlé degrada-
ci pady vlivem vysoké miry tézby, nad-
mérného spasani, odlesnovani a ne-
pfiznivych povétrnostnich podminek
predstavuje nutnost také péce o Zivotni
prostfedi. Mongolska vlada rovnéz
podpofi diverzifikaci hospodarstvi
smérem Kk IT a turismu. Ve snaze o zvy-
Seni turistické navstévnosti byl napf. jiz
rozsifen seznam zemi s bezvizovym sty-
kem. VétSina turistd vSak stéle pochazi
jen z Ruska a Ciny. V prvni poloviné roku
2024 (Castecné i prispénim vySe uvede-
ného opatfeni) meziro¢né vzrostl pocet
turist(i z Ciny 0 57,8 %. Cilem je také po-
sileni efektivity instituci a zlepSeni in-
vesti€nich podminek v zemi.

Aby bylo mozZzné dosahnout vytycenych
dlouhodobych cilll a cely proces Uspés-
né ufinancovat, je dulezité zlepsit fiskal-
ni pozici statu. Vladni dluh se sice sni-
zil, ale vice nez 90 % vladniho dluhu je
denominovano v cizich ménach, s ¢imz
souvisi kurzové riziko. Navic, jak nazna-
ceno vyse, v oblasti fiskalni politiky pre-
trvava Casta tendence vladnich predsta-
viteld k expanzi - zejména v dobé rlstu
cen komodit na svétovych trzich.

Jako prostfedek ke zlepSeni stavu verej-
nych financi vldda vidi expanzi komo-
ditniho exportu zemé k navySeni fis-
kalnich pfijmd pro moZnost realizace
dlouhodobych reformnich cild. Za timto
Ucelem se organy zemézameérujinarozvoj
tzv. ,mine-to-market” infrastruktury
- tzn. terminaly vnitrozemské dopravy
pfimo napojené na kvalitni silni¢nf &i Ze-
leznicni sit vedouci k namofnim pfista-
vim a dalsim dopravnim uzldm. Dale
muUzeme jmenovat Usili pFilakat do té-
Zebniho sektoru zahranicni investory
s cilem redukce momentalni zavislosti
na exportu vytéZenych komodit do Ciny.
Mongolsko napf. podepsalo investi¢ni
dohodu s francouzskou spolecnosti
zabyvajici se vyrobou jaderného paliva
Orano. S Francii Mongolsko podepsa-
lo také dohodu o prlizkumu zasob lithia
v zemi. V platnost veSlo memorandum
o téZebni spolupraci s Némeckem, Velkou
Britanii a USA. Nutno v3ak podotknout,
Ze Uspésnost realizace stfednédobych
i dlouhodobych cilt bude do zna¢né miry
zaviset na vztazich s Cinou a Ruskem.

PRILEZITOST PRO CESKE
EXPORTERY

Mongolsko je zemi s ohromnym in-
vesti¢nim potencialem. Bude-li plan
diverzifikace a modernizace hospo-
darstvi Uspésné realizovan, zname-
na to pfirozené nové prilezitosti pro
Ceské exportéry, investory i EGAP
kupfikladu v oblasti energetiky,
v zemédélstvi (napf. dovoz zemédél-
ské techniky, digitalizace, modernf
jatka a dalSi zpracovatelské zavody),
tézbé, ve sférfe budovani infrastruk-
tury, exportu dopravnich prostred-
kd, rozvoji energetickych zarizenf
a obranném prdmyslu.
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TRADE,

EXPORT & ECAS

Novinky ze sveta
trade, export & ECAs

Autor: Jana Sevcovd, specialistka mezindrodnich vztaht EGAP

|
UKEF A K-SURE PODPORi PROJEKT
TOVARNY NA VETRNE TECHNOLOGIE

Korejska spole€nost SeAH Steel Hol-
dings vloZi dalsi investice do tovarny
na vyrobu komponentl pro vétrné
elektrarny v Anglii poté, co ziskala fi-
nancni bali¢ek ve vysi 225 miliond li-
ber, ktery pojistili britsky UKEF a ko-
rejska exportni Uvérova agentura
K-Sure.

Financovani poskytuji Standard Char-
tered a HSBC, pficemZ UK Export Finan-
ce (UKEF) garantuje 70 % celkové cast-
ky a Korea Trade Insurance Corporation
(K-Sure) zajiStuje zbyvajicich 30 %.

Spolecnost SeAH Wind UK pouZije zis-
kané prostfedky na novou investici do
svého projektu tovarny na vyrobu mo-
nopilotnich zdkladen v Teesside na se-
verovychodé zemé.

pojisténo

EGAPEM

Tato dohoda rozSifuje predchozi Gvér
ve vysi 367 milion( liber, ktery byl sjed-
nan v listopadu 2023 a ktery rovnéz
podpofily spole¢nosti UKEF a K-Sure.

,Vétrné monopiloty slouZi jako zdklad pro
vétsinu vétrnych turbin na mofi a maji zd-
sadni'vyznam pro rist celosvétového odvét-
vi obnovitelné energie. Po dokonceni tovdr-
ny bude spolecnost SeAH Wind UK vyvdZet
na americké a evropské trhy,” uvadi UKEF.

Ocekava se, Ze tovarna zahaji vyrobu
pocatkem pfristiho roku a bude jednou
z nejvétSich tovaren na vétrné techno-
logie na svété. Projekt vytvori do roku
2027 az 750 pracovnich mist.

,Tento projekt podtrhuje vyznam export-
niho financovdni, které pomdhd nasim kli-
entum rozvijet jejich aktivity po celém sve-
té a usnadriuje jim cestu k cili Net Zero,”
uvadi se v prohlaSeni lana Stuarta, ge-
neralniho Feditele HSBC UK.
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ECAS JEDNAJi 0 UKONCENI
FINANCOVANI PRO FOSILNi PALIVA

Klimatické skupiny pfed dalezitymi jed-
nanimi v ramci Arrangementu OECD
vyvijeji tlak na USA, Koreu a Japonsko,
aby souhlasily s ndvrhem, ktery by za-
stavil kazdorocni financovani fosilnich
paliv v fadu miliard dolar.

Nazacatku fijna napsalovice nez 40 sku-
pin zabyvajicich se ochranou Zivotniho
prostredi dopis ¢lenim Arrangementu
OECD o oficialné podporovanych vyvoz-
nich Gvérech, vnémz je naléhavé zadaji,
aby stavajici zakaz financovani uhelnych
projektl rozsitili i na projekty v oblasti
ropy a zemniho plynu.

Exportni Uvérové agentury patfi mezi
nejvetsi svétové podporovatele trans-
akci s fosilnimi palivy, ¢asto v rozvojo-

vych regionech, jako je Asie a subsahar-
ska Afrika. Klimatické skupiny tvrdi, Ze
jejich podpora - ve formé zaruk, pojis-
ténf a pljc¢ek - mUZe byt zasadni pro za-
jisténi finan¢niho dokonceni projektd.

V uplynulém roce odstoupili dva poradci
Exportni a importni banky Spojenych
statd (US Exim) z jeji rady pro klima
kvUli zaruce za Gvér ve vysi 500 milio-
nd USD na podporu rozsifeni ropného
a plynového pole v Bahrajnu, zatimco
japonska agentura JBIC se dostala pod
palbu kritiky kvili financovani nového
plynového pole v zapadni Australii.

Mezi signatafi dopisu jsou i organiza-
ce Friends of the Earth, Oil Change
International a BankTrack, podle
nichz je: ,nemyslitelné, aby agentury
OECD pokracovaly v nalévani miliard do
projektd na fosilni paliva”.

»Z deseti nejvétsich mezindrodnich verej-
nych podporovateld fosilnich paliv jsou
na prvnich trech mistech OECD exportni
uvérové agentury - korejskd K-Sure, ja-
ponskd JBIC a kanadskd EDC. V priméru
poskytuji 41 miliard USD rocné do novych
projekti fosilnich paliv, které nici plane-
tu, pricemZ vice neZ 90 % téchto transakci
plyne do ropy a plynu.”

Klimatické organizace doufaji, ze par-
ticipanti Arrangementu OECD na svém
zasedani koncem listopadu 2024 pro-
sadi zakaz fosilnich paliv.
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KUKE UVADi NA TRH PRODUKT,
KTERY MA PODPORIT ODKLON
POLSKA OD UHLI

Polska exportni Uvérova agentura
Kuke vytvofila zarucni produkt pro
domaci trh, ktery se zaméFi na pro-
jekty energetické transformace, jako
jsou vétrné, solarni a plynové elek-
trarny v Polsku, a vycleni na tento
program pFiblizné 2,5 miliardy USD
rocné.

V minulych tydnech agentura pred-
stavila svlj novy produkt (zelena za-
ruka) a uvedla, Zze umozni polskym
a mezindrodnim bankam vyrazné
roz3ifit uvéry na projekty transfor-
mace v Polsku, které se pfi zajiStova-
ni svych energetickych potfeb stale
spoléhaji na uhli - nejvice znecistujici
fosilnf palivo.

V ramci tohoto programu bude Kuke
rucit za investicni Uvéry spolecnos-
tem, jejichZ hlavni ¢innosti je zmirno-
vani dopadl zmény klimatu, nebo spo-
le¢nostem, které investuji do projektl
Cisté energie, jako jsou vétrné farmy
a solarni elektrarny.

Doba splatnosti mlze byt prodlouze-
na na 20 let nebo déle, pricemz mini-
malni vyse transakce je 10 miliontd ZI
(2,55 milionu USD). Kuke bude rucit az
do vy3e 80 % hodnoty Uvéru.

Kuke muze také poskytovat platebnfi
zaruky firmam ¢i investorlm zabyvaji-
cim se Cistou energii a zajiStovat ,krat-
kodobé” zavazky vici dodavatelim
a finan¢nim institucim zapojenym do
projektu - napfriklad faktoringovym
spole¢nostem.

Janusz Wtadyczak, prezident agen-
tury Kuke, Fika, Ze: ,agentura vénuje
své zdroje a odborné znalosti na feseni
nejvétsi vyzvy, které bude polskd eko-
nomika v nadchdzejicich desetiletich Ce-
lit: transformaci energetiky.” Kuke oce-
kava, ze ,v této oblasti rychle dosdhne
znacného rozsahu” a jen v letoSnim
roce ,mizZeme poskytnout zaruky v hod-
noté aZ 10 miliard zlotych (2,55 miliardy
USD),” uvedl Wtadyczak.

TRADE,

EXPORT & ECAS
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JBIC POSKYTNE UVER VE VYSI
150 MILIONU USD NA OBNOVU
UKRAJINY

Cernomoiska banka pro obchod
a rozvoj (BSTDB) uzavrela s japonskou
exportni Uvérovou agenturou dohodu
o pUjcce ve vysi 150 miliond USD na pod-
poru obnovy ukrajinské infrastruktury.
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Uvér, ktery poskytla Japonska banka
pro mezinarodni spolupraci (JBIC)
a ktery byl podepsan 30. 9. 2024,
bude financovat mimoradna opatfeni
a umozni BSTDB financovat projekty na
Ukrajiné a v sousednich zemich v rdz-
nych odvétvich, véetné zemédélstvi, po-
travinarstvi, dopravy a logistiky, digital-
niinfrastruktury a lékaFstvi.

AZ 75 milion( USD z poskytnutého Gveé-
ru mlze byt rovnéz pouZito na projekty
zmirfovani zmény klimatu v ¢lenskych
statech BSTDB v souladu s iniciativou
JBIC Global Action for Reconciling Econo-
mic Growth and Environmental Preserva-
tion. Patfi mezi né projekty v oblasti ob-
novitelnych zdroji energie a zvySovani
energetické ucinnosti.

,V tomto kritickém okamZiku jsme hrdi na
to, Ze muzZeme stdt pri Ukrajiné se silnou
financni podporou JBIC. Tento ndstroj je
jasnym diikazem naSeho zdvazku pomoci
Ukrajiné a dalSim postiZzenym zemim v re-
gionu pri prekondvdnitéchto tézkych casd,”
fika Serhat Koksal, prezident BSTDB.

pojisténo
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,Cdstka 150 milion& USD urcend pro Ukra-
jinu bude katalyzatorem nezbytnych in-
vestic, které jsou klicové pro obnovu zemé
a jeji budouci rist. Obé Cdsti ndstroje jsou
vzdjemné propojeny, coZ odrdZi nds spo-
le¢ny zdvazek resSit okamZité a akutni po-
tfeby a zdroveri podporovat ekologické
investice, které budou pfinosem pro dlou-
hodobou udrZitelnost regionu.”

Celkové naklady na obnovu Ukrajiny
byly v roce 2023 odhadnuty na 411 mi-
liard USD, coZ vyvolalo vinu pujcek
a dohod o sdileni rizik od exportnich
uvérovych agentur a rozvojovych bank
z celého svéta.

|

POBREZi SLONOVINY

ZISKALO PUJCKU OD EIFO NA
ZDRAVOTNICKOU INFRASTRUKTURU

PobFeZi slonoviny ziskalo od Danské-
ho exportniho a investiéniho fondu
(EIFO) pUljcku ve vysi 171 miliond EUR
na vystavbu a rozsifeni desitek porod-
nic v této zapadoafrické zemi.

Transakce, ktera byla podepsanavfijnu,
je podporena zajiSténim od polské ex-
portni Uvérové agentury Kuke a Stan-
dard Chartered se na ni podili jako
strukturujici banka a Gvérovy agent.

pojisténo
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Vlada Pobfrezi slonoviny pouzije pro-
stfedky na vystavbu 15 novych porod-
nic v této zapadoafrické zemi a na rozsi-
feni stavajicich 28 zafizeni.

Peter Boeskov, obchodni Feditel
EIFO, uvadi, Ze: ,pljcka podpori vyvoz
ddnskych malych a stfednich podniki
i vétsich spolecnosti, jako jsou dodavate-
1é zdravotnického vybaveni a logistickych
sluZeb.”

Zdroj: Ad@Be Stock

,EIFO md na PobreZi slonoviny dlouhodo-
bé pozitivni ndzor a toto je projekt s dile-
Zitym posldnim v oblasti zdravotni péce,”
fika Boeskov.

Exportni Gvérové agentury zlstavaji ddle-
Zitym nastrojem pro sektor socialni infra-
struktury v subsaharské Africe, nebot po-
mahaji financovat projekty, jako jsou Skoly
a nemocnice, které obvykle negeneruji
zisk a jsou pro investory méné atraktivni.

Vzhledem k prudce rostoucimu zadlu-
Zeni a omezenému fiskalnimu prostoru
v subsaharské Africe mistni vlady casto
potfebuji externi financovani rozvoje
socialni infrastruktury.

Spolecnost Kuke, kterd je v subsahar-
ské Africe relativnim novackem, se sna-
Zi rozsitit své pusobeni na kontinentu
prostfednictvim iniciativy Shop in Po-
land, ktera propojuje polské dodavatele
s mezinarodnimi EPC kontraktory.

V lofiském roce spolecnost Kuke pod-
porila pGjcku ve vysi 73 milion USD ve-
denou bankou Standard Chartered na

financovani rozsifeni univerzity v Ango-
le a oCekava, Ze v nadchazejicich 18 mé-
sicich zvysi své expozice v subsaharské
Africe na 5 miliard EUR.

|

EULER HERMES A ROZVOJOVE BANKY
PODPORIi VETRNE ELEKTRARNY

V TURECKU

Némecka exportni Uvérova agentu-
ra (ECA) Euler Hermes poskytla krytf
¢asti avéru ve vysi 1 miliardy USD na
devét vétrnych elektraren na pevniné
v Turecku.

Sedm véfriteld, véetné komercnich bank
a rozvojovych instituci, poskytlo Uvér
spole¢nosti Enerji Uretim, kterd je
soucasti tureckého konglomeratu Sa-
banci Holding, na vystavbu 750 me-
gawattového (MW) vétrného projektu
Yeka-2.

Na transakci se podilely Akbank, Ger-
man Investment Corporation, HSBC,
JP Morgan, KfW Ipex-Bank, Propar-
co a americkd Development Finance
Corporation (DFC), uvadi se v prohla-
Seni Sabanci Holding.

Némecka spolec¢nost Enercon doda
a nainstaluje 180 vétrnych turbin pro
projekt, jehoz dokonceni je planovano
na zacatek roku 2026, uvadi se v samo-
statném prohlaseni KfW-Ipex Bank. Vé-
fitel uvadi, ze Euler Hermes kryje kupni
avér ve vysi 400 miliont USD.

B

Enerji Uretim uvadi, Ze prostFedky bu-
dou pouZity na financovani deviti ,pro-
bihajicich” projektl vétrnych elektra-
ren na pevniné v provinciich Canakkale,
Aydin a Balikesir. Doba splaceni zacina
po 1,5letém odkladném obdobi a konci
v roce 2034, uvadi spolecnost.

KfW-Ipex Bank, kterd podle svych slov
poskytuje pfiblizné 125 milioni USD
z celkového objemu financovani. DFC
uvadi, Ze poskytuje 350 miliond USD
z celkového objemu financovani, které
podle ni pomUze Turecku uspokojit ros-
touci poptavku po energii, diverzifiko-
vat energeticky mix a sniZit zavislost na
dovozu paliv. Turecko je podle této insti-
tuce jednim z jejich nejvétsich trhl.

,Tento projekt je pro DFC vzorem pro dalsi
projekty pro urychleni pfechodu na novou
energetiku,” uvedla zastupkyné general-
niho Feditele DFC Nisha Biswal. ,DFC
se zavdzala podporovat rast infrastruktu-
ry pro cistou energii v Turecku a na celém
svété, aby se zvysila energetickd bezpecnost
a podporil udrZitelny hospoddrsky rist.”

Kivanc Zaimler, prezident energetic-
ké skupiny Sabanci Holding, uvedl:
»Uskutecnéni této investice vyznamné pfi-
spéje k naplnénivize nasi zemé o nulovych
Cistych emisich a k udrZeni energetické
bezpeclnosti Turecka.”

Cely projekt Yeka-2 ma celkovou plano-
vanou kapacitu 1000 MW a spolecnost
Enerji Uretim uvadi, Ze v soucasné dobé
hleda finan¢ni prostfedky na vybudova-
ni kapacity pro zbyvajicich 250 MW.

|

DANSKA ECA ZVYSILA PODPORU
FINANCOVANI NA UKRAJINE

A PLANUJE ZMENU STRATEGIE

Danska agentura pro vyvozni Uvé-
ry (EIFO) se chysta podepsat nékolik
velkych transakci na Ukrajiné poté, co
ziskala vyznamnou finan¢ni injekci od
danského statu na podporu obnovy
Ukrajiny.

Na konci Fijna danska vlada oznami-
la, Ze pridéli Danskému exportnimu
a investi¢énimu fondu (EIFO) dalSich
800 miliond danskych korun (108 milio-
nd EUR) na stfednédobé az dlouhodo-
bé transakce na Ukrajing, ¢imz témér
zdvojnasobi jeho stavajici kapacitu.

Danska vlada rovnéz uvedla, Ze v pfis-
tim roce pravdépodobné navysi kapa-
citu EIFO o dalSich 130 miliond EUR ze
statniho rozpoctu. Celkové se kapacita
EIFO na trhu zvySiz 1 miliardy danskych
korun na 2,8 miliardy danskych korun
(375 miliond EUR).
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Tato finan¢ni injekce je podporou pro
danské vyvozce, ktefi chtéji ziskat za-
kazky ve valkou znicené zemi, a také
pro usili o obnovu Ukrajiny, které pod-
le odhadl Svétové banky bude v pris-
tim desetileti stat 486 miliard USD. Ac-
koli bude zapotFebi obrovskych ¢astek
vefejného i soukromého kapitalu, po-
jisStovny a banky jsou vici ukrajinskému
trhu stale opatrné kvdli vale¢nym rizi-
kiim a dlouhodobym obavam z problé-
md, jako je korupce.
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~Exportni uvérové agentury jsou na Ukra-
jiné velmi daleZité, protoZe mezindrodni
komercni banky stdle vdahaji se zapoje-
nim,” Fika Kaare Stamer Andreasen,
financni feditel EIFO.

,Velmi dileZité jsou také multilaterdlni
rozvojové banky, které maji velkou pe-
nézni silu, i kdyZ se zaméruji spise na ve-
fejné odbératele... to ponechdvd prdzd-
ny prostor pro financovdni soukromych
spole¢nosti na Ukrajiné a pro zahranic-
ni spole¢nosti, které chtéji na Ukrajiné
investovat.”

,Zde je podle mého ndzoru nejvétsi role,
kterou mohou sehrdt exportni uvérové
agentury,” Fika Andreasen, ktery za-
roven pracuje jako rada na danském
velvyslanectvi na Ukrajiné a hraje
dllezitou roli pfi provérovani a vybéru
projektl k financovani.

Poté, co EIFO na zacatku letoSniho roku
vycerpal svlj plvodni fond, pokracuje
v uzavirani dohod na Ukrajiné v oCeka-
vani budouciho financovani.

V roce 2024 zatim EIFO poskytl Gvéry
a zaruky v hodnoté 18,8 milionu EUR
pro odvétvi jako je zemédélstvi, za-
fizeni na zpracovani potravin, Upra-
va vody, textilni a elektronicka vyroba
a energetika.
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MEZINARODNI STROJIRENSKY VELETRH MEZINARODNI STROJIRENSKY VELETRH

65. rocnik
Mezinarodniho

strojirenského veletrhu

Autor: Eva Materlinovd, specialistka marketingu EGAP

PRVNI MiSTO . Technologie posouvajici pramysl kupfedu a instituce, které

) je posouvaiji za vétSim Uspéchem doma i v zahranidi. | tak

PRUSA RESEARCH a.s. g by se dala popsat Gcast Ceské narodni expozice (CNE) na
Ctyfdennim Mezinarodnim strojirenském veletrhu na br-

VXROSES ) == nénském vystaviti. Vedle 13 statnich instituci na podporu
3D tiskdrna Prusa Pro HT90 ' , _— eskych firem sdruzenych do spole¢né expozice se na vy-
r 3 o : stavisti pfedstavilo také 1 386 firem, na které se pfijelo po-

DESIGNER : 4 | ¢ ry b i divat pres 55 tisic navstévnik(. , MSV vZdycky byl a je odrazem
Vit Fendrych 4 .. W . > ' své doby, a tedy i nejnovéjsiho technologického pokroku, v némz

Jsou kromé automatizace klicovymi pojmy digitalizace, umélda
inteligence, aditivni vyroba, sniovdni energetické ndrocnosti Ci
udrZitelnost a recyklace. Prdvé tyto oblasti pfedstavuji nové vy-
zvy pro moderni primyslovou vyrobu 21. stoleti a MSV na né
prindsi odpovédi. Proto se i jako nejdéle slouZici strojirensky ve-
letrh v Evropé stdle tési velkému zdjmu,” uvedl generalni Fedi-
tel spolecnosti Veletrhy Brno Jan Kubata.

1 V brnénském klubu Sono prevzal vyrobce Prusa
Research Cenu za primyslovy design, konkrétné za 3D tis-
karnu Pro HT90. Jeden ze strojl vitézné firmy tiskl malé
3D modely pfimo na veletrhu v ramci expozice.

zdroj CzechTrade

2 EGAP se podilel také na akci Contact Ukraine. Parame-
try Fondu Ukrajina publiku predstavil feditel Odboru po-
jiSté&ni vyvoznich tuvérl a investic Michal Jank.
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3 CNE navstivili predstavitelé stovek firem, ktefi konzul-
tovali své obchodni zaméry se tfinacti zdcastnénymi stat-
nimiinstitucemi. A také s nasim obchodnim tymem. K jed-
nani se dostavily napt. firmy Ostroj ¢i T Machinery a.s.

4 Nas Casopis PojiSténo EGAPEM si zfejmé béhem ve-
letrhu ziskal i nového Ctenare. Je jim pFedseda vliady Petr
Fiala, ktery se pfi navitévé Ceské narodni expozice zasta-
vil také u nas. Mimo jiné ho v ném mohla zaujmout tfeba
jeho fotka z predeslého veletrhu Zemé Zivitelka.

5 Narodni centrum Prdmyslu 4.0 letos predstavilo ro-
botického psa. Robopes je zabavnym spolecnikem a diky
svému chytrému video prenosovému batGzku mize po-

Zdroj: Ceska narodni expozice

o
<
» mahat nejen v prdmyslu, ale také zachranardm pfi ka- 5
tastrofach v komplikovaném terénu ¢&i nebezpecném _g
prostFedi. -
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V roce 2023 EGAP prichazi s inici-
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ECAs EXCHANGE
PROGRAM ocima
Markety Smockove

Autor: Markéta Smockovd, referentka akvizic a pojisténi dodavatelskych tvért EGAP

V druhé poloviné zafi jsem méla pfileZi-
tost Ucastnit se vyménného programu
mezi Ceskou exportni pojiStovnou
EGAP a jejim zahrani¢nim partnerem,
polskou pojiStovnou KUKE. Tento pro-
gram je pro obé instituce vyznamnym
krokem k prohloubeni spoluprace a sdi-
leni znalosti v oblasti exportniho Gvé-
rového pojisténi. Vyjimecna zkuSenost
Vv ramci této staze pro mé znamenala
nejen zdroj cennych informaci, ale pre-
devsim pfileZitost Iépe pochopit a osvo-
jit si procesy fungovani zahrani¢ni ex-
portni pojistovny.

pojisténo

EGAPEM

Program vznikl na zakladé spole¢ného
zajmu EGAP a KUKE o rozsiteni obzord
a inovativni feSeni v exportnim finan-
covani, s dlirazem na rizika, kterad po-
jiStovny pokryvaji. Diky tomu jsem zis-
kala hlubsi vhled do politiky a struktury
pojisténi exportnich projektl, zplsobu
hodnoceni kreditnich rizik, a také do
podpdrnych nastrojd, které KUKE na-
bizi pro polské exportéry. Pfi pohledu
na evropsky trh a na priority jednotli-
vych zemf se ukazuje, jak klicova je spo-
luprace ECAs nejen na domaci pudé,
ale i na mezinarodnim poli.

RozSiFeni znalosti a obzoru

Bé&hem programu jsme se vénovali celé
fadé témat, ktera pokryvaji jednotli-
vé faze pojiSténi exportnich transakdi,
vetné konkrétnich prikladd ze zkuse-
nosti KUKE a EGAP. Mimo prehled a se-
znameni se se standardnimi pojistnymi
produkty KUKE jsme se zamé&rFovali pre-
devsim na témata spojena s digitalizaci,
klientskym portalem, postupem zpraco-
vani zadosti, na IT systémy spolecnosti,
mezinarodni projekty a moZznosti dalsf
spoluprace, na tvorbu novych pojistnych

Zdroj: EGAP

produktl, vcetné aktudlnich projektl
KUKE, ale i na akvizi¢ni procesy a propo-
jovani investorl s exportéry, marketing
a PR, upisovani rizika, v€etné moznos-
ti automatického stanoveni pojistnych
limitd a sazeb, na spolupréci s maklér-
skymi spole¢nostmi a v neposledni Fadé
jsem méla pfileZitost nahlédnout do ak-
tualniho zapojeni KUKE pro pfipady po-
jisténi exportnich aktivit na Ukrajiné.

W 8 KUKE
\
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Zdroj: EGAP

Pro mé osobné byla tato témata velmi
inspirativni. S kazdym dnem progra-
mu jsem citila, jak roste moje povédo-
mi o moznostech, které zahranicni trhy
a spoluprace s pojisStovnami mohou na-
bidnout ceskym firmam. Zejména mé
zaujal pfistup KUKE k digitalizaci po-
jistnych produktl a tvorbé klientského
prostredi, coZ je oblast, kterd by mohla
byt uZite€na i pro Ceské exportéry.

ativou vyménnych programud pro
ECAs (Export Credit Agency) a defi-
nuje jeji cile:
* Sdileni know-how a osvédcenych
postupl
* RozSifovani odbornych znalosti
a dovednosti
* Vytvareni siti a podpora mezina-
rodni spoluprace
* Podpora flexibility
a prizpUsobivosti
* Inspirace pro zlepsovani procest
a inovace

V roce 2024 EGAP jako prvni hosti
v Praze kolegu z oddéleni strategic-
kého fizeni polské ECA KUKE Jana
Rekiela za uUcelem vymeény zkuSe-
nosti v ramci best practice.

Reciprocné pak do Polska mifi Mar-
kéta Smockova z obchodniho oddé-
leni EGAP.

Anketa na listopadovém féru Bern-
ské unie Young Professionals v Am-
sterdamu ukazuje, Ze vice nez po-
lovina zucastnénych by se rada
zapojila do vyménného programu.

Doufam, Ze vymeénny program mezi ces-
kou EGAP a polskou KUKE bude inspi-
raci i pro dalsi spolupraci mezi dalSimi
ECA. Stejné tak vérim, Zze nékdo z EGAP
brzy zamifi do dalsi spolupracujici ECA,
kde bude dale prohlubovat nasi spolu-
praci a nachazet dalsi spolecné cile.
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Anniversary
of the Berne Union:
90 years of learning
to be even better
pariners to exporters

Author: Jan Cerny, EGAP spokesman

In the beginning, there were four of them
and they met for the first time in Bern.
But none of the representatives of the ex-
port insurance companies of the current
67 member countries can remember that
anymore. Indeed, it is exactly 90 years
since the first meeting that gave rise to
the global association. That's how long
ECAs (Export Credit Agencies), private in-
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surers and multilateral financial instituti-
ons have been learning from each other
how to be the best possible partner to
their clients. And this year, to mark their
90th anniversary, they listened to each
other ata meeting in Hamburg, Germany.

But be warned, this is not some tutoring
of schoolchildren. Berne Union (BU)

members provide payment risk protecti-
on to banks, exporters and investors to
the tune of around $2.5 trillion annually,
equivalent to 13% of global cross-border
trade. From such a large volume of insu-
rance, the number of transactions carried
out and so much global experience, a we-
alth of new relevant information can be
gained on a regular basis.
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“We gather in order to talk about organiza-
tional changes in some of the institutions,
new products, untied insurance produ-
cts, climate change, claims. What we have
seen, and we are celebrating our 90 an-
niversary, is that we have been very resili-
ent across all the crises that we had gone
through, like the financial crisis, Covid cri-
sis and everything, and we are very resili-
ent, and it's to be there for our clients, for
exporters. We need to improve the export
of all of our countries and the main goal is
how to do that in the best way and taking
into account of course all the crises that
we are going through,” explains Maélia
Dufour, President of the Berne Union
(2022-2024) and Director of the Inter-
national Department of BPI France.

The common knowledge of all then ben-
efits the individual member institutions.
For example, when monitoring risks in
specific countries, individual clients or di-
rectly when participating in specific busi-
ness cases. “The greatest benefit from the
Berne Union is collaboration and also shar-
ing innovation of products because all of
us, all the members of Berne Union, want
to do the best export promotion as we can,
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EGAP delegation meets colleagues from
Saudi Arabia at bilateral meeting. Marek
Dlouhy, Deputy Chairman of the Board of
Directors in the middle

so we can share new products, new innova-
tions, and how to serve our exporters bet-
ter. Czech exporters benefit from the Berne
Union because of the cooperation of the
countries within particular deals,” adds Da-
vid Havlicek, Chairman of the Board of
Directors of the state exportinsurance

company EGAP, on behalf of the domes-
ticrepresentative in the prestigious world
club. “Today we take it for granted that the
Czech economy, for example, has a credit
rating of AA-, and that this indicator is un-
derstandable to investors, banks and insur-
ance companies worldwide. The fact that we
are able to agree so easily is also due to the
BU. And this is where | see its greatest con-
tribution over the past 90 years, i.e. the fact
that we are able to get along,” adds Marek
Dlouhy, Deputy Chairman of the Board
of Directors and Director of the Com-
mercial Department for EGAP.

The wide representation of ECAs also
opens up new business opportunities
from all over the world. For Czech com-
panies this time, for example, from Saudi
Arabia. A meeting with representatives of
Saudi EXIM Bank showed that Saudi Ara-
bia plans to invest 400 billion dollars by
2035 with the participation of the local
ECAs. It wants to attract from the Czech
Republic, for example, suppliers of tech-
nology for production lines or exporters
from the automotive and other sectors.
South Korea's K-SURE also came to Ham-
burg with an offer of further cooperation
with the Czech side. According to the com-
pany, the cooperation between the two
countries should not remain limited to
the supply of nuclear technology for the
Dukovany nuclear power plant or in the
traditional automotive sector. Newly dis-
cussed at the meeting were also opportu-
nities for Czech exportersin the sectors of
public transport, aviation and healthcare.

Exporters want their investments
to be safe

Traditionally, however, data and current
business trends have been the most im-
portant part of the Union’s discussions.
Historic levels of underwriting have led to
a colossal $3.12 billion in insurance being
provided under the Berne Union over the
past year. As business patterns changed
and new relationships were formed, com-
panies sought protection from BU mem-
bers to expand their business into new
areas. “We uncovered a growing emphasis
on larger and more complex transactions,
extended maturities and an increased need
to mitigate the risks associated with com-
plex global supply chains in a high-interest
rate environment. Companies are increas-

BERNE UNION

Meeting

2024
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Maélia Dufour, President of the Berne
Union, (2022-2024) and Director of the
International Department of BPI France

ingly looking for the stability and certain-
ty offered by our community,” BU reports
for 2023. EGAP also saw record high in-
terest from exporters last year. It insured
CZK 68.9 billion worth of exports of goods
and investments by Czech companies,
the second-best result since EGAP was
established in 1992. This year's Union
plenary meeting in Hamburg highlighted
the growing need for exporters to insure
their foreign investments. In fact, the to-
tal volume of such insurance policies in
the Berne Union rose by a full 30 percent
year-on-year. EGAP also confirms the in-
terest. The current CZK 21 billion of Czech
investments abroad insured in 2024 has
already exceeded half of the volume of all
contracts concluded by the insurer so far.

A significant role in the decision-making
of investors and exporters is played by
the current requirements concerning en-
vironmental impacts, and this is also re-
flected in the agenda of the Berne Union.
“The main objective of presidential plat-
form is climate. To think about how to de-
carbonize our portfolio, how to help indus-
try to go to transition - an energy transition,
to talk about financial incentives,” explains
Dufour. And the Czech side, represented
by the insurance company EGAP, is also
taking partin the broad debate.

EGAP joined this International union of
credit and investment insurers six years
after its creation in April 1998. It was
the first institution of this type from the
countries of Central and Eastern Europe.
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Slovenska Eximbanka
zdvojnasobila kapital
a fouka exportu
do plachet

Rozsiti spoluprdci i s Ceskymi firmami

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Slovenska statni exportni pojistovaci
a bankovniinstituce Eximbanka pfichazi
s moderni vizi podpory domaciho
exportu. A ma na to dvakrat vic penéz
nez dosud. Spole¢nost navysila zaklad-
ni kapital o ctvrt miliardy eur a mo-
dernizuje produktovou zakladnu. Tézit
z toho mohou i exportéfi v Cesku, které
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chce lakat k vyvozu nejen na Slovensko,
ale i na tfeti trhy - ve spolupraci s EGAP.

Rastislav Podhorec vede Eximbanku
od lofiského listopadu a za tu dobu
se u nasich sousedi udala Fada pozo-
ruhodnych zmén. Instituce je ted nej-
siln&jSi od svého vzniku v roce 1997

a jeji predseda predstavenstva ma
pfipravené plany, kterymi chce in-
stituci posunout, jak fika, do nové-
ho véku. ,U vds v Cesku vidda v princi-
pu otevird dvere svym podnikatelim, ale
u nds se delsi dobu néco takového nedé-
lo. Nyni je situace jind. Strategii nasi viddy
je, Ze chce pomoct slovenskému exportu.

Zdroj: Eximbanka

A s tim ruku v ruce jde i nutnost kapitd-
lové posilit Eximbanku. Velmi tvrdé jsme
s ministrem financi a dalSimi pracovali na
tom, abychom si na vsech trovnich osvo-
jili tuto mySlenku. Nakonec se to podari-
lo na 100 procent. Méli jsme 260 milion(i
zdkladniho kapitdlu a o 250 miliond jsme
posilili, takZe jsme na pdl miliarde,” vypo-
¢itava predseda predstavenstva a ge-
neralni Feditel Eximbanky Rastislav
Podhorec. Tim ale zdaleka nekondi.

UzZ ted pracuje s ministerstvy na nove-
le zakona, ktera pFibliZi instituci a pfe-
devsim jeji produkty bliZze soucasnym
potfebam mezinarodniho obchodu. Za-
kon o Eximbance z poloviny devadesa-
tych let se totiz od pdvodniho znéni za
uplynulych 30 let pfFilis nezménil. ,Ale
zmeénil se globdlIni svét i obchod a v nékte-
rych chvilich jsme vdzdni tim, Ze nemdme
produkty, které by mohly reagovat na no-
vou dobu. Ja chci, abychom mohli délat
i modernéjsi produkty, reagovat mnohem
flexibilnéji, abychom mohli obsluhovat
i napfiklad digitdlni spolecnosti, které
Slovensko md,” vysvétluje Podhorec.

Vice slovensko-ceské spoluprace

Dosud byly moZnosti slovenské ECA
nejen vUci exportérdm, ale taky jejich
financujicim bankam, urceny jeji kapi-
talovou vybavenosti. A je nasnadé, Ze
také Uloha a postaveni instituce na trhu
nyni vyrazné roste. Inspiraci pfi ukot-
vovani instituce jeji vedeni Cerpa také
z Ceska. ,Mym cilem je, aby nds sloven-
ské banky pouZivaly tak, jako vds v Ces-
ku, nebot to nebylo pravidlo. Nestane se
to ale ze dne na den,” Fika Podhorec. Slo-
venska ,Eximka” by se tak méla vyraz-
néji etablovat jako partner privatniho
sektoru bank a pojisStoven a ¢astéji do-
plfhovat jejich nabidku o sluzby souvise-
jici pfedevsim s vyvozcem na narocné
trhy. Do plant pro blizkou budoucnost
patFi také slovensko-Ceska spoluprace,
v soutasné dobé pohanéna predevsim

projektem dostavby dvou jadernych
blokd v Dukovanech a spolu s tim i moz-
nymi navazujicimi pfilezitostmi. ,Jsou
tu prileZitosti, o kterych ale ted nemuzZe-
me mluvit v detailu. Jednd se o energetiku,
obranny primysl, do budoucna se divd-
me i na jadernou energetiku v souvislosti
s rozhodnutim v Dukovanech a v Jaslov-
skych Bohunicich, které se oCekdvd v pris-
tich letech,” nastifiuje $éf Eximbanky.
Slovensko-Ceské partnerstvi povaZzuje

za dUlezité. Vyznamné i mensi prdmys-
lové skupiny v obou zemich byvaji ¢as-
to zjedné i druhé strany statnich hranic
propojené a mnohdy mivaji u soused
své pobocky. ,Velmi casto se objevuji ob-
chodni pfipady, které obsahuji Ceskou
i slovenskou sloZku, takZe spoluprdce mezi
nasimi exportnimi agenturami bude rdst.
A to se bavime konkrétné napfiklad o ex-
portu smérujicim do Afriky, tam je pfileZi-
tost velkd,” dodava.

Rekonstrukce Ukrajiny

Stejné jako ostatni, také podpora do-
macich exportérl na Slovensku se musf
vyrovnat s dopady napadeni Ukrajiny
Ruskem. Agentura se snaZi podporovat
a zachovat vyvoz na Ukrajinu v takové
podobé a v objemu, jaky byl pfed val-
kou. Podobné jako EGAPu se ji daff do-
stat Cisla na predvale¢nou uroven. ,Roz-
hodlo se, Ze ddme 10 milionG eur, kterymi
se Ukrajina podpori. Méli jsme samozrej-
mé podminky, jako napfiklad Ze jsou to
tradicni partnefi, ovéreni exportéfi a tak
ddle. Specidlni produkt pro to nemdme, je
to sada stdvajicich pojistovacich produk-
td,” vysvétluje Podhorec. Vétsinou se
jedna o firmy z potravinarského, oba-
lového, strojirenského nebo hutniho
sektoru, tedy o exportéry, jejichZ vyvoz
byl podporovan i pfed valkou. A stejné
jako v Cesku, zadny z obchod@ dosud
neskoncil pojistnou udalosti. Zachovani
obchodnich linek je ddlezité nejen z hu-
manitarniho hlediska. Ma hrat klicovou

ROZHOVOR

roli i pfi povalecné rekonstrukci zemé.
Obffinvestice do valkou ponic¢ené Ukra-
jiny, se kterymi se vSeobecné pocita, by-
vaji oznacovany za projekt stoleti. Proto
chce mit kazdy na startu co nejvyhod-
né&jsi pozici. Pro lepsi, pole position”slo-
venskych exportérd v tomto ohledu ho-
vofi také napfiklad skutecnost, Ze vlady
Slovenska a Ukrajiny spole¢né zasedaji
kazdého pll roku.,Ze strany Ukrajiny po-
stupné vznikl seznam projektd, toho, co by
potrebovali rekonstruovat. Ukrajinci si na-
definovali v seznamech, co konkrétné po-
tfebuji opravit. Z nich si budou dodavatelé
jako slovenské a Ceské firmy vybirat,” vy-
svétluje Podhorec. Ajeho agentura je na
vyzvy pfipravena. Planuje se soustfedit
na projekty o velikosti od 10 milion do
100 miliond eur.
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Ing. Rastislav Podhorec, MBA

méa bohaté pracovni zkuSenosti
z bankovniho a pojisStovaciho sek-
toru. V minulosti plsobil jako ge-
neralni feditel AIG Funds Central
Europe, zalozil a predsedal Asoci-
acii finan¢nych sprostredkovatelov
a finan¢nych poradcov, byl ¢lenem
rady Garan¢ného fondu investi-
cii, ¢lenem predstavenstva Aso-
ciace spravcovskych spolecnosti,
Clenem Dozorci rady Eximbanky
a naméstkem generalniho reditele
Eximbanky pro financovani a po-
jiStovani. Aktualné je generalnim
feditelem a pfedsedou Rady banky
Eximbanky.
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EXPORTUJTE BEZPECNE
S FONDEM UKRAJINA

POJISTIME VASE:

Faktury Dodavatelské uvéry Vyrobni
financované bankou rizika

| o= Ceské vyvozce pojistujeme proti politickym a komerénim rizikim
mw b ' : spojenym s vyvozem zboZi a sluZeb a s jejich financovanim.
* Podporte obchodni vztahy s ukrajinskymi zakazniky

* Ziskejte konkurencni vyhodu

* VyuZijte potencial tohoto trhu

SPOJTE SE S NAMI:

tel. +420 222 842 328
akvizice@egap.cz
www.egap.cz
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PREJEME VAM KLIDNE PROZITI
VANOCNICH SVATKU.

VAS EXPORT JE U NAS V BEZPECI
| V ROCE 2025.
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