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Vazeni pratelé ceského exportu,

ze svéta mezinarodniho obchodu bohuzel ted mnoho pozitivnich
zprav neprichazi, pfesto nebo mozna pravé proto jsme si jich par pri-
pravili do naSeho casopisu.

podpofi Ceské vyrobce v obranném sektoru, hrdé odpovidame: ano.
Diky novince, kterou schvalila vidda, bude EGAP pojiStovat tuzem-
ské zbrojarské investice, coZ je klicova podminka pro banky k tomu,
aby firmam poskytly potfebné financovani. Vyuzijeme k tomu uvolné-
né prostredky z Uspésného programu COVID Plus, takze jejich alokace
nebude stat statni pokladnu ani korunu. Za celkem 500 milion korun
takto mGZeme pojistit Gvéry aZ za 5 miliard korun. Novinka v na-
Sem portfoliu se jmenuje Program podpory obranného primyslu.

Osobné mém velkou radost z toho, jak se daff ceskym vyvozclim na
Ukrajiné. Export s nasSim Fondem Ukrajina byl v loriském roce vyssi
nez v predvalecnych letech a celkové program jiz pfesahl miliardu
podpofFeného exportu. Fond Ukrajina se tak podilel i na vybornych
obchodnich vysledcich pojistovny uplynulého roku. Loni EGAP pod-
pofil vyvoz a investice €eskych firem v objemu 41,4 miliardy ko-

run a to je skvély vysledek.

Dost ale o nds, protoZe export jste vy, nasi vyvozci. Seznamte se, pro-
sim, s Danielem Pernerem, mlynafem, ktery mele tu nejjemnéjsi
mouku, kterou znaji dokonce az v Africe. Jeho prosluld Pernerka pro-
chazinejmodernéjsi mlynici, kterou pofidil s nasim pojisténim. Jak jsem
naznacil v Uvodu, fada exportérd je nervézni, a naprosto pravem, ze
zprév o zavadéni cel, které se do Evropy vali ze Spojenych statl. Ano,
imy ¢aste¢né i kvili aktivitdm nové administrativy Bilého domu regis-
trujeme zvySeny zajem o pojiStovani investic v USA. Kolik z ngj
nakonec bude pretaveno v obchodni pripady, si tipovat netroufam, ale
kazdopadné mohu vsechny ubezpecit, ze i toto teritorium nas tym do-
kaze bez problémU obslouzit. Napfiklad Peru vedle politickych ne-
jistot nabizi naopak také fadu realnych exportnich pFileZitosti
-jakych, to vam fekne podrobna teritorialni analyza. Odbornice pfimo
z Limy vam navic poradi, jak takovou Sanci spravné uchopit. AZ
budete pocitat plusy a minusy, nezapomerite také, Zze od tinora plati
nova verze kalkulacky pojistnych sazeb pro trzni zemé s dobou

splaceni 2 a vice let. Pojistné sazby tak budou jesté vyhodnéjsi, jak se
mUZete presvédcit na nasem webu.

Preji vdm prijemné Cteni

David Havlicek
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Vidda Petra Fialy zasedla k dalsi pravidelné schiizi v jednacim sdle viddy ve Strakové akademii, 19. brezna 2025

Stat pomuze ceskym
zbrojarum, EGAP spusti
Program podpory
obranného prumyslu

Zdroj: Ministerstvo financi CR

Stat pomuUZe tuzemskym zbrojaFskym
firmam ziskat financovani potfebné
k budovani vyrobnich kapacit v Cesku.
Exportni pojiStovna EGAP bude pojisto-
vat domaci zbrojafské investice, cozZ je
klicova podminka pro banky k tomu, aby
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firmam potfebné financovani poskyt-
Uspésného programu COVID Plus, z cel-
kem 500 milion( korun tak mUZe pojis-
tit Uvéry az za 5 miliard korun. Novinku
dnes schvalila vlada.

,Podpora domdciho obranného pramyslu
prostrednictvim pojisténi investic od EGAP
je dalsim krokem k posileni obranyschop-
nosti Ceské republiky. Zdroveri podporu-
Jjeme zménu pristupu Evropské investicni
banky vici obrannému pramyslu, aby se
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vyraznéji v tomto sektoru zapojila. Ddvame
tim jasnou zprdvu bankdm a investorum,
Ze projekty v tomto pramyslu jsou velkou
pfileZitosti k rozvoji modernich vyrobnich
kapacit a zvyseni konkurenceschopnos-
ti nasich firem na globdlnim trhu,” uvedl|
premiér Petr Fiala.

.Je jasné, Ze ve svétle soucasné bezpecnost-
ni situace v Evropé je nutné zajistit dosta-
tecnou miru obranyschopnosti nasi zemé
do budoucich let a nespoléhat se jen na za-
hranicni partnery. Jednou z cest je podpo-
ra kapacit Ceskych firem v obranném pri-
myslu a tim i posileni jejich postaveni na
svétovych trzich. Tohoto cile dosdhneme
i vyuZitim podpory poskytované EGAP. Ten-
to ndstroj nevyZaduje Zddnou legislativni
Upravu a miZeme ho spustit v Fddu nékoli-
ka tydnd,” uved| ministr financi Zbynék
Stanjura.

,Firmy obranného primyslu dlouhodobé
Celi v oblasti bankovnich sluZeb pfekdz-
kdm, které brani jejich rozvoji. Ten je pfi-
tom ddleZity nejen pro nasi obranyschop-
nost, ale zdroveri stdtu prindsi znacny
ekonomicky benefit. Vytvofeni nového pod-
purného ndstroje pojiStovny EGAP je dal-
$im z krokd, které v této oblasti nase vidda
pfijala,” uvedla ministryné obrany Jana
Cernochova.

,Zvysovdni vyrobnich a exportnich kapacit
v obranném pramyslu je v soucasné dobé
dlezZitéjsi neZ kdy drive. Proto jsme pripra-
vili program, ktery ceskym firmdm z ob-
ranného pramyslu pomiZe ziskat finance
k budovadni vyrobnich kapacit na nasem
tzemi. Soucasti programu je také podpo-
ra vyzkumu a vyvoje, vcetné financovdni
provoznich vydaji vyvozné orientovanych
podnikd,” Fekl ministr pramyslu a ob-
chodu Lukas Vicek s tim, Ze je tato pod-
poravsouladu s Hospodarskou strategii:
Cesko do top 10 a Exportni strategii do
roku 2033.

,Banky jsou nékdy jesté opatrné k financo-
vdni sektoru obranného primyslu. Touto
zménou jim ddvdme najevo, Ze financovani
takovych projektt md podporu Ceské vid-
dy a Ze je Zdadouci. Podminkou je, aby nové
vyrobni kapacity ceskych firem vznikaly na
uzemi Ceska,” vysvétlil pFedseda pred-
stavenstva EGAP David Havlicek.
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Premiér Petr Fiala, ministr financi Zbynék Stanjura a ministr Skolstvi Mikulds Bek

na tiskové konferenci, 19. bfezna 2025
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Ministr primyslu a obchodu Lukds Vicek v debaté s kolegy pred zacdtkem

jedndni vidady, 19. bfezna 2025

Pojistovnha ma s podporou ceskych
zbrojar bohaté zkuSenosti. V mi-
nulosti s jeji pomoci vyvezlo na-
priklad Aero Vodochody 12 cvic-
nych letount L39 NG do Vietnamu,
dale to byly i rlizné radarové ¢i jiné

bezpecnostni technologie do mno-
ha zemfi svéta. VZdy se ale jednalo
o podporu vyvozu, nyni se EGAP
vice zaméfi na podporu obranného
sektoru na domaci pldé.
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Zajem o pojisteni
investic v USA
prudce roste

Exportéry privadi do EGAPu Donald Trump

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Exportni pojiStovna EGAP eviduje zvySe-
ny zajem Ceskych exportér( o pojisténi
jejich investic ve Spojenych statech. Ces-
kymi investicemi maji byt nové vyrobni
kapacity pravé na uzemi USA. Ke zvaZo-
vani rozsifeni vyroby vede domaci ex-
portéry motto nastupujici administrati-
vy prezidenta Donalda Trumpa: kdo chce
v USA prodavat, musi zde také vyrabét.
Na poptavku je EGAP pfipraven.

Do Spojenych stdtu pojistujeme vyvoz
v objemu desitek milion( korun rocné. Nyni
ovsem firmy z odvétvi defense, energeti-
ky ale i strojirenské a zemédélské techniky
poptdvaji indikativni nabidky pro pojisté-
nf financovdni tamnich vyrobnich kapacit.
Na pojisténi Ceskych investic v zahranici se
specializujeme, zpravidla jde o projekty za
stovky miliond, vétSinou vsak miliardy ko-
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run,” vysvétluje predseda predstaven-
stva EGAP David Havlicek.

Spojené staty spadaji na stupnici OECD
i EGAP do kategorie ,0" respektive ,A",
zde mlZe dosahnout na vyhodné pod-
minky. V lofiském roce sem statni po-
jiStovna EGAP pojistila vyvoz flexotisko-
vych stroji za 32 milion0 korun. V roce
2021 to byly elektrické nakladace za
21 milion(. Statistiky nepfili§ vysokych
Cisel se ale mohou v pFipadé pojisténi
velkych projektd radikalné proménit.

Zahranicni investice v objemu miliard
,Na zdjem exportért o USA jsme pripra-

veni, mdme profesiondIni tym i dostatec-
ny pojistny limit na tento trh. Pom{iZe ndm

i uzavfené memorandum a vyborné zku-
Senosti s americkou US EXIM Bank, se kte-
rou jsme v minulosti pomohli vyvdZet na-
priklad letecké motory Ceské vyroby. KaZdy
rok pomdhdme domdcim exportérim rea-
lizovat v zahranici investice vsech velikos-
ti v objemu desitek miliard korun, takovy
zdjem o Spojené stdty ovSem nepamatuji,”
dodava Havli¢ek. Detaily o mozZnostech
pojisténi pritom aktualné zjistuji tradicni
klienti pojistovny, ktefi o rozsifeni vyro-

fi, ktefi prisli do EGAPu prvné.

Informace k pojiSténi investic v USA
stejné jako k ostatnim produktdm po-
jistovny naleznou zajemci na adrese
www.egap.cz, v€etné kontaktd na ob-
chodni tym pojistovny.
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Pojisteni ceskych
dodavek pro dostavbu
Dukovan ma zelenou

Objem zakdzek muze prekonat rekord Mochovci

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Cesti uchaze&i o kontrakt pfi stav-
bé dvou jadernych blokl v Dukova-
nech mohou pocitat s pojisténim
statni exportni pojiStovny EGAP. No-
velu zakona, kterd vyrazné pomuUze
domacim firmam zapojit se do takre-
Cené zakazky stoleti, podepsal pre-
zident Petr Pavel. Hodnota duko-
vanského projektu, ktery v tendru
ziskala korejska spolec¢nost KHNP, je
odhadovana na 400 miliard korun.
»Na novou moZnost pojisténi se uz nyni
ptaji prakticky vsechny firmy, které maji
zdjem se do projektu v Dukovanech zapo-
jit. A ptaji se i jejich banky, protoZe pravé
pro né muze hrdt pojistéeni EGAPem kli-
Covou roli. Tim, Ze nové muzZeme pojisto-
vat doddvky pro zahraniéni odbératele
plisobici v Cesku, jsou redIné dorovnané
podminky pro ceské firmy vuci konkuren-
ci ze zahranici,” vysvétluje predseda
predstavenstva EGAP David Havli-
cek. Dosud totiz muselo zbozi pfekro-
¢it Ceskou hranici, aby jej mohla ex-
portni pojistovna pojistit. Diky Upravé
zakona ale mohou pojisténi EGAP vy-
uzivat i Ceské exportujici firmy, jejichz
zahrani¢ni odbératel realizuje projekt
v Cesku.

Novinku jiz dFive uvitaly Svaz prdmyslu
a dopravy a Aliance Ceské energetiky,
zastupci dodavatell jadernych techno-
logif, ktefiv Cesku zaméstnavaji desitky
tisic lidi. Novelu zakona, ktera umoznu-
je EGAPu pojiStovat ¢eské subdodavky,
pripravilo Ministerstvo primyslu a ob-
chodu a Ministerstvo financi.

Rekord jadernych zakazek drzi
Mochovce

S pojisténim EGAP dosud ceské fir-
my vyvezly jaderné technologie za
42,5 miliardy korun, v nejvétSim ob-
jemu smérovaly do slovenské jaderné
elektrarny Mochovce. Jen na Sloven-
sku CeSti exportéfi v oblasti jaderné
energetiky realizovali s pomoci EGAP
v minulych 10 letech zakazky za vic nez
15 miliard korun. Dokoncena jaderna
elektrarna Mochovce na zapadnim
Slovensku i za pfispéni ceskych expor-
térd pojisténych EGAPem nyni Uspés-

né pokryva az 13 procent celkové spo-
tfeby elektfiny zemé.

Slovensky rekord ale muze padnout.
Cesky priimys| je schopen dodéavat kli-
Cova zarizeni pro vystavbu novych jader-
nych blokd v Dukovanech. Zarover jsou
Ceské firmy schopny zajistit kompletni
servis jaderné elektrarny v pribéhu celé-
ho jejiho provozu. Mohou se vyznamnou
mérou podilet na inZenyringu projektu,
nékteré dodavky fidit jako systémovy in-
tegrator a dodavatel a prevzit odpovéd-
nost za smluvni podminky nebo se aktiv-
né zapojit do Fizeni vystavby.

pojisténo
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Ndzev Mouka Pernerka nese 13 druhd celozrnnych a hladkych mouk té nejvyssi kvality.

ejsem
byznysmen
jsem mlynar,”

rfikd Daniel Perner ze spolecnosti Mlyn Perner

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP, Eva Materlinovd, specialistka marketingu EGAP

Mlyn ve Svijanech klape pfes 600 let
azda se, Ze ho nic nezastavi. Nové dostal
Svycarskou mlynici, jakou Siroko daleko
nikdo nema, a k zakaznik(im Sesti evrop-
skych trhi ted pridal jesté africké Kongo.
Jeho mouka je v rohlicich, chlebech, su-
Senkach i v regalech s potravinami v ne-
prehlédnutelném sacku ,, PERNERKA".
Kdo za Uspéchy stoji? Sam tvrdi, Ze dob-
ry chleba s maslem by mohl jist ve dne,
v noci, ale Ze vibec nejlepsi jsou fran-
couzské bagety. Na druhou stranu ale
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zcela vazné nabada, abychom si hlidali,
jaké druhy mouk konzumujeme. O tom,
co ma svijansky mlynar za lubem, jsme
si povidali s vlastnikem spolecnosti
Mlyn Perner, Danielem Pernerem.

Délam to uZ vic nez tficet let, coz si my-
slim, Ze je dost dlouha doba, abych na
to mél néjaké znalosti a zkuSenosti. Tim,
Ze to mame v rodu, nebo v krvi, jak ja Fi-
kam, tak pro mé to neni jenom zamést-
nani, ale spiSe udél. Amym udélem nenf

to skoncit, ale pfedat to nékomu dalsi-
mu, kdo tu Stafetu prevezme. Moje star-
Si dcera se do toho moc nema, syn je
jeSté maly, takze se budu muset drzet,
abych firmu za 20 let nékomu predal.

Mluvite o sobé jako o businessmano-
vi, mlynéf¥i, podnikateli? Kym se citi-
te byt?

Ja to slovo byznysmen nemam rad. Byz-
nysmeni jsou pro mne lidi, co pracujf

v kancelafi, chodi v saku

a maji sekretarky. Ja si kafe
radSi uvafim sam. Ja jsem mly-
nar, femesinik.

Jako mlynafF, jaké mate nejradsi
pecivo? Na cem si pochutnate?

Miluju francouzské bagety - ale jenom
kdyz jsou Cerstvé. TakZe do Francie rad
jezdim. Taky miluju klasicky, poctivy,
dobry chleba a paradoxné musim Fict,
Zze v posledni dobé vyrostlo spousta
skvélych femesinych pekéren, hlavné
v Praze, kde ten chleba je drazsi a musi
byt draZzsi, protoze vSechno délaji ruc-
né. Spousta pekarl déla skvély chleba,
ktery mam rad, ale samozfejmé ho zas
nemUzu snist tolik. Kdyby bylo na mnég,
tak jim jenom chleba s maslem, ale sa-
mozifejmé clovék se musi néjak hlidat.
Snidani si nedokazu predstavit bez dob-
rého celozrnného chleba nebo i klasic-
kého kvaskového. Snidané bez chleba
neni snidané.

Jak se zménil mlyn za tu dobu,
co se podilite na jeho vedeni?

VSechno se néjak vyviji a globalizace se
promitla i do potravinarstvi. V devade-
satych letech pfisSel nastup obchodnich
fetézcd. Na misto malych Jednot pfi-
Sly Fetézce, které se chovaji agresivng,
a to ma vliv i na vyrobce potravin. Sta-
le se prizplsobujete trhu. Zakaznika se
ale tfeba i prostfednictvim marketingu
snazime navést na néjaké zdravéjsi ce-
lozrnné nebo nepseni¢né mouky. Snazi-
me se mu lehce ukazat taky néco jiné-
ho, co doted'nejedl Néco, co mflie b)’/t
ted. Je pravda, Ze stravovaci navykyjsou
velmi pevné a méni se jenom hodné po-
zvolna. Kdyz budete jist cely Zivot chle-
ba, jako jsme na ném vyrostly my, tak
je tézké si ze dne na den fFict, Ze ho jist

Miti za lubem

Lub je pavodni oznaceni dfevénych
platd, které chranily mlynské mleci
kameny. Po umleti zrna zUstavala
za lubem mouka, kterou si mlynar
ponechaval. Odtud pochazi rcenf
,mit za lubem”.

nebudu. | ja miluju chleba a vim, Ze jis-
té stravovaci navyky v téch lidech jsou.
Vyrabime mouky, které nasi zakaznici
chtéji, a ten trend zdravé vyzivy zpUso-
buje, Ze lidi védi, co jsou zlé cukry, co
jsou dobré a Spatné tuky. To dfiv neby-
lo. Snazime se chytat ty trendy, ve kte-
rych vidime potencidl do budoucna
a se kterymi se i ja ztotozfuji. Snazime
se rUst s poZzadavky nasich zakaznikd.

Jaké jsou aktualni trendy?
Které mouky jdou nejvic na odbyt?

Déldme opravdu hodné druht mouk.
Dokonce i pSeni¢nd mouka, o které si
lidi ¢asto mysli, Ze je jenom jedna, tak té
je hodné druh(. Jind mouka je na bage-
tu, jind je na chleba, jina na croissan-
ty, na suSenky. Jenom pSeni¢nych
mouk mame asi 18 druh(. Pak délame
mouky pohankové, Spaldové, ryzové,

ROZHOVOR

tfeba v bilych rohlicich, tak brzy chcete
dalsi, protoze vam to zvedne inzulin.

Je celozrnna mouka hodné zadana?

Dominantni je porad hladka mouka, ale
podil téchto celozrnnych mouk roste a je
vidét, Ze urciti lidé se divaji na to, co jedi.

Namlit celozrnnou mouku najemno,
to asi neni jednoduché...

Neni. Napriklad Mondeléz, ktery je nas
nejvétsi zakaznik, pfisel s tim, Ze chce
celozrnné mouky do svych suSenek. To
znamena namlit jemné&, protoZe hruba
celozrnna mouka v téstu pro susenky
vypada spis skoro az jako néjaky Srot,
ktery se dava zvifatim. A pozadova-
ny reliéf na suSenkach se pak z takové
mouky tézce vytlaci. No, a tak jsme hle-
dali, zkoumali a vyvijeli technologie pro

Jinda mouka je na bagetu, jina je na chleba,
jina na croissanty, na suSenky. Jenom
pSeniénych mouk mame asi 18 druhu.

jecné, Zitné, Cirokové. D&lame mouky,
jaké chtéji nasi zakaznici a jaké nasSe
technologie dovede. Snazime se prefe-
rovat celozrnné mouky, aby ty vyrobky
z celozrnnych mouk za néco staly. Aby
lidem chutnaly. ProtoZe vSichni nebo
skoro vSichni védi, Ze jsou lepSi, Ze jsou
nutri¢né jinde. Vyrobky z celozrnnych
mouk ale lidem zase moc nechutnaji.
Je to takovy kompromis, Ze vlastné jedi
néco, o cem si mysli, Ze je zdravé, ale ne
proto, aby si pochutnali. A nasim cilem
je, aby jim to chutnalo, a jesté to bylo
i zdravé. A proto je potfeba tu celozrn-
nou mouku namlit co nejjemnéji, aby
ten vyrobek z ni nebyl drolivy. A zase na
druhé strané je ze stejného dlivodu sna-
ha ty vyrobky prizpUsobit pravé vyrobni
technologii. Dneska tfeba i v suSenkach,
jako je Bebe Dobré rano, je spousta ce-
lozrnné mouky a to znamena, Ze kdyz
si je date, tak pocit sytosti mate delsi
dobu. To je vlastné alfa a omega téch-
to vyrobkd. Je tam vyhoda obsahu dob-
rych cukrd, sacharidl. JenZe kdyZ snite
ty jednodusi cukry, které jsou obsazeny

vyrobce, az jsme se dostali na ty sku-
tecné jemné pomleté celozrnné mou-
ky. Pak jsme si Fekli, Ze to mlzeme na-
bidnoutilidem v kilovych saccich. A tak
jsme stvorili Pernerku. Do té doby jsme
vlastné Zadnou mouku v malém kilo-
vém baleni nedélali. Rekli jsme si, ze
nebudeme prodavat obycejnou mou-
ku, protoze to délaji vSichni. Takze jsme
zacali prodavat nepSeni¢né mouky.
A pak se obcas nékdo ozval, Ze chce
i ty pSenicné. To byl trochu problém,
protoze my mame drazsi, hezké sac-
ky. TakZe samozfejmé i ta mouka bude
o trochu drazsi, protoZe tam jsou vys-
Si naklady. Nékomu to pak v prodejné
pfislo drahé, ale fikam, at si lidi v re-
gale rozhodnou, jestli chtéji komoditni
znacku mouky, nebo Pernerku, o které
vi, odkud je a kdo za ni stoji. Ted'uz jsme
v regalech vidét a snazime se i v tom-
to ohledu rozvijet. Marketing nas sto-
ji spoustu penéz, na druhou stranu to
bez n&j nejde. U¢etni vzdy nadava, Ze
utracime penize za marketing, ale ja fi-
kam, Ze to je dnes nejvice.

pojisténo
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Jak duleZity je pro vas pultovy prodej,
o kterém hovofite, jak podstatnou
cast produkce tvofi?

Ta Cast obratova je tfeba 10 az 15 pro-
cent. Ale je to také imidZova véc, ktera
pak ¢asem muZe otevfit nové dvere,
nové pfilezitosti. Lidé nas vidi, znaji nas,
ma to prosté svoji hodnotu. Ted se sna-
Zime investovat i do vétSiho, dvoukilo-
vého baleni. SnaZime se tento segment
rozvijet a samozfejmé pfi tom viem Usi-
Ii nemGzeme nase zakazniky zklamat.
Kvalita je na prvnim misté.

SPALDU DO NEMECKA,
HLADKOU DO KONGA

Zivi vas velci klienti, velké pekarny,
velci potravinafi. Dvé jména vyznam-
nych €eskych zakaznikU zde uZ padla.
A co zahranici?

Exportujeme nejvic do Némecka, a to se
specialni $paldovou moukou. Spaldova
mouka je tam velmi oblibena a Némecko
v tomto ohledu predstavuje nejvétsi trh
$paldyv Evrop& moznaive svéte. Spaldo-
vé mouky vozime taky do polského Lidlu.
Do Polska jsou to ale praveé jen Spaldové
mouky, u ostatnich totiz nejsme cenové
konkurenceschopni. Polaci maji levnéj-
Si lidi, vyrazné levnéjsi energie a u nas
je energie dost velka cast nakladd. V kla-
sickych moukach, kde nemate pridanou
hodnotu, tam maji vyhodu a skvélou in-
frastrukturu. A ted' jsme nové zacali vozit
do Konga pomérné velké objemy.

pojisténo
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Z jaké ceské mouky pecou v Kongu?

Berou Uplné obycejnou hladkou mou-
ku. Zakladni potraviny jsou v Africe vzdy
ty nejlacingjsi, a to plati i pro mouku.
Kontejner od nas odjede po Zeleznici,
coz je efektivni a Setrné, a pak se nalo-
Zi na obrovskou nakladnilod. Africandm
jde hlavné o cenu. A naSe kvalita? Ta se
jim samozfejmé libi. Navic v nasi firmé -
na rozdil od korporatl - je vzdy nékdo,
kdo zvedne zakaznikovi telefon, ve dne
v noci, kdyZ se tfeba néco stane, kdyz je
to potFeba. | to je nase vyhoda.

Suroviny k mleti vam vozi
z €eskych poli?

Vé&tsina je z Ceska. RyZi Arborio bereme
z Italie. Pohanku z Ceska a obéas ze Slo-
venska, jako i Spaldu. Velkou vyhodou
pohankové mouky je, Ze obsahuje rutin
(vitamin P), ktery napomaha k pruznosti
cév.

Nedavno jste zainvestovali
do ndkupu nové mlynice...

VyuZzili jsme pojisténiinvesti¢niho Gvéru
od EGAP a koupili si technologii na dalsi
rozsifeni mlyna. To pojisténi je ddlezité,
protoze banka od nas diky tomu nepo-
tfebovala Zadné dalsi zajiSténi Gvéru.
Pofidili jsme nejnovéjsi technologii od
Svycarské firmy Buhler, abychom mohli
do budoucna expandovat. Je to stroj na
urcité typy mouk, nenf univerzalni. Umf
vlastné jako jediny, pficemz je takovych
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asijenom 5v Evropé&, namlit celozrnnou
mouku najemno. Je hladka a ma vSech-
ny své benefity, jako jsou napFiklad
zdrava vlaknina, ktera podporuje zdravi
stfev. Mele jakékoliv zrno. Zito, penici,
jeCmen, oves, vSechno mozné, co zakaz-
nik chce, tak to mu takhle jemné name-
leme. Do budoucna chceme rlst, proto-
Ze nas bavi, co délame. A tahle investice
nam k tomu pomUze.
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Daniel Perner
(*1973)

absolvoval Stfedni Skolu potravi-
narské technologie v Pardubicich
a nasledné dlouhodobé staze ve
mlynech ve Svycarsku, Lucembur-
sku a Némecku. Zije ve vychodnich
Cechach, ma dvé déti.

Mlyn Perner

Plvodni vodni mlyn, ktery byl posta-
ven v roce 1420 na fece Jizefe ve Svija-
nech, byl vyznamnou soucasti mist-
ni historie. K majiteldm mlyna patfily
nejen mlynarské rodiny, ale i Slechtic-
ké rody, jako Vartenberkové, ValdStej-
nové a Slikové. Mlyn néjaky ¢as vlast-
nil také Michal Macha, bratr slavného
basnika Karla Hynka Machy. V roce
1933 koupil mlyn dédecek soucasné-
ho majitele, Bohumil Perner. V roce
1948 byl mlyn znarodnén a v roce
1992 byl v restitucich vracen v de-
zolatnim stavu rodiné Pernerovych.
V roce 2007 se vétSinovym vlastni-
kem stal Daniel Perner, ktery navazal
na rodinnou tradici.

ro pojis
do trznich zemi

Autor: Tomdas Barci, pojistny matematik EGAP

(X B~ 4

Od 1. 2. 2025 plati nova verze kalku-
lacky pojistnych sazeb pro trzni zemé
s dobou splaceni 2 a vice let. Jedna se
o transakce s kone¢nymi dluzniky/ruci-
teli v zemich OECD s vysokym pFijmem
a zemich eurozény s vysokym pFijmem.

Nastaveni pojistnych sazeb vychazi pri-
marné z trzniho ocenéni Gvérového rizi-
ka na trhu korporatnich dluhopisd, kte-
ré se ve finanénim svété vyjadfuje na
ro¢ni bazi ve formé marze nad bezrizi-
kovou Urokovou sazbou pro jednotlivé
ratingy. Tato ro¢ni sazba ale musi byt
pfi zachovani principu ¢asové hodnoty
penéz prevedena na jednorazovou po-
jistnou sazbu kryjici celkovou dobu po-
jistného rizika a s pojistnym splatnym
na po¢atku pojistného vztahu. Uvérové
marze jsou aktualizovany jednou roc¢né,
stejné tak i pravdépodobnosti selhani,
nebot z dlvodu zamezeni extrémnich
vykyvl pojistnych sazeb pfi pravidel-
né roCni parametrizaci jsou ryzi trzni
sazby vazeny dlouhodobou ztratovosti
produktll zaloZzenou na pozorovanych
pravdépodobnostech selhani, resp. do-
sahované mife vymahatelnosti. PFesto
mdze dochazet k podstatnym meziroc-
nim zménam.

Konkrétné oproti minulému roku do-
Slo k opétovnému poklesu pojistnych
sazeb, a to v priméru o 20 % ve spe-
kulativnim ratingovém pasmu (ktery
zacina na stupni BB+ a nize), a dokon-
ce pro protistrany v investi¢nim pasmu

POJISTNE SAZBY

Opetovné snizeni
ojistnych sazeb
teni vyvozu

(rating BBB- a lep3i) dochazi ke snizeni
v rozmezi 5-15 %. Jedna se o potvrzeni
situace z lonského roku, kdy se soukro-
my trh pfi ocefovani Gvérového rizi-
ka pIné vratil do své pfirozené polohy
a predchozi nardst Urovné pojistnych
sazeb vyvolany primarné nejistotou
z dopadd véle¢ného konfliktu na Ukra-
jiné byl tak zcela eliminovan. Navic je
patrny na trhu optimisticky sentiment,
ktery sazby tahne je3té nize, nez je je-
jich obvykla dlouhodoba Uroven (mé-
feno od roku 1993, soucasné pojistné
sazby jsou na cca 2/3 Urovni). To pod-
trhuje i vyvoj dlouhodobé ztratovosti
produktd, kterd se mezirocné snizila
prdmérné o 2 %.

pojisténo
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Autobusy i telekomunikace.
EGAP podporil export
za vic nez 41 miliard, nejvic

roste pojis

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Exportni pojiStovna EGAP loni pod-
pofila vyvoz a investice Ceskych firem
v objemu 41,38 miliardy korun. NapFi-
klad do Afriky tak s jejim pojisténim
zamitila flotila autobusd, telekomu-
nikacni systémy ale také tfeba naby-
tek. Nejvice, dvojnasobnég, loni vzros-
tl zajem o pojisténi domacich investic,
kterymi exportujici firmy zvySuji svou
konkurenceschopnost.

pojisténo
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(X A4

,Nejvétsi podil na ndmi pojisténém expor-
tu maji Ceské technologie s vysokou pfida-
nou hodnotou. Jednd se napfiklad o v Ces-
ku vyvinutd a vyrobend dopravni letadla,
o letecké motory Ci autobusy. | v lofiském
roce jsme ovsem spolupracovali s maly-
mi tuzemskymi vyrobci na mensich zakdz-
kdch. At uZ to byl vyvoz bezdrdtovych tele-
komunikdtord, ndbytku ale tfeba i mouky,”
fika predseda predstavenstva EGAP
David Havlicek.

teni investic

Ve vSech pripadech pfitom ceska pro-
dukce sméfovala na narocné trhy. Jed-
nou z nejvétSich exportnich zakazek
uplynulého roku je dodavka 410 vozidel
znacky IVECO BUS do Pobrezi Slonovi-
ny. Senegalsky letecky dopravce si zase
vybral pétici strojd L-410 od kunovické-
ho vyrobce Aircraft Industries. A také
do Afriky miFila bezdratova telekomuni-
kacni zafizeni a mozna prekvapivé také
v Cesku mleta obilnd mouka.

Nejcasté&ji na Ukrajinu

Nejcastéji oviem exportéfi pojiStova-
li mensi zakazky na Ukrajinu. Bednar
FMT, Farmet, OPaLL-AGRI, jsou vyrob-
ci zemédélské techniky, ktefi nejcastéji
v lonském roce vyuzivali pojisténivram-
ci Fondu Ukrajina. Spolu s dalSimi ex-
portéry loni podepsali pojistné smlouvy
kryjicirizika financovanivyvozu na Ukra-
jinu dohromady za 644 miliond korun.

,Na Ukrajinu loni sméfovala nejcastéji ze-
médélskad technika, Sirokozdbérové zemé-
délské stroje, které pomadhaji ukrajinskym

farmardim na rozlehlych polich. Byly to ale
také dlouhotrvanlivé potraviny ¢i kerami-
ka,” vysvétluje Havlicek s tim, Ze zadny
z obchodnich pfFipadl na Ukrajiné neza-
znamenal pojistnou udalost a vSechny
jsou Fadné splaceny.

Pravé loni Ceska vlada svym nafizeni
umoznila tuzemskym firmam pojistit
u EGAPu financovani vyvozu na Ukraji-
nu se splatnosti az na 1,5 roku. Zaroven
navysila kapacitu fondu na 639 milion(
korun. Diky revolvingovému charakteru
programu tak mdZe pojisStovna nadale
pfijimat nové Zadosti o pojisténi.

VYSLEDKY

Nejvic pFibyva domacich investic

Vysokym tempem loni rostl zajem o po-
jisténi domaécich investic exportér( urce-
nych pro podporu konkurenceschopnos-
ti v zahranici. Exportné orientované firmy
tak s pojisténim EGAP ziskaly financova-
ni pro rozsifeni vyrobnich kapacit a také
treba na kryti rezijnich nakladd. At uz slo
o vyrobu vagénl nebo o strojirenské i
potravinarské dodavky. RozSiFeni pojisté-
ni pro exportné orientované podniky za-
ved| EGAP v roce 2023, kdy s nim expor-
téfi podepsali 7 takovych smluv. Loni jich
bylo 13, témé&F dvojnasob.

Jednicka za rok 2024
patri CSOB

Se skvélymi kolegy z exportniho financo-
vani €SOB jsme v lofiském roce uzavre-
li nejvétsi objem smluv, které podporuiji
Ceské exportéry. Nejvyraznéjsi spolec-
nou transakci lonského roku bylo finan-
covani vyvozu 410 autobust IVECO BUS
do PobFeZi slonoviny.

Jednicku a ocenéni Zlatad pojiSténa
banka od mistopfedsedy EGAP Marka
Dlouhého prevzali za CSOB Antonin
Pospisil, feditel syndikovaného a ex-
portniho financovani, a Filip Cerny, ve-
douci tymu exportniho financovani.

.S CSOB je spoluprdce pokaZdé perfekt-
ni. Zlatd pojisténd banka mazZe byt kaZdy
rok jenom jedna a gratuluji, Ze jste to letos
mohli byt pravé vy,” fekl Marek Dlouhy
prfi pfeddvdni ceny. ,Za roky spoluprdce se
uZ dobre zname a vSechno diky tomu pro-
bihd hladce. Realizovali jsme Fadu tspés-
nych transakci a véfim, Ze dalsi budou pri-
byvat i letos,” doplnil Antonin Pospisil.

Zavybornou pracivroce 2024 dékujeme
CSOB a také vem financujicim partne-
rdm. Spolecné jsme pomohli vyvézt do

celého svéta Ceské technologie a investi-
ce za 41,38 miliardy korun.

Jednicku za rok 2024 prebird Antonin Pospisil,
Feditel syndikovaného a exportniho financovdni CSOB.

pojisténo
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FOND UKRAJINA

Vyvoz na Ukrajinu
prekonal miliardu

S Fondem Ukrajina byl loni vy$3i neZ pred vdlkou

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Fond Ukrajina hlasi pfekroceni hranice
jedné miliardy korun. PFesné 1,03 mili-
ardy korun ¢ini objem vyvozu Ceskych
firem do této zemé, ktery v ramci spe-
cidlniho programu podpofila exportni
pojistovna EGAP. Cesi vyvazeji na Ukra-
jinu s pomoci statu zemédélské stroje,
trvanlivé potraviny i keramiku. Pojis-
tovna spustila Fond Ukrajina v [été roku
2023, Zadny z celkem 46 realizovanych
obchodnich  pfipadd nezaznamenal
problém se splacenim.

.Je to skvéld zprdva pro Cesky byznys. Diky
Fondu Ukrajina se Ceskym vyvozcum darf
udrZovat obchodni vztahy s ukrajinskymi
partnery a registrujeme i pripady, kdy na-
vazuji novd spojeni. Prdvé skutecnost, Ze
jsme rediné na Ukrajiné obchodné pfitom-
ni, bude hrdt klicovou roli pfi zapojovdni
tuzemskych firem do povdlecné obnovy
zemé,” fika pfedseda predstavenstva
EGAP David Havlicek.

pojisténo
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Fond Ukrajina umoznil ¢eskym vyvoz-
cdm navrat s bezpecnym financova-
nim do valkou zmitané zemé v Cerven-
ci 2023. Od pocatku okupace v Unoru
2022 se totiZz zemé stala pro exportni
pojistovny nedostupnym teritoriem.
Jako prvni zamifily v srpnu 2023 na
Ukrajinu Sirokozabérové zemédélské
stroje spolec¢nosti BEDNAR FMT z Rych-
nova nad Knéznou.

Vice neZ pfred valkou

Do konce roku 2023 bylo v ramci Fon-
du Ukrajina uzavfeno celkem 9 smluv
v hodnoté celkem 306 milion korun.
V roce 2024 bylo smluv 32 v celkovém
objemu 644 milionG a v roce 2025 je to
5 smluv za 81 miliond. Pro srovnani -
v pfedvale¢ném roce 2021 pojistil EGAP
vyvoz na Ukrajinu za 423 miliond korun
v ramci 41 smluv. Objem pojisténého
vyvozu na Ukrajinu tak loni navzdory

probihajicim bojim prekonal predva-
le¢né obdobi dokonce o polovinu.

,Pojistény Cesky vyvoz na Ukrajinu loni do-
konce vyrazné pfekonal Cisla posledniho
predvdlecného roku 2021. DiileZité je pritom
dodat, Ze vsechny dosud pojisténé uvéry
jsou fddné spldceny a Zddny nezaznamenal
pojistnou uddlost,” dodava Havlicek.

Vyvoz na Ukrajinu
pojiStény EGAP

Pocet Pojistna
ROK smluv hodnota

v ks v mil. Ké
2021 11 423
2022 6 156
2023 9 306
2024 32 644

2025 ) 5 81

*) ddaj k inoru 2025

FOND UKRAJINA

«Fond Ukrajina umoZfiuje ¢eskym firmam vyvaZet do zemé, kterd by pro né
byla bez pojisténi nedostupna. Spitkovou zemédélskou techniku potfebuji
na Ukrajiné nejen mistni producentj, ale v Sirsim kontextu i vSichni odoératelé
jejich produkce,” fikd pFedseda predstavenstva EGAP David Havicek.

—

Pasaz EGAP ma
novou instalaci

Autor: Eva Materlinovd, specialistka marketingu EGAP

V Cervnu jsme jako jedna z prvnich insti-
tuci svého druhu podepsali memorand-
um o ekonomické spolupraci s Ukrajinou.
Spolu s dalSimi 13 zemémi pomahame
nastartovat ukrajinskou ekonomiku. Jak?

V pasaZi EGAP nyni najdete ukazku
Uspésnych zemédélskych vyvozcd, kte-
ff jako prvni s naSim pojisténim do této
zemé vyvazeji. A protoZe stal nas CEO
David Havlicek pfimo u zrodu Fon-
du Ukrajina, rozhodli jsme se, Ze bude
i soucasti nasi expozice.

Fond Ukrajina

Program, spustény v roce 2023, umoz-
nuje Ceskym exportérdm preklenout

obtizné obdobi a zachovat spolupraci
se svymi ukrajinskymi partnery. Fun-
guje na revolvingovém principu, tak-
Ze objem Fondu se neustale obnovuje
a pomaha dlouhodobé. Exportéfi nej-
Castéji pojistuji mensi zakazky, hlavné
zemédélskou techniku. BEDNAR FMT
s.r.o., Farmet a. s. a OpallAgri patfili
k nejaktivnéjsim firmam ve Fondu Ukra-
jina, ktery loni kryl vyvoz na Ukrajinu za
644 milion0 korun.

Bednar FMT

@ vyrobce z Rychnova nad Knéznou

@ Vyvoj a vyroba Sirokozabé&rovych
zemédélskych strojl

@ Jejich stroje najdeme ve vice nez
40 zemich svéta

Farmet

@ vyrobce z Ceské skalice

@ Vvyroba zemé&dé&lské techniky
@ Na Ukrajinu vyvaZi jiz 25 let

OpallAgri

@ vyrobce z Opavy

@ Konstrukce zemé&dé&lskych strojl

@ vyroba opottebitelnych nahradnich
dild pro pldozpracujici stroje
VSechny realizované obchodni pFi-
pady v ramci Fondu Ukrajina jsou
fadné splaceny, zadny nezazname-
nal pojistnou udalost.

Prijdte si pFedist vice k nam
do Vodickovy!

pojisténo
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Syrie zustava
v cervenéem pasmu

Pro exportéry bude pfilis rizikovad i letosni rok

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Po padu vice neZ 50 let trvajiciho rezi-
mu rodiny al-Assadovych je syrsky trh
pro exportéry nadale nedostupny. Na
stupnici EGAP predstavuje Syrie stu-
pen F, tedy vlibec nevy$si moznou miru
rizika a pojistovani ceského vyvozu do
této zemé& neni v soucasné ani v do-
hledné dobé realistické. Zajimavé pFi-
leZitosti v oblastech jako zdravotnictvi,
vodohospodarstvi Ci stavebnictvi tak
museji pockat na realné zlepSeni bez-
pecnosti i ekonomické situace v zemi.

LAktudlni situaci v Syrii sledujeme, avSak
EGAP vyvoz do této zemé vzhledem k jeji
politické a ekonomické nestabilité ne-
pojistuje a nemdme ani indikace, Ze by

pojisténo
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Cesti exportéfi méli o tento trh vyraz-
néjsi zajem. Syrsky trh se dlouhodobé
musi vyrovndvat s akutnim nedostatkem
prakticky veSkerého zboZi. Mira rizika je
ale pfFilis vysokd a olekdvdme, Ze se situ-
ace vtomto ohledu nezlep$i aniv pFistim
roce,” vysvétluje prfedseda predsta-
venstva EGAP David Havlicek.

Situace v zemi zGstava ekonomicky ne-
pfizniva i po padu Assadova rezimu a jeji
vyvoj je prakticky nepfedvidatelny. Za-
hrani¢ni obchod je zde limitovan eko-
nomickymi sankénimi rezimy, vysokou
mirou systematické korupce, hlubokym
propadem ekonomiky i mény, hospo-
darskouizolacizemé av neposlednifadé

také minimalni kupni silou obyvatel. A¢-
koli je oCekavana ekonomicka intervence
ze zahranidi, politicka a bezpe¢nostni si-
tuace zfejmé nadale nedovoli bezpecné
plynuti zahrani¢niho obchodu.

Exportéry laka hlavné Turecko

.Byli bychom velmi pozitivné prekvapeni,
kdyby se politickd, bezpecnostni a ekono-
mickd situace zlepSila béhem pFistiho roku
natolik, aby umoZnila exportni zakdzky
pojistovat. Z regionu Blizkého vychodu
je ovsem dlouhodobé pro tuzemské fir-
my daleko zajimavéjsi napriklad Turecko,
kam jsme jen loni pojistili vyvoz za vic neZ
5,6 miliardy korun,” dodava Havlicek.

Peru:

eme

plna protikladu

Bohatstvi nerostd, ale i politickych krizi

Autor: Jifi Naklddal, specialista teritoridlnich analyz EGAP

Peru ma ve srovnani s Ceskou repub-
likou 16krat vétsi rozlohu, ale kvdli
Andam a Fidce osidlenému amazon-
skému pralesu ma jen cca 3krat vice
obyvatel. Disponuje znaénymi zaso-
bami ropy, plynu, médi, zlata a dal-
Sich nerosti. PFedevsim diky Gspé&sné
rozvijené té€Zzb& médi a relativné pfi-
znivému podnikatelskému prostredi
v pfedchozich dvou dekadach ekono-
mika rychle rostla. Vyspélost zemé
dle HDP na hlavu po zohledné&ni kupni
sily je vSak stale zhruba 3,5krat nizsi
neZ ta naSe. Potencial dalSiho rozvo-

je v mnoha oblastech je znaény. Brz-
dit ho obcas mohou pfirodni katastro-
fy. Nejvétsi rizika ovSem spocivaji ve
Spatné nastaveném politickém systé-
mu, charakteristickém polarizaci, po-
pulismem, byrokracii a korupci.

Politicka situace v Peru je relativné tur-
bulentni a v prosinci 2022 se dostala
i do hledacku ceskych médii. Tehdejsi
prezident Pedro Castillo, jehoZz tvrdé
levicova politika se Casto stfetavala se
soukromym sektorem, predtim prezil
dva pokusy o odvolani (v prosinci 2021

a v bfeznu 2022). Castillo mél v prosin-
ci 2022 celit dalSimu pokusu o odvolani,
kterému se snaZzil predejit specifickym
prevratem. Dne 7. prosince vyhlasil za-
loZeni krizové vlady vladnouci pomoci
dekretll (nelegaing; zaroven se jmeno-
val do jejiho Cela), do€asné rozpusténi
parlamentu, reorganizaci soudut a vy-
jime€ny stav po celé zemi. Pfitom si
stéZoval na predchozi obstrukce Kongre-
su pFi prosazovani jeho politiky a idajné
spojenectvi mezi Kongresem a oligopol-
nimi podniky, na jejichZ stranu se pridal
i Ustavni soud.
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Rada ¢lent vlady svého prezidenta
nepodporila, stejné jako armadni slozky.
Ustavni soud zamitl jeho rozpusténi
Kongresu. JeSté ten samy den byl pre-
zident Castillo pfevazZné opozi€né ob-
sazenym Kongresem odvolan (aktual-
né Celi az 34 letlm vézeni za rebelstvi)
a hned poté sloZila pFisahu nova prezi-
dentka Dina Boluarte. Byla do té doby
vice-prezidentkou Castilla, ale v posled-
nich tydnech jeho vlady se od néj verej-
né distancovala. Ve volbach v roce 2021
pfitom kandidovala za stejnou stranu.
Neni pfimo podporovana zadnou stra-
nou, protoze jeji vlastni strana ji vyloudi-
la jiz v lednu 2022 za to, Ze nedostatec-
né reprezentovala jeji ideologii (sama se
oznacuje za umirnéné levicovou).

Hluboka politicka krize

Nova prezidentka nejdfive smérfovala
k pred€asnym volbam, které pozado-
vali obyvatelé v celonarodnich demon-
stracich v ramci cca dvoumésicni nej-
hor3i politické a spole€enské krizi za
nékolik dekad. Jeji navrhy ale Kongres
opakované odmitl (pfedcasné volby zna-
menaji zménu Ustavy, vyzaduji dvou tre-
tinovou vétSinu Kongresu 87/130 nebo
prostou vétSinu 66/130 s naslednym
referendem). Prezidentka nakonec zis-
kala neformaini podporu konzervativcl
v Kongresu, spoléha predevsim na stre-
do-pravicové strany. To bylo deklarova-
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Zdroj:Adobe Stock,

no nejsilnéji v dubnu 2023, Fijnu 2023
a bfeznu 2024 v ramci neuspésnych
pokusl opozice o vysloveni nedlvéry
prezidentce.

Navzdory malym zkuSenostem s vyso-
kou politikou (pozice vice-prezidentky
byla jeji prvni volenou funkci) pak v ¢erv-
nu 2023 oznamila, Ze planuje aktualnf
mandat do Cervence 2026 dokondit. Sto-
ji za tim mimo jiné specifikum mistniho
volebniho systému a aktualné platnou
Ustavou dana nemoznost znovuzvolen.
To platii o ¢lenech Kongresu - v pFipadé
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odvolani prezidentky by doSlo k vypsa-
ni pfedcasnych voleb, coZ by znamena-
lo ztratu i jejich stavajicich kfesel v Kon-
gresu. Obava kongresmanu ze ztraty
vlastnich kresel tak drzi prezidentku
u moci, i kdyzZ jeji oblibenost je jedna

hodobéji nepfesahuje 20 %.

Peru je formalné stale prezidentskou
demokracii, ale politika se v Peru sta-
le vice polarizuje, populismus a pre-
béhlictvi jsou b&zné. Problémem je
i korupce. Prorlstani organizovaného
zlo€inu do politiky se déje zcela otevre-
né, napf. loni zvoleny pfedseda Kongre-
su ma prokazatelné vazby na nelegalni
téZafe. Nelegalni té&zba zacina byt za-
vaznym problémem, ktery neni vladou
prakticky reSen. Odhaduje se, Ze ro¢ni
zisky z této ¢innosti ¢ini 8,5 mld. USD, cozZ
je vice nezz obchodu s drogami. TéZebni

vim narodniho hospodarstvi.
Ustavni reformy

Zakonodarci se alespon formalné sna-
Zi o zvySeni dlivéry obyvatel v mist-
ni politicky systém. V bfeznu 2024
schvalili vice neZ poZadovanou 2/3 vét-
Sinou v Kongresu zmé&nu ustavy. Ta ob-
sahuje dvé klicové zmény s ucinnosti az
po volbach v dubnu 2026. Prvni zmé-
nou je povoleni moZnosti znovuzvole-
nizakonodarct a budoucich senatord.
Oficialné ma tento krok omezit sklony

zakonodarcl ke korupci a zvysit jejich
odpovédnost tim, Ze se budou snazit
o0 znovuzvoleni. Na druhou stranu mlze
dojit k opacnému efektu - Fada jiz zko-
rumpovanych zakonodarct bude zno-
vuzvolena a budou mit na upfednostno-
vani spriznénych subjektl ¢i zneuzivani
verejnych zdrojl vice ¢asu a klidu. Pozi-
tivni hodnoceni tohoto kroku by proto
nyni bylo pfedcasné.

Podobné rozporuplnd je druha zmé-
na, ktera se tyka znovuzavedeni Sena-
tu. Vétsina obyvatel je pfesvédcena, Ze
znovuzavedeni Sendatu neposili stranic-
ky systém, ale dale zvysi vliv populistic-
ké moci zakonodarné na ukor vykonné,
tj. celkové spiSe dalSi komplikace a rizi-
ko pro pfifazeni odpovédnosti v demo-
kratickém systému. Optimisté naopak
hodnoti zavedeni Senatu pozitivné, mél
by omezit vliv Kongresu. | optimisté ov-
Sem pFipoustéji vefejnou kritiku, Ze exis-
tence Senatu zvysilegislativni byrokracii,
jeZ je v Peru znama zneuzivanim systé-
mu, korupci a plytvanim verejnymi pro-
stiedky. V roce 2023 nevérilo v prizku-
mech tomuto zakonodarnému sboru 90
% verejnosti. Podobné jiz v roce 2018 od-
mitlo znovuzavedeni Senatu v referendu
90,5 % voli¢l. K znovuzavedeni Senatu
dochazi po vice nez 30 letech.

Nadchazejici volby

Politické prostfedi plné polarizace, po-
pulismu a korupce podkopava viru
obyvatel v demokracii. Tu mlze v Peru
zachranit pozitivni prakticka imple-
mentace zminénych ustavnich refo-
rem po volbach v dubnu 2026. Vetné
dalsi reformy - v soucasném systému
muUze kongres odvolat prezidenta na za-
kladé vagniho pojmu ,slabé moralni ka-
pacity”, coz vedlo k tomu, Ze Peru mélo
za poslednich 7 let 7 prezidentd.

Velké riziko ovSem predstavuje vysoky
pocet menSich stran (aktualné jich je
v kongresu 13) s béZnou praxi pfebéhlic-
tvi k jiné strané. Kongres tak byva frag-
mentovany a vitézna strana v mensi-
né. Kvolbam v dubnu 2026 bylo jiz letos
v lednu zaregistrovano 39 stran a dalSich
vice jak 30 stran registraci dokoncovalo.
Tento strukturaini nedostatek, spole¢né
s rostouci politickou polarizaci spolec-
nosti, zvysuje riziko stfetd mezi viadou

a kongresem, s negativnimi dopady na
tvorbu konzistentni hospodarské po-
litiky a atraktivniho podnikatelského
prostredi.

Nefunkéni politicky systém podko-
pava demokratické instituce a boj se
zhor3ujici se bezpe€nostni situaci. Po-
tencialné hrozi navrat k autokratické vla-
dé jako za vlady prezidenta Fujimoriho
(1990-2000). Rizikem v této oblasti jsou
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tvrdé represe vlady prezidentky pro-
ti demonstrujicim (zacatkem roku 2023
nejvétsi pocet mrtvych pfi jednom de-
monstrac¢nim hnuti od dob vlady Fuji-
moriho) a souvisejici nedostatek odpo-
védnosti za tyto Ciny. Problémem jsou
i Casté korupcni skandaly; od roku 1990
vSichni prezidenti celili vySetfovani
z korupce, stavajici prezidentku nevyji-
maje. VySetfovani z korupce celi i vétsi-
na zadkonodarcl a aktivni boj s korupci
od stavajicich politickych elit ¢ekat nelze.

V roce 2023 byla dle nezavislych pri-
zkumU spokojenost obyvatel s demo-
kem je moZnost vyuZiti neoblibenosti
stavajicich politickych instituci silnym
autoritativnim populistou v pfistich
verzniho prezidenta Fujimoriho vede
pravicovou stranu Fuerza Popular, ktera
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je jiz nyni nejsiln&jsi stranou v kongresu
(22 kfesel), a v Fijnu 2024 vedla s 12 % od-
hady vitéze prezidentskych voleb v roce
2026 (pfitom skoro polovina dotazanych
vlibec nevédéla, koho bude volit).

Mezinarodni vztahy

Cina pravdépodobné zlistane hlavnim
obchodnim partnerem Peru. Tuto pozi-
ci Cina prevzala od USA ji7z v roce 2011.

V roce 2024 $lo 34 % peruanského ex-
portu do Ciny, pFicemz do USA jen 13 %.
Peru je druhym nejvétSim tézarem médi
globalné, ¢inské firmy participuji 25 %
v daném sektoru a zaroven jsou hlavnim
odbératelem téZené médi. Cina v posled-
nich dvou dekadach silné investovala do
sektor( tézby minerald, ropy a plynu, pri-
stavl a dopravni infrastruktury. Od roku
2009 maji obé& zemé podepsanou Doho-
du o volném obchodu. Peru z Ciny dova-
Zi predevsim textil a obleceni. Na druhé
strané Perudnci neradi vidi ¢inské rybar-
ské lodé operujici na hranici peruanskych
namornich vod, ¢i dokonce za ni.

Peru ma podepsanou Dohodu o vol-
ném obchodu s USA, tj. Peruanci vyu-
Zivaji zvyhodnéného pfistupu na ame-
ricky trh. Diky tomu museli napf. zlepSit
pracovni ¢i environmentalni politiku.
Peru hralo klicovou ulohu ve zformovani
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Skupiny Lima, ktera zahrnovala zemé LA
chtéjici mirovou cestou svrhnout prezi-
denta Madura ve Venezuele. Peru a USA
spolupracuji v ramci potirani vyroby
a obchodu s drogami a boje proti nad-
narodnim kriminalnim skupinam; USA
chvali Peru za boj proti drogam navzdory
dlouhodobému umisténi Peru mezi Top
2 zemémi z hlediska objemu vyroby
drog. USA uznaly zménu vlady Peru
v prosinci 2022, na druhé strané vyjad-
fily znepokojeni nad mirou represi, kte-
rych se vlada prezidentky Boluarte do-
pustila vici protestujicim lidem.

Novy prezident Trump dal jasné najevo
svUj postoj k nelegalni migraci z Latinské
Ameriky. V Unoru 2025 pozastavil vyma-
hani zakona proti korupci v zahranidi, kte-
ry doposud vyznamné zlepSoval podnika-
telské prostredi v celé Latinské Americe.
Politika vici Peru zatim nebyla specifiko-
vana. Nicméné s ohledem na razantni pfi-
stup Trumpu po znovuzvoleni Ize oeka-
vat rlizné tlaky na zvySeni spoluprace
aomezenivlivu Ciny. Po tvrdém pFistupu
Trumpa v Panamé muze byt jednim z cil
Trumpovi agresivni politiky peruansky
megapristav Chancay, jehoZ prvni faze
byla slavnostné otevienav listopadu 2024
za Ucasti ¢inského prezidenta. PFistav le-
Zici jen 80 km severné od hlavniho mésta
Lima byl spolufinancovan a je z 60 % vlast-
nén cinskou Cosco Shipping, ktera ma
také 50letou koncesi na jeho provozova-
ni. Novy pristav mGze obsluhovat i velké
namornilodé a ty uz nemuseji na cestach
z Asie do stfedni Ci jizni Ameriky nejprve
zajizdét do dokd v pFistavech USA &i Mexi-
ku a prekladat tam naklad mensi lodé. To
nejenze uspofi dopravni naklady, ale také
zkréti cestu zboZi z Ciny o cca 10 dni. Jeden
¢len Trumpova tymu se jiz nechal slySet,
Ze by uvalil na veSkeré zboZi exportované
z tohoto pfistavu do USA 60% clo.

Ekonomicky riist zeslabl

V letech 2010-19 ekonomika rostla
v priméru 04,5 % ro€né diky investicim
vprostfedistabilniho a predikovatelného
makroekonomického prostfedi. Diky
silnému sektoru tézby se mluvilo o Peru
jako o rychle rostouci dvourychlostni
ekonomice, ktera umi vyuZivat sveé
nerostné bohatstvi k rozvoji zemé.
Ekonomicky rlst vSak v posledni necelé
dekadé vyrazné zeslabl, a to vlivem
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fady klimatickych i hospodarskopoli-
tickych faktorG: Devastujici El Nino
(v roce 2017), rGzné korupcni skandaly
a pozastavené verejné investice (2017-
19), strukturalnich omezeni (byrokracie,
vysoce neflexibilni pracovni trh atd.).
V Sedé ekonomice jsou stale zamést-
nany témé&r 3/4 pracovniku. Pod hrani-
ci chudoby Zije cca 20 % obyvatel. Velké
rozdily pfetrvavaji mezi regiony, zvlasté
mezi bohatym pobfezim a chudym, fid-
ce osidlenym vnitrozemim.

RUstovy potencial ekonomiky se tak
snizil z cca 4 % rocné pod 3 % rocné.
Velky propad ekonomiky ve vysi 11 %
v pandemickém roce 2020 byl kompenzo-
van rlstem pres 13 % v roce 2021. Politika
minulého prezidenta Castillo zvysSila pod-
nikatelskou neddvéru a zastavila vétsinu
soukromych investic v zemi. Celonarod-
ni protesty po jeho odvolani na pfelomu
let 2022-23, vcetné blokad silnic, tézby
atd., mély zasadni dopady na -0,6 % HDP
propad ekonomiky v roce 2023 (na-
vic v roce, kdy se navySovala téZba médi
ve velkém dole Quellaveco). Negativné
byl ovlivnén také turismus. Cyklén Yaku
v bfeznu 2023 a silné desté znicily na su-
chém severu tisice domd a zanechaly bez
pristresi 49 tisic lidi. Nasledoval od kvét-
na 2023 pobrezni El Nifio, ktery pFinesl
intenzivni zaplavy na vétsi rozloze seve-
ru (s podobnymi dopady jako silna verze
vroce 2017).

Struktura ekonomiky

Rok 2024 byl z hlediska klimatu a pro-
b&hem poslednich dvou dekad stala jed-
nim z globalné duleZitych exportéra
ovoce a zeleniny. Tyto netradi¢ni plodi-
ny vynesly za leden-listopad 2024 skoro
USD 10 mld. a jejich produkce mezirocné
vzrostla o 21 %. Zemédélstvi by mélo
zlGistat mezi hlavnimi tahouny ekono-
mického ristu, protoZe méa Peru vyhod-
né klimatické podminky, stale levnou
pracovni silu a dohody o volném obcho-
du s hlavnimi svétovymi ekonomikami
USA, EU (a Spojenym kralovstvim) i Ci-
nou. Naopak rizikem mohou byt extrém-
ni vykyvy pocasi.

TéZba zlUstava nejkonkurenceschop-
néjSim odvétvim peruanské ekono-
miky. Za leden-listopad 2024 pfines|
export tézenych nerostdl USD 43 mid.
deviz, resp. skoro 2/3 celkového expor-
tu. Stale vysoké ceny zakladnich kovd
(predevSim médi, ale i zlata) a silna
globalni poptavka nahravaji tézbé kovd,
které jsou tfeba k vyrobé energie z ob-
novitelnych zdrojl a elektrifikaci (prede-
viim elektricka vozidla). Ve stfednédo-
bém vyhledu vsak politickd nestabilita,
nejistota ohledné hosp. politiky a social-
ni nepokoje mohou ovlivnit rozvoj sek-
toru. Hospodafska politika soucasné
prezidentky je sice podnikatelsky pfizni-
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véjSi nez u predchoziho prezidenta, ale
regulatorni prekaZzky a socialni rozpo-
ry omezi investice do novych vétSich
dolt (mistni obyvatelé ¢asto misto pro-
fitu z téZby Celi znecisténi Ziv. prostredi
apod.). Turismus se zotavuje, cemuz
pomUZe i expanze a modernizace leti-
Sté v Limé a vystavba moderniho letis-
té v Cusco, které nabidne lepSi pFistup
k hlavnim mistnim turistickym atrakcim.

Pozitivem pro ekonomiku jsou dlouhodo-
bé& dobré makroekonomické politiky
a institucionalni rdmec, které pomoh-
ly prekonat socialni nepokoje a pFirodni
katastrofy. K oZiveni ekonomického rdstu
je zapotfebi reforma dani a pracovni-
ho trhu (vétSina obyvatel se Zivi v ram-
ci Sedé ekonomiky). Velmi rozdilné jsou
v Peru instituce. Na jedné strané zemé
disponuje velmi silnymi ekonomicky-
mi institucemi zajiStujicimi makroeko-
nomickou stabilitu, podnikatelsky pFizni-
vé prostredi a obezfetnou fiskalni politiku
(nezavisla centralni banka, zakon o fiskal-
ni zodpovédnosti, dobry bankovni do-
hled a regulace, mnoho dohod o volném
obchodu, v kli¢ovych funkcich odbornici).
Na druhé strané Peru trpi velmi slabymi
politickymi institucemi, které jsou plné
korupce, politickych stretd, a neefektiv-
ni byrokracie (pfedevSim na regionalni
a obecni Urovni). Soudni systém je slaby,
stejné jako vzdélavaci.

Energetika

V roce 2002 Peru vyrabélo 80 % elek-
trické energie z vodnich zdroju. Hyd-
roelektrarny maiji diky vysokym An-
dam znacny potencidl. Pfes neustaly
rast kapacity hydroelektraren se podil
vodni energie v energetickém mixu Peru
vyznamné sniZil a bude se sniZzovat i na-
déle, i kdyz z jinych dGvodd nez doposud.
Stabilité dodavek el. energie vyrazné
pomohla tézba plynu, vétSina novych
elektraren spaluje zemni plyn. Podil
plynu v energetickém mixu mezi lety
2002 a 2023 vzrostl z pouhych 5 % v roce
2002 na 34 % v roce 2010 a 42 % v roce
2023. Tento podil si plyn vyhledové udr-
zi. Podil hydroelektraren postupné kle-
sal na aktualnich cca 50 % a (navzdory
jejich dalsimu rozvoji a nardstu vyrob-
ni kapacity o cca pétinu v pFisti dekadé)
bude v energetickém mixu nadale kle-
sat k cca 43 % v roce 2033, predevsim

diky rychlejSimu rozvoji vétrnych a so-
l&rnich zdrojd. Znacné investice do vétr-
né a solarni energetiky budou znamenat
budouci narast podilu vétru a slunce
pfi vyrobé el. energie z necelych 5 %
vroce 2022 na témér 15 % v roce 2033.

Peru ma znac€né zasoby ropy a plynu.
Plyn uz dlouhodobé tézi, Uspésné vyu-
Ziva v energetice a dokaze jej také zka-
palnit a od roku 2010 vyvazet LNG. Kli-
Covy je v tomto ohledu projekt Camisea
na jihovychodé zemé, ktery se postaral
v prvni poloviné 2024 o 95 % produkce
plynu. Vyhled v odvétvi zemniho plynu
je pozitivni. Dnes se vétsi polovina téZe-
ného plynu spotfebovava v Peru a men-
Si polovina se mlze exportovat. Jelikoz
v pristi dekadé stoupne tuzemska spo-
tfeba plynu jen o cca 1/3, ale produkce
plynu se témér zdvojnasobi, bude Peru
po roce 2030 moci vyvazZet témér
2/3 své produkce zemniho plynu. Na-
vzdory velkym zasobam ropy Peru 75 %
své spotfeby dovazi a zatim to nevypa-
da, Ze by mélo v blizké budoucnosti k ra-
pidnimu rozvoji ropného sektoru dojit.

Stabilni finanéni situace

Vyhodou Peru je tradi€né obezfet-
na fiskalni politika, diky nizZ se verej-
ny dluh k HDP pohybuje od roku 2020
okolo relativné nizkych 34 %. Fiskal-
ni bilance je silna. Deficity statniho roz-
poctu byvaji okolo 2-3 %, coz pfi mirné
rostouci ekonomice udrzuje vladni za-
dluzeni na stabilni drovni. Vladé se da-
filo vybirat vice dani a zvySila pomé&r
rozp. prijmd k HDP z 18 % v roce 2017 na
20 % v 2023-24. Placené Uroky vuci rozp.
pfijmdm se pohybuji v letech 2023-24
okolo nizkych 8 % a zasadné nezatézu-
ji vydajovou stranu statniho rozpoctu.
PFesto bude potfeba razantnéji zvySovat
rozpoctové prijmy s ohledem na stfed-
nédoby plan fiskalni konsolidace. ZlepSit
by se mélifiskalniramec (mély by se pre-
hodnocovat stfednédobé fiskalni cile,
dluhové stropy, likviditni rezervy, posilit
efektivitu Fiskalni rady) a z dl. pohledu je
dulleZita penzijni reforma.

B&Zny ucet platebni bilance byl v le-
tech 2023-24 v mirném prebytku 1 %
HDP. Pozitivni bylo saldo obchodni bi-
lance diky nardstu exportované tézby,
i kdyZ sniZované vySSimi cenami ropy

(Peru je Cisty dovozce ropy). Znacné de-
vizové rezervy by meély zabranit pfipad-
né krizi platebni bilance. Bankovni akti-
va Cinila koncem roku 2023 skoro 58 %
HDP a v relaci k relativné dobrym exter-
nim ratinglm zemé& neni bankovni sek-
tor velky. Banky jsou likviditné a kapita-
lové dobfe vybavené, finanéni sektor
je zdravy a zemé& ma pfistup na mezi-
narodni finan¢ni trhy. Regulatorni pro-
stfedi je dobré. Dolarizace prdmérna.
Navazné na snizujici se inflaci zahajila
centralni banka v zari 2023 proces snizo-
vani urokovych sazeb. Inflace je jiz pod
kontrolou, aktualné kolem 2 az 3 %.

pojisténo

EGAPEM

19



ANALYZA

Vybrané makroekonomické udaje

2019 2020 2021 2022 2023* 2024*
Rocni rdst HDP (%) 2,2 -11,0 13,6 2,7 -0,5 2,9 ZAVER
Nominalni HDP (USD mld.) 233,0 206,5 226,4 244,2 2669 287,8 Dlouhodobym rizikem Peru je po-
Nomindlni HDP na osobu (USD) 7181 6288 6824 7302 7904 8452 larizovana politika prorostla korup-
Nominalni HDP na osobu PPP (USD) 14864 13242 15573 16991 17349 18104 ci a byrokracii, se slabym sklonem
k prifazovani odpovédnosti za po-
Inflace (%) 2,1 1,8 4,0 7,9 6,3 2,4 S ; o
litickd rozhodnuti. Nepomaha ani
Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -1,4 -8,3 -2,5 -1,4 -2,8 -3,1 7 2 A A7
volebni systém umoznujici dostat
Pocet obyvatel (mil.) 32,4 32,8 33,2 33,5 33,8 34,2 se do kongresu mnoha vzéjemné
Nezaméstnanost (%) 6,6 12,8 11,3 7,7 6.9 7,0 nesourodym stranam. Frustrace
Saldo b&Zného Gty (USD mid.) 1,4 19 47 97 2,2 7,4 vefejnosti nahrava populistickym
Saldo b&zného Gétu (% HDP) 06 09 21 40 08 19 politikim a politicka rizika mo-
- hou nardstat. Pri jejich akceptaci
Sménny kurz (LCU/USD) 3,3 3,5 3.9 3,8 3.7 3,8 . . S
vSak Peru skyta spousty prilezitos-
Uk | dluseni Zdroj: S&P Global (*odhad) ti v energetickém sektoru, tézbé ci
azatele zadluzeni zemédélstvi. Vyhodou je udrZzitelny
2019 2020 2021 2022 2023* 2024* statni dluh a zdravé financni trhy.
Devizové pfijmy (USD mid.) 628 525 733 795 852 921 Ekonomicky rust je sice slabsi nez
v predchozi dekadé, ale zemé stale
Primé zahr. Invest., Net (USD mld.) 4,3 2,5 9,1 10,6 5,4 5,2 sy oy
roste a rozviji Fadu odvétvi.
Primé zahr. investice, Net (% HDP) 1,8 1,2 4,0 4,3 2,0 1,8
Deviz. rezervy, bez zlata (USD mid.) 66,8 727 760 700 688 649 Peru je od roku 2022 kandidatskou
Pokryti importu (mésice) 155 206 156 121 131 121 el IEIVELITT) (619 O13CIDE 1T e
vy proces do OECD poskytuje zemi
Celkovy vnéjsi dluh (USD mld.) 64,2 73,5 772 79,9 81,5 83,2 . PR = .
jasny navod vyzadujici mnohem
Celkovy vnéjsi dluh (% HDP) 27,6 35,6 34,1 32,7 30,5 28,9 ambiciézn&jsi reformy ke zlep3e-
Celkovy vn. dluh (% zahr. pFijma) 102,3 140,1 105,4 100,6 95,7 90,3 ni podnikatelského prostredi a za-
Kratkodoby vné&jsi dluh (USD mid.) 86 103 106 107 10,7 107 jisténi inkluzivniho a udrZitelného
Kr. vn&j&i diuh (% vnéjéiho diuhu) 133 140 137 134 132 129 ekonomickeho rustu (zlepsit kva-
. litu Fizeni municipalit, omezit roz-
Kr. vnéjsidluh (% zahr. rezerv) 12,8 141 13,9 15,3 15,6 16,5

sahlou Sedou ekonomiku, refor-

Rating 24. 02. 2025

Zdroj: S&P Global (*odhad)

movat sluzby statu). Potfebny je
boj s korupci a posileni efektivity

Rating 03. 11. 2023

vladnich instituci. Dalsi smérovani

Rating Agency Rating Vyhled Rating Vyhled Peru nejen v téchto oblastech bude
Moody's Investor Service Baat Stabilni Baa1 Negativni snadnéjsi odhadovat po volbéch
Standard & Poor's BBB- Stabiln{ BBB Negativni v dubnu 2026.
Fitch BBB Stabiln{ BBB Negativni

SWOT analyza

SILNE STRANKY:

* Nizké zadluzeni vlady, FX rezervy

* Nerostné bohatstvi
* Silné ekonomické instituce

@ SLABE STRANKY:

+ Politicka nefunkénost, korupce

+ Slabé politické instituce
* Rozsahla Seda ekonomika

+ Zavislost na vyvozu nékolika komodit
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PRILEZITOSTI:

+ Zasoby nerostnych surovin, v€etné
kriticky ddlezitych minerall

* Dohody o volném obchodu

* Vstficné podnikatelské prostred{

HROZBY:

+ Politicka fragmentace, polarizace, populismus
+ Obnoveni a eskalace protestl obyvatel

+ ZhorsSeni atraktivniho podnik. prostfedi

* EINifo - sucha a zaplavy

EXPERTNI NAZOR

Vstup na peruansky trh:
struény pruvodce
pro ceské exporteér

Komentdr poskytla: Petra Balladares, reditelka zahraniéni kanceldre CzechTrade Peru
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Obchod v Peru je zaloZeny na osobnich
vztazich a sympatiich, vyrobek a ob-
chodni podminky se feSi az ve druhé
fazi. Proto vstup na peruansky trh nejde
uspéchat. Navazat osobni vztah s mist-
nim partnerem trva. Je tfeba, aby za-
stupce Ceské spolecnosti prijel do Peru
osobné a jezdil sem pravidelné. Dllezita
je kontinuita v obchodnim snazeni, kte-
ré vam pomduze budovat osobni vztahy
zalozené na dlivére. Nepodcenujte proto
osobni (opakovanou) Ucast na veletrzich
a oborovych konferencich. Stante se cle-
nem mistnich obchodnich a oborovych
sdruzeni, kde ziskate zajimavé kontakty.
K uzavfeni obchodu pak mnohdy stadi,
aby vas doporucila spravna osoba.

Spanélstina posune vase obchodni
vztahy na vys$si Uroven a otevfe vice
dvefi nez dokonala anglictina. Neza-
pomente také propagacni materialy
pfipravit ve Spanélstiné. Peruanci stu-
dovat anglické materialy nebudou. Pfi-

Dobrou zpravou je, ze Peruanci stale
Castéji dbaji na kvalitu vyrobk( a sluz-
by aftersales. Doby, kdy byla dulezita
pouze cena, jsou ty tam. Je to dano tim,
Ze na peruanském trhu je velké mnoz-
stvi ¢inskych vyrobkl a vétSina mist-

NejefektivnéjSim komunikacénim
kanalem je chatovani pres WhatsApp.

chozi emaily se v Peru nekontroluji na
denni bazi. Spojte se s mistnim partne-
rem nejprveradéji pres WhatsApp nebo
telefonicky a az poté poslete email. Ne-
jefektivnéjSim komunikacnim kanalem
je chatovani pfes WhatsApp.

Udrzujte aktivni komunikaci s poten-
cidlnimi partnery. Iniciativa musi ne-
ustale vychazet od ceské firmy. Neni
nezdvorilé potencidlni partnery a kli-
enty kontaktovat i po delSim ¢ase. Na
druhou stranu nema smysl na mistni-
ho partnera tlacit. Neni neobvyklé, Ze
se peruansky kontakt neozyva i nékolik
mésicd, aby vas z niceho nic prekvapil
intenzivni komunikaci vyZzadujici vasi
okamzZitou reakci. Peruanci zkratka,
stejné jako ostatni Latinoamericané,
neradi sdéluji Spatné zpravy a radéji se
v komunikaci odmlci, dokud problémy
nepominou, a informuji vas az o dob-
rém vysledku.

nich se jiz dfive ,nachytala”. Peruanci
nemaji velké povédomi o Ceské repub-
lice, ale dobrfe znaji némecké vyrobky,
které jsou pro né synonymem kvali-
ty. Je tfeba jim neustale vysvétlovat,
Ze s Ceskymi produkty ziskaji vynikaji-
ci kvalitu a zpravidla vyhodnéjsi cenu,
nez mohou nabidnout vyrobci ze za-
padni Evropy a USA.

Dobyvani peruanského trhu je dlouho-
doby proces plny specifik, které ceské
exportéry bez zkuSenosti z Latinské
Ameriky mohou zaskocit. Rozhodné
ma o peruansky trh ale smysl| usilovat!
Neni na ném tolik zahrani¢ni konku-
rence a pokud cesky exportér na trhu
uspéje, ziska i vyznamny market sha-
re. Doporucuji vyuzit zkuSenosti a ex-
pertizy pracovnikll zahrani¢ni kance-
lafe CzechTrade Peru, ktefi se stanou
vasi prodlouzenou rukou v tomto vzda-
leném teritoriu a uSetfi vam spoustu
Casu a zbytec¢nych nerva.
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EXPORT & ECAS

Novinky ze sveta
trade, export & ECAs

Autor: Jana Sevcovd, specialistka mezindrodnich vztaht EGAP

|
UKRAJINA ZiSKALA PUJCKU NA
NAKUP RAKET S PODPOROU UKEF

Spojené kralovstvi schvdlilo Gvér na fi-
nancovani vyvozu ve vysi 1,6 miliardy li-
ber, ktery podpofi prodej raket proti-
vzdusné obrany valkou zmitané Ukrajiné.

Premiér Keir Starmer oznamil tuto do-
hodu po summitu v Londynég, kde se 2.
brezna sesli evropsti lidfi, aby projednali
strategii pro dosazeni trvalé mirové do-
hody s Ruskem.

Na zakladé smlouvy bude UK Export Fi-
nance (UKEF) rucit za pGjcku ukrajinské
vladé, ktera je vazana na nakup 5 000
lehkych viceucelovych raket (LMM) od
vyrobce obrannych zafizeni Thales.

»Nasim vychozim bodem musi byt zajisté-
ni co nejsilnéjsi pozice Ukrajiny,” ekl Star-

pojisténo

EGAPEM

mer novinarlm 2. brezna. , Toto bude mit
zdsadni'vyznam pro ochranu kritické infra-
struktury nyni a pro posileni Ukrajiny pfi
zajistovani miru, aZ nastane.”

Predpoklada se, Ze pljcka podporovana
UKEF vytvofi v Belfastu 200 novych pra-
covnich mist a ztrojnasobi vyrobu leh-
kych raket, které se pouZivaji k odrazent
ruskych leteckych Gtokd.

LUkrajina jiZ nasadila vysoce vykonné ra-
kety LMM jako soucdst své protivzdusné
obrany, kde se ukdzaly jako neuvéfitel-
né ucinné pri ochrané civilniho obyvatel-
stva a kritické infrastruktury pfed ruskym
bombardovdnim,” uvadi britské minis-
terstvo obrany.

Dohoda navazuje na smlouvu o podpore
obranného vyvozu, kterou Spojené kra-
lovstvi a Ukrajina podepsaly v Cervenci
2024 a ktera Kyjevu poskytla pfistup ke
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kapacité UKEF ve vysi 3,5 miliardy liber
na nakup vojenského zboZi a sluzeb.

Spole¢nost Thales doda pocatecni za-
kdzku v hodnoté 1,16 miliardy liber
s moznosti daldich 500 milionC liber,
zatimco nejmenovana ukrajinska firma
bude vyrabét nosné rakety a velitelska
a fidici vozidla.

Thales uvadi, Ze stfely maji dolet vice nez
6 km a mohou byt odpalovany z réznych
platforem na zemi, na mofiive vzduchu.

Po londynském summitu maji evrop-
ské staty vCetné Spojeného kralovstvi
a Francie pomoci Ukrajiné vypracovat
plan na zastaveni valky, ktery pak pro-
jednaji s USA.

,Dnes se nachdzime na déjinné kriZovatce.
Toto neni chvile pro dalsi Feci, je Cas jed-
nat... Je Cas vystoupit a postavit se do Cela
a sjednotit se na novém pldnu, na spraved-
livém a trvalém miru,” fekl Starmer.

Minuly tyden Velka Britanie slibila, Ze do
dubna 2027 zvysi vydaje na obranu na
2,5 % HDP, a potvrdila ambici vydavat
v dal3im volebnim obdobi na obranu 3 %
HDP.

Banky pro exportni financovani - které
spolupracuji s agenturami pro export-
ni Gvéry, jako je UKEF - tvrdi, Ze aktivita
vobranném sektoru je na vzestupu v dd-
sledku zvySeného geopolitického napéti.

Jak informovala agentura GTR na konci
roku 2024, UKEF také poskytla zaruky
ve vysi pfiblizné 9 miliard liber na po-
moc Polsku pfi budovani systému pro-
tiraketové obrany, protoZe zemé posilu-
je své ozbrojené sily po ruské invazi na
Ukrajinu.

|
TRUMP OZNAMIL VYBER KANDIDATA
NA PREDSEDU US EXIM

Jen nékolik tydnl po zacatku svého dru-
hého funkéniho obdobi jmenoval ame-
ricky prezident Donald Trump Johna
Jovanovice pfistim pfedsedou a gene-
ralnim Feditelem Exportni a importni
banky Spojenych statd (US Exim).

Prezident Trump to oznamil na své soci-
alnf siti Truth Social s tim, Ze zkuSenos-
ti Johna Jovanovice v oblasti energetiky,
komodit a infrastruktury pomohou uci-
nit americkou energetiku a vyrobu opét
»,dominantni”.

,Bude nednavné pracovat na ochrané
vSech ziski z nasi silné celni politiky, zaruci,
Ze se nasemu vyvozu dostane spravedlivé-
ho zachdzeni, a vZdy bude na prvnim misté
stavét americké spolecnosti a nds energe-
ticky export,” uvedl Trump.

Jovanovic v soucasné dobé pusobi
jako feditel pro strategii ve spole¢nosti
Asplundh Tree Expert se sidlem v USA,
ktera poskytuje sluzby v oblasti vystavby
infrastruktury po celém svété.
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V uplynulych deseti letech pUsobil také
v energetické a komoditniinvesti¢ni plat-
formé Nova Fleet a v US Development
Finance Corporation (DFC).

Jovanovic plsobil jako Gfednik v DFC
mezi zafim 2020 a bfeznem 2021 a ode-
Sel jen nékolik mésicl po skoncenfi prvni-
ho funkéniho obdobi byvalého preziden-
taJoea Bidena.

V DFC pUsobil jako vykonny feditel pro
zapadni Balkan. Podobné jako US Exim,
DFC posiluje podporu zahranicnich pro-
jektl na trzich s vy$sim rizikem.

Nominaci Johna Jovanovice musi jesté
potvrdit americky Senat, ale pokud bude
Trumpuv vybér schvalen, Jovanovic pre-
vezme funkci ¢lena spravni rady Spence-
ra Bachuse, ktery plsobi jako docasny
predseda.

Bidenova volba na post predsedy US
Exim, Reta Jo Lewis, odeSla z agentury
v lednu. Dvéma ¢lenlim spravni rady -
mistopfedsedkyniJudith Pryor a fedite-
li Owenu Herrnstadtovi - rovnéz vypr-
Sel mandat.

|

NEMECKO SE SNAZi PODPORIT
PRUMYSL POMOCi REORGANIZACE
VYVOZNiCH UVERU

Némecka vlada predstavila balicek opatte-
ni, kterd maji rozsitit plisobnost jeji agen-
tury pro vyvozni Uvéry - Euler Hermes,
pozadavky na lokalni naklady a vstficné&jsi
postoj k vyvozu obranného zboZi.

V lednu némecky ministr hospodarstvi
a klimatu Robert Habeck odhalil sérii
reforem, které maji pomoci podporit
primyslovou zékladnu zemé, jez byla
v poslednich letech stlacena rostoucimi
naklady na energie a konkurenci ze zemi,
jako je Cina.

V ramci jedné z reforem se spole¢nost
Euler Hermes chystd zavést strategii
Jflex&cover”, kterd prepracuje pravidla
pro lokalni naklady a umozni ji zaujmout

0 vyvozni Uver.

Drive musely spolecnosti odebirat ales-
pon 49 % zboZi od némeckych dodava-
tel, aby splnily podminky. Podle nové-
ho ramce bude Euler Hermes misto toho

TRADE,

EXPORT & ECAS

posuzovat spolec¢nosti s Sirsi ,stopou”
v Némecku a zohlednovat ,mezindrodni
obchodni a dodavatelské modely némec-
kych spolecnosti v zahrani¢nim obchodé,”
uvadi se v prohlaseni.

Zmény ,zajisti vétsi flexibilitu, lepsi pod-
minky a rychlejsi procesy,” uvedl pro GTR
vedouci oddéleni dopravy spolecnosti
Euler Hermes Manuel Dircks. ,Cilem je
posilit konkurenceschopnost némeckych
vyvozcd, zajistit jim doma pracovni mista
v primyslu a také usnadnit vétsi vyvoz.”
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Némecko je jednim z nejvétSich po-
skytovatell exportnich Gvér( na své-
té, podle udajl americké vlady pokry-
lo v roce 2023 transakce v hodnoté
12,5 miliardy USD.

| presto je némecky obchodni sektor
pod obrovskym tlakem. V lednu 2025
vlada predpovédéla, ze vyvoz v letoSnim
roce poklesne o 0,3 % v dUsledku osla-
beni konkurenceschopnosti a také geo-
politického a obchodniho napéti. Tyto
dopady citelné pocituji hlavni vyvozci
automobilového pramyslu VW, BMW
a Mercedes-Benz.

Novy balicek, ktery zahrnuje také vét-
Si podporu némeckych obrannych vy-
robcll a zvyseni limitd protizaruk na 120
miliond EUR, uvitaly banky, podle nichz
pomuze posilit globalni konkurence-
schopnost Némecka.
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Kathrin Eich, globalni Feditelka struk-
turovaného exportniho a obchodni-
ho financovani v Commerzbank, v pfi-
spévku na siti LinkedIn uvadi, Ze balicek
je ,milnikem pro némecké exportni finan-
covdni” a je prizplsoben potfebdm né-
meckého exportniho prdmyslu a bank.

Klaus Mai, hlavni poradce v tymu
UniCredit pro infrastrukturu a ex-
portni financovani, uvadi, Ze ,flex&co-
ver je pro Euler Hermes skute¢nou zmé-
nou paradigmatu. O tomto systému se
jiZ néjakou dobu diskutuje v riiznych od-
bornych skupindch. Novy pristup flex&-
cover predstavuje pro némecky exportni
primysl velmi vyznamny krok.”

|
SPOLECNOST NEOM ZiSKALA UVER
ZAJISTENY SPOLECNOSTI SACE

Saudskoarabska spole¢nost Neom de-
velopment ziskala od italské exportnf
Uvéroveé agentury Sace a syndikatu de-
viti mezinarodnich bank nevazany Gveér
ve vysi 3 miliard USD.

Megaprojekt Neom slibuje preménit
poustni oblast na severozapadé Sa-
udské Arabie ve zvlastni ekonomickou
zonu a futuristické seskupeni mést
pohanénych vyhradné obnovitelnou
energii.
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Developerska spolec¢nost Neom - plné
vlastnéna saudskoarabskym statnim
vefejnym investi¢nim fondem - pouzi-
je prostredky z této pujcky na projekty
v klicovych odvétvich, jako je infrastruk-
tura, stavebnictvi a doprava.

Spolecnost Sace nabizi podporu na ne-
vazaném zakladé a ruci za multiménovy
uvér od mezinarodnich bank: Bank of
China, BBVA, Bank of America, Bank
of China, Citi, China Construction
Bank, Crédit Agricole CIB, HSBC a JP
Morgan.

Kryti spole¢nosti Sace neni pfimo spoje-
no s vyvoznimi smlouvami a nespada do
plsobnosti Arrangementu OECD o ofici-
alné podporovanych vyvoznich Gvérech.

Spolecnost Sace nicméné ve svém pro-
hlaseniuvadi, ze ,partnerstvi umozni spo-
le¢nosti Neom vyuZit doddvek od italskych
podnikd, zejména malych a stfednich.”

,Italsti dodavatelé a zhotovitelé doposud
podporili spolecnost Neom v fadé projektu
se zakdzkami v hodnoté 6,3 miliardy USD
a cilem dohody je ddle posilit a rozvijet tyto
ddlezité mezindrodni obchodni vztahy,”
uvadi Sace.

Saudskoarabsky korunni princ Mo-
hammed bin Salman zahdjil projekt
Neom v roce 2017 a prohlasil, Ze tento gi-
gaprojekt v hodnoté 500 miliard dolartd

podpofi saudskou vizi 2030, obrovskou
iniciativu, jejimZ cilem je diverzifikovat
ekonomiku statu od ropy.

Spole¢nost Neom ve svém prohlaseni
uvedla, Ze tato transakce je jejim prvnim
korporatnim ECA financovanim a nejvét-
Sim nevazanym financovanim, za které
kdy Sace rucila.

,ZajiSténi tohoto nevdzaného uvéru od
spolecnosti Sace nejen diverzifikuje nase
zdroje financovani, ale také ndm poskytu-
je financni flexibilitu pro realizaci nasich
strategickych iniciativ,” Fika Rayan Fayez,
zastupce generalniho feditele spolec-
nosti Neom. ,Tato dohoda posiluje nasi
financni stabilitu a ddvd nam dobrou pozi-
¢i pro dalsi vstup na mezindrodni tvérové
a kapitdlové trhy. Ocekdvame, Ze to bude
prvni z mnoha transakci s mezindrodnimi
vériteli.”

Spolecnost Sace v poslednich letech po-
skytla nevazanou podporu v hodnoté
miliard dolar(, ¢asto za ucelem zajisténi
dodavek energii a kovl od vyznamnych
obchodnikd s komoditami, jako jsou Vi-
tol, Gunvor, Trafigura a Mercuria.

.Jsme rddi, Ze se miiZeme po boku spolec-
nosti Neom podilet na tomto Spickovém
projektu, ktery vytvdri pfileZitosti v celé
fadé odvétvi pro italské malé a stredni
podniky a dodavatelské Fetézce,” Fika Ale-
ssandra Ricci, generalni feditelka spo-
le€nosti Sace.

|

DANSKA EXPORTNi UVEROVA
AGENTURA PODPORILA UKRAJINSKY
PROJEKT VETRNYCH ELEKTRAREN

Danska exportni tvérova agentura
se zarucila za financovani ve vysi 420
miliont USD na rozsifeni vétrné farmy
v blizkosti frontové linie na Ukrajinég,
coz podtrhuje chut Danska podporo-
vat projekty v této zemi navzdory valce
s Ruskem.

Dansky exportni a investi¢ni fond
(EIFO) uvedl, Ze se zarucil za uvér, ktery
poskytla Danske Bank soukromé ukra-
jinské energetické spolecnosti DTEK.
Uvér ma 12letou splatnost s dvouletym

odkladem splatek, uvedla spole¢nost
DTEK pro GTR.

DTEK pouZije vétSinu Uvéru na nakup 64
turbin od danské spolecnosti Vestas,
které budou instalovany ve druhé fazi
vétrné farmy Tyligulska - na ukrajin-
ském pobrezi Cerného more.
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Projekt Tyligulska se nachazi v Mykola-
jivské oblasti na jihu Ukrajiny a je vzda-
len asi 100 km od soucasné frontové
linie. Po dokonceni bude mit vétrna
farma vykon 498 megawattd, coZ pod-
le spolecnosti Vestas postaci k napajeni
900 000 doméacnosti a pljde o nejvétsi
projekt vétrné elektrarny na Ukrajiné.

Podle spole¢nosti DTEK jde o nejvét-
Si soukromou investici v ukrajinském
energetickém sektoru v historii a nej-
vétsSi komercni investici na Ukrajiné od
ruské invaze v inoru 2022.

,Nasim cilem je nejen obnovit to, co bylo
zni¢eno Ruskem, ale také poloZit zdkla-
dy ekonomického ristu,” Fika akcionar
DTEK Rinat Achmetov. ,Dohoda o vy-
stavbé druhé etapy Tyligulské vétrné farmy
- nejvétsiho ekologického energetického
zafizeniv zemi - podporivytvoreni silného
a nezavislého ukrajinského energetického
prumyslu. Je také projevem duavéry nasich
evropskych partnerd.”

Peter Boeskov, obchodni Feditel spo-
le€nosti EIFO, uved!: ,Vytvorit strukturu
financovdni projektu ve vdlecné zemi, jako
je Ukrajina, byl velmi ndrocny ukol. Poda-
filo se to jen diky dobré spoluprdci mezi
spole¢nostmi DTEK, Vestas, Danske Bank
a EIFO a je to milnik z hlediska reseni fi-
nancovani na Ukrajiné.”

Tato transakce je posledni z nékolika,
které EIFO podpofilo od vypuknuti valky.
Jedna se o jedinou evropskou exportni
uvérovou agenturu, kterd ma na Ukraji-
né svého Ufednika poskytujiciho pora-
denstvi v oblasti potencialnich investic,
a je jednou z mala agentur, které posky-
tuji zaruky pokryvajici 100 % komercniho
Uvéru v zemi. EIFO uvadi, ze od ruské in-
vaze podpofila na Ukrajiné 15 projekt(.

Financni Feditel EIFO se sidlem v Kyje-
vé Kaare Stamer Andreasen fekl kon-
cem listopadu spolecnosti GTR Nordics,
Ze EIFO mdZe pokryt splatnost az 22
let, coZ je v souladu s Arrangementem
OECD o exportnich Gvérech, a nabizi mi-
nimalni pojistné.

,Nejsme tu proto, abychom vydéldavali
penize, ale proto, abychom na Ukrajiné
obchodovali,” Fekl Andreasen a pozdéji
dodal, Ze diky vale¢né podpore EIFO bu-
dou mit danské spolecnosti na Ukrajiné
po skonceni konfliktu silnou pozici.

—
US EXIM POSKYTNE FINANCE NA
PROJEKT VYROBY ENERGIE Z PLYNU

Americka banka US Exim schvalila Gvér
ve vysi 527 miliont USD, ktery ma ame-
rickym spole¢nostem pomoci s rozvo-
jem projektu pfemény plynu na energii
v Guyané.

Financni prostfedky, které byly vypla-
ceny guyanskému ministerstvu financi,
budou pouzity na vystavbu zavodu na
separaci zemniho plynu a 300MW ply-
nové elektrarny a budou rovnéz finan-
covat sluzby souvisejici s plynovodem,
ktery bude elektrarny zasobovat.

US Exim uvadi, Ze projekt zdvojnasobiin-
stalovany elektricky vykon Guyany a po-
muZe jihoamerické zemi prejit od pou-

TRADE,

EXPORT & ECAS

zivani dovazeného topného oleje jako
zdroje energie, coz povede ke snizeni
emisi CO, o vice neZ 460 000 tun ro¢né.

Projekt ziskal koncem listopadu po ¢a-
sové narocném procesu due diligence
od banky predbézné schvaleni, a to na-
vzdory neustalym namitkam ze strany
klimatickych aktivistd a nevladnich or-
ganizaci proti pokracujicimu financova-
ni ropy a plynu ze strany US Exim.

Na projektu se podili vice neZ desitka
americkych spole¢nosti, mimo jiné vzni-
kl spolecny podnik texaské spolecnosti
Lindsayca, ktera se zabyva energetic-
kymi FeSenimi, a inzenyrské spolecnos-
ti CH4 Systems z Portorika. Tento spo-
le¢ny podnik vyuZiva sluzby spolecnosti
ExxonMobil.
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Projekt spada pod program China and
Transformational Exports, ktery exis-
tuje na podporu americkych podnikd,
jez soutézi s ¢inskymi vyvozci o zahra-
niéni zakazky. Od doby reautorizace
US Exim v roce 2019, ma banka povin-
nost vyhradit nejméné 20 % svého cel-
kového financovani pro projekty, kte-
ré spadaji do této oblasti. Program
umoznuje US Exim poskytovat del3i
dobu splatnosti a nizsi sazby, které
se potencidlné vyrovnaji sazbam, jez
banka ocekava od ¢inskych poskyto-
vatell exportnich avéra.
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Do konce roku
budeme uplneé
digitalni

Osobni kontakt ale pocitac nikdy nenahradi

Autorky: Jana Tochdckovd, specialistka PR a marketingu, Eva Materlinovd, specialistka marketingu EGAP

Zleva: Ing. Michal Jankd, feditel Odboru pojisténi vyvoznich Gvérd a investic;
Ing. Jan Dubec, feditel Odboru akvizic a pojisténi dodavatelskych dveri

Spolecny prenosny telefon, skartovaci
mistnost, rozmnozovna. Mnohé feno-
meény, které byly nepostradatelnym in-
ventarem kazdé firmy, odnesl ¢as stej-
né jako fialova saka a kriklavé kravaty.
Inovace naSi exportni pojiStovny se
projevuji pfedevsim elektronickou do-
stupnosti naSich sluzeb. Jaké byly za-
¢atky zdokonalovani toho, co délame,
a kam naSe inovace sméruji, jsme se
zeptali $éfG Odboru akvizic a pojisté-
ni dodavatelskych avérd Jana Dubce
a Odboru pojisténi vyvoznich Gvéri
a investic Michala Janku.
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Honzo, ty jsi u nas uz od roku 1994,
spoustu let, skoro upIné od zaloZe-
ni EGAPu. Jaka byla prvni inovace, na
kterou si vzpominas?

Honza: KdyzZ jsme zacinali, tak se neda-
lo telefonem zavolat mezimésto nor-
malné jako z pevné linky. To bylo jenom
pro ucely volani po baraku. A kdyZ jsme
chtéli volat klienta mezimésto, tak jsme
si museli jit pujcit takovy obrovsky pre-
nosny mobil a z n&j se volaly vSechny
meziméstské hovory. Takze do té doby,
nez se vibec preslo na normalni tele-

fonovani, to bylo prosté hrozné. Pak ty
systémy, ty byly programované uvnitf
baraku, takze kromé toho, Ze jsme po-
uzivali Quattro, coZ byl predchddce Ex-
celu, kde se, jako ted, délaly tabulky, tak
jsme méli naprogramovany nas pojistny
systém.

Michale, ty jsi nastoupil v roce 2013.
Jak na tebe pusobily procesy a pro-
stFedi, do kterého jsi prisel?

Michal: KdyZ jsem nastoupil, tak myj
prvni dojem byl, Ze jsem spoustu ¢asu
travil zakladanim a skartovanim papi-
rd. Nejvétsi posun asi vidim od kancela-
Fi pretékajicich stohy papird zaloZenych
nékde v Sanonech, ten je za uplynulych
10 let za mé velky.

Honza: Nejvétsi boom néjaké moderni-
zace a inovace pfisel s Honzou Prochaz-
kou (pozn. CEO EGAP v letech 2012-2022),
ktery sem nastoupil jako generalni Fedi-
tel z komerc¢niho byznysu. Zacalo pre-
délavani pracovnich postupd, zacal se
pocitat ¢as zpracovani obchodniho pfi-
padu, vypracovavaly se procesni mapy,
vznikla skupina na aktualizace proces(.
Chtél vSe zrychlit, a tak zjiStoval, kde
se ztraci ¢as. A dalsi inovace byly, kdyz
se tady na zelené louce zacaly budovat
nové produkty, jako napfiklad zaruky,
kdy se stavélo od zacatku a ten proces
byl super rychly.

Michal: A obrovsky zlom pfiSel s co-
videm. Pandemie zrychlila digitalizaci
na celém svété, i u nas. Do té doby se

vSechny dokumenty musely tisknout,
ale kvuli pandemii to vlastné najednou
papirovou cestou dal neslo. Udefil covid,
zavfel se barak a vten moment jsme byli
komplet paperless. Prace na zarucnich
programech COVID Plus a EGAP Plus mé
bavila pravé kvili rychlosti a efektivité.
Avsechno to bylo v digitalu, Slo to online
od zacatku az do konce, coz se snazime
nyni aplikovat i na vSechny dalSi produk-
ty. Troufam si fict, Ze pandemie urychlila
inovace o dobrych pét let.

Jaky je ted pomér elektronickych za-
dosti k tém neelektronickym?

Honza: U mych produktd B, Bf, C, Cf
a V uz chodi vSe jenom elektronicky.
A Michal na to bude postupné najizdét.

Michal: U nas to je 50 %, co se tyce pro-
duktl pIné online, ale podle poctu 7Za-
dosti se jedna o vice jak 90 %. Pochopi-
telné jsme zacali s digitalizaci u nejvice
poptavanych produktd.

Obrovsky zlom p¥iSel s covidem.
Pandemie zrychlila digitalizaci
na celém svété, urychlila inovace.

Honza: V pandemii bylo klicové mit
procesy jako podavani zadosti o viech-
ny produkty online. Jinak by to neslo
ani zvladnout a my jako EGAP jsme to
zvladli opravdu skvéle, protoze jsme
tésné pred pandemii spustili nas sys-
tém EGAP online.

A jesSté zpatky do minulosti, jaké byly
reakce klientd, ktefi mohli poprvé na-
priklad vypliiovat Zadosti online?

Honza: Tim, Ze to znali od komercnich
hracd, tak se o zadné prekvapeni nejed-
nalo. Ale zase nas systém je trosku jiny,
takZe urcita vysvétlovani samozifejmé
z nasi strany probihala. Je to nekonecny
proces, pro zlepSovani je prostor porad.
I dnes a bude i zitra.

Michal: U nas to zacalo az covidem, kde
sami bankéfi potfebovali, aby to bylo
rychlé, a diky tomu se systém nauci-
li pouzivat a dostali ho pod kizi. TakZe
ted, kdyZ jsme napojili ,efka” a ,zetka”
(pozn. pojisténi investic na podporu kon-
kurenceschopnosti a zdaruk), a zrusili jsme
papirové zadosti, tak uz to prosté nebyl
takovy Sok. Uz védéli, Ze tam tyto online
zadosti jsou. Podle mé to je jednodus-
Si, a u Honzy jeSté vic, protozZe je tam
oznaceni, co je povinné a co neni. V téch
papirovych jsme pak potfebovali vzdy
néco doplnit, ale takhle védi, co se musi
doplnit, jelikoZ je Zadost nepusti dal.

Honza: Je dobré, Ze zavedenim online
prescoringu jsme se vlastné dostali tam,
ze klient nam da skutec¢né jenom par
vstupnich Udajd, a teprve az kdyZ vime,
Ze se obchod bude realizovat, tak tepr-
ve pak budeme pozadovat dalsi doplné-
ni. To je obrovska vyhoda toho systému,
a hlavné hned mu pres néj mdzeme i od-
povédét, takZe on zase hned vidi, jaké in-
formace nam chybi.

Michal: A je skvéla i ta evidence, to si
myslim, Ze je ta nejvétsi pfidana hodno-
ta, protoZe my jsme nechtéli stfidat soft-
ware, ktery nam usnadni praci, ale chtéli
jsme, aby i klient z toho néco mél. Tak-
Ze tam klienti vidi pfehled svych smluy,
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bankéfi tam zase maji prehled o svych
projektech a Zadostech, jejich Séfové,
tam zase vidi celé portfolio banky - jak
zadosti, tak aktivni smlouvy. Na prvni
dobrou jsou vidét dobfe béZici pfipa-
dy, problematické smlouvy i pojistné
udalosti. Kromé zadosti a spravy smluv
mohou online hlasit i pojistné udalosti.
Za mé je dobra inovace i to, Ze pres sys-
tém se nahravaji i vSechny souvisejici
dokumenty a pfilohy, nemusi se posilat
e-mailem ani Uschovnou kvUli velké ka-
pacité a klient v3e prehledné nahraje.

Co inovativniho dnes EGAP nabizi
klientim, vyvozcim nebo bankam?
Na co uz nepotfebuji papir €i osobni
navstévu?

Honza: Jsou produkty, kde se da vSech-
no vyfidit online.

dukty zminil i Gvodni schiizky. Kdyz maji
klienti obchodnf jednani, tak k tomu jim
muzeme poskytnout informace o vol-
nych limitech. My jsme schopni na zakla-
dé kratkého mailu prFipravit prescoring
afict, jestlije dana zemé pojistitelna, aby
védéli, jestli se tam maiji vrhat nebo ne.
To si myslim, Ze je obrovsky benefit, Ze
maji klienti tuhle online moznost, ktera
predtim nebyla tak jednoducha a rychla,
a navic je zcela zdarma.

Honza: Jsou produkty, které projdou
komplet pfes online a podepisuje se
vlastné az finalni papirova pojistna
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ESKA AGINTURA MA FODFORU DBCHODU

Spolecnd expozice na Mezindrodnim strojirenském veletrhu v Brné v roce 2004
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smlouva. A jsou produkty, kde je potfeba
jeSté néco dokladat, zvlast kdyz jsou né-
tuje obchod za stotisic korun a jinak se
pojistuje miliarda. Tam je nutné mit dal-
Si podklady, protoZe i analyza je slozité&j-
Si. Nékteré podpisujeme v ramci zrych-
leného systému, takZe ten nam prolitne
i celkové tady v baraku rychle onlinem,
a my pak komunikujeme pres workflow.
To jsme si nastavili velmi dobfe. V nékte-
rych pripadech to kdysi trvalo 20 dn0
a ted jenom 5, mame i rekord - smlouva
za den. TakZe opravdu jsme s klientem
schopni cely proces projit od A do Z onli-
ne. Ale pokud samozfejmé néktefi prefe-
ruji osobni jednani, tak i tém radi vyhovi-
me a za klienty se vydame do jejich sidla.

Bavime se o tom, co je vidét externé
pro nase klienty, ale mozna jeSté vét-
Sicast téch inovaci probéhla in house.

Michal: Ano. Procesy byly pfed nastu-
pem Honzy Prochazky hodné zkostnaté-
|é. Tady se vSechno délalo v ruce, v tabul-
kach, v Excelu. To se straSné posunulo.
Dneska jsme schopni data z onlinu stah-
nout do naseho interniho systému a tim
uz probé&hne prvotni kontrola.

Honza: Je to Uspora i pro nas a nase ko-
legy. Referent byl zatiZen tim, co jsme
po ném chtéli vlastnimi systémy. Ja jsem
Casto Fikal, ze nas tady ty papiry jednou
.sezerou”, ale nastésti je tahle doba uz
prekonana. Vezméme si tfeba i cestov-
ni pfikaz, ktery uz mame v onlinu. Je to
super, protoze vyuctovani a schvaleni té
cesty je ted rychlovka.

Michal: Nebo napfiklad i likvidace
smlouvy. Smlouva nekondi tim, Ze se pfi-
pad splati, ale ta smlouva se musi zlik-
vidovat. DFiv to opravdu znamenalo, Ze
jsme museli vzit vSechny Sanony a mu-
seli jsme je projit list po listu, jestli tam
neni néco dullezité. Digitalni doba to
zjednodusila.

Sledujete pro inspiraci napriklad jak
to funguje v jinych pojiStovnach? Pta-
te se klientu, co by se jim libilo?

Honza: Ano. Samozfejmé na semina-
fich, jednanich a hlavné pfFi nevazanych
hovorech se tu a tam dozvime, kde jaké
zlepSovaky funguji a to si pak Fekneme,
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pojdme to zkusit taky. Od klientl se pra-
videlné dozvidame, jak nas systém fun-
guje ve vztahu k nim. TakZe kazdy do
toho néco vnese.

Michal: Je to hodné o kontaktu s lidmi.
PFes online napfiklad nezjistime zpét-
nou vazbu. | inovace produktl bézi hod-
né diky jejich zpétné vazbé. A pak tvofi
velkou cast i ostatni ECAs, se kterymi
v praxi pravidelné setkavame a vidime,
jaké jsou trendy. Vidime, co vymysleji no-
vého. A snazime se inspirovat.

Michal Jankt

Je absolventem Technické univer-
zity v Liberci a v ramci studii ab-
solvoval rocni pobyt na HSG Uni-
versity of St. Gallen ve Svycarsku.
V letech 2010-2013 absolvoval pra-
covni staZe ve spole¢nosti Skoda
Auto a.s. a v Cervenci 2013 nastou-
pil do EGAP jako referent teritorial-
niho pojisténi. V lednu 2016 se stal
vedoucim oddéleni pojiSténi teri-
torialnich rizik, v zafi 2018 pak za-
stupcem feditele Odboru pojisté-
ni vyvoznich Gvérl a investic a od
Unora 2024 zastava pozici fedite-
le tohoto odboru. Kromé toho byl
od kvétna 2020 leaderem projek-
tového tymu zaruc¢niho programu
COVID Plus a od prosince 2022 lea-
derem zarucniho programu EGAP
Plus. Ma rad toulky po horach, hra-
je volejbal a ve volné chvili rad vez-
me do ruky kytaru a zahraje svému
malému synkovi.

Honza: Michal to Fekl naprosto presné.
Ty musis jit na trh a zjistit tu potfebu,
a nefict hele, my tady mame takové pro-
dukty a vyberte si.

Michal: To je jedna z oblasti, ktera se
digitalizovat neda. MlZete digitalizovat
systémy, mdZete digitalizovat aplikace,
ale osobnivztahy nikdy nezdigitalizujete.
Vztahy se opravdu utvareji tim, Ze s kli-
enty jezdite na cesty, jezdite za nimi do
firem, chodite s nimi na obédy, na konfe-
rence, to k tomu prosté patfi.

Jan Dubec

Je feditelem Odboru akvizic a pojiSté-
ni dodavatelskych Gvérl od cervence
2017. Absolvoval Obchodni akademii
Heroldovy sady v Praze 10, dale stu-
dium na Bankovni akademii, obor
pojistovnictvi (2002) a Vysoké Skole
finan¢ni a spravni, obor finance a fi-
nancni sluzby - pojiStovnictvi (2008).
Od roku 1994 pracuje v EGAP, v le-
tech 2005-2008 pracoval pro spolec-
nost Credendo - Short-Term EU Risks
Uveérova pojistovna, a.s. (dfive KUPEG
Uvérova pojistovna, a. s.). Od ledna
2013 byl vedoucim Oddéleni pojisté-
ni teritorialnich rizik, v roce 2017 pak
navazal na pozici Feditele akvizic a ko-
ordinace procesl je reditelem Odbo-
ru akvizic a pojisténi dodavatelskych
aveérd. V letech 2013-2018 (s prestav-
kou) byl ¢lenem dozor¢i rady, vole-
nym za zaméstnance. Ma rad bojo-
vé sporty, béhani, rybareni, je tatou
2 kluk, které podporuje ve fotbale.

ESG RUBRIKA

Ohlédnuti za prvnim rokem firemniho dobrovolnictvi

Autor: Jana Doktorovd, specialistka ESG EGAP

V roce 2024 se EGAP pripojil mezi bez-
mala 50 velkych i menSich ceskych fi-
rem, jejichz zaméstnanci se pravi-
delné Ucastni dobrovolnickych akci
zprostfedkovanych iniciativou Zapojim
se - nejvétsi narodni platformou firem-
niho dobrovolnictvi. Ta aktivné spolu-
pracuje s vice nez 500 vefejné prospés-
nymi a neziskovymi organizacemi z celé
Ceské republiky, jeZ pomaha propojovat
s firemnimi dobrovolniky. V minulém
roce se takto podarilo uskutecnit cel-
kem 1144 firemnich dobrovolnickych
akciv 268 riznych verejné prospésnych
organizacich, v nichZ bylo odpracovano
56 376 dobrovolnickych hodin.

Dobrovolnd pomoc je pfileZitosti, jak
udélat dobry skutek, 1épe poznat sami
sebe, rozsiFit své obzory a v neposled-
ni Fadé také utuZit pfi spolecné aktivité
pracovni kolektiv. Vedeni EGAPu proto
své zameéstnance v této aktivité podpo-
ruje tim, Ze jim umoznuje vénovat ji je-
den proplaceny pracovni den v roce.
Vtom minulém vyuZilo této moznosti cel-
kem 30 na3ich dobrovolnikd, ktefi do-
hromady odpracovali pfes 200 hodin
a pomohli celkem 7 neziskovym or-
ganizacim. Zapojili se tak napfiklad do
udrzby zahrad Trojského zamku, ve kte-
rém sidli Galerie hlavniho mésta Prahy,
a pomahali také se zahradnickymi prace-
mi v sousedni Zoo Praha. Podileli se na
tfidéni potravin v podzimni celonarodnf
Potravinové sbirce a v Nemocnici Milo-
srdnych sester sv. Karla Boromejského
pekli vanocni cukrovi pro nasledny chari-
tativni prodej. Zensky dobrovolnicky tym
napfic¢ riznymi pracovnimi Useky vyrazil
pomahat do organizace Satnik Praha -
nejvétsiho humanitarniho centra v CR,

které denné pfijima a vydava dary, nej-
Castéji obleceni, hracky, drogerii, kos-
metiku ¢i véci do domacnosti, a pomaha
tak rodindm samoZivitel a ukrajinskych
valecnych uprchlic. A tym zaméstnancd
z Odboru pojisténi vyvoznich Gvérd a in-
vestic pomohl se zazimovanim zahra-
dy v sidle Modry kli¢, o.p.s. - neziskové
nestatni organizace poskytujici socialni
sluzby détem i dospélym s mentalnim
a kombinovanym postizenim. Fungova-

ni, aktivity a problémy této organizace
je pfitom natolik zaujaly, Ze se rozhodli
v navaznosti na sv0j dobrovolnicky den
usporadat mezi zaméstnanci EGAPu
sbirku na jejich interni projekt ,Hon na
mamuta” a novy mikrobus, ktery Modry
kli¢ akutné potfebuje a vysoko prekra-
Cuje jejich rozpoctové moznosti. Jen diky
osobni iniciativé a Stédrosti nasich za-
méstnancl se tak podafilo vybrat krés-
nych 26 500 K¢.
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Z ohlasd zaméstnancd na jejich dobrovolnicky den vybirdme:

Zdroj: EGAP

Zdroj: EGAP

Zucastnila jsem se s kolegy
dobrovolnického dne v Trojském
zdmku, kde jsme pomdhali s pletim
zahrad. Méla jsem velmi dobry
pocit z vykonané prdce i z pobytu
na Cerstvém vzduchu. Klidné bych
chodila 2x rocné.

Jana Brezinova,
Odbor pojisténi vyvoznich Gvért
a investic

pojisténo

EGAPEM

Dobrovolnicky den byl skvéle
organizovdn, moc jsme si ho s kolegy
uZili a kompletné si vycistili hlavu

a &dstecné i aredl Zoo Praha od listi.

PFisté do toho jdeme urcité znovu,
tentokrdte snad i za lepSiho pocasi.

Jan Dubec,
feditel Odboru akvizic
a pojisténi dodavatelskych tvért

Méla jsem skutecné dobry pocit

z toho, Ze jsem mohla podporit prdvé
Nemocnici Milosrdnych sester

sv. Karla Boromejského a tento
krdsny projekt, kterym ziskdvaji
prostredky na svoji ¢innost.

Edita Blahunkova,
Odbor analyz pojistnych
a teritorialnich rizik
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Kde se v roce 2025 potkdme?

Poradenstvi k pojisténi vadich exportnich zamérd & investic v zahrani¢i vam radi poskytneme mimo jiné i NA TECHTO VELETRZICH:

28.-30. 5. |

14.-17.9,

Anln1ai
TECH

IDET

Vystavisté Brno

Mezinarodni veletrh obranné

a bezpecnostni techniky IDET je vyznamnou
prehlidkou obrannych a bezpecnostnich
technologii ve stfedni Evropé. Kona se
jednou za dva roky a za dobu své existence
si vybudoval prestizni pozici v prostoru
NATO. Veletrh je koncipovan jako
proexportni platforma pro ¢esky obranny

a bezpecnostni pramysl.

URBIS

Vystavisté Brno

soucasti rozvoje eskych mést, obci a region(.

Inovativni feSeni jsou klicem k zajisté&ni
udrZitelného rozvoje, prosperity i kvality
nasich kazdodennich Zivotd, priemz Uspésna
implementace vyZaduje spolupraci napfic
sektory. Ta se rozviji diky setkavani a sdilenf
zkuSenosti a vzajemného uceni. URBIS The
Smart Cities Meetup 2025 se pfipravuje ve
spolupraci s nékolika ministerstvy a desitkou
dalSich instituci.

NARODNI VYSTAVA
HOSPODARSKYCH
ZVIRAT

VystaviSté Brno

ANIMAL TECH vytvofi ve spojeni s Narodnf{
vystavou hospodarskych zvifat a Narodni
vystavou myslivosti jedinec¢nou platformu,
ktera pokryje v3echny oblasti Zivocisné
vyroby a nabidne navstévnikim komplexni
pohled na aktudlni trendy a technologie

v tomto dynamickém sektoru. Soucasti
vystavy bude i projekt Chytra farma, ktery
predstavi moderni technologické a inovacni
feseni pro efektivni a udrZitelné zemédélstvi.

28.-31.5, |

UsET
Cagal==

21.-26. 8. |

/7.-10.10.

ISET, PYROS

Vystavisté Brno

Mezindrodni veletrh bezpecnostni techniky
a sluZeb nabizi komplexni prezentaci
technologii pro ochranu a bezpecnost Zivota,
informaci a majetku. Hlavnim tématem

je kyberneticka bezpecnost a jeji vyznam

v sou¢asném svété. Soubézné s veletrhem
ISET a IDET se kona i Mezinarodni veletrh
poZzarni techniky a sluzeb PYROS.

Zemé Zivitelka
Vystavisté Ceské Bud&jovice

Mezinarodni agrosalon Zemé Zivitelka

je nejvétsi a nejvyznamnéjsi akci svého
druhu a rozsahu v zemédé&lském sektoru
nabidku zemédélskych obori na jednom
misté (novinky z obor(i zemédélské
techniky, myslivosti, v€elarstvi, rybarstvi,
potravinarstvi nebo chovu hospodéarskych
zvifat, komplexni prezentaci zemé&délstvi
od historie po soucasné trendy, i novinky
v oblasti vyzkumu a vzdélavani).

Mezinarodni
strojirensky veletrh,
Transport a logistika

Vystavisté Brno,
Ceska narodni expozice

Mezinarodni strojirensky veletrh je
nejvyznamnéjsi pramyslovy veletrh ve
stfedni Evropé. Hlavnim tématem MSV

je Primysl 4.0 a digitaIni tovarna, tedy
digitalizace vyroby, jeden z hlavnich smérd
inovac¢niho procesu. Mezi dalsi zvyraznéna
témata patfi cirkularni ekonomika -
nakladani s materidlnimi zdroji.
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KALENDAR AKCI

KALENDAR AKCI Sledujte nas na sitich

Kde se v roce 2025 potkdme?

EGAP® @in‘oogs e
¢ a 1k e sl Pros ECAS Lk byt
Zemd pliclstav i o4 nofnost lepdich
podminek poskytovani pafistrych produbtl 5 tud ® lewndsi pofsteni,

Jako kaZdy rok se budeme t¢astnit KONFERENCi, EKONOMICKYCH FOR A DEBAT ZAMERENYCH NA EXPORT A POJISTEN:

Tyt balkinakeé ekonomiky doknzuil e reformy o strategické

9 4 Exportni forum 5_65 Global Healthcare Initiative
. . . r o . . . .
Asociace exportéru for Ukraine
SOCIACE .. Hlavnim tématem letos bude Kongresové centrum Praha
EXPORTERU energeticka koncepce Ceska, Donald
Trump a dopady na svétovy obchod b Zdravotnicky sektor na Ukrajiné Celi roztfisténosti
(a Eesky export) a budoucnost 5 v mezinarodnich aktivitich a pomoci. Ceska republika
koruny a eura. proto zahajuje iniciativu pro koordinaci téchto snah,

inspirovanou Uspé&Snym modelem iniciativy na podpo-
ru munice. Cilem je sjednotit mezinarodniho spolecen-
stvi, zkoordinovat mezindrodni aktivity sméfujici do
ukrajinského zdravotnictvi, posileni kapacit zdravot-
nictvi a zavedeni efektivnich FeSeni pro nemocnice

a zdravotnické instituce na Ukrajiné.

S TASAZ EGAP LA NOVOU INSTALACL. ¥ Gervmu f5me 340 jodna 2 oo,
o u

15. 5. | Finan¢ni konference 26. 0. Konzultace s ekonomickymi

diplomaty
C) HODINOVY Brno PVA EXPO Praha
\/ FINANCNI
REDITEL Konference se bude zabyvat Kazdoroéni Porady v Praze se zicastni ekonomicti

restrukturalizaci, M&A, financovanim % | ‘ diplomaté ze v3ech ceskych zastupitelskych Gradd,

v riiznych fazich vyvoje, alternativnimi védecti a zemédélsti diplomaté a rovnéz reditelé

formami financovani, inovacemi, fizenim zahrani¢nich kancelari CzechTradu a CzechInvestu.

cash flow, fintech a mnohym dalSim. Soucasti porady budou opét konzultace ekonomic- | -
kych diplomat(i se zastupci ceskych firem se zajmem = Rekordni vysledky porési,
o dané teritorium. ale ted'jde o to byt pfipraven

na globdlni zmény

stAEni insti sl
[EIm——

Pro vice informaci E .Er__ﬂE
Ia

sledujte nase
socidlni sité nebo
webové stranky
v sekci Semindre.
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