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Vazeni pratelé ceského exportu,

obrana je aktualné tématem ¢islo jedna, a proto na obélce naseho ca-
sopisu najdete pistoli CZ 75, kterou znaji po celém svété hobby strel-
ci i prislusnici poradkovych jednotek. Pfed ni se tu vystridala letadla,
autobusy, potraviny, traktory, elektrarny a stroje nejréiznéjsich druht
- zkratka vse, co Ceské firmy Uspésné vyrabéjf a vyvazeji s nasim pojis-
ténim do svéta. Do vyctu skvélych vyrobkl ceskych firem patfi ovsem
také ty z oboru defense. A protoze od jara bézi nas Program podpo-
ry obranného préimyslu, zavitali jsme se podivat do Ceské zbrojovky
v Uherském Brodé&. O zbranich, o produkci pro ukrajinskou armadu
a taky naroc¢nych trzich jsme si povidali s Petrem Kallusem, $éfem pro-
deje pro region Afriky spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s.

V Novém meésté na Morave zase sidli spole€nost Racom, jejiz zari-
zeni pro bezdratovy prenos dat pouZzivaji jeji zakaznici ve 134 zemich
svéta. Nove vyvaziis nasim pojisténim. Razitko EGAP nese také vyvoz
ukrajinského obili po mofFi do Afriky. Do odvazného obchodovani
se pustila spoleCnost Resilient. JeSté dale, az do Koreje prived! nasi
delegaci podpis unikéatniho €esko-korejsko-polského memoranda.
To prohlubuje vyménu zkudenosti na bézi best practices. Cesko je tak
u zrodu globalntho vyménného programu mezi institucemi naseho
typu. Ovsem vibec nejcastéjsim tématem nasich zahranic¢nich jednanf
posledni doby je nase iniciativa na posileni kapacit ECA pro nastarto-
vani evropské ekonomiky. Czechs propose to involve ECAs to kick-
-start European economy, zaznélo na jednani V4 v Gdansku.

Veédeéli jste, Ze na nasi adrese, Vodickova ulice ¢islo 34, mély plvod-
né kanceldre Skodovy z&vody? A Ze na$ paternoster patfi k technicky
nejhodnotnéjsim v Sirokém okoli? Pripojili jsme se k iniciativé Open
House a treti dubnovy vikend otevreli dvere fanousklm architektury.
Z3jem Sesti stovek G€astnikt nas mile prekvapil a pro ty, kteffu nas
jeSté nebyli, prinasime text vénovany Palaci EGAP.

Teritoridlni analyza se tentokrat vénuje Kolumbii, jejiz nevyuZi-
ty hospodarsky a investicni potencial ceka treba praveé na exportéry
z Ceska. Jak na to, radi pfimo z mista Feditelka zahrani¢ni kancelare
CzechTrade Nikola Hankova Palinkova.

Preji vdm prijemné cteni

David Havlicek




Kde konci kabely,
zacina RACOM

Kde jsou, tam je doplriuje

Autofi textu: Jana Tochdckovd, Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Spolec¢nost RACOM z Nového Mésta na
Moravé ma ve svém nazvu ukryta slo-
va ,radio communication” a prave tim
se zabyva. Jeji zaFizeni pro bezdratovy
pfenos dat se pouzivaji pro komunika-
ci v kritické infrastruktufe v energeti-
ce, vodarenstvi, dopravé, tézbé a dis-
tribuci plynu a ropy, pro pfenos dat
v meteorologickych aplikacich z béjina
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otevieném mofi a na mnoha dalSich
mistech. Slouzi uzivateldm ve 134 ze-
mich svéta a mezi zakazniky RACOMu
patfi i nadnarodni korporace. Ne
vzdycky ale s velikosti zakaznika nutné
roste jistota, Ze dostanete zaplaceno,
vysvétluje v rozhovoru pro magazin
Pojisténo EGAPem obchodni Feditel
RACOMu David Marek.




Jaka data pres vasSe zafi-
zeni vlastné proudi?

Predstavte si napfiklad vodaren-
skou spolec¢nost. Z jejiho centrainiho
velinu sleduji ¢innost vodojemd, ¢erpa-
cich stanic a dalSich zafizeni. Pfes nase
bezdratové spoje proudi nejen monito-
rovaci data o provozu, ale i povely pro
dalkové ovladani, napfiklad zapnuti cer-
padla. Vzdalené fizeni v redlném case je
nejen pohodInéjsi, ale i mnohem bez-
nos dat, na jehoZ konci jsou priimyslové
pocitace nebo Fidici systémy, které re-
alné vykonavaji pfikazy nebo v nasem
prikladu ovladaji pumpy, ventily apod.

RACOM znaji odbornici po celém
svété, ale pro vefejnost jste Casto
neviditelni...

To je pravda. Na rodinném dni, kdy jsme
RACOM ukazovali rodinnym pfislusni-
kiim nasSich zaméstnancl, byla jedna
z kvizovych otazek ,V kolika zemich Ize
najit zafizeni od RACOMu?”. Prekvapilo
nds, Ze i pribuzni nasich zaméstnancd
hadali vétSinou 30 az 50 zemi. Ke sprav-
nému ¢islu 134 se pribliZili jen ti, ktef{
sleduji nds web. Chéapu, Ze si laici téZko
dovedou predstavit, jak v praxi fungu-
je napf. distribuce elektFiny, kde se nase
zafizeni pouzivaji nejcastéji pro zajis-

téni bezpecného a stabilniho provozu.
V redlném Case je potfeba z centradiniho
dispecinku odpojovat nebo pfipojovat
¢asti energetické sité, resit prepéti, vy-
padky pfi boufkach apod., aby nedoslo
rozsahlému blackoutu, jakého jsme byli
svédky nedavno na Pyrenejském polo-
ostrové. A pravé prenos dat v energeti-
ce je nejcastéjsi aplikace, kde nase radi-
ové modemy pomahaji zajistit bezpecny
a stabilni provoz. V Mexiku jich maji na-
instalovano vic nez 10 tisic.

Jak je moZné, Ze jste pFitomni na toli-
ka trzich? Jak to délate?

DdvodU je nékolik. Trh, na kterém pa-
sobime, je pomérné Uzky. TakZe pokud
chcete ridst, globalni expanze je nezbyt-
na. DUleZité je i to, Ze v radiové komu-
nikaci patfime ke svétové Spicce a sna-
Zime o trvaly technicky pokrok, kdy do
vyvoje investujeme desitky procent
z nasich trzeb. V fadé parametrd jsme
unikatni - to, co umime my, v dané po-
dobé nedokaze nikdo jiny. V segmen-
tu radiovych modemU ndm na svété
konkuruji ¢tyFi nebo pét firem. Mame
také silny obchodni tym, ¢ast z néj sidli
v Cesku, nasilidé jsou ale i v Brazilii, Ko-
lumbii, Emiratech, Malajsii, Anglii, Fran-
cii... VétSinou prodavdme pres systé-
mové integratory typu ABB a Siemens,
ktefi dodavaji konecnym zakaznikliim
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celé FeSeni na kli¢ nebo prostfednic-
tvim lokalnich partner(, ktefi maji za-
kladni technicky vhled, zajistuji pod-
poru a také importni povoleni (radiové
modemy vysilaji na licencovanych fre-
kvencich a dovoz takovych zafizenf si
zemé kontrolujf).

Jak si mame predstavit vas radiovy
modem? Je to jen ,krabicka” nebo
cely ekosystém?

Radiovy modem je zadkladni stavebnfi
kdmen komunikacni sité. Samozrejmé
to neni jen hardware, ale dnes v ném
je spousta sofistikovaného software.
Oboji si od zakladu vyvijime a vyrabi-
me vlastnimi silami tady v Cesku. K radi-
ovym modemUm potiebujete samozrej-
mé spoustu prisluSenstvi jako antény,
napajeci zdroje, kabely. To si vétSinou
zajistuji nasi partnefi lokalné v jednot-
livych zemich. Sité, které tvofime, jsou
vétsinou typu point-to-multipoint, kdy
centralni stanice komunikuje s mnoha
vzdalenymi body, ty si ale mohou pre-
davat data i mezi sebou.

pojisténo

EGAPEM
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A co navrh a instalace téchto siti?

Sit je samozfejmé potreba kvalifiko-
vané navrhnout, aby spojeni mezi jed-
notlivymi body bylo stabilni. To umime
délat celosvétové. V Cesku a na Sloven-
sku sité i instalujeme. V zahranici mame
partnery, které Skolime. V pfipadé po-
tfeby nase technickd podpora cestuje
i namisto.Vdnes$nidobé se da ale vétsi-
na podpory fesit dalkoveé.

Co klimaticka odolnost?

Nase zafizeni jsou instalovana doslo-
va od rovniku k példm. Nase mode-
my musi spolehlivé fungovat v naroc¢-
ném prostredi: v dZzungli, na mofi, na
horach, v zaruSenych primyslovych
z6nach bez nutnosti zdsahu i vice nez
deset let. Nase modemy spolehlivé
funguji na ledovci v chilskych Andach,
kde vodohospodafri monitoruji hladi-
nu vodniho rezervodru a na misto se
Ize dostat jen vrtulnikem. Mame insta-
laci na Spicberkach, kam se da dostat
jen par mésicl v roce. Na druhé strané
jsou nase modemy na pousti v Saud-
ské Arabii, kde teplota bézné dosahu-
je 50 stupnl. Ve francouzskych Alpach
mame mikrovinny spoj na horni stani-
ci lanovky ve vySce 3 500 m n. m., kte-
ry nahradil optické vldkno, na kterém
byly neustalé poruchy. A tak bych mohl
pokracovat...
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Da se tedy Fict, Ze tam, kde konci ka-
bely, zacinate vy?

Da se to tak formulovat, ale v praxi se
bezdratova a kabelova Feseni ¢asto vza-
jemné dopliuji a zalohuji. Pokud jde
o kritickou infrastrukturu a zajisténi za-
kladnich lidskych potfeb, nelze nic po-
nechat nahodé. A pak jsou situace, kdy
je bezdratové reSeni nejen levnéjsi, ale
jeho vystavba i rychlejsi. Typickym pfFi-
kladem jsou centra mést, kde je poloZe-
nioptiky do zemé& téméf nemozné. Mno-
hem jednodussi je zfizeni mikrovinného
spoje ze stfechy na stfechu. Z téchto
ddvodd se kromé Prahy nase mikroviny
pouzivaji i na Manhattanu.

Za vami na sténé vidime lod plujici
fjordem. Ma i ta vas modem?

Ano. Kolem roku 2007 jsme spolupra-
covali s norskym operatorem Telenor
na projektu, ktery zajisStoval datové
spojeni s lodémi v pribfeZnich vodach.
V té dobé jeSté nebylo vSude pokryti
mobilnim signdlem nebo signal nedo-
sahoval dostate¢né daleko na volné
more, takZe se spolehli na nase radi-
omodemy. Prikladd rlGznych aplikaci
je nespocetné. Radiomodemy zajistuji
tfeba komunikaci pro béje monitorujici
kvalitu vody v Perském zalivu nebo po-
mahaji navigovat velké tankery pfi kot-
ven{ k ropnym ploSinam.

Zdroj: RACOM
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Jak to vypada z pohledu financi? Plati
vam vSichni vcas?

BohuZel, velikost zakaznika neznamena
automatickou platebni spolehlivost. Ri-
zika existuji i u dlouhodobych partnerd,
ne vzdy maji ekonomickou silu predfi-
nancovat vétsi projekt, zvlast kdyz reali-
zace mUze trvat mésice. Nékdy jde o ne-
stabilni region, jindy o zpoZzdéné platby
v komplexnim Fetézci subdodavatel(.
KdyZ pak nedojde k dokonceni celého
projektu, koncovy zdkaznik nezaplati
a distributofi to pfenesou na nas. Proto
si tato rizika musime dobre hlidat a po-
kud mozZno oSetfovat.

A proto jste se obratili na EGAP?

PFesné tak. Na zac¢atku roku 2024 jsme
realizovali vétsi dodavku do Egypta.
Tento obchod byl ndsobné vétsi nez
ty, které nas lokalni partner realizoval
drive, a zajisténi prostfedkl pro plat-
bu predem se zdalo jako neprekona-
telny problém. Nastésti jsme objevili



kratkodobé pojisténi doda-
vatelského vyvozniho Gvé-
ru od EGAPu. Osvédcilo se
nam velmi dobfe a je s nim oprav-
du minimalni administrativa. Jako velké
plus se ukazal i symbolicky efekt toho,
Ze soucasti vztahu je i silna garanéni in-
stituce. Takze i nas partner se citi né-
jakym zplsobem pod dohledem a my
se mame moznost odvolat na to, Ze je
zde termin platby, ktery jsme si dohod-
li a ktery je monitorovany. V porovnan{
s dalSimi dostupnymi nastroji na zajis-
téni exportu jako napf. bankovni akredi-
tiv (i ten jsme dFive pro vyvoz do Egyp-
ta vyuzili), je nabidka od EGAPu takova
pfijemna oaza.

UvaZujete po této zkuSenosti o dalsi
spolupraci s EGAPem?

Rozhodné ano. Momentalné feSime
dodavku do Panamy za pdl milionu do-
lard. Koncovy zékaznik v Panamé se
rozhodl, Ze zboZi chce odebirat pfimo
od nés, ne prostfednictvim partnerd,

davky vcetné logistiky a financovani.

Nyni budeme dodavat zboZi energe-
tické firmé&, kterd neakceptuje platby
pfedem. My na druhou stranu nechce-
me podstupovat plné riziko platby po
dodavce. EGAP se v tomto pfipadé jevi
jako optimalni feSeni.

ROZHOVOR
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32. exportni forum:
Obchodni valky

nemaiji viteze,
maji pouze porazené

Autor: tiskovd zprdva Asociace exportérd

Dopady americkych cel na svétovy ob-
chod i Cesky export a energetickou kon-
cepci Ceské republiky Fesili cesti expor-
téri na 32. exportnim féru. V Tabore ho
usporadala Asociace exportérti ve spo-
lupréci s Jiho€eskou hospodaFskou ko-
morou. Otevrela se i otazka potencial-
nich reciprocnich opatreni Evropy - ve
hfe by mohla byt ropa, zemni plyn, bfi-
dlicovy plyn ¢i vojenské dodavky. Pro-
bralo se také, co miZe podnikatelim
pomoci vEetné sniZovani cen energii.

Ceské firmy loni do Spojenych stat(i ame-
rickych vyvezly zbozi a sluzby za 166 mili-
ard korun, v Zebficku exportnich zemi tak
USA byly na 10. misté s celkovym vyvozem
2,7 %. | kdyZ tedy americky trh neni pro tu-
zemské podnikatele rozhodujici, takzvana
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recipro¢ni cla zavedend a pozdéji s vyjim-
kou Ciny na 90 dni pozastavena Spojeny-
mi staty americkymi Cesko pociti. Tykat se
maiji priblizné 60 zemi svéta a regiond, s ni-
miZ maji podle administrativy prezidenta
Trumpa USA vysoky obchodni deficit.

,Cla jsou podle vSech statistik ndstroj, kdy
prohraji vsichni. Ten, kdo krdtkodobé pro-
hraje, jsou Spojené stdaty americké, v dlou-
hodobém a strednédobém horizontu vi-
bec nevime, jak to dopadne,” fika €len
bankovni rady Ceské narodni banky
Jan Prochazka a dodava: ,Zcela jisté je,
e Cesko, kterému se ekonomicky dafi, do-
pad pociti, jsme mald oteviend ekonomika
zamérend na export. Tato situace je prileZi-
tost, zejména vSak velkd hrozba. Obchodni
valky nemaji vitéze, maji pouze poraZené!”

Americky prezident Donald Trump dfi-
ve fekl, Ze jednim z motiv( pro zavedeni
cel je snaha pobidnout zahrani¢ni firmy,
aby presunuly vyrobu do USA. To je vSak
podle prezidenta JihoCeské hospodar-
ské komory a viceprezidenta SdruZeni
automobilového primyslu Miroslava
Dvoraka pro firmy velmi sloZité. Muselo
by to stat za to a je otazkou, zda by byl
k dispozici kvalitni personal aj. Nejvétsi
dopad vysokych americkych cel by Ces-
ko zaznamenalo pfes Némecko, kam tu-
zemské podniky nejvic exportuiji.

,Do Némecka, pro které jsou nejvétsim
obchodnim partnerem prdavé USA, loni
sméfovalo 32 % tuzemského exportu. Do-
pad miZe Cesko pocitit i pfes Slovensko,
které do Spojenych stdtu vyvdzi zejména



luxusni vozy, do nichZ nase zemé doddvd
komponenty,” Fika mistopfedseda Aso-
ciace exportéri Otto Danék a upfies-
Auje: ,Treti impakt mdZe byt, Ze se Cina
bude snaZit uplatnit zboZi, které uz ma vy-
robené, ale kviili celnim bariérdm ho nebu-
de moct uplatriovat v USA.”

Redlné dopady americkych cel zalezi
na dlouhodobosti Trumpovych opat-
feni. Prezident USA ve stfedu oznamil,
Ze Spojené staty vysoka cla, ktera ozna-
Cuji jako recipro¢ni, s okamzitou plat-
nosti na 90 dni pozastavuji. Na zboZi

Odvazni Cesi vyvdazeiji

z Evropské unie by se mélo v budouc-
nosti vztahovat 20procentni clo. Cing,
ktera je tfetim nejvétSim obchodnim
partnerem USA, naopak Trump clo
zvysil na celkovych 125 procent. Podle
Darika mohou mit vysoka cla na cesky
export pfimé dopady v jednotkach pro-
cent, nepfimo az v desitkach. Tykalo by
se to dle vSeho oceli, Zeleza, nahradnich
dild k automobildm a hliniku, spi$ by
vSak Slo o jednotlivosti.

Silici obavy ceskych exportérll se od-
razeji v poptavce po pojisténi jejich ob-

OBCHODNI PRIiPAD

chodnich aktivit. Exportni pojiStovna
EGAP tak eviduje vy3si zajem o pojisténi
zahrani¢nich a domacich investic i béz-
nych vyvoznich smluv.

LExportéfi vidi, jak se celni sazby méni
prakticky z hodiny na hodinu. A my
v EGAPu citime silici obavy nasich vyvoz-
cl zejména ze sekunddrnich dopadi cel,
tedy hlavné obavy z recese nejen americké
ale i globdini ekonomiky,” uved| pFedse-
da pFedstavenstva Exportni garanéni
a pojisStovaci spole¢nosti (EGAP) David
Havlicek.

or

ukrajinskeé obili
po mori do Afriky

Uvér firmy Resilient pojistil EGAP

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Z Cernomorsku a dal3ich pfistavi odéské
oblasti vyrazi kazdy mésic nakladni lod
s vice nez 20 tisici tun ukrajinské pSeni-
ce a kukurice. Cilem je pobreZi Afriky,
Turecko, ale tfeba také lzrael. Namornfi
lod plujici pod liberijskou vlajkou vlastni
Ceska spolecnost Resilient. Obchodova-
ni firmy se strategicky ddlezitymi zrni-
nami pojistila exportni pojistovna EGAP.

,Kazdé podnikani musi byt ziskové, ale zde
sledujeme i verejny zdjem. Podafilo se ndm
presmérovat vyvoz ukrajinskych zemédél-
skych komodit do Asie a Afriky ze zdpadni
hranice, kde byl citlivym politickym tématem
pro polské ¢i madarské farmdre,” Fika Petr
Toman, generalni Feditel Resilient.

,Ukrajina nutné potfebuje zachovat vyvoz
své velmi ddleZité exportni komodity, kte-
rou jsou obiloviny. A africké i blizkovychod-
ni zemé ji zase potrebuji k zdsobovdni svych

obyvatel potravinami. Je skvélé, Ze v Cesku
jsou odvdzné firmy jako Resilient, které tako-
vy obchod dokadZi navzdory vojenské agre-
si a nebezpedi realizovat,” Fika predseda
predstavenstva EGAP David Havlicek.

EGAP poskytla firmé Resilient béZné po-
jisténi provozniho Gvéru, ktery svym ob-
jemem patfi mezi mensi obchodni pfipa-
dy pojistovny.

Na podporu vyvozu Ceskych firem na
Ukrajinu disponuje EGAP fondem Ukra-
jina, v jehoz ramci Ceské firmy vyvezly do
zemé zemédélskou techniku a potraviny
zavicnez 1,2 miliardy korun.

Resilient a.s. je eska obchodni a lo-
gisticka spolecnost, ktera se zameé-
fuje predevsim na zemédélské ko-
modity a namorni pfepravu.

95
325
<
o
=
o
N

pojisténo

EGAPEM

7



ROZHOVOR

Ceska zbrojovka

s nasim pojistenim
dodava i na slozité trhy

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Kazdy den vyrobi Cesk& zbrojovka
v Uherském Brodé ke dvéma tisicim
zbrani. Mnohé z nich putuji rovnou
k ukrajinskym vojaklm na frontu, jiné
do rukou dalsich vojenskych a policej-

nich slozek v desitkach zemi na svété.
Zakazniky slavné zbrojovky jsou ovsem
také sportovni strelci, vyznavaci mysli-
vosti i sbératelé. ,To, Ze nékam doddte
zboZi, je skvélé, ale je potreba za to dostat

zaplaceno. Pojisténi je nedilnou soucds-
ti ceny vyrobku,” rika Petr Kallus, fedi-
tel obchodu pro Afriku spolecnosti
Ceska zbrojovka patfici do skupiny
Colt CZ Group.

Zdroj: Colt CZ Group




jsou jednodussi. Kazdy rok vy-

robi Ceska zbrojovka kolem 400 ti-

sic kusl zbrani. Podil je pfiblizné 60 %

pistoli a zbytek jsou dlouhé zbrang, tzn.
pusky, kulovnice a malorazky.

Za prvni kvartal roku 2025 tvofily 51 %
celkovych vynosu skupiny Colt CZ vyno-
sy ze segmentu palnych zbrani a 49 %
pak segment munice.

Jakou udlohu hraje Ceska zbrojovka
z pohledu své produkce v ramci celé
skupiny Colt CZ?

Urcité primarni. Z hlediska palnych
zbrani je to nejvétsi vyrobni zavod celé
Skupiny. Colt vyrabi primarné zbrang,
které jsou urcené pro vojenské Ucely.
U néas v Ceské zbrojovce to donedav-
na bylo pfesné naopak, tzn. pfevazoval
komer¢ni trh. Pravé proto to do sebe
tak dobre zapadlo, kdyz se vedeni Colt
CZ Group - resp. tehdy se jeSté jednalo
o Ceskou zbrojovku Group, kterd se po
akvizici pfejmenovala - rozhodlo koupit
Colt. Cil je dostat se 50 na 50 v celkovém
objemu zbrani urcenych pro komer¢ni
trh a pro ozbrojené slozky. Tento cil se

Ve Zbrojovce pracuji od roku 2009,
pred tim jsem pracoval pro nadna-
rodni koncerny Pfizer, Danone a do-
maciho vyrobce Hamé.

Je mi 56 let, jsem Zenaty, mam 2 syny
a k mym zajmdm patfi basketbal,
tenis a hudba. Ve zbrojovce jsem
prosel rliznymi pozicemi v ramci ob-
chodniho oddéleni a nyni plsobim
jako Head of Sales for Africa.

nam dafi plnit. Za prvni kvartal 2025 tvo-
fily trzby v segmentu ozbrojenych slozek
45 % celkovych vynos( skupiny Colt CZ.

Kdo jsou zakaznici Ceské zbrojovky?

Na komerc¢nim trhu jsou to v prvni fadé
hobby stFelci. To znamena ti, co radi cho-
di na stfelnice rekreacné stfilet z pistoli
nebo pusek. Tato kategorie jednoznacné
roste a v posledni dobé roste daleko dy-
namictéji nez tfeba kategorie myslivec-
ka. A my ji mame radi, protoze to jsou
strelci, kteff vystfili na stfelnici spoustu
nabojd. D& se proto oCekavat, Ze pisto-
le se jim brzo opotfebuje a Ze ji vyméni
za novou. Zatimco u myslivcd, zejména

ROZHOVOR

pokud maiji kvalitni a konkurenceschop-
ny vyrobek, co? Ceska zbrojovka jedno-
znacné splriuje. U nas tomu tak bohuzel
vzdy neni. My jsme doma vystaveni vel-
mi tvrdému vybérovému fizeni a sku-
tecnost, Zze vyroba tady je a dava praci
lidem, platime a odvadime z ni dang, in-
vestujeme do vyzkumu, vyvoje a vyroby,
tak neni pro zadavatele smérodatna.

PlUsobime samoziejmé na mnoha dal-
Sich trzich. MGZu jmenovat tfeba dlou-
hodobého partnera, kterym je egypt-
ska policie. Ti od nas maji pfes 100 tisic
pistoli, s jejichz pomoci hlidaji bezpeci
i Ceskych turistl. Jsme zastoupeni na-
pfic celou Afrikou a samozfejmé i v Asii.

Jsme hrdym a dlouholetym partnerem
Armady CR a Policie CR a radi bychom jim
byli i v dalSich letech. Dodavame také dalSim
ozbrojenym slozkam v desitkach zemi

po celém svété.

pokud to nenfi profesionalnilovec, je spo-
tfeba nabojl daleko mensi. V soucasné
dobé myslivec utrati daleko vic za pfi-
sluSenstvi nez za samotnou zbran. A pak
jsou to samozfejmé veSkeré ozbrojené
slozky, at uz policejni nebo vojenské.

Ve vyzbrojich kterych armad i poli-
cejnich sloZzek je najdeme?

VétSina téchto informaci neni vefejna.
Jsme hrdym a dlouholetym parterem
Arméady CR a Policie CR a radi bychom
jim byli i v dalSich letech. Samozifejmé
k naSim zbranim, tim Ze jsme v NATO,
maji potencialni pFistup vSichni ¢leno-
vé NATO. Ty zbrané maji takzvané cislo
NATO, pod kterym si je mohou zakazni-
ci objednat. Ale nenf to tak jednoduché,
jak to na prvni pohled vypada, protoze
zvlast v zemich NATO je velka konkuren-
cevnasem segmentu a samozfejmé tam
hraji roli i narodni zajmy. To znameng, Ze
téZko presvédcime napfiklad rakouské-
ho policistu, aby stfilel s né¢im jinym nez
s Glockem domaci vyroby. Byli bychom
radi, aby to na podobném principu fun-
govalo i u nas, tzn., aby domaci vyrobci
dodavali ceskym ozbrojenym slozkam,

Dulezitym trhem je pro nas Ukrajina,
kde se podilime na dodavkach ukrajin-
ské strané v konfliktu s Ruskem. Produk-
ty Ceské zbrojovky vyuZivaji také dal-
Si ozbrojené slozky v desitkach zemi po
celém svété - bulharska policie, rumun-
ské Cetnictvo, Kralovska malajska policie,
francouzské statni Cetnictvo a jeho elitn{
protiteroristicka jednotka GIGN, madar-
ska armada, finska policie, thajské mini-
sterstvo vnitra, portugalska kriminalni
policie, Vojenska policie federalniho dis-
triktu v Braziliia mnoho dalSich.

Pravé pfi obchodovani v Africe spo-
lupracujete také s nasi pojiStovnou.
Co vam pojiSténi od EGAPu pFinasi pFi
obchodovani v tomto regionu?

Do nékterych obchodl se mdzZzeme pus-
tit pravé diky pomoci EGAPu. Nékteré
obchodni pFipady by bez spoluprace
s EGAP nebyly proveditelné, protoZe
podminky na africkém trhu jsou velmi
specifické. Neni jednoduché tam ob-
chodovat, a proto potfebujeme garanci.
To, Zze nékam dodate zbozi, je skvélé, ale
je potfeba za to dostat zaplaceno. Pojis-
ténf je nedilnou soucasti ceny vyrobku

pojisténo
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a zakaznik s tim pocita. Diky pojisté-
ni od EGAP, se kterym mame dlouho-

dobou a pozitivni zkusenost, mizeme
uskutecnovat obchody.

Dlouhodobou a pozitivni?

Ano. Vime, Ze nékterd teritoria jsou
problematicka vzhledem k tomu, Ze fi-
nancni stabilita tam neni na optimalni
urovni. Na druhou stranu vime, Ze tam
je velka poptavka po bezpecnosti. My si
tady v Evropé nedokaZzeme pIné pred-
stavit, jakému nebezpedi jsou nékteré
africké zemé vystaveny, mj. v disled-
ku teroristickych organizaci, které tam

pojisténo
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maji svoje bunky, jako napfFiklad v Libyi
nebo Jemenu. Propustnost hranic v Af-
rice je UpIné najiné Urovni nez tady a ty
hranice je tfeba chranit. A pokud ochra-
nény nebudou, tak bude dochazet ke
konfliktnim situacim, které tam vidime.
Snaha jednotlivych vlad je udrzet pora-
dek a bezpeci, k Cemuz statni slozky po-
tfebuji prostfedky, v¢. zbrani.

Zminil jste Ukrajinu. Nakolik se zved-
la poptavka praveé vlivem rusko-ukra-
jinského konfliktu?

Dodavky pro Ukrajinu jsou vyznamnou
soucastinasich prodejd, z tohoto dlvo-

du jsou v aktualni chvili upfednostné-
ny. Ceska zbrojovka chce Ukrajiné po-
mahat, ve spolupraci s ministerstvem
obrany Ceské republiky a se viemi, kte-
fi se podileji na tom, aby se ukrajinska
strana mohla Uc¢inné branit. Samozrej-
mé se jedna o jiny typ valky. Ja to pfi-
rovnavam k zakopové valce, ktera se
vedla pred sto lety, nicméné dnes je to
s pouzitim modernich prostredka. Vidi-
me, Ze hlavni roli hrala prvni dva roky
konfliktu velkoraZzovd munice. Ted vi-
dime, Ze jednim z nejucinnéjSich pro-
stfedkl, pouzivanych obéma stranami,
jsou drony. TakZze to je kategorie, ktera



Ceska zbrojovka na Ukra-

jinu dodava zbrané, které
muZeme vidét tady u vas
v showroomu...

Jednd se primarné o pusky CZ BREN
2 raze 5,56x45 NATO, ale také dalsi
produkty z naseho portfolia ur¢eného
pro ozbrojené slozky.

Mate tu vystavenou fadu zajimavych
zbrani. Nejsem stfelec, ale ,pé&tase-
dmdesatka” je asi z vasSi mistni pro-
dukce nejznaméjsi. PFes milion pro-
danych kusd...

Ano, CZ 75 je skutecné ikonicka pistole,
jedna z tzv. ,zazracnych devitek” (Won-
der Nines), které v 70. letech pFinesly
revoluci v segmentu kratkych zbrani.
Letos oslavime 50. vyrodi vyroby, re-
spektive uvedeni této pistole na trh.
Zajimavosti je, Ze Colt CZ Group ma ve
svém portfoliu dvé nejkopirovanéjsi
pistole na svété, Colt 1911 a pravé CZ 75.

V pFipadé CZ 75 proto, Ze si ceskoslo-
vensti komunisté neohlidali paten-
tova prava?

Ano, v zasadé tomu tak bylo. Bohuzel
se Ceskoslovensko v té dobé& nachazelo
za Zeleznou oponou a mnohé patenty
nebyly uplatnény tam, kde uplatnény
mély byt. Myslim si, e Ceska repub-
lika i Ceska zbrojovka kvUli tomu pfi-
Sly o spoustu penéz v ramci licencnich
poplatkd.

Pravidelné pfFichazite s novymi mo-
dely zbrani, je vibec co jeSté vy-
vijet? Ten palebny mechanismus
je preci desitky a desitky let porad
stejny...

Je tézké vymyslet novy koncept zbra-
né. Zbrané funguji na urcitém principu
a zaroven musi splfiovat konkrétni po-
zadavky od koncového zakaznika. Na-
priklad zbran, jejiz vystfel bude scho-
pen projit panelem balistické ochrany
Ctvrté Urovné. To znamena, Ze je nutné
pouZit jinou razi, protoze ty raze, kte-
ré jsouvsoucasné dobé k dispozici, ne-
jsou pro ten ucel vhodné nebo nejsou
tak vykonné. V pfipadé zajisténi kom-
patibility vykonného naboje pro vyuzi-
ti bojovou puskou je nutné naplanovat

technické reSenivyroby k zajiSténi spo-
lehlivosti a provozuschopnosti v po-
tfebnych podminkach. VSe zavisi na
pozadavcich zdkaznikd. A my Fikame,
dobfe, vaSe poZadavky jsme schopni
splnit, ale chce to néjaky cas, chce to
néjaky vyzkum, vyvoj a testovani.

Délate i zakazkové véci, co si kdo ob-
jedna, to dostane?

Ceska zbrojovka se zaméfuje spise na
vyrobu ve vétSim méritku. Zakazka na
méné nez 5 000 kusl za rok pro nas
z ekonomického hlediska neni opti-
malni. Je totiz slozité a nakladné ménit
vyrobu u strojd, ménit programy a sa-
mozrejmé ¢im méné kusl se v tomto
procesu rocné vyrobi, o to je tento pro-
ces jeSté nakladnéjsi. Protoze vyrobni
¢as je néco, co si nekoupite.

Poustite se ale do limitovanych
sérii...

Pravidelné prichazime s limitovany-
mi sériemi, at uz to byly série k vyro-
¢i pistole CZ 75 nebo limitovana série
100 kusl k vyro¢i vzniku Ceskosloven-
ské republiky.

Ta byla s bilym Ivem?

Edice Rad bilého Iva byla vyrobena
v souvislosti s vyro¢im udélovani stej-
nojmennych vyznamenani. Déale za
zminku stoji série Anthropoid k vyroc&i
atentatu na Reinharda Heydricha. Také
specialni série Tribute to Legends sym-
bolizujici spojeni s Coltem, v ramci kte-
ré byla vytvofena specialni spolecna
edice CZ 75 a Coltu 1911. Posledni spe-
cialni edici je letodni CZ 75 RAF, ktera
byla vytvofena na pocest Ceskosloven-
skych pilotd a pFislusnikl pozemniho
personalu, ktefi béhem valky slouZili
v britském Kralovském letectvu. Limi-
tované série se produkuji v omezenych
poctech, coz ma logicky dopad na cenu,
protoze je o né nejen mezi sbérateli vel-
ky zajem.

Vy je davate na trh prostrednictvim

aukci.

Ano, Ceska zbrojovka tyto série, re-
spektive vyrobni ¢islo drazené pistole,
prodava v ramci online aukce.

ROZHOVOR

Mate zde pod sklem pistoli CZ 75

s vyrobni ¢islem ,,1“. Za kolik by se ta
vydrazila?

Ta cena je nevycislitelna. Je to original.
Vérim, Ze je to jediny original.

Z takové zbrané se pochopitelné ne-
stiili. Ale za jak dlouho potFebuje
zbran néjaky servis, za jak dlouho je
prosté potieba koupit novou? Jak to
clovék pozna?

Ten, kdo stfili, to pozna, protoze zbran
prestane stfilet presné. Jako vyrobce
garantujeme presnost na 20 tisic ran
a u pistoli ted nabizime doZivotni za-
ruku na hlaven. To znamena, pokud
nékdo opravdu stfili hodné&, tak ma
moznost hlaven u nas vymeénit. Je to
jako s autem, soucastky se i u pistole
opotfebovavaiji.

A jak probiha servis tfeba u dodavek
na Ukrajinu?

V kazdém kontraktu kromé zakladniho
uzivatelského pfedani nabizime i vy-
cvik zbrojita, ktery je pro dlouhodobou
funkénost a servis opravdu velmi di-
lezity. Co se tyka Ukrajiny, vidéli jsme
spoustu zbrani a v jakém stavu se vra-
cely z pole. Stale funkéni, ale je potfe-
ba, aby se o né nékdo staral.

Pfedloni vaSe matefska skupi-
na Colt CZ koupila vyrobce nabo-
ju Sellier & Bellot, takZe ted, jak se
fika, mate nabito. Ve vaSem pripadé
doslova.

Akvizice Sellier & Bellot byla Uzasna pro
Skupinu jako takovou, protoZe nam pfi-
nesla néco, co jsme do té doby v tako-
vém meéritku neméli, tedy pristup k vel-
kovyrobé stfeliva. Zaroven nam tato
akvizice otevfela nékteré trhy, které
pro nas byly do té doby z rdznych dd-
vodU uzaviené, co? je takovy synergic-
ky prvek tohoto spojeni. A rozhlizime
se, kam bychom mohli dal. Plany do
budoucna jsou, ale protoze jsme mimo
jiné kotovani na burze, nechavame si je
pro sebe.

pojisténo

EGAPEM

11



12

MEMORANDUM

Unique Czech-Korean-Polish
Memorandum is signed.

Best practises
will be shared globally

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

(Seoul/Prague) CEOs of Czech, Korean
and Polish ECAs (Export Credit Agencies)
have signed a memorandum to deepen
cooperation in the field of knowledge
exchange. EGAP, K-SURE and KUKE are
sharing their experience in risk manage-
ment, insurance products and support
for exporters in all aspects through the
means of exchange programmes. The
global ,Best Practice” sharing program
initiated by EGAP is the first of its kind.

“lam very pleased that our Korean and Po-
lish colleagues are as keen as we are to dee-
pen their knowledge of export finance and
insurance. This cooperation opens the door
to a deeper understanding of the many di-
verse systems in place. It is an exchange of
experience that can bring concrete results
to our exporters. EGAP certainly belongs to
the top of the industry, but those who re-
main passive toward further development
cannot stay there in the long run,” explains
David Havlicek, Chairman of the EGAP
Board of Directors.
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“Cooperation between our countries is na-
tural in many areas - where we have com-
development
opportunities and needs, and especially in

plementary competences,

the field of defense, energy, including nuc-
lear and climate transformation, as well
as in the automotive industry. The combi-
nation of our financial strength, market
knowledge and the ability to mobilize bu-
siness to engage in the modernization of
Ukraine can also bring excellent results,
where KUKE was the earliest export sup-
port agency to resume its activity after the
Russian aggression, and the Polish territo-
ries bordering Ukraine can be a safe hub
for companies wishing to rebuild this coun-
try. Together we can also operate in third
markets, for example by supporting infra-
structure investments in developing coun-
tries,” said Janusz Wiadyczak, CEO of
the Polish export credit agency KUKE.
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EGAP or Export Guarantee and Insuran-
ce Corporation a.s. is a state-owned cre-
dit insurance company focusing on mar-
ket-uninsurable political and commercial
risks associated with the financing of ex-
ports of goods, services and investments
from the Czech Republic.

Korea Trade Insurance Corporation
(K-SURE) was established in July 1992
under the Trade Insurance Act for the
goal of promoting trade and over-
seas investment of Korean enterprises
with the mission to boost the national
competitiveness.

KUKE offers solutions to help entreprene-
urs safely grow their business domestica-
lly and internationally. We are creative,
respond quickly to changes in the envi-
ronment and prioritize client interests.


https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23defence&origin=HASH_TAG_FROM_FEED
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23energy&origin=HASH_TAG_FROM_FEED
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23automotive&origin=HASH_TAG_FROM_FEED
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=%23investments&origin=HASH_TAG_FROM_FEED

PALAC EGAP

Palac EGAP navstivilo
o vikendu pres 600
prizniveu architektury

Hosty festivalu Open House Idkal pdternoster i stfesni terasa

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Palac EGAP byl postaven ve dvacatych
letech minulého stoleti ve funkcionalis-
tickém slohu. Ma rozloZity pddorys, dis-
ponuje pasdZemi a dvéma dvoranami.
V devadesatych letech pojistovna své sid-
lo zrekonstruovala, v€etné ob&hového vy-

tahu, ktery byl v havarijnim stavu. , Pdter-
noster byl takovym zlatym hfebem prohlidky
a jen mdlokdo ze Sesti stovek navstévnika si
Jjizdu jim nechal ujit,” doplnil Havlicek.

Zdrojs EGAP

Vyhled na véze prazskych kosteld ¢i
Vodickovu ulici, a pfedevsim jizda pa-
ternosterem, pfildkaly o 3. dubnovém
vikendu do Palace EGAP vice neZ 600 na-
vstévnikl. Zajemce o architekturu pfi-
ved!| do sidla exportni pojisStovny EGAP
festival Open House Praha 2025, ktery
pro verejnost otevira bézné nepfistupné
prostory prazskych budov. Pojistovna se
do happeningu zapojila letos poprvé.

»Zdjem verejnosti byl dokonce vétsi, neZ
jsme Cekali, a diky spontdnnimu nasazeni
kolegl a dalSich nadSencii si mohl komen-
tovanou prohlidku uZit kaZdy. Za to chci
vSsem, ktefi se na organizaci podileli, jeSté
jednou podékovat,” Fekl pfedseda pred-
stavenstva EGAP David Havlicek.

pojisténo 13
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| PALAC EGAP

Autor textu: Jana Tochdckovad

Obchodni a kancelafska budova, dnes
znama jako palac EGAP, byla postave-
na v letech 1928-1929. Vznikla na mis-
té dvou plvodnich dom0 - ¢p. 701, zva-
ného U Nadhernych nebo Na Folimané,
a ¢p.702,znamého pod nazvy U Elsnicl,
U Ceskych rytiFd ¢ Neslingersky. Tyto
domy vlastnili v rliznych obdobich bo-
hati prazsti méstané a Slechtici. Vzhle-
dem k lukrativni poloze v centru mésta
se z plivodné obytnych domU postupné
stala sidla firem a pravé s timto zamé-
rem nechal Penzijni Gstav Skodovych
zavodl vystavét novou kancelafskou
budovu. Funkcionalistickd stavba byla
zkolaudovéna na St&dry den roku 1929.
Do vlastnictvi ji EGAP - Exportni garanc-
ni a pojiStovaci spole¢nost - ziskal od
statu vroce 1995.

pojisténo
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Vystavba nové obchodni a kancelar-
ské budovy

Penzijni Ustav Skodovych zavodl (celym
nazvem Pensijni Ustav pro uredniky Akciové
spolecnosti, dfive Skodovy zdvody v Praze)
zakoupil domy &p. 701 a 702 s cilem vy-
budovat na jejich misté novou kancelar-
skou a obchodni budovu. Projekt zpraco-
val Ing. FrantiSek Tronicek jako zastupce
stavebni spolec¢nosti Vaclava Nekvasila.
Stavba byla dokoncena v prosinci 1929
a kolaudace probéhla na Stédry den.

Budova byla navrzena ve funkcionalis-
tickém stylu. Uli¢ni fasada se vyznacu-
je horizontalnim ¢&lenénim, vyraznym
obchodnim parterem s prostornymi
vykladci v kovovych réamech a pulvalco-

vymi lucernami v parapetnim pasu nad
pfizemim. Zaroven svym pricelim nové
navazala na pruceli sousedniho pala-
ce Lucerna a ¢inZovniho domu ¢p. 700,
které na této strané ulice ustoupily ve
prospéch rozsifeni uli¢niho prostoru
oproti stfedovéké parcelaci. Plvodni
domy ¢p. 701 a 702 totiz jako posledni
vyrazné vystupovaly do Vodickovy ulice
(€p. 701 o cca 2,5 metru, ¢p. 702 dokon-
ce az o0 4 metry). PGdorys nové budovy
je rozlozity, sklada se z nékolika kridel.
Nosna konstrukce je tvofena Zelezobe-
tonovym skeletem a zdénymi vyplnémi.

V roce 1930 pak byly do provozu uvede-
ny vytahy - tfi osobni od dodavatele Jana
Prokopce a paternoster od brnénské fir-
my Edvard Schliegel a Edvard Beck.




PasaZe a dvorany

Budova disponuje pasazemi a dvéma
patrovymi dvoranami, které navazaly
na jiz existujici sit pasazi mezi palacem
Lucerna adomem U Novaku. Tak vznikla
nejrozsahlejsi sit pasazi v centru Prahy,
propojujici Vaclavské nameésti s ulicemi
Stépanska, Vodickova a V Jamé.

Pasaz je tvorena Sirokymi prdchody
a dvéma prostornymi dvoranami o vys-
ce dvou podlazi. Stény jsou oblozeny
travertinem, dvefe, vykladce a okna
jsou zasazena do ram ze Zluté mosa-
zi. Stejné jako na fasadé se i ve vnitfnich
prostorach nachazeji mosazné lucerny
s mléénym sklem. Vyraznym prvkem
dvoran jsou svétliky - ty dnesdni pyra-
midalni jsou vysledkem moderni Upra-
vy. PGvodné byly svétliky ploché, s vy-
sokou pravdépodobnosti vytvofené ze
sklobetonovych tvarnic, tzv. luxfer. Ten-
to tehdy moderni prvek mél vSak nizkou
Zivotnost a Casto ved| k zatékani, coz byl
zfejmeé i pfipad této budovy.

VyuZiti pivodni budovy

V prizemi sidlily drobné provozovny a ob-
chody, zatimco kancelare byly vyuZzivany
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predeviim Skodovymi zavody. Podkrovi
ve dvorfe, vybavené ateliérovymi okny, si
pronajimali filmafi a fotografové.

Po druhé svétové valce byla budova
spolu s majetkem Skodovych zavodd
znarodnéna. Provozovny a kancelare
zde zUstaly, avSak novym vlastnikem se
stal stat a jim fizené instituce. Drobné
provozovny presly pod rlizna druZstva.
V pfizemi fungovalo napfiklad lidové
druZstvo sedlar(, fremenard a brasnari
Opus nebo obuvnické druzstvo Obuna.
V roce 1969 zde byla oteviena popular-
ni prodejna ryb a rybich vyrobk( z Nor-
ska - Frionor. Jeji skladové prostory se
nachazely v prvnim suterénu budovy,
a kromé ryb se zde uchovavaly i pro-
dukty pro cukrarnu U Mysaka sidlici na
protéjsi strané Vodickovy ulice.

Kancelarské prostory dlouhodobé vy-
uZivala Pocletnickd sluzba, pozdéji Po-
Cetnickd a organizacni sluzba - statni
podnik, ktery se zabyval vyvojem a pro-
vozem vypocetni techniky a sdruzoval
pfiblizné 22-25 vypocetnich stfedisek
po celém Ceskoslovensku. Podkrovni
prostory ve dvore, plvodné urcené fil-
mafim, prevzal statni podnik Ustfednf
pudjc¢ovna film{.

PALAC EGAP

Nasténné obrazy Mikolase AlSe

V domé U Nadhernych, ktery stal na
misté dnedniho palace EGAP, pro-
vozoval od roku 1886 Moravskou vi-
narnu Ludvik Masaryk, mladsi bratr
prezidenta T. G. Masaryka. Vinarnu
casto navstévoval i malif Mikolas
Ales, mimo jiné proto, Zze vdomé teh-
dy sidlil Spolek vytvarnych umélct
Manes. Pravé pro tuto vinarnu Ales
vytvoril devét nasténnych obrazl
v lunetach kleneb, inspirovanych
venkovskym Zivotem na Hané. Pod-
minkou pro vydani stavebniho po-
voleni ke zbourani domu bylo jejich
zachovani a predani prazské obci na
naklady investora. Fresky byly od-
borné sejmuty a preneseny v roce
1928, pricemz restauratorské pra-
ce tehdy vysly na 440 tisic korun -
Castku odpovidajici cené rodinného
domu. Penzijni Ustav Skodovych z&-
vodl vénoval dila Magistratu hlav-
niho mésta Prahy. Béhem nicivé
povodné v roce 2002 byly obrazy za-
topeny v depozitafi Galerie hlavniho
mésta Prahy v Trojském zamku. Dnes
jsou jiz restaurovany a bezpecné ulo-
Zeny v novém depozitari GHMP.
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PALAC EGAP

Rekonstrukce pro EGAP

3 o . o V roce 1995 presla budova do vlastnic-
e ; i et i L tvi spolecnosti EGAP. Kvuli dlouhodo-
2 ' s B " @ @ 1 bému zanedbani a cetnym necitlivym
wal 3 i - ' prestavbam byla ve znacné zchatralém
P e = 1 stavu, a proto bylo rozhodnuto o kom-
=l - e 1\ = plexni rekonstrukci. Ta probihala v le-
: S = == tech 1996-1998 podle projektu Ing. Pav-
la Weigla, CSc., z projekéni kancelare
WEST Consulting. Hotova stavba byla

zkolaudovana v unoru 1998.

Rekonstrukce zahrnovala nastavbu ulic-
niho kfidla o jedno ustupujici podlazi
(dnes ma tedy uli¢ni kfidlo celkem osm
1 podlaZzi), obnovu vsech technickych

. instalaci, kompletni repasi schodist,
sjednoceni interiér(i, opravu vykladc(
a luceren na hlavnim pruceli i ve dvora-
nach, rekonstrukcivdech fasad, vymeénu
stfesni krytiny a modernizaci svétlik{
ve dvoranach. Interiér navic obohatila
umélecka dila - napriklad fontéana ve
dvorané pasaze.

s}
oj: EGAP

Zdroj: EGAP

Fontana

Fontanu umisténou v prvni pasazo-
vé dvorané navrhla také akad. arch.
Jana Tomanova. Ma tvar osmicipé
hvézdy a svym materidlovym reSe-
nim koresponduje s pouzitymi prv-
ky v hlavnim schodisti a pasdZovych
prostorech. Je zhotovena z leSténé-
ho travertinu a doplnéna o detaily
ze Zluté mosazi. Vrchol fontany zdo-
bi sklenény jehlan od akad. soch.
Jana Marese. Kamenické prace rea-
lizovala firma Kamen Engineering,
s.r.o., Hradec Kralové, technické vy-
baveni fontany dodala firma Aqua-
font Ing. Karla Jicinského. V soucas-
nosti neni fontana v provozu.
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Zdroje:

* Bdrtovd, Martina (2025). ZjednoduSe-
ny stavebné-historicky prizkum. Paldc
EGAP, ¢p. 701, Nové Mésto, Vodickova 34,
Praha 1.

* Batkovd, RiZena, ed. (1998). Umélecké
pamdtky Prahy. Nové Mésto, Vysehrad,
Vinohrady (Praha 1). Vyd. 1. CP. 701. Pra-
ha: Academia.

* Dvordk, Pavel a Podaril, Tomds. Fontdna
v pasdZi Exportni garancni a pojistovaci
spolecnosti, a.s., Vodickova 34, ¢p. 701,
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Nové Meésto, Praha 1. PraZské kasny
a fontdny, nedatovdno. Dostupné zde:
https://www.prazskekasny.cz/fontana-v-
-pasazi-exportni-garancni-a-pojistovaci-
-spolecnosti-a-s/

* Hanzlikovd, Lenka a Kozdkovd, Jana
(2023). Kam se podély AlSovy obrazy?
Meéstskd knihovna v Praze, 27. 1. 2023.
Dostupné zde: https://www.mlp.cz/cz/
novinky/2215-kam-se-podely-alsovy-
-obrazy/

* Honeiser, Ladislav a Skalickd, Eva (2003).
Zndmé a nezndmé praiské podchody,

PALAC EGAP

Paternoster

Paternoster v palaci EGAP je do-
dnes pIné funkéni a pravidelné vy-
uzivany v bézném provozu budovy.
Jeho pdvodnim dodavatelem byla
brnénskd firma Schliegel-Beck.
V rdmci rozsahlé rekonstrukce v le-
tech 1996-1998 pro3el i tento vy-
tah kompletni repasi, a to vcetné
kabin. Architektonické Feseni kabin
a jejich drevéného oblozeni navrh-
la akad. arch. Jana Tomanova. Pri
obnové byl kladen ddraz na maxi-
malni zachovani originalniho vzhle-
du vytahu, ktery byl v plvodni do-
kumentaci popsan takto: ,18 kabin
dubem dyhovanych, napusténych
a pololeSténych, spodni ¢ast vnitr-
nich stén na vysku 20 cm vybita
tepanym oxidovanym médénym
plechem.” Technickou rekonstrukci
a vymeénu strojniho zafizeni reali-
zovala firma KONE, a.s.

PFi stavbé budova
navazala svymi
pasazemi jiz na
existujici pasaze,

a vznikla tak
nejrozsahlejsi sit
pasazi v centru Prahy.

priichody, pasdZe = Underpasses, pass-
ages and arcades. Praha: Utvar rozvoje
hlavniho mésta Prahy.

* Hrubes, Josef a Hrubesovd, Eva (1999).
PraZské domy vypravéji... V. 1. vyd. Roztoky
u Prahy: Orion.

* Kabele, David (2005-2008). Pdternoster
v ¢p. 701 ve Vodickové ulici. Paternostery.
Dostupné zde: http://paternoster.archii.
cz/pn-egap.html

« Archiv odboru vystavby UMC PRAHA 1,
pldny a spisy ¢p. 701
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V4 MEETING

Czechs propose to
involve ECAs to kick-start
European economy

EGAP presented the idea at V4 meeting

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

The European economy could be signi-
ficantly boosted by more accessible fi-
nancing for exporting companies and
the EU treasury would not even feel the
direct impact. All that is needed is for
some common mechanism, such as re-
insurance, to increase the capacity of
export insurance companies. Exporting
companies, which use the help of ECAs
(Export Credit Agencies) to compete with
global competitors, would thus find it ea-
sier to obtain greater scope of financing
for their investments and other operati-
ons. David Havlicek, CEO of Czech ex-
port insurance company EGAP, ope-
ned a discussion on this topic at the May
meeting of the V4 ECAs in Gdansk.

“By the means of this Czech Initiative we
want to propose an extension of the frame-
work of Global Gateway strategy in order to
boost the European economy and use insti-
tutions like EGAP for that purpose. It means
forexample to set up some scheme for rein-
surance for these institutions which can ex-
pand financial opportunities for European
companies,” Havli¢ek said.

The preliminary proposal relies on the
concept of repayable finance, meaning
the EU would not need to allocate any
immediate capital. At the same time, be-
cause the support is common, it main-
tains a level playing field in the European
market and goes to companies with high
added value. The European Union's Glo-
bal Gateway initiative, which the Czech
Initiative wants to develop, aims to mobi-
lize investment in infrastructure around
the world.
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“The Global Gateway is a promising con-
cept that needs to be fine-tuned. We need
to find ways to help the EU companies to
compete with producers from other regions
and to cope with spreading market frag-
mentation and protectionism. And while
the financing issue is critical for businesses
to become successful, the already growing
role of ECAs could be used as a leverage in
supporting our companies and also to pro-
vide them with tools they can use when they
go out in search of projects. At the same
time, we need to support the development
of countries in need,” said Janusz Wta-
dyczak, CEO of the Polish export cre-
dit agency KUKE.

“In today’s volatile global environment,
export credit agencies play a vital coun-
ter-cyclical role - they facilitate access to
finance, mitigate risks, and support com-
panies in their international expansion.

EXIMBANKA SR fully supports the Czech ini-
tiative to strengthen the role of ECAs throu-
gh common mechanisms, such as a rein-
surance scheme, which can significantly
expand financing opportunities for Europe-
an exporters. This initiative and joint appro-
ach are in line with the Global Gateway stra-
tegy - to equip European companies with
the tools they need to compete globally, fos-
ter innovation, and enhance Europe’s lon-
g-term resilience,” said Rastislav Podho-
rec, general director of Slovak export
credit agency EXIMBANKA SR.

Europe’s loss of competitiveness and
economic stagnation is a pressing is-
sue, highlighted, for example, in a well-
-known report by former European Cen-
tral Bank President Mario Draghi. The
Czechs therefore want to develop the
initiative further and presentit at the up-
coming EU ECAs summit in Luxembourg.



Dusledky usili
o prekotnou diverzifikaci
kolumbijského
hospodarstvi

Autor: Jifi Naklddal, specialista teritoridinich analyz EGAP, Jitka Hejnovd, Feditelka Odboru analyz pojistnych a teritoridlnich rizik

Kolumbie, plnym nazvem Kolumbijska
republika, je presidentskou republikou
nachazejici se v severni ¢asti Jizni Ame-
riky. Jedna se o jedinou jihoamerickou
zemi rozkladajici se jak u Karibského
more, tak u Tichého oceanu. Tato sku-
te¢nost zvySuje ekonomicky potencial
zemé. Kolumbie sousedi s Venezuelou,
Brazilii, Peru, Ekvadorem, Panamou
a s rozlohou odpovidajici cca 1,14 mil.
km2 (coz je pFiblizné ekvivalent dvojna-
sobku Uzemi Francie) je z geografické-
ho hlediska ¢tvrtou nejvétsi zemi Jiznf
Ameriky po Brazilii, Argentiné a Peru.

Kolumbie disponuje Sestym nejvy3sim
HDP na osobu dle parity kupni sily na
UzemiJizni Ameriky. Jedna se o relativné
velkou ekonomiku, jejiz HDP za rok 2023
dosahl 364 mld. USD a pocet obyvatel
¢ini 52,7 mil. lidi.

Kolumbie pFedstavuje zemi se zna¢nym
a nevyuzitym hospodarskym, investic-
nim i obchodnim potencidlem, jejimz
slabym mistem je dlouhodobé nedo-
stateéna diverzifikace ekonomiky
a aktualné také ponékud slaby politic-
ky kapital nepopularniho levicového

ANALYZA

presidenta Gustava Petra Ufadujiciho
od srpna 2022, coz eliminuje moznost
ucinného prosazovani nezbytnych hos-
podarsko-politickych reforem a omezu-
je ekonomicky rozvoj - obé viz dale.

Pozadi ve smyslu internich a mezina-
rodnich politickych vztaht

Ackolivmomentalné president Petro (pU-
vodni profesi ekonom, ktery dfive plso-
bil také jako guerillovy bojovnik) zaujima
ve smyslu provadéné politiky pragmatic-
t&jSi postoj, jeho antagonisticka rétorika
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vUci opozici a podnikatelskému sektoru
v dobé pocatku jeho funkéniho obdo-
bi zplsobila, Ze prezident zacal témér
ihned celit odporu ze strany opozice,
spolecnosti i komeréniho sektoru.

DlGvodem dlouhotrvajici neoblibenosti
presidenta jsou nepfizniva ocekavani
a obavy verejnosti z obtizné predvida-
telnosti jeho hospodaFsko-politickych
krokl. Riziko navratu rétoriky pre-
sidenta smérem k populismu zapfi-
¢inuje zvySené politické napéti, eko-
nomickou nejistotu, vysokou miru
politické  polarizace, komplikované
vztahy mezi moci zakonodarnou, vy-
konnou a soudni atd. BliZici se vSeo-
becné volby, které se uskutecni v prvnf
poloviné roku 2026, pfedznamenava-
ji spiSe zintenzivnéni vySe popsaného
napéti, jelikoz aktudlni prlzkumy na-
znacuji, Ze ve volbach zvitézi opozi¢ni
politické sily.

Ve sféfe mezinarodnich vztah je Ko-
lumbie v dobé vlady Petrovy admini-
strativy zatizena chatrnymi vztahy
s USA. V lednu 2025 napf. president
USA Trump pohrozil zavedenim 25% cel
na kolumbijsky export do USA poté, co
Petro odmitl vpustit do zemé dvé ame-
ricka vojenska letadla s deportovanymi
kolumbijskymi migranty. PFestoZe se
nasledné napéti uvolnilo, spory mezi
Petrem a Trumpem budou pretrvavat
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vzhledem k jejich rozdilnym nazorim
na fadu bezpecnostnich, politickych
i ekonomickych zaleZitosti.

USA taktéz zredukovaly zahrani¢ni po-
moc Kolumbii (v€etné bezpecnostni).
Vyménou za plné obnoveni americké
podpory budou zfejmé USA pozado-
vat, aby Petro zpfisnil sv(j protidrogo-
vy postoj. Na druhé strané je neprav-
dépodobné, Ze by se president Petro
v tomto ohledu pIné podvolil tlakiim
USA, protoZe by to ohrozilo mirova jed-
nani jeho vlady s ilegalnimi ozbrojeny-
mi skupinami operujicimi v nékterych
Castech Kolumbie.

Rovnéz jakékoliv uznani legitimity
venezuelské vlady ze strany Kolumbie
by prispélo ke zhorSeni vzajemnych
vztahQ s USA. PrestoZe kolumbijska
vlada oficialné neuznala pana Madura
jako legitimniho presidenta Venezuely,
pritomnost kolumbijského velvyslance
ve Venezuele na Madurové inauguraci
vzbuzuje na strané USA nelibost. Ad-
ministrativa presidenta Petra se sna-
zi o podporu kolumbijsko-venezuelské
spoluprace s cilem pfrispét ke stabili-
té ve Venezuele, aby se tak predeSlo
daldi mohutné migracni viné smérem
z Venezuely do Kolumbie a aby doslo
k omezeni pGsobnosti nasilnych ozbro-
jenych skupin na venezuelsko-kolum-
bijské hranici.

Komplikované vztahy Kolumbie s USA
budou v kratkém az stfednédobém ho-
rizontu pFispivat k rozvoji vztahti s Cinou
(napf. v oblasti investic do dopravni in-
frastruktury a telekomunikaci). V pfipa-
dé&, Ze volby v roce 2026 vyhraje opozice,
Ize ocekavat opétovné posileni vztaht
s USAa EU.

Hospodarska vykonnost a slabiny
souvisejici s nedostatecnou diverzifi-
kaci ekonomiky

Realny HDP Kolumbie se za rok 2023 zvy-
Silmezironé 0 0,7 %. V roce 2024 by eko-
nomika méla zaznamenat meziro¢ni rdst
asio1,7% avroce 2025 0 2,5 %. Navzdo-
ry nejistoté panujici v politické sfére
tedy zatim dochazi k pozvolnému zlep-
Sovani dynamiky meziro€niho hospo-
dafFského ristu (ackoliv je ekonomicky
rust velmi slaby). Je to dano ocekavanim
mirného rlstu soukromych investic a za-
tim pomérné slusnymi vysledky v oblas-
ti exportu kolumbijského uhlovodikové-
ho sektoru (zejména diky stale relativné
zvySenym cenam uhlovodikovych paliv).
Ke zlepSeni dynamiky meziro¢niho rdstu
HDP pfispivaji také stédré fiskalni vyda-
je vlady nabyvaijici podoby rdznych soci-
alnich programt presidenta v dobé pred
bliZzicimi se volbami.

Riziko na druhé strané predstavuje
napr. potencialné nizsi nez ocekavany
globalni ekonomicky rust, ktery by se
promitl ve formé sniZzené vykonnosti jiz

tak ochromené kolumbijské ekonomiky.
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Jak naznaceno vyse, vyznamnou slabi-
nou ve vztahu k dlouhodobé prosperité
a rozvoji kolumbijské ekonomiky je jeji
nedostatecna diverzifikace. Zemé pa-
tff v globalnim méfitku k velmi vyznam-
nym producentim uhli a uhlovodikova
paliva pfedstavuji cca 55 % jejiho expor-
tu. Danové prijmy generované tézebnim
sektorem spolu s dividendami polostat-
ni spolecnosti Ecopetrol (nejvétsi spo-
le€nosti v Kolumbii) reprezentuji asi 9 %
fiskalnich prijm0. Z vyse uvedeného je
evidentni enormni zavislost Kolumbie
na tézbé, zpracovani a exportu zejmé-
na uhlovodikovych paliv, coZ vytvari
nepfiznivou citlivost ekonomiky na
externi Soky.

Nadmiru radikalni cesta
k diverzifikaci

Na povédomi o nutnosti hospodarské
diverzifikace Kolumbie (krom jiného)
zaloZil svou predvolebni kampaini v té
dobé jeSté relativné popularnilevico-
vy politik Gustavo Petro. Béhem své
prezidentské kampané v roce 2022 se
Petro zavazal prakticky ihned po svém
pfipadném volebnim vitézstvi ukoncit
udélovani novych licenci na prizkum
ropy a zemniho plynu a postavil se
také napf. proti pokracovani dvou pilot-
nich projektd zamérenych na frakovanf
a tézbu z nekonvencnich typl lozisek.

V dobé po jmenovani Gustava Petra pre-
sidentem se vrcholni predstavitelé vla-
dy opakované nechali slySet, Ze hospo-
darsko-politicka pfedsevzeti presidenta
Petra z doby pred volbami jsou myslena
seri6zné. Stalo se tak napf. u pfilezitosti
konani Svétového ekonomického féra
v Davosu v roce 2023, kdy tehdejsi ko-
lumbijska ministryné pro tézbu a ener-
getiku, Irene Vélez, oficidlné potvrdila
umysl vlady radikalné a urychlené elimi-
novat zavislost zemé na uhlovodicich.

Irene Vélez svou argumentaci opfe-
la o toho ¢asu aktualni studii Svétové
banky naznacujici, ze poté, co klicovi
obchodni partnefi Kolumbie postup-
né v budoucnu dekarbonizuji své eko-
nomiky, Kolumbie bude celit citelnému
poklesu poptavky po exportovanych
uhlovodicich jiz pfiblizné od roku 2030.
V kontextu hrozby klesajici poptavky po
uhlovodikovych palivech, a tim rostou-

cim previsem nabidky nad poptavkou
v celosvétovém méritku, by se investi-
ce v oblasti tézby fosilnich paliv pravdé-
podobné globalné soustredily primar-
né do nizkonakladovych poli, kterymi
Kolumbie nedisponuje, coz by snizilo
mezinarodni konkurenceschopnost ko-
lumbijské ekonomiky a zvySilo budouci
riziko externich hospodarskych Sokd.
Proto dle Irene Vélez nastal nejvyssi
Cas zacit intenzivné konat ve sméru od-
klonu od zavislosti na produkci a vyvo-
zu fosilnich paliv (a obecné na téZzbg),
rozvoji alternativnich vyrobnich odvét-
vi a zelené energetiky. Detaily vladniho
planu hospodarské diverzifikace zachy-
cuje Narodni plan rozvoje pro obdobi
2022-2026 (NDP).

Kolumbie - rozvijejici se ekonomika -
jsoucivyznamnym producentem uhlo-
vodikovych paliv a soucasné ekonomi-
kou nadmiru zavislou natomto odvétvi
(trpici mizernou Zivotni Urovni znacné
casti obyvatelstva a Celici akutnim so-
cio-ekonomickym a bezpecnostnim
vyzvam vyzadujicim prakticky okamZzi-
té FeSeni a extenzivni fiskalni vydaje),
se tak v roce 2023 u pFilezitosti kona-
ni COP28 za podpory 10 malych ost-
rovnich ekonomik stala prvni velkou
ekonomikou, ktera aktivné podpo-
Fila iniciativu o neSifeni fosilnich
paliv zvanou The Fossil Fuel Non-
-Proliferation Treaty Initiative. Sam
Petro se verejné nechal slySet, Ze svét
potfebuje okamzité ukonceni aktivit
v ropném a plynarenském primyslu,
ma-li byt do roku 2050 dosaZeno uh-
Iikové neutrality. Kolumbie byla vibec
jedinou velkou ekonomikou extrém-
né zavislou na uhlovodicich, jejiz vr-
cholni predstavitelé ucinili takovato
prohlaseni.

Vlada sice v navaznosti na obecné pro-
klamace oznamila plan s cilem inves-
tovat 40 miliard USD do projekt( ob-
novitelné energie a zmény klimatu, ale
redalnému pokroku brani regulac¢ni pre-
kazky, nedostatecna infrastruktura (Ze-
lezni¢ni, silni¢ni, pFistavni, energeticka
atp.) a zejména socialni konflikty. Kro-
mé toho se infrastruktura stala ter¢em
teroristickych Gtoka.

Vyslo na povrch, Ze koncepce vlady
bohuZel jasné& nedefinuje, které kon-

krétni alternativni produkty maji po-
tencial pIné nahradit tak vyznamnou
cast exportu zemé jakou jsou uhlo-
vodiky a nahradit vypadek fiskalnich
pFijmi z exportu uhlovodiku. Jen pro
predstavu. Aby zemé jen ve smyslu do-
maci spotfeby do roku 2050 pIné nahra-
dila ropu a plyn, bylo by nezbytné, aby
produkovala asi pétkrat vice elektfiny
nez dosud, coZ je jen stézi realizovatelné.
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Vldda nastésti prabézné ujistovala ve-
fejnost, Ze kontrakty, které byly do
té doby podepsany v oblastech pro-
dukce fosilnich paliv a téZby, setrva-
ji v platnosti a Ze restrikce se vztahuji
jennanové projekty. Timto byly drobné
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redukovany obavy, které vyvstaly mezi
nékterymi subjekty komer¢niho sekto-
ru, investory a také mezi lidmi.

Pfesto ve spolecnosti panuje znacné
napéti, nespokojenost a nejistota pa-
ralyzujici hospodarsky rist (jelikoz Pet-
ro mdZe znovu priostrit rétoriku).
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Reakce spolecnosti a komerénich
struktur na prekotné diverzifikacni
plany vliady

Zda se, ze diverzifika€ni plany a na-
sledné realné kroky viady v tom-
to sméru bohuZel nebyly pro-
duktem kombinace raciondlnich
ekonomickych dvah spolu s pfiroze-
nou a spravnou snahou o postupné
ekologicky Setrné smé&fovani hospo-
darstvi a jeho diverzifikaci, nybrz spi-
Se vysledkem Usili o nadmiru progre-
sivni a ne zcela promyslenou akceleraci
environmentalni agendy, jejiZ realizaci
by Kolumbie v rozsahu plvodné zamys-
leném vladou ekonomicky neunesla,
protoZe na ni makroekonomicky ani fis-
kalné nenf pfipravena.

Pokud by od pocatku byly striktné pinény
viechny pred volbami vytycené cile vlady
pUvodné zamyslenym tempem a rozsahu,
bylo by byvalo potfeba, aby si desitky ti-
sic pracovnik( skokové nasly novou praci
a aby v kritickych oblastech vladou vytyce-
nych pro rozvoj obnovitelné energie byly
ihned Fadné kompenzovany domorodé
mensiny a dalsi skupiny obyvatelstva, kte-
ré se Casto stavi proti viadni koncepci.

Je tedy zjevné, Ze kroky vlady inicio-
valy spole€enské konflikty. Doklada-
ji to statistiky oblibenosti presidenta
Petra (podil jeho podporovateld pokle-
sl z 62 % na pocatku jeho mandatu na
39 % ke konci roku 2024) a rovnéz cha-
bé vysledky ukazatell hospodarské vy-
konnosti v poslednich letech, kdy mezi-
ro¢ni hospodarsky rist poklesl z 10,8 %
vroce 2021 a 7,3 % vroce 2022 na 0,7 %
a 1,7 %vletech 2023 resp. 2024.

Momentalné je zfejmé, Zze NDP je spo-
le€ensky, z pohledu investort i celko-
vé hospodarsky v Kolumbii obtizné
obhajitelny - nikoliv pro myslenku di-
verzifikace a snahu o environmentalné
citlivy pfistup jako takovy, ale pro pre-
hnanou radikalnost, nepromyslenost
a uspéchanost celého postupu.

Na pozadi faktu, Ze 33 % zahrani€nich
investic v minulosti smérovalo pravé
do sektoru podléhajicich restrikci Pe-
trovy vlady, je namisté zminit, Ze pod-
le ZebFicku atraktivity zemi pro inves-
tice do tézby se Kolumbie diky krokim

Petrovy vlady ocitla na 82. misté z 86 hod-
nocenych zemi. Investofi tak nyni radé-
ji upfednostnuji Peru nebo Chile. Pokles
zajmu investorU se samoziejmé promita
do hospodarské vykonnosti zemé, coz
podnécuje spolecenskou frustraci.

Samotna vlada Gustava Petra se proto
s postupem casu od radikalni rétoriky
zacala radéji nenapadné odklanét - aby
vladni garnitura alespon trochu zpoma-
lila oslabovani své volicské zakladny.

ZAVER

Kolumbie vzhledem ke svému pri-
rodnimu bohatstvi vzdy disponovala
znacnym potencidlem stat se v glo-
balnim méfitku vyznamnym hracem
v oblasti téZby - at uz uhlovodikovych
paliv nebo jinych nerostnych surovin
- a exportu této produkce. Historic-
ka koncentrace ekonomického Usili
nou zavislost ekonomiky na daném
odvétvi. Tuto skutecnost zpUsobujici
citlivost kolumbijské ekonomiky na
externi Soky se pokusila vyresit vla-
da Gustava Petra pldnem na diverzi-
fikaci. Vlada vsak pri svém hospodar-
sko-politickém vedeni zemé nebyla
a neni Uspésnd, jelikoz Petrova admi-
nistrativa nejenZe nepredlozila jasny
a dobre promysleny plan realizace di-
verzifikacniho procesu s cilem odklo-
nu zejména od tézby uhlovodikovych
paliv, ale navic svym konanim a vytvo-
fenim nepriznivych ocekavani inves-
torQ i spolecnosti naprosto ,,zmrazila”
nejvyznamnéjsi kolumbijsky sektor
a zdroj fiskalnich pFijm(, coZ se promi-
tlo v chabé dynamice hospodarského
rdstu a spolecenskeé frustraci.
Nadéje se upinaji k pristim vSeo-
becnym volbam, v nichZ se oceka-
va zvolenf opozi¢nich sil a narovnani
hospodarsko-politickych dispropor-
ci, které zpUsobila soucasna vlada.
Za predpokladu, Ze se pfristi vlada
své role chopi lépe neZ ta soucas-
nd, existuje predpoklad pro na-
rist exportnich prileZitosti v Ko-
lumbii - nejen v oborech tézby, ale
také v oblasti rozvoje alternativnich
odvétvi a zelené energetiky.



EXPERTNI NAZOR

Kolumbie: obchodni
specifika a doporuceni
z praxe pro ceskée exportery

Komentdr poskytla: Nikola Hankovd Palinkovd, Feditelka zahranicni kanceldre CzechTrade Kolumbie

Obchod v kolumbijském prostredi je za-
loZen prfedevsSim na osobnich vztazich
a sympatiich, a proto se neda uspéchat
- pro potencialni exportéry je nejdile-

komunikovat s klienty kromé byznysu
i na osobni Urovni. Jednani o obcho-
du a jeho dotazeni k UspésSnému konci
trva v Kolumbii zpravidla mnohem déle
jsme v Evropé bézné zvykli. Iniciativa
by méla vychazet predevsSim ze strany
Ceskeé firmy, ktera by méla pocitat s tim,
Ze bez znalosti SpanélStiny se ve vétsi-
né obchodnich aktivit neobejde. | kdyz
se mladi Kolumbijci anglicky ¢im dal
tim vice uci, ani vrcholny management
firem Casto jinym jazykem nez Spanél-
sky nehovori.

Pro Uspéch na kolumbijském trhu je pro-
aktivni pfistup nutnosti- firmy doporucu-
jeme osobné navstivit a také se zastupci
udrzovat pravidelny, nejlépe telefonicky
kontakt. Zakladnim komunikacnim kana-
lem v Kolumbii je platforma WhatsApp,

Kolumbie je zemi, kterd ma ceskym ex-
portérdm rozhodné co nabidnout, a to
i diky své dynamice a neustale se roz-
vijejicimu trhu. Je ale potfeba byt vytr-
valy. Pokud se ceska firma nenecha od-
radit, odménou ji mUZe byt skutecné

Tim, Ze se Kolumbie predevSim orientuje na
vyvoz primarnich materiali a zemédélskych
produktd, je ve velké mife zavisla na dovozu
kvalitnich a pokrokovych technologii

a vyrobki ze zahranici.

a to plati i v obchodé. Na emaily kolum-
bijské subjekty témér nereaguiji. Klicové
pro Uspéch byva také nalezeni vhodného
distributora, coz vyrazné posiluje dosah
a vnimani ceské spolecnosti na mistnim
trhu. Kromé toho byva velmi uZitecna
i U¢ast na mistnich veletrzich, aby byla fir-
ma na trhu opakované vidét.

V rdmci kulturnich specifik je také dllezi-
té mit par véci na paméti. Prvni z nich je
¢as - ten je v Kolumbii vniman jinak, nez
je tomu v Evropé, a proto je nedochvil-
nost mistnich béznaina obchodnich jed-
nanich. Vy ale vSude musite prijit vcas
- jste preci Evropan. Nezavazna konver-
zace o fotbalu, pocasi i rodiné byva kli-
¢em k prolomeni ledd, a naopak je vhod-
né vyvarovat se kontroverznim témattim
jako jsou problematicka politicka téma-
ta, Pablo Escobar nebo jiné stereotypy,
které byvaji s Kolumbii spojovany.

dlouhodobé vérny stabilni kolumbijsky
partner. Kolumbijsky trh také v mno-
hych oblastech neni jeSté tak presyce-
ny konkurenci a silné exportni sektory
Ceské republiky skvéle doplfiuji mistni
nedostatky. Tim, Ze se Kolumbie pfede-
v3im orientuje na vyvoz primarnich ma-
teridld a zemédélskych produktd, je ve
velké miFe zavisla na dovozu kvalitnich
a pokrokovych technologif a vyrobkd ze
zahranici.

Povédomi o vynikajici kvalité ceskych
vyrobkd a sluzeb v Kolumbii existuje uz
historicky, hlavné v oblasti strojni vyro-
by, automobilového primyslu a tézké
techniky. Pokud si nejste jisti, zda prave
vas produkt ¢i sluzba maji na kolumbij-
ském trhu Sanci na Uspéch, zkonzultujte
své exportni zaméry se zahrani¢ni kan-
celari CzechTrade Kolumbie.
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Novinky ze sveta
trade, export & ECAs

Autor: Jana Sevcovd, specialistka mezindrodnich vztaht EGAP

|
US EXIM SE VRACI K FINANCOVANI
UHLI

Americky prezident Donald Trump vyzval
Exportni a importni banku Spojenych
statt (US Exim), aby snizZila byrokracii
a posilila financovani uhelného prdmyslu
v zemi, ¢imz naznacil dramaticky odklon
od energetické politiky Bilého domu.

Ve svém exekutivnim pfikazu z 8. dubna
2025 Trump uved|, Ze USA musi zvysit
domaci produkci uhli, aby podpofily na-
rodni bezpecnost a uspokojily rostouci
poptavku po energii z novych technolo-
gif, jako je uméla inteligence.

Spotfeba uhli v USA klesla v souvis-
losti s boomem rozvoje plynarenstvi
a obnovitelnych zdroji energie. Pod-
le Ufadu pro energetické informace
(Energy Information Administration)
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se v elektrarnach spalujicich uhli vyrabi
méné nez 20 % elektfiny v USA, cozZ je
vyrazny pokles oproti 50 % v roce 2000.

Presto se v Trumpové nafizeni uvadi, ze
USA maiji ,obrovské” mnozstvi uhli, kte-
ré lze vyuzivat v tuzemsku a vyvazet do
zahranici.

Federalni ministerstva, v€etné minis-
terstev energetiky a zemédélstvi, byla
vyzvana, aby identifikovala zasoby uhli
a odstranila prekazky branici jejich téz-
bé& a zaroven urychlila procesy prona-
jmu verejnych pozemkd.

Statni finan¢ni agentury, vcetné US
Exim a Mezinarodni rozvojové financ-
ni korporace (DFC), byly vyzvany, aby
otevfely moznosti pro uhelné develope-
ry, cozjevrozporusdlouhodobym tren-
dem, kdy se evropsti, severoamericti
a asijsti véritelé z tohoto odvétvi stahli.
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Agentury zapojené do financovani
energetiky v€etné US Exim musi do 30
dnl prezkoumat své predpisy, poky-
ny, politiky, mezinarodni dohody, ana-
lytické modely a vnitfni byrokratické
procesy.

Mély by ,zajistit, aby tyto materidly neod-
razovaly agentury od financovdni projek-
tu tézby uhli a vyroby elektriny,” uvadi se
v exekutivnim pFikazu.

Klimatické organizace tento krok, ktery
ma zvysit vefejné financovani nejvice
zneciStujicich fosilnich paliv, odsoudily.
,Trump narizuje US Exim a DFC, aby doto-
valy skomirajici uhelny pramysl, a pritom
predstird, Ze se stard o federdIni vydaje,”
uvedla Kate DeAngelis, zastupkyné
feditele pro hospodarskou politiku
organizace Friends of the Earth.

»Tento pldn by USA posunul zpét do minu-
lého stoleti, kdy by vice Americand umira-
lo na srdecné-cévni a respiracni choroby,
které uhli pfindsi. Tolik k tomu, aby byla
Amerika opét zdrava.”

Od roku 2015, kdy ¢&lenové Arrange-
mentu OECD o oficialné podporova-
nych vyvoznich Gvérech zavedli pro toto
odvétvi omezeni, se agentury poskytu-
jici vyvozni Gvéry odklonily od projektl
uhelnych elektraren. Clenské staty tim-
to krokem zakazaly podporu projektd
uhelnych elektraren, pokud nepouZzi-
valy ,ultra-superkritickou” technologii
nebo se nejednalo o mensi elektrarny
v nejchudsich zemich. Na konci roku
2021 pak bylo schvaleno omezeni vy-
voznich Uvérd a vazané podpory pro
nové uhelné elektrarny, pokud nebu-
dou vybaveny technologii zachycovani
a ukladani uhliku.



NET ZERO BANKING ALIANCE MEN{
SVE KLIMATICKE CiLE

Net Zero Banking Aliance sdruZuje
banky, které se zavazaly ,sjednotit své
uvérové, investicni a kapitdlové aktivity
tak, aby do roku 2050 bylo dosaZeno nu-
lovych emisi sklenikovych plynd.”

Aliance se od zac¢atku roku 2025 potyka
s vinou odchodl svych ¢lend. Jiz v led-
nu alianci opustilo 6 nejvétsich americ-
kych bank, které jen o par tydnd pozdéji
nasledovalo 5 nejvétsich bank Kanady.
Nejnovéji alianci opustila nizozemska
Tridos Bank, kterd svij odchod ozna-
mila 15. dubna.

Letos v dubnu ¢lenové Net Zero Banking
Aliance (NZBA) hlasovali pro oslabeni
klicovych klimatickych zavazk(, vcetné
odstranéni povinnych cild a pozadav-
k& na podporu prechodu k ekonomice
s nulovymi emisemi.

Podle tiskové zpravy NZBA nova verze
smérnic aliance obsahuje uznani ,Sir-
Si Skaly cest k uhlikové neutralité,” které
maji zamezit otepleni planety o vice jak

1,5 stupné Celsia.

Podle pfedchozich verzi smérnic z let
2021 a 2024 si banky ,musely” stano-

vit cile a ukazatele pro dosaZeni uhli-
kové neutrality a zakladni Urovné emi-
si. V nové verzi je pak bankam pouze
,doporuceno” fidit se témito smérni-
cemi. Z nejnovéjsi verze pokynd byla
rovnéz odstranéna povinnost podpo-
rovat pfechod k bezemisni ekonomice
do roku 2050.
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Vétsina ze zbyvajicich vice jak 120 ¢lend
aliance, ktera zahrnuje mimo jiné i ban-
ky jako jsou Barclays, HSBC a Santan-
der, hlasovala pro zavedeni zmén.

Lucie Pinson, feditelka nevladni ne-
ziskové organizace Reclaim Finance,
reagovala prohlasenim, Zze NZBA pomo-
ci nové verze smérnic ucinila ,obrovsky
krok vzad”.

,Clenstvim v alianci Jednotlivi ¢lenové
uznali zodpovédnost zménit svij business
tak, aby urychlili pfechod na bezemisni
ekonomiku. Nyni si skoro vSichni z nich
odsouhlasili, Ze budou pouze sledovat
ekonomikou jiZ vytyCenou emisni trajek-
torii a neciti se zodpovédni tuto trajektorii
formovat” uvedla.

Dalsinevladni organizace uvedly, Ze ros-
touci odpor k ESG politikam ved! k tomu,
Ze americké banky opustily tuto alian-
ci. Americky prezident Donald Trump
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se odklonil od snahy svého predchlidce
Joea Bidena o dosaZeni nulovych dis-
tych emisi, odstoupil od PafiZské dohody
z roku 2015, hlavni mezinarodni smlou-
vy o zméné klimatu, a podpofil vyuZzivani
a vyrobu fosilnich paliv.

—

KUKE PRIPRAVUJE PROGRAM PRO
UKRAJINU V HODNOTE 1,5 MILIARDY
EUR

Polska exportni Uvérova agentura
Kuke ziskala od Evropské komise sou-
hlas se zajiStovacim programem, ktery
zvysi kryti polskych spole¢nosti pfepra-
vujicich zboZi na Ukrajinu.

Na zacatku dubna schvalila Evropska
komise iniciativu Kuke ve vysi 1,5 miliar-
dy EUR, jejimz cilem je zaplnit mezeru
v pojisténi valecnych rizik pro doprav-
ni spolecnosti plsobici na ukrajinském
Uzemi.

Kuke bude kryt domaci pojistitele, kte-
Fivystavuji pojistky polskym dopravnim
spole¢nostem nebo evropskym firmam
s pobockou v Polsku, a zajistovat valec-
na rizika, jako jsou vojenské Skody, sa-
botaze a nepokoje.

Kuke bude pojistovnam kryt 80 % hod-
noty pojistky, pficemz soukromé pojis-
tovny pfevezmou 20 % rizika.

—

Zdroj: Adobe Stock
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Podle generalniho Feditele spolec-
nosti Kuke Janusze Wladyczaka tento
systém usnadni polsky vyvoz na Ukraji-
nu tim, Ze zvysi pocet subjektl nabizeji-
cich dopravni sluzby.

.Jsme prvni zemi a prvni exportni Gvérovou
agenturou s programem zajisténi dopravy
pokryvajici izemi Ukrajiny, ktery byl inici-
ovdn a schvdlen Evropskou komisi. Pfinese
to vyhody v mnoha dimenzich,” Fika.

Kuke jiz vede jednani s domacimi pojis-
tovnami a ocekavd, Ze pojistky budou
brzy nabizeny i dopravcdm na Ukrajiné.

Podle Wladyczaka se program bude
vztahovat jak na polskou néakladni do-
pravu, tak pripadné i na zboZi z ostat-
nich ¢lenskych stata EU. ,Program po-
skytne podporu polskému dopravnimu
primyslu, ktery je stdle lidrem v Evropé,
ale kvali pokracujici ruské agresi si ne-
mohl zajistit pojistné kryti na komercnim
trhu a neprovddél prepravu na uzemi
Ukrajiny,” dodava.

,Program je zejména otevien vsem pojis-
tovndm, které jiz maji v Polsku povolent,
i novym subjektim vstupujicim na pol-
sky pojistny trh. Zucastnéné pojistovny
si rovnéZ zachovaji dostatecnou miru ri-
zika,” uvadi se ve zpravé Evropské ko-
mise. Program, ktery bude platit do
30. ¢ervna 2027, se nevztahuje na ko-
mercni rizika.
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UKEF PODPORIi VETRNE ELEKTRARNY
NA TCHAJ-WANU V HODNOTE

3,1 MILIARDY USD

UK Export Finance (UKEF) se stala po-
sledni exportni Uvérovou agenturou,
kterd podpofrila 495MGW vétrnou far-
mu Fengmaio 1 u pobreZi Tchaj-wanu
a poskytla na projekt Uvérovou zaruku.

Vétrna farma, kterou stavi danska spo-
le¢nost Copenhagen Investment Part-
ners (CIP), ziskala od konsorcia 27
tchajwanskych a mezinarodnich bank
celkem 103 miliard tchajwanskych dola-
rd (3,1 miliardy USD).

Na financovani se podileji exportni ivé-
rové agentury Atradius DSB, Creden-
do, Dansky exportni a investicni fond
(EIFO) a UKEF, jakoZ i tchajwanska Na-
rodni sprava uvérovych zaruk.

Spole¢nost CIP odmitla zvefejnit jména
27 bank, ale uvedla, Ze jejimi finan¢nimi
poradci pro tuto transakci byly BNP Pa-
ribas a CTBC Bank. Crédit Agricole byla
povérena jako hlavni aranzér, véritel, za-
jiStovaci protistrana a modelujici banka.

UKEF poskytla Gvérovou zaruku ve
vysi 230 miliond tchajwanskych dolart
(184 miliond liber), kterad podle ni zajis-
ti britskym podniklm zakazky na vyro-
bu a sluzby v hodnoté 55 miliond liber.
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Podle UKEF sniZi Fengmaio 1 emise skle-
nikovych plyn o mnoZstvi odpovidajici
250 000 automobill ro¢né.

Danska EIFO poskytne na tento projekt
podporu ve vysi 150 miliond EUR, turbi-
ny postavi spolec¢nost Copenhagen In-
vestment Partners (CIP) a doda je dan-
sky vyrobce a instalator vétrnych turbin
Vestas.

.Tato finanéni dohoda velmi dobfe
zapada do strategie EIFO podporo-
vat efektivni projekty zelené energie
a posilovat dansky export,” uved! Pe-
ter Boeskov, obchodni Feditel EIFO.
.Jsme velmi radi, Ze miZeme opét prispét
k financovdni vétrné farmy na Tchaj-wa-
nu, kde hraji klicovou roli ddnsti hrdci jako
Vestas a Semco Maritime.”

Podle spole¢nosti Copenhagen In-
vestment Partners (CIP) se oCekava, Ze
projekt bude dokoncen do roku 2027
a v té dobé bude veSkerd vyrobena
energie prodana Sesti velkym mezina-
rodnim spole¢nostem prostfednictvim
dlouhodobych smluv o ndkupu energie.

Samotnda dohoda byla finan¢né uzavre-
nav poloviné brezna. Thomas Wibe Po-
ulsen, partner a vedouci asijsko-paci-
fické divize spole€nosti CIP, ji oznacil
za vyvrcholeni let tvrdé prace a odhod-
lani, které zajisti tolik potfebnou cistou
energii na Tchaj-wanu.

|
EU ZAHAJILA PROGRAM EXPORTNICH
UVERU PRO UKRAJINU

Od ¢ervna 2025 zacala EU uzavirat do-
hody v ramci prdkopnického systé-
mu sdileni rizik pro sektor exportnich
aveérda.

Dansky exportni a investi¢ni fond
(EIFO) 5. ¢ervna ozndmil, Ze se stal prv-
ni exportni Uvérovou agenturou (ECA),
ktera vyuzila iniciativu ve vysi 300 mi-
liond EUR zamérenou na podporu ev-
ropského vyvozu na Ukrajinu. EIFO
jiz pridélil finan¢ni prostfedky ve vysi
2,8 miliardy danskych korun (375 milio-
nd EUR) na podporu vyvozu na Ukraji-
nu. V ramci systému sdileni rizik bude
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EIFO nyni moci Cerpat z Evropského in-
vestiéniho fondu (EIF) zaruky v hod-
noté az 20 miliond EUR na kryti vyvozu
danskych malych a stfednich podnik(
a podnikd se stfedni trzni kapitalizaci
ukrajinskym kupujicim. Ocekava se, Ze
dohoda bude pfinosem pro az 40 dan-
skych vyvozcG a umozni Ukrajiné pfi-
stup k ,zdkladnimu zboZi, technologiim
a sluzbam - od stroju a Cisté energie aZ po
Ié¢iva,” uvadi se ve spolecném prohlase-
ni EIF, EIFO a Evropské komise.

EU jiz delSi dobu uvaZovala o vytvorenf
nastroje pro sdileni rizik v odvétvi ex-
portnich Gvérl a poprvé v roce 2021
identifikovala potfebu posilit podporu
agentur pro exportni Uvéry uprostfed
rostouci konkurence ze zemi, jako je
Cina. Koncem roku 2023 Evropska ko-
mise propagovala plany na zavedeni
pilotniho programu zaméfeného na
podporu vyvozu na Ukrajinu. Béhem
nékolika mésicl projevilo zajem nékolik
ECAs, vCetné agentur z Finska, Rakous-
ka a Nizozemska.

Dohoda s EIFO je prvni ze 13 dohod,
ostatniv soucasné dobé pripravuje sku-
pina Evropské investi¢ni banky, Ev-
ropska komise a narodni ECAs, uvadi
se ve spole¢ném prohlaseni. Partner-
stvi predstavuji ,vyznamny krok vpred

v dalsi integraci ekonomik EU a Ukrajiny,
coZ je klicovym prvkem procesu pristoupe-
ni Ukrajiny,” uvadi Valdis Dombrovskis,
evropsky komisaf pro hospodarstvi
a produktivitu. ,Tésime se, Ze dalsi ¢len-
ské staty fond vyuZiji a pFispéji k tspéchu
této dulezité iniciativy,” dodava.

EIFO je vyznamnym podporovatelem
kratkodobého obchodu i dlouhodobégj-
Sich projektd na Ukrajiné a podporuje
usili Kyjeva o nastartovani obnovy, kte-
rd bude podle odhadll Svétové banky
stat vice nez 520 miliard USD. ,Ddnsko
podporuje Ukrajinu a nadchdzejici obno-
vu po tragické valce. Na Ukrajiné jsme jiz
financovali 18 unikdtnich projektt a jsme
pripraveni na dalsi. Tato dohoda pred-
stavuje zacdtek evropského usili o rekon-
strukci Ukrajiny, které mazeme v budouc-
nu rozsifit,” uvedl Peder Lundquist,
generalni Feditel EIFO.

|
POLSKY PROJEKT VETRNYCH
ELEKTRAREN PODPORi BANKY | ECAS

Evropské exportni Uvérové agentu-
ry a rozvojové banky poskytly financ-
ni prostfedky ve vysi vice nez 6 miliard
EUR na vystavbu dvou vétrnych elektra-
ren v Baltském mofi.

Podle spolecnosti Polenergia, ktera
projekty realizuje ve spole¢ném podni-
ku s norskou energetickou spole¢nosti
Equinor, je dohoda na projekty znamé
jako Battyk 2 a Battyk 3 dosud nejvét-
Sim financovanim energetickych projek-
th v Polsku.

Finan¢ni balicek, ktery byl oznamen
23. kvétna, zahrnuje kryti ze strany
Euler Hermes a Kuke (760 mil. EUR), ja-
koz i financovani ze strany Svédské spo-
le¢nosti pro exportni financovani SEK
a rozvojovych bank vietné Evropské
investi¢ni banky, polské BGK a Sever-
ské investicni banky.

Podle seznamu zvefejnéného spolec-
nosti Equinor se na transakci podili také
témér 30 komercnich véritel .

Crédit Agricole je komer¢nim agen-
tem pro Uvéry, zajiSténi a mezilveéry,

TRADE,

EXPORT & ECAS

KfW Ipex-Bank je agentem némecké
ECA Euler Hermes a Santander agen-
tem polské ECA Kuke. PKO Bank je ban-
kou vydavajici akreditivy.

., Po velkém zdjmu vériteld ziskaly elektrdr-
ny Battyk 2 a Battyk 3 konkurenceschopné
podminky,”uvadi se v prohlaSenispolec-
nosti Equinor. ,Konecnd skupina, kterd
zahrnuje pfiblizné 30 financnich institu-
ci, zahrnuje nejzkusenéjsi v tomto odvétvi
spolu s mnoha klicovymi bankami spolec-
nosti Equinor.”

Projekt zahrnuje instalaci 100 vétrnych
turbin s pevnym dnem umisténych az
37 kilometrd od polského pobrezia pro-
vozni a udrzbovou zakladnu v Gdarsku.
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Po uvedeni do provozu budou mit
oba projekty dohromady kapacitu
1 440 MW, coz podle spolecnosti Equi-
nor postaci k napajeni 2 miliond pol-
skych domacnosti. PIna vyroba energie
se ocekava do roku 2028.

,VdZime si silného zdjmu a podpory ze
strany veriteld,” uvedl Trine Borum
Bojsen, senior viceprezident spolec-
nosti Equinor pro obnovitelné zdroje
v Evropé&. ,Podporuje to atraktivitu pro-
jektt a divéru v Polenergii a Equinor jako
developery.”
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ESG RUBRIKA

Autor: Eva Materlinovd, specialistka marketingu EGAP

ESG presahuje do spousty naSich aktivit.
Jaké iniciativy pfineslo prvni pololeti?

Teambuilding: KdyZ jde o Zivot

Zasady spolecensky a environmentalné
odpovédného podnikani se letos promi-
tly do tématu tradi¢niho celofiremniho
teambuildingu. Absolvovali jsme praktic-
ky kurz prvni pomoci. Pod vedenim od-
bornikl a zachranarl jsme celili simula-
cim mimoradnych udalosti ohroZujicich
Zivot. Trénovali spolupraci, pohotovost,
a schopnost rozhodovat se pod tlakem.
Vyprostovani osob z prevraceného auta,
unik pfed ozbrojenym agresorem a po-
skytovani prvni pomoci pfi mnoha Zivot
ohroZzujicich situacich. Cilem teambuil-
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dingu nebylo jen posileni tymového du-
cha, ale i pfiprava na situace, kdy mlze
jit doslova o vtefiny a o Zivot. Ziskané
dovednosti mohou byt jednou tim, co
rozhodne, jak se popereme s krizovymi
situacemi. A jak ndm s nadsazkou fekli sa-
motni instruktofi: doufame, Ze to vSech-
no zlstane jen u nacviku.

Spoluprace se socialnim podnikem

Etincelle, renomovany socialni podnik,
ktery provozuje oblibenou sit kavaren Mezi
fadky, ma v tuto chvili jiz dvacetiletou his-
torii a je jednim z nejvétsich zaméstnava-
tel(i lidi se zdravotnim hendikepem v CR.
Na nasem teambuildingu se Mezi Fadky
postarali o obcerstveni, a svou pfitom-
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nosti tak doplnili smysluplnou akci o dal-
Si spolecensky rozmér. Zaroven byli sou-
Casti letoSniho prazského festivalu budov
Open House, kde nasim navstévnikiim
nabidli Cerstvé pecivo, limonadu a kavu
na stanku pfimo v prostorach EGAPu.

A protoze dobré véci maji zUstat, kazdé
pondéli dopoledne se Mezi fadky vrace-
ji s vlastnim stankem u nas na recepci,
kde nabizeji Cerstvé pecivo zaméstnan-
cdim. Vznikla tak malé tradice s velkym
vyznamem.

Podpora zdravého pohybu

| letos jsme se v EGAPu zapojili do kvét-
nové vyzvy Do prace na kole - iniciati-
vy, ktera podporuje udrZitelnou mobilitu,
zdravy Zivotni styl a tymového ducha.

Celkem se do vyzvy zapojilo 22 zamést-
nancl rozdélenych do 8 tymd, které i
uz na kole nebo pésky spolecné nasla-
paly Uctyhodnych 3 274 kilometrQ. PFi-
spéli tak nejen ke sniZeni uhlikové stopy,
ale i k vlastni kondici, a to vSe s Usmévem
a sportovnim elanem.

Tradi¢nim vrcholem celé vyzvy byla Praz-
ska bézecka Stafeta, do které jsme letos
vyslali 3 tymy. Dékujeme vSem, kdo Sla-
pali s nami. Kazdy kilometr a &i krok k udr-
Zitelnosti se totiz pocita.
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