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SLOVO

Vazeni pratelé ceského exportu,

také mate pocit, tfeba kdyZ otevfete noviny, Ze soucasna doba prinasf
do obchodovéni nové a nové nejistoty? Ze mira rizika pfi obchodovanf
se zahrani¢im roste snad s kazdym dnem? Nejste sami. Mnozstvi firem,
které kvUli takovym obavam nyni uvazuji o pojiSténi svych export-
nich aktivit, EtyFnasobné pFevysuje pocet exportéru, kteff se po-
jiStuji na pravidelné bazi. Ukazal to prizkum, ktery pro EGAP realizovala
Hospodéarska komora. Podle néj také 43 procent domacich vyvozci
trapi pokles zahranicni poptavky, zejména kvl rostoucim nékla-
ddm a také kvali levné asijské konkurenci. Cla, o kterych se hodné mlu-
vilo na zacatku letosniho roku, tak v ocich ¢eskych vyvozcl nyni predsta-
vujf vlastné spi$ okrajovy problém. Vic o tom, jak vnimajf aktualni rizika
CeSti exportéri, se doCtete v obsahlé analyze naseho Setfent.

O tom, jaké problémy trapf Ceské zemedélce, jsme na veletrhu Zemé
zivitelka hovorili s ministrem zemédélstvi Markem Vybornym a euro-
komisafem pro zemédélstvi Christophem Hansenem. Mohli jsme se
pritom pochlubit rekordnf statistikou. Vyvoz agroexportéra do na-
ro¢nych teritorii dosahl loni 619 miliont korun. CoZ jsou nejlepsf
Cisla - vas vyvozcl - za poslednich deset let. A jesté dalsi Cislo s ces-
kou stopou, které nas ovsem zavede do Egypta. Tam probiha instala-
ce bezdratové technologie firmy RACOM, jenZ bude zabezpecovat
dodavky elektfiny pro 10 miliont tamnich doméacnosti a firem.

Netradi¢nf pohled z korejského mrakodrapu do Vodickovy ulice
nabizf Jaeyoung Park, manazer auditu v jedné z nejvétsich exportnich
agentur svéta K-Sure. V ramci vyménného programu stravil v EGAP
dva tydny, na které vzpomina ve svém ohlédnuti za pobytem na druhé
strané planety. Naopak zase o Ceské zkuSenosti z pobytu v Soulu se
podélil feditel odboru strategickych fizenf Mikulds Pycha.

Vzpominate si na muze v kozené bundé s motorovou pilou, kte-
ry sliboval Argentiné orezanf dluh( a restart ekonomiky zemé? Jak
~feze” argentinsky prezident Javier Milei a jaké jsou perspektivy
jihoamerického trhu pro Ceské vyvozce, napovi pravidelnd analyza
zahrani¢niho trhu. Tu tentokrat doprovodi prakticky pohled na trhy
Mexika a Brazilie od zastupct mistnich kancelari CzechTrade. Spolec¢-
nym jmenovatelem nenfjen svétadil, ale také volani tamnich firem po
automatizaci a modernizaci, coz jsou discipliny, ve kterych si ceské
firmy pravem véri.

Vice jistoty, méné rizika a pfijemné Cteni preje

David Havli¢ek
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Ceskd bezdratova
technologie pomaha
s distribuci elektriny

v Egypte

Zakdzku firmy RACOM pojistil EGAP

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

=
o
)
<
[+4
o
=
o
N

Vice neZ dvé stovky radiovych modemd
vyvinutych a vyrobenych v Novém Més-
té na Moravé zajistuji v Egypté prenos
klicovych dat v ramci modernizace elek-
trické distribucni sité. Technologie Ces-
ké spolecnosti RACOM, pojisténa statni
exportni pojistovnou EGAP, umoZzfiu-
je dalkové fizeni a monitorovani kritic-
ké infrastruktury v Kahife, Alexandrii
a dalSich méstech nejlidnatéjsi zemé se-
verni Afriky a Blizkého vychodu. Soubor
projektl, ktery realizuji pfednfi integra-
tofi Siemens a Elsewedy s podporou
japonské agentury JICA, ma hodnotu
pres 100 milion EUR (2,5 miliardy K¢).
A bude v nich i tato ¢eska stopa.

,Rddiovy modem je zdkladni stavebni kd-
men komunikacni sité. Neni to jen hard-
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ware, ale také sofistikovany software,
ktery tvofime od zdkladu kompletné ve
vlastni reZii v Cesku. V Egypté nase zafizeni
umozni nejen vzddleny dohled, ale i fizeni
parametrd distribucni sité v redlném Case,
coZ zvysuje stabilitu a sniZuje ztraty,” vy-
svétluje obchodniFeditel RACOMu Da-
vid Marek.

Bez zajiSténi exportu by se zakazku ne-
podafilo realizovat. Zakaznici i japon-
sky sponzor vyZaduji platbu po dodani,
absence garanci vzhledem k mozZznym
prodleni a nevyzpytatelnosti trhu vSak
znamena pro RACOM neulnosné riziko.
EGAP poskytl kratkodobé pojisténi do-
davatelského avéru, diky némuz mohl
Cesky exportér dodat technologii i bez
nutnosti platby pfedem. Tento nastroj
minimalizoval rizika a soucasné posilil
ddvéru egyptského partnera.

,High-tech vyrobky Ceské firmy RACOM na-
jdeme bez nadsdzky ve vétsiné zemi svéta.
A pro takto zkuSenou firmu je ddleZitd jis-
tota, Ze za svou technologii dostane fadné
zaplaceno. Jsme hrdi na to, Ze se s diivérou
obrdtila na nds,” Fekl pfedseda pred-
stavenstva EGAP David Havlicek.

ElektFina pro 10 milioni domacnosti

Instalace Ceské technologie probiha ve
tfech statnich distribucnich spole¢nos-
tech, které zasobuji elektfinou vice nez
10 miliond doméacnosti a firem. Zakéazky

navazuji na dosavadni ispésné obchod-
ni aktivity RACOMu v regionu a potvr-
zuji pozici ¢eskych high-tech firem mezi
svétovou Spickou.

LZajisténi prostredkl pro aspon Cdstec-
nou platbu predem se zddlo jako nepre-
konatelny problém. U EGAPu jsme objevili
moZnost kratkodobého pojisténi dodava-
telského vyvozniho uvéru. Jako velké plus
se ukdzal i symbolicky efekt toho, Ze sou-
casti vztahu je silnd stdatni garancni in-
stituce. V arabskych zemich je stdt vsu-
dypritomny. Flexibilita soukromé firmy
a divéryhodnost stdtnich garanci se ukd-
zala jako idedlIni spojeni,” dodava ke spo-
lupraci Marek.

PojisStovna EGAP prostredi egyptského
trhu dobfe zna. Jednim z velkych ob-
chodnich pfipadl posledni doby je do-
davka vodnich Cerpadel lutinského vy-
robce Sigma do miliardového projektu
zavlah Nova delta.

RACOM zaloZili v roce 1989 Ctyfi ra-
dioamatéfi. Od vyroby prvnich zafi-
zeni firma béhem tfi dekad vyrostla
v globalniho dodavatele kritickych ko-
munikacnich technologii. Dnes patfi
mezi lidry na trhu radiovych modemd,
mobilnich routerd a mikrovinnych spo-
ju s instalacemi ve 134 zemich svéta.
RACOM zUstava ve vlastnictvi zakla-
dateld, ma pfriblizné 150 zaméstnanc(
a stabilné roste.

BIA RO BRI

A NKA

oY g
apome%
ppeECE WD

WSEENOSTI MEZI ECAS

During the visit to the Czech National Bank, there was also a meeting with Jan Prochazka,
a member of the Bank Board and former CEO of EGAP

EGAP meets
K-Sure in Prague

Autor: ESG Manager Jaeyoung Park

This year Czech, Korean and Polish Export
Credit Agencies have signed a memoran-
dum to deepen cooperation in the field
of knowledge exchange. EGAP, K-SURE
and KUKE are sharing their experiences
in risk management, insurance products
and support for exporters in all aspects
through exchange programs. The global
.Best Practice” sharing program initiated
by EGAP is the first of its kind.

As part of the program, colleagues
from Korea's K-Sure visited our in-
surance company for two weeks this
summer. Here's how ESG Manager
Jaeyoung Park and Manager of Audit

and Inspection Department Eunbyeol
Yang sees EGAP, Prague, and Czechia.

To the EGAP Team

When | first learned about the exchange
program between ECAs, | applied with
a sense of curiosity and vague anticipa-
tion. Now, having completed two incredi-
ble weeks at EGAP, | can confidently say it
was one of the best decisions I've made.

During my stay, | had the opportunity to
compare EGAP’s programs with those
of K-SURE and to engage in meaningful
discussions about future possibilities

for cooperation between South Korea
and the Czech Republic. Most memo-
rably, | was able to experience Czech
culture, understand EGAP’s organiza-
tional environment, and interact with
a diverse range of EGAP colleagues
whose perspectives and dedication
were truly inspiring.

Discovering Differences

The first thing | noticed upon arriving in
Prague was how different everything felt.
Naturally, as Korea and the Czech Re-
public lie on opposite sides of the globe,
differences in cuisine, atmosphere, and
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SDILENI ZKUSENOSTI

lifestyle were to be expected. But what
struck me most deeply was the contrast
in organizational culture. Korea tends to
be hierarchical and vertical in many ways,
whereas EGAP operated with a remarka-
bly horizontal and open structure.

MEZI ECAS

company and, it seems, a good drink.
Finding these commonalities amidst the
differences reminded me of the way our
exporters and international buyers build
trust and cooperation - through under-
standing, patience, and mutual respect.

Joint visit to Ceskd zbrojovka, a client of EGAP insurance company

Even the physical office spaces reflected
this difference. While K-SURE's headquar-
tersis a tall skyscraper—an efficient use of
limited space in dense Seoul—EGAP’s of-
fice was more expansive and grounded.
This difference went beyond architecture.
Communication at EGAP was more flexi-
ble and accessible; even senior executives
were easy to approach and encouraged
open dialogue. It was a refreshing and
thought-provoking contrast to the struc
tured formality | am more accustomed to.

Finding Similarities

As | spent more time at EGAP, | also be-
gan to see the similarities between our in-
stitutions and our countries. Despite our
differences in size and geography, both
Korea and the Czech Republic have sim-
ilar levels of per capita income. We share
a history of overcoming adversity and
building export-driven economies with
limited natural resources, relying instead
on innovation and human capital.

Though reserved at first, both people re-
veal warm hearts and a strong sense of
camaraderie. We both appreciate good
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What | Learned

Over the course of two weeks, | was
amazed at the breadth and depth of
what | experienced at EGAP. | had the
privilege of learning directly from ex-
perts in diverse areas such as product
portfolios, acquisitions and marketing,
capital management, financial regula-
tions, risk assessment, claims and recov-
eries, and so on.

Thanks to the passion, knowledge, and
kindness of each EGAP staff member,
| was able to engage in meaningful con-
versations and ask questions - even the
naive ones - with confidence.

Beyond the office, | also took part in
a number of enriching activities: partic-
ipating in the EGAP Client Portal, visit-
ing key institutions such as the Ministry
of Foreign Affairs and the Czech Nation-
al Bank, and touring the manufactur-
ing site of Ceska Zbrojovka a.s., a major
Czech exporter. | also joined a team-
building event, which offered excellent
networking opportunities and many
memorable conversations.

| am especially grateful to David, Miku-
las, Hana, Aneta, and all members of the
EGAP team (My apologies for not be-
ing able to mention everyone | wish to
thank due to limited space) for organiz-
ing such a comprehensive and welcom-
ing experience.

What Impressed Me Most

In the end, it all comes down to people.
During my time at EGAP, | met many in-
dividuals who were not only highly pro-
fessional and knowledgeable but also
genuinely passionate and kind. Unlike
K-SURE, where staff rotations occur
every two years, EGAP allows its employ-
ees to specialize in their fields for longer
periods. As a result, everyone | met had
deep expertise and a clear sense of own-
ership over their work.

Despite language barriers or off-topic
questions, they always responded with
clarity, patience, and warmth. Their hos-
pitality extended beyond official ses-
sions - they welcomed me with smiles
and sincerity, making me feel at home
throughout my stay. | would like to take
this opportunity to extend my heartfelt
thanks to each member of EGAP.

Looking Ahead

| believe that these shared values, differ-
ences embraced with respect, and mutual
interests lay a strong foundation for con-
tinued cooperation between EGAP and
K-SURE - and between our two countries.

Our collaboration has already begun, as
demonstrated by the recent Dukovany
nuclear power plant project. In a world
increasingly challenged by protection-
ism and geopolitical uncertainty, coop-
eration between our ECAs will become
even more vital.

| am confident that EGAP and K-SURE
will continue to work together and share
our information to support our export-
ers and contribute to shared prosperity.
This exchange program - and the trilater-
al MOU signed among EGAP, K-SURE, and
KUKE - marks an important step in that
direction. | look forward to continued col-
laboration, stronger networks, and new
opportunities for mutual growth.
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ZKUSENOSTI MEZI ECAS

Stim, jak funguje jedna z nejvétsich ECAs svéta, sezndmil Mikulas své kolegy na stejnojmenném semindri.

Cesky

EGAP

a korejsky obr K-Sure

Jak se v Koreji déld pojisténi ocima Mikuldse Pychy

Autor: Eva Materlinovd, specialistka marketingu EGAP

Byl to pravé EGAP, ktery inicioval me-
zinarodni vyménu zkuSenosti mezi
statnimi  exportnimi pojiStovnami,
bankami nebo chcete-li finan¢nimi
Ustavy, které se v zahranic¢i oznacu-
ji jako Credit Export Agencies. Diky
memorandu, které letos podepsaly
tyto instituce z Ceska, Polska a Jizni
Koreje, prob&hla vyménna navstéva,

v jejimz ramci stravil v korejské K-Sure
dva tydny Feditel odboru strategic-
kych fizeni Mikulas Pycha. V rozhovo-
ru priblizuje nejen rozdily ve fungovani
obou organizaci, ale i své zazitky z ka-
zdodenniho Zivota v Soulu a Busanu.

Zasadni rozdil mezi ¢eskym EGAPem
a korejskou K-Sure spociva v rozsahu

plGsobnosti. EGAP kryje predevsim ta
rizika, ktera komercni pojiStovny ne-
jsou ochotny nést. V Koreji je vSak
pfistup opacny - K-Sure ma v rukou
prakticky cely trh. ,K-Sure déld uplné
vSechno a vlastné uZ kompletné vytla-
Cila komercni sektor z jejich trhu,” vy-
svétluje Pycha.
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SDILENI ZKUSENOSTI

Ddvodem je pfimé napojeni na statni in-
stituce. Jednotliva korejska ministerstva
davaji K-Sure mandat a i potfebnou ka-
pacitu podporovat nejvétsi korejské spo-
le€nosti. ,Stdt chce, aby jim to K-Sure na-
plno vsechno kryl,” dodava Pycha. Diky
tomu maji firmy jako Samsung, Hyundai
nebo LG jistotu, Ze pfi expanzi v zahrani-
Ci stoji po jejich boku stat.

MEZI ECAS

jak K-Sure funguje mimo hlavni mésto,
a jaké sluzby nabizi lokalnim firmam se
zaméFenim na specifika daného regionu.

Kuchyné jako kaZdodenni vyzva
Vedle profesnich zkuSenosti pfinesl po-

byt i kulturni vhled. Jidlo bylo podle Py-
chy samostatnym zazitkem. , Je to hodné

EGAP kryje predevSim ta rizika, ktera
komercni pojiStovny nejsou ochotny nést.
K-Sure ma v rukou prakticky cely trh.

Obfi instituce s globalnim dosahem

Rozsah této podpory se odrazi i v sa-
motné velikosti K-Sure. V Soulu tak sidlf
exportni instituce v osmnactipatrovém
mrakodrapu, kde pracuje kolem sedmi
set lidi. K tomu ma po celé zemi dvacet
regionalnich pobocek, v nichZ plsobi
mensi tymy, a pak priblizné dvé desitky
kancelafi v zahranidi.

»Na rozdil od nds nemaji jednu centrdlu,
ale sit, kam mohou chodit i mensi regiondl-
ni podniky,” vysvétluje Pycha. V praxi to
znamena, Ze i malé korejské firmy maji
moznost nechat si pojistit své obchody
v misté, kde pUsobi, bez nutnosti cesto-
vat do hlavniho mésta.

Intenzivni pracovni reZim

Mikulas stravil v Koreji Cistych patnact
dni, z toho dva pracovni tydny v kla-
sickém rezimu od pul devaté do péti.
»Program byl intenzivni. KaZdy den vicero
jedndni, schizky a i néjaké ty kulturné za-
méfené exkurze,” popisuje. Dopoledne
obvykle travil se zaméstnanci jednotli-
vych oddéleni, od obchodu pfes vyma-
hani aZ po PR. Odpoledne nasledovaly
schiizky s lidmi, ktefi zajistuji podporu
chodu celé instituce - financniky ¢i pra-
covniky back office.

Do programu byla zafazena i navsté-
va pobocky v pfistavnim mésté Busan,
které je nejen druhym nejvétSim més-
tem zemé§, ale i vyznamnym svétovym fi-
nancnim centrem a nejvétsim pfistavem
v zemi. Pravé tam mél moZnost vidét,
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hrdy ndrod, zejména na tu svoji kuchyni.
Celych 14 dni jsme nejedli nic jiného neZ ko-
rejskd jidla,” Fika.

Kromé& znamého korejského barbecue
ochutnal fermentované zeleniny, syro-
vé ryby a morské plody nebo velmi tuc-
né ¢asti masa. V Busanu mu dokonce
naservirovali syrové kraby, které bylo
nutné rozlousknout pfimo na taliFi. ,To
jsem v Zivoté nevidél. Byla to vyzva, ale
isoucdst pozndvdnijejich kultury,”dodava.

Korejci jsou nesmirné hrdi na svou his-
torii a tradice. Navstivil palace v centru
Soulu, které jsou stavény v tradi¢nim
stylu - jednopatrové budovy s jednodu-
chymi stfechami ze slamy a dfeva. ,Na
to jsou extrémné hrdi. DodrZuji své tradice
mnohem vice neZ my,” srovnava.

Méneé spoluprace mezi institucemi

Bé&hem pobytu se Pycha zajimal i o to, jak
K-Sure spolupracuje s dalSimi instituce-
mi, napfiklad s exportni bankou Kexim
nebo s agenturou KIND, ktera podporu-
je korejské investice v zahranidi. Zjisténi
bylo pfekvapivé: ,K-Sure v podstaté s Zad-
nou z nich ve velkém nespolupracuje. Jsou
v kontaktu spiSe na ad-hoc bdzi, ale Ze by
méli spolecné programy podpory nebo se
navzdjem ve velkém kryli, to se tam nedé-
je, " Fika.

PFesto ma K-Sure obrovsky dopad na
ekonomiku. Podili se na vice nez 20 %
celkového exportu zemé&. Pro srovnani:
Cesky EGAP se podili na méné nezZ jed-
nom procentu vyvozu.

Lodé jako vlajkovy produkt

K-Sure se soustfedi na strategicka odvét-
vi, ktera tvofi pilife korejského exportu.
Jednim z nich je lodni prlimysl. Pojistuje
stavbu LNG tanker( a gigantickych kon-
tejnerovych lodi, které vyrabi napriklad
Hyundai. ,Vidét primo v lodénici, jak da-
vaji dohromady obrovské lodé velké jako
paneldk, byl zdZitek,” vzpomina Pycha.

EGAP se naopak v Cesku dlouhodobé ori-
entuje spiSe na energetiku, zdravotnictvi
a infrastrukturni projekty. V minulosti Slo
napfiklad o vystavbu nemocnic Ci elektra-
ren, dnes v portfoliu pfevazuji obnovitel-
né zdroje a dal3i energetické projekty.

T¥i pilife budouci spoluprace

Pycha vidi nékolik oblasti, kde by se
EGAP a K-Sure mohli v budoucnu pro-
pojit. Prvni je jaderna energetika - téma,
které je aktualni i v Ceské republice kvdli
planované vystavbé novych blokd v Du-
kovanech. Druhou oblasti je obranny
pramysl, kde ma Cesko silnou tradici
a kde v Koreji existuje trvala poptavka.
A tfeti oblasti jsou rozvojové projekty
a vymeénné programy, které podporuji
sdileni zkuSenosti a vytvareni kontaktl
mezi pojistovnami.

Fond Ukrajina jako ¢eské specifikum

Jednim z nejvétsich prekvapeni pro ko-
rejské partnery byl ¢esky Fond Ukrajina.
EGAP ma od statu mandat pojiStovat vy-
voz do zemé zasazené valkou, cozZ je ve
svétovém méritku unikatni. ,Hodné se na
to ptali a libilo se jim, Ze takovou podpo-
ru mdame aktivni pro Ceské exportéry,” fika
Pycha.

Podle néj by se zde mohla v budoucnu
rysovat moznost spoluprace - spolecné
financovani exportu na Ukrajinu kryté
jak Ceskou, tak korejskou stranou.

Pobyt v Koreji hodnoti Mikulas jako velmi
inspirativni. Ukazal, Ze exportni pojistov-
na mze byt mnohem vic nez jen financ-
ni instituci. ,Opakované se ovéfuje, Ze me-
zindrodni vyménné programy maji smysl.
Nejen kvdli sdileni zkuSenosti, ale i kvili
tomu, Ze ziskdvdme kontakty, které se mo-
hou hodit pfi budoucich spolecnych projek-
tech,” dodava.

AGROEXPORT

Agroexport dosahl
rekordnich 619 milionu

Nejcastéji miti na Ukrajinu

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

Vyvoz Ceskych agroexportéri do naroc-
nych teritorii dosahl loni 619 miliont ko-
run. Objem obchodnich pFipadl export-
ni pojistovny EGAP v tomto segmentu
tak dosahl nejvyssiho Cisla za poslednich
deset let a zaroven v historii méFeni. Nej-
vétsi mnozstvi zakazek mifi na Ukrajinu.
Tam pojiStovna podporuje ceské expor-
téry prostfednictvim Fondu Ukrajina.
Cisla oznamila pojistovna na veletrhu
Zemé Zivitelka v Ceskych Budgjovicich.
DulleZitost podpory agroexportu na slo-
Zitych trzich vyzdvihl na misté také mini-
str zemé&dé&lstvi Marek Vyborny a ko-
misaf pro zemédé&lstvi a potraviny
Evropské Komise Christophe Hansen.

,Zemédélskda technika, tedy stroje, které
obdéldvaji pudu, jsou nejcastejsim pred-
métem vyvozu, ktery v odvétvi agroexpor-
tu v souCasné dobé pojistujeme. Naprostd
vétsina stroji mifi na Ukrajinu, kde pomd-
haji farmarim s obdéldvdanim poli. Diky
programu Fond Ukrajina tak miZeme po-
mdhat Ceskym firmdm vyvdZet do zemé,
kterd trpi vdlecnym konfliktem a zdroveri je
to pomoc i pro tamni zemédélce, ktefi jsou
na technice zavisli,” vysvétlil pfedseda
prfedstavenstva EGAP David Havlicek.

EGAP loni pojistila svétové znamé eské
vyvozce zemédeélské techniky jako Bed-
nar FMT, Farmet & mensi firmy jako
Opall-Agri. Podilela se ale také tfeba na
podpofe vyvozu ukrajinského obili do Af-
riky ceskou spolecnosti Resilient.

,Podpora Ceskych agroexportért na sloZi-
tych zahranicnich trzich, jako je napfiklad
Ukrajina, je klicovd nejen pro udrZeni kon-
kurenceschopnosti nasich firem, ale také
pro obnoveni a rozvoj zemédélstvi v regi-
onech zasaZenych konfliktem. Spoluprd-

o
<
V]
w
<
©
N

Tradicni setkdni EGAP se zemédélskymi vyvoznimi v pfedvecer zahdjeni
agrosalonu Zemé Zivitelka. Tentokrdt za tcasti eurokomisare pro zemédélstvi
Christophe Hansena a ministra zemédélstvi Marka Vyborného.

ce s EGAP a vyuZivani programd, jako je
Fond Ukrajina, umoZriuje nasim vyrobcliim
uplatnit se tam, kde je to potfeba, a sou-

Agroexport pojiStény EGAP

casné pfispivd ke stabilité a potravinové 2015 VAT
bezpecnosti nejen v Evropé, ale i v dalSich 2016 54160 839 K¢
Cdstech svéta,” Fekl ministr zemédélstvi 2017 247 544 4113 KE
Marek Vyborny.
2018 453264 801 K¢
O duleZitosti podpory evropského vyvo- 2019 458 818 229 K¢
zu na narocné trhy hovofil na veletrhu .
. - i 2020 514 538 274 K¢
také eurokomisar pro zemédélstvi a po-
traviny Christophe Hansen. 2021 463 924 446 K
2022 153 584 464 K&
Za celou dobu své existence EGAP podpo- .
fil vyvoz Ceskych firem v objemu pFfesahu- 2z 28] ) 225 N
jicim 1,16 bilionu korun do 130 zemi svéta. 2024 619 678 070 K&
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CtyfFem z deseti
ceskych exportéru

klesa poptavka

O pojisténi uvaZuje ndsobné vic firem,
neZ je pocet soucasnych pojisténych

Autor: Jan Cerny, tiskovy mluvei EGAP

S poklesem zahrani€ni poptavky ak-
tualné zapoli 43 procent €eskych ex-
portujicich firem. Ctvrtinu (26 pro-
cent) tuzemskych exportéri nyni
nejvic pali ztrata konkurenceschop-
nosti v disledku vyssich nakladi na
energie v porovnani s konkurenci.
A podobné mnoZstvi vyvozci trapi na-
rustajici konkurence ze tfetich zemi,
zejména z Asie. Ztratu konkurence-
schopnosti v disledku Trumpovych
cel oznacila za pfekaZku jen desetina
dotazanych. MnozZstvi pfipadnych za-
jemcl o pojisténi exportnich aktivit
pfitom ¢tyfnasobné prevySuje pocet
exportéru, ktefi se pojistuji na pravi-
delné bazi. Vyplyva to ze spole€¢ného
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Setfeni Exportni garancni a pojiStova-
ci spolecnosti, a.s. (EGAP) a Hospodar-
ské komory CR, kterého se zGéastnilo
272 firem nap¥i€ riiznymi obory a vSe-
mi regiony CR.

LVysledky setfeni ukazuji, Ze Fada Ceskych
vyvozcl dnes Celi zvySené nejistoté na za-
hranicnich trzich. Presto zustdvaji aktivni
a hledaji cesty, jak si udrZet konkurence-
schopnost treba prdavé pomoci financnich
ndstrojd, které jim pomdhaji lépe Fidit ex-
portni rizika,” uvedl viceprezident Hos-
podarské komory Radek Jakubsky.

Pro nadpolovi¢ni cast respondentl
tvofi pfijmy z exportu vice nez Ctvrti-

nu z celkovych rocnich trzeb, pouze
17,3 % firem uvedlo, Ze neexportuji vi-
bec. PFitom pFimy export do USA rea-
lizuje nejméné 17 % respondentl Set-
feni. 42,9 % respondentl uvedlo jako
aktualni problém pokles poptavky, se
kterym se pfi exportu potykaji. Rada
dotazanych ale uvadi jako prekazky
pro export faktory, které nesouvisi se
cly, ale jsou spiSe dlouhodobého, resp.
strukturalniho charakteru. Napriklad
ztratu konkurenceschopnostiv disled-
ku vyssich nakladd na energie v po-
rovnani s konkurenci uvedlo 26,1 % re-
spondentd. 25,6 % firem oznacilo jako
problém nardstajici konkurenci ze tre-
tich zemi, zejména z Asie.

,Prizkum ukazuje priciny toho, ceho jsme
svédky jiZ delsi dobu, a sice Ze fada Ceskych
firem musi o své misto na svétovém trhu bo-
jovat jesté tvrdéji neZ dosud. Jsou to hlavné
vysoké ceny energii v Evropé, nejistota a lev-
na konkurence. Pravé proto, aby mély pod-
minky financovdni srovnatelné se zahrani-
¢im, jsme predstavili pojisténi pro exportné
orientované podniky. EGAP tak pomohl! ex-
portériim zafinancovat jejich provoz témér
2 miliardami korun a dalSi vic neZ 3 miliardy
exportéri pouZili na investice. Je ale zfejmé,
Ze s vysSi mirou nejistoty ve svété stoupaji
rizika, do kterych se ceSti vyvozci pousté-
Ji méné Casto,” uved| predseda predsta-
venstva EGAP David Havlicek.

PFiliS vysokou administrativni a byro-
kratickou zatéz souvisejici s regulator-
nimi pozadavky na export oznacilo za
komplikaci 18,7 % firem, kurzova rizika
pak 15,3 % a problémy v dopravé zbo-
71 13,8 %. Zavedeni cel vedouci ke ztra-
té& konkurenceschopnosti oznacilo jako
prekazku pouze 10,3 % exportér(.

Omezeni svého exportu do USA v di-
sledku uvaleni cel hlasi 12 % responden-
td a dalSich 5 % sniZeni ocekava. Pfitom
ale 5,5 % respondentd, ktefi zaznamena-
lisniZzeni exportu, v&Fi, Ze se jejich export
do USA opét navysi. Vice neZ polovina
respondentl Zadné omezeni nepredpo-
klada. Omezeni exportu je Castéjsi u vel-
kych firem (26,8 %) a ve zpracovatelském
pramyslu (23,4 %).

Na Urodnou padu mezi ceskymi podniky
podle Setfeni zatim priliS nepadaji casté
apely amerického prezidenta Trumpa,
ktery v ramci celnich valek opakované
vyzyva exportéry k pfesunu své vyroby
za Atlantik. Vyrobu do USA totiZ nepla-
nuje presunout témer 90 % responden-
td. Exportni pojisténi v reakci na zvyse-
na rizika souvisejici se cly zavedenymi ze
strany USA castéji vyuZiva nebo o ném
uvazuje 7,9 % firem, pfi¢emz vétSinou jde
o stfedni a velké podniky.

EGAP se soustreduje specidlné na ndrocné
trhy, kde doplriujeme nabidku komercnich
pojistoven. A tomu odpovidd i objem Ceské-
ho exportu do rizikovych zemi, ktery kaZdo-
rocné pojistime. Prizkum ovSem ukazuje, Ze
o pojisténi nyni uvaZuje ctyrndsobné vice fi-
rem, neZ které ho dnes pravidelné vyuZiva.
BohuZel Casto se stavd, Ze pojistnou smlouvu

firmy redilné fesi, aZ kdyZ se dostanou do pro-

blémd, a to byvd pozdé,” dodava Havlicek.

34,9 % firem jako dtvod neochoty presou-
vat vyrobu uvadi obecné pFiliSnou naroc-
nost takového kroku a 29,4 % Véri, Zze se
situace stabilizuje. Dale pak uvadi fakt, ze
americky trh neni pro firmu vyznamny, tak
odpovédélo 16,5 %. Vysledky plati napfic
velikostnimi i odvétvovymi skupinami.

Vedle vlivu na objem exportu Setfeni Hos-
podarské komory mapovalo také otazku,
jakym zplsobem se nepredvidatelnost
hospodafského a politického vyvoje, osla-
beni zahrani¢ni poptavky a dalsi faktory
souvisejici se cly mohou promitnout do sni-
Zeni rozsahu investic firem - napfiklad do
rozSifeni vyroby nebo do vyzkumu a vyvo-
je. Podle vysledkd rozsah investic jiz ome-
zilo 26,2 % firem, dalSich 13,6 % o omezeni
uvazuje. Odpovéd ,ne a ani o tom neuvazu-
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jeme" zvolilo 47,5 % respondentd. Investice
byly omezeny zejména v malych (31,7 %)
a stfednich firmach (39 %). V odvétvovém
¢lenéni se investi¢ni opatrnost nejvice tyka
zpracovatelského primyslu, kde je omezilo
38,9 % firem. V otazce rozsahu investic re-
spondenti znatelné Castéji, nez v pripadé
exportu uvadeéli, Ze oCekavaji pokles. Pres-
toZe tedy pfimé dopady cel na firmy se dle
ocekavani jevi jako slabsi, resp. méné frek-
ventované, nepfimé dopady se mohou ty-
kat SirSiho okruhu firem a pfispét ke zpo-
maleni rdstu tuzemské ekonomiky.

EGAP v lonském roce pojistil export
Ceskych firem za vic nez 41 miliard ko-
run, napriklad vyvoz autobust Iveco do
Pobrezi slonoviny ¢i letadel Aircraft In-
dustries do Senegalu. Za celou dobu své
existence EGAP podpofil vyvoz Ceskych
firem v objemu pfesahujicim 1,16 bilionu
korun do 130 zemi svéta.

Aktualni problémy pFi exportu zboZi, kterym firmy celi

Pokles poptavky (napf. v ddsledku zvysené
nejistoty ve svétové ekonomice)

42,9 %

Ztrata konkurenceschopnosti v dusledku vyssich

0
néaklad(i na energie v porovnani s konkurenci 26,1 %
NarUstajici konkurence ze tfetich zemi

rustajict xoi 25,6 %
(zejména z Asie)
Administrativni zatéZ souvisejici s regulatornimi 18,7 %

poZadavky na export

Kurzova rizika spojena s existenci vlastni
narodni mény

153 %

Problémy v dopravé zboZi

13,8 %

Ztrata konkurenceschopnosti v ddsledku
uvaleni cel

10,3 %

Zpretrhané dodavatelsko-odbératelské
fetézce

9,9 %

Nespolehlivi zahrani¢ni partnefi

9,9 %

Nedostatecna podpora ze strany ceskych
ambaséd v zahranici, resp. nedostatecna
podpora exportu ze strany statu obecné

7.4 %

Silna koruna

6,9 %

Nedostatek nebo nedostupnost relevantnich
informaci (napf. o celni politice ostatnich
statl a dalsich pozadavcich na exportovanou
produkci)

3,9%

Problémy v oblasti exportniho financovani
a pojisténi

3,4%

S Zaddnym problémem se nepotykdame

11,8 %

Nevim/nedokazu posoudit

5,9 %

Jiné

I 690%

Zdroj dat:

Hospodarska komora €R; Zahraniéni obchod a dopady obchodni valky; jaro 2025; 272 respondent(
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Setreni

HK CR a EGAP:

Zahranicni obchod

a dopady obchodni valky

Cilem Setfeni bylo zjistit, jak probihajici celni vdlky dopadaji
na podnikdni &lent HK CR

Autor: Hospoddiskd komora CR a EGAP

Podstatna ¢ast produkce vytvorenév Ces-
ké ekonomice je nasledné exportovana.

Ackoliv nejsou ocekavany silné primé
dopady celnivalky s USA na Cesko (z dii-
vodu nizkého podilu pfimych exportt
do USA), nepfimé dopady na narodni
hospodafrstvi, a to nejen kvdli orienta-
ci na automobilovy primysl a obchodni
provazanost se sousednim Némeckem,
mohou byt znacné. Silu téchto dopadt
je nejen kvUli soustavné se ménici a ne-
predvidatelné podobé celni valky a sta-
le probihajicim vyjednavanim narocné
presnéji odhadnout. Urcitym voditkem
se mohou stat hodnoceni soucasné si-
tuace v mezinarodnim obchodé samot-
nymi firmami a informace o jejich pla-
nech a o¢ekavanich.

Dle ocekavani je nejvice exportérd za-
stoupeno mezi stfednimi a velkymi fir-
mami, v téchto kategoriich neexportujf
pouze jednotky procent respondentd.

PfestoZe v Fadach mikro firem neexpor-
tuje zhruba tfetina z nich a z malych firem
bezmadla ¢tvrtina, je zfejmé, Ze i mezi nimi
je zastoupeno nemalé mnoZstvi exporté-
rd. Vedle toho, Ze mezi stfednimi a velky-
mi firmami je silngjSi zastoupeni exporté-
rd, je ve firmach téchto velikosti také vyssi
podil firem, ve kterych export pfedstavu-
je alespon ¢tvrtinu roc¢nich trzeb. V ramci
stfednich firem jde 0 71,1 % respondent(
av pripadé velkych firem 0 69,6 %. Export
ale tvofi vyznamnou ¢&ast trzeb i v fadé
mikro (27,7 %) a malych firem (48,6 %).

pojisténo
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Tvofi export vice neZ €tvrtinu rocnich trzeb firmy?

[T Ano [l Nejsme exportéfi

B Ne [T Nevim

Celkem

25,8 %

Zdroj dat:
Hospodaiska komora CR; Zahraniéni obchod a dopady obchodni valky; jaro 2025; 272 respondent(i

Uvahy o €ast&jsim vyuZivani exportniho pojisténi a o pfesunu
vyroby do USA

[ Ano | Jiz vyuzivame M Ao [l Ne

B Ne [T Nevim/nedokazu posoudit [ Nevim/nedokazu posoudit

Cast&jsi
vyuzivani

exportniho
pojisténi

64,0 %

Zdroj dat:
Hospodarska komora €R; Zahraniéni obchod a dopady obchodni valky; jaro 2025; 272 respondent

PRUZKUM TRHU

Obdobi zvysené nejistoty a rizik mdze
firmy motivovat k ¢astéjSimu vyuZivani
nastroju zajisténi proti témto rizikm.
V pripadé zahrani¢niho obchodu jsou
takovymi nastroji mimo jiné rGzné dru-
hy pojisténi pFi exportnich aktivitach.

Uvahy o ¢ast&jsim vyuzivani exportniho
pojisténi se témér vylucné tykaji stred-
nich a velkych firem. Podil takovych fi-
rem je v téchto velikostnich skupinach
v8ak stale velmi maly. V kazdé z nich
o CastéjSim vyuzivani uvaZzuje zhruba
10 % respondentd. Z rozdéleni firem dle
odvétvi, ve kterém pUsobi, vyplyva, Ze
exportni pojisténi zacaly ¢astéji vyuzi-
vat (nebo zvazuji) pfedevsim firmy po-
skytujici sluzby prevazné pro podniky,
firmy pUsobici ve stavebnictvi a ve zpra-
covatelském pramyslu.

Dal$im rozhodnutim, ke kterému by
se v reakci na uvaleni cel mohly firmy
uchylit, je pfesun vyroby do USA. Uka-
zuje se ale, Ze respondenti zapojeni do
Setfeni o takové reakci na zavedeni cel
uvazuji zcela vyjimecné. S ohledem na
to, Ze jednim z hlavnich dlvodd, proc
firmy o pfesunu vyroby neuvaZzuji, jsou
optimistickd ocekavani ohledné brzké-
ho, diplomatického Fedeni celni valky. Je
mozné, Ze pokud cla za¢nou byt vnima-
na jako dlouhodobd, nebo dojde k dal-
$i eskalaci sporu, ¢ast firem sv{j postoj
prfehodnoti. Na druhou stranu hlavni
faktor vysoké naro¢nosti presunu vyro-
by, kterou Ize pouze obtizné snizit, pre-
trvd, a bude firmy od rozhodnuti i nada-
le odrazovat.

Pfirozenym makroekonomickym du-
sledkem cel je ztrata konkurenceschop-
nosti vyvozce a sniZeni exportu na trh
zatiZzeny cly. S ohledem na nizky vyznam
amerického trhu ve strukture ceského
exportu Ize ale ocekavat, Ze tento do-
pad bude spise slaby.

Nepredvidatelnost hospodarského a po-
litického vyvoje, oslabeni zahrani¢ni po-
ptavky a dalsi faktory souvisejici se cly
mohou vedle vlivu na export také sniZit
investice firem (napf. do rozsifeni vyro-
by nebo do vyzkumu a vyvoje). To jednak
negativné ovlivni vykonnost ekonomiky
mérenou tempem rlstu HDP, ale také
muZe mit nepfiznivy vliv na dlouhodo-
bou konkurenceschopnost firem.

Omezeni exportu produkce do USA v diisledku uvaleni cel
na importované zboZi ze strany USA

56,2 %

Ano, export jsme docasné
omezili, ale predpokladame
jeho opétovné navyseni

Ano, export jsme omezili
port]
31.8% a predpokladéme dalsi omezeni

B Ano, export jsme jiz omezili

[ Ne, ale predpokladame,
Ze export omezime

0
12,0 % . Ne, omezeni exportu ani
nepredpokladame
0
D%
I Nevim/nedokézu posoudit

Ano Ne Nevim

Zdroj dat:

HospodaFska komora €R; Zahraniéni obchod a dopady obchodni valky; jaro 2025; 272 respondent

Omezeni investic v reakci na faktory souvisejici se cly
(nepredvidatelny hospodarsky a politicky vyvoj, oslabeni
zahranicni poptavky atd.)

61,1 %
Ano, rozsah investic jsme omezili
a uvazujeme o dalSim omezeni
[ Ano, rozsah investic jsme do¢asné

omezili, ale uvazujeme o jejich
opétovném navysenfi

26,2 %

I Ano, rozsah investic jsme jiz omezili
[ Ne, ale uvazujeme o tom

. Ne, a ani o tom neuvazujeme

[ Nevim/nedokazu posoudit

Zdroj dat:
Hospodarska komora €R; Zahraniéni obchod a dopady obchodni valky; jaro 2025; 272 respondentt

MuzZe mit celni valka na firmu i néjaky pozitivni dopad?

M vaze l Nemaze

I Nevim/nedokazu posoudit

14,4 %

Zdroj dat:
Hospodarska komora €R; Zahraniéni obchod a dopady obchodni valky; jaro 2025; 272 respondent
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V otazce rozsahu investic responden-
ti znatelné Casté&ji nez v pripadé expor-
tu uvadéli, ze ocekavaji pokles. Pfesto-
Ze tedy primé dopady cel na firmy se dle
oCekavani jevi jako slabsi, resp. méné fre-
kventované, nepfimé dopady se mohou
tykat SirSiho okruhu firem a pfispét ke
zpomaleni rdstu tuzemské ekonomiky.

K omezeniinvestic doSlo zejména v ma-
lych a stfednich firmach.

V ramci oteviené odpovédi mohly firmy
rovnéz upresnit, jaké konkrétni pozitivni
dopady ocekavaji. Nékolik firem zminu-
je jako mozny pfinos celni valky snizeni
cen nékterych vstupl v disledku zmény
tokd v zahrani¢nim obchodé, které mo-
hou vést ke zvySeni nabidky na evrop-
ském trhu. Ackoliv tedy bylo ve veFejném
prostoru v souvislosti se cly zmifiova-

no zaplaveni evropského trhu levnégjsi
produkci ze tfetich zemi pFfedevsim jako
negativni riziko, nékteré firmy by takovy
vyvoj vnimaly jako pFiznivy. Zarover né-
ktefi respondenti jako pFilezitost vnimaji
zdrazeni dovazené produkce, coz zbozi
Ceskych firem ucini konkurenceschop-
néjsim. Zatizeni zahrani¢ni produkce cly
spolecné se zvySenou nejistotou a rizi-
kem problém( v pfeshrani¢nich dodava-
telsko-odbératelskych fetézcich by dle
nazoru respondent mohlo vést obecné
k preferenci ¢eskych, resp. evropskych
dodavateld. Nékteri respondenti také
Véri, Ze celni valka by mohla byt pro
Evropskou unii impulsem k provedeni
ekonomickych reforem (napfiklad od-
stranéni prekazek podnikani a posileni
vnitfniho trhu).

Pozitivni pFinos celnich valek na svou fir-
mu sice oCekava pouze mala ¢ast respon-
dentl, nemaly pocet z nich ale zastava
nazor, Ze celni valka mezi USA a Cinou by
mohla pFinést ekonomicky prospéch né-
kterym jinym statdm.

40,7 % respondentl uvedlo, Ze celni val-
ka mezi t&mito USA a Cinou by pravdé-
podobné neprospéla nikomu. PFestoze
uvaleni cel na zboZi daného statu snizuje
jeho konkurenceschopnost, a negativné
tak ovlivni export, nemala ¢ast firem zrej-
mé véi, ze Cina by tuto situaci nakonec
dokazala vyuzit ve svij prospéch. Zbylych
59,3 % respondentd, ktefi véri, Ze z celnf
valky mohou nékteré staty i ekonomicky

pojisténo
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Stat, ktery miZe nejvice ekonomicky benefitovat z celni valky
mezi USA a Cinou

40,7 %
22,0%
14,4 %
55 % 55 % 9 59 %
I 4,2 % 17% .
0 0 9 ®
Cina Indie Rusko USA Evropa Zemé Nikdo Jiné
Mercosuru

Zdroj dat:

Hospodarska komora €R; Zahraniéni obchod a dopady obchodni valky; jaro 2025; 272 respondentd

Problémy v dodavatelsko-odbératelskych Fetézcich v disledku
sport a zmény tokl v mezinarodnim obchodé

165% 13,6%

Zaznamenali Ano, zazna-
jsme problémy, menali jsme
ale ty pravdé- problémy,

podobné ne- které spoju-
souvisi s ame- jeme s uva-
rickymi cly lenim cel

10,2%

Nevim/nedokaZzu posoudit

Ne, nezaznamenali jsme zatim
7adné takové problémy

Preferovana reakce Evropské unie na americka cla

EU by nejdfive méla zvolit pouze diplomaticky pFi-
stup a vyjednavat, a az v pfipadé neldspéchu zavést 28,4 %
odvetnd opatreni

EU by méla zavést cilena opatfeni (napf. zatiZit odvetny-
mi opatfenimi pouze americké technologické firmy) 25,4 %
avyjednavat

EU by méla zavést ploSna odvetna opatfeni po vzoru

USA a vyjednavat 14,0 %

EU by se po celou dobu méla pokouset pouze o diplo-
matické feSeni a vyjednavat, a bez ohledu na vysledek 8,1%
jednani nezavadét odvetna opatreni

Jakéakoliv reakce vyjde v kone¢ném disledku nastej-

no, na pozici EU pfilis nezaleZi 81%

EU by méla zavést nékterou formu z vySe zminénych 429

odvetnych opatfeni a nevyjednavat e

EU by neméla nijak reagovat 1.7 %

Nevim/nedokazu posoudit 10,1 %
Zdroj dat:

Hospodaiska komora CR; Zahraniéni obchod a dopady obchodni valky; jaro 2025; 272 respondent(

benefitovat, totiz nejcastéji zminuje pra-
vé Cinu. Akoliv se pFinos celni valky pro
¢inskou ekonomiku zda jako nesamozrej-
my, nelze takovy vyvoj vyloucit. Negativ-
ni dopady na ekonomiku se mohou pro-
stfednictvim exportu projevit predevsim
v kratkodobém horizontu. Ve stfednédo-
bém az dlouhodobém horizontu mulze
byt situace odlisn&. Mdze napfiklad dojit
k posileni sobéstacnosti ve strategickych
odvétvich nebo posileni podilu Ciny na
zahrani¢nich trzich mimo USA (at uz v du-
sledku cel uvalenych ze strany USA na dal-
Si staty nebo v dlsledku zhorseni reputa-
ce USA jako obchodniho partnera).

Rychly narUst bariér a zména tokd v za-
hrani¢nim obchodé mohou vést také
k naruSeni zabéhlych dodavatelsko-od-
bératelskych Fetézcd a mimo jiné omezit
produkéni kapacity firem.

Takovym problém0m alespon prozatim
vétsi cast firem neceli- 6 z 10 firem zapo-
jenych do Setfeni Zadné takové problémy
nezaznamenalo. 30,1 % respondentl se
sice potyka s problémy v dodavatelsko-
-odbératelskych Fetézcich, ale z toho je
jen 13,6 % spojuje se zavedenim cel.

V otazce dopadu narustu celnich pre-
kazek na firmy bude rozhodujici,
k jaké reakci pFistoupi Evropska unie.
V zavislosti na podobé protiopatreni
by totiz mohlo dojit i k vyraznému pro-
hloubeni negativniho efektu jiz zave-
denych cel.

Dle 28,4 % respondentd by Evropska
unie méla primarné usilovat o diplo-
matické FeSeni sporu a k odvetnym
opatFenim pfistoupit az v pfipadé se-
lhani vyjednavani. O néco méné re-
spondentti (25,4 %) sice souhlasi s tim,
Ze by Evropa méla vyjednavat, ale
soub&zné s tim by méla zavést cilena
protiopatFeni (napf. zatiZit odvetny-
mi opatfenimi americké technologic-
ké firmy, které ve strukture americké
ekonomiky hraji ddleZitou roli).

Z vysledku je tak ziejmé, Ze firmy pre-
feruji vyjednavani, které by nakonec
mélo vést k diplomatickému FeSeni
sporu a odstranéni celnich prekazek.
ProtiopatFeni vétSina firem pravdé-
podobné vnima spiSe jako prostredek
pro vyjednavani.

KOMENTAR

K nastartovani

evropske ekonomiky

nepotrebujeme
ani jedno euro

Autor: David Havlicek, predseda predstavenstva EGAP
Komentdr psany pro Hospoddrské noviny 10. 7. 2025
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Nejlepsi véci jsou zadarmo. Oprav-
du? Nevim. Urcité ne vSechny nej-
lepsi véci jsou zadarmo a uz vibec
ne vSechny véci zdarma jsou ty nej-
lepSi. Kolik by ale stalo rozpohybo-
vani evropské ekonomiky s obje-
mem 18 bilionl eur? To vim. Kdyz
vyuzijeme infrastrukturu evrop-
skych ECAs (Export Credit Agencies)
se zajisténim Evropské unie, tak
to nebude minimalné na zacatku
stat vliibec nic. Tento rdmec evrop-
ské podpory se obejde bez bali¢kd
pomoci, bez dotacnich program
a bez nutnosti navySovani evrop-
ského rozpoctu. Pracovné mu Fi-
kam ,Ceska iniciativa“.

Evropa Celi zasadni vyzvé: jak zno-
vu nastartovat svou ekonomiku,
podporit rlst a umoznit doma-

cim firmam drzet krok s globalni
konkurenci. Ceska statni export-
ni pojiStovna EGAP proto pficha-
zi s navrhem, jak k tomu vyuZit
existujici a funk¢ni nastroje - ex-
portni Uvérové agentury. VyuZziti
navratné pomoci formou zajisté-
ni nebo zaruk umozni evropskym
ECAs, jako je EGAP, navysit svou
kapacitu k pojistovani exportnich
projektl a investic. Napriklad 50%
zajisSténi téchto instituci by zdvoj-
nasobilo kapacitu pro pojistovani
a pomohlo evropské ekonomice
vice nez presuny v ramci evropské-
ho rozpoctu (ktery je jen cca 1 %
HDP EU). Je pfitom moZné vyuZzivat
i stavajici struktury Evropské in-
vesticni banky (EIB).

Ceskou iniciativu jsme predstavili
na jednani ECAs zemi visegradské
Ctyfky v Gdansku, na evropském
summitu ECAs v Lucemburku a na
konci cervna také odborniklim z ge-
neralnich reditelstvi DG Trade a DG
INTPA Evropské komise. Jednoznac-
né pritom dokladame, Ze iniciativa
jevsouladu s konceptem Global Ga-
teway, se strategii unie na podporu
inteligentnich, udrZitelnych a bez-
pecnych obchodnich propojeni.

Ztrata konkurenceschopnosti Evro-
py neni teoreticka hrozba - jde o re-
alny problém. Proto Ceska iniciativa,
proto konkrétni navrh feseni. Chce-
me, aby Cesko patfilo v mezinarod-
nim prostredi do prvniligy, a tak by
do ni mély patfiti ceské financni na-
stroje na podporu firem.

pojisténo
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EGAP jedna s KHNP o podpore
ceskym firem pri stavbé Dukovan

Autor: TZ EGAP

Zdroj: EGAP

Exportni pojiStovna EGAP ma vhodné na-
stroje a potrebné kapacity k tomu, aby
mohla podpofit vétsi zapojeni ceskych fi-
rem do projektu vystavby jadernych blo-
ké elektrarny v Dukovanech, respektive

navazné i v Temeling. S detaily pojisténi
tuzemskych dodavek ceskych exportérd
pro zahrani¢ni odbératele seznamila po-
jistovna také hlavniho dodavatele spolec-
nost KHNP. Konkrétni formu spoluprace
EGAP diskutoval se CEO KHNP Whang
Joo-ho a se zastupci prazské kancelare.

,Vime, jak ndrocné je uspét u takto velkych
zakdzek. NaSe pojisténi dodadvd jistotu Ces-
kym vyvozcim i jejich zdkaznikiim, kterf
si vybiraji nejen z nabidky technologii, ale
také z podminek financovdni. Diky tomu, Ze
nové mizeme pojistovat i doddvky v ramci
CR, srovndvdme podminky pro Ceské firmy
tak, aby byly opravdu konkurenceschopné
i v otdzce financovdni ve srovndni se zahra-
ni¢nimi konkurenty,” Fekl pfedseda pred-
stavenstva EGAP David Havlicek po
jednani s KHNP Praha. EGAP muze fir-
mam napfiklad pomoci se zajisténim in-
vesti¢niho Uvéru na rozsifeni vyrobnich
kapacit nebo i s provoznim financovanim.

V jaderném odvétvi patfi ceské firmy tra-
di¢né ke svétové $picce. Cesky priimysl je
schopen dodavat kli¢ova zafizeni pro vy-
stavbu novych jadernych blokd v Dukova-
nech. Zaroven jsou Ceské firmy schopny
zajistit kompletnfi servis jaderné elektrar-
ny v prabéhu celého jejiho provozu. Mo-
hou se vyznamnou mérou podilet na in-
Zenyringu projektu, nékteré dodavky Fidit
jako systémovy integrator a dodavatel
a prevzit odpovédnost za smluvni pod-
minky nebo se aktivné zapojit do Fizeni
vystavby. PFikladem jsou turbinovy ost-
rov, pomocné a spolecné systémy, elekt-
ro a stavebni ¢ast a podobné. Celkové by
se na dostavbé jaderné elektrarny mohly
podilet desitky ceskych firem.

Hodnota celého projektu je odhadovana
na 400 miliard korun. Podle soucasnych
plan by vystavba dvou blokl jaderné
elektrarny v Dukovanech na Trebi¢sku
méla zacit do roku 2029.

Javier Mil

ANALY ZA

ei a jeho

»,Sokova terapie”
argentinského
hospodarstvi

Autor: Petr Zapletal, Specialista teritoridlnich a odvétvovych analyz EGAP

O Argentiné obecné

Argentina, plnym nazvem Argentinska re-
publika, je federativni prezidentskou re-
publikou nachazejici se v Jizni Americe.
Argentina sousedi s Bolivii, Brazilii, Para-
guayi, Uruguayi a Chile a s rozlohou od-
povidajici cca 2,78 mil. km? (coz je vice nez
Ctyfnasobek Uzemi Francie) je z geografic-
kého hlediska osmou nejvétsi zemi svéta.

Argentina je jedinou zemi na svétg,
ktera disponuje takto Sirokym spek-
trem klimatickych pasem a prakticky

viemi geografickymi jevy. Disponuje
téZ vyznamnymi zasobami sladké vody.
V zemi se nachazi mnozstvi energetic-
kych zdrojd a Siroka Skéla tézitelnych
chemickych prvkl vcetné dnes strate-
gického lithia. Argentina je ve svétovém
méritku vyznamnym producentem ze-
médélskych plodin navzdory faktu, Ze
obdélava pouze ¢ast své disponibilni ze-
médélské pudy.

Zemé disponuje ctvrtym nejvyssim
HDP na osobu dle parity kupni sily na
UzemiJizni Ameriky. Jedna se o relativné

velkou ekonomiku, jejiZ HDP za rok 2024
dosahl 633 mld. USD a pocet obyvatel
¢ini asi 48 mil. lidi.

Argentina se historicky Fadila k velmi roz-
vinutym ekonomikam. V hlavnim mésté
byly kupfikladu dfive nez v fadé hlavnich
mést Evropy zavedeny tramvaje, vybudo-
vana sit vodovodU a plynovod, elektric-
ka rozvodna sit a kanalizace. Podzemni
draha byla v Buenos Aires zprovozné-
na v roce 1913 (tj. dfive nez v Madridu,
Barceloné ¢i Tokiu) a stala se tak tfinac-
tou nejstarsi podzemni drahou na svété.

pojisténo
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Argentina byla na pocatku 20. stoleti své-
tovym hracem v oblasti obchodu s ma-
sem, vinou, kukufici, Inem a obilim. Pfed
prvni svétovou valkou byl argentinsky
HDP v pfepoCtu na obyvatele ramco-
vé srovnatelny s Némeckem a Nizozem-
skem a pfiblizné do zacatku 60. let 20.
stoleti pfevySoval HDP/os. Italie.

Argentina zbohatla na prvni svétové val-
ce, kdy z pozice neutralniho statu spolu-
pracovala s obéma valcicimi stranami. Po
valce pfisly do Argentiny dalsi investice -
kupfikladu z USA. Diky vySe uvedenému
se Argentina relativné rychle vyrovna-
la s velkou hospodarskou krizi a zafadila
se po bok toho ¢asu nejvyspélejSich sta-
td svéta. V prlbéhu druhé svétové valky
byla Argentina znovu oficidlné nestranna.

Zajimava je rovnéz historie ¢eskosloven-
ského exportu do Argentiny. Do této ji-
hoamerické zemé historicky Uspésné
exportovaly napf. spole¢nosti Skoda,
Bata, Poldi, Zetor, Jawa, Sigma atp.

V novodobé historii se Argentina bohu-
Zel potykala a nadale potyka s vaznou
makroekonomickou nestabilitou zapfi-
¢inénou nepromysSlenou hospodarskou
politikou predchozich vlad. Doklada to
skutecnost, Ze zemé se za poslednich
priblizné 25 let 3krat dostala do stavu,
kdy stat jiz nadale nebyl schopen plnit
své zavazky vldi véritelm (default).

pojisténo
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PFesto se jedna o zemi se znacnym a ne-
vyuzitym hospodarskym, investi¢nim
i obchodnim potencialem.

Ve smyslu hospodarsko-politického
vyvoje predstavuji podstatny zlom ve
vyvoji argentinského hospodafstvi po-
slednich let radikalni ekonomické re-
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formy soucasného prezidenta Javiera
Milei.

Argentina pred ekonomickymi refor-
mami Javiera Milei

V obdobi predchazejicim prezidentstvi
Javiera Milei (ktery se prezidentského
Uradu ujal v prosinci 2023) se Argentina
nachazela v situaci hluboce zakorené-
né makroekonomické nestability a hos-
podarsko-politické stagnace doprova-
zené frustraci pramenici z vyraznych
sociadlnich nerovnosti a s tim spojenou
nespokojenosti obyvatelstva.

Vy3Se popsany stav nebyl toho ¢asu v Ar-
gentiné ni¢im novym & momentalnim.
Argentina po desetileti oscilovala mezi
obdobimi rychlého rlstu a hluboké re-
cese, pricemz kazda krize naruSovala
zaklady dlvéry ve vladu a jeji instituce.
V obdobich recesi se vlady silné spoléha-
ly na akceleraci verejnych vydaja s cilem
stimulovat rlst a udrzet spolecensky
klid. Problémem bylo, Ze fiskalni expanzi

nefinancovaly udrZitelné vladni pfijmy,
nybrz do zna¢né miry centralni banka,
ktera pod neustalym politickym tlakem
tiskla domaci ménu, a tim monetizovala
vysoky a stale rostouci vladni dluh (kte-
ry v roce 2023 dosahl enormni hodnoty
156,3 % HDP), a prispivala tim ke stimu-
laci infla¢ni spiraly.

Inflace postupem casu nabyla podo-
by hluboce zakofenéného struktural-
niho stavu. Consumer price index (CPI)
v Argentiné za rok 2023 vykazal 133,5 %
a v roce 2024 dle predbéznych hodnot
220 %, pricemz inflace vysSi nez 100 % je
povazovana za hyperinflaci. Hyperinfla-
ce v Argentiné zapficinila, Ze pro mnoho
obyvatel prestalo mit argentinské peso
(ARS) potencial spolehlivého uchovatele
hodnoty a obecné nebylo preferovano
jako prostfedek smény zejména pfi ob-
chodnich transakcich o vySSich objemech.

Ustfednim rysem obdobi pFed vladou
prezidenta Milei byly statni interven-
ce. K oddaleni sociélnich disledkd eko-
nomické degradace vlady vyuZivaly nej-
raznéjsich nastroji - napf. cenovou
regulaci, slozity systém dotaci, ménova
omezeni atd. Ceny elektfiny, zemniho
plynu a vefejné dopravy byly dlouho-
dobé uméle udrZzovany na nizké drovni,
cozvytvarelo pocit dostupnosti. Tehdejsi
vladni pfedstavitelé si museli byt védomi
skutecnosti, Ze subvence pohlcovaly vel-
kou ¢ast statniho rozpoctu, av3ak hrozi-
lo, Ze jejich redukce - na pozadi povédo-
mi spole¢nosti o korup¢nich skandalech
doprovazenych plytkymi pFedvolebnimi
prisliby politické reprezentace - by vy-
volala protesty, stavky a pokles Zivotni
Urovné milion lidi. Predstavitelé sta-
tu proto pokracovali v nezodpovédné
hospodafské politice zkreslujici trzni sig-
naly a podkopavajici produktivitu v za-
jmu udrZeni se u moci.

Socialni dopady ekonomické nestability
byly hluboké. Mira chudoby (a také nerov-
nost v rozdéleni prijm0) byla na pomé-
ry ekonomiky vysoka a za predpokladu
nezménénych hospodarsko-politickych
okolnosti hrozil jeji nardst. Inflace totiz
mohutné eliminovala realné mzdy, jeli-
koz ceny veskerého zbozi a sluzeb (vCet-
né zakladnich potravin) rostly mnohem
rychleji nez mzdy. Nezaméstnanost kvet-
la zejména mezi mladymi ve venkovskych

provinciich situovanych daleko od hos-
podarskych center (Buenos Aires, Cérdo-
ba a Rosario). Verejné sluzby, ackoli stale
dostupné, byly pod tlakem. Zdravotnicka
zarizeni Celila nedostatku zasob, vefejné
Skoly se potykaly s udrzenim kvalifiko-
vanych ucitel a infrastrukturni projekty
byly kriticky podfinancovany nebo opus-
tény ve fazich rozestavénosti. Statni sub-
vence navic neumeérné prispivaly domac
nostem se stfednimi a vy3Simi pFijmy,
coz prohlubovalo spolecenské napéti. Je
evidentni, Ze tyto kroky nemohly pFinést
zadné pozitivni realné vysledky.

Osobnost Javiera Milei

Javier Gerardo Milei se narodil v roce
1970 v Buenos Aires. Je to argentinsky
politik, ekonom, univerzitni profesor
a spisovatel. Javier Milei vyrUstal v obdo-
bi vlady vojenské junty, v jehoZ pribéhu
se vyrazné zhorsila hospodarska situace
v zemi. Milei byl zaujat hospodarskym
stavem zemé, a proto se rozhodl pro stu-
dium ekonomie.
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Javier Milei

Béhem studia jej rozhof¢ilo keynesian-
stvi a v rostouci mife se staval liberal-
né smyslejicim ekonomem, ktery vnimal
vladni regulaci, vysoké zdanéni a jaké-
koliv intervence statu jako Skodlivé pro
hospodéarsky rozvoj. Socialisticky zpQ-
sob planovani ekonomiky Milei obecné
povazoval a nadale povazuje za dlouho-
dobé nezivotaschopny predevsim z toho
dlvodu, Ze narusuje samoregulacni ce-
nové mechanismy a efektivitu celého
ekonomického systému.

Javier Milei publikoval nékolik knih
a ¢lankd, z nichz plyne, Ze zdrojem jeho
inspirace se stalo zejména uceni rakous-
ké skoly. Rakouska Skola klade didraz na
individualismus (princip svobody jed-
notlivce), omezenou roli statu v hospo-
darstvi, ménovou stabilitu atp. Milei-
mu konkrétné imponovalo napf. uleni
amerického ekonoma, predstavitele ra-
kouské Skoly a zakladatele teorie ,anar-
chokapitalismu” - Murraye Rothbarda.
Rothbard prosazoval mySlenku spolec-
nosti bez statu, v niz by vSechny sluzby -
v€etné pravniho systému a bezpecnosti
- zajiStoval trh.

PFiblizné v roce 2010 se Milei zacal ob-
jevovat v televizi, kde vystupoval jako
expert pfi diskusich o hospodarsko-po-
litickych zaleZitostech, kde kritizoval
politickou elitu zemé a zpUsob, kterym
vede hospodarstvi statu. Postupné se
staval ¢im dal ¢astéjSim hostem televiz-
nich poradl a jeho slava rostla. Zviditel-
nil se rovnéz kritikou vladniho postupu
v souvislosti s epidemii covid-19 a vyjad-
fenim skepse ve vztahu k vakcinaci proti
tomuto onemocnéni. Ke kontroverznim
postojim, kterymi na sebe upozornil,
patfi také popirani lidské role v klimatic-
kych zménach, vyzva k deregulace drze-
ni zbranf atd.

Milei, povzbuzovan svymi pfiznivci,
v roce 2021 vytvofil koalici La Liber-
tad Avanza a stal se zastupcem més-
ta Buenos Aires v poslanecké snémov-
né. V dobé, kdy se Mieli staval ¢im dal
vlivngjsim a bylo v rostouci mife zjev-
né, Ze bude aspirovat na argentinské-
ho prezidenta, zac¢ala média jeho po-
liticky styl srovnavat s populistickymi
a proti-mainstreamové  zaloZenymi
styly byvalého brazilského preziden-
ta Jaira Bolsonara a amerického pre-
zidenta Donalda Trumpa. V roce 2023
se Milei v prezidentskych volbach stal
prezidentskym kandidatem strany La
Libertad Avanza a nastinil radikalni vo-
lebni program, vramci néhoz pozadoval
rozsahlé zmény ve sféfe provadéné
hospodarské politiky statu.

Vzhledem k nedostate¢nému rozsahu
reforem realizovanych pFedchozimi
vladami Javier Milei pozadoval velmi
radikalni liberalizaci, jejimZz symbolem
se u prilezitosti pfedvolebni kampané

ANALYZA

stala motorova pila pomysiné oddéluji-
ci minulost od budoucnosti. Jeho pFed-
stavou o novém ekonomickém fadu
v Argentiné byl a nadale je pfechod
od pfevazné centralizovaného k trzné
orientovanému systému, jak jej v teo-
retické roviné popsal napfiklad Walter
Eucken.

Na pozadi nepfiznivého ekonomického
vyvoje v dobé pfed volbami byli argen-
tinsti volici rozdéleni na Mileiho silné
podporovatele a na ty, ktefi se obavali
potencialni radikalni transformace, jiz
Milei sliboval. V prezidentskych volbach
nakonec Milei zvitézil a stal se argentin-
skym prezidentem.

pojisténo
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.Sokova terapie” Javiera Milei

Poté, co se Milei v prosinci 2023 cho-
pil prezidentského Gfadu, oznamil
~Sokovou terapii” nabyvajici podoby ra-
dikalnich, rychlych a komplexnich re-
forem. Javier Milei po svém vitézstvi
v prezidentskych volbach zacal prosa-
zovat hlavni myslenky svého volebniho
programu, mezi néz patfi implementa-
ce volného trhu s minimalnimi statnimi
intervencemi do hospodarského sys-
tému, volna konkurence, délba prace,
socialni spoluprace, princip meritokra-
cie a transparentni sprava verejnych fi-
nanci. Prislibil rovnéz byt liberalistou ve
smyslu respektu k individudlnim hod-
notdm a dlrazu na ochranu zéakladnich
prav a svobod a soukromého vlastnictvi.
Predlozil amysl zruSeni centralni banky,
zruSeni cenovych kontrol, devizovych
kontrol atp. PFislibil omezeni vlivu odbo-
rd, privatizaci ztratovych statem vlast-
nénych spolecnosti, podporu soukro-
mych investic, zruSeni cel, danové Skrty
vykompenzované Skrty ve vydajich sta-
tu a deregulaci bankovniho systému.

Milei vyslovil nazor, Ze fiskalni konsoli-
dace na bazi zvySovani dani neni totéz
jako fiskalni konsolidace postavena na
zakladé redukce vydaju. JelikoZ Mileiova
fiskaIni reforma cilila na snizovanivydajd
a nikoli zvySovani dani, vyvstala tim po-
tfeba razantnich vydajovych Skrt{ statu.
Za Ucelem naplnéni vytyceného cile byl
v Argentiné sniZzen pocet ministerstev
a bylo zruSeno vice nez 40 tis. pracov-
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nich mist ve statni spravé. Byly snizeny
statni dotace na elektfinu, plyn a verej-
nou dopravu. Vefejné instituce v oblasti
vzdélavani, védy a zdravotnictvi se mu-
sely vyporadat s masivni redukci rozpo-
¢t0. Federalni platby provinciim byly mi-
nimalné z&asti zmrazeny. Platby statnim
zaméstnanclm, ddchodclim a pfijem-
cdim socialnich davek nebyly pIné valori-
zovany v rozsahu inflace, ackoliv vybrané
socialni transfery byly v zasadé zachova-
ny. Dle informaci vlady byly verejné vy-
daje vroce 2024 sniZeny o tfetinu.

V prvni poloviné roku 2024 prezident
Milei vyzval guvernéry argentinskych
provincii k Gcasti na dohodé vSeobecné
znamé pod nazvem ,Pacto de Mayo".
Jedna se o desetibodovy plan obnovy ar-
gentinské ekonomiky, jehoZ cilem je: (1)
ochrana soukromého vlastnictvi, (2) im-
plementace dluhové brzdy, (3) sniZenf
vladnich vydajl na 25 procent hrubého
domaciho produktu, (4) snizeni danoveé
zatéze, (5) nové projednani fiskalniho vy-
rovnani s argentinskym provinciemi, (6)
povinnost provincii podilet se na tézbé
surovin, (7) reforma trhu prace, (8) di-
chodova reforma, (9) administrativni re-
forma a (10) liberalizace argentinského
zahrani¢niho obchodu.

V prosinci 2024 Milei oznamil dafiovou
reformu s cilem zjednoduSeni danové-
ho systému cestou zruSeni mnoha da-
fovych polozek. Darnova reforma ma
soucasné umoznit argentinskym pro-
vinciim vybér vlastnich dani, coZ nastar-
tuje princip danové konkurence mezi
provinciemi.

Kromé fiskalnich opatfeni a opatfeni
zaméfenych na deregulaci ekonomiky
(z nichZ néktera byla uvedena vyse) pre-
zidentova administrativa uskutecnila né-
kolik krokU ke stabilizaci centralni ban-
ky a tim i domaci mény. Byly kuprikladu
snizeny tlaky na nakup statnich dluhopi-
sU ze strany argentinské centralni banky
snizenim fiskéalnich vydajl a dosaZzenim
kladného rozpoctového salda. Diky tomu
poklesl objem statnich dluhopist v drzeni
centralni banky (BCRA), ktery jesSté v roce
2023 rostl, a dale byl redukovan objem
nesplacenych dluhopisl centralni banky,
coz prispivalo k vysoké urokové zatézi pro
centralni banku. Dle vyjadreni vlady také
poklesly skryté zavazky BCRA.

. BANCO CENTRAL
PUBLICA ARGENTINA

Zaroj-Martaneo—-st

Ackoliv dolarizace ekonomiky neni na
poradu dne, ve své predvolebni kampa-
ni Milei opakované dlrazné vyzyval ke
zruSeni centralni banky a dolarizaci eko-
nomiky, kterou povazoval za nejbezpec-
néjsi zplsob, jak dosdhnout trvalé mé-
nové stability. Podle néj by diky dolarizaci
hospodarstvi jiz nadale nebylo mozné,
aby politické sily podkopavaly nezavis-
lost centralni banky. Milei - krom jiné-
ho - argumentoval tim, Ze cely proces by
vyznamné usnadnila skute¢nost, Ze jiz
nyni znac¢na ¢ast argentinského obyvatel-
stva drzi nezanedbatelné mnozstvi USD
vzhledem k dlouhodobé vysoké inflaci.

Aktualni hospodarsko-politicka situa-
cev Argentiné

Reformy prezidenta Milei se promitly ve
zlepSeni makroekonomickych indika-
torti Argentiny, posileni divéry inves-
tord a hospodafstvi se pomalu zacalo
zotavovat. Tuto skutecnost reflektovaly
ve svych hodnocenich napf. i hlavni ra-
tingové agentury.

Vzhledem k eliminaci znacné casti fis-
kalnich vydaji mohla argentinska vla-
da v roce 2024 poprvé od roku 2011
oznamit dosazeni rozpoctového pre-
bytku. Ocekava se, Ze vladni dluh kles-
ne ze 156,3 % HDP v roce 2023 na cca
68 % HDP v roce 2025. Ke zlepSeni stavu
vefejnych financi dopomohlo - krom ji-
ného -ifinan¢ni cerpani od MMF v ram-
ci Extended Fund Facility. PFedmétny
program pod zastitou MMF se Argen-
tiné pravdépodobné podafilo vyjed-
nat ¢astecné i prispénim blizkych va-
zeb mezi prezidenty USA a Argentiny.
Je pravdépodobné, Ze administrativa
soucasného argentinského prezidenta
bude nadale odhodlana udrzovat fiskal-
ni rovnovahu a cilit na redukci inflace,
ktera za rok 2025 dle aktualnich odha-
dd poklesne asina 44 % (z 220 % v roce
2024). Rovnéz meziro€ni rist ekono-
miky bude za rok 2025 dle nynéjSich
ocekavani solidni - pfiblizné na drovni
4 % (oproti meziro¢nimu propadu hos-
podarstvio 1,7 % v roce 2024) - zejména
diky oZivené investi¢ni aktivité, zlepSeni
exportu a navyseni vykonu tézebniho
i energetického sektoru.

Na druhé strané nutno podotknout,
Ze razantni fiskalni Skrty pFispély
k nardstu nezaméstnanosti zejména
v ruralnich oblastech, a tim i k ristu
socidlniho napéti. Pfestoze se zda, ze
se celkova situace v zemi velmi pomalu
stabilizuje, Mileiho Sokova terapie z0-
stava v povédomi odborné i neodbor-
né vefejnosti zakotvena jako kontro-
verzni podin.

Hospodarsko-politicka rizika

Nejvyznamnéjsi rizika pro hospodar-
sko-politickou stabilitu zemé& prame-
ni z privatizace statnich podnikd, Skrtd
ve vefejném sektoru (které stimuluji od-
por vlivnych odbord a mohou v extrém-
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nim pripadé vyustit az v masové pro-
testy - a to i pfes vladni opatfeni, ktera
maji toto riziko zmirnit), potencialné
tvrdého zasahu bezpecnostnich slozek
proti eventudlnim protestim (coZz by
mélo silné negativni vliv na Mileiho re-
putaci v ocich voli¢l), mozného narlstu
napéti mezi guvernéry provincif a prezi-
dentem, obtizné predvidatelné celni po-
litiky USA, potencialniho zpomaleni bra-
zilské ekonomiky (ktera je vyznamnym
odbytiStém argentinského exportu),
poklesu popularity prezidenta pod ti-
hou nepopularnich opatfeni a moznost
zvoleni opozi¢nich politickych sil u pfi-
leZitosti priStich prezidentskych voleb
v roce 2027 (coz by mohlo vést k obno-
veni expanzivni fiskalni politiky).

Zavér

Argentina je historicky vyspélou ekonomi-
kou disponuijici i v sou¢asné dob& mohut-
nym a nevyuzitym hospodarskym, inves-
ticnim a obchodnim potencialem. Pfesto
se zemé v novodobé historii potyka se za-
vaznymi hospodarskymi problémy a s tim
spojenou nestabilitou, coz doklada skutec-
nost, Ze Argentina za poslednich pfiblizné
25 let 3krat dosahla stavu defaultu. Ve
smyslu hospodarsko-politického vyvoje
predstavuji podstatny zlom ve vyvoji ar-
gentinského hospodarstvi poslednich let
ekonomické reformy soucasného prezi-
denta Javiera Milei.

ANALYZA

Lze Fici, Zze Siroka vefejnost je v otazce na-
klonnosti k hospodarsko-polickym kro-
kiim Javiera Mileie v Argentiné znacné
rozpolcena. Ackoliv néktefi oceruji Fadu
prezidentem realizovanych radikalnich
reformnich krokl, a ackoliv ¢ast spolec-
nosti (zejm. ti bohatsi) Zije ve vife, Ze je-
jich Zivotni droven diky reformam roste
a celkova ekonomicka situace se zlepSuje,
u nezanedbatelné ¢asti obyvatelstva pre-
zidentovy kroky vyvolavaji spiSe emoce
rozladéni a nesouhlasu. To vSak nepfispi-
va k eliminaci ve spole¢nosti bohuZel stale
pfitomného socialniho napéti. Je to dano
skute€nosti, ze drastickd Usporna opat-
feni spojena s eliminaci fiskalnich vydajl
zasdhla mnoho zaméstnancl verejného
sektoru, Skolstvi, zdravotnictvi atp., coz ze-
jména u obyvatel pracujicich v dotenych
sektorech, u lidi z niZSich pfijmovych vrs-
tev a u obyvatel Zijicich mimo hlavni argen-
tinska hospodarska centra mohlo vést ke
zhorseni jejich existencnich problém.

PFestoZze si Milei ziskal mezinarodni uznani
za nastoleni cesty k ekonomické stabiliza-
ci Argentiny, ktera se jiz promitla v podobé
poklesu inflace, vladniho zadluzeni
a zlepSeni dalSich makroekonomickych in-
dikator(, prezidentova podpora verejnos-
ti zOstava celkové relativné krehka a jeho
setrvani u moci bude zaviset primarné na
tom, zda obyvatelé v blizké budoucnosti
pociti v roviné zivotniho standardu realné
zlepSeni.
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ZKUSENOSTI ZAHRANICNI

automatizovat
mexicky prumysl

Cldnek pFipravila: Tereza Vitkovd, Feditelka zahraniéni kanceldre CzechTrade Mexiko

Mexiko si v poslednich letech upevnilo po-
zici lidra Latinské Ameriky v oblasti pramy-
slové automatizace. Klicovym tahounem
tohoto trendu je automobilovy primysl,
ktery vyuziva priblizné 69 % vsech pri-
myslovych robotl v zemi. Vyznamnou roli
vSak sehrava i zavadéni prvkd umélé in-
teligence, internetu véci nebo postupné
rozSifovani 5G siti. Cil mexickych firem je
jednoznacny: optimalizace vyrobnich pro-
cesU a sniZovani provoznich nakladd.
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Tento technologicky posun otevira dvere
i zahrani¢nim dodavateldm - vcetné téch
z Ceské republiky. Z rostouciho zajmu
o primyslovou automatizaci profituje na-
priklad ZEBR, TOS Varnsdorf, Krofian CZ
nebo Velteko. Jejich stroje najdeme v rliz-
nych prdmyslovych odvétvich - od auto-
motive a stavebnictvi az po potravinar-
sky prdmysl. Hlavnimi divody Uspéchu
je snoubeni kvality, dlouholeté tradice
ainovaci, kterou mexicti partnefi ocenuiji.

Technologie a zkuSenosti firmy Velteko
v oblasti vyroby balicich stroji presvéd-
Cilo jiz nékolik mexickych zakaznikd. Jed-
nim z nich byl i pfedni vyrobce suSenek,
spole¢nost Mac'ma, kterd byla v roce
1943 zaloZena imigranty ze Spanélského
Katalanska. Diky technologii Velteko se
podafrilo sniZit miru lamavosti suSenek
pri baleni z pavodnich 15 % na témér nu-
lovou hodnotu.
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MSV 2025

66. Mezinarodni
strojirensky
veletrh

7.-10.10. 2025
Brno

@ Ceska narodni expozice
> PavilonP

1 7.10.2025
""® 14:45 - 16:00

ZKUSENOSTI ZAHRANICENI KANCELARE

Obchodni potencial pfedstavuji nejen
mexicti, ale i zahrani¢nivyrobci - vzhle-
dem k blizkosti k USA se totiz Mexiko
stalo vyrobni destinaci pro globalni
spole¢nosti. Mimo Kanadu a USA, s ni-
miz Mexiko sdili bezcelni dohodu, se
v latinskoamerické zemi usazuji i in-
vestoFi z Némecka, Spanélska nebo
Japonska. PFimé zahrani¢ni investice
v letoSnim roce dosahly rekordni vySe
34 miliard USD, coZ doklada atraktivitu
mexického trhu pro globalniho vyrob-
ce. Z pritomnosti zahrani¢nich vyrobct
t8Zi na priklad spolec¢nost Krofian CZ,
kterd v roce 2024 dodala mezinarodni
spole¢nosti plsobici v automobilovém
pradmyslu pIné automatickou linku na
plynové pedaly.
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KULATY STUL TYDENiIKU EKONOM

Na diskusi s tématem ,Dukovany: Ceské firmy a zakazka stoleti"
se u kulatého stolu potkaji odbornici a zastupci firem ¢i instituci.

Rozhovorem Vas provede moderator Martin Petficek,
zastupce $éfredaktora, tydenik Ekonom.

Dale se miZete tésit na:
* David Havlicek, pfedseda predstavenstva EGAP

* Josef Perlik, vykonny feditel Aliance ¢eské energetiky, predseda
predstavenstva Sigma Group a.s.

¢ lvo Tichy, vykonny feditel a mistoprfedseda prfedstavenstva ZAT a.s.

* FrantiSek Kréek, generalni feditel a pfedseda pfedstavenstva SKODA JS a.s.
* Daniel Prochazka, vykonny feditel Doosan Skoda Power a.s.

* Tomas Ehler, vrchni feditel sekce energetiky a jadernych zdrojd MPO

Do konce roku 2029 ma zacit vystavba dvou blokl jaderné elektrarny

v Dukovanech. Na jaké zakazky ze 400 miliardového projektu si sahnou
Ceské firmy?
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TRADE,

EXPORT & ECAS

Novinky ze sveta
trade, export & ECAs

Autor: Jana Sevcovd, specialistka mezindrodnich vztahti EGAP

DANSKA VLADA UVOLNUJE VETSI
FINANCNi PROSTREDKY PRO
UKRAJINU

Danska vlada vyclenila dodatec¢nych
200 miliond EUR své exportni Gvérové
agentufe pro pouziti na Ukrajiné, coz
vyrazné podpofi plany obnovy Kyjeva.
Financovani, oznamené na mezivlad-
nim setkani v Kodani 27. srpna, umoz-
ni Danskému exportnimu a inves-
ticnimu fondu (EIFO) zvysit podporu
danského exportu a investic na Ukra-
jiné. ,DneSni ndvitéva Ddnska zacind
ddleZitym rozhodnutim - ddnskd vidda
pridéluje 500 miliond DKK Ukrajinskému
fondu,” uvedla ukrajinska premiér-
ka Julia Svyrydenkova na mezivlad-
nim setkani. ,Jednd se o zdrucni kapitdl,
ktery umoZriuje EIFO podporovat investi-
ce a exportni projekty v hodnoté nejmé-
né 1,5 miliardy DKK. Tento mechanismus
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sniZuje rizika pro podniky a otevird ces-
tu danskym spolecnostem k ucasti na re-
konstrukci Ukrajiny,” uvedla Svyryden-
kova. ,Vysoce si vdZime podpory Ddnska
od prvniho dne totdlni vdlky.”
Nejnovéjsi financni prostfedky EIFO bu-
dou zahrnuty do navrhu danského roz-
poctu na rok 2026, ktery stale podléha
schvaleni parlamentem. Pokud bude
schvalen, hodnota Ukrajinského fondu
agentury se zvysi na 955 miliond EUR.
EIFO, ktera poskytuje pfimé financovani
i dlouhodobé zaruky, nabizi také zaruc-
ni program ve vysi 130 milion’ EUR na
podporu investic do ukrajinského ob-
ranného sektoru.

,EIFO od dubna 2023 financovala na Ukra-
jiné vice neZ 20 projektii a v soucasné dobé
pracujeme na vice neZ 15 novych projek-
tech,” uvedl Kaare Stamer Andreasen,
financni fFeditel danské agentury.

Andreasen, ktery byl na Ukrajinu vy-
slan pred vice nez dvéma lety, proces-
toval celou zemi, aby provéfil projekty
z hlediska vale¢nych a Gvérovych rizik.
Diky tomu se EIFO stala klicovym zdro-
jem kapitalu pro dlouhodobé projekty.
Zactatkem roku 2025 EIFO garantovala
financovani vétrné farmy, ktera se bu-
duje pobliz frontové linie v Mykolajivské
oblasti na jihu Ukrajiny.

Evropské a asijské exportni UGvérové
agentury maji hrat hlavni roli v rekon-
strukci Ukrajiny, ktera podle Svétové
banky bude v pristim desetileti stat vice
nez 520 miliard USD. Komer¢ni pojis-
tovny zUstavaji vici ukrajinskému trhu
opatrné kvlli pFetrvavajicim valec-
nym rizikdm a dlouhodobym obavam
z korupce.

SVEDSKA EKN JMENUJE NOVEHO
GENERALNIHO REDITELE

Svédska exportni Gvérova agentura
EKN jmenovala Ufednika ministerstva
financi Ake Nordlandera svym no-
vym generdlnim feditelem, jelikoZ de-
vitil eté plsobeni Anny-Karin Jatko
v této funkci konci. Nordlander se ujal
funkce 1. zaFi 2025 a jeho funkéni ob-
dobi je planovano do roku 2031. Plso-
bil jako vedouci rozpoc¢tového oddéleni
Svédského ministerstva financi a ¢len
spravni rady EKN od roku 2015. Vedou-
ci EKN jsou jmenovani Svédskou vla-
dou na pevné stanovené funk¢ni obdo-
bi Sesti let, které Ize prodlouzit o dalsi
tfi roky. Ministr zahraniéniho obcho-
du a rozvojové spoluprace Benja-
min Dousa uvedl: ,/sem potéSen, Ze
Ake Nordlander pfijal pozici generdlniho
feditele a vedouciho EKN. Agentura hraje

ustfedni roli ve viddni podpore internaci-
onalizace a exportniho financovani svéd-
skych spolecnosti.”

Toto jmenovani pfichazi v obdobi vyvo-
je produktové nabidky agentury. V cer-
venci Svédska vlada prijala nafizeni,
které povéfuje EKN spravou nového
nastroje, ktery kombinuje financovani
exportu s rozvojovou pomoci. Nastroj

Ake Nordlander, generalni feditel EKN

zahrnuje zaruku EKN, Uvér od statni
banky SEK a grantové financovani na
snizeni nakladd na pljcky pro zékazni-
ky Svédskych spolecnosti. Je navrzen
tak, aby podporoval udrzitelny rozvoj
a zaroven podporoval Svédské posky-
tovatele zbozi a sluzeb. Je zaméFen na
zemé s nizkymi a nizSimi stfednimi pfi-
jmy, k dispozici jsou granty az do vyse
1,23 miliardy Svédskych korun (129 mi-
lionG USD), jeho cilem je umoznit ino-
vativnim Svédskym spolecnostem roz-
voj Zivotné dulezZité infrastruktury, jako
jsou Zeleznice, Upravny vody, elektrifi-
kace a dodavky energie.

Agentura byla také povéfena odpovéd-
nosti za usnadnéni dodavek obranné-
ho vybaveni Ukrajiné prostfednictvim
zaruk exportnich Uvérl. Narizeni, které
vstoupilo v platnost 29. Cervence, umoz-
fiuje EKN vydavat zaruky az do vySe 500
milion $védskych korun (52 milion(
USD), coz Svédskym poskytovateldm hi-
gh-tech obrannych feSeni umoznuje po-
jistit se proti finan¢nim rizikm. Zaruka
dopliuje stavajici nabidku EKN pro ex-
port zaméFeny na obnovu Ukrajiny, kte-
ra byla zavedena v loriském roce.

US EXIM POSKYTNE ZARUKU PRO
PROJEKT DIGITALIZACE V POBREZi
SLONOVINY

Exportné-importni banka Spojenych
statd (US Exim) schvalila kryti finanni-
ho bali¢ku, ktery podpofi digitalizaci mi-
nisterstva obchodu a prdmyslu Pobrezi
slonoviny.

V ramci této dohody poskytuje US Exim
zaruku ve vysi 47 miliont USD na pod-
poru financovani od spolecnosti Citi.

Vldda Pobrezi slonoviny pouZzije tyto
prostfedky na digitalizaci ¢innosti mini-
sterstva a bude nakupovat zboZzi a sluz-
by od americkych dodavateld.

Projekt realizuje americka technologic-
ka firma Cybastion Institute of Tech-
nology ve spolupraci s potencialni-
mi dodavateli, mezi které patfi Cisco,
Amazon Web Services, Motorola So-
lutions a Microsoft.

US Exim se zavazuje poskytnout pod-
poru prostfednictvim svého programu
China and Transformational Export Pro-
gramme, jehoz cilem je ,vyrovnat financ-
ni podminky” v 10 klicovych odvétvich
a pomoci americkym firmam konkuro-
vat rivaltim z Cinské lidové republiky.

Zdroj: Adobe Stock
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»~Podpora digitalizace PobreZi slonoviny
posiluje zdvazek US Exim Celit rostouci-
mu viivu Ciny,” Fika GFadujici prezident
a predseda agentury James Cruse.

»Schvdlenim této transakce podporuje-
me priblizné 100 pracovnich mist a Celime
Ciné posilenim a zabezpecenim nasich do-
davatelskych retézci.”

ANGOLA ZiSKALA UVER NA LETISTE
S PODPOROU UKEF

UK Export Finance (UKEF) schvalila za-
ruku ve vysi 371 milion( liber pro angol-
skou vladu na podporu vystavby nového
mezinarodniho letiSté ve mésté Cabinda
a exportu desitek britskych dodavatelG.

V ramci dohody, kterd byla finan¢né
uzavfenav Cervenci, UKEF kryje Gvér od
Standard Chartered pro angolské mi-
nisterstvo financi.

Financovani podpofi plany Ango-
ly na vystavbu nového mezinarodni-
ho letisté severné od mésta Cabin-
da, jakoZ i souvisejicich zafizeni: 3 km
nadzemniho elektrického vedeni, uza-
vieni stavajiciho letiSté a provoz nové-
ho letisté.
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Priblizné 90 britskych firem pUsobf
jako subdodavatelé spole¢nosti Innovo
Projects, ktera je developerem projek-
tu, uvedl UKEF v oznameni ze 7. srpna.
,Hlavnim cilem projektu je poskytnout
moderni letiStni infrastrukturu, kterd
bude schopna uspokojit pfedpokladany
rust letecké dopravy v regionu Cabinda,
coZ neni mozné na stdvajicim letiti. Brit-
Stivyvozci dodaji zboZi, jako jsou stavebni
zafizeni, letiStni systémy, letiStni ndbytek,
elektrické systémy, dopravniky zavazadel
a ocelové konstrukce,” sdélil mluvei UKEF.

24

UKEF provedla pfezkum environmen-
talnich, socialnich a lidskopravnich ri-
zik spojenych s projektem, vcetné rizik
pro zdravi a bezpecnost, emisi, ¢isténi
odpadnich vod, dopadu na biologickou
rozmanitost a prav pracovnikd. ,Mezi
developery projektu, provozovateli a stra-
nami zapojenymi do financovdni byly do-
hodnuty riizné kroky, které jsou nezbytné
k zajisténi trvalého souladu projektu s me-
zindrodnimi standardy,” uvadi UKEF.

V uplynulych péti letech Angola ¢asto vy-
uzivala trh exportniho financovani k fi-
nancovani infrastruktury. Agentury pro
podporu exportu z Velké Britanie, Italie,
Némecka, Polska a Jizni Afriky poskytly
zaruky pro projekty zahrnujici univerzity,
silnice, nemocnice a vodni infrastruktu-
ru. Exportné-importni banka Spojenych
statl také poskytla primé financovani
v hodnoté pres 2 miliardy USD pro solar-
ni a vodni projekty v této zemi.

pojisténo
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EXPORT & ECAS

NEXI A JBIC PODPORI EXPORT
JAPONSKYCH LODI

Singapurska kontejnerova prepravni spo-
le€nost Ocean Network Express (ONE)
ziskala bali¢ek ve vysi 396 miliond USD od
skupiny komercnich bank a japonskych
instituci financujicich export, ktery pod-
pofi jeji akvizici kontejnerovych lodi.

Japonska banka pro mezinarodni
spolupréci (JBIC) poskytne 198 mili-
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ond USD, zbyvajicich 198 milion USD
spolufinancuji BNP Paribas (prostfed-
nictvim své pobocky v Tokiu, ktera fun-
guje jako koordinator exportni Uvérové
agentury), Citi a HSBC.

Japonska exportni Gvérova agentura
- Nippon Export and Investment In-
surance (Nexi) poskytuje pojisténi pro
¢ast avéru od komercnich bank, které
pokryva 100 % politickych rizik a 95 %
uvérovych rizik.

Financovani bylo zajisténo spolecnos-
ti Financial Partners Group se sidlem
v Tokiu, ktera tyto prostfedky pouzi-
je na nakup ctyf kontejnerovych lodi
o kapacité 13 700 jednotek. Lodé sta-
vi japonské lodénice Nihon Shipyard
a Imabari Shipbuilding a po dodani
budou pronajaty spolecnosti Ocean
Network Express.

Tato transakce je prvnim pfipadem, kdy
JBIC financovala export lodi prostfed-
nictvim japonského operativniho lea-
singu s opci na odkup (JOLCO), cozZ je
struktura, kterd umozfuje najemci na-
konec odkoupit aktiva od pronajimatele.

Dohoda podpofi japonsky lodni primy-
sl a umozni spole¢nosti Ocean Network
Express (ONE), kterou vlastni tfi vel-
ké japonské lodni spolecnosti, rozsifit
svou stavajici flotilu, uvadi JBIC.

,Tato pljcka podpori Nihon Shipyard
a Imabari Shipbuilding, dva pfedni japon-
ské vyrobce lodi, pri ziskdvdni zakdzek na
velké kontejnerové lodé, které jsou navr-
Zeny tak, aby v budoucnu mohly byt pre-
stavény na paliva nové generace, jako je
methanol a amoniak, a aby v budoucnu
mohly byt vybaveny zarizenimi na zachy-
covani CO,,” uvadi se v prohlaseni.

Agentura dodava: ,Kromé toho japonské
lodénice nakupuji vice neZ 90 % svého vy-
baveni a materidli na domdcim trhu a vy-
znamné prispivaji k vytvdreni pracovnich
mist a podpore ekonomik regiond.”

Spole¢nost Ocean Network Express
(ONE) byla zaloZena v roce 2017 a je
vlastnéna tfemi vyznamnymi japon-
skymi lodnimi spole¢nostmi: Nippon
Yusen, Mitsui O.S.K. Lines a Kawasaki
Kisen.

FINNVERA POSKYTNE GARANCI
NA UVER UKRAJINSKE SPOLECNOSTI
METINVEST

Ukrajinsky kovozpracujici a tézebni kon-
glomerat Metinvest Group uzavrel
s Deutsche Bank uUvérovou smlouvu
v hodnoté 23,6 milion( EUR, kterou ga-
rantuje finska exportni Gvérova agen-
tura Finnvera.

Deutsche Bank je jedinym zprostfedko-
vatelem a poskytovatelem Uvéru, kte-
ry ma splatnost 11,5 let a byl poskyt-
nut holandské matefské spolecnosti
Metivnest. Banku pFi této transakci
zastupovala spole¢nost Norton Rose
Fulbright.

Finan¢ni prostfedky budou pouzity na
nakup zafizeni od finského poskytova-
tele udrzitelnych feSeni Metso, které
slouzi k zahuStovani odpadu z obohaco-
vani Zelezné rudy, a to v zavodeé na téz-
bu a zpracovani Zelezné rudy Northern
Iron Ore pobliz mésta Kryvyi Rih, asi
350 km jizné od Kyjeva.

,lato transakce predstavuje vyznamny
milnik pro skupinu,”uved| Yuriy Ryzhen-
kov, generalni fFeditel spolecnosti
Metinvest. ,0drdZi nds zdvazek k dlou-
hodobym investicim do naSich ukrajin-
skych provozu, zejména do Northern Iron
Ore. Navzdory pretrvdvajicim bezpecnost-
nim vyzvam se vénujeme zachovdni a po-
tencidinimu zvyseni provozni kapacity,
podpofe pracovni sily a prosazovdni envi-
ronmentdlIni udrZitelnosti naseho viajko-
vého aktiva v oblasti Zelezné rudy.”

Jedna se o prvni Uvér spolecnosti Me-
tinvest zajiStény exportni agenturou
od zacatku valky na Ukrajiné, dodava
Ryzhenkov.

Spole¢nost Northern Iron Ore se stale
nevratila na Uroven produkce pred in-
vazi a v roce 2024 vyprodukovala 8 mi-
liond tun Zelezné rudy a 4 miliony tun
pelet, zatimco v roce 2021 to bylo 13, re-
spektive 6 miliond.

,Deutsche Bank je hrdd na to, Ze miiZe
podpofit svého dlouholetého klienta, spo-

le¢nost Metinvest, timto ddleZitym financ-
nim ujedndnim ve spoluprdci s Metso
a Finnvera, aby podpofila tento strategic-
ky projekt,” uvedl Moritz Doernemann,
globalni vedouci strukturovaného
obchodu a exportniho financovani
v Deutsche Bank. ,Tato transakce zd(-
raznuje strategicky vyznam spolecnosti
Metinvest i Ukrajiny pro Deutsche Bank.”

Tento projekt je soucasti viny transakci
podporovanych exportnimi agenturami
na Ukrajing, ktera zacala v roce 2024 po
vSeobecném exodu v prvnich letech in-
vaze. Finnvera se v lednu roku 2024 vra-
tila na ukrajinsky trh s vladni podporou
ve vysi 50 miliond EUR, kterd ji méla po-
moci kompenzovat ztraty zplsobené
valkou. V Cervnu 2025 Evropska unie
financovala svou prvni transakci s dan-
skou EIFO v ramci iniciativy sdileni rizik
v hodnoté 300 miliond EUR, jejimZ cilem
je povzbudit ECAs k investicim v této
valkou zmitané zemi.

BPI FRANCE PODPORIi PROJEKT
V THAJSKU

Spole¢nost Thaicom zabyvajici se kos-
mickymi technologiemi ziskala od dvou
komer¢nich bank, za nimiz stoji fran-
couzska agentura pro exportni Gvéry,
Uvérovy balicek ve vysi 184 milion USD
na satelitni projekt v Thajsku.

TRADE,

EXPORT & ECAS

Podle podminek dohody poskytuji Deu-
tsche Bank a Standard Chartered
Uvér na 14 let, ktery je zarucen spolec-
nosti Bpifrance Assurance Export.

Dcefina spole¢nost Thaicom, Space
Tech Innovation (STI), pouzije financo-
vani na komercni smlouvu s francouz-
skym vyrobcem Airbus Defence and
Space, ktery vyrobi satelit Thaicom 10.

Space Tech Innovation (STI) planuje vy-
pustit satelit z Floridy na raketé SpaceX
v roce 2027 a poté jej nasadit pro rdzné
Ucely.

,Satelit bude podporovat Sirokopdsmové
pripojeni k internetu v odlehlych oblastech,
namorni konektivitu, distancni vzdéldvani,
telemedicinu a bezpecnostv Thajsku,” uved-
la Deutsche Bank ve svém prohlaseni.

Pimolpa Simaroj, generalni Feditel-
ka Deutsche Bank Thailand, uvedla,
Ze tato dohoda je prvni transakci banky
na thajském trhu, ktera ziskala podpo-
ru ECA. ,Jsme velmi radi, Ze jsme dokon-
Cili nase prvni financovdni ECA v Thajsku
a podporili pritkopnicky satelitni projekt
spolec¢nosti Thaicom, ktery se stane vy-
znamnym milnikem v odvétvi kosmickych
technologii.”

Spole¢nost Thaicom, zaloZzena v roce
1991, provozuje dva satelitni systémy
a nabizi datové, telekomunikacni a vi-
deo sluzby v Asii, Africe a Oceanii.

pojisténo
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Brazilie hleda

cestu k modernizaci.
Pro ceske firmy
vznikaiji prilezitosti

Cldnek pripravil: Jan Michdlek, Feditel zahrani¢ni kanceldfe CzechTrade Brazilie

Brazilie sice pfi modernizaci pramy-
slu €eli vyzvam, ale pravé pomalejsi
tempo inovaci otevira Siroky prostor
pro dodavatele modernich technolo-
gii a know-how. Ceské firmy tak maji
jedinecnou pfrileZitost zapojit se do
transformace jednoho z nejvétSich
trha Latinské Ameriky.

Produktivita prdmyslu v Brazilii v posled-
nich letech stagnuje. Zatimco svét im-
plementuje nové technologie a plynule
prechazi na Priimysl 4.0, Brazilii v mno-
ha sektorech pomalu ujizdi vlak. DéInik
v pramyslu dosahuje tfetinové produkti-
vity jako ten samy pracovnik v USA.

pojisténo
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Ukazatel produktivity odrazi mix faktor, které k jeho tvorbé negativné
prispivaji:

* Nizké investice do dlouhodobého majetku:
Zastaralé stroje a vysoky podil manualnich Gkon0 jsou stale bézné
v mnoha provozech prdmyslovych podnikd v Brazilii.

* Opozdéné implementace technologii:
Zatimco svétovy pramér je 162 robotti na 10 tisic pracovnik(, a Cina jako
svétovy lidr je dokonce na ¢isle 470 robotd, Brazilie se krci na poctu 10.

* Nedostatecna kvalifikace:
Délnici v mnoha provozech nemaji dostatecnou kvalifikaci nebo moznost
rekvalifikace na obsluhu novych technologii a komplexnich stroj.

Zdroj: Adobe Stock

EGAP

je partnerem
konference

Zdroj: CzechTrade

ZAKAZNIK 2030

ZKUSENOSTI

Na prvni pohled to mize vypadat jako
prekazka, ve skutecnosti to vSak zna-
mena velky potencidl pro dodavate-
le modernich technologii a know-how.
V mnoha sektorech se v poslednich le-
tech investuje a modernizace sice po-
stupuje pomaleji, ale pravé proto je
prostor pro zahrani¢ni partnery, ktefi
dokazou nabidnout efektivni FeSeni.

Nedostatek programd a pobidek fe-
deralni vlady pro investice do novych
technologii a nejasné vymezeny dlou-
hodoby cil, kam by se prdmysl mél v na-
sledujicich 10 az 15 letech posunout,
sice obnovu brzdi. Na druhou stra-
nu vSak vlady jednotlivych brazilskych
statd prichazeji s vlastnimi iniciativami
a aktivné hledaji zpUsoby, jak prilakat
zahranic¢ni investory.

V jiznich statech, jako je Parana nebo

gramy na statnich univerzitach, rostou
vyménné programy studentl a pfriby-
vaji stipendia. Lokalni spravy zaroven

5.11. 2025

Praha

Registrace na www.zakaznik2030.cz
P¥i zadani kédu ,,EGAP" do kolonky ,slevovy kéd” sleva 1 000 K¢

ZAHRANICNI

KANCELARE

podporuji dovoz modernich technologii
a nabizeji atraktivni pobidky. Napfiklad
Santa Catarina motivuje firmy k dovo-
Zu pres své pristavy tim, ze poskytuje
Ulevu ¢i pfimo odpusténi statni dané ve
vysSi 17 %, pokud bude technologie vyu-
Zita v mistni vyrobé.

Pro Ceské firmy se tak otevirda moznost
zapojit se do modernizace brazilské-
ho prdmyslu. Agentura CzechTrade
proto monitoruje a analyzuje pobid-
ky jednotlivych statl a pripravuje misi
Ceskych strojirenskych podnikd do Bra-
zilie v kvétnu 2026. U¢astnici budou mit
moznost pfimo jednat s partnery, kte-
i maji zajem o inovativni technologie,
a vyuzit dafovych a investi¢nich vyhod.
Blizsi a konkrétnéjsi informace o pobid-
kdch, dlevach a moZnostech pro dovoz-
ce poskytne reditel zahranicni kanceldre
CzechTrade Brazilie Jan Michdlek v ramci
Ceske oficidlni ucasti na MSV v Brné.

ferenci vystoupP!

Na kon

David Havli¢ek
Generalni reditel

- EGAP

POSITIVE
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Podpora
exportu s EGAP

Exportujte sméle i v dobé globdini nejistoty

Autor: ESG tym, EGAP

Jak lze podpofFit ceské podniky
v Uspé3Sné realizaci preshraniéniho

obchodu a investic v dobé& vysoké
ekonomické nejistoty, geopolitické-
ho napéti a kiehkosti mezinarodnich
dodavatelskych FetézcG? Kazda vy-
vozni operace predstavuje urcitou
miru rizika, at uZ komercniho &i teri-
torialniho, kterou exportéFi a inves-
tofi nesou na svych bedrech. A toto
riziko je €asto zasadnim faktorem
pFi rozhodovani, zda na mezinarodni
trh viibec vstoupit, &i nikoliv.

Ceska republika se Fadi mezi vysoce ex-
portné orientované ekonomiky a jed-
nim z hlavnich statnich nastrojl, jak

pojisténo
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tento export podporovat, je existence
EGAP (Exportni garancni a pojisSto-
vaci spole€nosti) - exportni Gvérové
pojisStovny, ktera se na kryti téchto ri-
zik specializuje. EGAP chrani ceské firmy
vSech velikosti pred rizikem nezaplace-
ni pohledavky dluznikem zplsobenym
politickymi  zmé&nami, vyvlastnénim,
valkou ¢i nevoli zahrani¢niho partnera.

Pojistné produkty EGAP poskytuji kom-
plexni podporu exportnich aktivit od
pocatecniho podani nabidky, pfFes fi-
nancovani vyroby nebo pracovniho ka-
pitalu, az po uhrazeni posledni splat-
ky za dodavku Ci vyporadani zaruky za
dobré provedeni.

Svou nabidkou produktl a sluzeb se
EGAP snazi pruzné reagovat na aktualni
svétovou situaci. V roce 2023 byl spus-
tén Fond Ukrajina, ktery umoznil pod-
pofit firmy exportujici do této valkou
postizené zemé&. V roce 2025 byl spus-
tén Obranny fond, ktery cili na rozvoj
domacich kapacit firem v sektoru na-
rodni bezpecnosti. V minulosti takto
EGAP poskytoval zaru¢ni programy CO-
VID Plus a EGAP Plus, které mély za cil
podpofit exportéry, jejichZ cinnost byla
negativné ovlivnéna pandemii covid-19
¢i valkou na Ukrajiné.

Spole¢ensky dopad statni podpory ex-
portu je dalekosahly. Pomaha totiz ne-
jen samotnym vyvozclim, ale také dil-
¢im subdodavatelim. Posiluje tak
zaméstnanost, pomdaha udrZovat
technologické kapacity i regional-
ni know-how. Vysledkem je udrZitelny
rast, jehoZ efekty se Sifi napfi¢ ekono-
mikou. A co se stane, kdyZ se veSkeré

tyto pozitivni dopady navic propoji se
spolecensky odpovédnym poslanim
a predmétem cinnosti samotnych
ceskych firem, které vyvoz realizuji?

Prikladem takové synergie byla spolu-
prace EGAPu s firmou UJP PRAHA ze
Zbraslavi. Spolecnost se na ¢eském trhu
jiz dlouhé roky zabyva vyvojem, vyro-
bou, distribuci a servisem zdravotnic-
kych a laboratornich prostfedkd (napf.
radioterapeutickych ozarovacl, simula-
tor a dalSich technologii vyuZivanych
mj. v radioterapii). S podporou EGAPu
v podobé pojisténi faktury proti ne-
zaplaceni indonéskym importérem
se spolecnosti UJP PRAHA podafri-
lo vyvézt rentgenovy simulator do
Indonésie, ve které mistni impor-
tér tyto Spickové pristroje dale dis-
tribuuje, aby zajistil v zemi p¥istup
k a€inné&jSim technologiim pro 1écbu
onkologickych onemocnéni. Realizace
tohoto obchodu tak méla evidentni pri-
nos jak pro Ceského vyvozce, tak pro in-
donéské zdravotnictvi.

Exportujete nebo jste pravé ve
fazi, kdy se chystate naplnit vas
exportni potencial? PotFebujete
profinancovat vase domaci pro-
vozni vydaje Ci investice, a zvysit
tak svou mezinarodni konkuren-
ceschopnost? Nevahejte se ob-
ratit na tym odbornikd v EGAP,
ktery vas navede spravnym smé-
rem. Pro vice informaci navstiv-
te webové stranky www.egap.cz Ci
kontaktujte zastupce na adrese
akvizice@egap.cz.

EGAP & @infoegap - Sep 5 o o
Véera jsme se ziiastnili Eesko-ukrajinské konference Building Bridges, kde
2a EGAP vystoupil predseda predstavenstva @DHavlicek v panelu
Instruments & Tools for Trade and Investment in Ukraine spolu s viadnim

pro i Ukrajiny @ pecny CZ, Karolinou
Vorzovou z @NRBCZ, Petrem Krumphanzlem z @Ukraine Funding a Petrem
Gandalovicem z ¢ hMFA.

EGAP tak pomaha ceskym firmam bezpeéné realizovat projekty, které
piispivaji k obnové ukrajinské infrastruktury, pramysiu a ekonomiky.

H#EGAP #FondUkrajina #ukrajina #export #BuildingBridges

tem Svazu prémyslu a dopravy CR Janem Rafajem diskutovali 0 moznostech
s kg projeks 5 3
EGAP v tom miise sehrét kiigovou roli prostiednictvr . itery.
/ pojitovat ceské dodévky pro zahranicn odbératele piisobie v Cesku,

/ podpolit ceské firmy, aby i podiet na dostavbeé
Dukovany.

Mimo to jsme mluvil o dostupnéjéim financovant pro exportujicf spoleénost, Keré by pomohlo
posiiti Evropskou ekonomiku,

HEGAP Hexport #SPCR

#Dukovany

Na Jaderné dny ke kulatému stolu used! Marck Diouhy, mistopredseda predstavenstva
FGAP, spolu s Ladislav Havlicek, Vit Stehlik, Stepan Kochanek, Anna Foftova a
moderétorem Jan Zizka. Piipojil se tak k diskuzi na téma ,Financovani a .vice

-

Sledujte nds na sitich

EGAP & @infoegap - Aug 29
s Investment Boat 2025

Véera vystoupil Mikuls Pycha, feditel strategického fizeni v EGAP, na
palubé Investment Boat. MikulaSovym tématem bylo, jak miize stét
poméhat Eeskym podnikateléim pii vstupu na zahraniéni trhy a jak EGAP
kryje rizika spojend s exportem.

EGAP totiz pomaha
Show more

PANEL DISCUSSION

8 V Ceskjch Budgjovicich il i
ina. Predevimjs potkali s iadou 7 vés,
BEDNAR FMT. A podéni ruky piilo také od predsedy
Petr Fiala (Urad vlady CR), ministra zem@délstyl Marek Vyborny (Ministerstvo zemédélstvi), i
statniho tajemnika Fiipa Minsfe. A jak na videu iké néé predseda predstavenstva David Haviiéek,
dékujeme, e mizeme byt soucsti vasich exportnich piibéhd.

#EGAP #ukrajina #zemedelstyi #agroexport #export #pojisteni #vyvoz #bednar #veletrh

d,

a 7 W\ =
&5thpodnikateléy oblastiizem&délstvi, potravinarstvi a
Vl&stné i strojirenstvi v gblastiagroexportu

4 16, cervence - @

Vedélijste, 7o méstsky med maze byt dokonce kvalitnéjéf nez ten venkovsky? @ e to ki absenci

pesticida bézné pouzivanych v zemédelstvi a také diky pi filtraci®, Kterou véely provadgjijiz

pii samotném sbéu pylu.
W Maéstskému veelarent se vénujeme jiz pétym rokem. Na stiede nasi budovy v centru Prahy
chovéme Sest véelstev, kterd jsou soucsti natich ESG akivit, Nasi zaméstnandi s tak na tradiénim
medobrani mohly vyzkouset stacenf medu a préci s odvickovaci vidliekou, kterou se odkryvail
Voskové plésty piné cerstého medu.

Kadé veelstvo u nds vyprodukuje a7 20 kg medu roZné. A prestofe jsme v samém centru mésta,
vielém se u nds daif i diky nasemu véelaii Davidovi Zitkovi ze Veeluj.

HEGAP #medobrani #MéstskéVeely 4ESG #udriitelnost #MéstskjMed #véeluj

P Exportni garan¢n a pojistovacf spole¢nost, a.s. + Sledovat -+~
EGAP 726 sledujicich uzivateld

— 2 mes. - ©®
11 Uastnime se konference Ukraine recovery Conference v Rimé. Pred dvéma lety
jsme spustili Fond Ukrajina, diky kterému jsme podporili pres SO piipadi v celkovém
objemu 1,2 millardy K& =

Na setkén s prezidentem Petr Pavel jsme spolu s podnikateli diskutovali o daléich
moznostech podpory exportu a investic na Ukrajiné. @@

#UkraineRecoveryConference #FondUkrajina #URC2025 #export #investice #Ukrajinz

EGAP & @infoegap - Aug 21 2
Pronds v @infoegap a pro nade agroexportéry zacala @zeme zivitelka uz
véera proslovem @DHavlicek. Tradiéni setkéani se zemédglskymi vyvoznimi
firmami poctili navétévou také @CHansenEU a @MarekVyborny. Dékujeme
viem za cast a @narodni pivovar za prilemnou amtosféru

EGAP
" 5.50m-@
S rakouskou #OeKB jsme jednali o aktudinich tématech exportno pojiétovan v souvislostech,
Keer¢ formui dnesni svet:
Kifeoveé sektory: zdravotnictvi, Zelezniénf doprava, obranné technologie
% Regiony v centru pozomosts: Ukrajina, Rusko, Belorusko, stiedni Asie, Turecko
EU agendy: Global Gateway, efektivnéjsi propojent exportniho a rozvojového financovani
ilateraini setkni pati mezi nastroje ECAs pro posilovani spoluprace a podporu exportérd na
h trzich, zejména tam, kde vznikaji spoleéné projekty. Spoleéné vizvy i 24daji spoleéné
yslen.

#EGAP fexport #GlobalGateway #teritoria #ExportniPojisteni #ECAS

Dnes se na& CEO David Havliéek, CFA 7apojil do odborného panelu . Probuzent Fvropy:
bezpecnost prioritou, ktery se konal v ramci Dnii NATO v Ostravé.

Béhem diskuse piedstavil Program podpory obranného prémyslu, klery poméhé
financovat projekty nejen v oblasti obrany, ale i inovacf vyuitelnch jak v civilnim, tak
vojenském sektoru. (&

V panelu diskutovali také Jif Sedivy z Ministerstvo obrany Ceské republiky, Milena
Jaburkova 7e Svaz priimyslu a dopravy CR / Confederation of Industry CZ, Jifi
Hynek  AOBP ¢i Martin Sklenar, byvaly ministr obrany SR
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